VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

FINANCNI PLANOVANI VE SPOLECNOSTI
POSKYTUJICI FINANCNI SLUZBY

FINANCIAL PLANNING IN A FINANCIAL SERVICES COMPANY

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Natalia Zajacova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE prof. Ing. Maria ReZnakova, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2022



VYSOKE UCENi FAKULTA

Zadani diplomoveé
prace

Ustav: Ustav financi

Studentka: Bc. Natalia Zajacova

Vedouci prace: prof. Ing. Maria Reznakova, CSc.
Akademicky rok: 2021/22

Studijni program: Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku

Garantka studijniho programu Vam v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach ve znéni pozdéjSich predpisi a se Studijnim a zku$ebnim fadem VUT v Brné
zadava diplomovou praci s nazvem:

Finan€ni planovani ve spoleénosti poskytujici finanéni sluzby

1 Charakteristika problematiky akolu:

Uvod

Cile prace, metody a postup zpracovani

Teoreticka vychodiska prace: Specifika planovani ve finan&nich institucich
Charakteristika analyzované spolecnosti a oboru podnikani

Analyza vykonnosti spolecnosti, komparace s konkurenci a identifikace trendu
Navrh variant finan¢niho planu a jejich vyhodnoceni

Zavér

Seznam pouzité literatury

Prilohy

2 Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je provést analyzu stavajiciho systému planovani analyzované spolecnosti a
trendl ovliviujicich poskytovani finanénich sluzeb. Na zakladé zjisténych poznatkl
navrhnout finan¢ni plan spolecnosti poskytujici finanéni sluzby.

3 Zakladni literarni prameny:
DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde, 2005.

FOTR, Jifi a kol. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada, 2012.



HRDY, Milan. Ocefiovani bank, pojistoven a dal$ich finanénich instituci. Praha: Wolters
Kluwer, 2017.

POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, finanéni trhy. Praha: C. H. Beck, 2009.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada
Publishing, 2015.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2021/22

V Brné dne 28.2.2022

L.S.

prof. Ing. Maria Rezhakova, CSc. doc. Ing. Vojtéch Barto§, Ph.D.
garantka dékan



Abstrakt

Diplomova praca je zamerand na navrhnutie finanéného planu v podniku Partners
Group Sk, ktory je zamerany na poskytovanie finan¢no-poradenskych sluzieb. Praca je
rozdelend na tri kapitoly. V prvej kapitole si obsiahnuté teoretické vychodiska
strategickej a finan¢nej analyzy a finanéného planovania. Druha kapitola je venovana
praktickej cCasti, ato prevedeniu strategickej a finan¢nej analyzy. Nasledne tretia

kapitola sa venuje celému procesu zostavenia finanéného planu na obdobie 2022-2025.

Krucové slova
financnd analyza, strategickd analyza, finan¢né planovanie, finanény plan, suvaha,

vykaz zisku a strat, cash flow

Abstract

The master‘s thesis is focused on designing the financial plan in the company Partners
Group Sk, which one is focused on providing financial consulting services. The work is
divided into the three chapters. The first chapter contains the theoretical basis of
strategic and financial analysis and financial planning. The second chapter is dedicated
to the practical part, by performing strategic and financial analysis. Subsequently, the
third chapter deals with the whole process of compiling a financial plan for the period
2022-2025.

Key words

financial analysis, strategic analysis, financial planning, financial plan, balance sheet,

profit and loss statement, cash flow
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Uvod

Finan¢né riadenie spolo¢nosti je neoddelitelnou sucast’ou fungovania podniku. Jednym
z hlavnych cielov podnikov je maximalizicia zisku. Aby sa vSak tento ciel’ podarilo
naplnit’, musi podnik planovat. Planovanie je v dnes$nej dobe nevyhnutnostou, ak Si
podnik chce udrzat konkurencni vyhodu, musi poznat akym smerom sa bude
budticnost’ vyvijat. Je potrebné postupovat’ podla stanoveného podnikového planu. Ten
vychéadza zo strategicky a dlhodobych ciel'ov, na zéklade ktorych podnik postupuje pri
vykone svojej Cinnosti. Financné planovanie do velkej miery vychadza z analyzy
minulosti, preto je podnik schopny do budticna stanovit’ uréité opatrenia voéi situaciam,
ktoré by mohli v buducnosti nastat’ a ovplyvnit' tym dosiahnutie cielov, ktoré si
spolo¢nost’ stanovila. Vyvoj trhu ako takého sa vSak ovplyvnit' do velkej miery neda,
preto je dolezitd prave pravidelnost’ planovania s ohl'adom na rdézne vplyvy posobiace
na podnik.

Sucastou podnikového planu spolo€nosti je finanény plan, ktory je vysledkom
financného planovania. Aby bol finanény plan kvalitne zostaveny, je potrebné dobre
poznat’ dany podnik a jeho minulost. Preto bude v praci najskor prevedena strategicka
a finan¢na analyza podniku, z ktorej bude nasledne vychadzat navrh finanéného planu

Vv dvoch variantoch, aby bol podnik schopny lepSie reagovat’ na pdsobiace vplyvy.

Pre ucely diplomovej prace bola zvolena spolo¢nost’ Partners Group SK, ktorad
poskytuje finan¢no-poradenské sluzby. Spolo¢nost’ pdsobi na Slovenskom trhu od roku

2007 a v roku 2020 sa stala lidrom v poskytovani finan¢nych sluZieb.

Néplnou diplomovej prace teda je zanalyzovat financni situaciu podniku za
predchadzajice obdobie, zistit’ v akom prostredi sa spolo¢nost’ pohybuje, aké vplyvy na
spolo¢nost’ pdsobia prostrednictvom strategickej analyzy a na zéklade tychto poznatkov
pripravit’ navrh finanéného planu v optimistickom a pesimistickom variante na obdobie
2022-2025.
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Ciele prace, metédy a postupy spracovania

Hlavnym cielom diplomovej price je zostavenie navrhu finanéného planu pre
spolo¢nost’ Partners Group Sk, ktora sa zaobera poskytovanim finan¢nych sluzieb. Aby
bolo mozné tento hlavny ciel’ dosiahnut’, je potrebné naplnit’ jednotlivé Ciastkové ciele.

Z tohto dévodu je diplomova préaca rozdelena do troch kapitol.

Prva kapitola bude venovand teoretickym poznatkom, ktoré sltizia ako podklad pre
prakticku Cast’ prace.

V ramci druhej kapitoly bude v ivode predstavend spolocnost” Partners Group SK,
sucastou tejto cCasti bude spravena analyza interného prostredia spolocnosti
prostrednictvom modelu 7S McKinsey. Nasledne v d’al$ej Casti budi pouzité metddy
strategickej a finan¢nej analyzy na zistenie sGi¢asného stavu spoloc¢nosti. Pomocou
PESTLE analyzy a Porterovej analyzy piatich sil bude zhodnotené vonkajSie okolie
spolo¢nosti. Finanénd analyza spolocnosti bude rozdelend na niekolko casti. Najskor
budt hodnotené absolutne ukazovatele, ¢ize bude prevedena horizontalna a vertikalna
analyza uctovnych vykazov. Pri analyze pomerovych ukazovatelov budi vysledky
spolo¢nosti  porovnavané s vysledkami konkurencnych spolo¢nosti. Ukazovatele
likvidity, ktoré nam poskytujii informacie o tom, ¢i je podnik schopny splacat’ svoje
zavazky, budli rozdelené na beznd, pohotovi aokamzitu likviditu. Z dovodu, ze
spolo¢nost’ nevyuziva bankové uvery, tak pri ukazovateloch zadlZenosti bude
vyhodnocovana celkova zadlzenost' a koeficient samofinancovania. Ukazovatele
aktivity nam poskytuju obraz o tom, ako podnik hospodari so svojimi aktivami, preto si
vyhodnotime dobu obratu pohladavok adobu obratu zavidzkov. Poslednymi
pomerovymi ukazovatel'mi, ktoré sa budi hodnotit’ si ukazovatele rentability. Tie
meraju schopnost’ podniku vytvarat’ nové zdroje a zameriame sa na rentabilitu aktiv,
vlastného kapitalu a trzieb. Posledna cast’ druhej kapitoly bude venovanda SWOT
analyze, ktord sa pouziva na zhodnotenie a sumarizaciu si¢asného stavu podniku. Bude
rozdelena na Styri Casti, a to silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

V tretej kapitole bude spracovany samotny navrh finanéného planu. Uvod tejto kapitoly
bude zamerany na prognozou trzieb, progndzu jednotlivych poloziek, ktoré su stcastou
tétovnych vykazov, pracovného kapitalu a planu investicii. Dalsia ¢ast’ sa uz konkrétne

zameria na navrh finanéného planu v dvoch variantoch, ato optimistickom
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a pesimistickom. Tieto navrhy budi obsahovat’ planovanu suvahu, pldnovany vykaz
zisku a strat a tiez planovany vykaz cash flow. Kapitola bude ukoncena vyhodnotenim

tychto dvoch variant prostrednictvom ukazovatel'ov pouzitych vo finan¢nej analyze.
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1 Teoretické vychodiska prace

Prva kapitola je venovana teoretickym poznatkom. Bude zamerana hlavne na tému
planovania a okrajovo sa pozrieme na strategicku a finan¢nu analyzu, ktora je sucastou

prace.
1.1 Finanéné riadenie

Na financ¢né riadenie spolocnosti sa mdézeme pozriet’ z viacerych pohladov. Z jedného
pohl'adu spociva financné riadenie spolocnosti v rozhodnutiach, ktoré sa tykaju
mnozstva adruhu aktiv, ktoré spolocnost’ potrebuje a zarovenn akym sposobom je
potrebné alokovat’ potrebny kapital na dosiahnutie tychto aktiv. Z druhého pohladu
moézeme o finan¢nom riadeni hovorit’ ako o vybere a hodnoteni finan¢nych prostriedkov
s ohl'adom na kratkodoby a dlhodoby €asovy horizont. Pri tomto pohl'ade je vyznamny
faktor casu. D4 sa povedat’, Ze vplyvom ¢asu maja finan¢n¢ prostriedky, ktoré¢ ziskame
dnes vyssiu hodnotu ako finanéné prostriedky ziskané v budicnosti. Druhym faktorom
je faktor rizika. Ten spocitava vtom, Ze moéze vzniknut uréitd strata a podnik
nedosiahne ocakavané vynosy. Z treticho pohladu moézeme finanéné riadenie
povazovat’ za zakladnu oblast’ riadenia v kazdej organizacii, kde zédkladnym cielom je
zabezpedenie kratkodobej a dlhodobej finanénej rovnovahy (Kisel'akova, Soltés, 2017).
Finan¢né riadenie ma Styri Glohy:

e ziskanie potrebného kapitilu — z externych a internych zdrojov v potrebnej
Strukture,

o cfektivnu alokaciu avyuZzivanie kapitalu — vyhladavanie a posudzovanie
podnikatel'skych projektov a vyuZivanie majetku, ktory bol ziskany z tychto
projektov,

e rozdelovanie finanénych vysledkov hospodarenia — zvédcSa medzi vlastnikov
a na d’alsi rozvoj,

e evidenciu a analyzu priebehu finan¢nych procesov — zaznamenavanie a kontrola
pomocou samostatnych disciplin ako je uctovnictvo, finan¢no-ekonomicka

analyza alebo controlling (Kisel'4kova, Soltés, 2017).
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1.2 Planovanie

Planovanie ako také sa spdja s podnikanim vo vSetkych jeho Stadiach. Planovanie je
dolezité pri zaciatku podnikania, v priebehu Zivota podniku ale aj pri jeho zaniku alebo
pri predaji. Planovanie sa vyuziva na réznych podnikovych urovniach, rovnako sa
vyuzivaju viaceré druhy planov (Korab, Peterka, Reznakova, 2008).

Planovanie mézeme chépat’ ako proces definovania cielov organizacie a formulovanie
stratégie, respektive postupov na dosiahnutie stanovenych cielov. Zahfiia vyber tloh

a ¢innosti, pomocou ktorych podnik dosiahne svoj stanoveny ciel’ (Vesely, 2019).

V ramci planovacieho procesu je potrebné porozumiet’, kde sa podnik prave nachadza,
¢1 produkt alebo sluzba, ktoré poskytuje su totozné, pripadne lepSie alebo horSie ako
produkty resp. sluzby, ktoré poskytuju jeho konkurenti. Ziroven sa musi podnik
rozhodnut’ akym smerom chce ist’, aké st celkové ciele podnikania. V poslednom kroku
si musi naplanovat’ ako sa tam dostane, aké stratégie pouzije na dosiahnutie svojich
cielov (Korab, Peterka, Reznakova, 2008).

1.2.1 Druhy planov

Ako uz bolo spomenuté, planovanie sa vyuziva na réznych trovniach podniku, preto
existuje aj niekol'’ko druhov planu, ktoré sa vyuZzivaju na jednotlivych urovniach.

Podnikatel’sky plan moézeme definovat ako ,pisomny material spracovany
podnikatelom, popisujuci vSetky klucové vonkajsie a vnutorné faktory suvisiace so
zaloZenim a chodom podniku “ (Korab, Peterka, Reznakova, 2008, s. 11). Podnikatel'sky
plan mdézeme vnimat’ dvoma sposobmi, ato cez jeho vnutorni funkciu a vonkajSiu
funkciu. Ak sa nan pozrieme cez vnutorni funkciu, mézeme podnikatel'sky plan
povazovat’ za zosumarizovanie taktickych stratégii aich zosuladenie vo vSetkych
funkénych oblastiach, ktorymi su marketing, vyroba, vyskum a vyvoj, investi¢né
projekty a financie. Vonkajsia funkcia podnikatel'ského planu ma prezentovat’ firmu ako
takt. Cielom je presvedcCit’ potencidlnych investorov, Zze podnik ma jasnu viziu, pozna
podmienky, za ktorych bude pdsobit a je schopny robit’ rozhodnutia na zaklade

relevantnych informacii.

Strategicky plan ma mat stanoveny primarny ciel’ v danej podnikatel'skej oblasti na 3-

5 rokov, vybranu stratégiu, ktorou sa podnikanie posunie zo sucasného do Zelaného
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stavu atiez potrebné pracovné sily, naklady a vynosy a ¢asovy rozvrh jednotlivych

krokov, ktorymi prebehne implementacia danej Stratégie.

Roény plin mé transformovat’ ulohy, ktoré su obsiahnuté v podnikatel'skom plane.
Tento plan je previazany s roénymi rozpoctami, ktoré obsahuju vycislenie planovanych
vynosov, nakladov a vydavkov spojenych s realizdciou ro¢ného planu, ktory prispieva
Kk naplneniu ciel’a firmy.

Operativny plan je zostavovany Stvrtrocne, najCastejSie vSak mesacne az denne. Na
ich tvorbu sa vyuzivaji rézne metdody casového rozvrhovania vyroby podla
jednotlivych operacii ale aj podl'a uréovania postupnosti jednotlivych operacii (Pilkova,

Grznar, Reziakova, Strbova, 1994).
1.3 Finan¢né planovanie

Rickova definuje finanéné planovanie ako ,subor cinnosti, ktorych vysledkom je
predpoved’ buducich efektov financnych a investicnych rozhodnuti firmy, respektive
financny plan* (Ruckova, 2015, s. 89).

Planovanie chapeme ako proces, ktory nadvidzuje na analyzu. Bez predom spracovanej
analyzy podniku a jeho okolia by bolo vel'mi naroéné zostavit podnikatel'sky plan,
ktorého stcastou je plan finan¢ny. Planovanie je teda, prostriedok na dosiahnutie
finan¢ného zdravia podniku a tieZ dlhodobej stability. Je sucastou a zdkladnou funkciou
riadenia podniku. Na zéaklade planu vieme porovnat’ dosiahnuti skuto¢nost’ s predom
stanovenymi cielmi, vieme vyhodnotit’” odchylky a pri¢iny vzniku danych odchylok.
Finan¢né planovanie ma za ulohu zaistit’ likviditu spolo¢nosti, pri€om je nutné urcit
velkost' Struktary zdrojov potrebnych kich financovaniu (Kinslingerova, 2010,
Ruckova, 2015).

Financné planovanie by malo zahfnat stanovenie finan¢nych cielov vytycenych
v danom podniku a zaroven by malo obsahovat’ analyzu preveditel'nosti strategickych
cielov. Mala by byt’ vykonana analyza medzi skutoénym a Zelanym stavom s nutnostou

identifikacie vzajomnych vztahov medzi jednotlivymi prvkami v podniku (Ruckova,

2015).
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1.3.1 Finan¢né planovanie podPla ¢asového horizontu

Aby podnik mohol spravne fungovat’ je vel'mi ddlezité, aby boli planované Cinnosti
spravne rozdelené podla casového horizontu. Plany rozdelujeme na kratkodobé

a dlhodobé.
Kratkodobé finan¢né planovanie

Casovy horizont definujeme do jedného roka. Tento kratkodoby plan sa zaobera beznou
hospodarskou ¢innostou, planovanim prijmov a vydajov. Zameriava sa na obstaravanie

kratkodobych finanénych zdrojov, aby sa zaistila likvidita firmy.

Zostavenie kratkodobého financného planu ma vychadzat zhlavného zamerania
podniku a respektovat’ zmeny, ktoré sa deji v okoli ale aj vo vnutri danej spolo¢nosti
(Ruckova, 2015).

Dlhodobé finan¢né planovanie

Casovy horizont dlhodobého planovania mézeme definovat’ od dvoch do piatich rokov.
Oproti  kratkodobému plénovaniu sa zaoberda pldnovanim finanénych zdrojov
s vyhl'adom na niekol’ko rokov dopredu. Dlhodobé finanéné plany zaistujii dlhodobé

ciele podniku, tykajtce sa predovsetkym investi¢nych projektov (Riickova, 2015).
1.4 Zasady finanéného planovania

Na zaklade toho ako su dodrZiavané zasady financného planovania mdézeme poznat’

realnost’ hodndt uvedenych vo finanénom pléane. Tieto zdsady mdézeme rozdelit na:

e zasadu systematickosti — rozumie sa tym systematické sledovanie stanoveného
ciela,

e zasadu uplnosti — do procesu planovania musia byt zahrnuté vSetky Cinnosti
a faktory,

o zasadu prehPadnosti — ma za ulohu kazdému kto pride do styku s planom,
zaistit’ lahkua operativnost’ pri jeho vypliovani a néslednej kontrole jeho plnenia,

e zasadu periodickosti — plan by sa mal zostavovat’ v pravidelnych po sebe
nadvézujucich obdobiach,

e zasadu pruZnosti - planované hodnoty sa maju aktualizovat’ eSte v priebehu

planovaného obdobia,

17



zasadu kizavosti — ilohou je, aby planovany horizont nového finanéného planu
Ciasto¢ne prekryval planovany horizont predchadzajuceho finan¢ného planu
(Marek, 2009),

zasada dlhodobosti finanéného planovania — dlhodobé finan¢né ciele maju
byt nadradené kratkodobym finanénym cielom, operativne ciele maju
podporovat’ postupnu realizaciu primarneho ciel’a dlhodobého rozvoja podniku,
zasada hierarchického usporiadania firemnych finanénych cielov - medzi
dlhodobymi a kratkodobymi finanénymi ciel'mi by mal byt iba jeden hlavny ciel
na nasledujuce planované obdobie a musi byt’ zrejmé aky hlavny ciel’ ma byt
v danom obdobi dosiahnuty,

zasada realnej dosiahnutel’'nosti podnikovych finan¢nych cielov
predpoklad tejto zasady vychadza =z vysledkov zistenych prostrednictvom
analyzy externého a interného prostredia podniku. Tato zasada sluzi ako
motivacny faktor, ak stanovené ciele su redlne dosiahnutel’né,

zasada periodickej aktualizacie podnikovych finan¢nych planov — vzhl'adom
na meniace sa okolie podniku je potrebné finan¢né plany aktualizovat,

zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypo¢tov — planované
vypoéty by mali umoznovat' rychlu orientaciu, vzhl'adom na fakt, ze s nimi
nepracuju iba finan¢ni odbornici, ale aj manazéri a ini uZivatelia, ktori moézu

mat nizsie finanéné a ekonomické znalosti (Landa, 2007).

1.5 Principy finan¢ného planovania

Aby bolo mozné finan¢né planovanie Uspesne zrealizovat’, musia sa dodrziavat' urcité

principy, ide o:

princip reSpektovania faktoru ¢asu — hovori, Zze penazny prijem je nutné
aktualizovat’ prostrednictvom zlozené¢ho urocenia, priCom penazny prijem
ziskany dnes moZe byt investovany s urcitou minimalnou vynosnost'ou, skor
ziskané prijmy moZu byt pouzité na financovanie ziskovych aktivit podniku,
alebo aj na finan¢né investovanie,

princip penaznych tokov — hovori, Ze rozhodujici je tok penaznych
prostriedkov, nie len u¢tovne vykazované néklady a vynosy. Podnik je finan¢ne

zdravy ak je schopny hradit’ svoje zavizky voci veritelom, dodavatelom,
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zamestnancom a vlastnikom. V kratkodobom aj dlhodobom ¢asovom horizonte
maju penazné prostriedky prevazovat nad penaznymi vydajmi,

e princip zohl’adiovania rizika — hovori, ze urity penazny prijem ma vyssSiu
hodnotu ako rovnaky penazny prijem ziskany s rizikom. Finan¢né prostriedky
ziskané¢ s mensSim rizikom maji mat prednost’ pred ziskanymi finanénymi
prostriedkami s vys$8im rizikom,

e princip distej sucasnej hodnoty — hovori, Ze podnik by mal investovat do
takych projektov, ktoré maju kladna &ista stéasni hodnotu. Cistd suasna
hodnota totiz predstavuje rozdiel medzi diskontovanymi petlaznymi prijmami
a vydajmi z urcitej ¢innosti,

e princip optimalizacie kapitialovej Struktiry - hovori, 0 zabezpeceni
optimalneho podnikového kapitalu. Podnik sa ma snazit' o taku kapitalova
Struktiru, pri ktorej dosiahne minimélne néklady kapitalu a zabezpeci finanénu
stabilitu,

e princip zohladiiovania vplyvu kapitalového trhu — hovori, ze podnik by mal
zohl'adnovat’ efektivnost’ kapitalového trhu, s ktorym prichadza do styku. Moze
ist’ o informac¢nu efektivnost’, ktora informuje o tom, ako presne ceny cennych
papierov odrazaji ich hodnotu, alokacna efektivnost’ predstavuje ,,schopnost
trhu ovplyvnit pouZitie prostriedkov, ktoré su pre spolocnost dostupné*
(Reznadkova, 2002, s. 7), operacna efektivnost’ predstavuje schopnost’ vykonévat’
urcité operacie na trhu,

e princip analyzy finanénych udajov a planovania — hovori, Ze dosiahnutie
financného ciela je moZné pomocou znalosti ekonomickych procesov, ktoré
prebichaju v podniku a st uvedomelo riadené podla jednotlivych cielov

(Rezitdkova, 2002, Landa, 2007).
1.6 Metody financného planovania

Vypracovanie finanéného planu je mozné na zaklade jednotlivych metdd, pripadne aj

ich kombinéciou. Ide najmé o nasledujuce metody:

e metdda percentuilneho podielu na trzbach — predpokladom tejto metody je
stabilny pomer medzi trzbami a jednotlivymi polozkami, ktoré st sucastou

suvahy a vykazu zisku a strat,
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o Statistické metédy — tieto metddy prenasaju aktualny trend vyvoja do
budticnosti

e ekonometrické modely — suvisia so vzajomnou interakciou medzi jednotlivymi
ekonomickymi premennymi,

e metdoda ukazovatelov obratu — zaklad tvori kvantifikdcia pomerovych
ukazovatel'ov za minulost’ a ich nasledné pouzitie podl'a predpokladanej trovne
trzieb do nasledujucich obdobi,

¢ modelovanie finanéného planu a jeho simulacia — metéda vychadza z odhadu

budticeho vyvoja externého a interného prostredia podniku (Rezindkova, 2005).
1.7 Finan¢ny plan

Finan¢ény plan ako uz bolo spomenuté je sucastou podnikového planu, ktory je
zostaveny na zdklade stratégie podniku. T4 vychadza z podrobnej analyzy podniku.
Tato analyza sa zameriava na vonkajSie okolie a vnutorné prostredie podniku a na

zistenie slabych a silnych stranok.

Pri zostavovani finanéného planu je nutné dodrzat princip Casovej a priestorovej

koordinacie.

Pri ¢asovej koordinacii sa zladuje proces kratkodobého a dlhodobého finanéného
plénovania. Pri  kratkodobom plane sa zdlhodobého preberaji informécie
0 planovanych investicidch, rozdelovani vysledku hospodarenia pripadne o spdsobe

ziskavania dlhodobych finan¢nych zdrojov.

Priestorova koordinacia ma za ulohu zladit' jednotlivé ekonomické plany podniku.
Podmienkou tuspeSnosti priestorovej koordinacie musi byt dostatoénd motivacia
vedtcich pracovnikov na oddeleniach a strediskach, ktoré pripravuji podklady pre
potrebu financného planovania (Marek, 2009).

1.7.1 Kratkodoby finan¢ny plan

Ulohou kratkodobého finanéného planu je spresnit zamery, ktoré vychadzaju
z dlhodobého finanéného planu. Oproti dlhodobému financnému pldnu mé niekolko
Specifik:

e tyka sa len obdobia, ktoré¢ bezprostredne nasleduje,
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e blizSie a kratSie obdobie, na ktoré sa prognézuji vonkajsie podmienky, maju
mensie riziko prognostickej chyby,
e zisk je limitovany kratkodobo nezmenitelnym obmedzenim, ktoré vyplyva
z prevadzkového potencidlu,
e rozpocCtuju sa vynosy, naklady a zisk, s oh'adom na zmeny v sortimente, cenach,
Struktire trhu,
e hlavnou tlohou je zabezpecit’ kratkodobu likviditu,
e zostavenie rocnej planovanej vysledovky, rocného planu cash flow, roc¢nej
planovanej suvahy (Griinwald, Hole¢kova, 2009).
1.7.2 Dlhodoby finan¢ny plan
Dlhodoby finanény plan je stiéastou podnikového strategického planu. Ulohou je zistit,
¢i je mozna preveditelnost a obchodna uspesnost podnikového planu (Griinwald,
Holesckova, 2009).
Podla Valacha (s. 190, 1997) dlhodoby finanény pléan je tvoreny z niekol’kych casti, je
to:

e analyza finan¢ne;j situécie,

e plan trzieb,

e plan penaznych prostriedkov,

e planovana stivaha,

e planovany vykaz zisku a strat,

e rozpocet investi¢nych vydajov,

e rozpocet dlhodobého externého financovania.
Analyza finan¢nej situacie
Analyza financnej situacie vychadza z minulosti podniku a predchadza vlastnému
pldnovaniu. Pri minulosti musime brat do Uvahy aj meniace sa podmienky vyvoja
dopytu, cien, devizovych kurzov, trokové miery a daitové sadzby.
Plan trzieb
Trzby st jednym z najdolezitejSich faktorov, ktoré ovplyviiuju finanéné potreby. Tento
plan vychadza z prognozy trznych podmienok. Je potrebné spravit’ prognozu trhu, kde
sa stanovy celkovy trzny objem a trzny podiel, ktory chce podnik dosiahnut. Trzny

objem sa vyjadruje v penaznych jednotkach a trzny podiel je vyjadreny v percentach.
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Plan investi¢énych vydajov

Jednotlivé investicné projekty, ktoré podnik planuje na nasledujice obdobia, predurcuju
vyvoj trzieb a zisku po zdaneni. Pomocou metédy percentudlneho podielu na trzbach
vieme naplanovat’ odpovedajuce odpisy. Rovnako sme schopny stanovit’ Cisty prijem
z prevadzkovej cinnosti na nasledujice obdobia. Rozdiel medzi cistym prijmom
z prevadzkovej ¢innosti a vydajmi z investi¢nej Cinnosti nam udéva ¢isty peniazny tok
z finan¢nej ¢innosti, ktory podnik potrebuje. Pomocou investi¢énych projektov mozeme
zostavit’ plan penaznych tokov.

Plin peniaznych tokov, planovana vysledovka a planovana stiivaha

Plan penaznych tokov, vyjadruje objem vydajov na investi¢nu ¢innost’, ich krytie ¢istym
prijmom azmenou dlhodobych externych zdrojov financovania. Na tento plan

nadvizuje planovana stvaha a planovany vykaz zisku a strat.
Rozpocet dlhodobého externého financovania

Ak mé podnik nedostatok petiaznych tokov z prevadzkovej Cinnosti na financovanie
investi¢nej ¢innosti a na thradu dividend, vyuziva dlhodobé externé zdroje. Prirastok
tychto dlhodobych externych zdrojov méze byt obmedzeny finan¢no-ekonomickymi

ukazovatelmi zadlZenosti, ktoré pomeriavaju cudzie zdroje s vlastnym kapitdlom

(Valach, 1997).

1.7.3 Planovanie jednotlivych poloziek finan¢ného plianu

Trzby

Pri projekcii buducich trzieb by sme mali vychadzat' z vysledkov strategickej analyzy.
Tieto vysledky vSak nemusia byt definitivne a tato progndéza mdze byt korigovana,
hlavne pre najblizSie obdobie. Pri zostavovani progndézy trzieb by sme mali brat’ do
uvahy potrebné investicie, ich financovanie a rychlost’ s akou sa uvadzaju do prevadzky
(Marik, 2018).

Investicie do dlhodobého majetku

Planovanie investi¢nej ¢innosti mézeme povazovat za jednu Z najnaro¢nejSej Casti
analyzy avychodiskom je analyza minulosti. Pri planovani investi¢nej naro¢nosti

moézeme pristup k pldnovaniu rozdelit’ do troch variant:
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1.

globalny pristup — sa pouziva v pripadoch, kedy podnik priebezne investuje do
dlhodobého majetku. Odporaca sa skumat’ vzt'ah medzi brutto investiciami

a trzbami. Koeficient naro¢nosti trzieb na investicie brutto ma tvar:

investicie brutto do prevadzkovo nutného DM

k =
bMb trzby

Vzorec 1 Koeficient naroénosti trzieb
(Zdroj: Marik, 2018, s. 162)

pristup podla hlavnych poloziek — sa vyuziva pre najbliz§ie obdobia. Vychadza
z konkrétnych podnikovych investicnych planov, ktoré =zahffiaji najméi
jednotlivé akcie a projekty.

pristup zalozeny na odpisoch — vychddza sa z predpokladu, Ze investicie pod
uroviou odpisov nebudu vo vicSine podnikov stacit’ k dlhodobému prezitiu
alebo k rastu podniku. Vo vynimo¢nych pripadoch ide o podniky, ktorych vyvoj

je zalozeny na investicidch do nehmotného majetku (Marik, 2018).

1.8 Zostavenie finanéného planu

Pri pldnovani jednotlivych finanénych vykazov moézu byt pouzité rézne techniky.

V nasledujtcej Casti budu uvedené najdolezitejSie vypocty.

Vysledovka

1. Hlavna ¢innost’

trzby za predaj vyrobkov, sluzieb atovaru dostaneme vynasobenim trzieb
Vv predchadzajicom roku s tempom rastu, ktory sme odhadli v zavere
strategickej analyzy,

hlavné nakladové polozky zavislé na objeme vykonov sa rovnaju trzbam
vynasobenym s odhadnutym percentom z trzieb

Zmena stavu zdsob vlastnej ¢innosti sa rovna vyske zdsob hotovych vyrobkov
a nedokoncenej vyroby — vyska tejto zasoby k zaciatku roku,

aktivacia — odhad podl'a vysky v minulosti,

osobné naklady sa rovnaju trzbam vynasobenym s odhadnutym percentom
osobnych nakladov,

odpisy odvodime z planu investicii a dlhodobého majetku,
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e ostatné opakujice sa prevadzkové polozky sa rovnaju trzbam vynasobenym
s odhadnutym percentom,
e korigovany prevadzkovy vysledok hospodarenia pred zdanenim sa rovna
rozdielu celkovych trzieb a nakladov suvisiacich s hlavnou ¢innost’ou.
2. Nadklady a vynosy spojené s neprevadzkovym majetkom
e trzby za predaj majetku ako vynosova polozka,
e zostatkova hodnota predaného majetku ako nékladova polozka,
e vynosy z finan¢ného majetku podl'a minulych hodnot.
3. Celkovy vysledok hospodarenia
e celkovy vysledok hospodarenia a dain podla ocakévanej danovej sadzby pre
buduce obdobia (Matik, str. 179, 2018).

Suvaha

1. Aktiva

e dlhodoby majetok — prevezmeme ku koncu roku z planu investicii,

e Zisoby a pohladavky — prevezmeme z planu pracovného,

e penazné prostriedky — prevezmeme z planu cash flow.

2. Pasiva

e zakladny kapital a kapitalové fondy — nechdvame nezmenené,

e fondy zo zisku — nechavame nezmenené,

e nerozdeleny vysledok hospodéarenia minulych obdobi = nerozdeleny vysledok
hospodarenia minulych rokov ku koncu minulého roku + vysledok bezného
obdobia z minulého roku — dividendy a podiely na zisku vyplatené v beznom
obdobi,

e vysledok hospodarenia bezného obdobia — prevezmeme z vysledovky,

e kratkodobé¢ zavizky netirocené — prevezmeme z planu pracovného kapitalu,

e dlhodobé zavizky a bankové uvery = stav ku koncu predchadzajuceho roku —
splatky + nové prijatia (Mafik, str. 181-182, 2018).

Vykaz penaznych tokov
Stav penaznych prostriedkov k zaciatku roku — prevezmeme zo suvahy ku koncu

prechadzajuceho obdobia.

1. PeriaZny tok z hlavnej prevadzky
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e korigovany prevadzkovy vysledok hospodarenia — prevezmeme z vysledovky
a zdanime predpokladanou daniovou sadzbou,
e odpisy a zmenu rezerv — prevezmeme z vysledovky,
e zmeny zasob, pohl'adévok a kratkodobych netro¢enych zavizkov — prevezmeme
Z planu prevadzkovo nutného pracovného kapitalu,
e dopocitame prevadzkovy penazny tok z hlavnej prevadzky,
e investicie do prevadzkovo nutného dlhodobého majetku — prevezmeme z planu
dlhodobého majetku a investicii.
2. Periazny tok z neprevadzkového majetku
e Vynosy suvisiace s prevadzkovo nepotrebnym majetkom anaklady na
neprevadzkovy majetok — prevezmeme z vysledovky,
e doplnime investicie do prevadzkovo nepotreného majetku,
e doplnime neprevadzkové pohl'adavky alebo zavizky,
e doplnime mimoriadne alebo jednorazové prijmy alebo vydaje.
3. Finanéna cinnost’
e predpokladané vydaje na splatky uverov — prevezmeme z planu dlhodobého
financovania,
e naplanujeme vydaje na platby dividend a podielov na zisku.
4. Periazny tok celkom = sucet Ciastocnych penaznych tokov
Konec¢ny stav penaznych prostriedkov = pociatocny stav penaznych prostriedkov +

planovany celkovy penazny tok (Mafik , str. 180-181, 2018).
1.9 Strategicka analyza

Strategickll analyzu mozeme zadefinovat’ ako proces, pri ktorom sa monitoruje okolie
spoloc¢nosti. Zistené informécie je potrebné vyhodnotit’ takym spdsobom, aby vysledky
bolo mozné interpretovat’ ako silné a slabé stranky, ale tiez ako prilezitosti a hrozby pre
podnik vplyvom vonkajSich ¢i vnuatornych faktorov. Strategickti analyzu moézeme
rozdelit na analyzu vonkajSieho a vnutorného prostredia. ,,Analyza vonkajsieho
prostredia by mala byt zamerana predovsetkym na odhalenie vyvojovych trendov
posobiacich vo vonkajsom prostredi, ktoré mozu firmu v buducnosti vyznamne

ovplyviiovat* (Ketkovsky, Vykypél, str. 41, 2006).
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1.9.1 Analyza PESTLE

Pomocou analyzy PESTLE mézeme hodnotit’ externé okolie podniku. Zameriava sa na
budtci vyvoj vonkajsieho prostredia spolo¢nosti. Analyza skiima Sest” oblasti, a to:

e politicku,

e ckonomick,

e socialnu,

e technologicku,

e legislativnu,

ekologicku.

Pri hodnoteni politickych a legislativnych faktorov je potrebné skiimat’ najma politicku
stabilitu krajiny. Je to oblast, ktord mdze vyznamnym spdsobom ovplyvnit celé
fungovanie v danom odbore podnikania. M6Zeme sa zamerat’ napr. na formu a stabilitu
vlady, kl'acové organy, vplyv politickych osobnosti atd’. Pri legislative si treba davat’
pozor na legislativne obmedzenia, pripadne regulaciu zo strany Statu alebo Eurdpskej
unie. Mdze ist najmd o zmeny V obchodnom prave, danovych zikonoch, zakonnej

uprave pracovnych podmienok.

Pri ekonomickom prostredi sa zameriavame najmi na makroekonomické ukazovatele,
napriklad mieru ekonomického rastu, vyvoj HDP, HDP na jedného obyvatel’a, menovi
stabilita, vyvoj Urokovych mier a mieru inflaicie. MdZeme tu zahrnUt' tieZ pristup
k finanénym zdrojom napr. naklady na pézicky, dostupnost tverov a ich forma.
V ramci ekonomického prostredia sa moZeme zamerat' tieZ na danové faktory, ako
vysku datiovych sadzieb, ich vyvoj, cla a danové zat'azenie.

Socidlna oblast’ je zamerana na chovanie zdkaznikov a demografické charakteristiky.
Zarad’ujeme tu hlavne zmeny v Zivotnom $tyle, zivotna Groveil obyvatel'stva, doraz na
upevilovanie zdravia alebo poziadavky na aktivnu formu oddychu, velkost’ populacie,
vekovll  Struktaru, pracovné preferencie, mieru nezamestnanosti, dostupnost
zamestnancoVv s pozadovanymi schopnostami a kvalifikaciou.

Technologicka oblast’ je zamerand na zmeny v technologii a technickom vyvoji. Tento
vyvoj mdze pre podnik znamenat’ prileZitosti ale aj hrozby. MdZeme tu zahrnit’ ako
vlada podporuje oblast’ vyskumu, vysku vydajov na vyskum, nové objavy ¢i rychlost’

realizécie novych technoldgii.
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Ekologické faktory hodnotia klimatické a prirodné vplyvy, opatrenia zamerané hlavne
na ochranu Zivotného prostredia, Cerpanie neobnovitelnych zdrojov energie, zvySovanie
emisii sklenikovych plynov, globalne otepl'ovanie (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik,
2011, Grasseova a kol, 2012).

1.9.2 Porterov model konkurencného prostredia

Casto vyuzivanym modelom na analyzu vonkajsieho prostredia firmy je Porterova
analyza piatich sil. Model predpoklada, ze strategickd pozicia podniku, ktory pdsobi
V urcitom odvetvi, je ur€ovand pdsobenim piatich zdkladnych ¢initel'ov, ktorymi su:

e vyjednavacia sila zakaznikov,

e vyjednavacia sila dodavatelov,

e hrozba vstupu novych konkurentov,

e hrozba substitatov,

e hrozba silnej rivality konkurentov.

Do uvahy je potrebné brat’ fakt, ze v roznych odvetviach budi mat’ jednotlivé faktory
roznu dodlezitost’. V nasledujucej Casti si blizSie rozoberieme jednotlivé faktory.
Vyjednavacia sila zakaznikov narasta, ak trh nie je pritazlivy a zdkaznici maja velka
silu pri vyjednavani. Zikaznici sa snazia znizovat ceny, pozaduju vys$Siu kvalitu
a stavaju konkurentov proti sebe, ¢im sa predavajiicim znizuje zisk. V takom pripade sa
modze predavajici zamerat na zakaznikov, ktori majui menSiu silu, alebo pride
s ponukou, ktora sa neodmieta.

Vyjednavacia sila dodavatelov sa zvySuje, ak je trh pre nich neatraktivny a mézu
zvySovat’ svoje ceny alebo znizovat’ poskytovanu kvalitu dodavok. Sila dodéavatelov
narastd, ak poskytuju origindlne vyrobky, alebo ak dany vyrobok tvori zakladny vstup

odberatel’a.

Hrozba vstupu novych konkurentov je do vel'kej miery ovplyvnena bariérami vstupu
na trh daného odvetvia. PritaZlivost’ daného trhu je ovplyviiovana najma vstupnymi
a vystupnymi bariérami. V pripade, Ze su vysoké vstupné bariéry ide z hladiska
ziskovosti o najatraktivnejsi trh, pretoze méalo podnikov méze do tohto odvetvia vstipit'.
V pripade ak su nizke vstupné aj vystupné bariéry je pravdepodobné, ze zisk v odvetvi

je nizky a staly.
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Hrozba substititov, znamena nahradite'nost’ dané¢ho produktu inym produktom, ktory

ma podobny alebo rovnaky ucel vyuzitia ako povodny produkt z daného odvetvia.

Hrozba silnej rivality konkurentov nastava v pripade, ak na trhu pdsobi velké
mnozstvo silnych konkurentov. Rivalita medzi konkurentmi sa moéze zvySovat
Vv pripade, ak mdéze podnik zvySovat’ svoj podiel na trhu iba na ukor iného podniku

(Grasseova a kol., 2012).

Tato analyza by mala identifikovat’ potencialne hrozby ale aj prilezitosti, pomocou
ktorych sa daju existujuce hrozby eliminovat. Porterov model konkuren¢ného
prostredia je vhodné pouzit' ako pri strategickej analyze, tak pri hodnoteni navrhnutej
stratégie, kde sa rozhodovanie zameriava na zodpovedanie strategickych otazok

(Ketkovsky, Vykypél, 2006).
1.10 Finan¢na analyza

Finan¢nt analyzu mézeme vnimat’ ako systematicky rozbor dat, ktoré ziskavame najmi
z igtovnych vykazov spolo¢nosti. Ulohou analyzy je pripravit podklady uréené pre

kvalitné rozhodovanie o fungovani podniku.

Financnd analyza pri hodnoteni financnej situdcie podniku vyuZiva mnoZstvo
ukazovatelov. Ich zmyslom je posudit’ finan¢né zdravie spolo¢nosti a formulovat’ r6zne
odporucania pre d’alsi vyvoj.

Finan¢né informécie o podniku mdzeme povazovat za ddlezité informacné zdroje.
Vypovedajii o urovni a konkurencieschopnosti podniku. Tieto informacie vyuziva
mnozstvo subjektov, a to najmi vlastnici, banky, dodavatelia, zamestnanci, odberatelia

ale aj investori a stat (Dluhosova, 2021).
1.10.1 Metody financnej analyzy

V ramci finan¢nej analyzy sa pouZziva niekol’ko metdd, ktoré modZeme rozdelit' na
deterministické a matematicko-statistické.

Deterministické metddy sa zvdcSa pouzivaju na analyzu suhrnného vyvoja, analyzu
Struktary a pre analyzu odchylok. Vyuzivaju sa pre mensi pocet obdobi. Matematicko-
Statistické metdody naopak vychadzaji z dlhsich casovych rad, vyuZzivaju sa na

posudenie faktorov vyvoja (DluhoSova, 2021).
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Analyza absolutnych ukazovatelov

Do tejto kategorie zarad’ujeme horizontalnu a vertikalnu analyzu. Horizontalna analyza,
inak povedané analyza trendov zobrazuje ¢asové zmeny suhrnnych ukazovatel'ov ako
trzby, zisk, aktiva, pasiva, ndklady. Pri zostavovani tejto analyzy, by sa malo vychadzat’
z dlhsich Casovych rad, aby nedoSlo k nepresnej interpretacii vysledkov. Vertikdlna
analyza sa zaobera najmé vnutornou Strukturou a podielom jednotlivych poloziek vo

vybranom absolutnom ukazovateli.

Analyza pomerovych ukazovatelov

Casto je vo finanénej analyze vyuZivana analyza pomerovych ukazovatelov. Tychto
ukazovatelov je velmi vela amdzeme ich povazovat za najCastejSie pouzivany
rozborovy postup k u¢tovnym vykazom. Pri tejto analyze sa vyuzivaju verejne dostupné

informécie z uctovnych vykazov. NajcastejSie vyskytujice sa pomerové ukazovatele su

ukazovatele likvidity, zadlZzenosti, rentability a aktivity (Rackova, 2015).
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2  Strategicka a finan¢na analyza

V uvode druhej kapitoly bude predstavend spolocnost PARTNERS GROUP SK, jej
histéria, na vnutorné prostredie spoloCnosti bude pouzity model 7S Mckinsey
apozrieme sa aj nasucasny stav spolo¢nosti. Po tomto tvode bude spracovana
strategickd analyza spoloCnosti. VonkajSie prostredie budem hodnotit pomocou
Porterovej analyzy konkurencie aanalyzou PESTLE. Po strategickej analyze bude
nasledovat’ financnd analyza spolocnosti, v ktorej budem vysledky porovnavat
S najvacsimi konkurenénymi spolo¢nostami. Tato strategickd a financnd analyza bude

ukonc¢ena SWOT analyzou.

2.1 Predstavenie spolo¢nosti PARTNERS GROUP SK

Spolo¢nost’ vznikla v roku 2007 pod nazvom PARTNERS GROUP SK, s. r. 0., (dalej
len ,spolo¢nost™ alebo ,Partners®). Ambiciou spolo¢nosti bolo stat’ sa lidrom
V poskytovani finan¢nych sluzieb. NajvacSou prioritou pre spoloCnost’ si zaujmy
Klienta, a preto spolo¢nost’ kona v stlade so svojim Etickym kodexom, ktory je mozné

dohl'adat’ na strankach spolo¢nosti.

UzZ po dvoch rokoch posobenia spolocnost’ zaznamenala viac ako 1 000 registrovanych
spolupracovnikov a Vv roku 2012 prekonala hranicu 100 000 klientov. Spolo¢nost’
ziskala rézne ocenenia ako napriklad Diamanty slovenského biznisu. V roku 2018 sa
spolo¢nosti podarilo expandovat’ na zahraniény trh, konkrétne do Bulharska, kde
vznikla sesterskd spolo¢nost PARTNERS GROUP BG. V dalSom roku spolo¢nost’
prekonala hranicu 214 000 klientov a doveru spolo¢nosti preukazalo 95% klientov, ¢o
bolo zisten¢ na zdklade prieskumu trhu, ktory robila medzinarodna spolo¢nost
ACNielsen. V roku 2020 sa spolocnost’ stala lidrom na finanénom trhu v ramci

Slovenskej republiky, na zéklade dosiahnutych trzieb.

2.2 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Nézov spolo¢nosti PARTNERS GROUP SK; s.r. 0.
Pravna forma spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo spolo¢nosti Slavicie udolie 106, Bratislava
Datum vzniku 10.03.2007
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PARTNERS

Obrazok 1 Logo spolo¢nosti Partners Group SK
(Zdroj: partnersgroup.sk)

Spolo¢nost” vroku 2021 presla rebrandingom znacky aztohto dévodu budem

Vv nasledujucich Castiach pouzivat’ pomenovanie Partners.

Na zaciatku je potrebné pochopit’ v akej oblasti spolo¢nost’ Partners a jej konkurenti
poOsobia. Tieto spolo¢nosti definujeme ako financno-sprostredkovatel'ské spolocnosti.
Riadia sa zdkonom ¢. 186/2009 Z. z. o financnom sprostredkovani a financnom
poradenstve a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. Podl'a tohto zakona mdézeme za
finan¢né sprostredkovanie povazovat ak je vykonavand asponi jedna z nasledujucich
¢innosti:

o predkladanie ponik na uzavretie zmluvy o poskytnuti financnej sluzby,
uzatvaranie zmluvy o0 poskytnuti financ¢nej sluzby a vykonavanie d’alSich
¢innosti smerujtcich k uzavretiu alebo k zmene zmluvy o poskytnuti finanéne;
sluzby,

e poskytovanie odbornej pomoci, informacii a odporucani klientovi na ucely
uzavretia, zmeny alebo ukoncenia zmluvy o poskytnuti finan¢nej sluzby,

e spolupraca pri sprave zmluvy o poskytnuti finan¢nej sluzby, ak charakter
finan¢nej sluzby taku spolupracu umoznuje,

e spolupraca pri vybavovani narokov aplneni plyntcich klientovi zo zmluvy
0 poskytnuti finan¢nej sluzby, najmi v suvislosti s udalostami rozhodujucimi
pre vznik takychto narokov, ak charakter financnej sluzby takuto spolupracu
umoziuje,

e poskytovanie informacii o jednej alebo 0 viacerych zmluvach o poskytnuti
finan¢nej sluzby v sulade s kritériami, ktoré si klienti zvolia prostrednictvom
webového sidla alebo inych médii, ako aj predloZenie porovnania jednotlivych
produktov vratane ceny a porovnania tychto produktov alebo poskytnutie zl'avy
z ceny zmluvy o poskytnuti finanénej sluzby, ak klient moze priamo alebo
nepriamo uzatvorit zmluvu o poskytnuti financnej sluzby prostrednictvom

webového sidla alebo inych médii* (zdkon €. 186/2009 Z. z. ).
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Sidlo spolo¢nosti, ako uz bolo uvedené, sa nachadza v hlavnom meste Slovenska. Svoje
pobocky vSak ma rozmiestnené v rdmci celého Statu, so zameranim najmi na okresné

mesta. Rozvrhnutie pobociek si mézeme pozriet’ v nasledujucom obrazku.
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Obrazok 2 Rozmiestnenie pobocdiek spolo¢nosti Partners
(Zdroj: Interné materialy spolo¢nosti)

2.3 Vnitorné prostredie spolo¢nosti

Prostrednictvom modelu 7S McKinsey sa pozrieme na vnitorné prostredie spolo¢nosti.
Stratégia

Kazda spolo¢nost’ ma svoju vlastnu stratégiu, podl'a ktorej sa sprava a dosahuje svoje
ciele. Spolocnost’ Partners nie je vynimkou. Ambiciou spolo¢nosti nebolo stat’ sa
najvacsou sprostredkovatel'skou spolo¢nostou, ale najkvalitnejSou
sprostredkovatel'skou spolo¢nostou. ,,Cielom je stat sa jednotkou v kvalite

poskytovania sprostredkovatelskych sluzieb® (Vyro¢nd sprava spoloCnosti Partners
2020).

Spolo¢nost’ Partners kazdorocne usporaduva v septembri, ¢o je mesiac financnej
gramotnosti, mnozstvo projektov, ktoré pomahaji zvySovat’ finan¢ni gramotnost’ na
Slovensku. Mysli pri tom uz na najmensSich a v roku 2021 prisla s audio rozpravkami,
¢im detom vo veku 3-5 rokov priblizuje svet penazi a pripravuje ich na finan¢nt
buducnost. Tymto hravym spoésobom im vysvetluje na konkrétnych prikladoch
dolezitost’ sporenia a tvorby finanénej rezervy. Dal§i projekt sa zameriava na $tudentov

strednych §kol. Publikaciu ,,Financnd gramotnost’ v kocke* mozeme definovat' ako
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ucebni pomocku, kde sa Studenti zozndmia s pojmami z oblasti bankovnictva,

finan¢ného planovania, dochodkov a investicii (Vzdeldvanie, partnersgroup.sk).
Organizacna Struktira

Zaujimavost'ou v spolo¢nosti je, Ze kazdy jeden spolupracovnik sa moze stat’ Partnerom
spolo¢nosti, teda byt jej spolumajitelom. Spolo¢nost’ ma presne zostaveny plan kariéry,
ktory je dostupny kazdému spolupracovnikovi. Kazdy novy spolupracovnik podpisom
zmluvy zacina na pozicii Junior. Nasledne po ziskani licencii od NBS a tspeSnom
zvladnuti Centrélnej certifikdcie v ramci spolo¢nosti dosiahne poziciu Trainee. Na
kazdej jednej pozicii s stanovené urcité podmienky, ktoré musi spolupracovnik splnit,
ak sa chce kariérne posunut. Ide o osobny vykon, pri manazérskych poziciach aj
skupinovy vykon a pocet spolupracovnikov v Strukture. V nasledujicom grafickom

zobrazeni si méZeme pozriet’ vSetky pozicie v spolocnosti Partners.

E
&
e L e

Senior
: Consultant
Trainee (T) ©) cmz;u(l:t)anl

Obrazok 3 Pracovné pozicie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Styl riadenia

Spolo¢nost’ Partners mozeme zaradit medzi §trukturalne firmy. Styl riadenia uzko
suvisi s organizacnou Strukturou spolo¢nosti. Vo vrcholnom riadeni su Styria partneri
spolocnosti. Ti maju svoje d’alSie Struktury, v ktorych sa nachadzaju spolupracovnici na
réznych poziciach. Team manager je prvd manazérska pozicia. Tento manazér vedie
svojich novacikov, consultantov a senior consultantov. Samozrejme sa moze stat, Ze

niekto z jeho Struktary sa dostane na rovnaku poziciu, pripadne sa dostane na vyS$iu
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poziciu ako je team manager a nasledne si vedie uz svoju vlastna Struktaru. Managing
director je prva riaditel'ska pozicia. Tento riaditel’ vedie prevazne svojich manazérov,
ktori d’alej vedu svoje Struktury.

Spolupracovnici

V roku 2020 spolocnost’ tvorila silny, profesiondlny 1 611 ¢lenny tim spolupracovnikov
a zamestnavala 64 zamestnancov, z toho 6 pracovnici vykondavali riadiacu ¢innost’.
Spolupracovnici v ramci jednotlivych Struktar aj naprie¢ nimi maja vel'mi priatel'sky
vztah, su ndpomocni a hl'adaji spolocne rieSenia na mozné problémy. V nasledujucom
grafe si mézeme pozriet, ako sa menil pocet spolupracovnikov za poslednych pit’ rokov

(Vyrocna sprava spoloc¢nosti Partners z roku 2020).

Pocet spolupracovnikov
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Graf 1 Vyvoj poctu spolupracovnikov spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Spolupracovnikov v spolo¢nosti, ktori vykonavaji finanéné sprostredkovanie v ramci
jednotlivych finan¢no-sprostredkovatel'skych spolo¢nosti definujeme ako Podriadenych
finan¢nych agentov. ,, Podriadeny financny agent vykonava financné sprostredkovanie
na zaklade pisomnej zmluvy so samostatnym financnym agentom. V tom istom case
moze mat podriadeny financny agent uzavretu pisomnu zmluvu najviac S jednym

samostatnym financnym agentom *“ (zékon €. 186/2009 Z. z.).

Na to, aby sa niekto stal podriadenym finanénym agentom, je potrebné splnit’ niekol'ko
podmienok. Buduci spolupracovnik sa musi vzdelavat’ v rdmci jednotlivych sektorov.

Musi vykonat’ odbornu skusku, aby ziskal licenciu na vykonavanie ¢innosti od Narodne;j
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banky Slovenska. Na zdklade tychto licencii modze samostatny finan¢ny agent
(navrhovatel’) podat’ navrh na zapis do registra podriadeného finan¢ného agenta. Za
spravnost’ a uplnost’ tdajov obsiahnutych v ndvrhu na zapis zodpoveda samostatny
finan¢ny agent (navrhovatel). Tento navrh sa posiela elektronicky. Ak je navrh na zapis
uplny a poplatok v€as uhradeny, tak Narodna banka Slovenska do 5 pracovnych dni od
prijatia navrhu na zapis, zapiSe podriadené¢ho finan¢né¢ho agenta do prislusného
zoznamu V podregistri a priradi mu registra¢né ¢islo. Nasledne podriadeny finanény
agent moze zaCat vykonavat financné sprostredkovanie odo dna zapisu do dané¢ho
registra (Zakon ¢. 186/2009 Z.z.).

Systémy

V sucasnosti uz vécsina firiem ma svoje informacné systémy, ktoré pouzivaji v rdmci
spoloc¢nosti. V dodsledku protipandemickych opatreni sa spolo¢nost’ vel'mi rychlo
vynaSla a priniesla na trh ako prva finan¢no-sprostredkovatel'ska spolocnost’ na
Slovensku tvarovu biometriu, na zaklade ktorej mohla so svojimi klientmi overit’ ich
totoznost’ na dialku bez toho, aby sa museli fyzicky stretnit’. Nasledne prisla s novym
informa¢nym systémom PARTNERS CRM, ¢o je novy nastroj na efektivne riadenie
pracovnych procesov vo vnutri spolo¢nosti a hlavne funkcionalit zameranych na

zefektivnenie manazmentu spolupracovnikov (Firemné novinky, partnersgroup.sk).
Zrucnosti / schopnosti

Na to, aby spolo¢nost’ prosperovala a poskytovala naozaj kvalitné sluzby su
spolupracovnici pravidelne Skoleni, maju pristup k aktudlnym informaciam na trhu. Aj
novi spolupracovnici, aby mohli pracovat” v spolo¢nosti musia podstapit’ skasky v
Naérodnej banke Slovenska v jednotlivych oblastiach, na zéklade ktorych dostanu
licenciu na poskytovanie finan¢nych sluzieb. Tieto skiisky musia podstupit’ kazdych par

rokov a aktualizovat’ tak svoje licencie.
Vyznavané hodnoty

Spolo¢nost’ sa riadi svojim Etickym kodexom a jeho reSpektovanie a dodrziavanie
vSetkymi spolupracovnikmi je podmienkou spoluprace so spolo¢nost'ou Partners. Podl'a
spomenutého Etického kodexu je medzi osobné Standardy zahrnuté sustred’ovat’ sa na
aktivity, vediet’ pocuvat, ist’ prikladom, neobvinovat’ inych, nestazovat’ sa, nevyhovarat

sa, byt k sebe uprimny, byt ochotny zmenit sa, byt zodpovedny a rozvijat
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sebadisciplinu. Medzi Standardami Partners je definovana profesionalita, jasna stratégia,
definovanie ciel'ov, kazdodenna kontrola cielov, vzdelavanie a dosiahnut’, aby kazdy
spolupracovnik spoloc¢nosti bol hrdy na to, ¢o robi (Eticky kodex spolo¢nosti Partners,

partnersgroup.sk).
2.4 Dosiahnuté vysledky

V nasledujucej Casti si uvedieme aké vysledky dosahovala spolo¢nost’ za posledné
sledované obdobia. Niektoré ukazovatele budi obsahovat’ udaje zroku 2021 zo
zverejnenych uctovnych zavierok, avSak niektoré udaje su obsahom vyro¢nej spravy,
ktord este za rok 2021 nebola zverejnend. Tak ako som uz spominala, spolocnost’ sa

stala v roku 2020 lidrom na slovenskom trhu podl'a dosiahnutych trzieb.

Vyvoj trzieb
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Graf 2 Vyvoj trzieb spolo¢nosti Partners v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)

Ako moZzeme vidiet’ z grafu, trzby z predaja sluzieb spolo¢nosti maju rasticu tendenciu.
V trzbach su zahrnuté provizie z hlavnych ¢innosti, zo Skoleni a ostatné trzby. Napriek
tomu, ze rok 2020 a 2021 boli pre vacsinu spolo¢nosti vel'mi naro¢né kvoli pandémii
Covid-19, na zaklade tychto vysledkov mézeme povedat’, Ze sa spolo¢nosti darilo, ¢o si

eSte potvrdime v nasledujucich ukazovatel'och.

Kazdd finanna spolo¢nost si svoju produkciu vyhodnocuje na zidklade roéznych
jednotiek vykonu. Partners pouziva tzv. bankové jednotky (BJ), priCom jedna BJ
predstavuje priblizne 10 €, ktoré pridu do spolocnosti za sprostredkovany produkt.

Vyvoj tejto produkcie si mdzeme pozriet’ v nasledujucom grafe. Tak ako trzby, tak aj
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produkcia mala rastaci trend, teda mozeme povedat, ze tieto dva ukazovatele spolu

uzko suvisia.
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Graf 3 Vyvoj produkcie spolo¢nosti Partners v BJ
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav)

Napriek tomu, ze roky 2020 a 2021 boli naro¢né ako pre podniky, tak pre jednotlivcov
alebo rodiny, tak vidime, ze prave v tychto rokoch zaujem klientov vzrastol o sluzby
spolo¢nosti. Potvrdzuje to najmé produkcia a v nasledujicom grafe si ukazeme, ze aj
pocet klientov. Podl'a internych informacii pocet klientov v roku 2021 presiahol hranicu
250 000 Klientov.
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Graf 4 Vyvoj poétu klientov spolo¢nosti Partners
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)
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V nasledujucej tabulke si pozrieme kolko registrovanych spolupracovnikov posobilo
Vv spolocnosti v jednotlivych rokoch a zaroven sa pozrieme aky priemerny pocet
klientov pripadal na jedného spolupracovnika.

Tabul’ka 1 Pocet spolupracovnikov a pocet klientov na 1 spolupracovnika

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav spolocnosti)

2016 2017 2018 2019 2020
Pocet spolupracovnikov 1145 1225 1282 | 1257 | 1611
Pocet klientov na 1 spolupracovnika 158 161 167 182 150

Ako sme si mohli vSimnut pocet spolupracovnikov sa v roku 2020 zvysil oproti
predchadzajicim rokom, pocet klientov sa tiez zvySoval, ¢o sme si ukdazali
v predchadzajucom grafe. Vd’aka novym spolupracovnikom sa znizil priemerny pocet
klientov na jedného spolupracovnika, ¢o je pre spolo¢nost dobré. Ak ma jeden
spolupracovnik dlhodobo vel'ké mnozstvo klientov, mdze dojst’ k situacii, ze sa nebude
o nich stihat' starat’ a zabezpeCovat im kvalitny servis. Podl'a informacii zistenych
v ramci spolo¢nosti je idealne, ak by jeden spolupracovnik mal okolo 80-100 klientov
a ostatni klienti by mali byt' postupne delegovani novym spolupracovnikom. Z tohto

dovodu sa jednotlivé Struktiry snazia o ziskavanie novych spolupracovnikov.

Nasledujtci graf ndm zobrazuje vyvoj priemernych trzieb na jedného klienta.

Priemerné trzby na 1 klienta
185
180 181
175
170 171
165
160 161
155
150
145

140
2016 2017 2018 2019 2020

Graf 5 Priemerné trzby na jedného klienta v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Portfolio produktov spolo¢nosti je vel'mi rozsiahle. Spolo¢nost’ vykondva svoju ¢innost’

vramci vSetkych zakonom stanovenych sektorov, ato Vv sektore poistenia alebo

38



zaistenia, kapitalového trhu, doplnkového dochodkového sporenia, prijimania vkladov,
poskytovania uverov, Uverov na byvanie a spotrebitel'skych tuverov a starobného
dochodku. V nasledujicom grafe, ktory je prebrany z vyrocnej spravy spolo¢nosti
Partners za rok 2020 si mézeme pozriet’ percentualne rozdelenie produkcie za jednotlivé
sektory. Najvacsiu Cast’ tvori zivotné poistenie a investicie, potom Uvery, nezivotné

poistenie a nasledne 2. a 3. dochodkovy pilier.

Portfélio produkcie
m Zivotné poistenie Investicie fvery NeZivotné poistenic MWSDS ®mDDS

5'71%‘ 3,03%

5,26%.._

44,22%

18,93% ..

22,85% .7

Obrazok 4 Percentuilne rozdelenie portfolia produkcie
(Zdroj: Vyrocna sprava spolo¢nosti Partners z roku 2020)

Co sa tyka zivotného poistenia, tak spolo¢nost sprostredkuva investi¢né Zivotné
poistenie a rizikové poistenie najméa prostrednictvom spolo¢nosti NN, Generali, Metlife
a po novom uz aj cez spolo¢nost’ Partners Poistovna, ktora zatial’ poskytuje iba rizikové
zivotné poistenie. Investicie si zamerané na ETF fondy cez spolo¢nost’ Partners
Investments arealitné fondy prostrednictvom Partners Asset Management. Klienti
spolo¢nosti pozaduji najmi hypotekarne uvery, niekedy sa vSak vyskytne aj
spotrebitel'sky tuver. Vramci nezivotného poistenia je obsiahnuté poistenie
nehnutel'nosti a domécnosti, povinné zmluvné poistenie, havarijné poistenie, poistenie
obcianske] zodpovednosti, cestovné poistenie, poistenie zodpovednosti pri vykone

povolania.
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2.5 Planovanie v spolo¢nosti

Ako som uz spominala spolo¢nost funguje prostrednictvom jednotlivych Struktir.
Kazda struktura moze mat zavedeny iny systém, ktory im funguje. Kazda Struktira,
ktord je v spoloCnosti, mé svoj plan, ktory sa snazia dosiahnut so svojimi
spolupracovnikmi. Kazdy jeden spolupracovnik sa podiela na celkovom vykone
spolo¢nosti. Kazdy sa podiel'a na tom, aby spolo¢nost’ rastla a zvySovala svoj obrat
a trzby.

Kazdy spolupracovnik v spolocnosti mé svoj pristup do firemného interného systému,
prostrednictvom ktorého vie klientovi sprostredkovat’ zmluvu. Kedze finan¢no-
sprostredkovatel’ské spolo¢nosti st pod dohl'adom Narodnej banky Slovenska, kazdy
spolupracovnik, ktory sklientom uzavrie nejaki zmluvu, musi mat od klienta
podpisany Protokol o sprostredkovani finan¢nej sluzby. Tento protokol spolu s ndvrhom
zmluvy a potvrdenim, Ze klient za zmluvu zaplatil, poSle spolupracovnik na oddelenie

produkcie.

Oddelenie produkcie dani zmluvu zaeviduje do interného systému. Zaroven podla
presne stanoveného planu odmien prepocitaji spolupracovnikovi takzvané bankoveé
jednotky, ktoré pripadaji na danti zmluvu. Tieto bankové jednotky sluzia na meranie
vykonu spolupracovnikov ale aj spolo¢nosti ako celku. Tento udaj sa v priebehu

mesiaca spolupracovnikovi spocitava v jeho rankingu, ktory vidi vo svojom systéme.

Tak ako sa vramci rankingu spocitavaju spolupracovnikom bankové jednotky za
jednotlivca, Team manaZér vidi v rankingu svoj dosiahnuty vykon, ale aj vykon, ktori
dosiahli jeho spolupracovnici za dany mesiac a tieZ ich spolo¢ny skupinovy vykon.
Executive manager takto vidi vysledky svojej Struktury, Senior manager zas svoje;j.
Riaditel’ takymto sposobom vidi, dosiahnuté vysledky vsetkych, ktorych ma vo svojich
jednotlivych Struktarach, ¢i uz priamych spolupracovnikov ale aj Team managerov,
ktori si sucastou jeho Struktary, ale aj Executive managerov a Senior managerov.
Takyto systém pokraduje az po jednotlivych partnerov spoloénosti. Cim vyssia pozicia,
tym vacsi prehl'ad o chode celej Struktiry v rdmeci jednotlivych riaditel’stiev.

Na zaciatku kaZzdého mesiaca si jednotlivi spolupracovnici stanovuju, aky ciel’ by chceli
V nasledujucom mesiaci dosiahnut’. To znamend, ze kol'ko potrebuju novych, pripadne

servisnych stretnuti na to, aby dosiahli stanoveny pocet bankovych jednotiek. V tento
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dent si spolupracovnici pripravuju takzvané planovanie, kedy si naplanuju obchodné ale
aj podnikatel'ské stretnutia na cely mesiac.

Naésledne v priebehu kazdého tyzdna, si uz spolupracovnici konkrétne planuja, s kym by
sa chceli v danom tyzdni stretnat’. Spolupracovnik si dohaduje obchodné stretnutia ale
aj podnikatel'ské, Co znamend, ze si dohaduje pohovory s potencidlnymi novymi
spolupracovnikmi. Na zacCiatku dna je mald porada, kde si spolupracovnici stanovania
pocet, kol'ko stretnuti si chcu dohodntit’. Na konci nasleduje vyhodnotenie. Vtedy sa uz
vyhodnocuje ako sa spolupracovnikom darilo pri dohadovani stretnuti, kol’kym l'ndom
sa dovolali, s kol'’kymi sa dohodli. Koncom tyzdna je vdc¢sia porada, kde sa vyhodnocuje
¢o sa podarilo aj nepodarilo za cely tyzden.

Zaciatkom kazdého mesiaca je vyCleneny jeden den, kedy sa jednotlivé vysledky za
predchddzajici mesiac vyhodnocuju vramci jednotlivych menSich Struktar.
Vyhodnocuje sa pocet zrealizovanych stretnuti, pocet novych analyz, kol’ko prebehlo

realizacii a aky dosiahol spolupracovnik vykon za cely mesiac.

Raz Stvrtrocne spolu s partnerom spoloc¢nosti sa rozoberaji dosiahnuté vysledky za
Stvrtrok a porovnavaji sa s dosiahnutymi vysledkami za minuly rok. Takymto
sposobom sa vyhodnocuje aj kvalita jednotlivych spolupracovnikov. Kvalita
spolupracovnika zéavisi od toho, kolko zmliv mu bolo stornovanych. Vé&cSina
spolupracovnikov ma kvalitu na trovni cca 90% co je velmi vysoké Cislo v tomto
odvetvi. Na zaciatku roka, sa vyhodnocuju vysledky ako za posledny Stvrtrok tak aj za

cely rok, ktoré sa porovnavaju s predchadzajicim obdobim.

Na zaklade tohto medzirocného porovnania jednotlivi pracovnici ale aj celé skupiny
vedia, ¢i sa im podarilo dosiahnut’ lepSie alebo horSie vysledky oproti

predchadzajicemu obdobiu.
2.6 Analyza vonkajSieho prostredia

V nasledujticej Casti na analyzovanie vonkajSieho prostredia spolo¢nosti bude vyuZzita
Porterova analyza konkurencie a analyzy PESTLE.
2.6.1 Porterova analyza konkurencie

Tento model obsahuje pat’ Casti, ktoré si zanalyzujeme samostatne.
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Hrozba silnej rivality konkurentov

Najvacsim a dlhoro¢nym konkurentom spolo¢nosti Partners je spolo¢nost OVB
Allfinanz Slovensko (d’alej len ,,OVB®), ktora na Slovensku pdsobi od roku 1993
a dosiahla obrat vroku 2020 onieCo viac ako 41 mil. € Druhym najvacsim
konkurentom podl'a aktualnych informaécii je spolo¢nost’ Respect Slovakia, ktora je na
trhu od roku 1994 a dosiahla obrat’ vo vySke 37,6 mil. €. Tretim konkurentom je
Finportal, posobi na trhu od roku 2010 a dosiahol obrat 25 mil. €. Podl'a vysky obratu
16 mil. € za rok 2020 predstavuje spolo¢nost’ Swiss Life Select stvrtého najvécsiecho
konkurenta spolo¢nosti Partners. Tychto pédt’ spolonosti mézeme na zédklade obratu
definovat’ ako najvicSie spolocnosti poskytujuce finanéné sprostredkovanie na
slovenskom trhu. Okrajovo mézeme spomenut’ aj d’al§ie spolo¢nosti, ktoré predstavuju
pre spolo¢nost’ Partners konkurenciu. Ide o spolo¢nost” Winners Group, Fingo.SK a
Prosight Slovensko. Vsetky tieto spolo¢nosti zaradujeme medzi finan¢no-
sprostredkovatel'ské spolo¢nosti, rovnako sa teda snazia o ziskanie novych klientov, ¢o
predstavuje hrozbu pre spolo¢nost’ Partners. Ak by spolo¢nost’ Partners do buducich
obdobi neprisla s nie¢im vynimo¢nym oproti ostatnym spolo¢nostiam, nemusela by si

udrzat’ svoje postavenie (Databaza firiem, finstat.sk).
Hrozba vstupu novych konkurentov

Tak ako v kazdej oblasti na trhu, aj na tom finan¢nom trhu je hrozba, Ze pridu novi
konkurenti. Napriklad uz spominané spolo¢nost’ Fingo.SK je na trhu od roku 2016 a v
roku 2020 mala obrat 13,7 mil €, ¢o predstavuje vys$si obrat ako u spolo¢nosti Prosight
Slovensko, ktord je na trhu od roku 2011 a ich obrat za minuly rok bol 10 mil. €.

(Databaza firiem, finstat.sk).

Na nasledujuicich obrazkoch, ktoré st prevzaté zinternych materidlov spolocnosti
Partners vidime, kolko percent obyvatel'stva vyuziva sluzby finan¢no-

sprostredkovatel'skych spolo¢nosti na Slovensku a ako to je v zahranici.
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POTENCIAL TRHU

Aké percento obyvatelov pravidelne vyuZiva sluzby finanéno-
sprostredkovatelskych spoloénosti?

SLOVENSKO

B rravidelne vyuziva Nevyuziva

Obrazok 5 Potencial trhu Slovensko v %
(Zdroj: Interné materialy spolo¢nosti Partners)

Vzhl'adom na to, ze v inych Stitoch Eurdpy je vyuzivanie financnych sluzieb
rozsirenejSie, je velmi velka pravdepodobnost, Zze zdujem o tieto sluzby sa bude
zvySovat aj v Statoch, kde to eSte nie je na takej Urovni, ako v tychto vyspelejSich

krajinéch.

POTENCIAL TRHU

Ake percento obyvatelov pravidelne vyuziva sluzby finanéno-
sprostredkovatelskych spoloénosti?

INE VYSPELE
EUROPSKE

KRAIJINY

SVEDSKO, FINSKQ, NORSKO,
DANSKO, NEMECKO...

B rravidelne vyuziva NevyuZiva

Obriazok 6 Potencial trhu vo vyspelych krajinach v %
(Zdroj: Interné materialy spolocnosti Partners)

V ramci Slovenskej republiky existuju bariéry vstupu novej finan¢no-
sprostredkovatel'skej spolo¢nosti na trh. Tieto bariéry su ovplyvnené najma legislativou
a rozhodnutim Narodnej banky Slovenska. Aby spolo¢nost’ mohla vykonavat’ ¢innost’

samostatného finan¢ného agenta, musi mat’ povolenie NBS. NBS rozhoduje o udeleni
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povolenia na vykonavanie ¢innosti samostatného finan¢ného agenta na zaklade ziadosti.
V pripade, ak je ziadatelom pravnickd osoba musia byt splnené nasledujuce
podmienky:

e doveryhodnost fyzickej osoby, ktord je Statutdrnym organom ziadatel’a,

e odborna spdsobilost’ fyzickej osoby, ktora je Statutdrnym orgédnom ziadatel’a,

e doveryhodnost’ a odborna spdsobilost’ zamestnancov ziadatel’a,

e skupina s izkymi vizbami, ku ktorej patria aj osoby vykonavajiace kontrolu nad
ziadatelom a kvalifikovand Uc¢ast osob na Zziadatelovi nebrania uc¢innému
vykonéavaniu dohl'adu NBS,

e technickd a organizacnd pripravenost ziadatela na vykonavanie finan¢ného
sprostredkovania ,

e ziadatel’ nebol pravoplatne odsudeny pre trestny Cin.

Podrla zdkona 186/2009 Z. z. definuje poziadavky na odbornu spdsobilost’ pre jednotlivé
stupne odbornej spdsobilosti, ktoré musi spiiiat’ finanény agent a finanény poradca. Ide
0 ukonc¢ené vzdelanie, absolvovanie osobitného finanéného vzdelavania, prax v sektore,
vV ktorom ma zaujem vykonavat finan¢né sprostredkovanie a finan¢né poradenstvo

a uspesne vykonand odbornd skuska s certifikditom (NBS - odborné spdsobilost’).

V pripade ak je samostatny finan¢ny agent pravnicka osoba, je povinny po nadobudnuti
pravoplatnosti rozhodnutia o udeleni povolenia na vykon ¢innosti podat’ registrovanému
stdu navrh na zépis povolenej ¢innosti do obchodného registra. Tento navrh na zéapis
obsahuje Udaj o tom, Ze ide o samostatného finanéného agenta a sektory, v ktorych je
opravneny vykonavat povolenil Cinnost. Nasledne je samostatny financny agent
povinny pisomne informovat’ NBS o zapise povolenej ¢innosti do obchodného registra
(Zékon €. 186/2009 Z. z., zakonypreludi.sk).

Hrozba rastucej vyjednavacej sily zakaznikov

Zékaznikmi spolo¢nosti su klienti, ktori vyuzivaju sluzbu spolo¢nosti. Mézu to byt
fyzické alebo pravnické osoby. Vzhl'adom na to, Ze spolo¢nost’ ako taka, zastupuje
niekol’ko tisic klientov, vie pre svojich klientov vyjednat’ lepSie podmienky na trhu.
Klienti sa m6Zu rozhodntt,, ¢i si nechaji poradit’ v tejto oblasti od odbornikov, alebo si
financie budu riesit’ sami. V kone¢nom dosledku je vyjednavacia sila zakaznikov vel'mi

nizka.

44



Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatelov

Ako dodéavatel'ov spolo¢nosti sprostredkujucej financné sluzby mozeme zaradit
partnerov, s ktorymi spolo¢nost’ spolupracuje. St to poistovne, banky, dochodkové
spravcovské spolo¢nosti. Vzhl'adom na to, Ze spolo¢nost’ Partners prekonala v roku
2021 hranicu 250 000 klientov, ma velmi silni vyjednavaciu schopnost’ voci jej
partnerom. Tym, ze nezastupuje len jedného klienta ale niekolko tisic, tak vie svojim
klientom vyjednat’ lepSie podmienky na trhu, ¢o sa méze odzrkadlit’ napriklad v nizsich
poplatkoch. Ked'ze nie vzdy sa podari s partnermi dojednat’ a vytvorit” produkt, ktori
klienti spolo¢nosti Partners potrebujii, vznikol holding spolo¢nosti Partners. To
znamend, ze spolocnost md momentalne svojho vlastného obchodnika s cennymi
papiermi — Partners Investments, Partners poistoviiu a Partners Asset Management
(investovanie do realit). S ohl'adom na tieto skuto¢nosti spolo¢nost’ nepredpoklada, ze
by sa vyjednavacia sila dodavatelov mala v nasledujucich rokoch zvySovat, naopak
modzeme predpokladat, ze vyjednavacia sila partnerskych spolo¢nosti s ktorymi

spolo¢nost’ spolupracuje bude mat’ Coraz nizsiu vyjedndvaciu silu.
Hrozba substitutov

Za substitity mézeme povazovat’ jednotlivé produkty, ktoré sa vyuzivaji na finanénom
trhu. Moze ist’ napriklad o jednotlivé druhy poistenia, ¢i uz zivotné poistenie, alebo
nezZivotné poistenie, ako poistenie nehnutel'nosti, domacnosti, PZP, havarijne poistenie
alebo cestovné poistenie. Dalej méZe ist’ o jednotlivé bankové tvery ale aj investicie, ¢i
uz prostrednictvom béank alebo investi¢nych spolo¢nosti. Kazda banka, poist'oviia,
obchodnik s cennymi papiermi méa svoje produkty, ktoré ponukaju klientom podla
svojich cennikov. Finan¢no-sprostredkovatel’ské spolo¢nosti majii s tymito inStiticiami
dohodnuté a vytvorené vlastné produkty, podmienky a cenniky. Spolo¢nost’ Partners,
pozera v prvom rade na klienta. Ked’ze chcu pre klientov len to najlepsie, rozhodli sa
ako jedina sprostredkovatel'ska spolo¢nost’, ze budi mat’ rovné provizie od kazdej
inStiticie za porovnatelné produkty pod podmienkou, Ze ich klienti budd mat

vyhodnejsie produkty a nizSie poplatky, nez bezni klienti na trhu.
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2.7 Analyza PESTLE

Druhé analyza na zanalyzovanie vonkajSicho prostredia je analyza PESTLE, pri ktorej

si tiezZ jednotlivé Casti rozoberieme samostatne.
Politické faktory

Na spolocnost’ Partners pdosobi mnozstvo vonkajSich faktorov. Jednym z nich su
politické faktory. Aktualna vlada posobi na izemi Slovenska od marca 2020. Vlady sa
menili prave v obdobi, ked’ vypukla prva vlna pandémie Covid-19. Ani povodna, ani
novo zvolena vlada neboli na danu pandémiu pripravené, ¢o malo za nasledok mnozstvo
opatreni. Prave tieto opatrenia sprevadzali krajinu celym rokom 2020 ale aj rokom
2021. Medzi hlavné opatrenia modzeme zaradit nidzovy stav, pocas ktorého bol
vyhlaseny zakaz vychéadzania, zatvdranie obchodov, reStaurdcii a mnozstvo d’alSich
prevadzok, ktoré T'udia predtym pravidelne navstevovali. Finan¢ny sektor, teda banky,
poistovne ale aj sprostredkovatel'ské spoloc¢nosti mohli za prisnych pandemickych
opatreni pokracovat vo vykone svojej prace a klienti mohli tieto inStiticie osobne
nav§tevovat. Napriek tymto vynimkdm bola situaciou ovplyvnend aj spolocnost
Partners. Rovnako ako klienti aj jednotlivi spolupracovnici sa obavali o svoje zdravie,
preto museli spravit’ vSetko preto, aby sa ur€itym sposobom chranili. Z tohto dovodu sa
obmedzili osobné stretnutia a spoloCnost’ zacala fungovat’ prostrednictvom online
stretnuti. Tato situacia bola spociatku pre spolupracovnikov naro¢nd, najmé z pohl'adu
legislativy a GDPR, preto spoloCnost’ zaviedla tvarovli biometriu na overovanie
totoznosti klientov na dial’ku. VSetky tieto kroky, ktoré spolo¢nost’” v danom obdobi
podstupila m6zu do buducna priniest’ novych klientov a nové obchody, ked’Ze uz nie st
viazani len na osobné stretnutia, ale mozu sa spojit’ s klientom nech je v akejkol'vek

krajine ak tam teda mé pripojenie na internet.

Ekonomické faktory

Tak ako aj iné krajiny, tak aj Slovenska republika je do zna¢nej miery ovplyvnena
pandémiou Covid-19, ¢o sa odzrkadlilo na makroekonomickych ukazovatel'och.

MozZeme spomenut’ napriklad inflaciu, irokové sadzby, mzdu.

Inflacia teda nérast cien je na Gzemi Slovenska citel'ny. Vyvoj inflacie za poslednych 10
rokov a progndzu na nasledujice obdobia si mdzeme pozriet’ v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 2 Vyvoj a prognéza inflacie v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ministerstva financii SR)
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V roku 2011 bola inflacia na arovni 3,9%. Kazdoro¢ne sa znizovala az kym v roku 2014

nebola zapornd, a to az — 0,1 %. Tento trend si udrzala nasledujice dva roky, kedy v
roku 2016 nadobudla hodnotu -0,5 %. Od roku 2017 sa inflacia kazdoroéne zvySovala a
az v roku 2020 sa znizila na hodnotu 1,9%. Podl'a makroekonomickej progndzy
Ministerstva financii by mala inflacia dosiahnut’ v roku 2022 aroven az 8,5 %, do roku
2023 sa pocita s inflaciou 6,5 %. Tato vysoka miera inflacie v nasledujucich rokoch
modze znamenat' pre spolo¢nost’ hrozbu. Ak sa budu ceny nad’alej zvySovat a mzdy
zostanu na priblizne rovnakej trovni ako to bolo doteraz, klienti aj keby chceli nebudi
mat’ volné finanné prostriedky, ktoré by mohli napriklad investovat’ a zhodnocovat’,
ale budu ich chciet’ drzat’ na beznom ucte aby ich mali kedykol'vek dostupné. Cielom
ECB je dosiahnut’ 2 % inflaciu v najblizSich rokoch apodla Ministerstva financii
Slovenskej republiky by sa tGroven inflacie na Slovensku k tomu mohla priblizit' v roku
2024. Podl'a ECB a NBS je zvySenie tempa rastu cien iba docasné (59. zasadnutie
vyboru pre makroekonomické prognézy (marec 2022) - makroekonomickd progndza,

mfsr. sk, Michal Horvath, nbs.sk).

V nasledujicom grafe si mdézeme pozriet prognoézu vyvoja inflacie na Slovensku na
nasledujtce tri roky, v ktorom st uvedené jednotlivé scenare, ktoré pripravila Narodna
banka Slovenska v stvislosti S vojnou na Ukrajine. Podl'a scenara bez vojny, by uroven
inflacie od roku 2023 mohla postupne klesat’, ako to bolo uvedené aj v tabul’ke vyssie.
To by bol pre spolocnost’ Partners najlepSi scendr, avSak ak by nastal niektory
z vojnovych scendrov, spolocnosti Partners by hrozil pokles produkcie, ked’ze klientom
by sa vyrazne zvysili vydavky na beznu spotrebu a nezostalo by im vela volnych

financii.
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Graf 6 Predikcia inflacie podl’a NBS v %

(Zdroj: NBS, Ekonomicky a menovy vyvoj, 2022)
V nasledujucej tabulke si ukdzeme vyvoj nominalnej a realnej mzdy na Slovensku za
poslednych 10 rokov S prognézou vyvoja na nasledujuce roky. Hlavne mzda ako taka, je
pre spolocnost’ Partners vel'mi dolezity ukazovatel. Od toho sa odvija, ¢i klienti buda
ochotni vyuzivat sluzby spolo¢nosti, ¢i buda napriklad ochotni investovat'.

Tabul’ka 3 Vyvoj a prognéza nominalnej a reilnej mzdy v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ministerstva financii SR)

nominilna mzda 786 | 806 | 824 | 858 | 883 | 912 | 954 |1013|1092|1133]|1211{1294|1386|1453|1513
realna mzda 822| 814 821| 855| 883| 917 947| 981)1030|1048|1086[1070|1076]1105]|1127

Z tabul’ky je zrejmé, ze mzda sa na Slovensku kazdoroc¢ne zvysuje. Vo vseobecnosti pri
urcitej miere inflacie by mala byt nomindlna mzda vysSia ako redlna mzda. Z tabulky
vidime, Ze redlna mzda na Slovensku bola v niektorych rokoch vysSia ako nominalna
mzda, ¢o mohlo byt spdsobené zapornou mierou inflacie. Podl'a makroekonomickej
progndézy Ministerstva financii by tento stipajuci trend v zvySovani mzdy mal
pokracovat’ aj do buducich obdobi, tu vsak uz vidime vyssi rozdiel medzi nominalnou
a realnou mzdou. V nasledujucich rokoch by mala byt realna mesa¢na mzda niz$ia ako
v roku 2021, ¢o moZe v suvislosti s narastajucou inflaciou znamenat’ zniZenie vol'nych

finan¢nych prostriedkov klientov a tym zniZenie objemu financii, ktoré klienti mesaéne
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vkladaju do svojho portfolia, v ktorom maji zahrnut tvorbu rezervy na nepredvidané
okolnosti, zivotné anezivotné poistenie a investicie (59. zasadnutie vyboru pre

makroekonomické progndzy (marec 2022) -makroeckonomicka prognoza, mfsr.sk).

Dalsim dolezitym ekonomickym ukazovatelom pre spolonost st trokové sadzby
uverov. V nasledujucej tabul’ke si moézeme pozriet’ ako sa vyvijali tirokové sadzby za
sledované obdobie. V tabul'ke su obsiahnuté priemerné ro¢né urokové sadzby novych
spotrebitel'skych tverov a novych uverov na byvanie so zaciato¢nou fixaciou urokovej

sadzby do piatich rokov a nad pat’ rokov.

Tabul’ka 4 Vyvoj urokovych sadzieb v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a NBS)

[Priem. rogné irokové sadsby [2011[2012[2013]2014]2015[2016]20172018]2019[2020]
spotrebné uvery do 5 rokov 10,7|11,6(11,2(10,6|10,1|8,03|6,66|5,22|4,93| 3,38
spotrebné uvery nad 5 rokov | 135|13,8(14,3(12,7|11,6|10,2|8,76|8,17 (7,53 | 7,47
uvery na byvanie 5 rokov 4,78(4,63|4,06|3,26(2,49(1,89|1,77(1,55|1,37|1,11
uvery na byvanie nad 5 rokov |5,68|6,63(5,63(5,81]4,88|3,32|2,22|153(1,35| 1,2

Byvanie je jedna z veci, ktoré¢ klienti spolo¢nosti rieSia najcastejsie. Su situacie, kedy
klienti rieSia svoje prvé byvanie, teda potrebuju na financovanie prave hypotekarne
uvery, vacsinou so splatnost'ou na najdlh§iu moznt dobu, aby mali ¢o najnizsiu splatku.
Druhy typ situacie nastava vtedy, ked’ klienti uz splacaji uver a uplynie im doba fixécie.
Vtedy je vyhodné tento tver refinancovat’ u inej banky. Podmienkou je, aby nova
splatka Gveru vychadzala klientovi nizsia ako aktualna. Ak by sa urokové sadzby
Vv nasledujucich obdobiach vyrazne zvysili, ¢im by sa tiez zvysili splatky tverov,
klientovi by zostalo menej finanénych prostriedkov, ktoré by vkladali do svojho

portfélia na jednotlivé ciele, ktoré si chcu v nasledujtcich rokoch splnit’.

V nasledujucej tabulke si mozeme pozriet predikciu zakladnych ukazovatel'ov
ekonomického vyvoja v ramci Slovenskej republiky na nasledujice roky. Vzhl'adom na
momentalnu situdciu s vojnou na Ukrajine, Narodné banka Slovenska pripravila mozné
scenare vyvoja ekonomiky na nasledujtce tri roky. V tabulke mézeme vidiet’ predikciu
z konca roku 2021, ale tieZ scenar bez vojny, miernejs$i vojnovy scenar a dramaticky

scenar.
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Tabul’ka 5 Predikcia zakladnych ukazovatePov ekonomického vyvoja

(Zdroj: NBS, Ekonomicky a menovy vyvoj, 2022)

Zimnd predikcia Scendr bez vojny MiernejSi vojnovy scendr Dramaticky scendr

202 203 04 | 2022 | 2023 | 2004 | 202 | 2023 | 2004 | 02 | 2023 | 204

HDP 58 56 27 42 45 30 28 23 2,6 17 03 19
Stkromnd spotreba 42 38 22 32 18 23 29 -13 13 2,2 41 04

Verejnd spotreba -1,2 19 24 43 18 28 | 35 | 07 25 | 20 | 01 | 25

Fixné investicie 134 171 08 73 | 126 | 38 | B37 | 89 38 | 122 | 49 30

Vyvoz tovarov asluiieb 85 11 52 59 56 55 30 53 61 10 50 52

Zamestnanost 11 15 04 09 11 02 08 08 02 06 -03 0,5
Mady 63 6,7 49 10 12 51 69 92 571 6,7 110 62
Inflacia HICP 55 24 19 12 46 16 76 97 28 78 | 138 | 41
Deficit verejnych financii | -3,8 31 -29 32 | 23 | 32 | 36 | 28 | 43 | 42 | 38 | 57
Verejnydih 59,2 55,9 55,3 604 | 571 56,7 61,2 58,7 592 | 622 | 610 | 632
Zahranicny dopyt 50 6,0 33 51 55 31 2,6 53 38 10 56 2,1

Slovensko je v sti¢asnosti zavislé na dodavkach zemného plynu z Ruska. Ak by doslo

k vypadku zemného plynu o 20%, Groven realneho HDP by sa mohla znizit 0 0,6 - 1,4

%, ¢o by sposobilo narast cien priemyselnych vyrobcov 01,6 — 2,6 %. V stvislosti s

realnou mzdou a sikromnou spotrebou, by domacnosti v roku 2022 mali byt schopné

Lufinancovat’ svoju spotrebu cez nizsiu mieru uspor” (NBS, Ekonomicky a menovy

vyvoj, 2022, s. 13).

V nasledujicom grafe si moézeme pozriet predikciu vyvoja redlnej mzdy na

zamestnanca. Ak by nastal vroku 2023 vojnovy scenar, realne mzdy by sa mohli

prepadnut’, ¢o by suviselo s poklesom spotrebitel'ského dopytu (NBS, Ekonomicky

a menovy vyvoj, 2022).
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V nasledujiicom grafe moézeme vidiet’ predikciu stikromnej spotreby domacnosti. Ak by

nastal niektory z vojnovych scenarov, tak sikromna spotreba by v roku 2023 mohla

vyrazne klesnut’.

Stikromna spotreba (medziro¢na zmena v %)
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Graf 8 Sikromna spotreba v %
(Zdroj: NBS, Ekonomicky a menovy vyvoj, 2022)
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Klienti spolo¢nosti Partners, by teda nemuseli byt’ ochotni zacat’ investovat’, snazili by
sa financie odlozit’ do rezervy, o by pre spolo¢nost znamenalo zniZenie produkcie,
ktor¢ méa prave zinvesticii. Tie vSak tvoria prevaznu cast’ celkovej produkcie
spoloc¢nosti, ¢ize mdézeme predpokladat’, ze v budiicom roku, by sa mohli trzby o urcité
percento znizit’.

Socialne faktory

Aj socialne faktory urcitym sposobom ovplyviuju fungovanie spolocnosti Partners.
Mozeme spomenut’ napriklad demografické zmeny, zivotnt uroven obyvatel'stva alebo

nezamestnanost’.

V nasledujticej tabulke si mozeme pozriet percentudlny vyvoj nezamestnanosti na

Slovensku od roku 2012.

Tabul’ka 6 Vyvoj a prognéza miery nezamestnanosti v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ministerstva financii SR)

13,61139(14,2(13,2{115| 96 | 81| 65|58 |67 ]|69|66|56(54]52

Tento ukazovatel je pre spolocnost’ tiez vel'mi dolezity. Vidime, Ze nezamestnanost’ na
Slovensku mala za posledné roky klesajici trend. V roku 2020 sa nezamestnanost’
zvysila, co mohlo byt spdsobené najmé zaciatkom pandémie Covid-19. Ked’ klienti
prichddzaju o pracu anemaju staly prijem, znamena to pre spolocnost’ napriklad
znizenie vkladov do investicii, ale aj do celého rozbehnutého portfolia. Novi klienti by
nemuseli byt ochotni vstupit’ do spoluprace so spolo¢nostou, kvoli obavam, ¢i buda
mat’ dostatok financii na pripadné poplatky a mesa¢né vklady. Dévodom je, ze mnoho
Pudi pred vstupom do spoluprace so spolocnostou nema vytvorené finan¢né rezervy na
nepredvidatelné okolnosti ale naopak ani na prilezitosti, ktoré sa mozu naskytnut’.
Pri¢om podla idedlnych finanénych mier by si mal kazdy ¢lovek odkladat 10% zo
svojho prijmu do rezervy a celkova rezerva by mala byt vo vySke aspon Sestnasobku
mesacného prijmu. Stvisi to najmd s finan¢nou gramotnostou, preto spolo¢nost’
Partners pravidelne prostrednictvom Nadacie Partners vzdelava verejnost a najmé
Studentov strednych $kol. Usporadivaju rézne projekty na zvySovanie financnej
gramotnosti, napriklad Finan¢nt olympiddu, Finanénti akadémiu, Deni financnej
gramotnosti. Mysli pri tom aj na tych najmensich, pre ktorych si pripravila Finan¢né

rozpravky pre Skdlkarov (Nadéacia Partners, nadaciapartners.sk).
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Technologické faktory

Technologie sa vel'mi rychlo postivaju dopredu. Pandémia v roku 2020 tento vyvoj este
viac urychlila. Spolo¢nost’ Partners na dantl situaciu velmi rychlo zareagovala.
Spoloc¢nost’ prisla na trh ako jedna z prvych s tvarovou biometriou, vd’aka ktorej mohli
klienti so svojimi poradcami komunikovat’ na dialku. Tiez zaviedli vzdialené
podpisovanie, ¢o velmi ulahlilo podpisovanie zmlav. Pred par rokmi bolo
nepredstavitelné, aby stretnutie s klientmi neprebehlo osobnou formou. Dnes je online
stretnutie povazované za normdlne, vdaka ¢omu je uSetreny Cas ako poradcu tak aj

Klienta (Partners Group SK — Tvarova biometria, partnersgroup.sk).
Legislativne faktory

Legislativne faktory su uzko prepojené s politickymi faktormi. Spolo¢nost’ Partners je
ovplyvnena Sirokou radou zdkonov. V tychto zakonoch dochddza k zmenam, ktoré musi
firma sledovat’ a spravat’ sa podl'a nich. Musi konat’ v stlade najme so zdkonom ¢.

186/2009 Z. z. o finanénom sprostredkovani a finan¢nom poradenstve.

Spolo¢nost’ sa musi riadit’ aj zdkonom ¢. 297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou
prijmov z trestnej €innosti a 0 ochrane pred financovanim terorizmu. Cielom tohto
zdkona je zabranit' ,praniu Spinavych penazi“. V roku 2020 doslo k novele tohto
zakona, a kvoli zmenam, ktoré nastali musia vymedzené pravnické a fyzické osoby, tzv.
povinné osoby, spiiat’ niekolko povinnosti. Za povinni osobu mdZzeme povazovat
banku, advokata, uctovnika ale od 1.11.2020 to st aj d’alSie osoby, ktoré su vymedzené
tymto zakonom. Od tohto datumu sa zaviedol pojem ,identifikdcia konecného
uzivatel'a®, ktord zahffia zistenie mena, priezviska, rodné¢ho Cisla, adresy trvalého
bydliska. Pri overovani totoZnosti klienta ak nie je fyzicky pritomny, musi byt overenie
prevedené prostrednictvom technickych prostriedkov, ktoré , umoziuju vykonat
overenie identifikdacie na urovni, ktorad je z hladiska doveryhodnosti vysledku overenia
obdobnd ako pri overeni za fyzickej pritomnosti“. Za doveryhodnu formu preukédzania
totoZnosti klienta mo6Zeme povazovat’ kvalifikovany elektronicky podpis alebo tradny
autentifikator. Povinné osoby po novom musia zvysit’ stupeii a povahu monitorovania
obchodného vztahu, aby zistili, ¢i klient nevykonava neobvyklu obchodnu transakciu,
ato najma pri zlozitych obchodoch, nezvycajne velkych obchodoch, obchodoch
s nezvyc¢ajnou povahou a obchodoch, ktoré nemaji zrejmy ekonomicky alebo zakonny

ucel (Pohorela, 2021).
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Do budicna mozeme predpokladat’, Ze podmienky AML sa budu ¢oraz viac sprisiiovat,
aby sa zabréanilo praniu Spinavych penazi. Aj v sucasnosti uz musi sprostredkovatel’
pozadovat’ od klientov pri uzatvarani zmluv na dialku potvrdenie o vlastnictve Uctu,

Z ktorého budu vykonané platby na dant zmluvu.

Spolo¢nost’ sa musi riadit’ radom inych zdkonov, ktoré¢ suvisia so sprostredkovanim
poistenia, starobného dbéchodkového sporenia, doplnkového déchodkového sporenia,

cennych papierov a tiverov.
Ekologické faktory

Co sa tyka ekoldgie a ochrany Zzivotného prostredia ,.spolocnost PARTNERS ako
samostatny financny agent v sucasnosti neaplikuje vlastnu politiku tykajucu sa
zaclenovania rizik ohrozujucich udrzatelnost a v ramci poskytovania financnych sluzieb
v suvislosti s investicnymi produktami zaloZenymi na poisteni a dochodkovymi
produktami nezohladnuje nepriaznivé vplyvy na faktory udrzatelnosti, a to z doévodu,
7e pred nadobudnutim wG&innosti Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
2019/2088 z 27. novembra 2019 o zverejiiovani informécii o udrzatel'nosti v sektore
finanénych sluZieb, neboli finanéné spoloc¢nosti, s ktorymi spolo¢nost PARTNERS
spolupracuje, povinné spristupiiovat’ informacie v akom rozsahu vykonavaju nalezita
starostlivost’ vo vzt'ahu k hlavnym nepriaznivym vplyvom na udrzatel'nost’. ,,Na zdklade
povinnosti stanovenej Nariadenim ucastnikom financného trhu zverejnovat tieto
informdcie, bude aj spolocnost PARTNERS ako samostatny financny agent
vykonavajuci financné sprostredkovanie v budiicnosti sposobila faktory udrzatelnosti do
svojej politiky zahrnut a v ramci poskytovania financnych sluzieb vo vztahu k
dotknutym produktom posudzovat vplyv rizik ohrozujucich udrzatelnost (ESG

informacia, partnersgoup.sk).
2.8 Finan¢na analyza

V tejto Casti prace sa budem zaoberat' finan¢nou analyzou spolo¢nosti za obdobie
Siestich rokov v obdobi 2016-2021. V ramci finan¢nej analyzy bude vykonana analyza
absolutnych ukazovatelov, rozdielovych a pomerovych ukazovatelov. Vysledky
analyzy su porovndvané s konkurenénymi spolo¢nostami OVB Allfinanz a. s.,

Finportal, a. s. a Respect Slovakia, s. r. 0..
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2.8.1 Analyza absolutnych ukazovatel’ov

V ramci analyzy absolutnych ukazovatelov bude prevedena horizontdlna a vertikalna

analyza spolo¢nosti Partners. ZvIast bude analyzovany majetok spolo¢nosti a zv1ast

zdroje financovania.

Analyza majetku

V nasledujtcej tabulke st obsiahnuté¢ vysledky z horizontdlnej analyzy. Hodnoty su

uvedené v percentach.

Tabulka 7 Horizontalna analyza majetku v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Aktiva 2017-2016 |2018-2017 |2019-2018 |2020-2019 (2021-2020
neobeZny majetok 296,85 33,74 18,71 4,43 -27,16
dlhodoby nehmotny majetok -19,37 165,08 62,59 120,51 -34,08
dlhodoby hmotny majetok 173,78 56,40 -9,55 -6,99 5,56
dlhodoby finan¢ny majetok 8 049,75 0,00 4,76 -94,03 27,63
obeZny majetok -9,74 -0,40 27,98 -0,62 14,98
zasoby -7,85 -7,95 8,23 -17,58 -64,69
dlhodobé pohl'adavky 114,96 -12,74 35,95 14,96 2,02
kratkodobé pohl'adavky sucet -3,55 13,40 17,89 -7,93 56,35
kratkodoby finan¢ny majetok -3,98 -100,00 0,00 -46,64 -100,00
finan¢né ucty -38,18 25,84 4,12 33,34 -38,11
casové rozlisenie sucet 84,17 82,85 97,89 11,70 5,59
Dalsia tabulka uvadza vysledky z vertikdlnej analyzy ahodnoty s uvedené
V percentach.
Tabulka 8 Vertikalna analyza majetku v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav)

Aktiva 2016 2017 2018 2019 2020 2021
neobeZny majetok 2,08 8,27 10,27 9,05 9,28 6,18
dlhodoby nehmotny majetok 1,50 1,21 2,98 3,60 7,80 4,70
dlhodoby hmotny majetok 0,51 1,40 2,04 1,37 1,25 1,21
dlhodoby finan¢ny majetok 0,07 5,66 5,25 4,08 0,24 0,28
obeZny majetok 94,43 85,31 78,84 74,94 73,15 76,87
zasoby 0,04 0,04 0,03 0,03 0,02 0,01
dlhodobé pohladavky 3,70 7,97 6,45 6,51 7,36 6,86
kratkodobé pohl'adavky sucet 50,32 48,57 51,11 4475 40,47 57,83
kratkodoby finanény majetok 10,96 10,54 0,00 7,22 3,78 0,00
financné ucty 29,41 18,20 21,25 16,43 21,52 12,17
c¢asové rozliSenie siucet 3,48 6,42 10,89 16,01 17,57 16,95

Z vysledkov vertikalnej analyzy vidime, Ze dlhodoby majetok spolocnosti tvori mensiu

Cast’ majetku, ato od dvoch do desiatich percent sumy aktiv. Dlhodoby nehmotny
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majetok sa medzirocne navySuje, ¢o mdze byt spdsobené najmd investovanim do
softvéru a ocenitel'nych prav spolocnosti. Hmotny majetok spolo¢nosti sa v poslednom
roku navysil ¢o bolo sposobené prirastkom poloziek stavieb. M6Zeme predpokladat’, ze
spolo¢nost’ zainvestovala do administrativnej budovy a teda mo6zeme predpokladat’, Ze
V nasledujucich rokoch nebude planovat vel'ké investicie do dlhodobého hmotného
majetku.

Obezny majetok tvori prevaznu ¢ast’ majetku spolo¢nosti. Najvacsi podiel na obeznych
aktivach maji kratkodobé pohladavky z obchodnych vztahov apohladavky od
prepojenych uctovnych jednotiek. V roku 2021 doslo k narastu kratkodobych
pohl'adavok z obchodnych vztahov o 56%, o je odrazom novych obchodov s novymi
Klientmi a teda aj zvysenie produkcie. Tieto pohl'adavky mozu predstavovat’ neuhradené
provizie za sprostredkované produkty od partnerskych spolo¢nosti s ktorymi spolo¢nost’
Partners spolupracuje. Finanéné Gcty, konkrétne peniaze a ucty v bankach tvoria druht
najvacsiu Cast’ obeznych aktiv. V poslednom sledovanom obdobi je zaznamenany
pokles tychto poloziek. Financie sa mohli pouzit’ prave na investiciu do stavieb a uhradu
zavazkov. Ked'Zze spoloCnost’ nie je vyrobnym podnikom nepotrebuje drzat velké
mnozstvo zasob, preto tvoria zasoby zanedbatelni cast obeznych aktiv aich

navySovanie sa nepredpoklada ani do buducich obdobi.

Velka cast’ aktiv tvori Casové rozliSenie, ktoré sa medziroCne stile navySuje. Najmi
Vv poslednych dvoch sledovanych obdobiach sa zvySovali ndklady buducich obdobi
a tiez prijmy buducich obdobi.

Analyza zdrojov financovania

Podobne ako pri analyze majetku budeme vychddzat z horizontilnej a vertikdlnej
analyzy zdrojov financovania. Vysledky st zobrazené v nasledujtcich tabulkach a st

uvedené v percentach.
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Tabul’ka 9 Horizontdlna analyza zdrojov financovania v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Pasiva 2017-2016 ({2018-2017|2019-2018 |2020-2019 |2021-2020
vlastné imanie 1,88 6,65 23,80 -3,38 20,75
VH za Gctovné obdobie 2,07 7,30 25,97 -3,62 22,31
zavazKky 4,31 10,51 59,15 10,07 -7,31
dlhodobé zavazky -36,06 515,15 -17,85 -65,38 -2,00
dlhodobé rezervy -50,40 -5,94 -0,13 -27,70 -98,04
kratkodobé zavazky sucet -7,05 -7,50 59,98 23,88 -1,15
zavazKky z obchodného styku 12,36 -1,34 31,06 41,07 5,63
kratkodobé rezervy 471,65 78,87 71,78 -12,15 -19,25
Casové rozliSenie sucet -84,85 -11,47 -96,48 989,58 153,50

Tabul’ka 10 Vertikdlna analyza zdrojov financovania v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Pasiva 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vlastné imanie 67,01 68,32 67,61 62,17 59,00 65,11
zakladné imanie sucet 5,54 5,54 514 3,82 3,75 3,43
zakonné rezervné fondy 0,55 0,55 0,51 0,38 0,38 0,34
VH za uctovné obdobie 60,92 62,23 61,96 57,96 54,87 61,34
zavazKky 29,89 31,21 32,00 37,82 40,89 34,64
dlhodobé zavazky 0,21 0,14 0,78 0,48 0,16 0,14
dlhodobé rezervy 2,93 1,45 1,27 0,94 0,67 0,01
kratkodobé zavazky sucet 25,76 23,97 20,57 24,44 29,74 26,87
zavdzky z obchodného styku 17,30 19,46 17,81 17,34 24,03 23,20
kratkodobé rezervy 0,99 5,65 9,38 11,96 10,32 7,62
Casové rozlisenie stucet 3,10 0,47 0,39 0,01 0,11 0,25

Zo §truktary zdrojov je zrejmé, Ze vicSiu Cast’ tvoria vlastné zdroje spolo€nosti. Okrem
roku 2020, bol zaznamenany medziroény narast vlastnych zdrojov. Vysledok
hospodarenia tvoril podiel na vlastnom imani spolo¢nosti v rozmedzi od 54,87% do
62,23%. Spolocnost’ kazdorocne vysledok hospodarenia prerozdel'uje medzi vlastnikov,
preto nie je uvedeny vysledok hospodarenia minulych obdobi aaj do nasledujticich
rokov mozeme predpokladat’, ze spoloc¢nost’ bude pravidelne rozdelovat vysledok

hospodarenia medzi spolo¢nikov.

Zavazky spolocnosti sa medziro¢ne navysovali az do roku 2021, kedy doslo k poklesu
zaviazkov o 7,31%. Tento pokles bol zapri¢ineny hlavne poklesom dlhodobych rezerv
0 98%, pri¢om mohlo ist" 0 vyuzitie stornofondu, ktory slizi na pripadné stornovanie
zmluv. Naopak kratkodobé zavézky tvorili najvacsiu Cast’ cudzich zdrojov. Kratkodobé
zaviazky ako celok sa v poslednom obdobi medziro¢ne znizili ale zavazky z obchodného

styku sa medziro¢ne navysili 0 5,63%. Moéze ist’ o zavizky, ktoré vznikli z obstarania
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dlhodobého hmotného majetku, pripadne za poskytnuté sluzby. Do budicna mdzeme
uvazovat’ s narastom kratkodobych zavizkov, pretoze spoloc¢nost’ pravidelne vyuziva

sluzby v oblasti pravneho poradenstva, auditu, IT sluzieb a iné.
Analyza vykazu zisku a strat

V ramci analyzy vykazu zisku a strat bude prevedend horizontidlna analyza. V tomto

pripade vSak budi vyhodnocované néklady a vynosy spolo¢nosti.

Trzby z predaja sluzieb predstavuju trzby z hlavnej ¢innosti spolocnosti. Skladaji sa
Z provizii a ostatnych sluzieb. V roku 2021 spolo¢nost’ Partners vykazovala trzby za
predaj dlhodobého hmotného a nehmotného majetku. Mohlo ist’ o predaj majetku, ktory
je definovany ako ostatny a obstaravany dlhodoby nehmotny majetok. Ostatné vynosy
Z hospodarskej cCinnosti zahfiiaji zmluvné pokuty a pendle, vynosy z odpisanych
pohladavok/zavizkov.

Prevaznu ¢ast’ ndkladov tvoria naklady na sluzby a kazdoro¢ne sa navySuju. Sucastou
nakladov na sluzby st naklady na provizie, stornofond, prendjom, marketing, eventy,
reprezentaciu, audit, ekonomické sluzby, pravne sluzby a poradenstvo, IT sluzby.
Mozeme predpokladat’, ze prave kvoli zvySenym nakladom na sluzby v roku 2020,
nastal pokles vysledku hospodarenia v tomto roku, kedy spolo¢nost’ investovala prave
do nového softvéru, vyuzivala IT sluzby a predovSetkym pravne poradenstvo.
Z predchadzajtcej tabul’ky mozeme vidiet', Ze osobné naklady sa medziro¢ne navysuju
s ¢im je spojené aj navySovanie mzdovych ndkladov, sociadlne poistenie, zdravotné
poistenie, socidlne zabezpeCenie. Mdzeme predpokladat’, Ze pocCet zamestnancov sa
V spoloCnosti medziro¢ne navySuje arastom redlnej mzdy v krajine sa zvySuju
medzirocne aj mzdy jednotlivych pracovnikov s ¢im moéZeme pocitat’ aj do d’alSich
obdobi.

Financné vynosy spolocnosti su zlozené z vynosov z cennych papierov a vynosovych
urokov. Spolo¢nost’ nedrzala v roku 2021 kratkodoby finanény majetok ani dlhodobé
cenné papiere, takZe sa znizili vynosy z tohto majetku. Naklady na finan¢nua €innost’ st
tvorené bankovymi poplatkami a inymi poplatkami, ktoré spolocnost’ hradi Narodnej
banke Slovenska. Mdze ist najmd o potrebné licencie na vykondvanie c¢innosti
jednotlivych spolupracovnikov v spolo¢nosti. Do budiucna moézeme predpokladat’

navysenie tychto nakladov.
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Tabul’ka 11 Horizontalna analyza VZS

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

[éx)
©

VZS 2017-2016| % ]2018-2017 % 2019-2018| % |2020-2019 % 2021-2020 %
Cisty obrat 2736500 | 9,74 | 3570928 | 11,58 | 5889091 | 17,12 | 4219262 | 1047 | 5053 140 11,35
vynosy z hosp. ¢innosti spolu 2648825 | 940 | 3574267 | 11,59 | 5944014 | 17,28 | 4753939 | 11,78 | 4948840 10,97
trzby z predaja sluzieb 2736500 | 9,74 | 3570928 11,58 5889091 | 17,12 | 4219262 10,47 5053140 11,35
trzby z predaja DNM a DHM -6 168 -84,10 -1166 -100,00 18 466 0,00 -18355 -99,40 380889 |343143,24
ostatné vynosy z hosp. ¢inn. -81507 | -95,77 4505 125,00 36457 449,59 | 553032 |124093| -485189 -81,19
naklady na hospodarsku ¢innost 2599437 | 12,56 | 2993431 | 12,85 | 3847411 | 14,63 | 5127847 | 17,01 | 2718197 7,71
spot. mat. energie a ostat. nesklad. dodavok 63931 85,43 13576 9,78 19 560 12,84 -32342 -18,81 43003 30,81
sluzby 3037096 | 16,44 | 2090225 9,72 3406892 | 14,43 | 4146369 15,35 2320747 7,45
osobné naklady -622701 | -33,30 | 841953 67,50 288163 13,79 330071 13,88 556 385 20,55
mzdové naklady -659160 | -42,07 | 700911 77,24 217 002 13,49 241812 13,25 422010 20,41
naklady na soc. Poistenie 41159 15,21 134 325 43,10 66 425 14,89 77 709 15,16 125412 21,25
socialne naklady -4700 -14,33 6717 2391 4736 13,61 10550 26,68 8963 17,89
dane a poplatky 95 12,31 3215 370,82 -2 330 -57,08 -57 -3,25 68 4,01
odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 32742 42,99 19756 18,14 90 685 70,48 68 714 31,33 83727 29,07
odpisy DNM a DHM 32742 42,99 19756 18,14 90 685 70,48 68 714 31,33 83727 29,07
ZC predaného DM a materialu 0 0,00 0 0,00 6821 0,00 -6 821 -100,00 195551 -
opravné polozKky k pohl'adavkam -11147 | -34,90 -273 -1,31 -16 080 -78,36 -6 651 -149,76 9798 -443,35
ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 99421 57,60 24979 9,18 53700 18,08 628 564 179,23 -491 082 -50,15
vynosy z financ¢nej ¢innosti -21303 |-37,37 -242 -0,68 6719 18,95 670 1,59 -26 049 -60,80
naklady na fin. ¢innost pod. 184 1,33 13740 97,87 -1033 -3,72 7510 28,08 2556 7,46
VH za uct. obd. pred zdan. 27901 0,37 566 854 7,50 2104355 | 2591 | -380748 | -3,72 | 2202038 22,37
daii z prijmov -92 920 -5,48 132417 8,26 446 301 25,72 -89 424 -4,10 472936 22,61




V nasledujicom grafe vidime vyvoj vysledku hospodarenia po zdaneni za jednotlivé
obdobia. Vyznamny narast nastal najma v roku 2019 a vysledok hospodarenia sa vtedy
navysil o0 25,97%. V roku 2020 bol mierny pokles a v poslednom obdobi sa vysledok

hospodéarenia opét’ navysil.

VH za uctovné obdobie po zdaneni
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Graf 9 Vyvoj vysledku hospodarenia v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

2.8.2 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

V ramci analyzy pomerovych ukazovatelov bude vykonand analyza likvidity,
zadlzenosti, rentability a aktivity. Tieto vysledky budu pre lepSie vyhodnotenie
porovnavané s konkurenénymi spolo¢nostami OVB, Respect Slovakia a Finportal.
Spolo¢nost’” Respect Slovakia v dobe spracovania tejto analyzy nemala zverejnenu
uctovnu zavierku za rok 2021, preto stouto spolo¢nostou budi porovnavané iba
predchadzajuce obdobia.

Ukazovatele likvidity

Analyza ukazovatelov likvidity vyjadruju, ¢i je spolocnost’ schopna splacat’ svoje
zavazky.

Bezna likvidita vyjadruje, kolkokrat su kratkodobé zavizky spolocnosti kryté
obeznymi aktivami. Z vysledkov je zrejmé, Ze spolo¢nost’ Partners dosahuje o nieco
vysSie hodnoty beznej likvidity ako st priemerné hodnoty. Hodnoty spolo¢nosti sa
pohybuji od 2,46 do 3,83. Mozeme predpokladat’, ze spolo¢nost momentalne je a do

budticna bude schopna hradit’ svoje zavizky vcas.
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Rozdiel medzi beznou a pohotovou likviditou spociva vo vynati zasob z obeznych
aktiv. Ako uz bolo spomenuté, spolocnost’ nedrzi velky objem zasob, rovnako ani
konkurencné spolo¢nosti. Z tohto dovodu su vysledky pohotovej likvidity takmer
totozné s hodnotami beznej likvidity.

Tabul’ka 12 Ukazovatele likvidity
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav)

[ lkvidta _ [2016[2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 |
Partners| 367 | 356 | 383 | 307 | 246 | 2,86
OoVvB 306 | 274 | 261 | 255 | 297 | 294
beZna Respect| 572 | 273 | 362 | 3,73 | 407 -
Finportal| 1,20 | 127 | 123 | 111 | 197 | 290
priemer | 3,41 | 2,58 | 2,82 | 2,61 | 2,87 | 2,18
Partners| 366 | 356 | 383 | 3,06 | 246 | 286
OoVvB 303 | 270 | 258 | 252 | 292 | 290
pohotova Respect| 572 | 2,73 | 362 | 3,73 | 407 -
Finportal| 1,20 | 127 | 123 | 111 | 197 | 290
priemer | 3,40 | 2,56 | 2,82 | 2,60 | 2,85 | 2,17
Partners| 1,14 | 0,76 | 1,03 | 067 | 0,72 | 045
ovB 119 | 099 | 110 | 097 | 0,99 | 1,03
okamzita Respect| 125 | 121 | 020 | 143 | 1,16 -
Finportal| 037 | 063 | 063 | 038 | 047 | 0,75
priemer | 0,99 [ 0,90 | 0,74 | 0,86 | 0,83 | 0,75

Na zéklade okamzitej likvidity mozeme povedat, ze spolo¢nost’ je schopnd hradit
svoje kratkodobé zavdzky prostrednictvom kratkodobého penazného majetku.
V poslednych rokoch dosahovala spolo¢nost’ nizsie hodnoty ako bol priemer, ale
napriek tomu mézeme predpokladat, Ze v budicnosti spolo¢nost’ nebude mat” problém

s uhradou svojich zavizkov v¢as.
Ukazovatele zadlZzenosti

Analyzou ukazovatel'ov zadlZenosti vyhodnotime, akym pomerom spolo¢nost’ vyuZiva
financovanie vlastnymi acudzimi zdrojmi. Porovname si ukazovatel celkovej

zadlzenosti a koeficient samofinancovania.
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Tabul’ka 13 Ukazovatele zadlZenosti v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

[ oadienost  [2016]2017] 20182019 ] 2020] 2021 ]
Partners| 29,89 | 31,21 | 32,00 | 37,82 | 40,89 | 34,64
OVvB | 7727 | 6232 | 62,68 | 62,88 | 63,14 | 64,63
Respect | 24,85 | 3591 | 3243 | 3446 | 33,36 -
Finportal| 79,81 | 81,01 | 81,12 | 85,00 | 4491 | 31,21
Partners | 67,01 | 68,32 | 67,61 | 62,17 | 59,00 | 6511
OVvB | 38,76 | 37,68 | 37,32 | 37,12 | 36,86 | 3537
Respect | 7515 | 64,09 | 67,57 | 6554 | 66,62 -
Finportal| 20,19 | 18,99 | 18,58 | 15,00 | 55,07 | 58,82

celkova zadlzenost

koeficient samofinancovania

Celkova zadlZenost’ udava, kol’ko aktiv spolo¢nosti je financovanych cudzimi zdrojmi.
Pocas sledovaného obdobia hodnoty celkovej zadlZenosti dosahovali 29,89 % - 40,89 %
vidime stupajuci trend, ¢o bolo spdsobené najmd medziroénym zvySovanim
kratkodobych zavizkov a celkovych zdrojov financovania. V poslednom obdobi doslo
k miernemu poklesu oproti roku 2020, kvoli zniZzeniu zaviazkov spolo¢nosti. Ostatné
spoloc¢nosti sa pohybuju priblizne v rovnakych hodnotach, okrem spolo¢nosti OVB,
ktora si drzi celkova zadlZzenost’ na trovni od 61,24 % do 64,63 %. Pri spolo¢nosti
Finportal vidime vroku 2020 vyznamny pokles, ktory mohol byt spdsobeny

medziroénym poklesom zévizkov a navySenim celkovych zdrojov financovania.

Koeficient samofinancovania vyjadruje, kol’kymi percentami su financované aktiva
spolo¢nosti vlastnymi zdrojmi. Tento ukazovatel’ s ukazovatelom celkovej zadlZzenosti
ma davat’ hodnotu 1. Spolo¢nost’ Partners vykazuje vyssie hodnoty ¢asového rozliSenia
pasiv ako ostatné spolocnosti a Z tohto dovodu po scitani hodnot celkovej zadlZenosti
a koeficientu samofinancovania nevychadza sucet 100 %. Podla vysledkov za tieto dva
ukazovatele vidime, zZe spolo¢nost’ hradi prevazne svoj majetok vlastnym kapitalom
atento pomer si pravdepodobne zachova aj do buducnosti. Hodnota koeficientu
samofinancovania sa pohybovala na urovni od 59 % do 68,32 %.

Ukazovatele aktivity

Prostrednictvom ukazovatel'ov aktivity mézeme zhodnotit’ efektivnost’ hospodarenia
spolo¢nosti. Analyza bude zamerand na ukazovatele obratu celkovych aktiv, dobu
obratu pohladavok a dobu obratu zaviazkov. Nebude vykonana analyza doby obratu
zasob z dovodu nizkej hodnoty zasob u sledovanych spolo¢nosti. Vysledky by nemuseli

mat’ dobru vypovedaciu hodnotu.
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Ukazovatel’ obratu celkovych aktiv vyjadruje, kol'kokrat sa aktiva v spolo¢nosti
obratia za dané Casové obdobie. Pocas sledovaného obdobia hodnoty tohto ukazovatel'a
sa v spoloCnosti Partners pohybovali od 2,90 do 3,34. Ostatné spolocnosti dosiahli
podobné hodnoty. MoZeme povedat, Ze vSetky sledované spolo¢nosti efektivne
hospodaria so svojimi aktivami.

Tabul’ka 14 Ukazovatele aktivity
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

[ ektivila  [2016] 20172018 | 2019 | 2020 | 2021 ]
Partners| 294 | 322 | 334 | 290 | 315 | 323
OoVvB 288 | 309 | 295 | 311 | 326 | 3,13
Respect| 341 | 339 | 356 | 331 | 310 -
Finportal| 437 | 348 | 355 | 424 | 410 | 3,74
Partners| 61,71 | 54,24 | 5512 | 5548 | 46,24 | 64,93
OVB | 47,24 | 4887 | 4456 | 45,63 | 44,41 | 45,06
Respect| 56,56 | 32,26 | 57,79 | 41,68 | 52,36 -
Finportal| 52,62 | 49,12 | 48,10 | 50,82 | 53,88 | 60,78
Partners| 31,60 | 26,76 | 22,19 | 30,30 | 33,98 | 30,17
OVvB | 34,12 | 37,06 | 40,28 | 38,97 | 30,34 | 31,95
Respect| 13,82 | 27,18 | 18,78 | 20,82 | 20,07 -
Finportal| 64,99 | 7993 | 80,69 | 71,50 | 38,80 | 29,23

obrat celk. aktiv

doba obratu pohladavok

doba obratu zavazkov

Na zéklade ukazovatel’a doby obratu pohl'adavok méZeme urcit’, za aky dlhy cas su
spoloc¢nosti splatené pohladavky. Z tabulky moézeme vidiet, Ze tento ukazovatel' u
spolo¢nosti Partners ma kolisavy trend. V roku 2021 mala spolo¢nost’ uhradené
pohladavky v priemere za 65 dni, o predstavuje narast oproti roku 2020 0 19 dni.
Suvisi to najmé s narastom kratkodobych pohl'adavok o viac ako 3 mil. €, z dovodu
zvySenia produkcie v roku 2021. Ostatnym spolo¢nostiam sa v poslednom roku tiez
navysSila doba inkasa oproti predchadzajicemu obdobiu, ale nie je to také vyrazné ako

U spolocnosti Partners.

Ukazovatel’ doby obratu zavizkov vyjadruje za kol'ko dni v priemere hradi
spolo¢nost’ svoje zavazky. Spolo¢nost’ Partners mala dobu obratu zavizkov za celé
sledované obdobie najvacsiu v roku 2020. Spolo¢nost’ hradila svoje zavazky v priemere
za 34 dni. NajrychlejSie hradila svoje zavdzky v roku 2018, kedy to bolo 22 dni.
Spolo¢nost” OVB hradila svoje zavizky najrychlejsie prave v roku 2020, a to za 30 dni.
Naopak v roku 2018 mali dobu obratu zavazkov najvacsiu, konkrétne to bolo az 40 dni.

Spolo¢nost’” Respect hradi svoje zavizky najrychlejSie zo vSetkych sledovanych
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spolo¢nosti a v roku 2020 to bolo za 20 dni. Naopak spolo¢nost’” Finportal mala za
vSetky sledované obdobia najvyssiu dobu obratu zadvizkov a v roku 2018 to bolo az 80
dni.

Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability meraju schopnost’ spolo¢nosti vytvarat’ nové zdroje a dosahovat’
zisk pomocou vlozeného kapitdlu. Pre potreby analyzy sa zameriam na ukazovatel
rentability celkovych aktiv, rentabilitu vlastného kapitalu a rentabilitu trzieb.

TabulPka 15 Ukazovatele rentability v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav)

Partners | 78,18 | 78,76 | 78,72 | 7358 | 69,62 | 78,06
ROA OVB |[3276 | 31,10 | 29,90 | 30,28 | 31,69 | 31,36
Respect | 96,37 | 84,88 | 87,63 | 82,14 | 82,90 -
Finportal| 20,72 | 7,86 | 6,67 | -3,10 | 6,83 | 34,14
Partners| 90,91 | 91,08 | 91,63 | 93,24 | 93,01 | 94,21
ROE OVB [6523 | 6276 | 6129 | 62,19 | 67,11 | 69,07
Respect | 98,02 | 97,85 | 97,69 | 12399| 97,74 -
Finportal | 7897 | 24,77 | 10,78 | -1898| 6,92 | 39,05
Partners | 26,63 | 24,43 | 2358 | 25,34 | 22,10 | 24,35
ROS OvB | 1138|1008 | 10,14 | 9,73 | 9,72 | 10,03
Respect | 28,32 | 2502 | 24,59 | 24,83 | 26,74 -
Finportal| 474 | 226 | 188 | -073 | 167 | 914

Rentabilita celkovych aktiv vyjadruje, ako spolo¢nost’ hospodari so svojimi aktivami,
bez ohladu na zdroje financovania. Spolo¢nosti Partners dosahovala hodnoty
vV rozmedzi 69,62 % - 78,76 %. NajvysSia hodnota bola dosiahnuta v roku 2017
a Vv dalSich rokoch bol zaznamenany klesajiicu trend az do roku 2021. Na zaklade
tychto vysledkov, moézeme povedat, ze z porovnavanych spolocnosti sa viac dari
spolo¢nosti Respect Slovakia a naopak najmenej uspesna je spolo¢nost’ Finportal, ktora

mala v roku 2019 dokonca zaporné hodnoty tohto ukazovatel’a.

Ukazovatel’ rentability vlastného kapitalu je dolezity najmd pre vlastnikov
spolo¢nosti. Zistuju, ¢i ich vloZzeny kapital prindsa dostato¢ny vynos. Hodnoty tohto
ukazovatela za sledované obdobie neklesli pod 90 %. Znamena to, ze v roku 2021 na 1
€ investovaného kapitalu pripadalo 94 centov Cistého zisku. Spolo¢nost OVB si za

sledované obdobie drzalo rentabilitu v rozmedzi 60 % - 70 %. Spolo¢nosti Respect sa
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najviac darilo v roku 2019, kedy na 1 € investovaného kapitalu spolo¢nosti pripadalo az

v

Ukazovatel’ rentability trZieb vyjadruje kol'ko centov zisku pripada na euro trzieb.
Pre vypocet bol pouzity vysledok hospodarenia z prevadzkovej Cinnosti. Spolo¢nosti
Partners pripadalo v roku 2021 na 1 € trzieb 24 centov zisku. Spolo¢nosti OVB
pripadalo na 1€ trzieb 10 centov. Spolo¢nost’ Respect mala najvyssiu rentabilitu trzieb
vo vSetkych obdobiach a v roku 2020 spolo¢nosti pripadalo 26 centov zisku na 1€
trzieb. Spolo¢nost’ Finportal mala najnizsiu rentabilitu za vSetky sledované obdobia, v

roku 2020 spolocnosti pripadal 1 cent zisku na 1€ trzieb.

Na zdklade analyzy ukazovatelov rentabilit sme zistili, Ze spoloCnosti Partners
a Respect Slovakia su silnymi konkurentmi. Spolo¢nost’ Respect Slovakia je 0 nieco
uspesnejSia ako spolocnost’ Partners. Za najslabSiu spolocnost mdzeme povazovat
Finportal, ktord dosahovala najslabsie vysledky z pomedzi sledovanych spolo¢nosti.
Spolo¢nost OVB mdézeme na zaklade tychto vysledkov povazovat' tiez za slabSiu
spoloc¢nost’.

2.8.3 Porovnanie produkcie s konkuren¢nou spolo¢nost’ou

V nasledujtcej Casti budem porovnavat’ spolo¢nost’ Partners so spolo¢nost'ou Finportal.
Pouzité informacie su obsiahnuté vo vyrocnych spravach. Zakon neurcuje ako ma
vyrofna sprava vyzerat' a o vSetko vnej ma byt obsiahnuté. Preto z nedostatku
informacii od ostatnych sledovanych spolo¢nosti nie je mozné porovnat tieto
spolocnosti. Pozorované spolocnosti nie st ani banky ani poistovne, preto je vel'mi
narocné vyhodnotit’ ich vykonnost' na zéklade ukazovatelov urcenych pre financné
institucie. Su to Specifické spolo¢nosti, ktoré len sprostredkvaji produkty od inych

spolo¢nosti kone¢nym klientom.
V nasledujtcej tabulke si porovname pocet registrovanych spolupracovnikov v ramci
spolocnosti.

Tabul’ka 16 Pocet registrovanych spolupracovnikov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Pocet registrovanych spolupracovnikov | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Partners Group SK 1145 1225 | 1282 | 1257 | 1611
Finportal 1100| 1200 | 1200 | 1550 | 1800
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Na zédklade tdajov zistenych z vyrocnych sprav je zrejmé, ze V poslednych dvoch
sledovanych  obdobiach  mala  spolo¢nost  Finportal viac  registrovanych
spolupracovnikov ako spolo¢nost’ Partners. Dokonca vidime v roku 2019 mierny pokles
spolupracovnikov oproti roku 2018. Naopak vroku 2020 pribudlo 354 novych
spolupracovnikov. To sa mohlo odzrkadlit na produkcii spolo¢nosti a zaroven na
trzbach. V nasledujucej tabulke si pozrieme ako sa vyvijal objem produkcie rozdeleny
na ro¢ny predpis poistného, cielové hodnoty investicii a objem tuverov.

Tabul’ka 17 Objem produkcie spolo¢nosti v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)

Objem produkcie v mil. € | 2016 2017 2018 2019 2020
Partners Foéné p9ismé 14,2 14,3 14,7 15,6 13,3
Group SK investicie 121,7 151 172 334 586
uvery 340 321 391 412 521
rocné poistné 47 6 71 9 10,9
Finportal |investicie 85 18,1 215 318 51
uvery 376 520 623 690 810

Spolo¢nost’ Finportal ma sprostredkovany vac¢si objem tverov vo vsetkych sledovanych
obdobia. Dalo by sa povedat, ze sa zameriavaji hlavne na sprostredkovanie
hypotekarnych tiverov. Co sa poistenia tyka, tak spolo¢nost’ Partners ma vacsi objem
ro¢ného predpisu poistného. Do roku 2019 bol zaznamenany rastuci trend, ale v roku
2020 dané poistenie kleslo. Mohlo to byt sposobené najmd pandémiou Covid-19.
Napriek tomu vidime, Ze u spolo¢nosti Finportal napriek pandémii, sa ro¢ny predpis
poistného navysil oproti roku 2019, a teda za celé sledované obdobie je u nich rastici
trend. U oboch spolo¢nosti vidime rastici trend vramci investicii. Cielové sumy
investicii st pri tychto dvoch spolo¢nostiach neporovnatelné. (pozn. cielova suma =
planovana investovand suma za celu dobu investovania) Zatial’ Co spolo¢nost’ Finportal
ma ciel'ové sumy investicii v roku 2020 51 mil. €, tak spolo¢nost’ Partners mala cielové
sumy 586 mil. €. Z tohto porovnania vidime, Ze spolo¢nost’ Partners sa viacej venuje

poisteniu a investiciam.

Na zéklade porovnania percentudlneho rozdelenia produkcie v nasledujucej tabul’ke je
zrejmé, ze spolocnost’ Partners sa snazi mat zastipené v portfoliach klientov vsetky
oblasti. Zakladaju si hlavne na zivotnom poisteni, ¢o je pre nich hlavny pilier celej
spoluprace s klientom. Dalej su to investicie, vd’aka ktorym si klienti vedia naplnit

svoje buduce ciele, pripadne sa pripravit’ na dochodok. Az v tretom kroku to su uvery,
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prevazne na byvanie, potom ochrana majetku, teda nezivotné poistenie a zabezpecenie

dochodku prostrednictvom druhého a tretieho piliera.

Tabul’ka 18 Portfélio produkcie spolo¢nosti v %
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Portfolio produkcie v % 2016 2017 2018 2019 2020
Zivotné poistenie 28,8 26 55,17 51,89 44,22
nezivotné poistenie 23 225 4,39 4,77 5,26

Partners

Group SK Pvery . 75 6 17,27 15,89 18,93
investicie 27 30,5 20,13 23,86 22,85
dochodok 12,9 15 3,04 3,6 8,74
zivotné poistenie 30 33 30 29 29,3
nezivotné poistenie 10 10 10 11,7 14

Finportal [avery 56 52 55 52,6 50,5
mvesticie 3 4 4 45 5
dochodok 1 1 1 22 1,2

Tak ako som uz spomenula na zéklade predchddzajuceho porovnania, Finportal sa
zameriava hlavne na uvery. Vidime, Ze tvoria prevaznu cast’ produkcie. Nasledne je to
Zivotné poistenie ktoré tvori cca 30% celkovej produkcie. Dalej sa zameriavaji na
nezivotné poistenie, az potom to su investicie a najmensiu cast’ tvori dochodkové

sporenie.
2.9 Suhrnné hodnotenie analyzy podniku

Na zéklade vykonanej finan¢nej analyzy, mdZeme spolo¢nost’ Partners povazovat’ za
finan¢ne zdravl spolo¢nost’. V poslednych rokoch sa spolo¢nosti darilo, €o je potvrdené
aj dosiahnutym vysledkom hospodéarenia a celkovym obratom, vd’aka ktorému sa

spolo¢nost’ stala lidrom medzi sprostredkovatel'skymi spolo¢nostami na Slovensku.

Na zéklade analyzy absolutnych ukazovatelov mdzeme potvrdit, Ze sa spolocnosti
darilo aj na zéaklade rasticeho trendu celkovych aktiv a zaroven spoloc¢nost” kazdym

rokom dosahovala vyssie trzby.

Pri analyze pomerovych ukazovatel'ov bola spolo¢nost’ porovnavana s troma najvacsimi
konkurentmi. Ukazovatele likvidity ndm potvrdili, Ze spolo¢nost’ nema problém hradit’
svoje kratkodobé zavizky a predpokladame, Ze spolocnost’ bude schopné hradit’ svoje

zaviazky aj v nasledujucich rokoch.

Z ukazovatela celkovej zadlzenosti a koeficientu samofinancovania je zrejmé, zZe

spolo¢nost’ hradi svoje zavdzky vo vidcSej miere z vlastnych zdrojov. Spolo¢nost
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nevyuziva bankové uvery ado buducna si pravdepodobne zachova pomer medzi

vlastnym kapitdlom a cudzimi zdrojmi.

Obrat celkovych aktiv spolo¢nosti dosahoval pocas vsetkych sledovanych obdobi vyssie
hodnoty, ktoré boli podobné ako aj pri ostatnych sledovanych spolo¢nostiach.
Spolo¢nost’ inkasovala svoje pohladavky v priemere za 65 dni v poslednom
sledovanom roku, ¢o predstavovalo zvySenie o 19 dni oproti roku 2020, ¢o bolo
spdsobené vyraznym navysenim pohl'adavok oproti predchadzajicemu obdobiu. Co sa
tyka doby obratu zavézkov, tak spolo¢nost’ hradila svoje zavizky v roku 2020 v

priemere za 34 dni, ¢o bolo najdlhSie v priebehu celého sledovaného obdobia.

V ramci rentability vlozeného kapitalu dosahovala spolo¢nost’ vysoké hodnoty, ¢o znaci
Ze na kazdé investované euro dosahovala zisk. Spolo¢nost’ Partners a Respect Slovakia
mozeme povazovat za UspeSné spolocnosti, ktoré efektivne hospodaria so svojim

majetkom oproti ostatnym porovnavanym spolo¢nostiam.

Vyvoj Slovenského trhu je momentdlne do velkej miery ovplyvneny vojnou na
Ukrajine. Existuje niekol’ko predikcii, ktorymi by sa trh mohol vyvijat' a ak by nastal
dramaticky scenar, mohlo by to pre spolo¢nost’ znamenat pokles trzieb z poskytovania
sluzieb. Podl'a prognéz by sa mala nezamestnanost’ pohybovat’ medzi 5%-6%. Inflacia
by sa mala v nasledujucich rokoch zvysit, o moze mat’ nepriaznivy vplyv na klientov
aich rozhodovanie sa, ¢i vstipia do spoluprace so spolo¢nostou. Mzda by sa napriek
tomu mala zvySovat’, ¢o je dobrym znamenim. Hlavne existujuci klienti budi schopni
pokracovat’ vo vyuzivani sluZieb spolocnosti a nie je tam vel’ky predpoklad, Ze by mali

ukoncit’ spolupracu so spolocnost'ou aj ked’ sa bude zvySovat’ inflacia.
2.10 SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy si zhodnotime silné a slabé stranky spolo¢nosti, zaroven sa
pozrieme na to, aké su prilezitosti a hrozby pre spolo¢nost. Téato analyza vychadza

Z poznatkov zistenych prostrednictvom strategickej a financ¢nej analyzy.
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Tabul’ka 19 SWOT analyza
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

S1 |rastice trzby W1 |doba inkasa pohl'adavok

S|S2 |rastaca produkcia W2 |zaporné hodnoty CPP W
S3 |rastuci pocet klientov W3 |nizsi pocet registrovanych spolupracovnikov
S4 |Siroké zameranie portfolia W4
O1 [rast realnej mzdy T1 |vznik novych konkurentov

0|02 |rozsirovanie finanénej gramotnosti | T2 [néarast inflacie T
03 |ziskavanie novych spolupracovnikov |T3 |preferencia tvorby rezerv pred investiciami
04 |ziskavanie novych klientov T4 |pokracovanie vojny na Ukrajine

Aby sme si tato SWOT analyzu mohli adekvatne vyhodnotit’, pouZzijem pre jednotlivé

polozky hodnotenie na stupnici od 1 — 5. V ramci silnych strdnok a prilezitosti znamena

v

v

polozkam je nasledne priradend vaha. Tato vahu vynasobime hodnotou danej polozky a
dostaneme konecny vysledok. Nakoniec spocitame jednotlivé vysledky a dostaneme
celkové hodnotenie danej SWOT analyzy.

Tabul’ka 20 Vyhodnotenie SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

S1 3 0,2 0,6 w1 -2 0,3 -0,6
S2 4 0,23 1,2 W2 -2 0,2 -04
S3 4 0,3 12 W3 -4 05 -2
S4 2 0,2 04

Celkové hodnotenie 3,40 Celkové hodnotenie -3,00

[ Prilezitos i [hodnote nie [vihal vysledok |

o1 3 0,2 0,6 T1 -2 0,1 -0,2
02 3 0,2 0,6 T2 -2 0,2 -04
03 5 0,3 15 T3 -4 0,3 -1,2
04 5 0,3 15 T4 -4 04 -1,6
Celkové hodnotenie 4,2 Celkové hodnotenie -3,4
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nterné faktory 04

externé faktory 0,8

celkom 1,2

Na zéklade SWOT analyzy vyslo spolo¢nosti kladné celkové hodnotenie. Mozeme
predpokladat, Ze spolo¢nost’ si na trhu udrzi svoje postavenie a nebudu jej hrozit
finan¢né problémy. Za silna stranku spolo¢nosti mézeme povazovat’ rastuci trend trzieb,
ktory si udrziava posledné roky, vd’aka ¢omu sa spoloc¢nost’ stala lidrom Slovenskej
republiky v poskytovani finan¢nych sluzieb v roku 2020. S trzbami uzko suvisi aj
medziroény nérast produkcie, ktora suvisi s rastucim poctom klientov. Spolo¢nost’
klientom poskytuje Siroké portfélio produktov, ktoré maji zahrnuté vo svojom
finan¢nom plane podl'a svojich financnych moznosti. Vdaka investiciam do softvéru je
komunikacia s klientmi v dnesnej dobe jednoduchsia a rychlejsia. Vel'kou prilezitost'ou
pre spolocnost’ je ziskavanie novych spolupracovnikov, ktori poznaju transparentny
kariérny plan a pravidelne sa vzdelavaji v roznych oblastiach finan¢ného trhu, aby
vedeli klientom poskytnit’ sluzby na vysokej Grovni. Ziskanim a udrzanim si novych
spolupracovnikov vznika prilezitost’ prilivu novych klientov, ktori budi vyuZzivat
sluZzby spolo¢nosti. Potencidl vyuzivania financnych sluzieb je na Slovenskd velmi
vel’ky v porovnani so zapadnymi vyspelejSimi krajinami.

V stcasnosti vSak spolo€nost’ ma niZsi pocet registrovanych spolupracovnikov oproti
konkurenénym spolo¢nostiam, ¢o modzeme povazovat za slabu stranku. Ak by sa
spoloc¢nosti podarilo do buducna ziskat’ novych spolupracovnikov, spolo¢nost’ by mohla
mat’ vysSiu produkciu a tym by sa mohli aj navySovat’ trzby. Rovnako sa v poslednom
sledovanom obdobi spoloc¢nosti zvySila doba inkasa pohladavok, ¢o mohlo byt
sposobené navySenim pohladavok =z obchodnych vztahov. Naopak hrozbou pre
spolo¢nost moéze byt vznik novych konkurenénych spolo¢nosti, kvoli pomerne
lahkému vstupu na trh. Hrozbou pre spolo¢nost moze byt pokracovanie vojny na
Ukrajine, ktord do velkej miery mozZe zdsadnym spdsobom ovplyvnit' slovensky trh,
hlavne o sa tyka inflacie a ostatnych makroekonomickych ukazovatel'ov. Ak sa bude
vyraznym spdsobom navySovat’ inflacia, klienti mézu preferovat’ tvorbu rezerv pred
spotrebou a investiciami, ¢im by sa mohla znizit produkcia spoloc¢nosti prave

Z investicii.
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3 NAVRH FINANCNEHO PLANU

V nasledujtcej Casti diplomovej prace sa budem zaoberat’ zostavenim finanéného planu
spolo¢nosti Partners na obdobie 2022-2025. Tento névrh finanéného planu bude
vychadzat zudajov zistenych vramci finanénej a strategickej analyzy. Navrh
finanéného planu bude zostaveny v dvoch variantoch, a to optimisticky a pesimisticky.

V zavere budu vysledky tychto dvoch variant porovnané.

V prvej Casti budu stanovené ciele finanéného planu. Nasledne bude urobena prognéza
jednotlivych poloziek finanéného planu ako prognoéza trzieb v odvetvi a trzieb
spolo¢nosti Partners, od ktorych sa bude nasledne odvijat’ vac¢Sina poloziek, ktoré su

sucast’ou finanénych vykazov.
3.1 Ciele financ¢ného planu

Cielom navrhovaného finan¢ného planu je poskytnut’ spoloc¢nosti ¢o najpresnejSiu
progndézu vyvoja spolo€nosti v nasledujicich rokoch. Tato progndéza sa odvija od
stcasnej situacie podniku a vyvoja slovenského trhu, ktory je ovplyvneny pandémiou
a momentalne aj vojnou na Ukrajine.

Spolo¢nost’ nema S$pecialne poziadavky, ktoré by mali byt zahrnuté do finanéného
plénu, preto sa vo vicsine progndézovanych poloziek bude vychadzat’ z predikcii vyvoja
ekonomiky na Slovensku s ohladom na mieru inflacie a udalosti, ktoré momentalne

ovplyvituju ekonomiku ako taku.

Viécsina poloziek navrhovaného planu sa bude odvijat od progndézovanych trzieb

spolo¢nosti na nasledujice roky.
3.2 Prognoza trzieb odvetvia

Prognoza trzieb je jednym zo zékladnych predpokladov pre zostavenie finan¢ného
planu. Progndéza budicich trzieb by mala vychadzat zvysledkov zistenych

Vv strategickej analyze.

Aby sme vSak vedeli stanovit’ vyvoj trzieb podniku, je potrebné odhadnut’, ako sa budu
vyvijat trzby v odvetvi. Spolo¢nost spadi do odvetvia SK NACE: 66220 Cinnosti
poistovacich agentov a maklérov. Prognéza vyvoja trzieb v odvetvi bude odvodena

zregresnej analyzy. Budem vychadzat zvyvoja trzieb odvetvia za minulost

71



a makroekonomickych ukazovatel'ov za minulost’ a ich predikcie na nasledujuce roky
podl'a Ministerstva financii Slovenskej republiky. Druhy postup na stanovenie trzieb

V odvetvi je prostrednictvom analyzy ¢asovych rad.
3.2.1 Regresna analyza

Pri regresnej analyze sa snazime zistit, ktoré makroekonomické ukazovatele najviac
ovplyviuju trzby v danom odvetvi. V nasledujicej tabulke si mézeme pozriet’ vyvoj
makroekonomickych ukazovatelov Slovenska a dosiahnuté trzby v danom odvetvi
od roku 2011. Na zaklade progndézy makroekonomickych ukazovatelov Ministerstva
financii su doplnené aj tieto tidaje na roky 2022-2025.

Tabul’ka 21 Vyvoj makroekonomickych ukazovatelov
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ministerstva financii SR)

Dataza Trzby , HDP Spotrebitel'ska Miera Nomm? h,la Real?a, Miera uspor
ekonomiku| ¥ od.vetv1 (mld.€s.c.) | inflacia (CPI) Zamestnanost nezamestnanosti | oA | MESAA | 44 cnosti
(mil. €) mzda mzda

2011 3035,49 72,4 39 -0,1 13,6 769 822 8,2
2012 2 687,83 73,9 3,6 0,6 13,9 786 814 7,3
2013 2 805,75 76 1 0,0 14,2 806 821 6,4
2014 3303,90 75,9 -0,1 1,5 13,2 824 855 6,8
2015 3895,30 79,9 -0,3 2,6 11,5 858 883 9,0
2016 3195,80 81,4 -0,5 2,8 9,6 883 917 9,1
2017 3434,16 83,9 1,3 1,5 8,1 912 947 8,0
2018 3955,84 87,0 2,5 1,4 6,5 954 981 10,3
2019 4 430,11 89,3 2,7 0,7 5,8 1013 1030 10,0
2020 5097,32 85,4 1,9 -2,0 6,7 1092 1048 11,0
2021 5393,51 88,0 3,2 -0,7 6,9 1133 1086 9,0
2022 - 89,8 8,5 1,6 6,6 1211 1070 6,1
2023 - 94,6 6,5 1,6 5,6 1294 1076 6,2
2024 - 96,3 2,1 0,6 54 1386 1105 6,3
2025 98 2,1 0,1 52 1513 1127 6,2

V druhom kroku je potrebné zistit aka zavislost je medzi jednotlivymi
makroekonomickymi ukazovatel'mi a trzbami v odvetvi. Na zistenie tejto zavislosti je
pouzity Pearsonov koeficient korelacie. Vysledky tohto koeficientu korelacie si
mozeme pozriet’ v nasledujucej tabul’ke.

TabulPka 22 Pearsonov koeficient korelacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pearsonov koeficient korelacie
HDPvs. c. 0,80817
Spotrebitel'ska inflacia (CPI)] 0,15019
Zamestnanost’ -0,4637
Miera nezamestnanosti -0,7975
Nominalna mesa¢ni mzda 0,94949
Redlna mzda mesacna 0,93192
Miera tspor domacnosti 0,73324
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Zistené hodnoty Pearsonovho koeficientu korelacie sa pohybuju od -0,7 az 0,94. Cim sa
hodnoty viac priblizuja k 1 alebo -1, tym je vicsSia zavislost’ medzi porovnavanymi
ukazovatelmi. NajvicSia zavislost na trzbach bola zistend prave pri nominalnej
mesacnej mzde. Aby sa vysledky progndzy ¢o najviac blizili k realite, bude sa d’alej
pracovat’ s redlnou mesa¢nou mzdou. Hlavne kvoli zvySujicej sa inflacii, ktord sa
predpoklada aj do roku 2023 je vhodnejsie pouzit’ prave tento ukazovatel’.

Dalsim krokom je zistit' trend, ktory najviac odpovedad vyvoju trzieb v odvetvi.
Prostrednictvom MS Excel boli testované Styri trendy. V nasledujicej tabul’ke mame pri
kazdom trende uvedeny koeficient determinacie. NajblizSie k1 sa priblizoval
polynomicky trend druhého stupna shodnotou 0,9002. Ostatné sledované trendy
dosahovali 0 nieCo nizsie hodnoty. Tento trend si mozeme pozriet' aj v grafickom
zndzorneni.

Tabul’ka 23 Regresna analyza — koeficient determinacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Trend R’
linearny 0,8685
logaritmicky 0,8551
polynomicky 2.stupna |0,9002
exponencialny 0,8906

Polynomicky trend 2. stupna
6 000,00

5 500,00 y =0,0228x%%- 34,341x+ 15774
R?=0,9002 o
5 000,00 o]

4500,00 o
4000,00
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2 000,00

750 800 850 900 950 1000 1050 1100 1150

Graf 10 Regresna analyza — polynomicky trend 2. Stupiia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Na zaklade zistenych koeficientov determindcie si mozeme dopocitat, ako by sa
V nasledujucich rokoch mali vyvijat’ trzby v odvetvi v zavislosti na redlnej mesacne;j
mzde pri jednotlivych trendoch. Tento vyvoj si mdzeme pozriet’ v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 24 Regresna analyza — vyvoj trZieb podl'a jednotlivych trendov v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Trend R’ 2021 2022 2023 2024 2025
linearny 0,8685| 5393510000 | 4972064822 | 5026701339 | 5276563554 | 5469 309 338

rastv % X 0,922 1,011 1,050 1,037
logaritmicky 0,8551 | 5393510000 | 4927945772 | 4975224241 | 5187941961 | 5348250590

rastv % X 0,914 1,010 1,043 1,031
polynomicky?2. stupiia 0,9 |5393510000|5127847855|5220391407 | 5667020926 | 6037 806171

rastv % X 0,951 1,018 1,086 1,065
exponencialny 0,8906 | 5393510000 | 4901702426 | 4970630518 | 5298411286 | 5565959570

rastv % X 0,909 1,014 1,066 1,050

3.2.2 Analyza ¢asovych rad

Druhy sposob stanovenia buducich trzieb v odvetvi je prostrednictvom vyuzitia
casovych rad. Postupuje sa rovnako, ako pri regresnej analyze s tym rozdielom, Ze sa
nezistuje zavislost makroekonomickych ukazovatelov na trzbach, ale zistuje sa
zavislost’ na Case. Aj vtomto pripade boli testované Styri trendy ako pri regresnej
analyze. Koeficient determinacie vySiel nasledujicim spdsobom.

Tabul’ka 25 Analyza ¢asovych rad — koeficient determinacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Trend R?
linedrny 0,819
logaritmicky 0,601
polynomicky 2. stupna 0,9040
exponencialny 0,8604

Aj pri analyze Casovych rad dosiahol polynomicky trend druhého stupiia najvyssiu
hodnotu.

Rovnakym spdsobom ako v predchadzajicej Casti boli dopocitané predpokladané trzby
Vv odvetvi buducich rokov. Ich vyvoj vidime v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 26 Analyza ¢asovych rad — vyvoj trZieb podla jednotlivych trendov v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Trend R’ 2021 2022 2023 2024 2025
linedrny 0,8685 | 5393510000 | 5229220000 | 5475980000 | 5722740000 | 5969500000

rastv % X 0,970 1,047 1,045 1,043
logaritmicky 0,8551 | 5393510000 | 4589648667 | 4664960850 | 4734689041 | 4799 604 434

rastv % X 0,851 1,016 1,015 1,014
polynomicky2. stupria 0,9002 [ 5393510000 | 5969396000 | 6586277000 | 7260100000 | 7990865000

rastv % X 1,107 1,103 1,102 1,101

exponencialny 0,8906 | 5393510000 [ 5367288630 | 5722025610 | 6100208008 | 6503 385 388
rastv % X 0,995 1,066 1,066 1,066
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V nasledujicom grafe mézeme vidiet’ vyvoj polynomického trendu druhého stupna.

polynomicky trend 2. stupia
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Graf 11 Analyza ¢asovych rad — polynomicky trend 2. Stupiia v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.2.3 Rozhodnutie 0 postupe stanovenia buducich trZieb v odvetvi

Pre stanovenie optimistickej varianty budem vychadzat’ z hodnot regresnej analyzy. Je
to z dovodu najvicsej zavislosti medzi trzbami a vySkou redlnej mesacnej mzdy.
TaktieZ polynomicky trend druhého stupiia dosahoval najvyssi koeficient determinacie.
Pri stanoveni trzieb pre optimisticky variant sa bude postupovat’ podla nasledujiceho
vzt'ahu.

y = 0,0228x2 — 34,341x + 15774

Rovnica 1 Regresna analyza polynomicky trend 2. Stupiia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Pre stanovenie pesimistickej varianty budem vychadzat' z analyzy c¢asovych rad.
V tomto pripade vSak budem postupovat podla exponencidlneho trendu, aj ked
polynomicky trend druhého stupfia mal vysSiu hodnotu koeficientu korelacie. AvSak
predpokladané hodnoty, ktoré vychadzali na zaklade tohto trendu by nemuseli byt
velmi redlne, ked vezmeme do Uvahy vyvoj ekonomiky podla progndzy Narodnej
banky Slovenska a Ministerstva financii Slovenskej republiky. V tomto pripade sa bude
postupovat’ na zaklade nasledujiceho vzt'ahu.

y = 2490,1¢0,064x

Rovnica 2 Analyza ¢asovych rad polynomicky trend 2. stupiia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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V nasledujiicom grafe si mozeme pozriet vyvoj exponencidlneho trendu pri ¢asovych

radach.
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Graf 12 Analyza ¢asovych rad — exponencialny trend v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.3 Optimisticky variant navrhovaného planu

3.3.1 Prognoza trzieb podniku

Nasledujiica Cast’ je zamerana na stanovenie trzieb podniku v nasledujucich rokoch.
Prognoéza trzieb na nasledujiice obdobie berie do tivahy zvySent mieru inflacie. Z tohto
doévodu predpokladam do roku 2022 tempo rastu trzieb nizsie 0 5 % oproti roku 2021.
Ak budem vychadzat’ z prognozy inflacie v roku 2023, ktora ma byt nizsia ako v roku
2022, tak tempo rastu v tomto roku moze byt vysSie o 2 % oproti predchadzajucemu
roku. V rokoch 2024 a 2025 by sa inflacia mala znizit' na povodné hodnoty, dokonca
podl'a prognozy by mala byt’ eSte nizsia ako v roku 2021. Z tohto dovodu som stanovila
tempo rastu v tychto dvoch rokoch na urovni 12 %, ¢o odpoveda priemernému tempu
rastu trzieb spolo¢nosti za poslednych Sest’ znamych obdobi. V nasledujucej tabulke si

mozeme pozriet’ predpokladany vyvoj trzieb v podniku.
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Tabul’ka 27 Prognoéza trzieb podniku — optimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

obdobie| Trzbyvodvetviv € rast | Trzby podniku| rast |trZny podiel
2011 3035490000 X 14 329 022 X 0,0047
2012 2687830000 0,885 17738923 1,238 0,0066
2013 2805 750 000 1,044 21955894 1,238 0,0078
2014 3303900000 1,178 20433 268 0,931 0,0062
2015 3895300000 1,179 24 472 365 1,198 0,0063
2016 3195800000 0,820 28092 289 1,148 0,0088
2017 3434160000 1,075 30828789 1,097 0,0090
2018 3955840000 1,152 34399717 1,116 0,0087
2019 4430110000 1,120 40 288 808 1,171 0,0091
2020 5097 320 000 1,151 44 508 070 1,105 0,0087
2021 5393510000 1,058 49 561 210 1,114 0,0092
2022 5127 847 855 0,951 49328 294 0,995 0,0096
2023 5220391407 1,018 54 724 809 1,109 0,0105
2024 5667020926 1,086 61291 786 1,120 0,0108
2025 6037806171 1,065 68 646 801 1,120 0,0114

3.3.2 Prognoza nakladov a vynosov

Pre stanovenie buducich hodnét jednotlivych poloziek vynosov andkladov som

postupovala nasledovne.

Pre stanovenie ostatnych vynosov na planované obdobia je pouzity aritmeticky priemer
percentualneho podielu na trzbach z predchadzajice obdobia, ale nepodita sa s tokom
2017 a 2020, kedy tieto hodnoty predstavovali najvyssiu a najniz§iu hodnotu. Zisteny
aritmeticky priemer sa pouzil ako konStanta do nasledujicich rokov, ktord sa

prenasobila hodnotou prognézovanych trzieb na tieto roky.

Trzby z predaja dlhodobého majetku st stanovené tiez ako aritmeticky priemer za
predchadzajice obdobia bez roku 2021, kedy nastal velky narast trzieb z predaja
majetku oproti predchadzajicim rokom a spolo¢nost’ do buducna znova neplanuje velké
predaje majetku, preto sa pocita s minimalnou hodnotou tychto trZieb.

Vykonova spotreba modze byt do velkej miery ovplyvnena najmé pdsobenim inflécie,
kedy sa mozu zvysit’ ceny ¢i uz energii alebo sluzieb, ktoré spolo¢nost’ vyuziva. Z tohto
dévodu pocitam s navySenim vykonovej spotreby v roku 2022 o5 %, v roku 2023
s poklesom 0 2 %, pretoze sa predpoklada znizenie inflacie v tomto roku a nasledne do
rokov 2024 a 2025 som pocitala s konstantou aritmetického priemeru za poslednych

Sest’ znamych obdobi.
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Pri hodnote osobnych nakladov som zachovala hodnotu podielu na trzbach z roku 2021

do vsetkych planovanych obdobi.

Zostatkovii cenu dlhodobého majetku som stanovila aritmetickym priemerom
percentudlneho podielu na trzbach za posledné obdobia, pricom nebola zapocitana
hodnota za rok 2021. Tak ako pri trzbach z predaja majetku nevieme do budicna presne
predvidat’ vyvoj tejto polozky, preto pocitam s minimalnymi hodnotami.

Dane a poplatky su rovnako stanovené ako konsStantnd hodnota aritmetického priemeru
percentudlneho podielu na trzbach, pricom nie je zapocitana hodnota z roku 2018, ¢o

bola najvyssia hodnota za sledované obdobia.

Ostatné prevadzkové hodnoty tieZz predstavuji konStantu ako pri predchédzajiacich
polozkach, avSak aritmeticky priemer nezahiial hodnoty z roku 2016, ¢o predstavovalo
najniz$iu hodnotu a z roku 2020 kedy tato hodnota bola najvyssia.

V nasledujucej tabulke si mozeme pozriet predpokladany vyvoj tychto poloziek na
nasledujice roky. Tabulka tiez obsahuje predpokladany prevadzkovy vysledok
hospodarenia pred odpismi.

Tabul’ka 28 Progno6za prevadzkového VH — optimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prognéza prevadzkového VH 2022 2023 2024 2025
Trzby z predaja sluZieb 49328294| 54724809| 61291786| 68646801
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 81 881 90 839 101739 113948
Trzby z predaja DHM a DNM 7 159 7 942 8895 9963
Vykonova spotreba 35178966| 37935238| 41987 645| 47026163
Osobné naklady 3250735 3606365 4039129 4523824
ZC predaného DM 2088 2316 2594 2906
Dane a poplatky 1704 1891 2118 2372
Ostatné polozky z prevadzkovej ¢Cinnosti 463 022 513 677 575318 644 356
Prevadzkovy VH pred odpismi 10520819(12 764 10414 79561716 571 091

V pripade optimistickej varianty vidime kazdoro¢né navySovanie jednotlivych poloziek,
ktoré su sti€astou prevadzkového vysledku hospodarenia.

3.3.3 Prognoza pracovného kapitalu

Pri prognéze Ccistého pracovného kapitdlu sa vychddza z poloziek obsiahnutych
v suvahe. V prvom kroku boli vypocitané doby obratu zasob, kratkodobych pohl'adavok
a kratkodobych zavizkov. Na zéklade zistenych dob obratu za jednotlivé roky bol
vypocitany aritmeticky priemer za poslednych Sest’ rokov. Tento aritmeticky priemer

bude pouzity ako konstanta do nasledujucich obdobi. V nasledujucej tabul’ke si moézeme
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pozriet’ zistené doby obratu jednotlivych poloziek za minulé obdobie a vypocitany

aritmeticky priemer.

Tabul’ka 29 Doby obratu jednotlivych poloZiek v diioch
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Doba obratu v dinoch k trzbam{ 2016 (2017|2018 2019|2020 | 2021 | priemer
Zasoby 0,05 0,04] 0,03 0,03] 0,02 0,01} 0,03
Kratkodobé pohl'adavky 61,71| 54,24| 55,12| 55,48| 46,24| 64,78| 56,26
Kratkodobé zavazky 31,60 26,76| 22,19| 30,30| 33,98 30,17| 29,17

V nasledujicom kroku moézeme dopocitat’ prognézované hodnoty zasob, pohladavok
a zaviazkov metodou doby obratu na trzbach na planované obdobia. Rovnako mozeme

dopocitat’ hodnotu pracovného kapitalu.

Tabul’ka 30 Upraveny pracovny kapital — optimisticky variant v ditoch
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Upraveny pracovny Kapital 2022 2023 2024 2025
Zasoby 4 884 5418 6 069 6797
Kratkodobé pohl'adavky 7475677 | 8293516 | 9288738 | 10403 387
Kratkodobé zavazky 3876687 | 4300793 | 4816884 | 5394906
pracovny kapital 3603874|3998142|4477923| 5015278

3.3.4 Prognoza planu investicii

Struktira majetku spoloénosti Partners pozostiva najmi z dlhodobého nehmotného
majetku (softvér, ocenitel'né prava), ktory je potrebny pre vykon €innosti v spolo¢nosti.
Stcastou dlhodobého hmotného majetku st stavby, samostatne hnutel'né veci
a dlhodoby financny majetok. Z uétovych zavierok spolocnosti je zrejmé, Ze spolo¢nost’
v roku 2021 investovala do stavieb, ale neboli v tomto roku zaznamenané investicie do
dlhodobého nehmotného majetku a samostatne hnutelnych veci. KedZe spoloc¢nost’
nema vytvoreny detailny plan investicii, bude sa pri prognodze vychadzat’ z koeficientu
naro¢nosti zisteného za poslednych Sest’ rokov. Pri nehmotnom majetku bol tento
koeficient vypocitany zobdobia 2016-2021. Kedze spoloc¢nost’ neinvestovala do
nehnute'ného majetku v poslednom sledovanom obdobi, moéZeme predpokladat’, Ze
Vv nasledujucich obdobiach méze dojst’ k postupnej obnove tohto majetku. Pri stavbach
bol koeficient naro¢nosti vypocitany z obdobia 2018-2020, aby nedoslo k skresleniu
vysledkov, ked’ze v roku 2017 spolo¢nost’ vykazovala nulovii hodnotu stavieb a naopak
v roku 2021 investovala vicsiu Ciastku. Nepredpokladdme d’alsie velké investicie do
stavieb Vv nasledujucich rokoch, ale pocita sa suritou minimalnou investiciou.

Koeficient naro¢nosti samostatne hnutelnych veci bol vypocitany za obdobie 2016-
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2021. Spolocnost’ v poslednych rokoch neinvestovala do tychto poloziek, preto mézeme
uvazovat o moznych investiciach. V nasledujucej tabulke si moézeme pozriet vyvoj
investicii do nehmotného majetku, stavieb a samostatne hnutelnych veci. Taktiez
sti¢astou tabul’ky st dopocitané odpisy, investicia netto a investicia brutto. Odpisy boli
dopocitané z celkovych odpisov pre jednotlivé polozky, investicia netto ako rozdiel

aktudlneho a minulého obdobia a investicia brutto ako sucet odpisov a netto investicie

v danom roku.

TabulPka 31 Investicie do majetku v minulosti v €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Nehmotny majetok 143 710( 115870| 307 150| 499 403| 1101 252 725909
Odpisy 56808| 50485 76460| 158967 251542 295874
Investice netto X -27 840( 191280 192253 601 849| -375 343
Investice brutto X 22 645| 267 740( 351220| 853391| -79469
Stavby 3188 0] 8412 21414 16548 70728
Odpisy 1260 0] 2094 6816 3780 28828
Investice netto X -3188 8412] 13002 -4866| 54180
Investice brutto X -3188| 10506/ 19818 -1086/ 83008
Samostatné hnutel'né veci | 45791| 134 097| 201 311| 168288 143 353| 115535
Odpisy 18101 58426] 50113| 53568 32744 47091
Investice netto X 88306| 67214 -33023| -24935| -27818
Investice brutto X 146 732| 117 327| 20 545 7809| 19273

Podl'a postupu, ktory bol spomenuty bol vypocitany koeficient naro¢nosti jednotlivych

poloziek na trzbach. S tymto koeficientom sa bude pocitat’ pri odhade investicii do

nasledujtcich obdobi.

Tabul’ka 32 Prognoza investicii do majetku

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Majetok Koeficient naro¢nosti | Odhad investicii
nehmotny 2,71% 517 567
stavby 0,08% 15362
samostatne hnutel'né veci 0,37% 71059
spolu 603 988

Z tabulky vidime, Ze spoloc¢nost’ by Vv nasledujtcich Styroch rokoch mala investovat

¢iastku 603 988 €.

Hodnota povodnych odpisov pri nehmotnom majetku bola stanovena ako konsStanta
z posledného znameho obdobia. Povodna zostatkova hodnota je vypocitana ako rozdiel

zostatkovej hodnoty minulého obdobia a odpisov aktualneho obdobia. Nova investicia
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netto vychddza z hodnoty, ktord bola uvedend v predchadzajucej tabulke 517 567 €
rozdelena rovnomerne do nasledujucich $tyroch obdobi. Pri stanoveni dizky odpisov
som vychadzala zinformacii obsiahnutych vo vyro¢nych spravach spoloc¢nosti, kde
maju uvedené, ze softvér odpisuju 4 - 5 rokov, ocenitel'né prava odpisuju 4 roky. Pri
vypoc¢toch boli pouzité 4 roky. Investicia brutto bola vypocitana ako sucet netto

hodnoty, pévodnych a novych odpisov.

Rovnaky postup bol pouZity aj pri investiciach do stavieb. Dizka odpisov je stanovena
na 20 rokov atato hodnota vychadza tiez zinformacii uvedenych vo vyro¢nych

spravach spoloc¢nosti.

Pri stanoveni odpisov samostatne hnutePnych veci sa pocitalo s dizkou 4 roky. Vo
vyrocénych spravach ma spolo¢nost’ uvedené, Ze stroje, pristroje a zariadenia odpisuju 4
- 6 rokov, dopravné prostriedky 3 - 4 roky. Ostatné polozky boli dopocitané rovnakym
spdsobom ako pri nehmotnom majetku a stavbach. V nasledujucej tabulke si mézeme
pozriet’ konkrétne vypocitané hodnoty daného majetku. Zostatkova hodnota majetku
bude vstupovat’ ako budica hodnota poloziek v suvahe.

Pri jednotlivych polozkach majetku predpokladam, ze poOvodny majetok, ktory
spolo¢nost’ vlastni Vv roku 2021 bude odpisany do konca roku 2024 akvoli tomu

mozeme v prilohe ¢. 4 vidiet' nulové zostatkové hodnoty povodného majetku v roku
2024 a 2025.

3.3.5 Zostavenie finan¢ného planu

Nasledujtca Cast’ prace bude riesit’ nadvrh finan¢ného planu pre roky 2022-2025. Budu
zobrazené jednotlivé vykazy ako vykaz zisku a strat, sivaha a vykaz cash flow.
Zostavenie finan¢ného planu je odvodené z prognodzy trZieb na nasledujice Styri roky.
Od nich sa odvija vyvoj jednotlivych poloziek, ktoré su sucastou plénovanych
finan¢nych vykazov.

Planovany vykaz zisku a strat

Ako uz bolo spomenuté viacSina progndzovanych poloziek sa odvija od prognézovanych
trzieb. V kapitole prognoézy trzieb sme si stanovili tempo rastu trzieb na nasledujuce
obdobia. Do roku 2022 predpokladam tempo rastu 10,83 %, ¢o predstavuje pokles
oproti roku 2021 vplyvom inflacie. Do roku 2023 bolo stanovené tempo rastu 10,94 %

vzhl'adom na informaciu, Ze inflacia by mohla v danom roku klesnut’ oproti roku 2022.
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Na rok 2024 arok 2025 bolo stanovené tempo rastu trzieb na 12 %, Co prestavuje
priemerné tempo rastu trzieb spolo€nosti za roky 2016-2021. Odhadované inflacia
Vv tychto rokoch by mala byt dokonca nizsia ako v roku 2021, takze predpokladam, ze

takéto tempo rastu trzieb je pre spolo¢nost’ redlne.

Do nasledujicich rokov som zahrnula trzby zpredaja dlhodobého majetku
vV minimalnych hodnotach. Pri prognéze som brala do tivahy posledné zname obdobie,
kedy spolo¢nost’ vykazovala tieto trzby v hodnote 381 000 €. Spolo¢nost’ v poslednych
rokoch vel'mi neinvestovala do samostatne hnutelnych veci, takze mozeme
predpokladat’, ze v nasledujicich rokoch spolo¢nost’ zainvestuje do tychto poloziek

a zaroven odpreda nepotrebny starsi majetok.

Hodnoty ostatnych vynosov z prevadzkovej c¢innosti, vykonovej spotreby, osobnych
nakladov, dani a poplatkov a ostatnych prevadzkovych poloziek boli vypocitané ako
percentudlny podiel na trzbach na nadchadzajice roky. Hodnota odpisov bola
vypocitana v kapitole prognozy planu investicii. Ked’ boli tieto polozky dopocitané tak
od suctu trzieb za predané sluzby a ostatnych prevadzkovych vynosov boli odpocitané
ostatné polozky, atym sme dostali hodnotu prevadzkového vysledku hospodarenia.
Z nasledujucej tabulky je zjavné, ze hodnota prevadzkového vysledku hospodérenia
bude vykazovat’ kladné hodnoty Vv nasledujucich rokoch.

Tabul’ka 33 Prevadzkovy vysledok hospodarenia — optimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vykaz zisku a strat 2022 2023 2024 2025
TrZby z predaja sluzieb 49 328294| 5472480961291 78668 646 801
Trzby z predaja DNM a DHM 7159 7 942 8895 9963
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 81881 90839 101739 113948
Vykonova spotreba 35178966 37935238 41987 645| 47026163
Osobné naklady 3250735 3606365 4039129 4523824
Dane a poplatky 1704 1891 2118 2372
Odpisy 371793 495 957 447 628 424 646
ZC predaného DM 2088 2316 2594 2906
Ostatné prevadzkové polozky 463 022 513 677 575318 644 356
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 1014902612268 147| 14 347 989 | 16 146 445

Druhym krokom bol vypocet finanéného vysledku hospodarenia. VSetky polozky, ktoré
vstupuju do vypoctu finanéného vysledku hospodarenia boli stanovené ako konStanty
Z posledného znameho obdobia, a to hned’ z niekol’kych dovodov. V ramci dlhodobého
finanéného majetku spolocnost’ evidovala v roku 2020 dlhopisy, ktoré nakupila uz

v roku 2017, taktiez vlastnila dlhopisy zahrnuté v kratkodobom finanénom majetku.
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V nasledujiicom roku uZz spolo¢nost’ nedrzala Ziadne dlhodobé dlhopisy ani kratkodoby
finanény majetok, preto je tazké predpokladat, ¢i spolocnost’ bude do budicna
nakupovat’ d’alSie dlhopisy alebo nie. Takisto je tazké odhadovat’ aké vynosy z nich
spolo¢nost’ dosiahne. Preto aj v ramci planovanej sivahy bude pocitané s konStantnou
hodnotou DFM aKFM do budtcich obdobi. Takisto nevieme predpokladat’ aku
hodnotu budu mat’ do budicna vynosy z precenenia. Nakladové troky a ostatné naklady
suvisia s bankovymi poplatkami a inymi poplatkami pre Narodnt banku Slovenska.
Tieto hodnoty by sa tiez zlozito odvodzovali, preto su uvazované v konstantnej hodnote
aj na nasledujice obdobia. Finan¢ny vysledok hospodarenia vysiel vroku 2021
zaporny, preto vychadza zaporny aj do d’alSich obdobi.

Tabul’ka 34 Finan¢ény vysledok hospodarenia — optimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vynosy z DFM 0 0 0 0
Vynosy z KFM 6310 6310 6310 6310
Vynosové aroky 675 675 675 675
Vynosy z precenenia 9811 9811 9811 9811
Nakladové uroky 1272 1272 1272 1272
Kurzové straty 4 4 4 4
Ostatné naklady 35536 35536 35536 35536
Finan¢ny vysledok hospodarenia -20016 -20 016 -20016 -20 016

V tretom kroku prebehol stcet hodnot prevadzkového a finanéného vysledku
hospodérenia, ¢im sme dostali hodnotu celkového vysledku hospodarenia pred datou.
Vyska dane pre planované obdobia bola stanovend ako konStanta aritmetického
priemeru efektivnej danovej sadzby dosiahnutej za predchadzajice obdobia. Vypocet
efektivnej sadzby dane v minulych obdobiach bol stanoveny ako podiel dane
k prevadzkovému vysledku hospodarenia. Nasledne tato sadzba dane bola vynasobena
celkovym vysledkom hospodarenia pred dafiou adostali sme celkovy vysledok
hospodarenia po dani.

Tabul’ka 35 Vysledok hospodarenia beZzného obdobia — optimisticky variant v €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkovy vysledok pred danou 10129010|12248131|14327973|16 126 429
Dan 2158873| 2610538 3053831| 3437149
Vysledok hospodarenia bezného obdobia] 7970136 9637593(11274143|12 689 280

Planovana sivaha

Planovand suvaha je druhym vykazom, ktory je sucast'ou finan¢ného planu podniku.

V nasledujtcej tabulke si moézeme pozriet planované hodnoty majetku spolo¢nosti
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v rokoch 2022-2025. Hodnoty neobezného majetku st dosadené z planu investicii
dlhodobého majetku. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok a dlhodoby financény

majetok je pre nasledujiuce obdobia uvazovany v rovnakej vyske ako v roku 2021.

Hodnoty poloziek spadajucich do obeznych aktiv su dosadené z pldnovaného
pracovného Kkapitalu. Vychadzalo sa zdoby obratu K trzbam v minulych rokoch.
Z tychto dob obratu bol vypocitany aritmeticky priemer, ktory bol pouzity ako
konstanta pre planované obdobia a nasledne bol vynasobeny hodnotou prognézovanych
trzieb, ¢im sa dopocitali hodnoty jednotlivych poloziek. Hodnota kratkodobého
finanéného majetku bola uvazovana v rovnakej vysSke ako vroku 2021 z dévodu
uvedeného v predchddzajicej casti. Jedind polozka, ktord bola do obeznych aktiv
dopocditana dodato¢ne, bola hodnota penaznych prostriedkov. Tieto hodnoty boli

dosadené z planovaného vykazu cash flow nasledujticich obdobi.

Casové rozlisenie aktiv bolo uvazované v konstantnej vyske z roku 2021.

Tabulka 36 Sivaha (aktiva) — optimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Suvaha 2022 2023 2024 2025
Majetok spolu 13307404 |16261508 | 18411571 |20 351 245
NeobeZny majetok 1106372 | 1159845 | 1213317 | 1308284
Dlhodoby nehmotny majetok 855301 984 693 1114084 1243476
Dlhodoby hmotny majetok 207 868 131949 56 030 21605
Stavby 74 568 45740 16912 3840
Hnutel'né veci 133300 86 209 39118 17 765
Obstaravany DHM 0 0 0 0
Dlhodoby finan¢ny majetok 43203 43203 43203 43203
ObeZné aktiva 9580669 |12481301|14577890|16422 597
Zasoby 4239 4703 5267 5899
Dlhodobé pohl'adavky 1018191 1129581 1265131 1416 947
Kratkodobé pohl'adavky 7709 209 8552596 9578907 | 10728376
Financné prostriedky 849 031 2794 421 3728585 4271375
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
Casové rozlisenie 2620363 | 2620363 | 2620363 | 2620363

V nasledujtcej tabulke si moézeme pozriet vyvoj pasiv spoloc¢nosti v nasledujticich
obdobiach. Zakladny kapital a zadkonny rezervny fond bol uvazovany v konStantnej
vyske vo vSetkych rokoch. Hodnota vysledku hospodarenia minulych rokoch je nulova

z dovodu, Ze spolocnost kazdoro¢ne rozdeluje dosiahnuty vysledok hospodérenia
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medzi spolo¢nikov v plnej vyske. Vysledok hospodarenia bezného obdobia bol

dosadeny z vykazu zisku a strat.

V ramci zavédzkov bola vicSina poloziek dopocitana metédou doby obratu k trzbam za
minulé obdobia. Rovnako ako pri aktivach, tak aj pri pasivach bol dopocitany
aritmeticky priemer tychto dob obratu s ktorym sa pocitalo do nasledujucich rokov.

Nasledne bol vyndsobeny hodnotou prognézovanych trzieb, ¢im sme dostali hodnoty

jednotlivych  poloziek. Dlhodobé zavdzky, dlhodobé rezervy, kratkodobé
rezervy, zaviazky voci spolo¢nikom a casové rozliSenie pasiv boli uvazované
v rovnakych vyskach ako v roku 2021.
Tabul’ka 37 Suvaha (pasiva) — optimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
2022 2023 2024 2025
Pasiva celkom 13307 404| 16 261 508 18411 571| 20 351 245
Vlastny kapital 8147020 10672 257| 12300435| 13 655 599
Zakladny kapital 530 000 530 000 530 000 530000
Zakonny rezervny fond 53 000 53000 53000 53000
VH minulych rokov 0 0 0 0
VH beZného obdobia 7564020 10089 257| 11717435| 13072599
Zavazky 5121687| 5550554 6072438| 6656949
Dlhodobé zavazky 22 204 22 204 22204 22204
Dlhodobé rezervy 1853 1853 1853 1853
Kratkodobé zavazky 3920 203 4349 070 4 870 954 5455 465
Zavazky z obch. styku 3132331 3475008 3892009 4 359 050
Zavazky voci spolo¢nikom 33 33 33 33
Zavazky vocli zamestnancom 124 656 138 294 154 889 173 476
Zavazky zo socalneho poistenia 70508 78 221 87 608 98 121
Danové zavazky a dotacie 534671 593 164 664 344 744 065
Iné zavazky 58 004 64 350 72072 80720
Kratkodobé rezervy 1177 427 1177 427 1177 427 1177 427
Casové rozlisenie 38697 38697 38697 38 697

Hodnoty aktiv a pasiv sa v jednotlivych rokoch rovnaju, ¢im je zachované bilan¢né

pravidlo.
Planovany vykaz cash flow

Treti vykaz, ktory je suc¢ast'ou planovaného finanéného planu je vykaz cash flow. Vykaz
cash flow je stanoveny nepriamou metddou, ktord zahfiia vypocet prevadzkového,
investicného a finanéného penazného toku. Spocitanim tychto troch Casti dostaneme

celkovy cash flow podniku v danom obdobi. Ked” ho spocitame s hodnotou penaznych
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prostriedkov zo zaciatku obdobia, dostaneme hodnotu penaznych prostriedkov na konci
obdobia. T4to hodnota je nésledne dosadend do polozky stuvahy.

Tabul’ka 38 Vykaz cash flow— optimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vykaz cash flow 2022 2023 2024 2025

Vysledok hospodarenia 10129 010| 12248131| 14327973| 16126429
Dan 2564990 2158873 2610538 3053831
Vysledok hospodarenia po dani 7564 020] 10089257 11717435| 13072599
Odpisy 371793 495 957 447 628 424 646
Zmena zasob -3221 -464 -564 -632
Zmena kratkodobych pohl'adavok 1229 648 -843387| -1026312| -1149469
Zmena kratkododych zavazkov -232 969 428 867 521884 584 511
Zmena ¢asového rozliSenia aktiv 0 0 0 0
Zmena Casového rozliSenia pasiv 0 0 0 0
Zmena dlhodobych rezerv 0 0 0 0
Zmena kratkodobych rezerv 0 0 0 0
Zmena dlhodobych pohl'adavok 42025 -111 390 -135550 -151 816
- Trzby z predaja DM -7 159 -7 942 -8 895 -9963
+ZC predaného DM 2088 2316 2594 2906
Zmena KFM 0 0 0 0
Prevadzkovy CF 8966 225|10053213| 11518221 12772781
Zmena dlhodobého majetku -150997 -53473 -53473 -94 967
+ Trzby z predaja DM 7159 7 942 8895 9963
- Zostatkova cena DM -2 088 -2316 -2 594 -2906
- Odpisy -371 793 -495 957 -447 628 -424 646
Investi¢ny CF -517719| -543803 -494 799 -512 555
Zmena dlhodobych zavazkov 0 0 0 0
- Dividendy -9480894| -7564020| -10089257| -11717435
Zmena zakladného kapitalu 0 0 0 0
Zmena zakonného rezervného fondu 0 0 0 0
Financ¢ny CF -9480894| -7564 020(-10089 257|-11717 435
Celkovy cash flow -1032387| 1945390 934 164 542 790
Stav penaznych prostriedkov na

konci obdobia 849031 2794421 3728585 4271375

Do vypoctu prevadzkového cash flow vstupuje hodnota vysledku hospodarenia po dani
Vv danom obdobi. Hodnota odpisov je prebranéd z planu investicii dlhodobého majetku.
Ostatné polozky boli dopocitané zo suvahy a vykazu zisku a strat. Ako modzeme
Z nasledujuicej tabulky vidiet, prevaddzkovy cash flow vo vSetkych planovanych

obdobiach vysiel v kladnych hodnotach, ¢o je pre spolocnost’ dobrym znamenim.

Investicny cash flow bol dopocitany hodnotou zmeny dlhodobého majetku

a odpocitanim odpisov. Investi¢ny cash flow vysiel vo vSetkych planovanych obdobiach
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zaporny kvoli planovanym investicidm do nehmotného majetku, stavieb a samostatne

hnutel'ného majetku.

Finanény cash flow vychadza spolo¢nosti kazdorocne zaporny, ¢o je spOsobené
vyplatou dividend v plnej vyske dosiahnutého vysledku hospodarenia bezného obdobia

minulého roku medzi jednotlivych spolo¢nikov.

Celkovy cash flow vysSiel zaporny iba v prvom planovanom obdobi a Vv nasledujucich
obdobiach by mal dosahovat’ kladné hodnoty. Mo6zeme tiez vidiet, ze hodnota

penaznych prostriedkov sa kazdoro¢ne navysuje.
3.4 Pesimisticky variant finan¢ného planu

3.4.1 Prognoza trzieb podniku

Pri pesimistickej variante je tempo rastu trzieb spolo¢nosti stanovené V roku 2022 na
urovni 7,5 %, C€o odpovedalo hodnote priemerné¢ho tempa rastu trzného podielu
spolo¢nosti od roku 2016 do roku 2021. Pre ostatné roky je tempo rastu trzieb stanovené
na urovni 8,4 %, ¢o odpoveda priemernému tempu rastu trzného podielu za obdobie
2011-2021. Tieto stanovené tempa rastu berd do uvahy mozny pokles produkcie
spolo¢nosti V roku 2022 najmé kvoli zvySovaniu cien, co bude mat’ za nasledok pokles
dopytu klientov po poisteni a investiciach na dlhsiu dobu. Naopak tieto financné
prostriedky budu chciet’ mat’ Klienti hned’ k dispozicii. Ostatné polozky boli dopocitané
rovnakym sposobom ako pri optimistickej variante.

Tabul’ka 39 Prognéza trzieb podniku — pesimisticky variant
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

obdobie| Trzby v odvetviv € rast | Trzby podniku| rast [trzny podiel
2011 3035490 000 X 14329 022 X 0,0047
2012 2687830000 0,885 17 738923 1,238 0,0066
2013 2805 750000 1,044 21955 894 1,238 0,0078
2014 3303900 000 1,178 20433 268 0,931 0,0062
2015 3895300 000 1,179 24472 365 1,198 0,0063
2016 3195800 000 0,820 28092 289 1,148 0,0088
2017 3434160000 1,075 30828789 1,097 0,0090
2018 3955840000 1,152 34399717 1,116 0,0087
2019 4430110000 1,120 40 288 808 1,171 0,0091
2020 5097 320 000 1,151 44508 070 1,105 0,0087
2021 5393510 000 1,058 49561 210 1,114 0,0092
2022 5367288 630 0,995 47 846 175 0,965 0,0089
2023 5722025610 1,066 51865 254 1,084 0,0091
2024 6100208 008 1,066 56221935 1,084 0,0092
2025 6503 385 388 1,066 60944 578 1,084 0,0094
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3.4.2 Prognoza nikladov a vynosov

Naklady a vynosy spolo¢nosti v tejto variante boli stanovené rovnakym sposobom ako
pri optimistickej variante. V nasledujucej tabul’ke si moézeme pozriet’ hodnoty nakladov,
vynosov a prevadzkového vysledku hospodarenia, za predpokladu nizsich trzieb ako pri
optimistickej variante.

Tabul’ka 40 Progné6za prevadzkového VH — pesimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prognéza prevadzkového VH 2022 2023 2024 2025
TrZzby z predaja sluzieb 47846 175 51865 254| 56221935| 60944578
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 79421 86 092 93324 101163
Triby z predaja DHM a DNM 6944 7527 8160 8 845
Spotreba energii a materidlu 186 600 197 088 208021 225495
Sluzby 34121978| 35952994| 38302061| 41519434
Osobné naklady 3153063 3417920 3705026] 4016248
ZC predaného DM 2025 2195 2380 2580
Dane a poplatky 1653 1792 1942 2106
Ostatné polozky z prevadzkovej Cinnosti 449 110 486 836 527730 572 059
Prevadzkovy VH pred odpismi 10018 110|11900048| 13576 260| 14 716 665

Ako pri optimistickej, tak aj pri pesimistickej variante dojde k navySovaniu jednotlivych

poloziek ale pomal§im tempom.
3.4.3 Prognoza €istého pracovného kapitalu

Doba obratu jednotlivych poloZiek cCistého pracovného kapitalu bola taktieZ stanovena
ako aritmeticky priemer za prechddzajuce obdobia, ako tomu bolo pri optimistickej
Nésledne boli

variante. dopocitané progndézované¢ hodnoty zésob, pohladavok

a zavazkov v zavislosti na budtcich trzbach spolocnosti.

TabuPka 41 Upraveny pracovny kapital — optimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Upraveny pracovny kapital 2022 2023 2024 2025
Zasoby 4112 4457 4831 5237
Kratkodobé pohl'adavky 7477578 | 8105694 | 8786572 | 9 524 644
Kratkodobé zavazky 3802418 | 4121818 | 4468048 | 4843 361
pracovny kapital 3679271|3988333|4323356|4686520

3.4.4 Prognoza planu investicii

Podla postupu, ktory bol popisany pri optimistickej variante bol vypocitany koeficient

naroc¢nosti

jednotlivych poloziek na

trzbach  pesimistickej

varianty. S tymto

koeficientom sa bude pocitat’ pri odhade investicii do nasledujucich obdobi.
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Tabul’ka 42 Prognoza investicii do majetku
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Majetok Koeficient naro¢nosti |Odhad investicii
nehmotny 2,71% 308 697
stavby 0,08% 9162
samostatne hnutel'né veci 0,37% 42 382
spolu 360 241

Z tabulky vidime, ze spolo¢nost’ by Vv nasledujucich $tyroch rokoch podla tejto

pesimistickej varianty mala investovat’ ¢iastku 360 241 €.

V nasledujiicej Casti si pozrieme, vyvoj jednotlivych poloZiek. Celkova hodnota
investicii do nehmotného majetku sa predpokladd vo vyske 308 697 €. Hodnota
investicii do stavieb podrla tejto progndzy sa predpoklada vo vyske 9 162 €. Na zaklade
predchadzajicej tabulky moézZeme predpokladat’ vySku investicie do samostatne
hnutel'nych veci vo vySke 42 382 €. V prilohe ¢. 5 si mo6zeme pozriet dopocitané
hodnoty tychto investicii a odpisov.

3.4.5 Zostavenie finanéného planu

Zostavenie financného planu je odvodené z prognozy trzieb na nasledujice Styri roky.
Od nich sa odvija vyvoj jednotlivych poloziek, ktoré st sucastou planovanych
finan¢nych vykazov.

Planovany vykaz zisku a strat

Stanovenie jednotlivych poloziek planovaného vykazu zisku a strat je rovnakym
sposobom aky som pouzila pri optimistickom variante. Rozdiel medzi polozkami je
sposobeny najmd kvoli poklesu planovanych trzieb na nasledujice obdobia. Tempo
rastu trzieb bolo stanovené ako 7,5 % v prvom roku a ako konstanta na urovni 8,4 %

V nasledujucich rokoch.

Rovnako som pocitala s prognézovanymi trzbami z predaja dlhodobého majetku.
Z tabul’ky vidime, Ze pri tejto variante mozZeme predpokladat’ niZSie trzby, nez ako to

bolo pri optimistickej variante.

Ostatné polozky boli stanovené ako v predchédzajucej variante.
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Tabul’ka 43 Prevadzkovy vysledok hospodarenia — pesimisticky variant v €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vykaz zisku a strat 2022 2023 2024 2025
Trzby z predaja sluZieb 47846175|51865254|56221935(60944 578
Trzby z predaja DNM a DHM 6944 7 527 8160 8845
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 79421 86 092 93324 101 163
Spotreba energii a materialu 186 600 197 088 208 021 225495
Sluzby 34121978| 35952994 38302061| 41519434
Osobné naklady 3153063 3417920f 3705026/ 4016248
Dane a poplatky 1653 1792 1942 2106
Odpisy 371793 481033 414 064 367799
ZC predaného DM 2025 2195 2380 2580
Ostatné prevadzkové polozky 449 110 486 836 527730 572 059
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 9646317|11419016( 13162 196| 14 348 867

Aj vtomto pripade boli hodnoty poloziek, ktoré spadaju do finanéného vysledku

hospodarenia stanovené ako konstanty z toku 2021.

Tabul’ka 44 Finanény vysledok hospodarenia — pesimisticky variant v €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vynosy z DFM 0 0 0 0
Vynosy z KFM 6310 6310 6310 6310
Vynosové uroky 675 675 675 675
Vynosy z precenenia 9811 9811 9811 9811
Nakladové troky 1272 1272 1272 1272
Kurzové straty 4 4 4 4
Ostatné naklady 35536 35536 35536 35536
Financny vysledok hospodarenia -20 016 -20 016 -20016 -20016

Nasledne ked sme tieto dosiahnuté vysledky hospodarenia spocitali, dostali sme

celkovy vysledok hospodarenia pred danou. Sadzba dane aj v tomto pripade bola

pouzita v rovnakej vyske ako pri optimistickej variante a vychadzala z aritmetického

priemeru efektivnej sadzby dane za minulé obdobia. Ked sme dan odpocitali od

celkového vysledku hospodarenia dostali sme vysledok hospodarenia beZzného obdobia

po dani. Tento vysledok hospodarenia je nasledne dosadeny do pasiv suvahy a vykazu

cash flow.

Vidime, Ze pri pesimistickej variante sa vysledok hospodarenia dosahuje nizSie hodnoty

ako pri optimistickej variante, ¢o je logické vzhl'adom na fakt, Ze trzby narastaju pri

pesimistickej variante pomal§im tempom ako pri optimistickej variante.

Tabul’ka 45 Vysledok hospodarenia beZzného obdobia — pesimisticky variant v €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkovy vysledok pred daiou 9626301(11399000(13 142 180| 14 328 851
Dari 2051727\ 2429556 2801093 3054018
Vysledok hospodarenia bezného obdobia | 7574 574| 8969 444|10341086|11274 833
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Planovana suvaha

Dlhodoby majetok vychadza z planu investicii a obezné aktiva boli dopocitané metdédou
doby obratu k trzbam. Planované hodnoty jednotlivych poloziek stvahy si mdézeme
pozriet’ v nasledujuce;j tabulke.

Tabul’ka 46 Suvaha (aktiva) — pesimisticky variant v €
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Suvaha 2022 2023 2024 2025
Majetok spolu 12 686910 | 15292272 (17003 853 | 18 194 300
NeobeZny majetok 1045435| 1046690 | 1047945| 1090695
Dlhodoby nehmotny majetok 803 083 880 257 957432 1034 606
Dlhodoby hmotny majetok 199 149 123230 47 311 12 886
Stavby 73019 44190 15362 2290
Hnutel'né veci 126 131 79 040 31949 10 596
Obstaravany DHM 0 0 0 0
Dlhodoby finan¢ny majetok 43203 43203 43203 43203
ObeZné aktiva 9021112 |11625218 |13 335544 | 14 483 242
Zasoby 4112 4 457 4831 5237
Dlhodobé pohl'adavky 987 599 1070557 1160 484 1257964
Kratkodobé pohl'adavky 7477578 8105 694 8786572 9524 644
Finan¢né prostriedky 551 824 2444 510 3383657 3 695 396
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
Casové rozlisenie 2620363 | 2620363 | 2620363 | 2620363

Rovnako ako pri optimistickej variante, aj v pesimistickej sa pocita so zachovanim
rovnakej vysky zdkladného kapitalu a zdkonného rezervného fondu. NezvySuje sa ani
polozka vysledku hospodarenia minulych rokov. Predpokladame, ze spolo¢nost’ bude
nad’alej vysledok hospodarenia prerozdel'ovat’ medzi spolo¢nikov. Zavizky spolo¢nosti
vychadzaju z progndzy vynosov a nakladov, boli vypocitané metdodou doby obratu

K trzbam. Aj v tomto pripade sa polozky aktiv rovnaji polozkdm pasiv.
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Tabul’ka 47 Suvaha (pasiva) — pesimisticky variant v €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Suvaha 2022 2023 2024 2025
Pasiva celkom 12 686910| 15292272| 17003 853| 18194 300
Vlastny kapital 7644311 9930273| 11295624| 12110758
Zakladny kapital 530000 530000 530000 530 000
Zakonny rezervny fond 53000 53000 53000 53000
VH minulych rokov 0 0 0 0
VH bezného obdobia 7061311 9347273 10712624| 11527758
Zavazky 5003902| 5323302 5669532 6044845
Dlhodobé zavazky 22204 22204 22204 22204
Dlhodobé rezervy 1853 1853 1853 1853
Kratkodobé zavazky 3802418 4121818 4 468 048 4843 361
Zavazky z obch. styku 3038217 3293427 3570075 3869961
Zavazky voci spolo¢nikom 33 33 33 33
Zavazky vocli zamestnancom 120911 131 068 142 077 154 012
Zavazky zo socalneho poistenia 68 389 74 134 80 361 87 111
Danové zavazky a dotacie 518 606 562 169 609 392 660 580
Iné zavazky 56 261 60 987 66110 71663
Kratkodobé rezervy 1177 427 1177 427 1177 427 1177 427
Casové rozlisenie 38697 38697 38 697 38 697

Planovany vykaz cash flow

Vykaz cash flow aj vtomto pripade pozostdva z prevadzkového, investicného

a finan¢ného cash flow. Bol zachovany rovnaky postup zostavenia cash flow ako pri

optimistickej variante. V jednotlivych rokoch je prevadzkovy cash flow kladny, ale

investi¢ny a finanény vychadza v zdpornych hodnotach. Rovnako celkovy cash flow

vysiel zaporny v roku 2021, ale v dalsich rokoch sa pocita s kladnym celkovym cash

flow. Rovnako aj hodnota penaznych prostriedkov na konci jednotlivych obdobi by sa

mala navySovat. Tieto hodnoty penaznych prostriedkov boli nasledne dosadené do

polozky peiiaznych prostriedkov v stivahe.
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Tabul’ka 48 Vykaz cash flow- pesimisticky variant v €

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vykaz cash flow 2022 2023 2024 2025
Vysledok hospodarenia 9626301 11399000 13142180 14328851
Dan 2564990 2051727 2429 556 2801093
Vysledok hospodarenia po dani 7061311 9347273 10712624| 11527758
Odpisy 371793 481 033 414 064 367 799
Zmena zasob -3 094 -345 -374 -406
Zmena kratkodobych pohl'adavok 1461279 -628117 -680 878 -738072
Zmena kratkododych zavazkov -350 754 319 400 346 230 375313
Zmena ¢asového rozliSenia aktiv 0 0 0 0
Zmena Casového rozlienia pasiv 0 0 0 0
Zmena dlhodobych rezerv 0 0 0 0
Zmena kratkodobych rezerv 0 0 0 0
Zmena dlhodobych pohl'adavok 72617 -82 958 -89 927 -97 481
- Trzby z predaja DM -6 944 -7 527 -8160 -8 845
+ZC predaného DM 2025 2195 2380 2580
Zmena KFM 0 0 0 0
Prevadzkovy CF 8608 234| 9430953| 10695958 11428 645
Zmena dlhodobého majetku -90 060 -1 255 -1 255 -42 749
+ Trzby z predaja DM 6 944 7527 8160 8 845
- Zostatkova cena DM -2025 -2195 -2 380 -2580
- Odpisy -371 793 -481 033 -414 064 -367 799
Investi¢ny CF -456934| -476956 -409 539 -404 282
Zmena dlhodobych zavazkov 0 0 0 0
- Dividendy -9663452| -7061311| -9347273| -10712624
Zmena zakladného kapitalu 0 0 0 0
Zmena zakonného rezervného fondu 0 0 0 0
Financ¢ny CF -9663452| -7061311| -9347273|-10712 624
Celkovy cash flow -1512152| 1892686 939147 311739
konci obdobia 551824| 2444510 3383657 3695396

3.5 Zhodnotenie variant finanéného planu

Nasledujuca cast’ bude venovana zhodnoteniu navrhovaného planu. Porovnanie bude

vychadzat' z finan¢nej analyzy roku 2021 a financnej analyzy na obdobie 2022-2025.

Na zhodnotenie buducej situacie budi pouzité pomerové ukazovatele, ktoré boli pouzité

aj v ramci finan¢nej analyzy na zhodnotenie sucasného stavu podniku.

3.5.1 Pomerové ukazovatele

Ukazovatele likvidity

Tak ako tomu bolo v minulosti vzhl'adom na drzanie nizkych zasob spolo¢nosti, aj

v budutcnosti budi hodnoty beznej a pohotovej likvidity totozné. Z nasledujucej tabulky
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mozeme vidiet', ze hodnoty beznej aj pohotovej likvidity by mali byt nizsie ako v roku
2021. Co sa tyka okamzitej likvidity tak v nasledujucom roku by malo dojst’ k znizeniu
ukazovatela, ¢o je spOsobené najmd zniZenim hodnoty penaznych prostriedkov.
V nasledujucich rokoch so zvySovanim penaznych prostriedkov, by malo dojst’ aj
k navySovaniu hodnoty okamzitej likvidity. Mdézeme predpokladat’, ze spolo¢nost’ na
zaklade tychto vysledkov nebude mat problém s plnenim svojich zavidzkov.

Tabul’ka 49 Prognozované ukazovatele likvidity
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Likvidita stucasnost’ Optimisticky variant Pesimisticky vaviant
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ] 2022 | 2023 | 2024 | 2025
bezna 2,86 2441 287 299 3,01 237 282 298 2,99
pohotova 2,86 244 287 299 3,01 237 282 298 2,99
okamzita 0,45 022 064 0,77 0,78 0,15] 059 0,76] 0,76

Ukazovatele zadlZenosti

V roku 2021 bola celkova zadlZenost’ spolo¢nosti na trovni takmer 35 %. V roku 2022
moézeme predpokladat’ navySenie celkovej zadlzenosti na 38,49 %. V ostatnych
obdobiach dojde k poklesu celkovej zadlZzenosti. Navysenie zadlzenosti v budicom roku
moze byt spdsobené zniZzenim zévizkov spolocnosti ale aj celkovej hodnoty pasiv.
V nasledujtcich rokoch predpokladame opédtovné navysenie tychto poloziek, co spdsobi
zniZenie celkovej zadlZenosti podniku.

Koeficient samofinancovania sa naopak oproti roku 2021 znizi. Z tychto ukazovatel'ov
je zrejmé, ze spolocnost’ aj v nasledujucich obdobiach bude v prevaznej Casti vyuzivat
na financovanie svojich aktivit vlastné zdroje, tak ako tomu bolo aj v minulosti.

TabuPka 50 Prognozované ukazovatele zadlZenosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zadlenost sucasnost Optimisticky variant Pesimisticky vaviant
2021 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Celkova zadlZenost 34,64 38,49| 34,13| 3298| 32,71] 39,44] 34,81] 33,34] 33,22
Koef. samofinancovania 65,11 61,22| 65,63| 66,81 67,10] 60,25] 64,94 66,43 66,56

Ukazovatele aktivity

Obrat celkovych aktiv by sa mal spolo¢nosti v nasledujicich obdobiach navysit’ oproti
roku 2021 atento stGpajici trend by mal byt zachovany vo vsetkych planovanych
obdobiach. Rozdiel medzi optimistickym a pesimistickym variantom je minimalny.
Pohl'adavky a zéviazky boli hodnotené na zaklade doby obratu. Ako uz bolo
v predchadzajtcich Castiach spominané, hodnota doby obratu bola stanovend ako

konstanta vypocitana aritmetickym priemerom dob obratu za poslednych 6 rokov. Pri
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dobe obratu pohl'adavok sa pocita s nizSou dobou obratu nez bola hodnota v roku 2021,
rovnako pri dobe obratu zavizkov je pocitané s nizSou hodnotou doby obratu.

Tabul’ka 51 Prognozované ukazovatele aktivity
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Aktivita stucasnost’ Optimisticky variant Pesimisticky vaviant
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ] 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Obrat celkovych aktiv 3,23 371 337| 3,33 337 3770 339 331 3,35

Doba obratu pohl'adavok| 64,93 56,26| 56,26 56,26 56,26] 56,26] 56,26] 56,26] 56,26
Doba obratu zaviazkov 30,17 28,61| 28,61| 28,61 28,61 28,61 28,61] 28,61] 28,61

Ukazovatele rentability

Co sa tyka ukazovatel'a rentability aktiv predpoklad4 sa zniZenie tohto ukazovatel'a, ¢o
moze mat’ suvislost’ s poklesom majetku spolo¢nosti. V priebehu rokov by sa mala
hodnota tohto ukazovatel'a priblizovat’ k hodnote z roku 2021. Pri rentabilite vlastného
kapitdlu mdézeme pocitat’ s navySenim zisku pripadajiceho na 1 € investovaného
kapitdlu. V roku 2023 vSak moéze dojst k poklesu podla optimistickej varianty
a nasledne by sa vynosnost’ mala opat’ zvySovat’. Podl'a pesimistickej varianty by sa mal
zachovat’ stupajuci trend. Rentabilita trzieb moze v roku 2022 klesnut’ oproti roku 2021,
ale postupne by sa hodnota tohto ukazovatel’a mala priblizovat’ k povodnej hodnote. Pri
pesimistickej variante sa predpoklada klesajuci trend tohto ukazovatela.

TabulPka 52 Prognozované ukazovatele rentability
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Rentabilita sticasnost’ Optimisticky variant Pesimisticky vaviant
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ] 2022 | 2023 | 2024 | 2025
ROA 78,06 76,27| 75,44| 77,93| 79,34] 76,03] 74,67 77,41] 78,86
ROE 94,21 97,83| 90,31| 91,66| 92,92] 94,15 94,65] 95,10] 95,51
ROS 24,35 20,57 22,42| 23,41| 23,52| 24,26] 24,11] 23,94] 23,76

3.6 Koneéné zhodnotenie

Ako bolo zistené vo finan¢nej analyze za poslednych pét’ rokov, spolo¢nost’ sa vyvijala
pozitivnym smerom, neboli zaznamenané ziadne velké vykyvy vo vyvoji spolocnosti.
V roku 2020 nastal mierny pokles vysledku hospodarenia, ¢o mohlo byt spdsobené
zvySenim nakladov na vyuzivané sluzby, kedy spolo¢nost’ zavadzala novy interny CRM
systém a prisla s tvarovou biometriou na overenie totoznosti klientov na dialku, ¢im sa
spolo¢nosti otvorili nové moZznosti poskytovania sluzieb a uz nie su zavisli iba na
osobnych stretnutiach. Tym sa uSetri Cas ako klienta tak aj poradcu, nie je potreba
cestovania, ¢im sa znizia aj naklady na pohonné hmoty a poradca sa modze spojit’

s klientom aj ked’ sa nachadza v inej krajine. V roku 2021 sa vysledok hospodarenia
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opat zvysil. Navzdory negativnemu vyvoju ekonomiky ako takej, v dosledku
celosvetovej pandémie Covid-19 spolo¢nost’ nad’alej rastla a dosiahnutymi vysledkami
prekonala dlhoro¢ného lidra na finanénom trhu, ¢im sa spolo¢nost’ Partners stala lidrom

na Slovenskom trhu.

V nasledujucich rokoch méze byt ekonomika Slovenskej republiky do znacnej miery
nad’alej ovplyvnena pandémiou Covid-19 a prebiehajicou vojnou na Ukrajine. Do roku
2022 mozeme vplyvom vysokej inflacie predpokladat’ zvySovanie cien, o sa prejavi
znizenim produkcie spolo¢nosti, t0 sa odzrkadli na zniZeni trzieb spolo¢nosti a tiez aj
vysledku hospodarenia. Napriek tymto negativnym prognézam na najbliz$i rok,
moézeme ocakavat’ v roku 2023 rozbehnutie slovenskej ekonomiky, zniZenie inflacie
atym aj postupné znizovanie cien, ¢o ovplyvni spotrebitel'ov a klientov spolo¢nosti.

Mozeme predpokladat’ opdtovné zvySenie trzieb a pozitivny vyvoj do d’alSich obdobi.
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Z.aver

Diplomova praca bola zamerand na zostavenie finan¢ného planu spoloCnosti na
nasledujiice obdobia. Pre ucely diplomovej prace bola vybrand spolo¢nost’ Partners

Group Sk, ktora poskytuje finan¢né sluzby na izemi Slovenskej republiky.

Praca bolo rozdelena do troch casti. V uvode prace bol vymedzeny ciel’ a postupy

spracovania.

Prva  kapitola vychddza  zteoretickych  poznatkov  spracovanych  podla
odbornej literatary. Su v nej uvedené zasady a metédy finan¢ného planovania,
rozdelenie finanéného planovania na kratkodobé a dlhodobé a samotny finan¢ny plan.
Sucastou tejto kapitoly st aj teoretické vychodiska pre analyzu PESTLE a Porterovu
analyzu piatich sil, ktoré sa vyuzivaji na zanalyzovanie vonkajSieho prostredia podniku.

V kratkosti st predstavené metddy financnej analyzy, ¢im je tato kapitola ukoncena.

Druh4 kapitola vychadza z teoretickych poznatkov obsiahnutych v prvej kapitole. Uvod
je venovany predstaveniu spoloc¢nosti Partners Group SK, jej historii a tiez vyvoju za
posledné obdobia. Po kratkom predstaveni spolo¢nosti nasledovala strategicka analyza.
V prvom kroku bola spracovand Porterova analyza piatich sil, kde sme si predstavili
najvacsich konkurentov spoloc¢nosti, vymedzili aké su bariéry vstupu pre novych
konkurentov, aka silna je spolo¢nost’ voc¢i svojim odberatel'om a dodavatel'om a aké
existuju substituty. V druhom kroku bola spracovand analyza PESTLE, kde sme si
vytyc€ili akym spdsobom na spolocnost’ pdsobia politické a legislativne faktory,
socialne, technologické a ekologické faktory. Pri ekonomickych faktoroch som sa
zamerala na vyvoj inflacie, mzdy a urokovych sadzieb, ktoré su pre podnik
vyznamnymi ukazovate'mi. Po tejto analyze nasledovala financnd analyza, ktord
vychadzala z uctovnych vykazov spolo¢nosti za roky 2016-2021. Jednotlivé vysledky
boli porovnavané s tromi najvacsimi konkurentmi, a to so spolo¢nost'ou OVB, Finportal
a Respect Slovakia. Za finan¢nou analyzou nasledovalo jej kratke zhrnutie. Tato
kapitola bola ukoncena SWOT analyzou, ktord vychadzala z poznatkov obsiahnutych

v strategickej a finan¢nej analyze.

V uvode tretej kapitoly som sa venovala cielom finanéného planu. Nasledne bola
prevedend prognoza trzieb v odvetvi, ato dvoma sposobmi. Prvy sposob bol

prostrednictvom regresnej analyzy, kde som pomeriavala redlnu mesacnu mzdu
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s trzbami odvetvia. Druhy sposob bol prostrednictvom analyzy ¢asovych rad, kde sa
pomeriavali trzby s ¢asom. Po prevedeni tychto dvoch spdsobov sa stanovil postup,
ktory bude pouzity v jednotlivych variantoch finan¢ného planu. Po prognoéze trzieb
odvetvia nasledovala prognéza trzieb podniku. Pre optimisticky variant trzieb podniku
boli stanovené rozne tempa rastu trzieb. Pre pesimistickl variantu prognozy trzieb bola
stanovend hodnota 7,5 % a 8,4%, ¢o vychadzalo z priemerného tempa rastu trzného
podielu spolo¢nosti na trzbach odvetvia od roku 2011 do roku 2021 . Hodnoty trzieb,
ktoré sme touto prognozou dostali nasledne vstupovali do vypoctov ostatnych poloziek
potrebnych pre navrh finanéného planu. V nasledujucom kroku bola spravena prognéza
pracovného kapitalu a planu investicii. Ked’ som mala prepocitané jednotlivé polozky
mohla som zostavit’ navrh jednotlivych vykazov. Tieto ndvrhy ako uz bolo spomenuté
boli prevedené v optimistickom a pesimistickom variante. Obe varianty obsahovali
jednotlivé uctovné vykazy ako planovant sivahu, vykaz zisku a strat a vykaz cash flow.
Zaver kapitoly bol venovany zhodnoteniu tychto dvoch variant, ato na zdklade
ukazovatelov, ktoré boli obsiahnuté v rdmci finan¢nej analyzy. Do tohto zhodnotenia

boli tiezZ na porovnanie zahrnuté redlne vysledky z posledného znameho obdobia.
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Priloha ¢. 1 Stvaha spolo¢nosti — strana aktiv

AKTIVA

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Dihodoby nehmotny majetok 143710) 115870 307 150 499403| 1101252 725909
Software 89178 57702 64 846 425206 684 204 682 776
Ocenitelné prava 24996 21701 18406 15891 21716 18819
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 29536 36 467 28973 44 657 30062 24314
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0 0 194 925 13 649 365 270 0
Dlouhodoby hmotny majetek 48979 134097 209723 189702 176 451 186 263
Stavby 3188 0 8412 21414 16 548 70728
Samostatné hnutel'né veci a stiibory hnutel'nych veci 45791 134097 201311 168 288 143 353 115 535
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 0 16 550 0
Dlouhodoby financ¢ni majetek 6639 541062 541062 566811 33850 43203
Dlhodobé cenné papiere a ostatny DFM 0| 534423 534423 534423 0 0
P6zicky a ostatny DFM so zostatkovou dobou splatnosti najviacl 6639 6639 6639 32388 33850 43203
Zdsoby 3810 3511 3232 3498 2883 1018
Material 3810 3511 3232 3498 2883 1018
Dihodobé pohladdvky 354511 762042 664 939 903996 1039217| 1060216
Pohl'adavky z obchodného styku 0 4593 43834 43834 64 895 106 588
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 0 4593 43834 43834 64 895 106 588
Iné pohl'adavky 0] 250650 47 459 265 2170 1070
Odlozena daiiova pohl'adavka 354511 506799 573 646 859 897 972152 952558
Krdtkodobé pohladdvky 4815320 4644466] 5267031 6209284 5717113 8938857
Pohl'adavky z obchodného styku 4703046| 4445443 4814804| 5448276 5508619| 8642859
Pohl'adavky z obch. styku voci prepojenym tct. jednotkam 144 70 84 282889 684 125| 2871281
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 4702902| 4445373 4814720) 5165387 4824494 5771578
ostatné pohladavky voci prepojenym Gctovnym jednotkam 20077
Iné pohl'adavky 112274) 199023 452 227 761008 208 494 275921
Krdtkodoby finan¢ni majetek 1049238 1007458 0 1001575 534423 0)
KFM bez KFP v prepojenych ti¢tovnych jednotkich 1049 238 1007 458 0| 1001575 534423 0
Finanéné uéty 2814577|1740048| 2189654| 2279763 3039893| 1881418
Peniaze 4539 3934 1813 2714 1790 1399
Uéty v bankach 2810038 1736114| 2187841 2277049] 3038103| 1880019
Naklady budtcich obdobi dlhodobé 2965 604 366 280 1997 9199
Néklady budticich obdobi kratkodobé 291 684 57522 41424 59 056 157 895 307833
Prijmy budicich obdobi dlhodobé 0 0 0 0 583333] 1300713
Prijmy budticich obdobi kratkodobé 38750) 555909| 1080945 2162458| 1738461 1002618




Priloha ¢. 2 Suvaha spolo¢nosti — strana pasiv

PASIVA

Zakladny kapital 530000{ 530000 530 000 530000 530 000 530 000
Zakonny rezervny fond a nedelitel'ny fond 53000 53000 53000 53000 53000 53000

Nerozdeleny zisk minulych rokov
Neuhradena strata minulych rokov

Zavazky zo socidlneho fondu
Iné dlhodobé zavazky

Zavazky z obchodného styku 1656106] 1860727 1835792 2406012 3394210/ 3585397
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym uct. jednotkdm 449 0 9240 3351 23958 6110
Ostatné zavazky z obchodného styku 1655657| 1860727 1826552 2402661 3370252 3579287
Zavazky voci spoloénikom a zdruZeniu 33 33 33 33 33 33
Zavazky voci zamestnancom 339781 54833 95461 110 826 115773 135290
Zavazkyzo socialneho poistenia 32039 36 674 52079 59090 62973 77 400
Dariové zavazky a dotacie 411434| 316416 73171 754 255 573248 317035
Iné zaviazky 26220 23093 63367 61289 55299 38017
Zakonné rezervy 75217 58994 93 244 89 834 124 335 131662
Ostatné rezerv 19286| 481229 873070[ 1570107| 1333856 1045765
Vydavky budiicich obdobi kratkodobé 77 8 24 225 217 2000 1000

Vynosy budticich obdobi 296 662 44942 15570 1184 13 265 37 697




Priloha ¢. 3 Vykaz zisku a strat spolo¢nosti

VYKAZ ZISKU A STRAT 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cisty obrat 28092289| 30828789 34399717| 40288808 44508070) 49561210
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 28184 73430832 509(34407826| 4035184045105 779|50 054 619
Trzby z predaja sluZieb 28092289| 30828789 34399717| 40288808 44508070| 49561210
Trzby z predaja DNM a DHM 7334 116 0 18 466 111 381 000,
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 85111 3604 8109 44 566 597 598 112 409
Naklady na hospodarsku ¢innost 20702396(23301833(26295264(30142675(35270522(37988719
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 74830 138761 152 337 171897 139 555 182 558|
Sluzby 18476118| 21513214 23603439| 27010331| 31156700 33477447
0Osobné naklady 1869969) 1247268 2089221| 2377384 2707455| 3263840
Mzdové naklady 1566 643 907483| 1608394| 1825396| 2067208 2489218
Néklady na socialne poistenie 270533 311692 446 017 512442 590151 715 563
Socialne naklady 32793 28093 34810 39546 50096 59 059
Dane a poplatky 772 867 4082 1752 1695 1763
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 76 169 108911 128 667 219352 288 066 371793
Odpisy DNM a DHM 76169 108911 128 667 219 352 288 066 371793
Zostatkova cena predaného DM a predaného materidlu 0 0 0 6821 0 195551
Opravné polozKky k pohl'addvkam 31941 20794 20521 4441 -2210 7 588
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 172 597 272018 296 997 350 697 979 261 488179
Pridand hodnota 9541341 9176814 10643941| 13106580| 13211815| 15901 205
Vynosy z finanénej ¢i ti 57 001 35698 35438 42175 42 845 16 796
Vynosy z DFM 11130 4423 21465 21465 21465

Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 11130 4423 21465 21465 21465

Vynosy z KFM 39183 27852 4643 874 9128 6310
Ostatné vynosy z KFM 39183 27852 4643 874 9128 6310
Vynosové tiroky 6684 3423 9323 19083 10555 675
Vynosové troky od prepojenych ué¢tovnych jednotiek 349 1139 7793 17 838 10169 675
Ostatné vynosové uroky 6335 2284 1530 1245 386 0
Kurzové zisky 0 0 18 0 0

Vynos z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii 0 0 0 753 1697 9811
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 4 0 7 0 0

Néklady na finanénu & t 13 855 14 039 27779 26 746 34256 36812
Naklady na KFM 256 0 0 0 0

Nakladové tiroky 1156 1156 2140 3272 2140 1272
Ostatné nakladové tiroky 1156 1156 2140 3272 2140 1272
Kurzové straty 26 39 13 0 0 4
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 12417 12 844 25626 23474 32116 35536
Daii z prijmov 1695680 1602760 1735177 2181478 2092054 2564990
- splatnd 1521589) 1755048 1802024] 2467729 2204309| 2545396
- odloZena 174 091 -152 288 -66 847 -286 251 -112 255 19 594




Priloha €. 4 Plan investicii — optimisticky variant

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Nehmotny majetok
P6vodné - odpisy 295 874|295 874(295 874| 134 161 0
- zostatkova hodnota |[725909|430035(134 161 0 0
Novy - investicie netto 129392(129392| 129392 129392
- investicie brutto 425266|531582| 502765| 494295
- obstaravacia hodnota 425 266(956 8481459 6131953908
- odpisy 0/106316| 239212 364903
Celkom - odpisy 295 874|295 874|402 190| 373 373| 364903
- zostatkova hodnota | 725909|855 301|984 693(1 114 0841 243 476
Stavby
Povodné - odpisy 28828| 28828 28828 13072 0
- zostatkova hodnota 70728| 41900| 13072 0 0
Novy - investicie netto 3840 3840 3840 3840
- investicie brutto 32668 34302 20261 8202
- obstaravacia hodnota 32668 66970 87 231 95433
- odpisy 0] 1633 3349 4362
Celkom - odpisy 28828| 28828 30462 16 421 4362
- zostatkova hodnota 70728 74568| 45740 16912 3840
Samostatné movité véci
Povodné - odpisy 47 091| 47091| 47091 21353 0
- zostatkova hodnota 115535| 68444 21353 0 0
Novy - investicie netto 17 765| 17 765 17 765| 17 765
- investicie brutto 64 856 81070 75599 73146
- obstaravacia hodnota 64 856|145925| 221525| 294670
- odpisy 0| 16214 36 481 55381
Celkom - odpisy 47 091| 47091 63305 57834 55381
- zostatkova hodnota | 115535(133 300| 86 209 39118 17 765




Priloha €. 5 Plan investicii — pesimisticky variant v €

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Nehmotny majetok
P6vodné - odpisy 295 874|295 874(295 874| 134 161 0
- zostatkova hodnota |[725909|430035(134 161 0 0
Novy - investicie netto 77174 77 174 77 174 77 174
- investicie brutto 373048466 310| 421175 392307
- obstaravacia hodnota 373 048|839 358(1 260 533|1 652 840
- odpisy 0| 93262 209840 315133
Celkom - odpisy 295 874|295 874389 136 344 001| 315133
- zostatkova hodnota | 725 909|803 083|880 257 957 432|1 034 606
Stavby
Povodné - odpisy 28828| 28828 28828 13072 0
- zostatkova hodnota 70728| 41900| 13072 0 0
Novy - investicie netto 2291 2291 2291 2291
- investicie brutto 31119 32675 18 552 6408
- obstaravacia hodnota 31119| 63793 82 345 88753
- odpisy 0] 1556 3190 4117
Celkom - odpisy 28828| 28828 30384 16 262 4117
- zostatkova hodnota 70728 73019| 44190 15 362 2290
Samostatné movité véci
Povodné - odpisy 47 091| 47091| 47091 21353 0
- zostatkova hodnota 115535| 68444 21353 0 0
Novy - investicie netto 10596| 10596 10596( 10596
- investicie brutto 57687 72108 64 397 59 144
- obstaravacia hodnota 57 687129 795| 194192 253336
- odpisy 0| 14422 32 449 48 548
Celkom - odpisy 47 091| 47091| 61513 53802 48548
- zostatkova hodnota | 115535(126 131| 79 040 31949 10 596




