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Uvod

O projektovém fizeni je mnoho napséno, ale na prvni pohled neni hned patrné, o co
v tomto fizeni jde. Slovo projekt je v soucasné dob¢ pouzivano v mnoha oblastech,
kde bychom ho dfive viibec nehledali. V plivodnim slova smyslu to byl vykres na listu
papiru, ktery tesil predevsim zalezitosti architektonické, konstrukéni, prosté konkrétni
— hmatatelné.

Dnes Vam slovo projekt predstavim z jiného thlu pohledu, a prestoze se zpocatku
jevi velmi abstrakné, na konci svého zivotniho cyklu 1ze najit hmatatelny dukaz jeho
existence.

Co mne vedlo k napsani prace s ndzvem, ktery obsahuje slovo projekt? Byla to
urcita zvédavost, vyzva a potieba soucasné. Pracuji Ctyii roky jako feditelka matetrské
Skoly. Velky pozemek Skolni zahrady se vzrostlymi stromy nabadd k netradi¢nimu
feSeni prostoru. Pfenést na papir predstavy své i svych spolupracovnikd, je ¢innost za-
jimava, dlouhodob4, tvoriva, ale jedna se pouze o prvni etapu realizace vize. Z nacrtu
se stava projekt v pitvodnim slova smyslu. Co udé¢lat proto, aby se predstava z listu
papiru stala skute¢nosti? Existuje mnoho firem, které se touto pfeménou profesionalné
zabyvaji. Mne ale zajimalo, zda by bylo mozné z dostupnych odbornych materiala
dosahnout znalosti, kterd by umoznila realizaci vize Skoly. Moje zvédavost, nadseni
spolupracovnika pro projekt zahrady v pfirodnim stylu a potteba déti, které nemaji
kolem sebe dostate¢n¢ inspirativni prostfedi, mne ptivedla k tomuto tématu prace.

Od projektu v ptitvodnim smyslu slova jsem se dostala k projektovému fizeni, ktery
je souhrnem aktivit s relativné kratkodobym cilem sméfujicim k uskute¢néni projektu.

V uvodnich kapitolach se opiram o nazory odbornikli na projektovy management
a ve druhé c¢asti na téchto teoretickych zakladech stavim konkrétni postup projek-
tového tizeni projektu skolni zahrady v pfirodnim stylu s ndzvem ,,Pfiroda ve mésté
bez prekazek*.

Cilem moji prace je nejen prakticky navod, jak dovést projekt k uspéSnému dokon-
¢eni, ale analyzovat celkové nastaveni projektu a zdroje financni podpory k zajisténi

jeho financovani.



1 Projektové rizeni

Cilem této kapitoly je podat prehled terminologie tykajici se projektového fizeni,

sezndmit s fazemi zivotniho cyklu projektu a rozebrat strukturu projektového fizeni.

1.1 Zakladni terminologie

Nez ptejdu ke konkrétnimu fizeni projektu a k moznostem ziskani financi na jeho
realizaci, je tfeba objasnit pojmy projektového tizeni.

Projekt je ,,specificky zptisob dosazeni zmény, doCasné aktivita, ktera sjednocuje
a organizuje Usili riznych odbornosti, vynalozené na vytvoireni jedine¢ného zaméru
(zpravidla vyrobku nebo sluzby). Jde o nerutinni, neopakovatelny, jednorazovy tkol

se specifickymi ¢asovymi a ndkladovymi cili“ (J. WEBER A KOL., 2011, str. 255).

Velmi prehlednou definici projektu uvadi v knize Projektovy management Alena
Svozilova. Autorem je pfedni svétovy teoretik projektového managementu profesor
Harold Kerzner: Projekt ,,je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a tikold, ktery ma:

- dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén,
- definovano datum zacatku a konce uskute¢néni,
- stanoven ramec pro ¢erpani zdrojii potfebnych pro jeho realizaci.*

(A. SVOZILOVA, 2006, str. 22).

Stru¢né a jasné podoba definice projektu je vyjadiena v knize Dana Marka a Tomase
Kantora — Pfiprava a fizeni projektt strukturalnich fondd Evropské unie: ,,Projekt je
definovan jako série aktivit, které jsou zaméfené na to, aby byly naplnény jasné€ speci-
fikované cile do urcitého ¢asu a v ramci definovaného rozpoctu* (D. MAREK,

T. KANTOR, 2009, str. 57).

A posledni definice, kterou zde uvadim je z knihy Uspény projektovy manazer
autora Richarda Newtona: ,,Projekt je v zasad¢ zplsob prace, zpusob organizovani
lidi a zplsob fizeni lidi a zpusob fizeni tkoli. Je to styl koordinace a fizeni praci.
Od jinych styla fizeni ho odliSuje zejména to, ze je Gplné zaméfen na urcity vy-
sledek a ze prestava byt potieba a je ukoncen, jakmile je toho vysledku dosazeno*

(R.NEWTON, 2008, str. 20).

Porovnanim vSech definic je ziejmé, ze zakladnimi atributy projektu jsou stejné,

a to: pfedmét projektu, casovy harmonogram a naklady projektu.



Od definice projektu se dostavam k dalsimu pojmu - Zivotni cyklus.

., Zivotni cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichZ na-
zvy a pocet jsou uréeny potifebami kontroly organizace, kterad je v projektu angazo-
vana.” Faze jsou organizovany dle logického ramce, musi se dopliiovat a naznacovat
dalsi smér pokracovani (A. SVOZILOVA, 2006, str. 38). Podrobny popis Zivotniho
cyklu projektu uvadim v nasledujici kapitole 1.2 (Faze zivotniho cyklu projektu), str 8.

Ostatni definice pojmu projektového fizeni uvadim pouze z knih Jaromira Vebe-
ra a Aleny Svozilové. Jejich pojeti struktury projektového managementu je mi blizké,
je srozumitelné a odpovida mym potfebam tvorby projektu Skolni zahrady.

Plan projektu je ,,formalni, schvaleny dokument pouzivany pro fizeni a kontrolu
realizace projektu (J. VEBER A KOL., 2011, str. 256). Je druhou fazi projektového
fizeni a predstavuje diilezity moment piipravy. Probiha ve tfech na sebe navazujicich
¢astech: ,,vstupy, planovaci proces a vystupy* (J. VEBER A KOL., 2011, str. 260), kte-
ré podrobné rozeberu v kapitole 1.3 (Struktura projektového fizeni), str. 9.

Projektovy management je ,,souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani,
fizeni a kontrole zdroju spole¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven
pro realizaci specifickych cilii a zaméri. Podle H. Kerznera® (A. SVOZILOVA, 2006,
str. 22). Lisi se od ostatnich druhti operativniho fizeni tim, ze je Casové omezeny a ma

ptidéleny zdroje na realizaci dle potieb projektu.

Projektovy manazer ,,je osoba vybavena piislusnou ptisobnosti, pravomocemi a od-
povédnosti, disponujici vhodnymi osobnimi vlastnostmi, ktera organizuje a koordinuje
usili k dosazeni zaméri projektu® (J. VEBER A KOL., 2011, str. 256). Projektové fizeni
ma fadu problematickych stranek s celou fadou situaci, které jsou obtizné predvidatelné.
Jejich uspésné feSeni zaleZi na jeho talentu, pfipravenosti, zkuSenosti, na kvalit€¢ komu-
nikace a jeho osobnosti. ManaZer projektu fidi ¢innost a vztahy celého projektu a musi
mit celou fadu schopnosti a znalosti (manazerské a vyjednavaci schopnosti, strategické
mysleni, znalost hospodaiského sektoru, piehled o technologiich uzivanych v projektu,

musi umét spravné nastavit priority, rozvijet mezilidské vztahy apod.).

Projektove rizeni je ,,uplatnéni specifickych nastroju, technik, znalosti a dovednos-
ti v projektovych ¢innostech s cilem splnit o¢ekavani, jez jsou s projektem spojena‘
(J. VEBER AKOL., 2011, str. 256). Je to piistup fizeni, ktery prosazuje zavazné zme-
ny. Pro svoji slozitost, délku trvani a nutnost koordinace se projektové fizeni stava

obtiznym realizacnim ukolem.



1.2 Faze zZivotniho cyklu projektu

Existuje celd fada riiznych piistupti k projektovému fizeni. Rada autorii (Alena Svo-
zilova, Jaromir Veber, Milton D. Rosenau, Richard Newton, Stephen P. Robbins, Mary
Coulter a dalsi) dé€li nasledné faze projektu rozdiln€, pouziva riizné ¢lenénou a pojme-
novanou strukturu projektového tizeni, ale v principu logického ramce se shoduji.

Ve své praci se budu opirat predevsim o strukturu projektového fizeni dle Aleny Svo-
zilové a Jaromira Vebera, ktera je pro rozsah konkrétniho projektu skoly ptihodna.

Féaze zivotniho cyklu definuji: jaka prace ma byt vykonana v urcitém stupni rozvoje
projektu, jaké vysledné produkty jsou v jednotlivych fazich vyhotoveny, jak jsou kontro-
lovéany, hodnoceny a nakonec kdo se zapojuje do projektu v ur¢itém case (A. SVOZILO-
VA, 2006, str. 38). Rozdéleni jednotlivych realiza¢nich aktivit do logického &asového
sledu zlepsuje podminky pro kontrolu jednotlivych procesu, usnadnuje orientaci vSech
ucastnikli projektového tizeni a zvysuje tak pravdépodobnost uspéchu celého projektu.

Ptiprava projektu spociva v postupné analyze otazek:

CO se ma udélat a PROC, JAK se to méa udélat (popsat postup, jak dosdhnout cili),
KDO to udéla a s KYM (zvazit, které pracovniky zapojit, vytvofit projektové tymy a
jmenovat projektového manazera), KDY (rozvrzeni realizace projektu od zac¢atku do
konce, v¢etné jednotlivych etap), ZA KOLIK (na zaklad¢ analyzy jednotlivych etap a
¢innosti definovat mnozstvi finan¢nich prostredkd potiebnych k realizaci).

»Je titeba zvazit a rozvrhnout, které ¢innosti budou financovany z vlastnich zdro-
ji a na které pouzijeme granty ¢i vyzvy evropské unie” (MAREK, D., KANTOR, T.
2009, STR. 77).

Piechod z jedné faze do druhé probiha po dosazeni urcitého, ptedem definovaného
stavu projektu a uskuteciiuje se na zéklad¢ schvalovaciho procesu, ktery fazi zhodnoti.
Pokud konstatuje pfipravenost, mize projekt piejit do dalsi faze, a to bud’ pfimym
postupem prijeti nebo az po aplikaci korekcnich opatteni, pokud je zjistén rozdil mezi
planovanym a dosazenym stavem.

V ptipadech projekta s velkou mirou neurcitosti a rizika byva volen jiny pfistup.
Projekt neni fizen a vyvijen dle planu, ktery sleduje cely cyklus od zacatku do konce,
ale postupné se startuji jednotlivé faze. O realizaci dalsi faze je rozhodnuto az po vyhoto-
veni analyzy mozného provedeni. Realizace ptfichazi ihned nebo s ¢asovym odkladem

(A. SVOZILOVA, 2006, str. 39).
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Faze Zivothiho cyklu projektu (upraveno dle A. SVOZILOVA, 2006, str. 38).

Pokud je projekt rozsahly, je jeho stfedni faze realizace rozclenéna na mensi useky,

tzv. etapy. Jejich vysledky jsou uréenymi mezivystupy projektu.

1.3 Struktura projektového Fizeni
Struktura projektového tizeni se dle Jaromira Vebera sklada ze Ctyft etap, které jsou
nutné ke splnéni projektového zameéru:
»- vymezeni zadani projektu,
- planovani projektu,
- realizace projektu,

- pfedani a vyhodnoceni projektu* (J. VEBER A KOL., 2011, str. 258).

1.3.1 Vymezeni zadani projektu
Tato prvni faze projektového fizeni ma, dle J. Webera, tii ¢asti: ,,vstupy, vyhodnoce-

ni a vystupy* (J. VEBER A KOL., 2011, str. 258).

1/ Pro prvni ¢ast vstupy je dilezité vymezeni projektu - k ¢emu slouzi, co se od rea-
lizace ocekava, kdo bude uzivatelem a jaké problémy jim budou vyieseny.

Zasadni vyznam ma formulace cile projektu. Cil projektu: ,,nova hodnota — predmét,
sluzba nebo jejich kombinace, ktera je vysledkem projektu a je reprezentovana popisem

urcitého stavu, jenz ma v budoucnosti existovat ““ (A. SVOZILOVA, 2006, str. 78).



2/ Druha ¢ast — vyhodnoceni zjistuje, zda projekt naplituje strategické cile orga-
nizace, co projekt organizaci pfinese a zda jsou rizika projektu pfiméfena. Idedlni je
testovani pocitacovou simulaci, ale s ohledem na originalnost projektt se voli postup
posouzeni experty. Vyhodnoceni mize konstatovat nedostatek 1 nepfesnost podklada
pfi vstupu, navrhne dany projekt pfepracovat nebo ho viibec nerealizovat.

Dalsim okruhem v této Casti jsou prvni odhady nékladd, ¢asu, rizik projektu a efek-
t, které by z realizace vyplynuly (J. VEBER A KOL., 2011, str. 259).

3/ Tteti ¢ast — vystupy musi obsahovat co nejpresnéjsi informace. Specifikuje ko-
necné vysledky projektu, limity finan¢nich nakladii a terminy splnéni projektu. Je tie-
ba mit pfedstavu o personalnich narocich, o pozadavcich technologickych, materia-
lovych, o schopnostech dodavatelti, o vlivu na Zivotni prostfedi a na image Skoly.

Je-li projekt vazan na splnéni urcitych predpokladl, je nutné tato omezeni uvést
(terminy pfedavani stanovisté, nutnd pritomnost klicovych osob apod.).

Na zaklad¢ presné specifikace zadani projektu jsou uzavirany smlouvy se zékazni-
kem, dodavatelem nebo zaméstnancem.

Ve fazi vymezeni zadani projektu je nutna ve dvou poslednich ¢astech ti¢ast odbornik.

Pted schvalenim projektu by mél byt ur€en manazer projektu.

Zakléadajici listina projektu je vystupem prvni faze projektu a musi obsahovat na-
zev projektu, ptehled vychozich podminek, cile a ucel projektu, organizacni vztahy
a pridéleni autorit (projektovému manazerovi, sponzorovi atd), nastaveni vztahti mezi
manazerem a dalSimi skupinami, zédkladni rdmec finan¢nich zdrojt, zakladni casovy
ramec (k jakému datu by mél byt projekt dokoncen a kdy bude k dispozici uzivateli),
vycet zékladnich omezeni a pfedpokladii, zdvérecna ustanoveni a prohlaSeni o schva-

leni tohoto dokumentu (A. SVOZILOVA, 2006, str. 76).

1.3.2 Planovani projektu

Tato druha faze projektového fizeni predstavuje dilezity moment piipravy. Na jeho
peclivém zpracovani zavisi uspéch celé realizace projektu. Probiha ve tiech na sebe
navazujicich ¢astech: ,,vstupy, planovaci proces a vystupy“ (J. VEBER A KOL., 2011,
str. 260).

1/ Prvni ¢asti jsou Vstupy. Vstupem této ¢asti je vysledny vystup z prvni faze pro-
jektového fizeni a timto dokumentem je Zakladajici listina.

2/ Druhou casti je Planovaci proces, ktery se sklada z oblasti vécné, ¢asové, nakla-

dové a organizacni.
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Vécna oblast zahrnuje vymezeni ¢innosti potfebnych k naplnéni projektu (nejpr-
ve v zékladni studii, pak ve studii detailni), posloupnost ¢innosti (né¢které mohou byt
provadény na sob¢ nezavisle, jiné v presném potadi a dalsi jsou tzv. volné zavislosti,
jejichz umisténi v projektu zalezi na zpracovateli projektu, avSak mohou mit vliv
na Casovy prub¢h projektu) a dale zahrnuje specifikaci ¢innosti (bezpecnostni piedpi-
sy, normy a systém zabezpeceni kvality pfi realizaci projektu).

Planovéni casové dimenze projektu ma za kol urcit nejkrats$i ¢asové naroky na rea-
lizaci, které vychazi ze znamych normativi, z podobnych projekti, ze zkusenosti ¢i
z odhadu kvalifikovanych odbornik.

Mame-li zjisténé ¢asové udaje jednotlivych ¢innosti, 1ze ptistoupit k urceni celko-
vého harmonogramu. V praxi jsou pouzivany techniky: Ganttovy diagramy, sitova
analyza nebo kriticky fetéz.

Ndkladova oblast projektu finanéné zabezpecuje projekt a urcuje redlné ceny subdo-
davek. Po peclivém zpracovani ndkladové dimenze jsou dle planu uvoliiovéany finance
na jednotlivé faze projektu. Pro tvorbu nakladu projektu je potfebné ,,urcit zdroje nut-
né k realizaci jednotlivych ¢innosti, odhadnout naroky na naklady a stanovit rozpocty
nakladi,, (J. VEBER A KOL., 2011, str. 265).

Rozpocet projektu by mél obsahovat nejen celkovy rozpocet, ale i dil¢i rozpocty
¢innosti. Metoda ptedbéznych kalkulaci je jednou z metod ur¢ovani rozpoctu. Druhym
pristupem je metoda cilovych nakladi (limitni cena po odpoctu zisku urcuje limit na-
kladd, ktery bude néasledné rozvrzen v podobé¢ limitu nakladi na jednotlivé ¢innosti).

Pro bezproblémovou realizaci projektu je nutné v organizacni oblasti urcit reali-
zani tymy, stanovit kompetence a odpovédnost za cely projekt i jeho dil¢ich ¢asti
v ur¢itém Casovém stadiu.

Pro potieby tcinné kontroly by mél byt plan rozveden do této podoby tabulky:

Aktivita Vystup Rozpocet Termin Odpovédnost Poznamka

(upraveno dle J. VEBER A KOL., 2011, str. 266)

3/ Tteti Casti planovani jsou Vystupy a umoziuji konkretizaci realizace projektu
a vysledki projektu. Sté¢Zejnimi dokumenty jsou Definice pfedmétu projektu a Plan
projektu. S nimi uzce souvisi Podrobny rozpis praci. Zde vychazim z knihy Aleny

Svozilové, Projektovy management, 2006.
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a) ,, Definice predmétu projektu je dokument, ktery konstatuje, jakd prace ma byt
vykonana a jaké vystupy maji byt vytvofeny“ (A. SVOZILOVA, 2006, str. 116). Je
zakladem komunikace mezi projektovym tymem a zdkaznikem projektu. Provazi pro-
jekt v celém jeho zivotnim cyklu a soustfed’uje vSechny informace o tom CO je cilem
vSech aktivit souvisejicich s projektem. Pii tvorbé dokumentu je potfeba dodrzet tyto
hlavni principy:

»- jasné zadani hlavnich cilt projektu, kde je to mozné, tam vyuzit pfesné kvantifikace
- jednoznacna definice vystupi a vysledkl projektu — ne jako vykon urcité ¢innosti, ale
jako vytvoteni urcitého produktu — prace samotna neni cilem projektu

- pfedmét projektu je hierarchicky rozd€len na jednotlivé dil¢i vystupy, tém jsou pak
pfidéleny zdroje na jejich realizaci a lidé povéteni jejich vykonem.* (A. SVOZILO-
VA, 2006, str.116).

Dokument Definice pfedmétu projektu musi obsahovat:

- detailni popis hlavniho strategického cile a nékolika dil¢ich cilt. Tato ¢ast vysvétluje
k CEMU bude predmét projektu slouzit (zd@ivodnéni zaméru, seznam dilgich cili
nebo vystupt projektu, které maji byt naplnény a kritéria, kterd mohou ovétit uspes-
nost projektu),

- detailni popis pfedmétu vyjadiuje, CO ma byt v projektu vytvotreno (popis predmétu,
jeho vlastnosti a parametrt, definice vystupl projektu a detailni jednozna¢né a kon-
krétni zadani projektu),

- hlavni limity a omezeni projektu (popis prostiedi, do kterého mé byt predmét projek-
tu zasazen, zakonna a ekologickd omezeni nebo jiné pomocné¢ informace pro vymeze-
ni toho, co obsahuje zadani),

- zakladni pozadavky na kvalitu predmétu projektu.

Je dulezité, aby vSechny znaky byly popsany pfesné, vystizné, jednoznacné a aby byla

minimalizovana rizika.
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Strategické > Vytvoteni vize
potieby a zadani projektu
Sbér pozadavki Sestaveni
uzivatelt ¢ pozadavki na kvalitu
Pozadavky Zpracovani definic, Funké&ni
technologii odbornyc’h [})l(zsudku l pozadavky
a navrhi
16 nozadavk Vypracovani
Ui poze a\,/ y —p| Definice predmétu |4
a omezeni projekiu

Vytvoreni Definice predmétu projektu (Upraveno dle A. SVOZILOVA, 2006, str. 38).

b) ,,Plan projektu je druhym dokumentem vystupu planovéani a v ném je konstatovano,
jaka prace bude vykonana“ (A. SVOZILOVA, 2006, str. 120). Slouzi pro komunikaci
uvniti projektového tymu. Nékteré jeho ¢asti jsou urceny i pro komunikaci se zakazni-

kem (milniky harmonogramu projektu, fizeni zmén, rozpocet apod).

Sou¢asti Planu projektu jsou Casovy rozpis, Obsazeni projektu, Rozpoéet projektu
a Soubor planti fizeni projektu (plan fizeni predmétu projektu, komunikacni plan, plan

fizeni kvality a plan projektové dokumentace).

« Jedna z &asti planu je Casovy rozpis, ktery obsahuje vSechny informace o termi-
nech a ¢asovych sledech praci na projektu. K ¢asovym usekiim jsou pfifazeny reali-
zacni zdroje, které vykony provadéji a jsou odpoveédné za realizaci a splnéni ukold.
Casovy rozpis projektu slouzi k piehlednému podchyceni velkého mnozstvi informaci
potiebnych pro fizeni projektu a vytvaii se pomoci diagramti a harmonogramii. Nej-
dilezitéjsi informace jsou milniky a dilezité terminy projektu, logické hierarchické
struktury praci v ¢ase a posloupnosti ukoli, tidaje o predpokladané délce trvani usekt
prace, vazby a néslednosti tisekll prace, které zachovavaji logiku i pti ¢asovych zménach
a dalsi jiné informace napomahajici udrzb¢é harmonogramu ve vazb¢ na koordinaci fi-
zeni, monitorovani a kontrolu v celé délce zivotniho cyklu projektu. Existuje celd fada

pouzivanych diagrami — Ganttovy diagramy, Metoda hodnoceni a kontroly projektu,
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Metoda kritické cesty, Metoda Sipkovych diagramti, Metoda sitovych diagramt apod.
(A. Svozilova, 2006, str. 135).

Pro ptehlednost a jednoduchost pouziti jsem k podrobnéj§imu popisu vybrala
Ganttovy diagramy a Diagram milnikd.

Ganttovy diagramy jednoduse ukazuji sled ukoltl, jejich zacatky a konce. Ukoly
jsou zpravidla znazornovany shora dolll a ¢asova osa je na horizontélni linii.

»Diagramy milnikl je jednoduchy Casovy udaj, ktery se vaze k né&jaké udalosti‘
(A. SVOZILOVA, 2006, str. 135). Jedna se o jednoduchy a piehledny vycet zaklad-
nich dtlezitych dat v projektu v koncep¢ni fazi - v hlaSenich, rozborech a informacich
urcenych uzivatelim mimo projekt.

Postup pii tvorbé diagramu je nasledujici: Vytvoteni hierarchické struktury podrob-
ného rozpisu praci, preneseni této hierarchie do ptislusného planovaciho néstroje a for-
matu, dale navrZeni posloupnosti mezi jednotlivymi dil¢imi Gseky prace, odhadnuti
délky trvani jednotlivych ¢innosti a nakonec urceni rezervnich ¢ast.

Pro provadéni odhadl pracnosti se pouziva metoda Standardni odchylky a pro vy-
pocet se pouziva vzorec:

Ocekavana hodnota doby trvani - OHDT =
[Optimisticka doba + (4x Pravdépodobna doba) + Pesimisticka doba]
6

Pesimisticka doba - Optimistickd doba

Standardni odchylka = -

(Upraveno dle A. SVOZILOVA, 2006, str. 120).

V praxi se tato metoda pouziva i pro provadéni odhadd, jejich variability a pro od-

had a kvantifikaci rizik a vzniku odchylek u odhadii (A. SVOZILOVA, 2006, str. 120).

Prechod z jedné faze projektu do druhé se uskutecnuje pii dosazeni urcitého diive
definovaného stavu projektu a byva podminén dosazenim daného kontrolniho stavu
nebo dil¢iho schvalovaciho procesu. Schvalena etapa se svymi vystupy se tak stava
vstupnim zdrojem do etapy nasledujici.

Pti udrzbé strukturovaného harmonogramu béhem celého zivotniho cyklu projektu
(pfi jeho aktualizacich a zmé&nach) je nutné zachovat dynamickou povahu harmono-

gramu. Znamena to, ze jednotlivé soucasti struktury jsou a zlstavaji i po Upravach

14



spojeny dynamickymi vazbami. Pokud je to mozné, tak se spojeni jednotlivych tse-
kl prace udrzuje pomoci relativnich posunti a prekryvi. Pevna data se uzivaji pouze
pro definice milnikti a pro ptehlednost se zafazuji do tvodnich fadki harmonogramu.

Obecnymi pozadavky, které jsou kladeny na kazdy harmonogram jsou: idealni délka

a dodrzeni termint, nejnizsi naklady a minimalni rizika.

* Druhou ¢asti Planu projektu je Obsazeni projektu. Jedna se vzdy o komplikova-
nou a citlivou zalezitost — zajisténi lidskych zdroja pro realizaci projektu. Rozhodujici
skute¢nosti pro obsazeni jednotlivych roli projektového tymu je: ,,odbornost a uroven
kvalifikace vzhledem k pozadovanému vykonu, dostupnost v ¢ase vzhledem k harmo-
nogramu a ndklady na vykon ¢innosti podle popisu vzhledem k rozpoc¢tu* (A. SVOZI-
LOVA, 2006, str. 149).

Pii obsazovani roli je dtlezité pouzit prvek komunikace, diskuze, sdileni idei s bu-
doucimi Cleny tymu a podminkou je dobrovolné piijeti GiCasti na projektu. Typickou
formou pfijeti osobniho zavazku je povéfeni k vykonu prace, které je vytvofeno ma-
nazerem projektu. Akceptaci vSech specifikovanych podminek tkolu jmenovany pra-
covnik dopliiuje podpisem.

Pfi obsazovani projektovych roli se pouziva Matice odpovédnosti. Je to ,,sestava
radku a sloupcti, jejimz prosttednictvim jsou pfifazeny projektovym tuseklim a tikolim
ti, ktefi maji schopnosti a odpovédnost pro jejich realizaci (A. SVOZILOVA, 2006,
str. 151). Vychazi z podrobného rozpisu praci a k jednotlivym tkonim se piirazuji
kvalifikacni pozadavky a odpoveédnost podle predpokladané kvalifikace. Pro finalizaci
obsazeni projektu musi byt Matice doplnéna dle harmonogramu o ¢asové parametry

(ptedpokladany termin pouziti a piedpokladana délka plnéni ¢innosti).

* Tteti soucasti Planu projektu je Rozpocet projektu, ktery je ,,casove fdzovany plan
obvykle reprezentovany penéznimi nebo pracovnimi jednotkami* (A. SVOZILOVA,
2006, str. 155). Obsahuje vSechny informace o celkovém souhrnu, o detailnich poloz-
kach podle jednotlivych nadkladovych druhti projektu a informace o casovém fazovani
dle ptedpokladu postupného Cerpani zdroji. Typicky rozpocet obsahuje nasledujici
polozky: ptimé naklady — prace, material, pofizeni, pronajem technologii, cestovné,
licence a poplatky, ndkup subdodavek, externi sluzby projektu (ptepravné, likvida-
ce odpadu, apod.), pojisténi, ndklady na financovani projektu, dale neptimé naklady

- osobni ndklady (platy, odmény, dovolené, ndklady na marketing a externi sluzby,
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naklady na provoz budov a technologii spolecnosti, dan¢ a odvody) a ostatni naklady
- kryti obtizn¢ ptedvidatelnych vlivli, manazerska rezerva (kryti rizik, bonusy, provize
apod.). Metodiky tvorby rozpoctu byvaji soucasti know-how a nezvetejnuji se.

Pro navrhy kvalifikovanych odhada se pouzivaji jak vypocty (napft. standardni od-
chylka), tak odhady (hruby, pfiblizny a definitivni).

Kazdy spravné naplanovany rozpocet obsahuje rezervni zdroje na kryti moznych
rizik (nedostatecné definovani pozadavkil v zadani projektu, chyby v odhadu prac-
nosti, zmény na trhu prace, inflace, neurcitost vyvoje ménovych kurzii, nedostatecna
podpora managementu spolecnosti, nezkusenost manazera projektu a jiné nezndmé
vlivy) a ndklady na kvalitu (ndklady na prevenci — Skoleni, na hodnoceni kvality,
interni naklady na odstranéni vad, externi naklady na odstranéni vad a ndklady na mé-
feni a testovaci vybaveni). Je tfeba posoudit rizikovost celého projektu 1 jeho dil¢ich
¢innosti z hlediska ¢asového, nédkladového i kvalitativnich pozadavki. K tomu slouZzi

formulate a Sablony pro analyzu rizik projektu.

vvvvvv

Obsazeni projektu a Rozpoctu je ¢tvrtou a posledni ¢asti Soubor plani fizeni. Obsahu-

je Ctyfti specifické plany:

- plan fizeni predmétu projektu - jedna se o postupy a procedury, které budou apli-

kovény pfi prosazovani pozadavku a vlastnosti vysledného produktu projektu, jak je

specifikovano v Definici pfedmétu projektu,

- komunikac¢ni plan — definuje, jaké informace budou sdileny, jakou formou budou

zpracovany a predavany, jak casto budou distribuovany, kdo bude za jejich tvorbu

odpovédny, kdo ma informaci obdrzet a kdo se k ni ma vyjadiovat (k zaznamu slouzi

formulafe a tabulky),

- plan fizeni kvality — obsahuje postupy a pozadované limity méieni kvality dle poza-

davk specifikovanych v Definici pfedmétu projektu,

- plan projektové dokumentace — je nutny pro zajisténi systematizace a archivace.
Zpracované Plany projekti by mély byt provéieny a schvaleny zastupci realizacnich

tymu. Schvalené plany se rozpracovavaji pro jednotlivé slozky do podoby konkrétnich

ukolt v souvislosti s pfislusnym datem splnéni, s vymezenim limitu nakladd a uvede-

nim obsahu hlaseni o splnéni tkolu. Zde mohou byt vyznaceny i kontrolni dny ¢i jiné

formy ovéfeni prubchu realizace projektu (J. VEBER A KOL., 2011, str. 267).
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c¢) Dulezitym podkladem, ktery tvoii logickou vazbu mezi Definici pfedmétu pro-
jektu a Planem projektu je Podrobny rozpis praci.

»Podrobny rozpis praci je hierarchicka struktura Gsekl prace zajiStujicich splnéni
stanoveného cile projektu* (A. SVOZILOVA, 2006, str. 124).

Odpovida rozpisu dil¢ich cilii projektu a rozepisuje pozadovany produkt projek-
tu do logické posloupnosti tloh. Je vychozim dokumentem pro fizeni vSech dalSich
fazi projektového managementu. Jeho tvorba je odpovédnosti projektového manazera,
kterému dle potieb asistuje ptidéleny projektovy tym. Dilezitym momentem pro ma-
nazera projektu je spravny odhad trovné podrobnosti, do které¢ bude Podrobny rozpis
praci rozpracovan. Je tieba ptihlédnout ke slozitosti a rozsahu projektu, samostatnosti
realizatort a ke standardim uc¢tovani naklada spolecnosti.

Projektové cile se pievedou do:

- rozpisu usekl prace — vytvoteni organizacni struktury projektu, obsazeni projekto-
vych roli a rozdéleni odpovédnosti.

- Casovy rozvrh projektu — harmonogram, ktery je promitnutim sledu a navaznosti
jednotlivych uloh, zdrojem informaci o Casové narocnosti a objemu pracnosti jednotli-
vych tsekd, vychodiskem koordinace vSech ukolt projektu, srovnavaci zakladnou pro
méieni stavu plnéni planu.

- plan Cerpani ndkladl projektu — rozpoctu predstavuje sumu nékladl na dil¢i useky

prace a podklad méteni plnéni piedpokladii rozpoctu v pribéhu realizace projektu.

Soucasti podrobného rozpisu praci je rozbor zndmych skutecnosti, okolnosti o fize-
ni moznych rizik (mapovani oblasti rizik, podklady pro kvantifikaci rizik a vytvotfeni
rezerv), vytvari podklady pro fizeni rizik a minimalizaci jejich dopadu, pro kontrolu
a reporting.

Pokud je projekt pfedmétem vybérového fizeni, vyzaduje se piedlozeni zavazné kal-
kulace. V tomto piipadé je sestaven Piedbézny podrobny rozpis praci. Ten se od Po-
drobného rozpisu prace lisi v podrobnosti zpracovani (je spise expertnim odhadem pro
stanoveni harmonogramu a rozpoctu), ve vazbé na predmét projektu (je vytvaren na
zaklad¢ projektového zameéru) a dale se liSi v zadvaznosti pro fizeni vlastni realizace
(pti realizaci Planu projektu je aktualizovan a je vyhotoven zavazny Podrobny rozpis
praci v souladu s Definici pfedmétu az jsou znamé limity uzaviené¢ho kontraktu).

Podrobny rozpis praci je dokument s pfisné hierarchickou strukturou, kterou je nut-

né dodrzet (A. SVOZILOVA, 2006, str. 119).
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1.3.3 Realizace projektu
Po fazi Vymezeni zadani projektu a Planovani projektu pfichazi ¢ast treti, a to Re-
alizace projektu. Podkladem pro fizeni projektu je dobie propracovany plan projektu.
Vlastni fizeni projektu zacina v okamziku, kdy je ukonceno planovani, jsou pridéleny
potiebné zdroje projektu a projektovy tym je pripraven k zahajeni praci. Rizeni reali-
zace je povéten projektovy manazer a plni tf1 okruhy ¢innosti: systémova integrace,
dohled nad realizaci a podavani zprav (J. WEBER A KOL., 2011, str. 267).

1/ Systémova integrace. V této Casti manazer projektu, na zakladé schvalené¢ho
planu, zabezpecuje koordinaci vSech aktivit nutnych k naplnéni projektu. Usmérnuje
realizacni slozky, sleduje vécny, Casovy pribéh realizace, vynakladani naklada, ope-
rativné fesi ptipadné rozpory. Rozhodujici manazerskou funkci, kterou manazer musi
perfektné zvladat, je komunikace. Vedouci projektu musi byt schopny komunikator,
tviirce komunika¢niho prosttedi, koordinator sméru pracovnich diskuzi a efektivni ko-
ordinator pracovnich porad (A. SVOZILOVA, 2006, str. 178). Uéelem komunikace je
spolehlivé zajisténi vSech potieb predani informaci, koordinace ukolt a kontroly vSech
vazeb. Spolehlivost, vykonnost a efektivnost komunikacniho systému zéavisi na jeho
kvalitnim definovani. Komunikacni prostor se sklada z komunikac¢nich siti a kanalt.

Kvalitativni troven projektového managementu je pies vSechny uzité propracova-
né metody plné€ zavisld na lidech, podilejicich se na projektu. Kazdy detailni kol
a vykon jednotlivce je velmi dilezity. Uspéch projektu a dosazeni vyty&eného cile
spociva ve spolupraci celého projektového tymu.

Budovani tymu je souhrnem aktivit, které projektovy manazer musi naplnit. Jsou to:
- jasné cile s tymovou podporou — souhlas jednotlivei,

- otevienost 1 v ptipad¢ konfrontaci,
- vzajemna podpora, diivéra a vstiicnost,
- spoluprace a fizeni ptipadného konfliktu,
- diskuse a oteviena informovanost,
- pfiméiené vedeni a fizeni,
- pravidelnd hlaSeni a poskytovani informaci,
- vytvoreni prostoru pro individudlni rozvoj,
- korektni vztahy mezi jednotlivci i skupinami (A. SVOZILOVA, 2006, str. 194).
V praxi se setkdvame se tiemi zpisoby, kterym manazer projektu vystupuje vici

¢lenim projektového tymu. Jedna se o manazersky styl autokraticky (fizeni bez ohle-
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du na podfizené, tvrda kontrola, diktatorsky styl), ddle manazersky styl — volny (opak
autoritativniho, manaZzer necha vécem volny prib¢h) a demokraticky manazersky styl
(rozhodnuti jsou vykonana na zaklad€ diskuze). V realném projektu se tyto manaZzer-
ské styly vedeni kombinuji (A. SVOZILOVA, 2006, str. 199).

Od manazera se ocekava, ze vytvori tvotivé prostredi ke splnéni vSech cilii projektu.
Vhodnym vybérem motivacnich prostiedkli docili toho, ze vstiicna spoluprace moti-
vovanych jedincii je prospésna projektu i tymu samotnému.

2/ Dohled nad realizaci projektu je dalsi zavaznou aktivitou ve fazi Realizace projektu.

K zjistovani stavu projektu se uziva riiznych prostredkii: vlastniho priibézného po-
zorovani, pracovnich vykazl, koordinac¢nich porad, eviden¢nich zaznamii a podavani
operativnich hlaseni, zprav.

Monitorovani a kontrola je tfistupiiovy proces — méfeni (zjisténi hodnot projektu),
hodnoceni (stanoveni, jak se shoduje skute¢nost s pfedpoklady stanovenymi v Planu
projektu nebo v Definici predmétu projektu) a korekce (spusténi akci, které¢ budou
korigovat nezadouci odchylky) (A. SVOZILOVA, 2006, str. 216).

Systém kontrolni ¢innosti zajist'uje podminky pro kontrolu ptedmétu projektu, ca-
sového rozvrhu projektu, rozpoctu projektu a projektovych rizik a kvality. Kontrolni
¢innost dava odpovéd’, zda realizace projektu probihd spravné. Kontrola mize mit
charakter vystupni kontroly ve stanovenych meznicich projektu (po dosaZeni urcitych
planovanych hodnot v urcité fazi projektu) nebo charakter pribézné kontroly (kontrola
dil¢ich fazi realizace). Kromée téchto néstroji mohou byt svolavany kontrolni dny, kde
se hodnoti pribéh realizace se vSemi zainteresovanymi stranami a operativné se fesi
zjisténé odchylky ¢i zmény v projektu (J. VEBER A KOL., 2011, str. 267).

Nasleduje vyhodnoceni skutecnosti ve srovnani s pozadavky planu a pfijimani ko-

rekénich opatieni.

Kvalita Naklady Terminy Korekéni
opatieni

Aktivity
Odchylka| Plan | Stav | Odchylka | Plan | Stav |Odchylka

(Upraveno dle J. VEBER A KOL., 2011, str. 266)

Neni tieba vzdy ihned reagovat na drobné odchylky, které se mohou béhem reali-

zace nasledujicich ¢innosti kompenzovat. Behem projektu mlize z riznych pticin
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dojit ke zménam, které je tfeba projednat se zadavatelem a nechat si pisemn¢ schva-
lit dokument tzv. zménové fizeni. Dale je nutné tuto zménu promitnout do rozpoctu
projektu a harmonogramu.

3/ Podavani zprav je posledni ¢asti faze Realizace projektu. Pro zadavatele je infor-
movanost o prubéhu realizace projektu velmi dilezita. Proto se od manazera projektu
vyzaduje podavani zprav o stavu projektu, o ohrozeni pribéhu projektu nebo plnéni
ukolu, vyzaduji se zapisy z jednani projektového tymu nebo zpravy a hlaseni kontrol-
nich procest. Formu, obsah a frekvenci zprav zpravidla urcuje zadavatel. Zakladem
pro piipravu zprav jsou vyuzivany hlavni projektové dokumenty - Plan projektu, De-

finice predmétu projektu a Podrobny rozpis praci projektu.

1.3.4 Predani a vyhodnoceni projektu

Posledni fazi projektového fizeni je Pfedani a vyhodnoceni projektu, jehoz tkolem
je vyhodnoceni projektu, pfedani projektu a vyhodnoceni fizeni projektu (J. WEBER
AKOL., 2011, str. 270). Tento proces je vyvrcholenim vSeho projektového snazeni a ma
rovnéz sve nalezitosti. Pfedani a vyhodnoceni projektu ma tyto ¢asti:

1/ Wwhodnoceni vécného reseni se tyka technické stranky projektu (dosazené pa-
rametry). Provéfovaci kroky jsou zamétené na technickou stranku projektu a v za-
vislosti na charakteru projektu mohou mit podobu oponentury, reviznich zkousek,
kolaudaci, zkusebniho provozu apod. Smyslem je provétit dosazeni technickych cili
projektu a dat k nému stanovisko. Obsah zavére¢ného proveéfovani je soucasti Planu
projektu a zpravidla se ho tcastni vSechny zainteresované skupiny projektu (J. VE-
BER A KOL., 2011, str. 270).

2/ Predani projektu se uskutecnuje formou ptredavaciho protokolu, ktery je predan
zakaznikovi (zadavateli, uzivateli). Miize fesit 1 n€které dalsi otazky spojené s preda-
nim projektu, jako jsou zptisob odstranéni drobnych zavad, nedodélanych praci, zaSko-
leni obsluhy, likvidace odpadu ze stavenisté, feSeni garan¢nich zévad apod. (J. VEBER
A KOL., 2011, str. 270).

3/ Whodnoceni fizeni projektu je zhodnocenim planovacich etap a jde o posouze-
ni, do jaké miry byly formulace spravné, kdy doslo k pochybeni a pro¢. Na zakladé
téchto analyz se musi aktualizovat data, zménit metodiky planovani apod. (J. VEBER

A KOL., 2011, str. 270).
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Analyze musi byt podrobena i ekonomika projektu. Jde o posouzeni, zda byl dodr-
zen rozpocet jako celek i jeho jednotlivé Casti a jaky je hospodaisky vysledek projektu.
Je vhodné analyzovat nasazeni a vyuziti planovanych zdrojt, zjistit, jaky vliv na eko-
nomiku projektu mély odchylky a zmény béhem planovani ¢i realizace projektu. Tyto
analyzy piedpokladaji, ze byly piesn¢ vykazovany naklady a vykony béhem vsSech

etap projektového tizeni.

V této fazi dochazi k ukonceni zapojeni ¢lenti tymu a k jejich osobnimu hodnoceni.
Tento administrativni tkon se sklada z odvolani povéfeni k vykonu prace a osobniho
hodnoceni ¢lena projektového tymu (hodnoti se kvalita vykonu prace, dosazeny stu-

peit kvalifikacniho rozvoje a Groven spoluprace v tymu).

Pouceni z realizace projektu obsahuje seznam hlavnich faktd, rozborli a komen-
tait z pohledu hodnoceni naplnéni projektu, porovnani planovanych a skute¢né dosa-
zenych hodnot, rekapitulace zmén predmétu projektu, naplnéni planu kvality, uskutec-

nénych a zvladnutych rizik projektu, efektivity procedur projektového managementu.

Administrativni uzavieni projektu obsahuje vSechny ukony a ¢innosti souvisejici
s vyhotovenim, kontrolou a uloZenim vSech dokumentt, které se vztahuji k projektu
(ovéfeni a dokumentace vystupti projektu, uzavieni interni administrativy, ucetni vy-
poradani a zaveérecné usporadani a archivace projektové dokumentace) (A. SVOZILO-

VA, 2006, str. 247).

21



2 Techniky strategické analyzy — PEST, VRIO, SWOT

V kapitole druh¢ se budu zabyvat strategickou analyzou, ktera ,,zahrnuje rizné ana-
lytické techniky a metody vyuzivané pro identifikaci vztahi a faktort prostfedi, v némz
organizace existuje, a pro identifikaci strategickych moznosti, zdroji a kompetenci
organizace” (L. CIMBALNIKOVA, 2010, str. 44).

Vlastni tvorbu projektu predchdzi zamysleni kde se firma nachazi nyni a kam se
chce v budoucnosti dostat. Musime byt pfipraveni i na mozna rizika pii realizaci pro-
jektu a identifikovat, kde mohou problémy nastat. Prvni mozna rizika se nam podaii
objevit diky technikam strategické analyzy. Z mnoha technik jsem vybrala analyzu
PEST, VRIO A SWOT z diivodu potieby zjistit schopnosti a moznosti Skoly k realizaci

projektu skolni zahrady v pfirodnim stylu.

PEST analyza. Nazev je odvozen od poc¢atecnich pismen anglickych ndzvi jednot-
livych skupin faktorii (political, economical, social, technological). Zkouma nepiimé
vlivy vngjsiho prostiedi. Z poznani minulého se snazi predvidat a analyzovat budouci
prostiedi a to ve Ctyfech oblastech. V oblasti politické (regulace vlady, danova politika,
stabilita vlady, legislativa apod.), ekonomické (vySe dani, Grokova mira, stabilita mény,
inflace, nezaméstnanost, cena energii), socialni (demograficky vyvoj, vékovy profil,
uroven vzdélani a zdravi, zivotni styl, postoje k préci) a technologické (dostupnost
internetu, naklady na vyzkum a vyvoj, vybavenost konkurence, nové objevy a vynale-
zy, podpora vlady v oblasti vyzkumu). Tyto oblasti pfedstavuji pro organizaci zdroje

prilezitosti a hrozeb (L. CIMBALNIKOVA, 2010, str. 44).

Dalsi technikou strategické analyzy je VRIO analyza, ktera slouzi pro analyzu vniti-
niho prostiedi. Tato metoda hled4a konkurencni vyhodu na stran¢€ zdrojti organizace.

Uspé&snost organizace zavisi i na strategickych moznostech organizace samé. Analy-
za vnitinich zdrojt se snazi odhadnout, jaké zdroje a jaky objem je k dispozici a jakym
zpusobem lze s danymi zdroji pracovat.

Zdroje organizace lze spatiovat ve Ctyfech zakladnich oblastech: fyzické zdroje,
lidské zdroje, finan¢ni zdroje a nehmotné zdroje

Metoda hleda konkuren¢ni vyhodu na strané zdroji. Hodnoti je ve ¢tyfech aspek-
tech, a to v jejich hodnotnosti, vyznamnosti, vzacnosti, vyjimecnosti, napodobitelnosti

a schopnosti organizace zdrojl vyuzit.
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Nazev metody VRIO je odvozen od téchto aspektii:

V —value (hodnota, hodnotnost zdroje). Je zdroj schopen pomoci vyuzit prilezitosti
a neutralizovat hrozby?

R — rareness (vzacnost, vyjimecnost zdroje). Kolik konkurentl tento zdroj vlastni?

I — imitability (napodobitelnost zdroje). Bude pro konkuren¢ni organizace nakladné
tento zdroj napodobit?

O — organization (organizace). M4 organizace takovou organizacni strukturu, aby
mohla zdroje vyuzit?

Kazdy zdroj je pak posuzovan podle téchto kritérii a otdzek. Za konkuren¢ni vyhodu
je povazovan takovy zdroj, ktery vyhovuje viem &tyfem pozadavkim (L. CIMBAL-
NIKOVA, 2010, str. 52).

Posledni ze zminovanych metod, které jsou vhodné pfi tvorbé, planovani a realizaci
projektu je SWOT analyza. Umoziuje identifikovat silné a slabé stranky organizace,
odhalit hrozby a nastinit moznosti vyuziti ptilezitosti ve vnéjSim prostiedi. Poméaha
shrnout predchazejici analyzy. Do tabulky SWOT se zaznamenavaji informace, které
byly ziskany v piedchozich analyzach.

V casti ,,Silné stranky‘ se zaznamenavaji interni, existujici situace nebo aktivity, které
v organizaci spravné funguji. Zapisuji se odpovédi na otazky: Jaké jsou nase prednosti
a vyhody? Co funguje spravné? Jaké mame k dispozici zdroje? Co vniméa okoli jako
nase silné stranky?

Do tabulky ,,Slab¢ stranky* se pisi interni existujici situace, které v organizaci spravné
nefunguji a které je tfeba zlepsit. Otazky zni: Jaké jsou nase nedostatky a nevyhody?
Co funguje $patné? Co nefunguje vitbec? Cemu se vyhnout? Co je tieba zlepsit?

V dal$im poli tabulky ,,Pfilezitosti“ se identifikuji externi situace, které je mozné vyu-
zit. Zaznamenavaji se odpovédi na otazky: Jaké jsou pozitivni ptilezitosti ve vnéjSim
prostiedi? Jaké pozitivni trendy jsou vnimany ve vnéj$im prostiedi, které se vazi k
projektu? Jaké jsou socialni, demografické zmény a zmény Zivotniho stylu?

A v posledni casti tabulky ,,Hrozby* pfedstavujeme rizika externi situace - omezeni,
ktera snizuji prilezitosti k realizaci zaméru. Otazky zni: Jakym prekdzkam se celi?
Mohou slabé stranky ohrozit projekt? Méni se podminky nutné k realizaci projektu?
Me¢éni se vyvojové trendy ? Jsou v organizaci finan¢ni problémy?

SWOT analyza poskytuje dobry zaklad pro pfijeti vhodné strategie realizace projektu
(L. CIMBALNIKOVA, 2010, str. 57).
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3 Financni zdroje a jejich analyza

Tato kapitola bude pojednavat o analyze finan¢nich zdroja, které¢ by mohly pomoci
financnimu zajisténi projektu Skoly. Identifikuji finanéni zdroje vice a méné vhod-

né ve vztahu ke konkrétnimu projektu skolni zahrady v pfirodnim stylu.

Finan¢ni zdroje
Témét kazda ¢innost firmy ¢i organizace vyzaduje penézni prostiedky. Jejich vyse
zavisi na rozdilech v mistnich podminkach. Nedostatek finan¢nich zdroji nejvice

omezuje ¢innost a rozvoj firmy.

V podminkéch skoly existuji dvé skupiny zdroji:
1/ viastni zdroje — prosttedky, které si Skola dokaze opatfit vlastni ¢innosti.
2/ potencialni zdroje — to jsou prostifedky, které Skola mize ziskavat ze svého okoli.
Mohou to byt:
- dotace nepfimé ze statniho rozpoctu,
- dotace pfimé ze statniho rozpoctu,
- ptispévky ze zdroji Evropské unie,
- ptispévky izemnich samosprav,
- pfispévky od nadaci a nada¢nich fondd,
- firemni darcovstvi,
- individuélni sponzorstvi.
Pti uvahach o financnim zabezpeceni aktivit je dillezité uvazovat o jejich vysi, ale
1 0 jejich zdroji. Kazdy zdroj ma sva vlastni specifika a vybér zdroje mize vyznamné
ovlivnit ¢innost Skoly a to nejen administrativni zatézi.
Pti Givaze o financ¢nich zdrojich je nutné zhodnotit, jaka kombinace finan¢nich zdro-

ji je mozna a vhodna.

3. 1 Vlastni zdroje

Vlastnimi zdroji skoly jsou:
- iplata za predskolni vzdélavani a uplata stravného,
- vynosy z vlastni dopliikové ¢innosti.

Skola mize pfimym zptisobem tyto zdroje ovliviiovat, protoZze o nich rozhoduje
(pronajem prostor pro poradenskou ¢innost, pofadani seminaiti, kurzi apod.) a ma

piehled, jaké budou pravdépodobné v dalsim obdobi. Tyto zdroje je mozné vyuzit dle
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vlastniho uvazeni a Ize je vhodné pouzit pfi kombinaci riznych zdroji, kdy vlastni
finance je mozné spojit s dalsimi prostiedky (napt. k dotaci ze statniho rozpoctu, kdy
je tfeba dodat cast vlastnich prostfedkil). Z vlastnich zdrojii se miize tvofit finan¢ni
rezerva do dalSich let. MoZnosti rozsifeni doplitkové Cinnosti: prondjem teepee pro
skauty na tabofeni, poskytovani reklamy firmam, ziskové hospodafeni poradanych
akci za podminky, Ze na tyto akce neni Cerpana dotace ¢i ptispévek (vynosy téchto akci
mohou byt vyssi nez néklady). VSechny vySe popsané zplisoby ziskavani vlastnich

zdrojti maji dopady na dan z piijmu pravnickych osob a ty je tieba doptedu zvazit.

3.2 Potencialni zdroje

Potencialnimi zdroji jsou nenarokové prostiedky, které Skola mize ziskat na zakladé
zadosti ¢i projektu z vefejnych zdrojl, soukromych organizaci i jednotlivct.

Mohou to byt granty, dotace, ptispévky a dary, které¢ maji rizné danové dopady. Je

proto nutné predem peclivé zvazit, jaky zdroj vyuzit a jaké jsou jeho podminky.

Dotace neprimé ze statniho rozpoctu

Skola dostava prostiedky ze statniho rozpo&tu na hlavni ¢innost (provozni a mzdové
naklady) prostfednictvim zfizovatele Skoly a krajského ufadu.

Je mozné vyuzit dotaci z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ale podavat
zadosti o podporu miZe Skola pouze prostiednictvim zfizovatele. U téchto dotaci byva
nutna spolutcast od 10 % do 40 %. Informace je mozné vyhledat strankach: www.

msmt.cz/dotacni-programy.

Dotace primé ze statniho rozpoctu

Zde se jedna o finan¢ni prostiedky ziskané piimo ze statniho rozpoc¢tu a mezi Skolou a
poskytovatelem nestoji zadna dalsi instituce. Takové dotace jsou poskytovany z rozpoctu
Ministerstva financi, Ministerstva kultury nebo Ministerstva zivotniho prostiedi. Pro
nas zamgr je stézejni podpora ze strany Ministerstva zivotniho prostfedi a Ministerstva
financi, kde probihaji vyzvy tzv. norskych fondt a fondy ¢esko-$vycarské spoluprace.
V soucasné dob¢ zadny z téchto fondl nenabizi vhodnou podporu nasemu projektu.
Informace lze najit na strankach: www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/ nebo www.mzp.

cz/cz/dotace. Podpora ze strany jinych ministerstev se tyka spise specidlnich projekti.
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Prispévky ze zdrojii Evropské unie

Strukturalni fondy Evropské unie jsou velmi vyznamnym finan¢nim zdrojem pod-
pory projektu, které své prostiedky sméfuji na projekty vétSiho rozsahu. Matetské
Skoly sice nejsou typickou cilovou skupinou pro tyto prostiedky, ale urcité moznosti se
obcas objevuji. V soucasné dob¢ je zacatek nového programového obdobi, a tak proza-
tim nejsou vyzvy jednotlivych operacnich programii vypsany. Informace Ize vyhledat

na strankach: www.msmt.cz/strukturalni-fondy

Prispévky obci a krajii

Prispévky z rozpoctli izemnich samosprav jsou také velmi vyznamnym zdrojem
financi pro Skolu a jeji projekty, ale vyse pfispévku jsou mensiho rozsahu. Jsou za-
meéfeny predevSim na regiondlni priority dle pfesnych grantovych programt a jsou
zvetejiiovany na webovych strankach magistratu a kraje.

Skola usp&$né vyuzivé dotaci z programu podpory kultury z fondu vefejné podpory
magistratu mésta a dotace malych rozsahti z fondu méstského obvodu.

V soucasné dob¢ v ramci kraje ¢i magistratu neprobihd zadna vhodna dotace pro pro-
jekt skolni zahrady v pfirodnim stylu. Informace o aktudlnich dotacnich programech
lze najit na: www.pardubickykraj.cz/nebo www.pardubice.eu/urad/radnice/verejna-

-podpora-dotace-a-granty/

Prispevky nadaci a nadacnich fondii

Nadace a nadac¢ni fondy jsou zalozeny za ucelem podpory pfedem stanovenych ak-
tivit. Kazda nadace je zamétena na urcitou oblast, v rdmci které vybird vhodné pro-
jekty. Pro projektovy zamér Skoly je to velmi vyznamny zdroj. Ziskani prostiedka je

Informace nejen o nadacnich grantech, 1ze nalézt na webovych strankéch:

www.ecn.cz, www.neziskovky.cz, www.euro-proservis.eu, www.dotacni.info/tag/
dotace-na-prirodni-zahrady-pro-materske-skoly, www.europrojekt.cz, www.nadace-
partnerstvi.cz, www.nadacevia.cz, www. cegv-cassiopeia.cz, www.ekovychova.cz,

www.strukturalni-fondy.cz, www.nadacecez.cz

Firemni darcovstvi
Moznym finan¢nim zdrojem pro $kolu je podpora ze strany firem. Nékteré, predevSim
vétsi firmy, maji velmi propracovanou strategii sponzoringu a nékteré firmy neposkytu;ji

sponzoring viibec. V¢Etsi Sance ziskat podporu je u firem, které maji ke Skole, méstu ¢i
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zaméru projektu zahrady néjaky vztah. Dulezité je oslovit klicové osoby. Jednodussi
byva ziskat hmotny dar (napt. vyrobek), nez dar finan¢ni. Vstficnost mohou firmy pro-

jevit 1 poskytnutim vyrazné slevy na své zbozi.

Individualni sponzorstvi

Zde se jedna o dary hmotné (hracky, pomucky pro déti) a nebo o finan¢ni dar. Indi-
vidudlni darcovstvi je zalozeno na aktivnim piistupu vSech zaméstnanct Skoly, ktefi
informuji 0 moznostech pfispéni na dany prospesny ucel, a to bud’ osobné nebo pi-
semnou formou na nasténkach Skoly ¢i prostfednictvim webovych stranek. Pokud je
moznost zadat néco jin¢ho nez penize, je vétsi Sance na uspéch (brigady, poskytnuti

rady apod.)

Pro neziskové organizace je nezbytné, aby vedouci pracovnik znal alespon zaklady
fundraisingu (shromazd’ovani zdrojti). Jedna se o velmi uzite¢ny nastroj, ktery uziva-
teli ulehcuje vyhledavani moznych finan¢nich zdroji pro rGzné projekty organizace

(zdroj www.inflow.cz/fundraising).
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4 Techniky strategické analyzy pouzivané v ramci projektu

Predmétem této kapitoly bude analyza schopnosti a moznosti Skoly GspéSné realizo-
vat naro¢ny projekt Skolni zahrady v pfirodnim stylu.

Abych mohla zodpovédné fici, ze Skola mé na uspé$nou realizaci projektu, musim
nejprve provést analyzu stavajiciho stavu.

Otéazky zni: Jsme na tom v plnéni naseho hlavniho poslani tak dobii, abychom si
mohli dovolit i néco navic, co nas bude stat ¢as, energii a penize? Je na tento kol
kolektiv Skoly pfipraveny a je schopny ho plnit? Mame podporu zajmovych skupin?
Jaké mame zdroje? Mame takovou organizacni strukturu, abychom je dokézali vyuzit?
Kdo je nasi konkurenci? Jaké jsou naSe ptilezitosti a rizika? Jaké jsou nase vyhody?
Co nefunguje dobte? Jakym piekazkam Celime? Jaké jsou demografické zmény?

Nabizi se jesté celd fada otazek, na které je nutné znat odpovéd pred zahajenim
projektu. K Setfeni jsem, z mnoha technik strategické analyzy, vybrala tfi, které
mi pomohou na tyto otazky odpovédét — analyza PEST, VRIO a SWOT. Objektem
zkoumani je mateiskd Skola. Pfedmétem zkoumani je analyza vnitfnich a vnéjSich
zdroju Skoly, které jsou nezbytné k uspésné realizaci naro¢ného projektu Skolni za-

hrady v pfirodnim stylu.

4.1 PEST analyza

Jako prvni jsem pouzila analyzu PEST, ktera zkouma vnéjsi vlivy prostfedi. Ana-
lyzovala jsem prostfedi minulé se snahou pfedvidat a analyzovat prostfedi budouci
v n¢kolika oblastech. (Zapornou skutecnost, ktera je pro projekt hrozbou oznacuji ,,—.
Kladnou skute¢nost, ktera je pro projekt zdrojem pfiilezitosti oznacuji ,,+*).

Ctyfi faktory vnéjsiho prostiedi:
Politickeé faktory

— velka administrativa pro feditele Skoly, nestabilni legislativa

+ moznosti dotaci, grantii a podpory z fondit EU

Ekonomické faktory
— cena certifikovanych hernich prvki firem, nartst cen energie, nestabilita cen

+ velky vybér firem dle cenovych kalkulaci, sponzorské dary
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Socialni faktory
— obavy ,,méstskych rodic¢ii* o bezpecnost ditéte v prirodnim prostredi
+ vyssi poptavka sluzby nad nabidkou (silné ro¢niky déti), zvysujici se povédomi ro-
dict o zdravém zivotnim stylu
Technologicke faktory
— obavy z nového technologického zatizeni

+ webové stranky Skoly, reklamni informacni tabule mésta

Zavér analyzy:

Politicke faktory jsou ptiznivé k projektu skoly — mateiské Skoly jiz mohou Cerpat
finance z EU.

Nestabilni pravni ptedpisy a normy jsou nejzradnéjsi hrozbou, kterou nelze elimino-

vat vlastnimi silami $koly, ale moznost zajisténi pravni porady toto nebezpeci odstrani.

Ekonomické faktory — vice firem ma atest na vyrobu nabytku a hernich prvki pro déti,
je tedy mozny vétsi vyber s ohledem na cenu vyrobkd, ale nestabilni ceny energii jsou

prekazkou v planovani.

V socidlnich faktorech doslo k posunu povédomi rodi¢ii o zdravém zivotnim stylu

a ochran¢ ptirody a zmensily se jejich obavy o zdravi ditéte pii pobytu v ptirodé.

Technologickeé faktory — zaméstnanci zménu podoby soucasné zahrady podpo-
ruji i s novymi technologickymi naroky. Webové stranky Skoly a svételna informacni

tabule poskytnou projektu skoly potiebnou prezentaci.

4.2 VRIO analyza
Druhou technikou, kterou jsem si vybrala je VRIO analyza, kterd sleduje vnitini

prostiedi Skoly.

Zakladni metody a techniky aplikace vybrané manazerské techniky:
Metoda rozhovoru — pedagogicti i provozni pracovnici na spolecné poradé.
Metoda dotazniku — dotaznik pro rodice a pro vSechny pracovniky Skoly s moznosti
pfipominek k vizualizaci zahrady a k jejimu praktickému vyuziti.

Burza napadt — setkani s rodici, pedagogicka rada, provozni porada, napady déti.

Metoda VRIO hleda konkurenéni vyhodu na strané zdrojii organizace. Snazi se odhad-

nout, jaké zdroje a jaky objem je k dispozici a jakym zplsobem lze s danymi zdroji
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pracovat. Zdroje organizace lze spatfovat ve Ctyfech zdkladnich oblastech: fyzické,

lidské, finan¢ni a nehmotné.

Fyzickeé zdroje
* Pozemek cca 6.027 m?, uprostied sidlisté v sousedstvi zakladni $koly. v
* Velky pocet vzrostlych stromt. R
* Vlastni vodni zdroj — studny. I
* Vlastni provadéci projekt véetné stavebnich povoleni. 0
Lidské zdroje
* VSech devatenact zaméstnancti podporujicich tuto formu Skolni zahrady. A%
« Kvalifikovani pedagogové proskoleni v riznych oblastech a ochotny, R
svédomity provozni persondl s proskolenim — péce o zahradu.
* Externi zahradnik — sponzor. I
* Motivovani rodic¢e — velka ucast na brigadach. O
Financni zdroje
* Rozpocet od zfizovatele, krajského uradu, kladny hospodaisky vysledek. \Y
* Vlastni zdroje - uplata od rodict, vynosy z doplitkové ¢innosti. R
* Sponzorské dary. I
* Moznost vyuziti dotaci, fond, grantd, ptispevk. O
Nehmotné zdroje
* Projekt splituje bezpe¢nostni normy zahradnich prvka pro déti. A"
* Podpora vize projektu zaméstnanci Skoly a rodici. R
* Atraktivni know-how. I
* Kvalitni informacni systém. O

Metoda VRIO hodnoti zdroje ve Ctyfech aspektech — v jejich hodnotnosti, vyznam-

nosti, vzacnosti, vyjimecnosti, napodobitelnosti a schopnosti organizace zdrojii vyuZit.

Value (hodnota, vyznam zdroje).
* Pozemek cca 6.027 m?, uprostied sidlisté v sousedstvi zakladni Skoly.
* VSech devatenact zaméstnancii podporujicich tuto formu Skolni zahrady.
* Rozpocet od ztizovatele, krajského uradu, kladny hospodaisky vysledek.

* Projekt spliluje bezpecnostni normy zahradnich prvkil pro déti.
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Rarenes (vzacnost, vyjimecnost zdroje).

* Velky pocet vzrostlych stromil.

* Kvalifikovani pedagogové proskoleni v riznych oblastech a ochotny, svédomity
provozni personal s proskolenim — péce o zahradu.

* Vlastni zdroje — tiplata od rodict, vynosy z dopliikové ¢innosti.

* Podpora vize projektu vSemi zaméstnanci Skoly a rodici.

Imitabilita (napodobitelnost zdroje).
* Vlastni vodni zdroj — studny
* Externi zahradnik — sponzor
* Sponzorské dary.

» Atraktivni know-how.

Organization (schopnost organizace zdroj vyuzit).

* Vlastni provadéci projekt véetné stavebnich povoleni.
* Motivovani rodi¢e — velka ucast na brigaddach.

* Moznost vyuziti dotaci, fonda, grantd, ptispevk.

* Kvalitni informacni systém.

Hodnoceni metody VRIO:

Za konkuren¢ni vyhodu je povazovan takovy zdroj, ktery vyhovuje vSem cCtyfem
pozadavkiim. Kazdy zdroj byl posouzen podle vyse uvedenych kriterii a dospéla jsem
k ndzoru, ze vnitini zdroje Skoly vyhovuji v§em Ctyfem pozadavkim konkurencni vy-

hody. Skola ma dostateény objem zdrojti a je schopna s nimi pracovat.
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4.3 SWOT analyza

Jako posledni techniku strategické analyzy jsem SWOT analyzu, kterda umoznuje
shrnout informace z piedchézejicich Setfeni a poskytuje dobry zaklad pro pfijeti vhod-
né strategie realizace projektu. Identifikuje silné a slabé stranky organizace a ukazuje

na mozné¢ prilezitosti i rizika.

Interni analyza - vniti‘ni faktory

S — Strenghts / silné stranky W — Weaknesses / slabé stranky

Lidsky potencial Lidsky potencial

profesionalni a pozitivni personal Skoly nizky vékovy primér pedagogli

participace na ukolech Skoly rozdilna Groven dovednosti s vypocetni tech.
dobré vztahy mezi zaméstnanci, rodici obavy rodi¢ii o bezpecnost déti v ptirode

Materialni vybaveni Materialni vybaveni

velky pozemek, vzrostlé stromy chybéjici vybaveni pro piipravu ucitelek
nova ptirodni ucebna zastarala kuchyné a vybaveni

nové markyzy nad terasami nedostatecné vybaveni Skolni zahrady

nova logopedicka uc¢ebna star¢ linoleum ve tfidach a Satnach

vlastni nové studny chybéjici prostory pro porady a seminare
nové teepee absence stalych loznic

kontejnerové zahony zastaralé hygienické zazemi zaméstnancti
estetické prostiedi a Cistota skoly nekvalitné provedena rekonstrukce

vlastni provadéci projekt zahrady pavilonovy objekt skoly

Vychovnée vzdélavaci proces Vychovné vzdélavact proces

podrobny a schvéleny SVP pii nastupu déti — nedostate¢na sebeobsluha
logopedicka péce pred vstupem do ZS pfi nastupu déti do MS — mnoho fe¢ovych vad

bezpecné a vstiicné prostiedi pribyva déti se spec. vzdélavacimi potiebami

velké nabidka — zajmové krouzky apod. slozita organizace zajm. krouzki — pavilony
Ostatni faktory Ostatni faktory

kvalitni informacni systém nedostatecné vytipovani dotaci, granti, fonda
dobré dopravni spojeni nedostatek financi na realizaci zahrady

pozitivni klima Skoly nedostatek financi na pomucky, experimenty

podpora ziizovatele a rodica nedostatek financi na realizaci sborovny
sponzorské dary nedostatek financi na rekonstrukci kuchyné

vynosy z doplikové ¢innosti

atraktivni know-how Skoly
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Externi analyza - vnéjsi faktory

O - Opportunities / prileZitosti

T - Threats / hrozby

spoluprace se ZS a ZUS
vybudovani sborovny

rozsiteni doplnkové ¢innosti
spoleény projekt zahrady MS a ZS
dostatek déti k zapisu

zvysit spokojenost rodict

zajem o predskolni vzdélavani

zvysit konkurenceschopnost skoly

moznosti financovani projektu — dotace ..

nova bytova vystavba v okoli

MS jako sougast vzdélavaciho systému
rozsitit spolupraci s rodici

zajem zrizovatele o potieby Skoly
zvysit tvofivost a pohybové aktivity déti

zvysit zajem vefejnosti o Skolu

v budoucnu snizovani poc¢tu narozenych deéti
stale se ménici koncepce Skolstvi

stoupajici negativni nalada ve spole¢nosti
nestabilni legislativa

nestabilita cen

vzdélavani neni statni prioritou

omezovani pravomoci Skoly a feditele
dopad piijimani 2,5letych déti do MS
rekonstrukce zahrady sousedni MS
nedostatek financi na vzdélavani pracovniki
nedostatek financi na platy a pomticky
komplikovana podpora MS z fondti EU
ziizovani soukromych MS

byrokracie

socialni a moralni Groven obyvatel

Stanoveni priorit a zpiisob feSeni vyuziti silnych stranek a potlaceni stranek slabych.

Lidsky potencial
* Silné stranky: Motivovany a spolupracujici kolektiv.
» Slabé stranky: Rozsifit staly zdkladni tym ucitelek o stalé zastupujici ucitelky, kte-
ré budou blizké celému kolektivu. Posileni znalosti s vypocetni technikou formou
seminaii. Osvétou rodicl a spoleCnymi akcemi snizit obavy rodicl o bezpe¢nost
déti pii pobytu v ptirodé.

Materialni vybaveni
* Silné stranky: Zakladni materidlni podminky ke zdarnému chodu skoly jsou zajiste-
né. Prvky nutné k realizaci projektu zahrady jsou ptipraveny. Provadéci projekt véetné
stavebniho povoleni a vizualizace je dokoncen.
* Slabé stranky: Rekonstrukce kuchyné, sborovny a multifunkéni mistnosti je ve stadiu
provadeciho projektu a je feSena v soucinnosti s investicnim odborem magistratu mésta.
Diky nezdaiilému architektonickému feseni budov budou ,,stalé* loznice ve Skole chybét
i nadale. Posledni slaba stranka — vybaveni Skolni zahrady je hlavnim strategickym cilem
Skoly pro skolni rok 2014 —2015.
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Vychovné vzdélavaci proces
* Silné stranky: Na zdklad¢ hospitaci a inspekci je vychovné vzdélavaci proces ve Sko-
le na vysoké urovni. Nabidka nadstandardnich aktivit je Siroka.
« Slabé stranky: Chybé&jici navyky déti, které nové prichazeji do MS jsou dopliiovany
systematickou profesionalni péci pedagogii. O spravnost feci se ve skole stard klinicka
logopedka a asistentka procvicovani feci. SloZitou organizaci pievadéni déti na zajmo-

vé krouzky mezi pavilony Skoly je feSena za pomoci provoznich pracovnic.

Ostatni faktory
* Silné stranky: Dobry informacni systém je zakladem pro ptipadnou spolupréci vSech
zainteresovanych skupin, podilejicich se na projektu. Projekt skoly je podporovan zfi-
zovatelem. Pozitivni klima Skoly je pro tspéch projektu velmi dilezité.

« Slab¢ stranky: Nedostacujici finance na nakup pomucek jsou ziskdvany sbérovou
akci papiru. Nedostatek financi na rekonstrukci kuchyné a sborovny bude fesen po-
stupné dle strategického planu Skoly a finan¢nich moznosti. Chybé&jici finance na pfi-
rodovédné experimenty jsou ziskdvany v soucinnosti s odborem zivotniho prostiedi
magistratu. Nedostatecné finance na dalsi vzdélavani zaméstnanct jsou feSeny vy-
Skolenim vlastnich ucitelti v lektory a to v oblastech, které jsou pro Skolu potifebné
a o které maji zamé&stnanci zajem. Koncepcnim piistupem k vyhledavani moznosti
finan¢ni podpory pro realizaci projektu Skolni zahrady z riznych zdroji (fondy, granty
¢i dotace) bude zajistén dostate¢ny prehled o jejich vyuziti a k tomuto ukolu budou

proskoleny nékteré pedagogické pracovnice.

Jak vyuzit ptilezitosti a eliminovat hrozby?

Rozsitenim doplikové ¢innosti se zvysuje finan¢ni rezerva pro financovani projek-
tu. Diky propagaci Skoly a projektu $kolni zahrady v pfirodnim stylu, se ndm dostava
podpory od zfizovatele, rodicii, firem a organizaci. Tim Skola vyuziva ptilezitosti
a stava vice konkurenceschopnou. Je mozné Cerpat dotace z riznych zdroju.

Hrozba snizovani poctu déti v matetskych Skolach bude eliminovana neobvyklou nabid-
kou skoly — ve vychovné vzdélavaci oblasti, v nabidce nadstandardnich ¢innosti a v oblasti
vybaveni Skoly. Udrzovani a prohlubovani stalé a pozitivni image Skoly je dilezitym
ukolem pro vSechny zaméstnance Skoly. Pfipravenost na zvySenou administrativu pti
ziskavani finan¢nich prostiedkl na projekt je nezbytna. Nestabilita cen bude zohledné-

na ve finan¢ni rezerve projektu a legislativni nestabilita bude zahrnuta v oblasti rizik.
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Hodnoceni analyzy SWOT.

Je nutné silné stranky a pfilezitosti maximaln¢ vyuzit a vytvorit tak jedine¢nou kon-
kuren¢ni vyhodu a patficné tyto vyhody prezentovat na vetejnych akcich Skoly, v roz-
hlase, tisku, televizi a na webovych strankach nasi Skoly.

Slabé stranky je tfeba minimalizovat. Promyslet investice, ispornymi opatfenimi
snizovat naklady na provoz Skoly a vytvaret vlastni finan¢ni rezervu dopliikovou ¢in-

nosti. Hrozby je potieba eliminovat.

Posouzenim vSech tfi analyz identifikuji silnd mista projektu:
1/ Dobr¢ vlastni ptirodni 1 technické podminky Skoly (studny, stromy, stavebni dozor).
2/ Dokonceny realiza¢ni projekt v€etné stavebniho povoleni a vizualizace.
3/ Podpora ze strany zfizovatele, rodicl, sousedni zakladni skoly 1 vetejnosti.
4/ Motivovany profesionalni kolektiv Skoly a pozitivni klima Skoly.

5/ Dobry informacni systém.

Slabymi misty pro realizaci projektu jsou:
1/ Mozny neuspéch pfi ziskavani finanéni podpory formou grantti, dotaci, fondii — 1ze
minimalizovat dobrou pfipravou
2/ Vyrazné zmény pii dlouhodobé realizaci — nestabilni legislativa, nestabilni ceny

3/ Omezovani pravomoci Skoly

Zavér.

Na zéklad¢ shrnuti vysledkl vSech analyz a identifikaci silnych a slabych mist, které
maji vliv na realizaci projektu se domnivam, ze v souc¢asné dobé jsou dobré podminky
pro zahajeni projektu ,,Pfiroda ve mésté bez prekdzek* a ptipadna rizika jsou piime-
fend. Strategické cile Skoly a projektu jsou v souladu. Pfedpokladam tedy, ze projekt

bude ve Skolnim roce 2014 — 2015 uspésné realizovan.
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5 Projektové rizeni projektu ,,PFiroda ve mésté bez prekazek*

Nasledujici kapitola bude pojednévat o praktickém postupu projektového fizeni a jeho
predmétem bude konkrétni projekt Skolni zahrady v pfirodnim stylu pro matefskou
Skolu. Vyuziji teoretické prace odbornikti, abych zpracovala projekt, ktery by mohl byt
pouzit v praxi u jinych projekti s podobnym rozsahem. Vychézim z definované struk-
tury projektového fizeni a budu piihlizet ke specifickym podminkam a pozadavkim
konkrétniho projektu Skolni zahrady.
Vzhledem k tomu, ze projekt nebyl zrealizovan a nebyl tudiz vyhodnocen, budu
se v praktické Casti zabyvat pouze fazemi — Vymezeni zadani projektu a Planovani
projektu. Ostatni faze nebudou popsany.

Opiram se o teorie odbornikl na moderni projektovy management pana Jaromira
Vebera a Aleny Svozilové.

Pro piehlednost uvadim jednoduchou strukturu projektového fizeni, kterd se sklada
ze Ctytech fazi:
1/ vymezeni zadéani projektu,
2/ planovani projektu,
3/ realizace projektu,

4/ ptedani a vyhodnoceni projektu.

5.1 Vymezeni zadani projektu
Ma tii Casti: vstupy, vyhodnoceni a vystupy.
1/ Pro fazi vstupy je dilezité vymezeni projektu — k cemu slouZi, co se od realizace

oc¢ekava, kdo bude uzivatelem a co se projektem vyfesi.

Zakladni udaje o skole

Matetska skola (dale jen Skola) je ptispévkovou organizaci a zahgjila provoz v roce
1968. Od roku 2003 se stala samostatnym pravnim subjektem, jehoz statutdrnim orga-
nem je feditelka Skoly a pracuje v ni devatenact zaméestnancti. Soucasti Skoly je skolni
jidelna. Ve ¢tytech pavilonech, které jsou vzajemné propojeny krytymi chodbami, jsou
tfidy déti, kuchyné, technické zazemi a kancelafe. Skolu navitdvuje 156 déti ve véku
tii az Sesti let.

Skola podporuje viestranny rozvoj osobnosti ditéte. Zaméiuje se zv1asté na estetické

a ekologické citéni ditéte. Nabidkou je velky a rozmanity okruh impulsi, kde dité ob-
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jevuje sviyj talent a mize ho dale rozvijet. K tomuto zaméru slouzi i nadstandardni akti-
vity Skoly: Skola v ptirodé, exkurze, vylety, plavani, lyzovani, solna jeskyné, spole¢né
slavnosti, krouzky: tanecni, ptirodovédny, literarni, pévecky, zadklady angli¢tiny, logo-
pedie a jogy. Velky daraz je kladen na napravu fe¢ovych vad.

Casta je spolupréce se zakladni $kolou, se zikladnimi uméleckymi $kolami, s ekocent-
rem, s pedagogicko psychologickou poradnou a rodi¢i déti. Poradani akci pro déti i jejich
rodic¢e v matetské Skole i mimo ni je jiz tradici.

Jednim z hlavnich cila Skoly pro $kolni rok 2014 — 2015 je vybudovat Skolni zahra-

du v pfirodnim stylu a dokoncit ,,pfirodni u¢ebnu®.

Popis vychozi situace:

Informace o parcele Skoly: celkova vyméra pozemku je 6.027 m?, plocha bez veske-
rych staveb je 5.000 m?. Jedna se o nevyuzitou travnatou plochu.

Prostor skolni zahrady s mnoha vzrostlymi stromy, vybizi k netradi¢nimu feSeni to-
hoto prostoru. Koncepce vychazi ze specifickych podminek uprostied velkého sidlisté
ve méste. Okolni sidlistni histé nabizeji velkou Skalu prolézacek a obvyklych hernich
prvki pro déti. Skola se rozhodla v zahradé nabidnout détem jiné moznosti. P¥irodni
zakouti s moznosti tvofeni, rozvijeni fantazie, ale 1 t€lesné zdatnosti s diirazem na pro-
hloubeni znalosti o ptirod¢ a jeji ochrané. Projekt je koncipovan tak, aby déti v zahradé
prozily vétSinu Casu, kdy pobyvaji ve Skole a mohly ji vyzit i s rodici, kteti do skoly
prichéazeji. Realizace projektu skolni zahrady v pfirodnim stylu je vedena snahou zajis-
tit pro vSechny déti dochazejici do matetské Skoly ptijemné estetické, tvotive, prirodni
a bezpecné prostiedi.

Cile projektu:

Vybudovat $kolni zahradu v pfirodnim stylu a dokoncit ,,pfirodni uc¢ebnu‘ ve Skolnim
roce 2014 — 2015 pro déti tii az Sestileté z matefské Skoly, jejich rodiCe a vetejnost.

Realizace tohoto projektu pfispéje k rozvoji environmentalni vychovy, ktera je vel-
mi dilezitou soudasti Zivota a vychovy déti v piedskolnim véku. Ukolem je vybavit
déti odpovidajicimi znalostmi, dovednostmi a motivaci, rozvijet u nich porozuméni
pfirodé a snahu zivotni prostfedi chranit. Enviromentalni vychova probouzi v détech
pocit Gzasu, tvofivosti a pfedstavivosti, uci je vnimat pfirodni krasu a klid. To v§e ma
pozitivni vliv na jejich dusevni vyvoj. Déti jsou schopny snadnéji zdolavat rizné pie-
kazky, jsou samostatné&jsi, zvySuje se jejich fyzickéd zdatnost, odolnost a 1épe pochopi

vzajemné souvislosti mezi ¢lovékem a ptirodou.
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Technicky popis projektu: obr. 1 v priloze

Zahrada je navrZena jako ptirodni esteticky celek s funkénimi prvky rozvoje osob-
nosti ditéte. V jednotlivych zoénach odpocinkovych i vyukovych ptijdou déti do pfi-
meého kontaktu s ptirodou. V blizkosti stromi a keti budou mit déti k dispozici pisko-
visté, stromové domky, vrbové chysky, vodni prvky s cirkulaci vody, kompost, hraci
prvky, pitka pro déti, naradi, ptirodni prvky, klilny, ptisttesky pro déti, pracovni stoly
a lavice, osvétleni, ohnisté, zdhony a dvé turisticko nau¢né stezky.

V prostoru mezi malymi pavilony Skoly se nachazi ,,pfirodni u¢ebna* s prvky urce-
nymi k pozorovani a experimentovani déti — zdhony zeleniny, kvétin a bylinek, hma-
tova stezka, kamennd feka, kmeny velkych stromt, patfezy, stromové domky se siti,
dale ,,domecky* pro hmyz déle stfiSka na polinka, pracovni stoly k rozvijeni manuélni
zrucnosti a barevné kameny ke skladani mozaiky. Diky pomoci rodi¢i a zaméstnancii
Skoly je tato ¢ast zahrady témét dokoncena.

Soucasti projektu je velké piskoviste kryté stahovaci markyzou, urcené pro pobyt
déti venku za deste. Kryté spojovaci chodby mezi pavilony umozni détem ze vSech
ttid dojit na piskovisté za desté ,,suchou nohou*.

V projektu je zahrnuta volna hraci plocha pro mi¢ové hry a zpevnéna plocha pro jizdu
na tiikolkach, kolobézkach a k procvi¢ovani zdkladnich dopravnich pravidel. Barevna
pryzova plocha hiisté s mlhoviStém je urcena jak pro kolektivni hry, tak pro letni osve-
Zeni déti.

Ve spolupraci s vedenim sousedni zékladni Skoly jiz zaCala vystavba viceti¢elového
kopce na hranici zahrad obou §kol. Jedna z jeho funkci bude ptirodni amfiteatr odkud
bude vyhled na jednoduchy dievény altdn s koncertnim pddiem.

Dilezita ¢ast zahrady je klidova zona pro rodice a déti, odchazejici ze skoly, pfisné
oddélena od viech ostatnich &asti zahrady. Ustiedni stavbou zahrady bude teepee. Ten-
to celorocné vyuzivany indidnsky stan je bezesporu velkym symbolem vztahu ¢lovéka
k ptirodé.

2/ Druha ¢ast Vymezeni zadani projektu je Vyhodnoceni, které zjistuje, zda pro-
jekt napliiuje strategické cile organizace. Jelikoz tato anylyza byla pfedmétem ka-
pitoly 4. (Techniky strategické analyzy pouzivané v ramci projektu) str. 28, opiram
se o jeji zavery.

Na zéklad¢ shrnuti vysledkti vSech analyz a identifikaci silnych a slabych mist, které

mayji vliv na realizaci projektu se domnivam, ze v souc¢asné dob¢ jsou dobré podminky
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pro zahéjeni projektu ,,Pfiroda ve mésté bez prekazek* a pfipadna rizika jsou pfiméfe-

na. Strategické cile Skoly a projektu Skolni zahrady jsou v souladu.
Odhad nakladii: dle predbéznych kalkulaci jsou naklady na projekt 8.434.000 K¢.

Odhad casové narocnosti: sedm mésict — je zavislé na zvolené varianté realizace
projektu (zrealizovat cely projekt najednou nebo realizovat postupné po jednotlivych

¢astech — odviji se od finan¢nich moZnosti skoly).
Odhad rizik: finan¢ni, organizacni, bezpecnostni, legislativni, nestability cen.

Odhad efektii, které by z realizace vyplynuly: Diky celodennimu pobytu venku bé-
hem roku by se u déti rozvijela télesna zdatnost, manualni zru¢nost, tvotfivost a souna-
lezitost s ptirodou. Praktické ¢innosti, které by déti diky realizaci projektu v zahradé
mohly provadét:

- dopoledni 1 odpoledni vychovné vzdélavaci fizenou ¢innost s pani ucitelkou,
- volné hry s pfirodnimi prvky — kmeny stromil, patezy, velké balvany,

- seznamovat se s vlastnostmi pfirodnin, vody, sn¢hu v pfirozeném prostiedi,
- péstovat rostliny uzitkové i okrasné a naucit se o n¢ pecovat,

- zatloukat hiebiky do prkének — manualni zru¢nost,

- drobné tdrzbové prace na zahrad¢ — hrabani listi, odhrnovani snéhu,

- posedét si spolecné v teepee — indidnském stanu s ohnistém,

- hrat si na piskovistich,

- hrét si s prvky na rozvoj télesné kondice — skluzavky, kladinky apod.,

- hrat kolektivni hry na velké pryzové plose hiiste,

- hrat si s vodnimi prvky — fontany, poticky apod.,

- pozorovat a experimentovat v pfirodni u¢ebng,

- kreslit na venkovnich tabulich,

- jezdit na kolobézkach a tiikolkach,

- procvicovat dopravni pfedpisy na dopravnim hfisti,

- sestavovat mozaiky z kameni na kulatém pddiu,

- hrét divadlo, tancit ¢i vystavovat své prace v amfiteatru,

- v 1été se sprchovat v mlhovisti,

- v zim¢ sankovat na kopci — umélé terénni nerovnosti,

- houpat se na provazovych houpackach zavésenych na stromech,

- dobrodruzné pozorovat okoli z vysky stromovych domkd,
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- spat po obéd¢ ve stinu stromtl,

- svacit u stoll pod pristiesky

a mnoho dalSich ¢innosti, které v soucasné dobé déti z dvodu nevybavené zahrady
mohou provadét s omezenim.

Zahrada by se stala distojnym estetickym prostorem pro poradani fady Skolnich aket,
jako je Akademie Skoly, Den otevienych dvefi, Vano¢ni zvonéni, besidek a dalSich

setkdni pro rodice 1 vetejnost.

3/ Vystupy jsou tieti a posledni ¢asti fdze Vymezeni zadani projektu a musi byt co
nejpresnéji specifikovany.

Tato ¢4st bude pojednévat o deviti jednotlivych ¢astech zahrady, které spolu tvo-
i kompaktni celek. Z diivodu piehlednosti a moznosti snadné€jSiho finan¢niho zajisténi
realizace projektu je zahrada rozdélena do deviti logickych ¢asti. Nabizi se tu dvé va-
rianty fesSeni realizace projektu, bud’ zrealizovat cely projekt najednou, coz mé vyhodu
jednodussiho technického provedeni nebo projekt realizovat postupné po jednotlivych
je postupné ziskédvani mens$iho rozsahu financi. At' se bude jednat o prvni ¢i druhou
variantu, je vSak nejdiive nutné zrealizovat inzenyrské sité na celém pozemku a postavit
plot, ktery je rovnéz koncipovan jako esteticko-funkéni soucést celého projektu. Po téchto

fazich je teprve mozné piistoupit k naslednym etapam realizace.

Limit financnich nakladii: 8.434.000 K¢. Rozdéleni celkového rozpoctu: materialo-

vé naklady: 4.549.000 K¢, sluzby: 3.315.000 K¢ a ostatni naklady: 570.000 K¢.
Casovy limit: sedm mésict az tii roky dle zvolené varianty realizace projektu.

Personalni naroky: manazer projektu, zastupce manazera projektu — stavebni dozor
a projektovy tym skladajici se ze zaméstnancti dodavatelskych firem a zaméstnanct
Skoly.

Vysledek projektu: Ptijemné estetické, tvotivé, prirodni a bezpecné prostiedi skolni
zahrady pro vSechny déti dochazejici do matefské skoly, jejich rodice i vetfejnost.

PozZadavky v oblasti technologické, materidlové a poZzadavky na schopnosti dodava-

teld ¢1 zaméstnanct budou specifikovany v uzaviranych smlouvach.

Vliv projektu na zivotni prostiedi a image skoly: V obou ptipadech bude mit realiza-

ce projektu vliv pozitivni.

40



Zakladajici listina projektu je vystupem prvni faze projektu a dilezitym doku-
mentem po celou dobu zivotniho cyklu projektu.
Nazev projektu: Ptiroda ve mésté bez prekazek.
Vychozi podminky: celkova vyméra pozemku je 6.027 m?, plocha bez veskerych sta-
veb je 5.000 m?. Jedna se o nevyuzitou travnatou plochu .
Cile a ucel: Vybudovat skolni zahradu v ptirodnim stylu a dokoncit ,,ptfirodni uceb-
nu“ ve Skolnim roce 2014 — 2015 pro déti tii az Sestileté z matetské Skoly, jejich
rodice a veiejnost.
Organizacni vztahy: Veskeré prace na projektu budou provadény dodavatelskymi fir-
mami se smluvnim zajisténim. Tyto firmy se podilely na odborném posouzeni jednot-
livych druhti praci a ptedlozily cenové nabidky.
ManaZerem projektu je feditelka $koly a zastupcem byl povéten rodi¢ z MS — projek-
tant a stavebni dozor. Realiza¢nim tymem budou zastupci jednotlivych firem a zamést-
nanci Skoly.
Financni zdroje: Z vlastnich zdrojt skoly je na projekt vyc¢lenéno 120.000 K¢&. Z po-
tencialnich zdroji — z dotaci nepiimych ze statniho rozpoctu je vyclenéno 250.000 K¢.
U dotaci ptfimych ze statniho rozpoctu a piispévkl ze zdroji Evropské unie, nadaci a
nadac¢nich fonda probiha vybér vhodnych vyzev. U grantové podpory tizemnich samo-
sprav skola zada o 130.000 K¢. O moznostech firemniho darcovstvi probihaji v sou-
casné dob¢ pisemna jednani a individudlni sponzorstvi je feSeno osobnimi schtizkami.
Casovy ramec: Sedm mésicti (kvéten 2014 az listopad 2015) az tii roky dle zvolené
varianty realizace projektu.
Vycet zdakladnich omezeni a predpokladii: Bude detailné specifikovan pied zahdjenim
projektu v konkrétnim case a dle aktualniho rozsahu projektu.
Omezeni: Pfedevsim ve finan¢ni oblasti — dle vySe ziskani finan¢ni podpory a dale
v oblasti asové — s ohledem na chod MS. Omezeni se tyka i oblasti organizaéni, napf.:
predavani stanoviste projektu pouze manazerovi ¢i zastupci projektu ¢i oblasti hygieny
a bezpec€nosti — atesty, normy.
Predpoklady: Dobie zpracovany provadéci projekt i vizualizace zahrady a vytvofen
pruzny realizac¢ni plan projektu.
Zaverecna ustanoveni: Projekt byl schvélen v bfeznu 2014 na spole¢né poradé zamést-

nancu Skoly a podpofen ziizovatelem skoly.
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5.2 Planovani projektu

Predstavuje dalezity moment ptipravy a probiha ve tfech na sebe navazujicich ¢as-

tech — Vstupy, Planovaci proces a Vystupy.

1/ Vstupy této ¢asti tvoii Zakladajici listina, zpracovana v podkapitole 5.1 (Vyme-

zeni zadani projektu, v ¢asti Vystupy), str 41.

2/ Planovaci proces se skldda z oblasti vécné, ¢asové, nakladové a organizacni.
Oblast vécna:
Projekt mtze byt realizovan postupné po jednotlivych dil¢ich ¢astech nebo bude
provadén jako celek, a to v zavislosti na vysi finan¢ni podpory.
V obou ptipadech je tieba dodrzet tuto posloupnost ¢innosti:
- rozvést inZzenyrské sité a zavlazovani,
- vybudovat oploceni celého areélu skoly,
- provést terénni Upravy — plochy pro piskovisté, zdhony,
- ptipravit zpevnéné plochy v ¢asti zahrady s uzitkovymi kefi a stromy,
- vybetonovat zaklady piistieskl pro déti, natfadi, kola, vodni prvky, altan, kasnu,
- ptipravit zpevnéné plochy pro hiisté, mlhovisté a cesty s pryzovym povrchem,
- povrchové upravit zpevnéné plochy,
- vyrobit pfistiesky, kiilny, pavlac a ukotvit je k plotu,
- vybudovat velké piskovisté s markyzou,
- zabudovat délici plot mezi MS a ZS — lavice se stoly, tabule, prohazovadla, po¢itadla,
- navézt pisek do ptirodnich piskovist' i do piskovisté s markyzou,
- vytvoftit vodni prvky potoktll a osadit ostatni vodni prvky — fontana, védra,
- vybudovat stromové domky,
- zabudovat nerezova pitka pro déti,
- vytvofit ohni$té s rizici,
- umistit kolem piskovist’ klady a valouny,
- dokoncit pryzové hiisté s mlhovistém, cestu a krytou chodbu s pryzovym povrchem,
- osadit venkovni osvétleni zahrady,
- umistit do zahrady herni prvky,
- umistit mobiliaf,
- osazet zahradu rostlinami — kefe, zivy plot, stromy, zdhony v pfirodni u¢ebné a uzit-

kové zahradg.
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Bezpecnostni predpisy a normy budou soucasti smluv s jednotlivymi dodavatelsky-
mi firmami dle aktualniho terminu realizace (o letnich prazdninach ¢i béhem skolniho
roku) s ohledem na pfitomnost déti v arealu skoly.

Systém zabezpeceni kvality bude zajistén kontrolni ¢innosti s pisemnym zaznamem.

Oblast casova

Jak jsem jiz uvedla asové terminy splnéni projektu jsou zavislé na vyberu varianty
realizace projektu (cely projekt najednou ¢i po dil¢ich ¢astech). Vybér varianty sou-
visi s vys$i finan¢nich prostfedkt ziskanych na projekt. Tato faze casového pribchu
projektu bude detailn€ rozpracovana dle aktualni situace a moznosti projekt zacit rea-
lizovat. Pokud bude realizovan cely projekt najednou, jeho ¢asovy harmonogram bude
rozpracovan do mésicti kvéten 2014 az listopad 2015 s ohledem na organizaci skoly
(uzavfteni Skoly o letnich prazdninach). Jedna se o nejkratsi casovy narok na realizaci
projektu, ktery vychéazi ze znamych normativii a odhadt kvalifikovanych odborniki.
Bude-li projekt realizovan postupné po jednotlivych dil€ich ¢astech, pak bude Casovy
harmonogram pfizplisoben moZnostem Cerpani financi s ohledem na bezproblémovy
chod 8koly. Tuto fazi planovani projektu nelze detailnéji rozpracovat s ohledem na chy-
bé&jici vstupni Casové tdaje.

Pro zdznam casového sledu ukolt, jejich zacatkl a konch pouziji Ganttovy diagra-

my, kde ¢innosti jsou organizovany shora doll a ¢asova osa je na horizontalni linii.

T1 T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9

ukol A
ukol B
ukol C
ukol D
ukol E

(Upraveno dle A. SVOZILOVA, 2006, str. 135)

Oblast nakladova

Soucasti kazdého projektového zdméru je zpracovany rozpocet. Celkovy rozpocet
projektu jiz zname 8.434.000 K¢, i rozdéleni celkového rozpoctu na materialové na-
klady: 4.549.000 K¢, sluzby: 3.315.000 K¢ a ostatni naklady: 570.000 K¢.

V kazdém dil¢im rozpoctu je zahrnuta rezerva na pokryti moznych rizik.
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Nyni celkovy rozpocet projektu rozdélim na jednotlivé dil¢i ¢asti, které by bylo
mozné odd¢lené realizovat (ptiloha €. 2). Jedna se o dvé tivodni realizacni faze projek-

tu a devét Casti zahrady:

A/ InZenyrské sité, zavlazovani a Uprava terénu.
Dodavka a montaz zavlazovaciho systému, inzenyrské sité, terénni Gpravy.

Rozpocet celkem 759.500 K¢&.

B/ Oploceni arealu skoly.
Plot a bezpecnostni kovové branky. Rozpocet v sobé zahrnuje naklady na terénni
upravy a ostatni finan¢ni naklady.

Rozpocet celkem 2.126.000 K¢.

1/ Spolecna cast pro rodice, déti a vetejnost.

Tato ¢ast zahrady je urCena pro kolektivni hry déti s travnatou plochou a pryZovym
htis§tém s mlhovistém. Je zde uméle vybudovana terénni nerovnost, altdn s hledistém,
ohnisté s rizici svétovych stran, kiilna na hracky a nafadi, mobiliaf a pfistiesek s lavi-
cemi a stoly. Dominantni stavbou je indidnské teepee. DalSimi prvky budou: lavicky,
kreslici tabule a domek, skéakaci kily, kladinka, hazeci stojan, nerezové pitko s pitnou
vodou, vodni prvek s cirkulaci vody, pitko a krmitko pro ptaky, stojany s turistickymi
znackami, koSe na odpadky, vratka a osvétleni. Rozpocet v sobé zahrnuje naklady
na terénni Upravy a ostatni finan¢ni néklady.

Rozpocet celkem 1.503.175 K¢.

2/ Zahrada s uzitkovymi kefi a ovocnymi stromy.
V této pomérn¢ malé ¢asti zahrady jsou ovocné stromy, kefe a nékolik zahont
pro péstovani bylin a zeleniny. Rozpocet v sob¢ zahrnuje naklady na terénni upra-

vy a ostatni finan¢ni nédklady. Rozpocet celkem 195.070 K¢.

3/ Ttida Slunicek.

Dominantnim prvkem této ¢asti zahrady je nizka pavlacka. Piskova plocha je ne-
pravidelnd a ohrani¢ena valouny a kmeny stromt. Mezi stromy visi sitové houpacky
a Splhaci lana. Je zde umistén hazeci stojan, vodni prvek s cirkulaci vody, nerezové
pitko s pitnou vodou, lavicka, pitko a krmitko pro ptaky, stojany s turistickymi znac-
kami, koS na odpadky, vratka, osvétleni a piistieSek pro déti s lavicemi a stoly. Rozpocet
v sob¢ zahrnuje néklady na terénni Upravy a ostatni finan¢ni néklady.

Rozpocet celkem 457.220 K¢.
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4/ Ttida Motylk.
Déti mohou vstoupit do zahrady pfimo ze tfidy pfes terasu a mohou vyuzit pracovni
stoly pro nacvik manudlni zruénosti, basketbalovy kos, skluzavku, lavicky, kmeny
a valouny, dievéného jezevcika, kladinku, prohazovaci sloup a pfistfesek s lavicemi
a stoly, nerezové pitko pro déti, stojany s turistickymi znaCkami, krmitko pro pta-
ky, koS na odpadky, vratka a osvétleni. Rozpocet v sobé zahrnuje ndklady na terénni
Upravy a ostatni finan¢ni naklady. Otvory v plotu umozni détem sledovat zivot na ulici.

Rozpocet celkem 459.820 K¢.

5/ Ttida Berusek.

Tento prostor zahrady sousedi s hlavni pfistupovou cestou do Skoly. Déti mohou
vstoupit do zahrady pfimo ze tfidy pfes terasu s markyzou. Dominantnim prvkem je
cirkulujici poticek s lavkou. Détem jsou k dispozici pracovni stoly, skluzavka, lavic-
ky, piskovisté s kmeny a valouny, herni prvky dfevéné — kladinka, prohazovaci sloup,
pristiesek s lavicemi a stoly, nerezové pitko s pitnou vodou, stojany s turistickymi
znackami, ko§ na odpadky, krmitko pro ptaky, vratka a osvétleni. Rozpocet v sobé
zahrnuje naklady na terénni Gpravy a ostatni finan¢ni naklady.

Rozpocet celkem 664.820 K¢.

6/ Ttida Jezka

Tato Cast zahrady také sousedi s hlavni pfistupovou cestou do Skoly. Dominantou je
velké fontdna s kruhovou lavici. Déti maji k dispozici pracovni stoly, skékaci sloupy,
konika, lavicky, piskovisté s kmeny a valouny, herni prvky drevéné (kladiny, velky
vlak), nerezové pitko s pitnou vodou, stojany s turistickymi znackami, ko$ na odpadky,
krmitko pro ptaky, vratka a osvétleni. Ke zdénému plotu je pfikotven pfistfesek pro
déti s lavicemi a stoly. Rozpocet v sobé zahrnuje ndklady na terénni Gpravy a ostatni
finan¢ni naklady.

Rozpocet celkem 514.135 K¢.

7/ Ttida Zabek

Déti do této casti zahrady mohou vstoupit pfimo ze tiidy pres terasu se stinici mar-
kyzou. Dominantnim prvkem je cirkulujici poticek s lavkou. Déti vyuziji pracovni
stoly, skluzavku, lavicky, piskovisté, herni prvky dfevéné (jezevcika, kladinku, proha-
zovaci sloup, velké dievéné auto), kreslici tabulku, ptisttesek s lavicemi a stoly, pis-

kovisté ohrani¢ené kmeny stromt a velkymi valouny, nerezové pitko s pitnou vodou,
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stojany s turistickymi znackami, ko§ na odpadky, krmitko pro ptaky, vratka a osvétleni.
Rozpocet v sobé zahrnuje naklady na terénni Upravy a ostatni financni naklady.

Rozpocet celkem 684.120 K¢&.

8/ Ptirodni ucebna

Tato Cast zahrady je v souCasné dob¢ pred dokoncenim a je velmi vyhledavanym
prostorem déti. Povrch z drobnych kaminkt je vhodny pro pobyt déti po desti a veliké
valouny je lékaji k jejich zdolavani. Prvky ptirodni u¢ebny: osazené zdhony s trvalkami
a kefi, vrbové chysky, kontejnerové zéhony, dfevéné Spalky, kamenna feka, ptirodniny
a mozaikové kameny. Je tfeba dokoncit instalaci lavicek, pracovnich stolil, dievéné-
ho kruhového poédia, difevénych prvki, stromového domku, vodniho prvku (zahradni
kaSna), klilny na naradi, nerezového pitka pro déti, stojanii s turistickymi znackami,
krmitka pro ptaky, koSe na odpadky, osvétleni a vratek. I zde probiha ¢ast centralni
hladké cesty a zivy plot s dievénymi vratky oddéluje prostor pro nerusenou hru, praci
a experimentovani déti. Rozpocet v sobé zahrnuje naklady na terénni Gipravy a ostatni

finan¢ni néklady. Rozpocet celkem 386.020 K¢.

9/ Ttida Kuratek

Posledni popisovanou ¢asti je prostor sousedici se zahradou zakladni $koly. Domi-
nantou je zde vodni prvek (cirkulujici poticek s lavkou) a originalné feSeny ,,plot™
mezi ZS a MS — lavice se stolky, které se stiidaji s kreslicimi tabulkami, prohazovaci
deskou a pocitadlem. Déti vyuziji pracovni stoly, lavicky, piskovisté s kmeny a valou-
ny, kladiny, dievéného konika a jezevcika, pfistiesek s lavicemi a stoly, nerezové pitko
s pitnou vodou, stojany s turistickymi znackami, koS na odpadky, krmitko pro ptaky,
vratka a osvétleni. Rozpocet v sobé zahrnuje ndklady na terénni Gpravy a ostatni fi-

nanc¢ni naklady. Rozpocet celkem 684.120 K¢.

Vybaveni jednotlivych ¢asti zahrady hernimi a ostatnimi prvky zohlediiuje vékové

zvlastnosti déti kazdé tiidy.
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Pro finan¢ni harmonogram projektu i zde pouziji Ganttovy diagramy, kde ndkladové

polozky jsou organizovany shora dolil a ¢asova osa je na horizontélni linii.

kvéten | Cerven |Cervenec| srpen zati | listopad poznamka

polozka A

polozka B

polozka C

polozka D

meésicni
pozadavky

naklady celkem

(Upraveno dle L. SZTURCOVA., 2010, str. 42)

Oblast organizacni.

Pro bezproblémovou realizaci projektu je tfeba urcit realizaéni tym, stanovit kompe-
tence a odpovédnost. Je nutné stanovit, kdo je za cely projekt odpoveédny a kdo za jeho
dil¢i ¢asti v ur€itém casovém stadiu. V konkrétnim piipadé€ Skoly bude realiza¢ni tym
slozen ze zéastupcti dodavatelskych firem, zastupce manazera projektu a zaméstnancti
Skoly. V harmonogramu bude ptesné definovana odpovédnost manazera, jeho zastup-

ce, dodavatelskych firem a zaméstnancti Skoly.

Pro harmonogram odpovédnosti opét pouziji Ganttovy diagramy s ndzvem Matice
odpovédnosti, kde aktivity jsou organizovany shora dolt a casova osa je na horizontal-

ni linii. Zvolim zkratky k pojmim: zodpovida, spolupracuje, podili se apod.

kvéten | Cerven |Cervenec| srpen zati | listopad poznamka

aktivita A

aktivita B

aktivita C

aktivita D

aktivita E

(Upraveno dle L. SZTURCOVA., 2010, str. 43)
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Pro potieby ucinné kontroly bude plan dle aktualni situace zaznamenan do tabulky:

Aktivita Vystup Rozpocet Termin Odpovédnost Poznamka

3/ Vystupy v etapé Planovani projektu jsou tyto dilezité dokumenty: Definice pro-

jektu, Plan projektu a Podrobny rozpis praci.

Definice projektu.

Cile a ucel: Vybudovat skolni zahradu v pfirodnim stylu a dokoncit ,,ptirodni uc¢eb-
nu“ ve skolnim roce 2014 - 2015 pro déti tii az Sestileté z matetské skoly, jejich rodice
a vefejnost.

Definice projektu konstatuje jaka prace ma byt vykonana a co ma byt vytvoteno:

- rozvedeny inzenyrskeé sité a zavlazovani,

- vybudované oploceni celého aredlu skoly,

- upravené plochy pro sedm piskovist’ a deset zahond,

- zpevnéné cesty v Casti zahrady s uzitkovymi kefi a stromy,

- vybetonované zaklady pfistieskl pro déti (sedm), naradi (dva), kola (dva), vodni
prvky (sedm), altan a kasnu,

- vydlazdéné vSechny zpevnéné plochy ptichozich a ptijezdovych cest,

- ukotvené vsechny pristiesky, kiilny a pavlace k plotu (dvanact prvki),

- ptipevnéna markyza nad velké piskoviste,

- postaveny délici plot mezi MS a ZS — lavice se stoly, tabule, prohazovadla, pocitadla,

- navezeny pisek do Sesti ptirodnich piskovist’ a velkého piskovisté s markyzou,

- zhotoveny tfi vodni prvky potoki s cirkulaci,

- osazené vodni prvky - kasna, védra (Ctyfti),

- vybudované stromové domky (Ctyti),

- zabudovana nerezova pitka pro déti (devét),

- vydlazdéné ohniste s rizici,

- umisténé klady a valouny kolem Sesti piskovist,

- vybudované hfisté s mlhovistém, cesta a kryta chodba s pryzovym povrchem,

- osazen¢ venkovni osvétleni zahrady,

- rozmisténé herni prvky (houpadlo, prohazovadlo, kose na dfevo, kreslici tabule, sklu-

zavka, jezevCik, konik, vlacek, dievéné auto, hmatova stezka, kladinka, kreslici do-

mek, skakaci kiily, hazeci stojan, houpacka sitova i lanova),

48



- rozmistény mobiliaf (lavice a stoly pro 6 x 26 déti do pfisteski, lavice a stoly do ptirodo-
veédné ucebny, lavice a stoly pro rodice, lavice kruhové pod stromy, lavice k fontané,
lavice k ohnisti, lavice pro dichodce s cvicebnim prvkem, mostky ptes vodni plochy,
pracovni stoly, sprchy, pédium kruhové, turistické znacky, informaéni tabule a pane-
ly, koSe na odpadky, d¢€lici branky, krmitka a pitka pro ptaky, kompost),

- zasazené rostliny v zahradé - kefe, Zivy plot, stromy, zdhony v pfirodni u¢ebné a uZzit-
kové zahradé¢.

Jaka prace ma byt vykonana a co ma byt vytvoreno je zde specifikovano pro varian-
tu ¢islo jedna — realizace projektu najednou. Bude-li vSak projekt provadén po dil¢ich
etapach, je nutné dle aktuélnich dil¢ich realizaci zménit pocty realizovanych prvki
v zahrad¢. Posloupnost ¢innosti vSak bude zachovana.

Limity a omezeni: VSechny herni prvky, mobiliaf a stavby v zahrad€ musi odpovidat
veku déti tii az Sestiletych a splilovat normy hygienické, bezpecnostni a technické.

Druhym vystupem v planovani projektu je Pldan projektu, ktery ma konstatovat jaka
prace bude vykonana a slouzi ke komunikaci uvnitf projektového tymu. Soucasti jsou
casovy rozpis, obsazeni projektu, rozpocet a dalsi ¢asti projektu dle jeho rozsahu (plan

fizeni, komunikacni plan, plan fizeni kvality a plan projektové dokumentace).

Rozpocet a obsazeni projektu:

- rozvést inZzenyrské sit¢ a zavlazovani 759.500 K¢ firma A, B
- vybudovat oploceni celého arealu skoly 2.126.000 K¢ firma C
- terénni Upravy — plochy pro piskovisteé, zahony 203.500 K¢ firma A
- pfipravit zpevnéné plochy v ¢asti zahrady 40.000 K¢ firma A

s uzitkovymi kefi a stromy
- vybetonovat zaklady piistieskd pro déti, naradi, 500.000 K¢ firma C
kola, vodni prvky, altan, kasnu
- ptipravit zpevnéné plochy pro pryzové hiiste, 500.000 K¢ firma D
mlhoviste, pryzovou cestu
- povrchové uprava zpevnénych ploch 460.000 K¢ firma C
- vyrobit ptistiesky, kiilny, pavlacku a ukotvit k plotu 800.000 K¢ firma E
- vybudovat velké piskovisté s markyzou 150.000 K¢ firma F
- zabudovat délici plot mezi MS a ZS - lavice se stoly, 110.000 K¢ firma E

tabule, prohazovadla, pocitadla
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- navézt pisek do vSech piskovist 65.000 K¢ firma C
- vytvofit vodni prvky potokil a osadit ostatni 110.000 K¢  firma C

vodni prvky - fontdna, védra

- vybudovat stromové domky 85.000 K¢ firma E
- zabudovat nerezova pitka pro déti 50.000 K¢  firma C
- vytvofit ohni$té s rizici 10.000 K¢ firma E
- umistit kolem piskovist’ klady a valouny 125.000 K¢ firma E

- dokondit pryzové hiisté s mlhovistém, cestu, chodbu 140.000 K¢ firma D

- osadit venkovni osvétleni zahrady 100.000 K¢ firma C
- umistit do zahrady herni prvky 750.000 K¢ firma E
- umistit mobiliaf 630.000 K¢ firma E
- osazet zahradu rostlinami — kefe, Zivy plot, stromy, 150.000 K¢ firma G

zahony v pfirodni u¢ebné a uzitkové zahradé

Casovy rozpis lze vyhotovit aZ dle aktualni situace realizace projektu. Nasledné budou
k jednotlivym dil¢im vystuptim ptidéleny podrobné zdroje na jejich realizaci a jmenovité

lidé povéteni jejich vykonem.

Podrobny rozpis praci 1ze vytvorit také az na zéklad¢ znalosti aktualni doby zacatku
a konce realizace projektu. Je zde mnoho proménnych faktord, které nelze bez vstup-
nich informaci v projektu zohlednit (ro¢ni obdobi, vyse financni podpory projektu, va-
rianta zpusobu realizace apod.). Soucasti podrobného rozpisu praci je rozbor znamych
skute€nosti fizeni moZnych rizik. Jde o mapovani rizik a vytvofeni rezerv, které lze
zpracovat aZ po zadani konkrétnich udajii. Zakladem k podrobnému rozpisu je Zaklad-
ni rozpis praci s ¢asovou posloupnosti v podkapitole 5.2 (Planovani projektu v ¢asti

Planovaci proces v oblasti vécné), str. 42.

Dle struktury projektového fizeni a dle fazi zivotniho cyklu nasleduje v fizeni projek-
tu etapa treti — Realizace projektu a etapa ¢tvrta — Pfedani a vyhodnoceni projektu.
Posledni fazi se uzavira kruh zivotniho cyklu projektu. Jak jsem jiz uvedla na zacatku
praktické ¢asti, vzhledem k tomu, ze projekt jesté nebyl realizovan, nelze v etapé Reali-
zace popsat jednotlivé okruhy ¢innosti manazera ani ¢ast monitoringu a kontroly.

V ¢asti Predani a vyhodnoceni projektu nelze popsat ¢asti vyhodnoceni (srovnani
planu a vysledku), piedani ani administrativni uzavieni projektu. Tyto faze projektu

jsou zpracovany v ¢asti teoretické v kapitolach 1.3.3, str. 18 a v kapitole 1.3.4, str. 20.
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Zavér

Projevem moderniho managementu je zasadni zmeéna pristupt k fizeni a organizatnim
strukturam soucasnych firem. Tato zména se tyka i oblasti Skolstvi a proto je nezbytné,
aby vedouci pracovnici skol a Skolskych zatizeni moderni pojeti fizeni organizace v pra-
xi aplikovali. Ve své praci se zabyvam jednou specifickou oblasti fizeni a tou je projekto-
vé fizeni. Od bézné formy operativniho fizeni organizace se lisi zejména svou docCasnosti
a pridélenim zdrojt pro projektovou realizaci. Projektové fizeni nema charakter rutinni
¢innosti, a proto je pochopitelné, ze na rozdil od fizeni standardnich, bézné se opakuji-
cich postupti, se musi pocitat s vyssi mirou rizika pii piiprave a hlavné realizaci projektu.

Cilem této prace je objasnit zakladni principy fizeni projektl v rdmci zivotniho cyklu
projektu v obecném pojeti a v souladu se svétovymi trendy moderniho projektového ma-
nagementu. Prace dale mapuje zdroje finan¢ni podpory projektu a analyzuje moznosti
a schopnosti Skoly. Je koncipovana tak, aby mohla slouzit jako prakticka pomucka pro
potencialniho projektového manazera.

V tvodnich kapitolach se opirdm o ndzory odbornikii z oblasti projektového man-
agementu a ve druhé ¢asti na téchto teoretickych zékladech stavim konkrétni postup
projektového fizeni projektu skolni zahrady v pfirodnim stylu. Postupuji od obecného,
teoretického pojeti projektového managementu k pfredmétu mého zajmu — praktickému
navodu, jak projekt uspesné zrealizovat.

V tvodnich kapitolach popisuji obecné teoretické poznatky tykajici se terminologie
projektového fizeni, fazi zivotniho cyklu projektu a struktury projektového fizeni. Zde
se opiram predevs§im o nazory autort Aleny Svozilové a Jaromira Vebera. Na teoretické
urovni se dale zabyvam strategickymi analyzami.

Nasledu;ji praktické postupy, a to analyza moznych zdrojui k financnimu zajisténi
projektu Skoly a analyza schopnosti a moznosti Skoly projekt realizovat. Na zaklad¢
vysledku analyz je na zavér zpracovan prakticky postup projektového fizeni dle speci-
fickych pozadavku projektu Skolni zahrady pro matetskou skolu.

Diky realizaci projektu Skolni zahrady se détem oteviou jiné moznosti nez nabizeji
okolni sidlistni hfisté. Pfirodni zékouti jim poskytnou moznost tvofit, rozvijet fantazii,
prohlubovat své znalosti a posilovat télesnou zdatnost. Projekt je koncipovan tak, aby
déti v ptirodnim a bezpecném prostiedi Skolni zahrady prozily vétsinu casu, kdy po-

byvaji ve Skole a mohly ji vyuzit s rodici pro hru, praci a odpocinek.
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Uspésna realizace projektu $koly je ale mozna pouze za predpokladu, Ze se podaii
vyuzit silné stranky projektu, kterymi jsou lidské zdroje, dobré piirodni a technické
podminky skoly, podpora rodict a zfizovatele. Na druhé strané vidim uskali projektu
v jeho slabé strance — finan¢nim zabezpeceni. Pokud se letos nepodati ziskat dostatec-
nou finan¢ni podporu, pak by byl projekt ohroZen nestabilni legislativou, nestabilitou
cen a ztrdtou motivovanych zainteresovanych osob. Posouzenim vsech faktori, které
maji vliv na realizaci projektu se domnivam, Ze v soucasné dob€ jsou pro zahajeni
projektu ,,Pfiroda ve mésté bez piekazek*™ podminky dobré a ptipadna rizika jsou pfi-
métend. Pfedpokladam tedy, ze projekt bude ve Skolnim roce 2014 — 2015 uspésné
realizovan.

Diky studiu zakladnich teoretickych principil fizeni projektii jsem se sezndmila s faze-
mi zivotniho cyklu projektu v obecném pojeti a zjistila jsem, Ze ne vSechny faze v prak-
tickém postupu Ize zpracovat, pokud nejsou znadma néktera podstatna konkrétni vstupni
data. Proto 1 tento navod fizeni projektu Skolni zahrady, ktery jesté nebyl realizovan,
nemuZze obsahovat fazi Realizace projektu a Pfedani projektu s vyhodnocenim pro-
jektu. Pred vlastni realizaci projektu Skolni zahrady budou tyto obé faze zpracovany
dle konkrétnich, aktualnich dat a prakticka cast této prace bude doplnéna. Tim dojde
k uzavieni celého zivotni cyklu projektu Skolni zahrady v pifirodnim stylu s nazvem
,»Priroda ve mésté bez prekazek®.

Diky studiu a vypracovani konkrétniho projektu na zékladé prehledu prace od-
borniki z oblasti projektového fizeni, mohu tyto informace aplikovat na dalsi projekty
v ramci strategickych cilt Skoly 1 na projekty mensiho rozsahu.

V dnesni dobé¢ feditel Skoly zabezpecuje Skolu v mnoha riznorodych oblastech.
Uspéch jeho prace a dobré fungovani $koly zavisi na jeho manaZerskych schopnostech
a modernim pojeti fizeni. Mezi ¢asto vyuzivanou a potfebnou oblast fizeni v posledni
dobé¢ stéle Castéji patii prave projektové fizeni.

Moje prace objasnila zékladni principy a strukturu fizeni projekti, zmapovala zdroje
finan¢ni podpory projektu, ukazala, jak Ize analyzovat moznosti a schopnosti Skoly,
jak projekt celkové nastavit a mohla by se tedy stat praktickou pomtickou pro fizeni

projektu stfedniho rozsahu.
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Anotace:

Jednim z cilti prace je objasnit zdkladni principy a ukony projektového fizeni
v ramci zivotniho cyklu projektu a v souladu s obecnym pojetim projektového ma-
nagementu vytvofit postup jak konkrétni projekt Skolni zahrady v pfirodnim stylu
fidit a dovést k tispésnému dokonceni. Druhym cilem je analyzovat zdroje finan¢ni
podpory k zajisténi financovani projektu. Prace muize slouzit jako prakticky navod
projektového fizeni s finan¢nim zajiSténim. /Anotace: One of the objectives of the
work is to clarify the basic principles and tasks of project management within the life
cycle of the project and in accordance with the general concept of project management
procedure as a specific project to create school gardens in a natural style control and
lead to a successful completion. The second objective is to analyze the sources of fi-
nancial support to ensure the financing of the project. The Bachelor thesis can be used

as a practical guide on project management with financial security./
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Pfiloha ¢. 1
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Pfiloha ¢. 2

obr 2. Pudorys skolni zahrady - dévet casti

1/ Spole¢nd ¢ast pro rodice, déti a vefejnost ¢ 2/ Zahrada s uzitkovymi kefi
a ovocnymi stromky ¢ 3/ Tiida Slunicek « 4/ Ttida Motylkt « 5/ Tfida Beru-
Sek * 6/ Ttida Jezk « 7/ Tiida Zabek « 8/ Pfirodni uéebna * 9/ T¥ida Kutatek
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