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UvoD

Tato bakalaiska prace se vénuje navrhu manazerského projektu. Cilem prace je
vytvofeni projektu na vybudovani a provozovani letniho kina v obci Nemilany za
vyuziti nastroji  projektového managementu a to fiktivni, obecné prospésnou
spole¢nosti. Téma projektového managementu jsem si vybrala na zakladé pfedchozich
zkuSenosti s projektovym fizenim a realizaci menSich projekti. Prace na riznych
projektech mé velmi zajimé a rada bych se tomuto zaméfeni vénovala i v budoucnu.
Navic je téma projektového managementu velmi aktualni a v soucasné dob¢ se s nim
Cloveék v bézném zivoté setkdva stale Castéji pii feSenim riznych ukolu. Stéle vice firem
vyuziva k plnéni jednorazovych tkolt pravé projektovy management. I kdyz se jedna o
fiktivni spole¢nost, véfim, Ze by projekt mohl byt skute¢né v budoucnosti zrealizovan,

protoze prostiedi, které ve své praci popisuji, je zcela realné.

Prace je c¢lenéna na tii hlavni ¢asti, a to na cast teoretickou, metodickou
a praktickou. Dale jsou tyto hlavni ¢asti rozdéleny na dalsi kapitoly a podkapitoly, které

zachycuji problematiku projektového fizeni.

V jednotlivych kapitolach teoretické c¢asti se vénuji zakladnim pojmim
projektového managementu, a jaké nastroje Ize v projektovém managementu pouZivat.
Ugelem teoretické &asti prace je definovat co vlastng projekt je, co vie je v projektu
potieba fidit, jakymi standardy se musi ¢lovék tidit a hlavné jak dosahnout toho, aby byl
projekt uspésny. V této ¢asti se setkavame s velkym mnozstvim definic riznych autort.
Nejvice prostoru vénuji kapitole o projektovém planovani, protoZe ji povazuji za jednu
z nejdulezitéjsich. V podkapitolach planovani vysvétluji, pro¢ je dtlezité mit spravné
stanoveny cil a jaké musi mit pfedpoklady a vlastnosti, aby byl splnitelny. V teoretické
Casti se dale zaméfuji i na dalsi metody projektového managementu, jako je tvorba

WBS, logického rdmce nebo rozpoctu.

V metodické casti struéné popisuji jednotlivé metody, pouzivané pii fizeni

projektu.

V praktické casti prace popisuji jednotlivé etapy realizace letniho kina.
Vyuzivam ktomu teoretické poznatky o metodach projektového managementu a

aplikuji je do praxe. Za jednu z hlavnich etap projektu povazuji vytvoreni fiktivni



obecné prospé$né spolecnosti. Ve struktuie WBS rozepisuji aktivity, které jsou
Vv projektu provadény jednotlivymi ¢leny projektového tymu, a tyto aktivity zaclenuji do
logickeho ramce. Dale vybirdm jednu vhodnou metodu pro sestaveni rozpo¢tu a uréuji
naklady na projekt. Pro sestaveni harmonogramu pouzivam Ganttiv diagram. V tomto
diagramu jsou vyobrazeny stejné aktivity jako ve WBS. V poslednich kapitolach
praktické casti se veénuji rizikim, ktera pii realizaci mohou nastat a fazi ukonceni

projektu.



1 RIZENI PROJEKTU

Podle Rosenau fizeni projektu neni pouze jednoznatna manazerska
¢innost, ale naopak se pii fizeni projektu vyzaduje vice manazerskych dovednosti, které

dohromady tvofii proces. Proces fizeni projektu ma pét nasledujicich kroka:*

1. Definovani — definovani projektovych cil

2. Planovani - naplanovani jak budou splnény podminky
trojimperativu, tj. specifikace provedeni, asovy plan a finan¢ni rozpocet

3. Vedeni — uplatnéni manazerského stylu fizeni lidskych zdroji, podtizenych
a jinych, ktery je povede k tomu, Ze svou praci budou vykonavat efektivné
a vcas.

4. Sledovani — kontrola stavu a postupu projektovych praci, abyste v¢as zjistili
odchylky od planu a mohli jste rychle ptistoupit k jejich korekci.

5. Ukonceni — ovéteni, ze hotovy ukol odpovida aktudlni definici toho, co se mélo

udélat, a uzavieni vSech nedokoncenych praci.

Dulezité je také védét, jak se projektové fizeni 1isi od toho bézného — liniového.

V nésledujici tabulce jsou tyto rozdily znazornény.

Tab. 1 — Srovnani liniového a tradic¢niho projektového Fizeni®

Liniové fizeni Projektové fizeni

- Zajisténi zdroji - Uziti zdrojt
- Predvidatelnost

- Uniformita

- Hospodateni s majetkem

- Rizeni v nejistoté
- Unikatnost

Kontrola v absolutnich méfitcich
ptijatelnosti vysledka

Stabilni pocet pracovnikil

HlaSeni mimo  podnikatelské
uskupeni

Uspésnost méfena  absolutnim
vykonem podle vybranych
ukazatelil

- Kontrola ¢erpani naklada

Kontrola skute¢ného postupu vici
planu

Rizeni kvality prostfednictvim
planu a preventivnich opatieni
Proménny pocet pracovnikl

' ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii, s. 12
2 Srov. tamtéz, s. 12



1.2 Projekt

Formulace definice projektu se mohou podle jednotlivych autort liSit. Majtan
definuje projekt nasledovné: ,,Projekt je druh podnikani s definovanym zacatkem
a cilem.“® Svozilova je ve své definici konkrétn&j§i. Projekt vnima jako ,Rizeny
proces, ktery ma sviij zadatek a konec a piesna pravidla Fizeni a regulace.“* Je tedy
jasné, ze projekt musi spliiovat nékolik podminek, aby mohl byt projektem. Musi mit na
zaCatku jasné stanoveny cil, je Casové omezeny neboli doCasny, to znamend, ze ma
ureny zacatek a konec a jsou urCeny zdroje na jeho vykonani. ,Kazdy projekt
je unikatni a neopakovatelny, jelikoz pozadavky vSech zainteresovanych stran jsou
odlisné. Projekt je v zasad€é zplsob préace, zpisob organizovani lidi a zplsob fizeni
ukolu. Je to styl koordinace a fizeni praci. Od jinych stylt fizeni ho odliSuje zejména
to, ze je Upln¢ zaméfen na urity vysledek a Ze prestdva byt potieba a je

ukonéen, jakmile je tohoto vysledku dosaZeno.*

Podle Vebra lze ¢innost povaZovat za projekt, pokud spliiuje nasledujici podminky:«®

- Ma specificky cil, jez ma byt dosazen v urcitych jasné stanovenych mezich
- Maé stanoveny datum zacatku a konce

- M4 omezené zdroje financovani

- VyZaduje lidské 1 jiné zdroje (napf. penize, lidi, zafizeni)

- Jsou viceucelové (napft. prolinaji se nékolika funkénimi ttvary)

1.3 Projektovy management

Projektovy management lze chapat jako ,,Zplsob fizeni a koordinaci lidskych
a materialnich zdroji po dobu Zivotnosti projektu pii pouZiti modernich technik fizeni
na dosazeni dopfedu stanovenych cilii v daném rozsahu, ndkladech, case, kvalité

a spokojenosti Gicastnikil projektu.’

S timto zplsobem fizeni se nejcastéji shledavame
ve firmach. Aby prace na projektu probihala bez komplikaci, dohlizi na ni projektovy

manazer.

S MAJTAN, M'iroslav. Projektovy manazment, s. 11

*SVOZILOVA, Alena, Projektovy management, s. 21

> NEWTON, Richard. Uspésny projektovy manazer: [jak se stat mistrem projektového managementu], s.
20

6 VEBER, Jaromir. Podnikani malé a stiedni firmy, s. 143

"MAJTAN, Miroslav. Projektovy manazment, S. 11



1.4 Standardy

Standardy projektového managementu je mozné chépat jako souhrn poznatka
vyznamnych manazerti nebo obecna doporuceni, kterd napomahaji k aspéSnému fizeni

projektu. ,,Mezi nejuznavanéjsi organizace zabyvajici se standardy se fadi:

Project Management Institute (PMI) - krom¢ tvorby standardi se PMI zabyva
certifikaci projektovych manazerti. U PMI standardu je mozné ziskat pét rtiznych
certifikat. VSechny certifikdty jsou zalozeny na splnéni vstupnich piedpokladi
(pozadovana délka praxe, pocet hodin vzdélavani v PM, atd.) a na GspéSném slozeni

certifikacni zkousky.

International Project Management Association (IPMA) - zalozena v roce 1965,
standard neni zaméten na piesnou podobu procest a jejich konkrétni aplikaci, ale na
schopnosti a dovednosti - kompetence- projektovych, programovych a portfolio

manazeru a ¢lent jejich tymu.

Project IN Controlled Environments (PRINCE 2) - tato metodika projektového
tfizeni vznikla ve Velké Britdnii a jeji poCatky se datuji do osmdesatych let dvacéatého
stoleti. Spole¢né¢ s Project Management Body of Knowledge (PMBoK) patii mezi

nejveétsi a nejuznavanéjsi metodiky projektového fizeni.

V ptipad€ normy ISO 10 006 nelze hovofit o standardu, ale jedna se o Smérnici
jakosti v managementu projektu. Tato smérnice je soucasti ISO 9000 a slouzi jako

navod, jak by mél byt popsan subsystém integrovaného manazerského systému.“8

1.5 Uspé3né Fizeni projektu

Ve snaze pomoci manaZerim s UspéSnou realizaci projektu se doporucuje znat
pét krokl procesu fizeni zminénych v kapitole ,,Rizeni projektd. Pokud manaZer
zvladne dobfte fidit svlj tym, je pravdépodobné, Ze projekt bude spéSny. Nemusi to byt
ale vzdy pravidlem. Dolezal s Lackem upozoriiuji: ,,I v pfipadé, Ze se podati realizovat
usp&sny projekt, neznamena to automaticky, ze byl dobfe fizen. V nékterych piipadech

je uspéch projektu zplisoben predevsim Sté€stim, improvizaci a vyCerpavajicim usilim

® Srov. DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, s.
22-28

10



zhGastnénych nez koncep&nim fizenim projekti.® Zda byl projekt Gsp&sny, zjistime
pozd¢€ji zreakci zainteresovanych stran, jako jsou napiiklad investofi, zaméstnanci

a zakaznici.

Manazer by mél byt proaktivni. ,,Byt proaktivni znamena umét se divat na svou
¢innost z dlouhodobého pohledu, nikoli jen reagovat na aktudlni realitu. Pfi fizeni
projektli hraje tato schopnost zasadni roli. Projektovy manazer musi byt schopen
identifikovat, analyzovat a eliminovat rizika dfive, nez se z nich stanou zavazné
problémy. M¢l by si také budovat silné vztahy se vSemi zucastnénymi

stranami, aby si zaslouzil jejich respekt a divéru pro dlouhodobou spolupraci.«'®

1.6 Aktivity Fizené v projektu

Na zacatku je vhodné polozit si otdzku, co vSechno je tieba v projektu vlastné fidit.
Autofi knihy Projektovy management podle IPMA se shoduji, ze fizeni projektu

, v , 11
znamena definovat postup pii fizeni nize uvedenych oblasti:

- fizeni integrace (planovani, operativni fizeni, vedeni),
- fizeni zaméru (strategie, cile),

- Tizeni Casu,

- Tizeni néklada

- Fizeni jakosti projektu,

- fizeni lidskych zdrojt,

- ftizeni komunikace,

- fizeni projektovych rizik,

- Tizeni obstaravani a smluvnich vztaha.

SDOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, s. 38
Y MANAGEMENTNEWS, Rizeni projektii: Pridejte na proaktivité,
<http://www.managementnews.cz/portal/template/EcNewsArticleDetail/id/1863964>.

“DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, s. 38

11



1.7 Zivotni cyklus projektu

Stejné jako u ostatnich definic i definice zivotniho cyklu jsou rtizné a odlisné
podle jednotlivych autorti. Podle Svozilové ,,projekt je prvkem, ktery ma charakter
procesu, v dob¢ své existence se vyviji a nachazi se v riznych fazich, které nazyvame

«12

zivotni cyklem projektu.“™* Jednoduseji feceno souhrn vSech fazi dohromady dava

zivotni cyklus projektu.
Svozilovéa definuje zakladni rozdéleni zivotniho cyklu do nésledujicich fazi: 13

- konceptudlni ndvrh — formulace zakladnich zaméri, hodnoceni piinost
a dopadu realizace projektu, odhady nékladi a Casu potiebného na vlastni
realizaci, predbézna analyza rizik,

- definice projektu — vpodstat¢ se jedna o zpfesnéni vystupl prvni
faze — diversifikace cill, vycet subsystému a jejich vnitinich rozhrani, pfiprava
metodik a disponibilnich znalosti a dovednosti, identifikace zdrojl, nastaveni
realistického casového rdmce a propocet nakladi, definice rizik a predpoklada
omezeni jejich dopadi, ptiprava detailnich plant na realizaci projektu,

- produkce — vlastni realizace neboli pofizeni projektu — fizeni praci
a subdodavek, kontrola postupu podle Casového planu a rozpoétu, fizeni
komunikace a nezbytné projektové dokumentace, kontrola kvality a u€innosti
dosaZeni jednotlivych dil¢ich cild, testovani vystupt, potizeni dokumentace jako
podklad pro uzivani pfedmétu projektu a tvorba planu podpory v operaénim
obdobi,

- opera¢ni obdobi — vlastni uzivani pfedmétu projektu — integrace predmétu
projektu do existujicich organizac¢nich systému spole¢nosti uzivatele, hodnoceni
technologickych, socialnich a ekonomickych dopadu realizovaného projektu,

- Vvyfazeni projektu — pievedeni predmétu projektu do stddia podpory
a do pfipadné¢ odpovédnosti organizace, ktera podporu poskytuje, pievedeni
zdrojii na jiné projekty, zpracovani pouceni a ziskanych zkuSenosti z fizeni

daného projektu.

23VOZILOVA, Alena. Projektovy management, s. 37
3 Tamtéz

12



1.7.1 Faze zivotniho cyklu

Po dobu realizace projektu se projekt nachazi v riznych fazich neboli etapach.
Etapy jsou propojeny s ¢asem a neptekryvaji se. Jednotlivé faze projektu na sobé nejsou
zavislé a mohou se realizovat S odstupem Casu. Naptiklad
je zahdjena predprojektova faze, ale faze projektovd bude zahdjena za nékolik
tydnf, mésici nebo dokonce let.* Rozd&leni projektu do jednotlivych fazi se lisi podle

autorti. Dolezal uvadi rozd¢leni fazi projektt nasledovng: ™

1) Piedprojektova faze — ma za ucel prozkoumat prilezitost pro projekt a posoudit
proveditelnost daného zaméru. Nékdy byva do této faze zahrnuta i vize, zakladni

myslenka, ze by se néjaky projekt mohl realizovat.

2) Projektova faze — v této fazi dochazi piedevS§im k sestaveni projektového tymu,
K vytvofeni planu a jeho realizaci vrcholici pfedanim vysledkd a zavérem dochazi
k ukonceni této faze projektu. Tato faze se déli podrobnéji: zahdjeni, planovani, vlastni

realizace, pfedani vystupt projektu, ukonceni projektu.

3) Poprojektovd faze - realizace projektu piinasi mnoho novych poznatkl
a zkuSenosti, které lze vyuzit v dalSich projektech. Je tfeba analyzovat cely pribé&h

projektu, urcit dobré 1 Spatné zkuSenosti.

Oproti Dolezalovi Svozilové uvadi faze projektu jako:*°
1) Zahéjeni - projektovy tym, definice projektu, plan

2) Stiedni faze realizace - postup, akceptace

3) Ukonceni - schvaleni, pfedani do uziti

Po srovnani téchto dvou autorti zjistujeme, Ze jednotlivé faze obsahuji stejné

aktivity, jsou pouze jinak pojmenované. Je tedy jasné, ze vSechny faze v projektu maji

' Srov. DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA,
s. 159

' DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, s. 159
* SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, s. 38

13



svlj vyznam a nemély by se opomijet. Svozilovd vymezuje nasledujici pozadavky

na jednotlivé faze Zivotniho cyklu projektu:*’

- jaky typ prace méa byt vykonan v ptislusném stupni rozvoje projektu,
- jaké konkrétni vystupy jsou vV jednotlivych fazich generovany, jak jsou
ovétovany a hodnoceny,

- kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych Usecich.

7 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, s. 38

14



2 PROJEKTOVE PLANOVANI

vvvvvv

managementu. Pokud nemame vypracovany kvalitni plan a strategii, nemtizeme pocitat

s uspésnym dokoncenim projektu. Nezbytnou soucasti planu je stanoveni cile.

Dutlezitost planovani vysvétluje Veber. ,,Planovéani projektu navazuje na fazi
ptipravnou. Pfed spusténim samotného projektu je potieba naplanovat, které Cinnosti
je nutné vykonat s jakymi zdroji (s lidskymi a materialnimi), a jakymi naklady, aby bylo
dosazeno pozadovaného cile.“!® Soucasti planovani neni pouze feSeni zdroju ale také
rizné analyzy. Za jednu z nejdulezitéjSich analyz povazuji analyzu rizika. Tyto mozna
rizika miizou znateln¢ ovlivnit realizaci projektu. Je tedy nutné mit ptfichystana opatieni

na eliminaci téchto rizik. Je vhodné mit pfipraveno né€kolik rtiznych alternativ.™

2.1 Cil a zamér projektu

Svozilovéd klade diraz na cile projektu. ,,Cile projektu piedstavuji slovni popis
ucelu, jehoz ma byt prostiednictvi realizace projektu dosazeno. Obvykle se jedna
0 hierarchickou strukturu definovanych stavii, podminek a vlastnosti popisujici budouci
vysledek projektu.“?® Cil hraje dilezitou ulohu Zivotnim cyklu projektu. P¥i planovéni
projektu se vSechny dokumenty opiraji prave o cil a aktivity vedouci k dosazeni daného
cile. V posledni fazi uzavieni projektu se srovnava skute¢né dosazeny stav se stavem
cile a hodnoti se usp&snost projektu.?! V projektu se setkavéame s vice druhy cilii — cile
dil¢i a cil hlavni. PInénim jednotlivych dil¢ich cilt se pfiblizujeme plnéni cile hlavniho.
Svozilova zastava nazor, ze cile projektu jsou podstatnym prvkem pfi fizeni a maji

pro projekt samotny zcela zasadni vyznam, plrotoie:22

- jsou zakladem kontraktu a vSech souvisejicich obchodnich dohod mezi
zakaznikem projektu a jeho dodavatelem,
- po svém schvaleni se stavaji centrdlnim bodem komunikace mezi

sponzorem, manazerem projektu a projektovym tymem,

8 VEBER, Jaromir. Podnikani malé a stiedni firmy, s. 145
9 Srov. tamtéz

2 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, s. 78

2L Srov. tamtéz, s. 79

22 Tamtéz, s. 78
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Ohranicuji prfedmétnou stranku projektu a definuji vystupy, které jsou
od projektu ocekavany,

jsou zakladem pro planovaci procesy projektu, volbu postupt, metod, jejich
spravného nacasovani a stanoveni naklada na realizaci projektu,

poskytuji rdimec pozadovanych parametrii a cili méfeni pro kontrolni procesy,
deklaruji stadium dosazeni usp&$ného ukonceni projektu nebo jeho dil¢i ¢asti

a jsou podkladem pro formulaci zavére¢nych akceptacnich kritérii projektu.
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2.1.1 Pravidlo SMART pro stanoveni cile

Ve vétsing odborné literatury, tykajici se projektového managementu se docteme
o pojmu ,,pravidlo smart®. Slovo ,,smart* pochazi z angli¢tiny a v piekladu podle Lojdy

znamena: ,,chytry“. , Cile, které splituji podminky pravidla smart, jsou realizovatelné.«?*

Tab. 2 — Pravidlo SMART?

S Specif Cile by mély byt vzdy zcela konkrétni a odlisné. Jasn¢ maji
pecific , o _
byt stanoveny vystupy, které se oekavaji
Kazdy cil musi byt métitelny. Nezalezi na zvolenych
M Measurable '
parametrech, ale na schopnosti definovat miru zmény.
Se stanovenymi cily by mélo souhlasit jak vedeni
A Agreed ' . _
organizace, tak zaméstnanci, ktefi budou realizovat.
o Redélnost cili by méla byt provazana na dostupnost zdroji
R Realistic o
a ekonomické parametry.
) Pro méfeni dosazeni cild jsou dulezité terminy, véetné
T Timed .
postupovych, které zajisti sledovani dosazeni cile v Case.

2.2 Trojimperativ

Rosenau tvrdi, ze: ,,Usp&iné fizeni projektll znamena dosahnout pozadované
parametry provedeni v daném terminu nebo pfed nim a vramci rozpocétovych
naklada.“® Dilezita je také vyvézenost téchto veli¢in. Trojimperativ je Ccasto
znazoriovan jako trojuhelnik, pro snazs§i uvédomeéni si vztahu mezi ¢asem, naklady
a vykonanou praci.?® To tvrdi i Dolezal ve své definici. ,,Zakladnim poznatkem
je provazanost téchto veli¢in. Napiiklad pokud se zméni jedna z nich a druha ma zlstat

nezménéna, musi se zménit odpovidajicim zplisobem tieti.“?’ Trojimperativ Gzce

2 LOJDA, Jan. Manazerské dovednosti, S. 32

** Tamtéz

» ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii, s. 19

% Srov. DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA,
S. 63

" Tamtéz
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souvisi s planovanim. ,,Kazdy bod trojimperativu tvofi samostatnou ¢ast planu. Jestlize
se zméni plany projektu, zméni se i veli€iny trojimperativu. ,,Nedodrzenim planu
dochdzi k poruseni né&jaké casti trojimperativu, ktera ma za nasledek dalsi

asti — dostavame se do zacarovaného kruhu.*?

2.3 Plan

Projektové plany napomahaji klepSi koordinaci vSech projektovych
¢innosti, snizuji tvorbu rizik a casovych prostoji a také napomahaji v komunikaci.
Slouzi ke srovnani skute¢ného stavu stim planovanym, abychom zjistili, jestli
se projekt vyviji tzv. ,podle planu“. Barker definuje plan jako: ,,Zakladni
dokument, ktery zachycuje, o co jste byli pozadani — co méate vykonat a jak
si predstavujete, Ze toho dosahnete. Popisuje vSechny klicové body, které maji vztah
k projektu — od jeho cili a vystupi po klicové milniky a pozadavky na zdroje. Dobry
plan je zdkladem kazdého projektu a mé¢l by vzbuzovat jistotu ve vSech bodech, kterych
«29

se tyka.“”” Plany jsou tedy pro projekt nezbytné. Rosenau zmitluje, Ze plany jsou zavislé

na znalosti nasledujicich ti faktord: *

1. Kde nyni jste.
2. Kam se chcete dostat.

3. Jakym zplisobem se dostanete tam, kde chcete byt.

Kde jste °® Kde chcete byt
[ J o

Plan
- pozadavky na
zdroje
- lidé
- véci

- terminy

Obr. 1 — Planovani®!

28 JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy: [praktické postupy pro tispésny
rozvoj], s. 367

» BARKER, Stephen. Projektovy management pro praxi, s. 20

% ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii, s. 55

*! Vlastni zpracovnani
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Podle Rosenau ma mit plan nésledujici vlastnosti, aby se mohl stat efektivnim: *

- Identifikuje v8e, co je zapotiebi k ispéSnému dokonceni projektu.

- Obsahuje harmonogram pro nac¢asovani téchto ukoll a souvisejicich milnikd.

- Definuje potfebné zdroje se zarukou jejich dostupnosti v patficnou dobu a
zohlednuje nasazeni téchto zdroju a jejich fizeni.

- Ma rozpocet nakladt pro kazdy ukol.

- Obsahuje odpovidajici rezervu pro nepiedvidatelné udélosti.

- Je vérohodny jak pro predpokladané realizatory, tak pro management.

Plan projektu by mél odpovidat na ¢tyfi zakladni otdzky, kterymi jsou proc, co, kdo
a kdy? Je dulezité si na tyto otdzky odpoveédét. Napriklad pro¢ je nutné projekt
provadét, jaké budou vystupy projektu, kdo vSechno se na projektu bude podilet, a jaké
je Casové rozvrzeni.>> Plan ma vétsinou papirovou podobu a zdlezi na velikosti projektu,

kolik stranek ho bude tvofit. Obsah planu je ale skoro vzdy totozny.
Obsah planu také podle Rosenau je nasledujici: 3

- Souhrn projektu

- Pozadavky projektu

- Milniky

- Hierarchicka struktura ¢innosti

- Sitovy graf ¢innosti s planovanymi terminy

- Rozpocet pro vSechny ¢innosti

- Schéma tizeni a organizace projektu

- Definice rozhrani véetné podpory technického vybaveni
- Logisticka podpora

- Plan akceptace

- Standardy pro fizeni a bezpe¢nost majetku

- Kontaktni body organizace zakaznika, pokud jsou relevantni

- Zpusob kontroly projektu

%2 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii, s. 56

% Srov. Plan projektu [online]. [cit. 2014-07-22]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/plan-
projektu

* ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii, s. 65
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2.3.1 Work breakdown structure (WBS)

WBS lze chépat jako rozdéleni veskerych praci na projektu do jednotlivych
¢innosti neboli pracovnich balikd. Postupuje se v nékolika urovnich v poradi od
nejvetsiho hlavniho cile projektu, az po dil¢i a mensi cile. WBS miize mit podobu
ruznych grafii nebo tabulek. Velikost grafu a pocet vSech trovni rozkladu WBS zalezi

na velikosti projektu.*®

2.4 Rozpocet projektu

Tvorba rozpoctu je soucasti planovani, zejména ¢asového planovani a planovani
zdroji. Rozpodet je rozdSleny na dvé &asti, rozpodet nékladi a vynosi.®® Kréatky
definuje rozpocet nasledovné: ,,Rozpocet je stézejni Casti projektového planu, zajimaji
se o n¢j vSechny zainteresované strany — od vlastniki projektu, které zajima, jaké
naklady budou vynaloZeny a kolik projekt vydéla, ptes koordinatory tymu, kteti chtéji
veédét, kolik financi maji k dispozici pro svoje aktivity, az po jednotlivého zaméstnance,

pro kterého je v rozpoctu dileZita vyse jeho mzdy.«*

Rozpocet zalina byt zpracovavan
uz v ptedprojektové €asti odhadem nakladi projektu. Pfi odhadu lze pouzit néklady
zminulych let, zdfive realizovanych podobnych projektd, ¢&i statistickych
a matematickych vypocti. Tento zpisob odhadovani nakladli se nazyva ,,odhadovani
pomoci analogie“.38 Kratky se také vénuje podrobnému sestaveni rozpoctu nakladu.
»Jako hlavni vstup pro stanoveni nakladl projektu slouZi seznam aktivit a odhad doby

«39

jejich trvéani, zpracovany pii planovani casu. Pti tvorbé podrobného rozpoctu

je vhodné dodrzet postup stanoveni nakladii:*°

1) Ptimé naklady (tizce souviseji s realizaci konkrétnich aktivit projektu)
2) Neptimé naklady (nebo také rezijni naklady, které nelze jednoznacné pritadit

ke konkrétnimu projektu)

* Srov. JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy: [praktické postupy pro
uspésny rozvojj, s. 370

*® srov. DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, s.
204

* Tamtéz, s. 203

% Srov. tamtéz, s. 204

*Tamtéz, s. 205

Tamtéz
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Tab. 3 — Piimé a nepiimé naklady™

Pfimé naklady Nepfimé naklady
Osobni naklady na pracovniky Nepfimé osobni naklady
Nakup sluzeb Naklady na podplrna oddéleni
Cestovné pracovnikud projektu Dané a poplatky
Potizeni hmotného majetku Provoz budov
Pofizeni nehmotného majetku
Naklady na material

2.4.1 Metoda stanoveni nakladu

V praxi mizeme stanovit ndklady rozpoctu n¢kolika metodami, vybér konkrétni
metody zéavisi naptiklad na druhu projektu. Kratky popisuje metodu odhadovani zdola
nahoru: ,,Tento proces za¢ina s nulovymi celkovymi néklady a k nim pfic¢ita naklady
na kazdou polozku hierarchické struktury praci (WBS). Vysledkem je pak soucet
nakladl pro cely projekt. Metoda zdola nahoru je velmi ndro¢nd, ale jejim pouZzitim

o C . s o cd2
snizujeme riziko $patného odhadu vySe ndklada.*

2.5 Harmonogram

Na projekt je nutné nahliZet 1 z asového hlediska. Svozilova harmonogram definuje
jako: ,,Casovy rozpis krok@i projektu, ktery je zakladem pro koordinaci viech
projektovych praci. Obsahuje vSechny informace o tom, v jakych casovych terminech
a Casovych sledech budou prace na projektu probihat. Casovy rozpis je nastrojem
pro uplné a piehledné podchyceni velkého kvanta informaci potfebnych pro fizeni

projektu, ze kterych nejdialezit&jsi jsou:*

- milniky a dilezité terminy projektu

- logické hierarchické struktury praci pfevedené do ¢asovych sledu uloh a ukold

- udaje o ptedpokladdané délce trvani jednotlivych tsekil prace

- vazby a souslednosti usekli prace, které napomahaji zachovani logiky vykonu

praci i pii ¢asovych zménach v harmonogramech.

* Srov. DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, s.
205

* Tamtéz, s. 188

# SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, s. 133
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Stizenim casu souvisi UseCkové harmonogramy a sitové grafy. JaniSova poklada
za jeden z nejcastéji pouzivanych Ganttiv diagram. ,,Je to v podstaté tabulka, kde radky
jsou nadepsany ¢innostmi z WBS, sloupce jsou nadepsany kalendafem, resp. Casovymi
useky, ve kterych se bude projekt provadét. V fadku je pak nakreslena usecka

v . v v s Ve ~ro 7 vr 44
pro kazdou ¢innost, jez presné urcuje, kdy ¢innost zaciné a kdy kon¢i.*

2.6 Metoda logického ramce

Metodu logického ramce pomérn¢ podrobné popisuje Charvat. ,,Metoda
logického ramce je postup, ktery umoziuje piehledné, srozumitelné a struéné popsat
projekt na jednom listu papiru.“45 K tvorbé tohoto dokumentu je potteba lidi, ktefi
se na projektu budou podilet, pokud jsou tedy predem zndmi. Logicky rdmec je rozdélen
do nékolika sloupct a tadkl, pfiCemz jednotlivé sloupce jsou propojeny logickou
vazbou. Diky logickému ramci si uvédomime, ¢eho vlastné chceme dosédhnout a jak.
stanoveni cile nebo cili. Dllezité je predevsim, aby se na vytvoteni tabulky logického

ramce podilely vSechny zainteresované strany.
Prvni sloupec

V prvnim sloupci lze lehce tuto logickou vazbu zkontrolovat. Napiiklad shora dolt
vazbu ovéfime nasledovné: aby byl splnén ucel projektu, musi se splnit vystupy a aby
byl splnén cil projektu, musi byt provedeny ¢innosti. Také zdola nahoru je nckolik

vazeb, naptiklad jestli jsou splnény ¢innosti, bude splnén cil.
Druhy sloupec

»Ve druhém sloupci musime uvadét objektivné ovéfitelné ukazatele ve smyslu
mnozstvi, jakost a cas. Objektivn¢ ovéfitelné¢ ukazatele musime prifadit k cili, ucelu,

vystupiim i ¢innostem.

* JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy: [praktické postupy pro tispésny
rozvoj], s. 371

*> CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi: prakticky navod pro manazery a podnikatele: od
firemni kultury po schopnost vydélavat penize: priklady a studie z praxe v CR, s. 184
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Treti sloupec

,»K tomu, aby mohl byt cil povazovan za splnény, musime byt schopni si splnéni cile

nékde ovétit. Musime mit k dispozici prostiedky ovéieni.
Ctvrty sloupec

,,Z4dna firma neexistuje mimo objektivni realitu, vn&jsi prosttedi. Toto prostiedi ptisobi
na firmu tak, ze vytvafi predpoklady, ,.kladna rizika®, pro jeji ¢innost, pro schopnost
firmy plnit svoje cile. Stejn¢ tak mize ale firmé klast prekazky, vytvaret rizika. Vnéjsi
predpoklady/rizika jsou tedy nezbytnymi podminkami pro dosazeni cile a lezi mimo

odpovédnost firmy.«*°

Tab. 4 - Logicky ramec?’

L Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k -
Zamér ‘o Nevypliuje se
ukazatele ovéieni
cil Objektivné ovétitelné Zdroje |QformaCI k Predpoklady a rizika
ukazatele ovéteni
Vystupy PV . .
(konkréni Objektivné ovéfitelné Zdroje |rv1forr,naC| k Predpoklady a rizika
; ukazatele ovéfeni
vystupy)
Aktivity (klicové . P = . . . ..
ginnosti) Zdroje (penize, lidé..) Casovy ramec aktivit Ptedpoklady a rizika
Nevypliiuje se Nevypliuje se Nevypliuje se Predbézné podminky

2.7 Projektovy tym

Projektovy tym tvoti kazdy, kdo se na ném jakoukoliv aktivitou podili. Rosenau
uvadi ze: ,,Projektovy tym se sklada z lidi, ktefi jsou organizané podtizeni manazerovi
projektu. ManaZer projektu miize pfifadit témto lidem pracovni baliky, aniZ by musel

0 uvolnéni téchto lidi jednat s jinymi rna.naiery.“48

Definice podle Svozilové se mirné
lisi, ale vyznam ma stejny: ,,Projektovy tym se sklada z osob s povérenim realizovat

urcitou jednotku prace s pfesné¢ definovanym zadanim, poZadovanym vysledkem,

v definovaném casovém obdobi a s ur¢enym piedpokladem pracnosti.“49

*® CHARVAT, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi: prakticky navod pro manazery a podnikatele: od
firemni kultury po schopnost vydélavat penize: priklady a studie z praxe v CR, s. 184

“ DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, s. 64
“® ROSENAU, Milton D. Rizeni projektiy, s. 177
* SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, s. 33
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Jak bude tym velky, zdlezi na velikosti projektu. Ne vzdy se stane, Ze mista
Vv projektovém tymu obsadi zcela vhodni pracovnici. Nékdy musi manazer najimat i ty,
ktefi nemaji moc zkuSenosti a nejsou dostatecné vysSkoleni a brat toho, kdo je tzv. ,,po
ruce”. Stouto situaci se setkavame spiSe v kratkodobéjSich projektech, kdy je
vyhodnéjsi pifijmout méné kvalifikovaného pracovnika nez najimat kvalifikacni
vypomoc.®® V nésledujici tabulce je ukazéano, jak souvisi velikost tymu s dobou trvani
projektu. Velikost souvisi napiiklad s naklady, s komunikaci, pohybem tymu a

vyménou manazera

2.8 Riziko projektu

Riziko je faktor ovliviiujici vétSinu Cinnosti, nesetkdvdme se s nim pouze
v organizacich a podnicich ale také v osobnim zivoté. Riziko je tuzce spojené
S nejistotou, protoze neni vzdy jasné, zda nastane nebo ne. Kazdy podnik by mél

i . “ Y - (e os . .5l
s rizikem dopfedu pocitat a premyslet nad nim uz ve fazi planovani.

2.8.1 Vyznam rizika v projektu

Pod pojmem ,,riziko projektu* si vétSina z nés predstavi néco, co by mohlo ohrozit
realizaci projektu. MiZze to byt jakadkoliv pfekazka, ktera nam brani dosahnout
stanoveného cile. Riziko se tedy vztahuje k dosahovani cili. Korecky a Trkovsky
definovali riziko hned nékolika zptsoby: ,,Riziko = ucinek nejistoty na dosazeni cilt

«52

projektl.“>*, nebo jako: ,,Kombinaci pravdépodobnosti vyskytu néjaké udalosti a jejich

nasledki pro cile projektu.“53

V souhrnné definici pak vysvétluji riziko jako:
,Jakoukoliv nejistotu, ktera pokud se vyskytne, mize mit pozitivni nebo negativni
ucinek na dosazeni jednoho nebo vice cili. Rizika zahrnuji jak hrozby, tak
piilezitosti.“>* Neni danou podminkou, Ze se riziko musi vzdy objevit a pokud se objevi,

neznamena to, Ze musi mit pouze negativni dopad na projekt. Existuji tedy i pozitivni

%0 Srov. ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii, s. 180

*! Srov. KORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zaméfenim na
projekty v priumyslovych podnicich, s. 40

*2 Tamtéz

> Tamtéz

*Tamtéz
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rizika, kterd jsou pro nas projekt pfilezitosti. Pod pojmem riziko v projektu si miZeme

piedstavit naptiklad: >

- pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru,
- nejistota dosazeni vysledkd,
- existence negativni odchylky od cile,

- nebezpeci chybného rozhodnuti.

2.8.2 Rizikovost projektu

Mira rizika se u jednotlivych projekti lisi. Zalezi naptiklad na velikosti projektu
— u velkych projektt je vétsi pravdépodobnost vyskytu chyb, odvétvi, ve kterém je
projekt realizovan, na zkuSenostech manazert a pracovnikt — dobry a zkuseny manazer
povede svlij tym lépe nez nezkuSeny a napiiklad na kvalit¢ plani — ¢im Uplnéjsi a
podrobnéjsi plany jsou, tim mensi bude pravdépodobnost vyskytu rizika. Svozilova

rozdé&lila projekty do dvou zékladnich druhi rizikovosti a tmi jsou: >

Nizkorizikové

- projekty s vysokou mirou jistoty,
- projekty s riziky odchylek od pivodnich plani a predpokladu,
- projekty s pfedvidatelnymi riziky, jejichz dopady je mozno s urcitou piesnosti

odhadnout
Vysokorizikové

- projekty s nepfedvidatelnymi riziky, které jsou natolik neurcité, Ze jejich dopady
neni mozné dostate¢né presn¢ odhadnout,

- projekty, ve kterych pfevazuje neurcitost a chaotické vlivy.

2.8.3 Technika stromu rizik

Pro analyzu rizik existuje velké mnozstvi analyz a metod. Rozhodla jsem se

popsat techniku stroma rizik, protoZe je to jedna z nejrozSifencjSich a je velmi

% Srov. KORECKY, Michal a Vaclav TRKOVSKY. Management rizik projektii: se zaméFenim na
projekty v primyslovych podnicich, s. 28
> SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, s. 162
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jednoduché. Nazev této techniky je odvozen podle tvaru grafu. Tento typ grafu Dolezal

popsal jako: ,,Graf typu strom: ma jeden kofen a fadu vétvi, které kon&i v listech.«’

> DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, str. 97
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3 OBECNE PROSPESNA SPOLECNOST

3.1 Vznik a zalozZeni

Podle Zakona ¢. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech (dale jen
OPS): ,,Mohou byt zakladateli fyzické¢ osoby, stat nebo pravnické osoby. OPS se

zaklada zakladaci smlouvou podepsanou vSemi zakladateli. Je-li zakladatel jeden,

nahrazuje zakladaci smlouvu zakladatelska listina.**®

Zakladaci listina nebo smlouva obsahuije: *°

a) nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo zakladatele, jde-li 0 pravnickou osobu, nebo jméno,

rodné ¢islo a trvaly pobyt zakladatele, jde-li o fyzickou osobu,

b) nazev a sidlo obecné prospésné spolecnosti,

¢) druh obecné prospésnych sluzeb, které ma obecné prospésna spolecnost poskytovat
d) podminky poskytovani jednotlivych druhii obecné prospésnych sluzeb,

e) dobu, na kterou se obecné prospésna spolec¢nost zaklada, pokud neni zalozena na

dobu neurcitou,

f) jméno, rodné ¢islo a trvaly pobyt Clenil spravni rady,

g) zpisob jednani spravni rady,

h) yjméno, rodné ¢islo a trvaly pobyt ¢lentt dozor¢i rady, je-li ziizena,

i) hodnotu a oznaceni majetkovych vkladi jednotlivych zakladateld, u nepenézitého

vkladu urceni jeho pfedmétu a ocenéni odbornym odhadem,

j) zplsob zvefejiovani vyrocni zpravy o Cinnosti a hospodafeni obecné prospéSné

spole¢nosti.

3.2 Organy o.p.s.

Ve stejném zakon& jsou uvedeny popsany nasledujici organy o.p.s.: ®

%8 Zdkon ¢. 248/1995 Sb.: 0 obecné prospésnych spolecnostech [onling]. [cit. 2015-02-22]. Dostupné
z:http://spcp.prf.cuni.cz/lex/248-95.htm
* Tamtéz
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Spravni rada

- ¢leny spravni rady mohou byt pouze bezihonné fyzické osoby, které nejsou s
touto spolecnosti v pracovnépravnim vztahu. Nesméji byt soucasné ani Cleny
dozoréi rady téze spole¢nosti. Cleny spravni rady jmenuje zakladatel o.p.s..
Pocet Clenti spravni rady musi byt vzdy délitelny tfemi v rozmezi od
minimalniho poctu tfi po maximalni pocet patnacti osob. Funk¢éni obdobi je tfi
roky a ¢len spravni rady mize svou funkci vykonavat maximalné po dvé po sobé

jdouci funkéni obdobi.
Vykonny organ

- feditel, jmenovan i odvolavan spravni radou. Reditelem o.p.s. mize byt jeding
bezthonna fyzicka osoba. Nesmi byt ¢lenem spravni ani dozor¢i rady. Ma vsak
pravo se zasedani spravni rady ucastnit, a to s hlasem poradnim. Jeho Ukolem je

0.p.s. fidit.
Kontrolni organ

- dozor¢i rada musi byt povinné ztizena, pokud do majetku spolecnosti byl vlozen
majetek stadtu nebo obce, nebo spole¢nost uziva nemovity majetek statu nebo

obce.

80 74kon &. 248/1995 Sb.: 0 obecn& prosp&snych spolecnostech [online]. [cit. 2015-02-22]. Dostupné
z:http://spcp.prf.cuni.cz/lex/248-95.htm
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4 METODIKA PRACE

Cilem prace je vytvofeni projektu na vybudovani a provozovani letniho kina
V obci Nemilany za vyuziti nastroju projektového managementu a to fiktivni, obecné
prospésnou spolecnosti. Projekt bude realizovan fiktivni obecné prospésnou spolecnosti
(déle jen 0.p.s.), jejiz zaloZeni také popiSi. I kdyz spole¢nost i projekt jsou fiktivni,
prostiedi projektu a obec, ve které se projekt realizuje je zcela realna.

Pro stanoveni cile pouziji metodu SMART. Pomoci této metody vymezim,
v éem spociva realizace projektu, uréim ukazatele méfitelnosti, jako napiiklad
navstévnost kina. Déle zda obyvatelé obce pfijmou moznost vytvoieni letniho kina a

jestli je viibec mozné projekt realizovat.

Realizace projektu zahrnuje mnoho aktivit, pocinaje zaloZenim obecné
prospésné spole¢nosti, vybérem vhodného mista pro umisténi letniho kina, sepsanim a
nakoupenim potiebného vybaveni, Upravu plochy pro promitani, dale zahajeni
promitani a ukonceni. Pro urceni jednotlivych aktivit pouziji metodu WBS. WBS

vyobrazim ve stromové struktuie.

V navaznosti na WBS, rozpocet a harmonogram sestavim tabulku logického

ramce. Pomoci logického ramce Ize 1épe chapat vSechny logické vazby v projektu.

Pro tvorbu rozpoctu po piedchozi domluvé s obci pouziji metodu odhadovani

zdola nahoru, kdy se postupné s¢itaji naklady za kazdou aktivitu vyobrazenou ve WBS.

Pro rozlozeni vSech aktivit do c¢asovych usekdl pouziji Ganttiv diagram.
Sestavenim tohoto diagramu lze lehce a logicky ur¢it, kdy jednotlivé aktivity zacinaji a
kdy kon¢i nebo jak dlouho trva cely projekt od pocatku planovani letniho kina aZ po

jeho ukonceni.
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5 PROJEKT LETNIHO KINA NEMILANY

Zamérem projektu je predevsim prispét ke zlepSeni socidlniho zivota v obci a
utuzovani vzajemnych vazeb mezi obyvateli. Obnoveni promitani obyvatelim
pfipomene, jak se bavili napiiklad naSi rodi¢e ¢i prarodiCe. Promitani filmd byla
vV Nemilanech tradice stara n¢kolik desitek let, bohuzel ale zanikla. Pfijit shlédnout film
pod Sirym nebem mohli obyvatelé v minulych letech témét kazdy den. JelikoZ v této
obci je pouze malo kulturnich akci, bude projekt velkym piinosem pro lidi, ktefi se
chtéji bavit a pratelit se se svymi sousedy. Letni kino také oceni lidé, ktefi nemaji Cas
nebo finanéni prostiedky na dojizdéni za kulturou do nejbliz§iho mésta. Realizaci po
socialni strance se dosahne posileni vzajemnych vztahti mezi obyvateli, zajisti se misto,
setkdvani a obnovi se dlouhodoba tradice. Projekt mtze byt pfinosny pro obec také
po ekonomické strance, jelikoz se do obce budou sjizdét i navstévnici z okolnich obci
¢i nejbliz§ich mést. Nejbliz§imi obcemi jsou KozuSany, Blatec, Drahlov nebo méstské

Casti jako naptiklad Slavonin, Nové sady, Tabulovy vrch.

Nejvétsim podnétem pro vybudovani letniho kina je vefejné hlasovani.
Hlasovani probihalo vroce 2012 po dobu dvou tydni. Zdvou tisica obyvatel
se zucastnilo pouze necelych dvé sté obyvatel, ktefi hlasovali pozitivné pro vybudovani
kina. S negativnimi ohlasy se navrh kina nesetkal. | toto mnozstvi hlasujicich poslouzilo
jako prvni impuls pro projednani pozadavku na letni kino na zasedani obecni komise
a také pro zacatek planovani. Hlasovani probéhlo elektronicky na webovych strankach

obce a bylo na né&j upozornéno v mistnim rozhlase.

5.1 Obecné prospésna spolecnost

Realizace projektu probiha pod zastitou obecné prospésné spolecnosti (dale jen
0.p.s.). Krokem vedoucim k zalozeni a vzniku spolecnosti je vytvofeni zakladatelské
listiny a zapsani spolecnosti do rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti na pobocce
krajského soudu v Olomouci. Spole¢nost zaklada jedna fyzicka osoba, ktera je soucasné
manazerem  projektu a za  sidlo  spoleCnosti  je  urCena  adresa
Sportovni 10, Nemilany, 783 01. Pro zaloZeni a vzniku 0.p.S. neni tfeba Zadnych

finan¢nich prostredki.
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Cilem obecné prospé$né spoleCnosti je podpora a rozvoj kultury v obci
Nemilany. O.p.s. je zalozena s poslanim pfispivat ke zlepSovani kvality zivota nejen
obyvatel dané obce, ale 1 ostatnich pfilehlych obci v olomouckém kraji. Spole¢nost
se zam¢etuje na vSechny vékové kategorie obyvatel, od déti az po seniory. Hlavni néplni
této spolecnosti je provoz letniho kina. Dal$imi vedlejSimi aktivitami mize byt
provozovani sportovnich a vytvarnych krouzkl pro déti, zajimavé kurzy pro seniory

nebo spoluprace s mistni matetskou ¢i zakladni Skolou.

Do organt o.p.s. budou zvoleni obyvatelé obce Nemilany, ktefi budou
dobrovolné, tzn. zdarma, ve svém volném case, bez naroku na finan¢ni ohodnoceni

vykonavat tuto ¢innost v souladu s podminkami ob¢anského zakoniku.

5.2 Stanoveni cile projektu

Ke stanoveni cile projektu je pouzita metoda SMART.

S: projekt je Uspésny, pokud se jasné stanovi uz pii planovani, ¢eho chceme
dosahnout. V tomto piipad¢ je stanoveno vytvofit projekt letniho kina a Gspésné jej
provozovat jednu sezonu. Vytvofenim kina se rozumi naplanovani projektu, piiprava
Uprava souCasného arealu a promitani deviti vybranych filmi za jednu sezoOnu

v mésicich Cervenci a srpnu.

M: ukazatelem pro méfitelnost uspésnosti je pocet navstévnikl na jednotlivych
promitanich. Pro méfeni jednotlivych promitani je rozhodnuto z divodu dal$iho tvofeni
statistik, napriklad jaké filmy podle roku natoceni byly vice ¢i méné Uspés$né. Za
usp&Sné se povazuje navstévnost jednoho promitani alespoit 50 lidi, tzn., Ze projekt
bude povazovan za Uspésny, jestlize navstévnost za celou sezéonu promitani bude 450
lidi.

A: krealizaci projektu jsou ziskana vSechna povoleni i souhlas obecniho Gfadu
dané obce, s realizaci take souhlasi vsichni ¢lenové projektového tymu, ktery se na ni
ptimo podili. Tito ¢lenové jsou sezndmeni se svymi tkoly. Také obyvatelé pii hlasovani

nedali najevo nesouhlas s realizaci.

R: cil projektu je stanoveny podle ekonomické situace OPS a zavisi na vSech
dostupnych zdrojich (finance, material, pracovni sila), které mame k dispozici, proto je

povazovan za realisticky. Kazdy ¢len projektového tymu ma zodpovédnost za vykonéni
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aktivit, které mu byly ptfidéleny. Jako podklad pro realizovatelnost projektu slouzi

smlouva o pronajmu prostor pro promitani s vlastnikem arealu.

T: K projektu je sestaveny Casovy harmonogram, podle kterého se bude pti
realizaci projektu postupovat. Kazda dil¢i aktivita je zobrazena pomoci Ganttova
diagramu tak, aby ji bylo mozné realné splnit. Projekt je realizovan v roce 2015. Zac¢ina
ve druhém tydnu mésice kvétna, zaloZenim o.p.s. a dale nakupem vybaveni. V ¢ervnu
probihd Uprava arealu a v Cervenci téhoz roku je zahajeno promitani. Projekt konéi

V mésici zari.

Cilem projektu je vybudovat a jednu sezonu provozovat letni kino v obci
Nemilany pii celkové ucasti 450 divakd na 9 filmech. Sezona pro promitani konéi

poslednim tydnem v srpnu 2015.

5.3 Definice projektovych aktivit

V nasledujici Casti je projekt rozpracovan na jednotlivé dil¢i tkoly projektu.
Tvorbu podrobného rozpisu praci ma v kompetenci manazer tymu a pouziva metodu
WBS.*

1.0 Projekt Nazev projektu

1.1 Ukol 1 ZaloZeni OPS

111 Dil¢i ukol 1 Nazev spole¢nosti

1.1.2 Dil¢i ukol 2 Néavrh zakladaci listiny
1.13 Dil¢i ukol 3 Zvoleni organti spolecnosti
1.1.4 Dil¢i ukol 4 Zapis do rejstiiku

1.2 Ukol 2 Porizeni vybaveni

1.21 Dil¢i tkol 1 Soupis potiebného zatizeni
1.2.2 Dil¢i ukol 2 Prazkum trhu

®! srov. SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, s. 124

32



1.2.3

1.3

14

14.1

1.4.2

143

1.5

151

1.5.2

153

154

1.6

1.7

1.7.1

1.7.2

1.7.3

Dil¢i ukol 3
Ukol 3
Ukol 4
Dilci ukol 1
Dil¢i ukol 2
Dilc¢i ukol 3
Ukol 5
Dilci ukol 1
Dil¢i ukol 2
Dil¢i tikol 3
Dil¢i ukol 4
Ukol 6
Ukol 7
Dilci ukol 1
Dil¢i ukol 2

Dil¢i ukol 3

5.4 Projektovy tym

projektového tymu probihd na schiizi ¢lenii OPS a srozhodnutim o slozeni
projektoveho tymu musi vSichni zainteresovani ¢lenové souhlasit. Kazdy ¢len tymu ma

pfesné stanovené role a pravomoci.

tym. Jestlize méa byt cil projektu splnén a ma byt uspésné dokoncena jedna sezdna

Nékup zatizeni

Sepsani smlouvy o pronajmu prostor
Uprava prostor pro promitani
Uprava promitaci zdi

Usporadani lavicek

Vycisténi prostor pro sezeni na dekach
Zahdjeni promitani

Instalace zafizeni

Uvodni fe¢

Spusténi prvniho filmu

Uklid po promitani

Provozovani kina

Ukon¢eni projektu

Uprava prostor do ptivodniho stavu
Zjisténi zpétné vazby

Vyhodnoceni projektu

Sestaveni projektového tymu probiha domluvou mezi c¢leny OPS. Volba

Za dokonceni projektu je zodpovédny manazer projektu, ktery vede projektovy
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promitani, je nutné, aby mél manazer nejen kvalitni teoretické znalosti ale hlavné
praktické zkuSenosti. Na misto manazera je tedy dosazena osoba, kterd se jiz
v minulosti podilela na realizaci podobného projektu, méa potencial pro vedeni tymu,
feSeni krizovych situaci a motivaci pracovniki je spolehliva a ke své funkci piistupuje

svédomite.

Ukolem projektového tymu je provadét jednotlivé projektové aktivity. JelikoZ je
projekt zafazen v Kategorii nizkonakladovych projektd, bude projektovy tym

dvouclenny.

Prvni ¢len projektového tymu zajistuje vSechny pottebné aktivity pro zalozeni
0.p.s., dochazi na pobocku okresniho soudu v Olomouci, zafizuje zapis do rejstiiku

obecné prospeésnych spolecnosti.

Déle obstardva veskerou komunikaci sobecnim uUfadem v Nemilanech,
pravideln¢ dochazi na schiize obecniho zasedani. Ze zacatku ma za ukol informovat
komisi o planech tykajicich se projektu a pozdé€ji o pribéhu realizace. Vyhotovuje

zapis z téchto schuzi, referuje na schiizich tymu a pozdéji zapisy eviduje.

Veskera komunikace s ptislusSnymi tfady probihd osobné v tfednich hodinach
na detaSovaném pracovisti Magistratu mésta Olomouce, ktera je umisténa piimo v obci
Nemilany, nebo elektronicky. V projektu je preferovan osobni zpisob komunikace, aby
nedochazelo ke zbytecnym problémiim, které mohou u elektronické komunikace nastat.
Ugelem této komunikace je piedevsim zjistit, zda je viibec moZné projekt v obci
realizovat a jaké podminky je tfeba dodrzet. Projekt musi byt schvalen komisi, ktera je

sestavena prevazné z obyvatel Nemilan.

Hlavni pracovni naplni druhého ¢lena tymu je vybér a nakup technického
vybaveni potfebného pro provoz kina. Je nutné, aby mél tento ¢len piehled o
elektronice. Béhem kazdého promitani ma za ukol prodavat obcerstveni a soucasné
kontrolovat prib&éh promitani ztechnické stranky. Také ma za kol roznos

propagacnich letakl tyden pted kazdym promitanim.

Spole¢né se pak podili na pfipravach prostor pied zacatkem kazdého promitani,
coz zahrnuje Upravu a vycisténi povrchu, uspotfadani lavicek pro divéky, nachystani

obCerstveni a nasledny uklid po promitani — sbirani odpadkl, pfesunuti lavicek do
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pivodniho stavu. Také na instalaci technického vybaveni a zavéSeni platna je tieba

obou ¢lent, kvali vétsi fyzické ndmaze a bezpecnosti prace.

Kazdy z¢lend tymu ma svoji specifickou e-mailovou adresu, vytvorenou
specialné pro komunikaci vramci projektu. Pres tyto adresy probiha veskera

komunikace mezi ¢leny tymu vzajemné i mezi ¢leny a napiiklad urady.

Tab. 5 — Struktura a pracovni ndaplin t)fmusz

Pozice Pracovni napln Forma zafazeni

Vedeni tymu

. , . Rizeni zmén a rizik .
Projektovy manazer » Dobrovolnik
Reseni konflikt{

Motivovani tymu

Zalozeni o.p.s.

. . Komunikace s ufadem v obci ,
Projektovy pracovnik ¢. 1 Dobrovolnik

Vedeni zapist z porad

Ptiprava promitani

Nakup technického vybaveni

Pfiprava promitani

Projektoy pracovnik €. 2 | Kontrola prib&hu promitani Dobrovolnik

Prodej obcerstveni

Roznos propagacnich letaka

5.5 Rizeni komunikace

Zptsob diskuze ¢lend tymu i manazera probihaji podle domluvy a zvyklosti
v tymu. Na uvodni poradu je pfipravena prezentace o projektu, kde je struéné popsany
plan, harmonogram a rozdéleni pravomoci ¢lenii tymu. Porada spoc¢iva v ujasnéni, zda
vSichni ¢lenové tymu jsou srozuméni se svymi ukoly a pravomocemi. Dal§i pravidelné
porady probihaji jednou za tyden, jsou kratké a je stanoveny jasny program. Na téchto
kratkych poradéach se kontroluje, zda se plni stanoveny plan, zda jsou dodrZeny terminy
a postupy do budoucna. Pokud se objevi v projektu jakékoliv nejasnosti, je také mozné
komunikovat ptfes zalozené sluzebni e-maily, nebo Ize svolat mimotadnou poradu.
Veskeré aktuality tykajici se letniho kina jsou vyvéSeny na webovych strankach obce

Nemilany a kdokoliv se mize ucastnit diskuze.

®2 Vlastni zpracovéni
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Je dulezité, aby informovanost v§ech ¢lent o projektu a aktudlnich ¢innostech ¢i
zméndch byla co nejvyssi. V tymu se mohou objevovat komunikacni bariéry, které
informovanost snizuji. Komunikacni bariéry nemusi vzdy vznikat chybou ¢i neochotou
&lent projektového tymu. Casto se stava, ze néktery z &lentl presnd nepochopi obsah
sdéleni, nebo mu neni naopak poskytnuta dostate¢na zpétna vazba. Pokud se bariéry
objevi, je tfeba ihned zacit pracovat na jejich odstranéni. Ptedejit témto bariéram lze
peclivym vybérem c¢lentt projektového tymu, ktefi spolu naptiklad v minulosti uz

spolupracovali na podobném projektu.

Diskuzi je nutné vést uz pti planovani projektu. Z kazdé schlize je nutné vést
zapis, ktery bude evidovan v papirové formé v prostorach sidla spole¢nosti. Také pokud

existuji komunikac¢ni bariéry, je mozné odhalit je hned zpocatku.

5.6 Vybér vhodné lokality

Jelikoz se v obci nachazi velky pocet restauracnich zatizeni, je vhodné, aby kino
bylo umisténo v arealu jedné z nich. Pozadavkim pro realizaci nejvice vyhovuje areal
TJ Sokol Nemilany v krajni ¢asti obce, z divodu dostupnosti toalet, prostorti pro
venkovni i vnitini promitani, dostate¢né plochy k sezeni i ob¢erstveni nebo dostupnych
parkovacich mist pro dojizd&jici navstévniky. Komunikace a domluva bude probihat
prevazné s vedoucim Sokola, ktery je soucasné i v komisi na detaSovaném pracovisti
Magistratu mésta Olomouc, se kterym je také tfeba komunikovat. O vybéru vhodné
lokality se hlasovalo mezi ¢leny tymu. S vlastnikem aredlu bude sepsana smlouva o

pronajmu prostor pro promitani.

5.7 Nakup technického zaiizeni

Nakup technického zatizeni je v kompetenci druhého Clena projektového tymu.
Pied samotnym nakoupenim vybaveni je nutné udélat prizkum trhu, zjistit nabidky
Z vice obchodi a vybrat tu nejvhodnéjsi. Je potieba brat ohled na cenu, ale ne na ukor
kvality, protoze vybaveni bude pouZivano opakované a dlouhodobé. Do technického

zafizeni pottebného k promitani filmu se fadi:

e Dataprojektor
BenQ MS504, cena 7 190 K¢,

e Projekeni platno
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NOBO Electric Screen 240 * 180 cm, 6 236 K¢&

e Reprobox
Reprobox Stagg MPAS, 5 300 K¢
e Notebook

Acer Aspire S1- 512, 6 990 K¢

5.8 Rozpocet projektu

Po domluvé s obci, ktera je hlavnim poskytovatelem penéznich prostfedkli na
projekt, je stanovena metoda tvorby rozpoctu zdola nahoru. Zacatek rozpoctu je na nule

a postupné za kazdou vykonanou aktivitu se pficitaji jednotlivé polozky.

Rozpocet projektu je rozdélen do dvou ¢asti a to na naklady na ndkup
technického vybaveni nutného k promitani a spotieba materialu. Technické zafizeni je

podrobnéji popsano v kapitole ,,Nakup technického zatizeni®.

Do spotfeby materidlu je zahrnuta mikrovinna trouba, na tvofeni popcornu pfi
promitani filmu, aby byl Cerstvy a teply. Dale papir na vyrobu propagacnich letaki.
Letaky jsou velikosti A4, z polotvrdého hladkého papiru. Na kazdé promitani je tieba
vytvofit 10 letakd, tzn. 90 letakt na celou sezénu promitani. Cena jednoho letaku ¢inni
15 K¢&. Tisk je zajistén mistni firmou zdarma. Obcerstveni ve formé popcornu ¢inni na

celou sezonu 630 K&, tzn. 90 bali¢kd na 9 promitani. Cena jednoho bali¢ku je 7 K¢&.

Zacatek projektu 0 K¢
Zalozeni OPS 0 K¢
Néakup vybaveni
e Dataprojektor 7 190 K¢
e Projekeni platno 6 236 K¢
e Reprobox (2 ks) 10 600 K¢
e Notebook 6 990 K¢

Spotteba materialu

e Mikrovinné trouba 400 K¢
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e Material na propagacni letaky 1350 K¢

e Tisk letakt 0 K¢
Néklady celkem 33396 K¢

e Obcerstveni -210 K¢
Naklady po odeéteni daru celkem 32550 K¢
5.9 Zdroje projektu

Aby bylo mozné projekt realizovat, je zapottebi mit dostatek zdroji. Tyto zdroje

se fadi do tii kategorii a to zdroje lidské, finan¢ni a materialni.

5.9.1 Lidské zdroje
Mezi lidské zdroje se fadi vSichni ¢lenové projektového tymu, manazer i ostatni

dobrovoln¢ zainteresovani lidé jako naptiklad obcané obce, ktefi chtéji jakkoliv prispét
na realizaci projektu, majitel prostor vyuZzivanych k promitani a dalsi. Tyto zdroje jsou
vyuzivany po celou dobu planovani i pti samotné realizaci projektu a jsou hybateli
ostatnich zdroji v projektu. Hlavni ¢ast lidskych zdroji je tvofena dvouclennym
projektovym tymem a jejich manazerem. Tym pracuje zcela dobrovolng, vykonava

aktivity zdarma, ve svém volném case.

5.9.2 Finan¢ni zdroje
Bez finan¢nich zdroju Ize jen téZko realizovat jakykoliv projekt. Finan¢ni zdroje

jsou nutné na nakup vybaveni letniho kina, jako je napiiklad dataprojektor, stereo

souprava nebo nakup obcerstveni.

Tyto zdroje jsou poskytnuty ze strany obce. Obec je ochotna poskytnout
prispévek ve vysi 40 tisic K& Je to castka, kterd dostatecné pokryje vetsi vydaje,

napiiklad za nakup vybaveni, takZe neni tfeba shanét dalsi sponzory.

5.9.3 Materialni zdroje
Na prvni pohled se mlze zdat, Ze materialni zdroje nejsou pro projekt az tak

podstatné, ale opak je pravdou. Materidlni zdroje poskytnuté od napiiklad od obcanti
obce a firem uSetii projektovému tymu mnoho prace i financi. Mezi tyto zdroje se fadi
darované obcerstveni ve formé baliki popcornu nebo nabidka bezplatného tisknuti

propagacnich plakatt od mistni firmy.
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5.10 GHarmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu je zhotoven formou Ganttova diagramu.

Zhotovenim se jednoduse a piehledné v§echny projektové aktivity slouci s Casem.

Projektove aktivity
ZalozeniOPS T ]
Nazev spole¢nosti

Navrh zakladaci listiny
Zvoleni organti spolecnosti

Zapis do rejstiiku

Porizeni vybaveni

Soupis potiebného vybaveni
Priizkum trhu

Néakup

Sepsani smlouvy o

prondjmu prostor

Uprava prostor pro
_promitani_

Uprava promitaci zdi
Uspotadani lavi¢ek

Vycisténi plochy k sezeni
_Zahajeni_promitani

Provozovani kina

Ukondéeni projektu
Uprava prostor do piivodniho
stavu

Zjisténi zpetné vazby

Vyhodnoceni projektu
1 2|3 4 5 4|7 8 9 10|11 12 13 14| 15
kvéten cerven cervenec srpen Jak
Délka trvani v tydnech 2015 2015 2015 2015 2015

Obr. 2 — Ganttiv diagram®®

Z diagramu lze vycist, ze pocatek projektu je naplanovan na tfeti a Ctvrty tyden
vV kvétnu. Béhem meésice Cervna bude probihat ptiprava projektu. Samotna realizace,
tedy promitani je naplanovano na cervenec a srpen. Shromazd’ovani poznatki
z realizovaného projektu a nasledné vyhodnoceni spé$nosti probéhne v prvnim tydnu
mésice zafi. Celkova doba trvani projektu od zah4jeni po ukonceni je naplanovana na

patnact tydnti.

zd roj: vlastni konstrukce
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5.11 Logicky ramec

V nésledujici tabulce navrhu logického ramce je podrobnéji rozebrany cil a ucel
projektu, vystupy projektu a jednotlivé projektové aktivity. Ke kazdé polozce je
Vv tabulce uvedeno, jakym zplisobem lze aktivity ovétit, jaké jsou predpoklady a zda

hrozi néjaké riziko pfi jejich vykonavani.

Tab. 5 — Logicky ramecc®

Projekt

Objektivné ovéritelné
ukazatelé

Zdroje informaci k
ovéieni

Rizika/ptedpoklady

Zamér

- rozvoj kultury v obci
- obnoveni tradice

- celkovy pocet kulturnich
akcei v obci

- strategické
dokumenty obce

Cil

- promitnuti deviti filma
S prumérnou navstévnosti
450 navstévniki

- komunikace se
spolec¢nosti poskytujici
filmy

- celkovy pocet
prodanych listkd
- faktury za
nakoupené filmy

- riziko nesplnéni
predstav navstévnikd,
neuchyceni nové tradice

Vystupy

- vytvofeny projektovy tym
- vytvofeny harmonogram

- pracujici projektovy tym
- dodrzené terminy
- fungujici spolecnost
- zrealizované promitani

- zapisy z porad
- srovnani s planem
- zakladaci listina

- riziko nizké
navstévnosti kina

L - prodané listky - faktura
- zalozend o.p.s.
- nakoupené zafizeni
1) poplatky za zaloZeni
. (0 K¢)
Aktivity 2) cena vybaveni 1) 1. len/5 h
(31016 K¢&) i - riziko dlouhodobé

1) zaloZeni o.p.s.
2) potizeni vybaveni
3) Uprava prostor
4) promitani
5) ukonéeni projektu

3) femeslna firma
(0 K& — sponzorsky dar
od mistni firmy)
4) cena obderstveni
(630 K¢)
5) prace dvou ¢lent tymu
(0 K¢)

2)2.¢len/ 6 h
3) 2 pracovnici/ 4 h
4)1.¢len/2h
5)1.a2.¢len/10h

pracovni neschopnosti
¢lent tymu
- riziko ndkupu
nekvalitniho zafizeni

* zd roj: vlastni konstrukce
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- predpoklada se zajem
obyvatel obce Nemilany
o letni kino a dostate¢né
mnozstvi financi na
realizaci a podpora ze

strany obce




5.12 Planovany priibéh promitani

Jak jiz bylo zminéno v Casovém harmonogramu, samotna faze promitani je
planovana na zacatek cervence, kdy by pro promitani mélo byt ptiznivé pocasi. Trvat
bude do konce mésice srpna. Promitani je naplanovano na kazdy patek, to znamena
devét promitnutych filma za dva mésice. Pokud bude zajem obyvatel velky, je mozné

promitani roz§itit na vice dnt v tydnu.

Pied zahajenim promitani je potfeba, aby se seSli kompetentni ¢lenové tymu
nejméné hodinu pfed startem promitani, aby stihli nachystat veSkeré potfebné véci na
promitani. Je potfeba umistit projek¢ni platno na zed’, zapojit dataprojektor a instalovat
ozvuceni. Ddle vycistit plochu pro navstévniky, kteti chtéji sedét na dekach od necistot
a nachystat lavicky a stoly, tak aby bylo dobfe vidét na platno. Vzdy je poticba
vyzkouSet, zda je vSechno zafizeni dobie zapojené a funguje obraz i zvuk. Lavicky i
stoly budou dostupné z restauraéniho zatizeni v arealu Sokola a propujéené na

promitani zdarma.

Pied prvnim promitanim manazer projektu slavnostné zahaji promitaci sezonu
kratkym proslovem a prezentaci o vzniku projektu. P¥ed i v prab&hu promitani je
navstévnikim k dispozici k zakoupeni popcorn za symbolickou cenu a dalsi ob¢erstveni
nabizi mistni restauracni zatizeni. Vstupné do kina je dobrovolné a vytézek bude pouzit

na vytvafeni dalSich aktivit v rdamci OPS pro obyvatele Nemilan.

Po ukonéeni promitani uvede tym plochu do ptvodniho stavu, posbiraji se
odpadky, lavicky se umisti na plvodni misto, sklidi se projekéni platno 1 ostatni

technické vybaveni. Toto vybaveni je skladovano v prostorach Sokola.

Navstévnici pfi odchodu z kina maji moZnost hlasovat pro film na dalsi tyden.
Hlasovani probihd v papirové podobé, kdy staci udélat ¢arku u jednoho ze tii

nabizenych filmi. Ten film, ktery bude mit ¢arek nejvic, bude promitan dalsi tyden.

5.13 Riziko v projektu

Pti realizaci projektu se ve vétSin€ ptipadl vyskytnou zmény a rizika, kterym se
nelze vzdy vyhnout. Zmény v projektu se vyskytuji, protoZze neni mozné piedvidat

okolnosti, které ke zménam vedou. Nejlepsi zpisob jak se zménadm vyvarovat je co
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nejpresnéji dodrzovat plan projektu, nezanedbavat komunikaci v tymu i mimo tym.
V pribéhu realizace je nutné dohlizet na skute¢né vykonané €innosti a porovnavat, zda
jsou v souladu s planem. Tato ¢innost je naplni prace projektového manazera. V piipadé

nesouladu je nutné co nejdiive provést napravu.

Projekt mtze byt ohrozen rizikem z vice stran. Napftiklad na strané realizatorti
mize nastat dlouhodoba pracovni neschopnost manazera projektového tymu,
nedostate¢na informovanost projektového tymu kvili komunika¢nim bariérdm a
nasledkem toho Spatn¢ vykonavana prace na projektu. Na opacné stran¢ se mize objevit
nezajem obyvatel o promitani, tim padem mala navstévnost. VSechna tato rizika se daji
ovlivnit pravé snahou ¢lent projektového tymu komunikovat mezi sebou, jejich zajmem
o projekt, znalostmi a dovednostmi. Riziko jako neptiznivé pocasi pak ovlivnit nelze a
musi byt v planu nahradni varianta, v tomto piipadé piesunuti promitani do vnitinich

prostor v blizkosti mista promitani.
Hrozba ¢. 1: dést’ v den promitani

Scénadi ¢. 1: pfesun promitdni do vnitinich prostor — mald kapacita vnitinich

prostor — nevejdou se vSichni ndvstévnici — neuspokojeni potieb navstévnika
Scénaf €. 2: odlozeni promitani na jiny den — pozdni vraceni filmu — penéle
Pravdépodobnost rizika 50%, pendle za pozdni vraceni filmu 200 K¢
Hodnota rizika = (50/100)*200 = 100 K¢

Toto riziko je akceptovatelné, protoze nenarusi celkovy pribéh projektu a na mensi
castky jako napiiklad 100 K¢ jsou dostatecné rezervy z nevycerpanych financi

dostupnych ze strany obce.

5.14 Ukonceni projektu

Faze ukonceni projektu je stejné dulezitd, jako cely pribéh a fizeni projektu.
Mohlo by se zdat, ze projekt konc¢i spolecné s poslednim promitanim, ale po ukonceni

promitani ¢eka projektovy tym spousta prace.

Projekt kon¢i odpromitanim deviti filmi a uvedenim aredlu do pivodniho stavu.
To znamend, Ze projekt je ukoncen po jedné sezoné promitani. Veskeré technické

zafizeni bude po predchozi domluvé umisténo v mistni zékladni Skole a dostupné pro
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uzivani v ptipad¢é potieby. Po ukonceni se projevi, zda byl dodrzen cil stanoveny pfi
planovani. Zhodnoceni probihd pomoci ovétitelnych ukazateli. Mezi ovéfitelné
ukazatele se tadi celkovy pocet navstévniki, popiipadé celkovy pocet promitnutych
filmu za celou dobu provozu kina. Dalsi zhodnoceni se tyka ¢asového harmonogramu,
zda byly dodrZeny Casové terminy a milniky. Pokud nebylo vS§e dodrzeno podle planu a

harmonogramu, je tieba zaznamenat veskeré rozdilné situace a zmény, které nastaly.

Nemén¢ dulezité je také zjistit ohlasy od navstévniku letniho kina. Tyto ohlasy

vvvvvv

Diky poznatkim od navstévnikli je mozno vylepsit projekt k vétsi spokojenosti. Tyto
ohlasy se zjisti opét na webové strance obce, stejné jako pfi zjisStovani zdjmu pfi

planovani projektu.

Pokud ohlasy navstévnikii budou kladné a bude projeven zdjem o dalsi

promitani, bude o.p.s. pokra¢ovat ve své ¢innosti i dalsi sezonu.

43



ZAVER

Cilem préce bylo vytvofeni projektu na vybudovani a provozovani letniho kina
V obci Nemilany za vyuziti nastroju projektového managementu a to fiktivni, obecné
prospé$nou spole¢nosti. Tento projekt byl navrzen za ucelem rozvoje kultury a

obnoveni tradice v obci Nemilany a jejim blizkém okoli.

V teoretické ¢asti jsem ve dvou velkych kapitolach shrnula pojmy a metody
tykajici se projektového fizeni a planovani podle IPMA. Tyto teoretické pojmy jsem zde

popsala na zdkladé¢ studia odborné literatury.

V praktické ¢asti jsem se vénovala konkrétnimu ndvrhu na realizaci letniho kina.
V této &asti prace byly poznatky nastudované v teoretické &asti pouzity v praxi. Ugelem
této Casti bylo navrhnout jednotlivé kroky projektu, které vedou k uspésné realizaci
projektu od pocate¢ni myslenky na letni kino, az po ukonceni projektu. Pouzila jsem
zde nastroje projektového managementu podle IPMA. Pro ¢asové rozvrzeni projektu
béhem letnich mésiclh jsem vypracovala casovy harmonogram pomoci Ganttova
diagramu a navrhla rozpocet. VSechny aktivity v projektu jako naptiklad zaloZeni
0.p.s., nakup zafizeni, nebo samotnou realizaci projektu jsem popsala ve strukture WBS
a déle i v tabulce logického rdmce. Po celou dobu planovéni projektu jsem brala ohled

na stanoveny cil a na dostupné zdroje.

Dodrzela cil stanoveny v Uvodu prace, a i kdyZ téma projektového managementu

je velice rozsahlé, povedlo se mi navrhnout projekt tak, aby byl skute¢né realizovatelny.

Vypracovanim této prace jsem ziskala nové teoretické poznatky o projektovém
fizeni a prace by mohla byt pfinosem nejen pro mé, ale i pro ostatni studenty, ¢i pfimo

pro obec Nemilany, kterd neustéle pracuje na svém rozvoji.

Rada se podilim na rozvoji obce, proto pfipraveny projekt piedstavim na
zasedani obecni komise. Pokud se navrh setkd stuspéchem, navrhnu obci mozZnost

podilet se na realizaci.
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