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UvoD

Cilem této bakalafské prace je zhodnotit situaci v Nové Pace a nasledné vytvorit
projekt na zalozeni prodejny s détskym zbozim a za jakych podminek by mohla takova
prodejna prosperovat. Dale bude vypracovan navrh pro internetovy obchod, porovnani
zda je vyhodnéjsi zalozit kamennou prodejnu nebo internetovy obchod. Poté bude

vypracovan navrh pro otevieni obou obchodti najednou a jeho zhodnoceni.

Budou definovany potifebné kroky k zalozeni internetového obchodu. Dal§im
bodem bude prizkum trhu a prizkum zdjmu zdkazniki o détské zbozi. Bude

prozkoumén a zmapovan stav konkurence v Nové Pace a blizkém okoli.

Dale zde bude definovan prodejni sortiment na zadkladé¢ prizkumu trhu
a podnétli potencialnich zédkazniki. Pro Gcely prace budou zjisténi potfebni dodavatelé
piisobici na Ceském i zahraniénim trhu a jejich dostupna nabidka véetné cen.
Na zéklad¢ rozsahu sortimentu bude proveden vhodny vybér prodejnich prostor, tak aby
kamenna prodejna pojala veskery sortiment zbozi vcéetné skladovych prostor. Bude
definovan skladovy prostor pro obchod internetovy. Piipadné¢ bude definovan
prostor, ktery pojme ob¢ prodejny najednou a bude spliiovat potiebné pozadavky obou

prodejen.

Déle bude pro prodejny détského zbozi navrzen vhodny maloobchodni mix.
Dtlezitou soucasti navrhu je také pfiijatelnd reklama. Budou spocitany naklady
na zatizeni jednotlivych prodejen, méesi¢ni naklady na provoz prodejny a vypoctena
navratnost investice. Bude vypoctena optimalni primérméd marze s ohledem
na prodejnost zbozi a konkuren¢ni ceny. Poté co budou stanoveny vSechny uvedené
hodnoty ndkladi, bude zhodnoceno, zda je ekonomické zakladat kamennou

vvvvvv

ekonomické provozovat obé prodejny najednou.



1. PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je dokument, ktery zpracovava podnikatel sam pro svoji
potfebu nebo pro potiebu investora, ¢i ziskani bankovniho uvéru. Zahrnuje vsechny
klic¢ové vnéjsi 1 vnitini faktory ovliviiujici zalozeni a chod podniku. Obsahuje vSechny
dlouhodobé¢ 1 kratkodobé cile. Popisuje produkt nebo sluzbu, moznosti uchyceni na
trhu, potenciondlni zakazniky, konkurenci, vyrobu, nebo poskytovani
sluzeb, organizacni strukturu, hospodaisky vysledek. Velmi dulezitou soucasti
podnikatelského planu je zdivodnéni, kolik finan¢nich prostfedki bude potieba k

dosazeni cilt a kde budou tyto zdroje Cerpany. [1]

1.1. Executive summary
Kamenna prodejna i internetovy obchod s détskym zbozim se budou nachéazet

v Nové Pace. Jedna se o malé mésto nedaleko Jicina. Ve mésté zije necelych deset tisic
obyvatel. M¢sto lezi na hlavni silnicni trase Praha - KrkonoSe. Prodejni prostory
se budou nachdzet v rusné casti Nové Paky u hlavni silnice. Spddova oblast prodejny
bude Nova Paka a jeji blizké okoli. Obchodnim konceptem je vyplnit diru na trhu, kde
chybi prodejna se zamétfenim na nejmensi déti.

Cilem projektu je zalozeni prodejny s détskym zbozim, kterou mésto Nova Paka
postrada. Nenachazi se tu obchod, ktery by nabizel kompletni détsky sortiment, jaky
nabizi dnesni trh. V blizkém okoli nenajdeme prodejnu zabyvajici se prodejem potieb
pro nejmensi déti, to znamena pro kojence a batolata. Potiebami pro kojence a batolata
rozumime nejen textil, ale i napiiklad pleny, moderni latkové pleny, lozni pradlo,
osusky, prikryvky, nositka, Satky, potfeby pro koupani, krmeni atd. Schazi tu prodejna,
ktera by tento sortiment nabizela na jednom misté a pfimo se specializovala na tento
sortiment pro nejmensi ¢leny nasi spolecnosti. Chtéla bych vytvofit obchod, ktery by
tento druh zbozi nabizel a zaroven se stal 1 poradenskym a kvalifikovanym pracovistém

v tomto oboru.

1.2. Demograficky priizkum trhu narozenych déti od roku 2007 do
roku 2016

Byl proveden prizkum tdaji o pfirGstku narozenych déti v Nové Pace a okoli.
Byla vybrana vétsi mésta v dojezdové vzdélenosti 30 Km od Nové Paky. Byl

vypocitany priimérny prirtistek obyvatel béhem deseti let.

10



Tento prizkum je pro tuto praci dilezity z divodu zjisténi poctu potenciondlnich
zakaznikl pro prodejnu. Jednd se o hlavni cilovou skupinu, kterou by mohl nabizeny
sortiment zajimat. Viz ptiloha ¢. 1.

Vzhledem k tomu, ze by sortiment pro kojence a batolata nemusel oslovit
potiebné mmnozstvi zdkaznikii a vytvofit nasledny zisk, bylo navrzeno rozsifeni
sortimentu o doplitkovy prodej zbozi pro starsi déti a to pro déti od tfi do patnécti let
véku. Nabizené zbozi bude ¢lenéno na sekce podle véku ditéte, tyto sekce budou dale
¢lenény na dal$i podskupiny podle druhu zbozi. Pro tento ucel budou nalezeny vhodné
prostory, které umozni ¢lenéni na tyto sekce ptimo v obchod¢. Toto rozdéleni umozni
zékaznikim lepsi orientaci. Zbozi bude piehledné upotfadané, a tim bude vytvofen

uceleny dojem.

1.3. Popis spolecnosti
Jedna se o maloobchodni prodejnu s détskym sortimentem. Prodejna bude

umisténa na velmi rusné trase JiCin-KrkonoSe. Jedna se o prostory klasického
kamenného obchodu, ktery je umistén u hlavni silnice. Lokalita je dostupna jak pro
motoristy, tak pro pési zakazniky. Nedaleko prodejny je nékolik parkovacich mist.

Prostory prodejny jsou o vyméife 55 m? prodejni plochy. Pro personal
je k dispozici malé Satna o vyméfe Sm? a zazemi. Jako skladova ¢ast obchodu bude
vyuzita pfilehla garaz.

Prodejni pult a regaly budou vytvofeny recyklaci starého nabytku svépomoci,
nebo bude nakoupen bazarovy nabytek, aby byly eliminovdny co nejvice pocatecni
naklady na vybaveni. VSe bude ladéno do stejného stylu a barvy, aby prostor vytvarel
pfijemny a Gtulny dojem.

Vétsina obchodll v Nové Pace ma oteviraci dobu od 8 hodin do 17 hodin.
V dopolednich hodinach navstévuji obchody hlavné diichodci a matky s malymi détmi.
Matky s malymi détmi jsou hlavni potenciondlni zédkaznici. Dalsi skupinou zakaznikt
by mohli byt prarodice a dalsi rodinni ptisluSnici, kteti nakupuji darky pro déti nebo pro
pravé narozena miminka. Ti zpravidla vétSinou navstévuji zaméstndni a maji cas
nakupovat az v odpolednich hodindch. Proto bude navrzena oteviraci doba od 9 hodin

do 18 hodin, aby bylo vyhoveno vSem zakazniktim.
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1.4. Nabizena sluzba zédkaznikovi
Cilem je vytvofit prodejnu, kterd nabizi exkluzivni a originalni produkty.

Nabizeny textil bude tvofen vlastni modni kolekci kojeneckého zbozi a dalSimi
dodavateli zbozi tohoto typu, ktefi vytvari vlastni a originadlni odévy a jiné textilni
vyrobky. Odévy budou vyrabény v malych sériich a tim budu dosazeno
exkluzivity, protoze kazdy kus obleceni bude jedinecny. Jedna se o dodavatele, kteti
radi vytvari zajimavé a hravé obleCeni pro déti. Textil je zaroven prakticky a
funkéni, vyrabény z kvalitnich materidli. MySlenkou je vytvofit misto, které by
umoziovalo prodej tohoto zboZi a tim bylo Iépe zprostiedkovano pro zakazniky.

Hlavni podstatou je umoznit zdkaznikiim si zbozi diikkladné prohlédnout, osahat
a nasledn¢ jim tim usnadnit rozhodovani, zda produkt zakoupit ¢i nikoli. Toto je vyhoda
kamennych prodejen oproti prodejnadm internetovym, kde mé zékaznik k dispozici
pouze Casto upravenou fotografii zbozi a kratky popis vyrobku. Spousta internetovych
obchodt sice zkvalitiiuje své sluzby tim, Ze uvadi jednotlivé rozméry velikosti textilnich
vyrobkll a rozméry dal$iho sortimentu, ale také jsou casto tyto informace klamavé.
Proto si myslim, Ze tento problém kamenny ochod vylucuje. Zbozi je mozné vyzkouset
nebo pfimo zméfit na misté. Zakaznik mize vidét produkt v jeho skutecnych barvach.
Vyhodou je také osobni komunikace prodejce piimo se zdkaznikem. Prodavajici mize
zakaznikovi zprostfedkovat kvalitni poradenské sluzby a sdélit mu své zkuSenosti
s nabizenym produktem. Osobni a piijemny pfistup k zakaznikovi je velice dulezity.

Bude navrzen sortiment pro dopliikovy prodej drobnych darkovych balickii.
Mnoho babicek, teticek a dalSich rodinnych piislusniki nebo ptatel nema tuSeni
co takovému miminku pofidit, jako darek k narozeni, proto bych rdda nabizela
zakaznikiim ucelené darkové balicky. Které by obsahovaly naptiklad détskou osusku
s vySitym jménem miminka, zinku na myti a drobnou hracku. Nebo dal§i moznosti

slozeni balicku by byla détské pfikryvka a drobna hracka nebo ozdoba na kocarek.

1.5. Pracovni tym
Z ekonomického hlediska by bylo nejlepsi, kdyby prodejnu obsluhovala jedna

prodavajici na plny uvazek. Pozdéji, pokud se obchod uchytil, by bylo vhodné
zamestnat jednu pracovni silu na plny pracovni tvazek a dvé pracovni sily na polovi¢ni
uvazek. Sortiment obchodu je nutné dobie znat a je potieba, aby se jedna prodavajici
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vénovala obsluze zakaznikd a druha byla k dispozici na pokladné a prodejniho pultu.
Tato volba je také vhodna z diivodu vétsi bezpecnosti kradeze a vétsSiho komfortu pro

zakaznika.

2. SORTIMENT PRO PRODEJNY

Vzhledem k velkému objemu druhli zbozi nabizené¢ho na trhu pro kojence
a batolata neni mozné zasobit obchod kompletni nabidkou. Proto je nutné udélat vhodny
vybér prodejniho zbozi, dle pozadavkll a narokl potenciondlnich zdkaznikd. Je také
vhodné vytvorit nabidku, tak aby zapliiovala mezery na trhu a byl vytvofen potiebny
zisk. Byl proveden prizkum trhu ustnim dotazovanim potencionalnich zdkaznikt
v Nové Pace a blizkém okoli. Na zéklad¢ téchto poznatki byl selektovan tento
sortiment zboZzi. Prodejni nabidka zbozi je rozdélena na tii oddéleni podle véku.

Sortiment bude pro obé prodejny stejny.

2.1. Sekce pro kojence a batolata (0- 3 let)

Cast pro kojence a batolata bude vytvafet hlavni prodejni sortiment. Bude
obsahovat nabidku zbozi, které¢ tvoii zakladni vybavu pro novorozence. Pomicky pro
koupani déti, prebalovani, pro spokojeny spanek, krmeni, noseni, kojeni a dalsi potieby

pro kojence a batolata.

a) Pleny a prebalovani

Pouzivani latkovych plen dnes jiz neni pfezitek starych cast, jak si mnozi
nezkusSeni mysli, ale jedna se o velmi moderni a ekologickou variantu piebalovani
nasich nejmensich.
Latkové pleny se dé€li do dvou skupin. Prvni skupinou jsou klasické tetra pleny, které
mohou maminky vyuzivat k piebalovani i utirani déti. Druhou skupinou jsou moderni
latkové pleny, které se v dneSni dob¢ stavaji velmi populédrni. Maminky se vraci zpét
k uzivani latkovych plen hlavné z ekologického a zdravotniho hlediska. Moderni

latkové pleny mizeme rozdélit na:

13



Plenky AIO neboli all in one

Pleny vypadaji jako jednorazové pleny. Nazev vSe v jednom maji, protoze maji v
jedné plence saci i nepropustnou ¢ast. Jsou velice popularni, hlavné z toho
divodu, ze jejich pouzivani je velice jednoduché a praktické. Diky dneSnim

vvvvvv

atd. Nevyhodou je nutnost prani celé pleny po kazdém piebaleni. [2]

Plenky SIO neboli snad in one

Typ téchto plen ma v sobé zabudovany systém Snap in one, ktery je velmi
variabilni a efektivni. Sava Cast pleny se pomoci patentkl pfipne ke svrchnim
kalhotkam. Tento systém umoZznuje méné Castou vyménu svrchnich kalhotek a
méni se pouze sava Gast plenky podle potieby. V Ceské republice je

nejpopularnéjsi znacka Bambolik, kterd pouziva tento systém. [2]

Kalhotkové pleny

Tvarem ptfipominaji plenky jednordzové. Hlavni vyhodou je, ze maji kolem
nozicek elastické okraje, které dobfe tésni. Jsou vhodné zejména v prvnich
mésicich véku ditéte. Pouzivaji se s nepropustnymi svrchnimi kalhotkami.
Kalhotkové pleny se pfipeviiuji pomoci suché¢ho zipu nebo pomoci druki. Jsou

vyrabénu bud’ jako jednovelikostni nebo vicevelikostni. [2]

o Jednovelikostni pleny- pleny rostouci s miminkem, maji univerzalni
velikost, kterd se upravuje pomoci patentii podle potfeb miminka. Pouziti
se uvadi od narozeni az do doby nez zacne dit¢ chodit na no¢nik. [2]

o Vicevelikostni pleny- pleny rozdélené do nékolika velikosti. Je tedy

potieba postupné dokupovat velikosti podle potieb ditcte. [2]

Vicevrstvé plenky

Jedna se o vicevrstvé pleny obdélnikového tvaru rozdélené na tii ¢asti. Okrajové
casti maji 4 vrstvy, zatimco prostiedni ¢ast ma vrstev 6-8. Daji se variabilné
skladat podle potieb ditéte. Horni vrstvu, do které se tyto plenky vkladaji, tvofi
plenkové kalhotky. [3]
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e Kapsové pleny
Jsou usité ze dvou vrstev, jedné nepropustné vnéjsi vrstvy a druhé vnitini vrstvy.
Mezi vrstvami je kapsa, kterd se vyplituje savym materidlem. Vyrabéji se bud’
jedno nebo vicevelikostni. [2]

e Dale do skupiny piebalovani mizeme zahrnout pomtcky k piebalovéni, jako

jsou piebalovaci tasky, détska kosmetika, podlozky.

b) Koupani a hygiena

Zakladni vybavu pro koupani kojenct a batolat jsou vani¢ky riznych tvarta a
barev. Lehatka, kterd usnadni koupani nejmensich déti. Mizeme je rozdélit na lehatka
textilni s kovovym rdmem, pénova nebo lehatka plastova. Potfeby k otirdni a myti
miminek jako jsou osusky, ru¢niky a zinky nabizi dne$ni trh nepieberné mnozstvi druhti
materidlti v riznych kvalitach. NejCastéji se pouzivaji frot¢ runiky a osusky. Nékteré

maminky déavaji stale radéji prednost bavinénym tetra osuskam.

¢) Kojeni

Zde budou nabizeny zékaznikiim rizné druhy odsavacek, jako jsou napiiklad
odsavacky pakové. Vybornou pomitickou nejen pro kojeni ale i pro jiné vyuziti jsou
kojici polstate. Daji se vyuzit bud’ jako polstar, ktery vyuzije maminka jiz pted
narozenim ditéte pfi spanku nebo jako pelisSek pro ulozeni miminka k odpocinku. Trh
nabizi polstare s riznymi vyplnémi podle potieb zdkaznika. Nedilnou soucasti vybavy

kojici matky je spravné zvolena kojici podprsenka a dalsi potifeby podporujici kojeni.

d) Krmeni

Vyrobei détskych lahvi nabizi mnoho druhli a tvart lahvi. Snazi se vytvaret
takové lahve, aby sani z nich bylo pro kojence co nejptirozengjsi. Vybér lahvi bude
stanoven podle aktudlni nabidky dodavatele a pozadavkl zakazniki. Déle budou

nabizeny sterilizatory a ohtivace lahvi.
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e) Potieby pro miminka
Do této kategorie je zahrnuto zbozi, jako jsou dudliky, Siditka, no¢niky, détské

pisoary a jiné.

f) Spanek

Dulezitou soucasti vybavicky pro miminka je détskd postylka. Na trhu je
nabizeno velké mnozstvi typl détskych petinek, jako jsou naptiklad péfové petinky a
polstatky, pefinky z rGznych druhii specialnich vlédken, napiiklad duté vlékno.
Prostéradla v mnoha variantdch at uz je to klasické bavinéné prostéradlo nebo
prostéradla napinaci, flanelova. To samé plati i pro povleceni trh nabizi mnoho druhii
vzort i materiald. V dneSni dobé je moderni postylky zdobit nebesy a mantinely,
kterych existuje velky sortiment. Mnoho maminek pofizuje pro svd miminka i tzv.
Pelisky pro miminka, které maji za kol poskytnout miminku co nejvétsi pohodli
podobné tomu, jaké mély umaminky v biiSku. Vybornym pomocnikem jsou také

elektronické chiivicky a monitory dechu, které hlidaji dite, kdyz spi.

g) Obleceni

Bude nabizeno oble¢eni vlastni znacky, které bude ito zde Ceské republice. Na
Siti obleceni budou najaty Svadleny pracujici na Zivnostensky list. Jedna se o kompletni
sortiment obleeni pro novorozence a batolata, jako jsou dupacky a polodupacky,
overaly, body, tricka, koSile, bundy, kombinézy, ponozky, puncochace, cCepice,
Saly, rukavice, capacky, sukynky, SatiCky., kalhoty, teplaky. Doplitkovym prodejem
obleceni bude zbozi znacky Nespres. Jedna se o firmu, ktera vyrabi své oble¢eni v Nové
Pace. Jedna se o velmi origindlni a pohodIné kousky obleceni. Znacka nabizi détské
teplaCky tzv. turkacky, trika, leginy, kratasy, sukné, komplety Cepice a ndkrénik,

klasické teplaky s naplety.
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h) Nosici Satky, a nositka

V obchodé¢ bude nabizeno také mnoho druhti nosicich Satki a nositek pro noseni

a uspavani déti.

Nosici satky

Doba se méni a dnesSni maminky znovu objevuji kouzlo a vyhody nosicich satkt
a jim podobnym pomuickdm. Maminky si moc dobfe uvédomuji, jak jsou
dilezité prvni dny, tydny a roky zivota naSich déti, potfebuji citit blizkost, lasku
a proto se pomicky na noSeni déti stavaji ¢im dal vice popularni. Dodavatelem
nosicich $atkt bude firma Sanami. Jedna se o &eskou rodinnou firmu. Svoje
prvni Satky zacali vyrdbét v roce 2004. Jedna se o kvalitni, pfesto cenové
dostupné Satky. Nosici Satky délime do nékolika skupin bud’ podle jejich délky,
nebo podle pouzitého materialu ¢i podle pouzité vazby tkaniny. Délka Satkl se
pohybuje 4,5 — 5,5 m, ur¢ime ji podle nasi konfek¢éni velikosti a podle toho na
jaky tvaz jej budeme pouzivat. Znacka pouziva ptizi ze dvou ptirodnich surovin
a to je bavlna a bambus. Tyto pifirodni materialy mohou zarucit pfijemny omak a

skv€lé uzitné vlastnosti. [3]

Nositka

Nositka mizeme rozdélit do dvou zakladnich kategorii: nositka se sponami a
nositka na zavazovéani. Na trhu najdeme velké mnozstvi nositek. Dostupné je
mnoho znacek napiiklad: KIBI, ERGO baby, MANDUCA, TULA, LILIPUTI,
BECO atd. [4]

Ch) Dopliikovy a rozSirujici sortiment

Jako rozsifujici a doplikovy sortiment byly navrzeny détské darkové balicky,

hackované a §ité hracky a dalsi drobné darkové zbozi. Darkové balicky budou nékolika

typt. Napiiklad budou obsahovat: osusku s vySitym jménem détatka, zinku a détskou

kosmetiku. Dal$i moznosti je: hackované zviratko, maly polstaiek usity ve tvaru

sovicky nebo jiného zvifatka. A jiné varianty napiiklad s plenami poskladanymi do

narozeninového dortu.
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2.2. Sekce pro predskolni déti (3-6 let)
a) Obleceni

Obleceni pro piedskolni déti bude prevazné vlastni znacky a vyrdbéno zde v
Ceské republice. Doplitkovym prodejem obledeni bude zbozi znadky Nespres.
Teplakové soupravy, kratasy, sukné, teplaky, mikiny a vesty, tricka, kalhoty, spodni

pradlo, bundy, ¢epice, Saly, rukavice.

b) Darkové predméty, dopliitkovy prodej
V této sekci budou nabizeny darkové balicky obsahujici naptfiklad hackované
nebo Sité zviratko, osusky s vyzitym jménem, ozdoby do vlast. Dale budou nabizeny

lahve na piti, volnocasové battizky nebo vaky na zada.

2.3. Sekce pro déti skolniho veéku (6-12 let)
a) Obleceni

Obleceni pro predskolni déti bude pfevazné vlastni znacky a vyrabéno zde v
Ceské republice. Doplitkovym prodejem obledeni bude zbozi znaky Nespres.
Teplakové soupravy, kratasy, sukné, teplaky, mikiny a vesty, tricka, kalhoty, spodni

pradlo, bundy, ¢epice, Saly, rukavice.

b) Darkové piredméty, dopliikovy prodej
Mezi darkové predméty budou zarazeny balicky obsahujici napiiklad Sité nebo
hackované zviratko, osusku se jménem, ozdoby do vlast. Déle zde budou nabizeny

vaky na zada, pytliky na cvi¢ebni tbor nebo na piezivky, volnocasové batohy.
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3. PRUZKUM KONKURENCE

Slovo konkurence pochézi z latinského cocurrere ma nékolik vyznami, jednim
z nich je slovo konkurence z pohledu souboje dvou a vice subjektl na jednom trhu, tedy
mezi podnikateli. Budouci podnikatel si musi uvédomit, ze vedle zdkaznika bude také
na trhu konkurence. Muze jit o konkurenci stavajici, ale i o konkurenci budouci. Proto
je nutné provést pruzkum stavajici a budouci konkurence. [5]

Zakaznik pfi svém rozhodovani porovnava rizné konkuren¢ni nabidky, proto je
podminkou uspéchu na trhu presvédCit co nejvétsi pocet kupcli o tom, Ze ta nase
nabidka je nejvyhodnéj$i. Proto je nezbytné vytvofit soupis konkurentl odhadnout
jejich schopnosti, moznosti a zdmery. Pro podnik je Casto vice ohrozujici konkurence
nepiima nezli konkurence pfima.

Piimé konkurence tohoto typu se v Nové Pace nenachazi. Najdeme tu n¢kolik
second-handli, kde miZete zakoupit kojenecké zbozi, ale nepatii to do stalé¢ nabidky
obchodu. Jako neptima konkurence by se daly povazovat dvé galanterie. V nichz je
soucasti prodejniho sortimentu kojenecké obleceni. V neposledni fad¢ tu jsou také Ctyii
vietnamské prodejny. Nabizi tu velice rozsahly sortiment, ktery obsahuje také obleceni

pro déti.

3.1. Prazkum konkurence v Nové Pace
Galanterie v ulici Legii

Specializovany obchod umistény na velmi dobrém misté u hlavni silnice. Je to
velmi dobie piistupné misto jak pro pési, tak pro motoristy. Nevyhodou obchodu je jeho
velikost. Kapacita obchodu je znacné¢ omezené a tim je omezen i nabizeny sortiment.
Hlavni naplni prodeje je textilni galanterie, dopliikovym prodejem je textil jak pro
dospélé, tak i1 pro déti. Rozsah zbozi je omezen. Obsluha obchodu je mila a vstficna.

Vyloha obchodu je ucelena, vystavuje nabizené zbozi.

Galanterie u Ceské posty v ulici Komenského

Maly obchiidek umistény ve staré zastavbé v ulici Komenského. Obchod je
specializovany prevazné na textilni galanterii. Jako dopliikkovy prodej tu maji détské
obleceni, zamé&fené na kojence a batolata. Vzhledem ke kapacité obchodu je sortiment

zbozi omezen. Obsluha prodejny je velmi vstficnd. Zbozi, které neni momentalné
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v nabidce jsou ochotni objednat. Vyloha obchodu je velmi pékna a casto obménovana.

Second-hand v ulici Legii

Obchod s obnosenym zbozim je zaméien na obleceni vSech vékovych kategorii.
Zbozi je zde peclivé tfidéno a rozdéleno do jednotlivych sekei. Nalezneme tu 1 nabidku
kojeneckého a batoleciho zbozi. Obleceni je ptevazné pouzité, ale nejdeme tu i kousky

s visackou nebo nepouzité.

Second-hand na nadmésti
Tento kramek s obnoSenym zbozim je klasicky second-hand. Zbozi tu neni nijak
peclivé tfidéno a usporadani je chaotické. Nalezneme tu zboZzi spiSe pro dospélé.

Obchod nema ani vylohu, tudiz si zdkaznik nemtze prohlédnout nabizené zbozi.

Second-hand na namésti u trafiky
Obchod s obnosenym znackovym zbozim. Zbozi je tiidéno a naskladdno do
regalli. Sortiment obchodu je spiSe zamétfen na damskou konfekci. Obchod je malinky,

ale udrzovany.

Lidl Ceska republika

Obchodni fetézec Lidl je némecka spolecnost pusobici na naSem trhu uz od roku
2003. [6]Obchod je primarné zaméten na potravinové zbozi. AvSak do svého sortimentu
zahrnuje 1 casové omezené nabidky spotiebniho zbozi. Mezi tyto nabidky patii
i kojenecké, batoleci a détské obleceni. Akce se u kojeneckého obleceni opakuje zhruba

jednou za tii mésice.

Vesna Nova Paka
Mala prodejna s bytovym textilem a loznim pradlem. Nabizeji také textil, jako
jsou pyzama a spodni pradlo. Prodejna je nepfehledna a zbozi je rozmisténo rizné po

obchodég. Sortiment neni veliky.
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Vietnamské prodejny

Prodejny tohoto typu se v Nové Pace nachazeji celkem Ctyfi. VSechny nabizeji
Siroky sortiment zbozi. Vesmés se jedna o stejné zbozi u vSech prodejen. Cast
sortimentu je zamétena 1 na détské obleCeni a obuv. Zbozi neni nikterak vyjimecné ani
kvalitni.

Z prizkumu konkurence v Nové Pace vyplyva, ze pfima konkurence se zde
nenachazi. Za nepifimou konkurenci povazovat prodejny s galanterii a prodejnu Lidl.
Tyto obchody maji v nabidce détsky textil. Déle sem patii vietnamské prodejny, které

také maji détsky textil v nabidce.

3.2. Prlizkum konkurence pro internetovy obchod
Internetovy obchod se bude specializovat stejn¢ jako obchod kamenny na détské

obleCeni a potfeby. Sortiment pro internetovy obchod bude totozny, jako v kamenném
obchodé¢ viz kapitola druha sortiment obchodu

Vzhledem k tomu, ze na internetu je velkd konkurence podobnych obchodl je
nutné nabidnout zakaznikim néco navic. Néco, co je ptilaka a pfiméje nakoupit praveé
v tomto e-shopu. Konkuren¢ni vyhodou by mohly byt piehledné, rychlé a snadno
pouzitelné stranky. Celkovy design a dobfe Citelné pismo, nebo dobie zapamatovatelna
znaCka prispéji k tomu si zakaznika ziskat a udrzet si ho jako stavajiciho.
Samoziejmosti bude zajistit zdkaznikim dobré poradenstvi, divéryhodnost, rychlou
a pfehlednou logistiku, nadstandardni ndkupni proces, tzn. feSeni reklamaci, rady
s udrzbou a pouzitim zbozi. [19]Konkurence e-shopt détského obleceni a prislusenstvi

je na Ceském internetovém trhu mnoho. Mezi nékteré z nich patii:

UNUO
E-shop zaméteny na détské sofshellové obleceni, nékréniky, Cepice, turecké
teplaky, ponozky a puncochace, latkové pleny. Velmi piehledné a graficky hezky

zpracované stranky ptisobi velmi profesionalnim a zapamatovatelnym dojmem. [15]

Pro malé dobrodruhy
Piehledny a hezky zpracovany e-shop zabyvajici se obleCenim a dopliiky pro
aktivni déti. Ochod ma dobrou strukturu a zakaznické poradenstvi.[20]
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Eko Broucek

Obchod zabyvajici se potfebami pro déti. Velmi Cisté a piehledné zpracovani.
Siroky rozsah sortimentu od potieby pro miminka aZ po kojici a téhotenské potieby.[21]

Z pruzkumu konkurence internetovych prodejen je ziejmé, ze e-shop ma velké
mnozstvi pifimych konkurentd. Proto je velmi nutnd dobrd reklama a vyborny

zakaznicky servis

4. PRUZKUM DODAVATELU DETSKEHO ZBOZIi A
POTREB

4.1. Regionalni dodavatelé
Vlastni vyroba

Velka zastoupeni sortimentu zbozi budou mit textilni vyrobky vlastni vyroby.
Pro obchod bude navrZzena kolekce obleceni pro déti. Dale bude navrzeno lozni pradlo,
jako je povleceni, polstaiky, mantinely do postylek, nebesa nad postylky. Potteby pro

miminka tj. zavinovacky, pelisky pro miminka, kojici polstare, Sité piikryvky.

Nespres tvori - Nova Paka

Za jménem této znacky stoji jedna mlada Zena Anna Jifickova, kterd vytvari
originalni kousky obleceni. Sidli v Nové Pace. Zacalo to Sitim pro své déti a postupem
casu zacal byt o jeji praci zajem. Obleceni je pievazné z bavinénych materidlti s atestem
pro déti do tfi let. Zabyva se Sitim tak zvanych détskych turkackt. Jsou to kalhoty
volného stfihu se snizenym sedem. Velmi pohodlné a piijemné k noSeni. Déti v nich
maji svobodu pohybu. Dale nabizi leginy, krat’asy, sukn¢, tricka, zimni komplety ¢epic a

nakrénikd. [7]

Pilapa Nova Paka

Sle¢na Pavla Pilatova vystupuje pod znackou Pilapa. Zabyva se vyrobou
originalnich hnizdecek pro miminka a dek. Materidly pro vyrobu jsou peclivé vybirany
v kamenném obchod¢. Vypln hnizdecek tvoii 100% PES kulickové duté vldkno, které

ma vyborné izola¢ni vlastnosti. [§]
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Marie Stejskalova

Zena a matka, ktera se ve volnych chvilich vénuje tvorbé polstarkd ve tvaru
sovicek. Tyto polstaiky budou tvofit doplikovy déarkovy sortiment. Jsou vyrobeny
z kvalitniho bavinéného platna. Vypli je ze 100 % PES kulickového dutého vlakna.

4.2. Ostatni dodavatelé
Sanami

Rodinna firma, kterd vyrabi cenové dostupné Satky na noSeni déti. Svoje prvni
Satky zacali vyrabét v roce 2004. K vyrob¢ Satkli je pouzivana bavinéna ptize. Tento
material zaruCuje piijjemny omak a skvélé uzitné vlastnosti. Jako rozsifujici sortiment

nabizi ochranné kapsy, ponc¢a a nosici bundy.[3]

Bamboolik
Spole¢nost Bamboolik s. r. 0. je ¢esky vyrobce modernich plen, textilnich potieb
pro déti a bambusového obledeni pro déti i dospélé. Pleny jsou §ité v Ceské republice

z velké vétSiny v chranénych dilnach.[9]

Popolini

Némecky vyrobce détskych plen a potieb pro prebalovani. Myslenkou je snaha
udrZet Zivotni prostiedi a podle toho se odviji nabizeny sortiment. Materidly ze kterych
pleny vyrabéji, ptiznivé pisobi na pokozku a maji minimalni dopad na Zivotni prostiedi.

[10]

Jozanek - Haipa-Daipa
Firma zabyvajici se vyrobou kojeneckého obleceni, obleceni pro kojici matky
anosici zeny. V roce 2017 pievzali znacku Haipa-Daipa, kterd se zabyva vyrobou

a prodejem détskych latkovych plen.[11]

Mamaja — Pop-in
Firma Mamaja je vyhradnim distributorem zahrani¢nich znacek Babyidea, Ella’s
house, Mommy s Touch. Déle je distributorem plen Pop-in.[12]
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XKKO
Ceska rodinna firma paisobici na trhu uz od roku 2000. Nabizi klasické étvercové

bavinéné plenky. Klade diiraz na kvalitu a ekologii.[13]

BabyGroup s.r.o.

Tato spolecnost zastupuje Spanélskou firmu Exklusivas Rimar S. A., vyrobce
znacky Suavinex. V soucasné dob¢ je Suavinex jedinecnou spolecnosti na evropském
trhu, ktera vytvari kojenecké produkty napliujici nejvyssi standardy kvality. Produkty:
odsavacky, dudliky, lahvicky, sterilizatory, aj.[14]

UNUO

Cesky vyrobce détského obledeni a latkovych plen. Dale nabizi metrové zbozi

tkané 1 pletené, Sici stroje a galanterii.[15]
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5. REKLAMA
Jak uvadi Dédkova ve skriptech TUL - Strategicky marketing reklama:

,» Reklama je libovolna forma sdéleni vetejnosti s identifikovatelnym sponzorem (tedy
placena forma) za uéelem ovlivnéni chovani. Ukolem reklamy je ovlivnit cile,
piesvédceni a potfeby jedince béhem rozhodovani o koupi produktu. [16, str. 117]

K tomu slouzi ¢tyti zakladni postupy:

1) Vytvafeni potfeb a ptani novych potenciondlnich zakaznikl: strategie attract -
roz$ifeni segmentu zakaznikd. Reklama se snazi vzbudit v zdkaznicich potfebu koupit
dany produkt. Reklama aktivuje v zdkaznikovi pocit, ze vyrobek obohati jeho Zivot
a usetii Cas 1 ptesto, ze jeho cena je ptilis vysoka.[16, str. 117]

2) Kvantitativni rozvoj potfeb a ptani: strategie increase — zvysSeni prodeje stavajicim
zakaznikim. Reklama ma piimét zakaznika zintenzivnit uzivani vyrobku. [16, str. 117]
3) Koncentrace potieb a pfani: strategie convert — pretazeni zdkaznikli od konkurence.
Tato podskupina ma za kol pfisvédcit zékaznika o tom, Ze prodavany produkt uspokoji
jejich naroky a pozadavky, nabizi vic nez jiné, podobné produkty.[16, str. 118]

4) Uspokojeni potieb a pfani: strategie retain- udrZeni zdkaznikl, budovani sektoru
stalych zakaznikd. To znamena zajistit to, aby se zakaznik stale vracel k dané znacce

a dale ji propagoval. [16, str. 118]

5.1 Vybér médii

V nésledujici kapitole budou navrzena vhodné reklamni média. Budou rozebrany
vyhody a nevyhody konkrétnich typi reklam. Dale budou konkrétné specifikovana
vhodné média pro tuto praci.

Pomoci médii je predavana zprava o prodavaném produktu cilovému
zékaznikovi. Je tfeba zvazit faktory, jako jsou naklady, cilové publikum, typ vyrobku,

cile a strategie zpravy, konkurence [16, str. 121]

5.2 Vhodné média:

Televize
Vhodna pro celostatni kampan pro jednoduché a levné vyrobky. Naklady se 1isi
podle: asu relace, délky spotu, programu. [16, str. 121]  Tento typ reklamy je pro

tento podnikatelsky zdmér nevhodny, protoze je velice nakladny.
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Noviny

Reklama v tisténych médiich ma mnoho specifik, které vyznamné ovliviiuji
uspésnost kampané. V prvni fad¢ je velmi dilezité ztvarnéni inzeratu. Dale je velmi
dualezita Cetnost opakovani inzeratu, ¢im vice tim Iépe. [16, str. 122]Tento typ média je

vyhodny, levny zdroj, pomoci n¢j 1ze pruzné reagovat na potteby zédkaznika.

Casopisy
Vyhodou casopist je jejich specializaci na konkrétni témata. Nevyhodou je
nutnost zadani dlouho doptedu. U Casopisti je velmi diilezitd periodicita, cilova skupina

zaméteni periodika a region. [16, str. 122] Pro ucely této prace vhodny typ reklamy.

Prima reklamni zasilka
Vyhodou je flexibilnost a moznost provést selekci adresatii. Nevyhodna je cena a riziko,
ze adresat vyhodi zasilku bez cteni. [16, str. 122] Z finan¢niho hlediska je pfima

reklamni zasilka pro tento navrh nevhodna.

Radio

je poslechovost stanice, dalsim dualezitym faktorem je pocet spoti a jejich stopaz,
dalSimi body je Cas vysilani, sezonnost. [17] Musi byt zohlednéna nejen poslechovost
stanice vSeobecné, ale také pocet posluchacii v primdrni skupin€ potenciondlnich

zakaznikl, primérna doba poslechu stanice.

Venkovni poutace, plakaty
Levna ale méné uc¢inna reklama. [16, str. 122] Pro tento podnikatelsky zameér

vhodny typ reklamy.

Inzerce na internetu

Zakladem inzerce na internetu je zaregistrovat e-shop na vyhledavacich zbozi.
Nejznaméjsi z nich jsou Heureka.cz a Zbozi.cz. Nékteré z nich jsou zdarma, ale pro
lepsi efekt je vyuzivat placené vyhledavace. Velikost financi si kazdy majitel urcuje

sam, podle toho se odviji potadi, na kterém se obchod zobrazuje. DalSim typem inzerce
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jsou PPC systémy. V téchto systémech je tfeba zalozit vlastni Ucet, na kterém je
vytvofena reklama a ta je ndsledné¢ za poplatek zobrazovdna zékaznikim. Kromé
vyhledavani je mozné inzerovat i v obsahové (reklamni) siti jako jsou Google Display
Network a Sklik Partner. Péce o reklamu je dlouhodoba. Reklamu nelze jen nastavit, ale
znamena to 1 zadani spousty klicovych slov a reklamnich texth. [19]

DalSim zpisobem, jak zvySit navstévnost zdkaznikli je optimalizace pro
vyhledavace tak zvané SEO. Prvnim krokem by méla byt analyza klicovych slov, tato
analyza je dulezita k tomu aby zakaznici snadnéji dohledali potiebné zbozi na internetu.

Zakladem uspéchu toho, aby zadkaznici nasli co hledaji, by méla byt snaha
nabizet co nejvice. Napiiklad to mize byt dobrd rada, recenze zbozi, hodnoceni,

zkuSenosti, obsahova videa, fotky.

Socialni sité a reklama

Do marketingového planu by mély byt zahrnuty i socialni sité. Zde se navazuji
nova pratelstvi a udrzuji dlouhodobé kontakty. Patii sem Facebook, Twitter, Google
Plus, LinkedIn.

Nejednd se pouze o soukromou zdlezitost, socialni sit¢ vyuzivaji firmy,
organizace, zajmové skupiny. Na socidlnich sitich lze zviditelnit e-shop tim, Zze zde
budou uklddana rtizna videa, fotky sortimentu. Lze zde poznavat své zakazniky
a komunikovat s nimi, ziskavat zpétnou vazbu od zakazniktli na sortiment. Videa mizou
byt vkladana také na YouTube. Socidlni sité¢ nejsou reklama. Je to prostor, kde je tfeba
pratelského ptistupu.

Timto pfistupem, mize internetovy obchod ziskat nové zdkazniky a udrzet si tim
ty stavajici. Je tfeba tyto informace aktualizovat a obnovovat. Za tim vS§im je velmi

mnoho usili a ¢asu straveného nad tvorbou fotek, videi, soutézi, akci atd. [19]

5.3. Vybrana média pro tento podnikatelsky zamér
Byla vybrana konkrétni reklamni média, ktera jsou vhodna k propagaci tohoto

projektu. Vhodnymi médii jsou:
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a) Tisténa reklama v novinach.

Pro tyto ucely byl vybran mistni mési¢nik Achat. Aby byl takovy inzerat
zajimavy, je tieba, aby spliioval tyto nalezitosti: nebyl moc dlouhy, byl vystizny a
srozumitelny pro potencionalni zakazniky. Musi v ném byt uvedeny potiebné informace
o nabizeném zboZi, misto, kde se prodejna nachdzi nebo internetova adresa. Jak by

vypadal ¢lanek v novinach je uvedeno v ptiloze cCislo 4.

b) Tisténé letaky.
Vhodny typ média, s jehoz pomoci lze oslovit konkrétni domécnosti v blizkém

okoli navrhované prodejny. Navrh letdku nalezneme v ptiloze ¢islo 5.

¢) Reklama v radiu.
Pro tento tip propagace bude vybrano konkrétni regionalni radio a bude nahran

kratky reklamni spot.

d) Inzerce na internetu

Bude navrzena reklama, kterd se bude zobrazovat na internetovych
vyhledavacich. Déle bude optimalizovana reklama pro tzv. SEO vyhledavace a PPC
systémy.

¢) Socialni sité.

Bude zalozen profil na socialnich sitich, ktery bude informovat zdkazniky o
novinkéch a nabizeném sortimentu. Bude slouzit ke komunikaci se zékazniky.

Ceny navrhované reklamy jsou uvedeny v kapitole ¢islo 6.
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6. CENOVA STRATEGIE KAMENNEHO OBCHODU

Chceme-li aby byl tento projekt UspéSny, musi obchod prodavat. Proto je
diilezité stanoveni cen nabizeného sortimentu, aby byl vytvofeny potfebny zisk. Dobie
urcena cena vyrobku ma Casto vyrazny vliv na zisk a nékdy ovlivni cely marketingovy

mix. Specialni vyznam ma ptifazeni ceny k novému vyrobku.[16, str. 85]

6.1. Cenové cile a faktory ovliviiujici cenu
Nejvyssim cilem kazdého podniku je névratnost investic. Musi byt také dbano

na dobrou reputaci firmy, cenovou stabilizaci a socialni zodpovédnost. Finan¢ni
orientace mize byt kratkodob4, trvala, ¢i zamétend do vyhledu. U financ¢ni orientace se
musi dbat na to, aby vyrobek mél v o€ich zdkaznika vyrovnanou kvalitu. Cena vyrobku
by se neméla odchylit od ceny vedouci firmy dané¢ho odvétvi na trhu. A v neposledni
fad¢ zainteresovat distributory, dealery na prodeji. Cenové cile reaguji déle na nové
vstupy do odvétvi, snizovani a zvySovani cen konkurentii, uvadéni novych vyrobkt na
trh, snizovani nékladl v odvétvi, zmény v poptavcee.[16, str. 87]

Mezi zakladni faktory, které maji vliv na cenu, patii lidé (zakaznici, konkurenti,
distributofi) a naklady. Hlavnim prodejnim sortimentem bude textil vlastni znacky. Cena
téchto vyrobkl bude vypocitana a budou v ni zohlednény naklady na vyrobu, jako je
cena materialu, naklady na vyrobu, energie, naklady na zaméstnance. Cena se bude také

odvijet od vyse ceny produktii, za jakou jsou prodavany u konkurence.

6.2. Nakladové oceniovani pro kamennou prodejnu

Najemné

Piedbézné byly zajiStény prostory obchodu nachdzejiciho se v ulici Prazska
u hlavni silnice. Jedna se o samostatny kamenny obchod, ktery neni soucasti zadného
komplexu. Prostory prodejny jsou o vymeéte 55 m? prodejni plochy. Pro personal je
k dispozici mala Satna o vyméfe Sm? a zdzemi. Jako skladova ¢ast obchodu bude
vyuzita prilehld garaz.

Za tyto prostory je pozadovana kauce ve vysi jednoho najemného a najemné ve

vysi 7 500 K¢ véetné DPH.
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Mzdy

V minulosti ¢inila minimalni mzda stanovena stitem 8 000 K¢ hrubého. Od
1. ledna 2017 byla minimalni mzda zvySena na 11 000 K¢ hrubého pii tydenni pracovni
dob¢ 40 hodin nebo na 66 korun na hodinu. Odmeéna za praci nesmi byt nizsi nez statem
stanovend minimalni mzda.  Kompletni naklady na minimalni mzdu jednoho

zaméstnance tedy jsou 19 832 K¢&. [18]

Energie
Vsechny energie jsou zahrnuty zalohové v mési¢ni platbé. Jednou za rok

probéhne vyuctovani zaloh a vyrovnani. VysSe tohoto mési¢niho poplatku je 3 000 K¢.

Vybaveni obchodu

Prodejna bude vybavena ndbytkem tak, aby bylo vkusné a ptrehledné vytaveno
prodavané zbozi. Ve snaze co nejvice eliminovat pocatecni naklady bude prodejna
vybavena bazarovym zbozim ve velmi dobrém stavu. Zazemi a kancelai bude vybavena

levnéjSim nebo renovovanym nabytkem.

Tabulka €. 1: Naklady na vybaveni prodejny a Satny

Cena bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Nabytek pro 24793 5207 30 000
prodejnu
Nabytek Satna 2479 521 3000
Pokladna, PC, SW, 37 190 7 810 45 000
tiskarna
Vyloha, polepy 8 264 17 36 10 000
Celkem 71726 15274 88 000

Tabulka ¢. 2 ukazuje ndklady, které budou tfeba k vybaveni prodejny. Prodejnu je tieba
vybavit vhodnym nabytkem, aby mohlo byt vystaveno prodavané zbozi. Tyto ndklady
budou ve vysi 30 000 K¢ Pro samotny prodej a evidenci trzeb je nutny pocitac
s tiskarnou, na ktery je vy&lenéno 45 000 K&. Satna bude vybavena nabytkem v hodnoté

3 000 K¢&. Uprava vylohy bude stat 10 000 K¢&.
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Reklama

Pro ucely propagace prodejny byly vybrany zpisoby reklamy uvedené v tabulce
¢.2. Reklama v tisténych novinadch Achat. Letakl bude vytisténo pét tisic kust a budou
rozneseny brigadniky. Reklama v raddiu bude vysilana tfikrat denné pét dni v tydnu po

dobu ¢trnacti dna.

Tabulka ¢. 2: Naklady na reklamu

Cena bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Reklama v tisku 14 050 2950 17 000
Letaky 5785 1215 7 000
Reklama v radiu 37 190 7 810 45 000
Celkem 57 025 11 975 69 000

Tabulka €. 3 zobrazuje naklady potiebné k vytvotreni reklamy. Nejvyssi ¢ast rozpoctu na
reklamu zabira vysilani reklamniho spotu v radiu. Zatimco nejmensi polozkou je vyroba

letaka.

6.3. Naklady na vybaveni obchodu prodejnim sortimentem
Obchod bude z velké casti zdsobovan zbozim vlastni znacky. Jednd se hlavné

o textilni vyrobky jako je obleceni, lozni pradlo, ru¢niky, osusky, potieby pro miminka.
Na nékup zbozi bylo vyhrazeno 500 000 K¢. Tato ¢astka byla rozdélena na dvé casti,
jedna ¢ast 300 000 K¢ bude investovana na nakupu zbozi od dodavatelti. Druhd cast t;.
200 000 K¢ bude vynaloZzena na nakup metraze a galanterniho zbozi na vyrobu

vlastniho textilniho sortimentu.
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Tabulka €. 3: Naklady na nakup zbozi dle jednotlivych dodavateli

Dodavatel Castka bez DPH DPH Celkem
[K¢] [K¢] [K¢]

Nespres 22314 4 686 27 000
Pilapa 12 397 2 603 15000
Marie Stejskalova 2479 521 3 000
Sanami 24793 5207 30 000
Bambolik 41 322 8678 50 000
Popolini 41 322 8678 50 000
Jozanek 24 793 5207 30 000
Mamaja 24 793 5207 30 000
KIKKO 8 264 1736 10 000
BabyGroup 12 397 2603 15000
UNUO 16 529 3471 20 000
Celkem 231 403 48 597 280 000

V tabulce €. 3 je znazornéno, jak bude investovana prvni ¢ast rozpoctu na zakoupeni
sortimentu. Céstka 300 000 K& bude rozdélena mezi jedenact dodavateltl. Nejvétsi

zastoupeni budou mit znacky Bambolik a Popolini.

Tabulka €. 4: Naklady na nakup metrového zbozi a galanterie

Dodavatel Castka bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Latky Mraz 8 264 1736 10 000
UNUO 16 529 3471 20 000
Ceské latky 16 529 3471 20 000
Bavlnény svét 16 529 3471 20 000
Celkem 57 851 12 149 70 000

Tabulka ¢. 4 zndzornuje néklady na ndkup metrového zbozi a galanterie na vyrobu
produkta vlastni znacky. Zamérem je prodavat hlavné textilni vyrobky vlastni vyroby,
aby byl vytvofen co nejvétsi mozny zisk, proto je na tuto ¢ast sortimentu vymezena

nejvetsi Castka z rozpoctu.
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Samoziejmé je nutno sortiment doplnit i o zbozi od ostatnich dodavateli, aby
byla co nejvice pokryta poptavka zdkaznikl. Sortiment bude postupné rozsifovan dle
prani a potfeb zdkaznikii na tomto zdkladé¢ budou provadény prubézné prazkumy

zakazniku a konkurence.

6.4. Celkové néaklady pii otevieni obchodu

Jedna se o jednordzovou investici. VySe této investice je zavisld na kazdém
podnikateli. Proto je dobré, aby si kazdy zaCinajici podnikatel nejprve vytvoftil finan¢ni
rozvahu a cenovou strategii svého podnikani. Pokud mé podnikatel vstupni kapital, je
uSetfen navySeni nakladii o urok z pljcky nebo Gvéru. V dnesni dobé je mozné ziskat
podnikatelsky uvér, pak uz je na zvazeni kazdého, zda se mu vyplati ¢i nikoli zacinat
s podnikdnim. Navratnost investice je dlouhodoba zélezitost proto je dulezitd velmi

dobra kalkulace, aby se tyto ndklady vratily a nepfisli jsme o né¢.

Tabulka ¢&. 5: Celkové naklady p¥i zahajeni provozu prodejny

CastkabezDPH  DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Kauce 12 397 2 603 15000
Vybaveni prodejny 72727 15273 88 000
Nakup zbozi 413 223 86 778 500 000
Reklama 57 025 11 975 69 000
Celkem 555372 116 629 672 000

V tabulce €. 5 jsou uvedeny celkové naklady na zahdjeni provozu prodejny. Pokud by
prodejna z néjakého divodu piestala prosperovat a bylo nutné jeji rozprodani, ¢ast
nakladl by se podnikateli vratila. Zbozi by bylo vyprodano. Vybaveni prodejny prodano

na bazaru.

6.5. Celkové mési¢ni naklady na kamennou prodejnu

Tato ¢ast navrhu vyhodnocuje celkové mésicni naklady na provoz prodejny. Jsou
zde ptehledné uvedeny veskeré mésicni naklady na provoz, které jsou pravidelné. Jedna

se tedy o fixni ndklady.
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Tabulka €. 6: Celkové mési¢ni naklady

Castka bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Najemné 6 198 1302 7 500
Mzdy 16 390 3442 19 832
Energie 2479 521 3 000
Telefon, internetové 1240 260 1500
pripojeni
Drobné vydaje 826 174 1 000
Celkem 27133 5699 32 832

Vtabulce €. 6 je uvedeno, Ze nejvétsi polozku mési¢nich nédkladd tvofi mzdy

zaméstnancl. Dale je zde uvedeno najjemné za kamennou prodejnu naklady na energie,

telefon, internetové ptipojeni a drobné vydaje.

6.6. Navratnost prvotni investice
Vypoétem ndavratnosti investic lze zjistit, zda je obchod schopny byt

prosperujici pii stavajicich fixnich nakladech a jakd by méla byt optimalni primérna

trzba. Budou zde stanoveny vypocty pro tii rizné primérné denni trzby.
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Priklad prvni: Priimérna denni trzba 10 000 K¢
Za predpokladu, ze primérnd denni trzba bude 10 000 K¢ a mésic bude mit

20 pracovnich dni, ziskame mési¢né trzbu 200 000 K¢. Z trzby bude odvedeno DPH ve
vysi 21 %, tj. 34 711 K¢&. Trzba bez DPH tedy bude 165 289 K¢.

Tabulka €. 7: Vyvoj zisku pri celkové mésicni trzbé 200 000 K¢

Zisk v [K¢] pFi rozdilnych marzich
Marze 20% 30% 40% 50%
Trzba celkem s DPH 200 000 200 000 200 000 200 000
Odvod DPH 21% -34 711 -34 711 -34 711 -34 711
Cena prodaného -166 666 -153 846 -142 857 -133 333
zbozi s DPH
Narok DPH 21% 28 926 26 701 24793 23 140
Mési¢ni naklady s -32 832 -32 832 -32 832 -32 832
DPH
Narok DPH 21% 5698 5698 5698 5698
Zisk pred zdanénim 415 5312 20 091 27 962
Daii z piijmu 15 % 54 693 2621 3 647
Cisty zisk 361 4619 17 470 24 315
60% 70% 80% 90% 100%
Trzba celkem s DPH 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Odvod DPH 21% -34 711 -34 711 -34711  -34711 -34711
Cena prodaného - 124999 - 117 647 -111 110 -105263 -100 000
zbozi s DPH
Narok DPH 21% 21 649 20418 19 284 18 269 17 355
Mési¢ni naklady s -32 832 -32 832 -32832 -32832 -32832
DPH
Narok DPH 21% 5698 5698 5698 5698 5698
Zisk pred zdanénim 34 805 40 926 46 329 51161 55510
Daii z pfijmu 15 % 4 540 5338 6 043 6673 7 240
Cisty zisk 30 265 35589 40 286 44 488 48 270

Podle prizkumu trhu konkurence a ostatnich obchodi v Nové Pace bylo zjisténo, ze

primérné denni trzby 10 000 K¢ neni mozno u kamenné prodejny dosdhnout.
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Priklad druhy: Priimérna denni trzba 5000 K¢

Za ptedpokladu, ze praimérnd denni trzba bude 5 000 K¢ a mésic bude mit

20 pracovnich dni, ziskdme mési¢né trzbu 100 000 K¢. Z trzby odvedeme DPH ve vysi

21 %, tj. 17 355 K&. Trzba bez DPH tedy bude 82 645 K¢.

Tabulka ¢&. 8: Vyvoj zisku pri celkové mésicni trzbé 100 000 K¢

Zisk v [K¢] pFi rozdilnych marzich

Marze 20% 30% 40% 50%
Trzba celkem s DPH 100 000 100 000 100 000 100 000
Odvod DPH 21% -17 355 -17 355 -17 355 - 17355
Cena prodaného -83 333 -76 923 -71 429 -66 667
zbozi s DPH
Narok DPH 21% 14 463 13 350 12 397 11570
Mésiéni naklady s -32 832 -32 832 -32 832 -32 832
DPH
Narok DPH 21% 5698 5698 5698 5698
Zisk pred zdanénim -13 359 -8 062 -3 521 414
Daii z prijmu 15 % 54
Cisty zisk 0 0 0 360
Zisk v [K¢] pFi rozdilnych marzich
Marze 60% 70% 80% 90% 100%
Trzba celkem s DPH 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Odvod DPH 21% - 17355 - 17355 -17355 -17355 -17355
Cena prodaného -62 500 -58 824 -55556  -52632  -50 000
zbozi s DPH
Narok DPH 21% 10 847 10 209 9 642 9134 8678
Mési¢ni naklady s -32 832 -32 832 -32832  -32832 -32832
DPH
Narok DPH 21% 5698 5698 5698 5698 5698
Zisk pred zdanénim 3 858 6 896 9597 12013 14 189
Daii z piijmu 15 % 503 899 1252 1567 1 851
Cisty zisk 3355 5997 8 345 10 446 12 338

Tento piiklad bude optimalni pro vypocet navratnosti prvotni investice, jak je vidét

v tabulce €. 8. Z tabulky je patrné, Ze obchod bude ziskovy pii primérné marzi 50%.
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6.7. Celkové zhodnoceni
Pro zhodnoceni navratnosti prvotnich investic byl vybran ptiklad cislo dvé.

Za ptedpokladu, ze primérna denni marze bude 5000 K¢, a Ze primérnd marze bude

70 %, navratnost investic bude:

Prvotni investice pii otevieni obchodu 95 500 K¢
Meésiéni umofeni investic 5997
Navratnost 1 rok a 4 mésice

Dals§imi moznostmi, jak ziskat zakazniky je, nabidnout jim nadstandardni sluzby
a poradenstvi. Kromé& doplitkového prodeje by bylo vhodné v prodejné ziidit nabidku
kurzl vazani Satkt a pouzivani latkovych plen. Viz ptiloha ¢islo 6, navrh pozvanky na
kurz $atkovani.

Celkové zhodnoceni je tedy takové, ze prodejna bude prosperujici
za predpokladu, Ze majitel bude sam prodavajicim. Bylo by vhodné déle vytvaret novou
reklamu a zasobovat zakazniky novymi informacemi o prodejnim sortimentu.
Komunikace se zdkaznikem je velice dulezitd, a pokud funguje tak jak ma, zaruci stale

se vracejici zakazniky a vy$si zisky.
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7. CENOVA STRATEGIE INTERNETOVEHO OBCHODU

Zakladem dobrého uspéchu podnikani na internetu je dobra strategicka ptiprava.
V prvni fadé je dalezité se zamyslet nad tim, kdo bude zdkaznikem, pro koho bude
nabizeny produkt urcen. DalSim dilezitym krokem je prizkum konkurencnich
internetovych obchodtl. Zamyslet se nad tim, co bude v e-shopu prodavano. Cim bude

e-shop pro zakazniky zajimavy a vyjimecny.[19]

7.1. Pronajem e-shopu
Prvnim krokem bude zajistit prondjem nebo zakoupeni e-shopu. Pro ti¢ely tohoto

podnikani bude postacujici pronajem internetového. Pro zacinajici podnikatele je to
levny a snadny zptisob zaloZeni e-shopu. Naklady se pohybuji v rozsahu 500 - 1000 K¢

za mésic podle toho jaké sluzby budou vyuzivany.

7.2. Néklady na nakup zbozi

Finan¢ni rozpocet byl nastaven stejné, jako u kamenného obchodu na 500
000 K& véetné DPH. Castka bude rozdélena opét na dvé ¢asti. VEtsi ¢ast asi 300 000 K¢&
rozpoctu bude pouzita na nakup zboZi od dodavateli a castka 200 000 K¢ bude
investovana do vyroby produktid vlastni znacky. Investice budou stejné jako

u kamenného obchodu viz. Tabulka 3 a 4.

7.3. Naklady na prondjem, vybaveni skladu a vybaveni kancelare
Pro tyto ucely budou vymezeny soukromé prostory, které nebudou zatéZovat

rozpocet zbyteCnym najmem, ale budou pouze zapocCitany naklady na energie.
Za ptredpokladu, ze bude obchod prosperovat, a bude tteba zvyseni kapacity skladovych

prostor, bude nutno pronajmout skladovy prostor.
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Tabulka €. 9: Naklady na pronajem, vybaveni skladu a vybaveni kancelare

CaskabezDPH  DPH Celkem
[K¢] [K¢] [K¢]
Pronijem 0 0 0
Energie 2479 521 3 000
PC, SW, tiskarna, 37 190 7 810 45 000
atd
Regaly pro sklad 24 793 5207 30 000
Nabytek pro 16529 3471 20 000
kancelar
Celkem 80 992 17 008 98 000

Z tabulky ¢. 9 je patrno, ze celkové naklady na vybaveni o prondjem internetového
obchod budou ¢init necelych 100 000 K¢. Nejvyssi polozkou jsou naklady na koupi

pocitace a prisluSenstvi.

7.4. Naklady na personal

Z pocatku bude zaméstnana jedna osoba na cely uvazek. Pozdéji, pokud bude
obchod prosperovat, budou najati dal§i zaméstnanci. Naklady na personal pii minimalni
mzdé pro jednoho zameéstnance €ini 19 832K¢ veéetné DPH. Jelikoz se jednd o velmi
specializovanou ¢innost, kterd vyzaduje urcité znalosti prace na PC, praci se zakazniky,
dobréd orientace ve skladovych zdsobach a dovednost expedovat baliky, bude nutné
zvyseni mzdy. Orienta¢né bude uvedena mzda 20 000 K¢ Cistého mésicné tj. 36 180 K¢

celkové mési¢ni naklady na mzdy.

7.5. Naklady na reklamu

Tato Castka se predem neda piesné urcit, protoze nelze spocitat celkové naklady
na reklamu. Rozpocet reklamy na internetu se odvijeji od toho, kolikrat potencionalni
zékaznici danou reklamu navstivi. Proto bude na tento typ reklamy prozatim vymezeno
10 000 K¢ vEetné DPH. Budou sem zapocitany naklady na reklamu v tiSténych médiich

a v radiu.
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Tabulka €. 10: Naklady na reklamu

Cena bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Reklama v tisku 14 050 2950 17 000
Letaky 5 785 1215 7 000
Reklama v radiu 37 190 7 810 45 000
Reklama PPC a 8264 1736 10 000
SEO
Celkem 65 289 13 711 79 000

V tabulce €. 10 je patrno, ze ndklady na reklamu jsou vyss$i nez ndklady na reklamu u

kamenné prodejny. Je to proto, zZe v tomto pifipad¢ jsou finance navySeny o rezervu o

internetovou reklamu.

7.6. Celkové naklady pii zahéjeni provozu e-shopu

Jak jiz bylo zminéno vysSe, jedna se o jednorazovou investici, jejiz vyse je

zavisla na kazdém podnikateli. Proto je dulezité nejprve vytvofit financni rozvahu.

Udélat prizkum trhu a prizkum zékazniki.Déle je nutné peclivé zvazit nabizeny

sortiment, u internetového obchodu plati, Ze ¢im je vétsi nabidka, tim 1épe. Pokud ma

podnikatel vstupni kapital, je uSetfen navySeni nakladii o rok z ptijcky. Navratnost této

investice je dlouhodobou zélezZitosti.
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Tabulka €. 11: Celkové naklady pri zahajeni provozu e-shopu

Bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Pronajem e-shopu 826 174 1000
Naklady na nakup 413 222 86 778 500 000
zbozi
PC, SW, tiskiarna 37190 7810 45 000
,atd
Naklady na sklad 43 802 9198 53 000
Energie 2479 521 3000
Naklady na 29901 6279 36 180
personal
Naklady na 65 289 13711 79 000
reklamu
Celkem 592 709 130 471 717 180

Tabulka ¢. 11 zobrazuje vysi celkovych prvotnich ndkladii na zfizeni internetové

prodejny. Naklady na sklad jsou nizké, protoZe bude zajistén soukromy prostor, za ktery

nebude uctované najemné, a budou pouze Uctovany naklady na energie. Velké ndklady

bude Ccinit vybaveni skladu a zafizeni kancelafe. Pronajem e-shopu se pohybuje

v rozmezi 500-1000 K¢, zde byla urcena ta nejvyssi hranice. Naklady na nakup zbozi

byly ur€eny stejné jako v kamenné prodejné. Pro praci s e-shopem je dilezity pocitac

s tiskdrnou, na n¢ je vyhrazeno 45 000 K¢. Néaklady na personal budou nastaveny na

20 000 K¢ cistého mésicneé. Na reklamu v tisku a v radiu bude vyhrazeno necelych

70 000 K¢&. Na reklamu na internetu bude prozatim vyhrazeno 10 000 K¢.
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7.7. Celkové mésicni nédklady
Nasledujici tabulka vyhodnocuje mésicni naklady na provoz internetové

prodejny. Je zde zahrnuto ndjemné, mzdy, energie a dalsi vydaje.

Tabulka €. 12: Celkové mési¢ni naklady

Castka bezDPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Najemné 826 174 1 000
Mzdy 29901 6279 36 180
Energie 2479 521 3 000
Telefon, internetové 1240 260 1500
pripojeni
Drobné vydaje 826 174 1 000
Celkem 35272 7 408 42 680

V tabulce €. 12 vidime, zZe mési¢ni néklady tedy fixni jsou pro internetovy obchod nizsi

nez pro prodejnu kamennou. Naklady jsou nizsi, protoze internetovy obchod bude

umistén v soukromych prostorach, kde neni placeno najemné.

7.8. Navratnost prvotni investice
Nasledujici vypocty ukazou, za jakych podminek bude obchod prosperovat. Déle

bude spocitdno, jaké budou potieba primérné denni zisky, aby byla co nejdiive
navracena prvotni investice. Budou uvedeny dva ptiklady. Prvni ptiklad pocita
s pruimérnym dennim ziskem 5 000 K¢. Druhy piiklad pocitd s primérnym dennim

ziskem 10 000 K¢&.
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Priklad prvni: Primérna denni trzba 5 000 K¢

Za ptedpokladu, ze primérna denni trzba bude 5 000 K¢ a mésic bude mit 20

pracovnich dni, ziskdme mési¢né trzbu 100 000 K¢. Z trzby odvedeme DPH ve vysi

21 %, tj. 17 355 K¢. Trzba bez DPH tedy bude 82 645 K¢.

Tabulka €. 13: Vyvoj zisku pri celkové mésic¢ni trzbé 100 000 K¢

Zisk v [K¢] pFi rozdilnych marzich
Marze 60% 70% 90% 100%
Trzba celkem s DPH 100 000 100 000 100000 100 000 100 000
Odvod DPH 21% - 17 355 - 17355 -17355  -17355 -17355
Cena prodaného -62 500 -58 824 -55556 -52632 -50000
zbozi s DPH
Narok DPH 21% 10 847 10 209 9642 9134 8678
Mési¢ni naklady s -42 680 -42 680 -42680  -42680  -42 680
DPH
Narok DPH 21% 7408 7408 7 408 7 408 7 408
Zisk pred zdanénim -4 280 -1242 1459 3875 6051
Dan z prijmu 15 % 0 0 -190 -505 -789
Cisty zisk 0 0 1269 3370 5262

Tabulka €. 13 znazoriuje vyvoj zisku pfi primérné denni trzbé 5000 K¢. Za

tohoto

predpokladu bude obchod ziskovy pti vysi marze 80% a vyse. Trzby okolo 5 000 K¢

nejsou optimalni k tomu, aby byl vytvofen potiebny zisk. V tomto ptipad¢ bude trvat

dlouho, nez bude prvotni investice navracena.
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Priklad druhy: Primérna denni trzba 10 000 K¢

Za ptedpokladu, ze primérna denni trzba bude 10 000 K¢ a mésic bude mit

20 pracovnich dni, ziskame mési¢né trzbu 200 000 K¢. Z trzby bude odvedeno DPH ve
vysi 21 %, tj. 34 711 K¢. Trzba bez DPH tedy bude 165 289 K¢.

Tabulka €. 14: Vyvoj zisku pri celkové mési¢ni trzbé 200 000 K¢

Zisk v [K¢] pFi rozdilnych marzich

Marze 60% 70% 80% 90% 100%
Trzba celkem s DPH 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Odvod DPH 21% -34 711 -34 711 -34 711 34711 -34711
Cena prodaného  -125 000 -117 647 -111 111 -105263  -100 000
zbozi s DPH

Narok DPH 21% 21 694 20418 19 284 18 269 17 355
Mési¢ni naklady s -42 680 -42 680 -42 680  -42680  -42 680
DPH

Narok DPH 21% 7 408 7 408 7 408 7 408 7 408
Zisk pred zdanénim 26 666 32 788 38 190 43 023 47372
Dan z pfijmu 15 % 3478 4277 4981 5611 6 180
Cisty zisk 23 188 28 511 33209 37 411 41 198

V tabulce ¢. 14 mizeme vidét vyvoj zisku pii primérné denni trzbé 10 000 K¢. V tomto

ptipadé bude obchod ziskovy pii niz§ich marzich pod 60%. Trzby okolo 10 000 K¢ jsou

optimalni k tomu, aby byl vytvoten potiebny zisk. V tomto pfipad¢ bude prvni investice

brzy navracena.
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7.9. Celkové zhodnoceni zaloZeni internetového obchodu

V tabulkach ¢. 11 a ¢. 12 jsou uvedeny nédklady na zaloZeni internetového
obchodu. Tyto naklady jsou témét stejné, jako naklady na zalozeni kamenné prodejny.
Néklady koupi prvotniho sortimentu pro obchod jsou stejné. Dalo by se fici, Ze neni
nutné mit vSechen sortiment skladem, ale z konkuren¢niho hlediska je lepsi mit velkou
¢ast nabizeného zbozi skladem, aby byla zdkaznikovi nabidnuta co nejlepsi sluzba a
mohl mit vybrané zbozi co nejdiive u sebe doma. Na internetu je vétsi konkurence a je
tteba obchod odlisit od jinych, udélat ho zajimavy pro zakaznika, vybudovat v ném

diivéru a tim z néj vytvorit svého stalého klienta.

Navratnost za podminek, Ze primérnd denni marze bude 10 000 K¢ a za

ptedpokladu primérné marze 70% bude:

Prvotni investice pfi otevieni obchodu 99 000 K¢
Mési¢ni umoreni investic 28 511 K¢
Navratnost necelé 4 mésice
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8. NAKLADY NA PROVOZ OBOU PRODEJEN
SOUCASNE

Néklady na zaloZeni obou prodejen jsou vysoké a témét totozné. Celkové
naklady pfi zahdjeni provozu kamenné prodejny jsou 672 000 K¢, naklady pfi zahajeni
provozu internetového obchodu ¢inni 707 800 K¢. Tato castka je jen o néco vyssi nez
castka pii zahajeni provozu kamenné prodejny. Proto bude nasledn¢ vyhodnoceno
a spocitano zda je vyhodné zakladat obé prodejny soubézné. Budou vypocteny prvotni
naklady na zaloZeni prodejen. Budou vypocitany mési¢ni fixni naklady. Dale bude

vypoctena ziskovost za stanovenych primérnych trzeb.

8.1. Naklady na sklad a obchod

Pro piivodni navrh kamenné prodejny byly vybrany prostory, které spliiovaly
pozadavky kamenné prodejny i internetového obchodu. Prostory budou rozdéleny na
prodejni a skladovou ¢ast. Prostory by slouzily pro
kamennou prodejnu i internetovy obchod.

Za tyto prostory je pozadovana kauce ve vysi jednoho ndjemného a najemné ve
vysi 7 500 K¢ véetné DPH. M¢sicni zaloha za energie ¢ini cca 3 000 K¢ véetné DPH.

Pronajem e-shopu bude €init cca 1 000 K& mési¢né.

8.2. Naklady na vybaveni prostor

Prodejna bude vybavena ndbytkem tak, aby bylo vkusné a ptehledné vytaveno
prodadvané zbozi. Ve snaze co nejméné eliminovat pocate¢ni ndklady bude prodejna
vybavena bazarovym zbozim ve velmi dobrém stavu. Sklad bude vybaven regaly pro
uskladnéni zbozi pro kamennou prodejnu a e-shop. Zazemi kancelafe a Satny bude

vybaven star§Sim renovovanym nabytkem.

46



Tabulka €. 15: Naklady na vybaveni prostor

Cena bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Nabytek pro 24793 5207 30 000
prodejnu
Regaly, kancelar 41 322 8678 50 000
Nabytek Satna 2479 521 3 000
Pokladna, PC, SW, 37190 7 810 45 000
tiskarna
Vyloha, polepy 8 264 1736 10 000
Celkem 114 050 23 950 138 000

Z porovnani tabulky ¢. 15 a tabulky €. 2 je patrné, Ze ndklady na vybaveni prostor pro
ob¢é prodejny soubézn¢ jsou vyss$i nez naklady na vybaveni kamenného obchodu.
Néklady se zvySily o vybaveni skladu, ktery je nutné vybavit regaly na uskladnéni

ZboZi.

8.3. Naklady na personal

Nejekonomictéjsi variantou by bylo, aby majitel sdm obsluhoval prodejnu 1
e-shop. Zpocatku by to bylo mozné, pokud by zacal obchod prosperovat, bude nutné
piijmout dalsi pracovni silu, kterd bude délat pomocné prace, jako je baleni balicku atd.

Néaklady na persondl pfi minimalni mzd€ pro jednoho zaméstnance Cini
14 800 K¢ vcetné¢ DPH. Pokud bude ¢istd mzda cinit 20 000 K¢, budou nadklady na
zamestnance 26 800 K¢ vcéetné DPH. [18]

8.4. Naklady na reklamu

Pro ucely propagace prodejen byly vybrany tyto zplsoby reklamy. Reklama
v tisténych novindch Achat. Letdkd budou vytistény pét tisic kusti a budou rozneseny
brigadniky. Reklama v radiu bude vysilana tfikrat denné pét dni v tydnu po dobu
¢trnacti dnti. Déle bylo vyclenéno 10 000 K¢ na PPC a SEO reklamu.
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Tabulka €. 16: Naklady na reklamu

Cena bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Reklama v tisku 14 050 2 950 17 000
Letaky 5785 1215 7 000
Reklama v radiu 37 190 7 810 45 000
Reklama PPC a 8 264 1736 10 000
SEO
Celkem 65 289 13 711 79 000

V tabulce €. 16 jsou zobrazeny jednotlivé ndklady na reklamu. Nejvyssi néklady jsou na
reklamu v radiu. Daéle je zde vyclenéno 10 000 K¢ na reklamu PPC a SEO, ktera ma

zajistit ptichod zakaznikl pro internetovy obchod.

8.5. Celkové néaklady pfi otevieni obchodu

Tyto prvotni ndklady byvaji zpravidla velmi vysoké, at’ uz se jednd o prodejnu
kamennou nebo internetovy obchod. Proto je nutny finan¢ni plan, ktery ukaze, zda je
vyhodné s podnikanim zacinat ¢i nikoli. Pokud mé podnikatel vstupni kapital je uSetfen
navyseni nakladd o trok z ptjcky nebo Gvéru. Navratnost této investici je dlouhodoba
zalezitost proto je dilezita velmi dobra kalkulace, aby se tyto ndklady vratily a nepfisli
jsme o n&. Cast investice se v piipadé neuspéchu da ziskat zpét napiiklad rozprodanim

vybaveni, vyprodejem zbozi.

Tabulka ¢. 17: Celkové naklady pri zahajeni provozu kamenné prodejny

a internetového obchodu

Cena bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Kauce 12 397 2 603 15 000
Pronajem e-shopu 826 174 1 000
Vybaveni prostor 114 050 23 950 138 000
Nakup zbozi 413 223 86 778 500 000
Reklama 65 289 13711 79 000
Celkem 605 785 127 215 733 000
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V tabulce €. 17 jsou uvedeny celkové ndklady na zahajeni provozu obou prodejen. Tyto
naklady jsou zvySené o vybaveni skladu a kancelafe pro internetovy obchod. Nakup
zbozi je pro obé prodejny stejny. Oproti samostatné kamenné prodejné jsou zvySené
naklady na reklamu na internetu pro e-shop. Pokud by prodejny z né&jakého divodu
pfestaly prosperovat a bylo nutné jejich rozprodani, ¢ast nakladid by se podnikateli

vratila. Zbozi by bylo vyproddno. Vybaveni prodejny prodano na bazaru.

8.6. Celkové mési¢ni naklady na kamennou prodejnu a internetovy
obchod

Tato ¢ast navrhu vyhodnocuje celkové mésicni naklady na provoz obou obchodi
soubézné. Jsou zde prehledné uvedeny veskeré mési¢ni naklady na provoz, které jsou
pravidelné. Jedna se tedy o fixni naklady. Tyto ndklady budou vyssi nez fixni naklady

na kazdou prodejnu zvlast, ale zisky budou také vyssi.

Tabulka €. 18: Tabulce celkovych mési¢nich nakladi

Cena bez DPH DPH Celkem

[K¢] [K¢] [K¢]
Najemné kamenna 6 198 1302 7 500
prodejna
Najemné e-shop 826 174 1 000
Mzdy 29901 6279 36 180
Energie 2479 521 3 000
Telefon, internetové 1240 260 1500
pripojeni
Drobné vydaje 826 174 1 000
Celkem 41 470 8710 50 180

Mésicni fixni naklady podle tabulky ¢. 18 ¢inni zhruba 51 000 K¢&. Tyto nadklady jsou
vysS8i nez néklady na provoz kazdé prodejny zvlast, ale tato ¢astka neni o moc vyssi.
Proto by bylo vhodné zvazit provoz obou obchodii soubézné. Zisky budou vétsi a tim
bude rychlejsi navratnost investic. Naklady na mzdy ziistdvaji stejné. Energie, telefon
ani internetové pripojeni se neméni. Mési¢ni naklady se navysi akorat platbu najmu za

internetovy obchod a za kamenny obchod zv1ast.
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8.7. Navratnost prvotni investice
Nasledujici vypocty ukazou, zda je obchod schopny byt prosperujici pfi

stavajicich fixnich nakladech a jakéa by méla byt optimalni primérna trzba.

Priklad prvni: navratnost za predpokladu primérné trzby 5 000 K¢

Za ptedpokladu, ze primérnd denni trzba bude 5 000 K¢ a mésic bude mit

20 pracovnich dni, ziskame mési¢né trzbu 100 000 K¢. Z trzby odvedeme DPH ve vysi

21 %, tj. 17 355 K¢&. Trzba bez DPH tedy bude 82 645 K¢.

Tabulka €. 19: Vyvoj zisku pri celkové mési¢ni trzbé 100 000 K¢

Zisk v [K¢] pFi rozdilnych marzich
Marze 60% 70% 80% 90% 100%
Trzba celkem s DPH 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Odvod DPH 21% - 17 355 -17 355 -17355 -17355 -17355
Cena prodaného -62 500 -58 824 -55556  -52632  -50 000
zbozi s DPH
Narok DPH 21% 10 847 10 209 9642 9134 8678
Mési¢ni naklady s -50 180 -50 180 -50 180  -50180  -50 180
DPH
Narok DPH 21% 8 709 8 709 8 709 8 709 8709
Zisk pred zdanénim -10 479 -7 441 -4 740 -2324 -148
Daii z pFijmu 15 % 0 0 0 0 0
Cisty zisk 0 0 0 0 0

Z tabulky ¢. 19 je patrno, ze obchod pii primémém dennim zisku 5000 K¢ bude

neziskovy. Je tfeba vysSich ziskli, aby mohl obchod prosperovat. Jak je patrno z této

tabulky primérna marze by musela byt vyssi nez 100% ¢ehoz neni mozno dosédhnout.
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Priklad druhy: navratnost za predpokladu primérné trzby 10 000 K¢

Za predpokladu, ze primérna denni trzba bude 10 000 K¢ a mésic bude mit

20 pracovnich dni, ziskame mési¢né trzbu 200 000 K¢. Z trzby odvedeme DPH ve vysi

21 %, tj. 34 711 K¢. Trzba bez DPH tedy bude 165 289 K¢.

Tabulka €. 20: Vyvoj zisku pFi celkové mési¢ni trzbé 200 000 K¢

Zisk v [K¢] pFi rozdilnych marzich
Marze 60% 70% 80% 90% 100%
Trzba celkem s DPH 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Odvod DPH 21% -34 711 -34 711 -34711  -34711 -34711
Cena prodaného - 125000 - 117 647 -111 111 -105263 -100 000
zbozi s DPH
Narok DPH 21% 21 649 20418 19 284 18 269 17 355
Mési¢ni naklady s -50 180 -50 180 -50 180  -50180  -50 180
DPH
Narok DPH 21% 8709 8 709 8709 8 709 8 709
Zisk pred zdanénim 20 467 26 589 31991 36 824 41173
Daii z piijmu 15 % 2670 3 468 4173 4 803 5370
Cisty zisk 17 797 23121 27 818 32021 35803

Tabulka €. 20 ukazuje, ze zisky budou navyseny, jestlize vzroste denni primérna trzba.

8.8. Celkové zhodnoceni
Budou-li obé prodejny fungovat spolecné je pravdépodobnost vétSich ziskd.

V tabulkach ¢islo 19 a 20 je vypoctena vyse zisku pii raznych marzich. Prvni varianta je
ziskova pfi primérné marzi 70 %. Druhd varianta je ziskova jiZ od nizSich marzi pod
60 %.
Pokud bude pocitano s druhou variantou, bude navratnost prvotnich investic:
Névratnost za podminek, ze primérna denni marze bude 10 000 K¢ a za
ptedpokladu primérné marze 70 % bude:
146 500 K¢
23121 K¢

Prvotni investice pii otevieni obchodu
M¢sicni umoteni investic

Navratnost necelych 7 mésicti

51



ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit moZnosti ziizeni kamenné
prodejny nebo internetového obchodu potazmo obou obchodd soubézné. Nabizeny
sortiment je détské obleceni, détsky bytovy textil a dalsi potieby pro kojence, batolata
a déti predSkolniho a Skolniho veku.

Pro tento navrh byl vytvofen vhodny podnikatelsky plan.

Byl proveden priizkum spotiebitelsky tstni formou, kde bylo zjisténo, Ze by
o takovyto obchod byl mezi maminkami zijem. Dale byl proveden prizkum
konkurence. Bylo potvrzeno, ze podobny obchod se v Nové Pace a jejim okoli
nenachazi. Co se tyCe internetového obchodu, tam je konkurence velika a je tieba
vytvorit zajimavou nabidku pro zakazniky. Prizkum trhu prokazal dostate¢né mnozstvi
dodavatelii détského zbozi.

Pro kamenny obchod a internetovy obchod byl navrZzen vhodny maloobchodni
mix. Byl vytvofen navrh prodejniho mista pro kamennou prodejnu a navrh skladu
a kancelafe pro internetovy obchod. Poté bylo navrzeno personalni obsazeni prodejen,
vybran vhodny sortiment. Dilezitou soucasti navrhu je taka reklama jak pro obchod
kamenny, tak pro internetovy obchod.

Bylo provedeno ekonomické zhodnoceni. Pro tyto ti¢ely byl proveden priizkum
prumérnych trzeb v Nové Pace. Byla spocitana prvotni investice na zahajeni provozu
obou prodejen. Dale byly vypocitany fixni mési¢ni ndklady. Byla vypoctena navratnost
prvotni investice. V ndvaznosti na prodejnost zbozi a obvyklé ceny byla zjisténa méesicni
trzba prodejny tak, aby bylo provozovani prodejny ziskové.

Z celkového zhodnoceni vSech nakladii bylo nutné konstatovat, Ze prvotni
investice na ziizeni takové prodejny je vysoka. Nejvyhodnéjsi variantou pro ziizeni
bude moznost tifeti, zalozeni obou prodejen soubé€zné tzn. kamenné prodejny
a internetového obchodu. Naklady jsou téméi totozné jako ndklady na zalozeni kazdé
prodejny zvlast. Prodejem zbozi z obou prodejen bude dosazeno vysSich ziskii a tim
zalezi na moznostech investice majitele obchodu. Pokud budou prvotni naklady hrazeny
z vlastnich finan¢nich zdroji, bude zaloZeni obchodu vyhodnéj$i nez financovéni

uverem.
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Priloha é. 1:

Demografické udaje narozenych déti v Nové Pace a okoli pro rok 2007-2016
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Pramérny rocni pfirustek narozenych déti v jednotlivych obcich
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Stara Paka

Nova Paka

Lazné Bélohrad Lomnice nad Popelkou

Ji¢in

Nazev mésta

Dvir Kralove

Hofice

Demografické udaje narozenych déti v Nové Pace a okoli pro rok 2007-2016

Rok Nova Stara Lazné Ji¢in Lomnice Dviir Hofrice
Paka Paka Bélohrad nad Kralové
Popelkou nad
Labem
2007 103 14 35 187 61 188 107
2008 99 19 35 185 65 182 109
2009 101 17 37 169 66 183 100
2010 90 17 42 172 54 162 89
2011 83 25 23 160 53 141 73
2012 86 30 46 158 55 125 101
2013 84 22 43 151 32 141 72
2014 90 17 47 145 62 138 71
2015 90 27 43 191 59 118 89
2016 94 18 23 172 67 156 94
Primér 92 21 37 169 57 153 91
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Priloha ¢. 2.

Priklady prodavaného sortimentu

Nespres tvori
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Liatkové pleny
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Priloha ¢. 3

Mapa konkurence v Nové Pace
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Oznadeni Nazev obchodu

¢. 1 Lidl Ceska republika

¢.2 Galanterie ulice Legii

¢.3 Galanterie v ulici Komenského

¢. 4 Second-hand ulice Legii

é.5 Second-hand na ndmeésti

c.6 Second-hand na namésti u trafiky
¢.7 Vesna Nova Paka

@ Vietnamské prodejny
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Priloha ¢é. 4:

Clanek do mé&si¢niku Achat

Nové oteviend prodejna s détskjm zhoiim v Nové Pace

Zveme Vas do nove otevieného obchodu. Jedna se o maloobehodni prodejnu s détskym sortimentem.
Nasim cilem bylo vytvorit obchod, ktery nabizi exkluzivni a originalni produkty. Z velke casti tvori
prodejni sortiment vlastni modni kolekee oblecent. Textil je prakticky a funkcni, vyrabény z kvalitnich
material.

Hlavni podstatou otevreni prodejny je umoznit zakaznikim si zboz dukladné prohlednout, osahat a
nasledné tim zakaznikum usnadnit rozhodovani, zda produkt zakoupit ¢i nikoli. Zbozi je mozné
vyzkouset nebo piimo zmefit na miste. Nabizime kvalitni poradenske sluzby a osobni pristup k
zakaznikim,

V kamenném obchodg naleznete zboZ pro déti vékove kategorie od narozeni az po déti Skolniho veku,
Zboti je tiizeno prehledné dle vékovyeh kategorii. Nenabizime pouze obleceni, ale zabjvame se
prodejem doplikoveho sortimentu, jako jsou latkove pleny, nosic Satky, potieby pro koupani a
hygienu, kojict potfeby, potieby pro spanek a krmeni kojenci a batolat. V nasi nabidce naleznete take
darkove balicky a predméty. V prostorach obchodu se naléza detsky koutek a male posezeni pro
rodice.

Naleznete nas v ulici Prazska, Nova Paka.

Tésime se na Vasi navstévu,
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Priloha €. 5:

Letak - pozvanka na slavnostni otevi‘eni obchodu

Savnogtni otevieni Gamenné prodejny g détg@ym z6ozim v
Nové Pace

Srde¢né Vas zveme na slavnostni otevieni obchodu s détskym zbozim.

Prijd’te s nami stravit spolecné chvile v prostorach nové oteviené
prodejny.

Déti se rady zabavi v nasem vybaveném détském koutku.
Obcerstveni zajisténo.

Kdy:

Kde: ulice Prazska, Nova Paka
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Pozvanka na workshop Satkovani

Priloha €. 6:

' atkovini

ili rodice,

me Vas na setkani,
mérené na velmi
libeny zplsob noseni

Workshop na té

&ti a tim je Satkovani.

Setkani je urCené pro Zeny
a muze, kteri se chtéji
spravné naucit uvazovani
nosicich $atkd. Déle pro ty
co se o tuto metodu
zajimaji a chtéji se o ni
dozvédét vice. -

Pfihlasit se miZete na e-
mailové adrese.

Cena kurzovného vietné
obcerstveni.
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