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Kvantitativni metody Fizeni zasob v praxi

Abstrakt

Tato prace se zabyva aplikaci kvantitativnich metod fizeni zasob v praxi. V teoretické ¢asti
prace jsou uvedena teoreticka vychodiska fizeni zasob a popsany vybrané metody a modely.
Cilem praktické casti prace je minimalizace logistickych nakladi pobocky spolec¢nosti
Stavebniny DEK a s. Nejprve jsou analyzovana poskytnutd data o skladovych polozkach
a poté navrzen systém fizeni zasob pomoci vhodnych metod. Pro jednotlivé polozky je
aplikovan matematicky model fizeni zdsob a jsou porovnany celkové ndklady v piipade
zavedeni navrhovaného systému. Pro urceni klicovych parametrii modelu je provedena
analyza citlivosti. V zavéru jsou zhodnoceny vysledky a formulovdna doporuceni pro

spole¢nost.

Klic¢ova slova:
fizeni zasob, stochasticky model, ABC analyza, XYZ analyza, EOQ model, pojistna zasoba,

analyza citlivosti, neurcitost



Quantitative methods of inventory management in
practice

Abstract

This thesis deals with the application of quantitative inventory management methods in
practice. In the theoretical part of the thesis, the theoretical foundations of inventory
management are presented, and selected methods and models are described. The goal of the
practical part is to minimize the logistic costs of the company Stavebniny DEK Ltd. The
provided data of inventory items are analysed first, and the inventory management system is
designed using appropriate methods. Mathematical inventory model is applied for each item
and the total cost is compared in the case of using the designed system. The sensitivity
analysis is carried out to determine key parameters of the model. The results are evaluated

and recommendations for the company are formulated at the end.

Keywords:
inventory management, stochastic model, ABC analysis, XYZ analysis, EOQ model, safety

stock, sensitivity analysis, uncertainty
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1 Uvod

Rizeni zasob je v soudasné dobé ve stfedu pozornosti managementu mnoha podniki.
V zasobach podniku je ¢asto vazéna znacna Cast kapitalu a snizenim objemu drzenych zasob
lze dosahnout znacnych financ¢nich uspor. Velikost zasoby by méla vsak byt zaroven
dostatecna pro pokryti vykyvii v poptavce. Z téchto diivodu patii fizeni zasob mezi dulezité
manazerské discipliny. Jiz v prvni poloving 20. stoleti byly definovany prvni matematické
modely fizeni zasob, které byly dale rozSifovany a ptizplisobovany pro pouziti v redlném
prostiedi. V soucasné dobé jsou v oblasti teorie zasob formalizovany rtizné modely na
zaklad¢é miry nejistoty v poptavce ¢i dodaci lhuté. Lze se také setkat s pohledem na tizeni
zasob z hlediska teorie front, kdy piichozi pozadavky mohou mit charakter Poissonova
rozdéleni. Pro uréovani pojistné zasoby jsou pak hojné vyuzivany statistické metody. Tato
diplomova préace je zaméfena na aplikaci kombinace statistickych metod a matematickych
modell z oblasti teorie zasob.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje teoretickd vychodiska z oblasti opera¢niho vyzkumu,
logistiky, teorie zasob, matematickych modeli a metod fizeni zasob. Na zdklad¢
teoretickych poznatkll jsou vybrany vhodné metody pro feSeni problému v praktické casti
prace.

Prakticka Cast prace je zaméfena na navrh systému fizeni zasob vybrané pobocky spolecnosti
Stavebniny DEK a.s. za ucelem snizeni celkovych logistickych nékladt. Na zacatku
praktické €asti jsou analyzovéana data poskytnutd spole¢nosti, ktera ptredstavuji informace
o prodeji askladovani vybranych poloZzek. Polozky jsou podle zvolenych kritérii
diferenciovany a pomoci vhodného modelu jsou vypocitdny optimalni hodnoty. Dale jsou
vypocitany celkové naklady po zavedeni navrhovaného systému a porovnany s naklady pied
zavedenim systému. Pro vybranou poloZzku je provedena analyza citlivosti celkovych
nakladi na zménu parametrl. Tato analyza slouZi k ur¢eni kli¢ovych parametri modelu
a vyjadfeni zmény nékladi pfi odchylce od optimélnich hodnot.

V zéavéru prace jsou shrnuty vysledky vypoctl a navrZzena doporuceni pro spolecnost.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je navrh nového systému fizeni zasob pro pobocku stavebnin v Liberci
za uc¢elem minimalizace nakladii spojenych se skladovym hospodatstvim.
Hlavni cil je dosazen pomoci dil¢ich cili:
e Analyza dat poskytnutych od spolecnosti.
e Vypocet optimalnich hodnot pomoci matematického modelu.
e Vyhodnoceni vystupi modelu a porovnani nakladi.
VedlejSim cilem prace je analyza citlivosti celkovych ndkladli na zménu vybranych

parametrit modelu.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast prace se zaklada na analyze védeckych a odbornych publikaci zaméfenych
na logistiku a fizeni zasob, pfedev§im pak na fizeni zasob jako disciplinu operaniho
vyzkumu. V prvni ¢asti je definovan operacni vyzkum a logistika obecné. Nasledné jsou
popsany zpusoby klasifikace zasob a logistické naklady na zasoby. Dale jsou popsany
vybrané matematické modely a dal$i kvantitativni zplisoby fizeni zasob.

Prakticka ¢ast je zamé&fena na feSeni problému minimalizace nakladii spojenych se zdsobami
na vybrané pobocce stavebnin. Pro feSeni problému bylo nejprve nutné ziskat vhodna data
od spolec¢nosti. Na zaklad€ konzultace s IT oddélenim spolecnosti byla poskytnuta data
o prodeji, primé&rmné zasobé&, poctu dodavek a katalogové cené 41 polozek prodavanych na
pobocce v Liberci. Pro ucely prace jsou po konzultaci stanoveny pofizovaci a skladovaci
naklady pro jednotlivé poloZzky a ptisluSné dodaci lhlty. VétSina vypocti je provedena
prosttednictvim software Microsoft Excel, pro statistickou analyzu normality rozdéleni byl
pouzit statisticky software SAS.

Polozky jsou nejprve pomoci ABC analyzy kategorizovéany dle podilu na celkovych trzbach.
Hlavnim vystupem této analyzy je stanoveni urovné obsluhy pro kazdou kategorii. Pomoci
XYZ analyzy jsou polozky kategorizovany dle varia¢niho koeficientu poptavky a jsou
uréeny polozky vhodné k predikci poptavky v nasledujicim obdobi. Nésledné je vybran
vhodny matematicky model fizeni zasob. S ohledem na charakteristiku poptavky a systém

dopliiovéani zésob je zvolen dynamicky model se stochastickou poptavkou. Z divodu



rozsahlych vypoctl je v praci uvedena ukédzka vypoctli na vybrané polozce. Vypocty
optimalnich hodnot pro veskeré polozky jsou pfilozeny v ptilohach prace. Vypoctem modelu
jsou urc¢eny optimalni hodnoty a dale vypocitany celkové rocni naklady v piipadé zavedeni
navrzeného systému. Tyto naklady jsou nasledné komparovéany s naklady pted zavedenim
systému.

U vybrané polozky je provedena analyza citlivosti celkovych ndkladli na zménu parametru
modelu. Jednotlivé parametry modelu jsou zvySeny o 1 % a je pozorovédna procentni zména
celkovych ndklada. Vystupy analyzy slouzi kurCeni klicovych parametrii z hlediska
minimalizace ndkladt. Dale je vypocitana zména celkovych naklada pii odchylce parametrii
od vychozich hodnot ve zvoleném intervalu.

Na zéklad¢ poznatkl ziskanych pomoci provedenych analyz a vypoctl jsou stanovena

doporuceni pro spolecnost.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Operaéni vyzkum

Dle Jablonského (2007, s. 9) lze operaéni vyzkum charakterizovat jako védni disciplinu,
nebo spise soubor relativné samostatnych disciplin, které se zabyvaji analyzou riiznych typt
rozhodovacich problému. Operacni vyzkum nachdzi uplatnéni tam, kde se jedna o analyzu
a koordinaci provadéni operaci v ramci néjakého systému. Pocatky opera¢niho vyzkumu
spadaji do 30. a 40. let minulého stoleti a jsou spjaty s nositeli Nobelovy ceny za ekonomii
G.B. Dantzingem a L. Kantorovi¢em. Faktorem, ktery ovlivnil rozvoj operacniho vyzkumu
je rozvoj vypocetni techniky. Cilem opera¢niho vyzkumu je stanovit troven provadéni
operaci v systému nebo jejich vzajemné vztahy tak, aby bylo zaji§téno co mozna nejlepsi
fungovani celého systému.

Sharma (2008, s. 79) uvadi, Ze operacni vyzkum lze chéapat jako védu, kterd se vyvinula jako
podpora pii rozhodovani. Znaéné se vyuziva v obchodnich, primyslovych a vladnich
organizacich pfi feSeni slozitych problémii. Pfi¢inou vzniku opera¢niho vyzkumu byla druhé
svétova valka. Strategickd a taktickd rozhodnuti béhem valky jsou velmi komplikovana,
s velkym casovym horizontem. Bylo tedy nutné vyvinout metody s vyuzitim ptedevSim
matematiky, ekonomie a statistiky.

Dle Ramamurthyho (2000, s. 142) patii operac¢ni vyzkum do oboru aplikované matematiky
a poskytuje védecké zaklady pro efektivni rozhodovani. Kvantitativni pfistup k problémiim
vyzaduje, aby problémy byly definovdny, analyzovdny a feSeny raciondlné€, logicky,
systematicky a védecky. Rozhodovani by mélo byt zalozeno na datech, faktech, informacich
a logice, proto je nutné pouzivat objektivné méfitelna kritéria. Operacni vyzkum je zaméten
na podporu rozhodovani vedoucich pracovnikii. V komplexnich a propojenych systémech
se konvencni metody rozhodovéani povazuji za velmi nedostate¢né. Opera¢ni vyzkum
vyuziva logickou analyzu a analytické techniky k pochopeni vlastnosti systému, které jsou
vysledkem funkéné propojenych omezeni, jejichz parametry jsou identifikovany

a kvantifikovany.

Mezi primarni nastroje opera¢niho vyzkumu se fadi matematické modelovani. Matematicky
model je zjednodusenym obrazem analyzovaného systému, pii zachovéani podstatnych

vlastnosti a vazeb systému (Jablonsky, 2007, s. 10).



Mezi zakladni vyhody modelového pfistupu Ize uvést (Jablonsky, 2007, s. 10):
e Strukturalizace systému a specifikace v§ech moznych variant stavu systému.
e Analyza systémil ve zkraceném Case — procesy, které v realném systému trvaji dny,
mésice, roky 1ze pomoci pocitace simulovat v rdmci sekund.
e S modely Ize provadét experimenty pomoci zmén jejich parametra.
e Naklady na modelovani jsou zpravidla niz$i nez pifi experimentovani s redlnym

systémem.

Na obrazku €. 1 jsou zndzornény faze feSeni problému pomoci operacniho vyzkumu.

Obrazek 1 - Faze ieSeni problému

implementace

redlny systém
definice problému

e ™

ekonomicky model

o J

4 N\

matematicky model

o J

' ™\
fesenf
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o

interpretace a
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Reseni realného rozhodovaciho problému lze rozdélit na né€kolik na sebe navazujicich fazi

(Jablonsky, 2007, s. 12):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Definice problému:

Rozpoznéani problému v redlném systému je dilezitou fazi. Do této faze je tieba
zahrnout roli vedoucich pracovnikli, ktefi jsou schopni definovat problém
a odhadnout potfebu modelového pfistupu. Pfipadné je mozné sestavit tym
prislusnych odbornikt, ktery se bude na feSeni problému podilet.

Formulace ekonomického modelu:

Ekonomickym model zahrnuje pouze nejpodstatnéjsi prvky a vazby mezi nimi
s ohledem na analyzovany problém. Dulezité je definovat cil analyzy, popis procest,
Cinitell procesl a popis vzajemného vztahu prvki.

Formulace matematického modelu:

V této fazi je tfeba prevést ekonomicky model na matematicky, ktery je feSitelny
standardnimi postupy. Cil analyzy byva zpravidla vyjadien jako linedrni ¢i nelinearni
funkce n proménnych, procesy potom piedstavuji hodnoty téchto proménnych.
Vztahy mezi procesy, cilem analyzy a Ciniteli jsou popsany pomoci nefiditelnych
parametra.

ReSeni matematického modelu:

Na feSeni matematického modelu lze pouZit metody a postupy navrzené pro
jednotliva odvétvi operacniho vyzkumu. Jednd se spiSe o technickou zélezitost,
vétSinu problému lze fesit pomoci specializovaného software.

Interpretace a verifikace vysledkii:

Vramci tohoto kroku jsou vysledky matematického modelu interpretovany
a nasledné je ovéteno, zda byl ekonomicky a matematicky model sestaven spravné.
Pokud neni vypocitané optimalni feSeni modelu pouZitelné v praxi, mohlo dojit
k nezahrnuti dilezité proménné do modelu.

Implementace FeSeni:

Pokud doslo k uspésné verifikaci vysledkd, 1ze ptejit k jejich implementaci v ramci

realného systému.



3.2 Logistika

3.2.1 Vymezeni pojmu

Dle Stiiska (2007, s. 1) existuje cela fada definic, které se vztahuji k pojmu logistika. Stru¢ng
1ze tici, ze se logistika tyka vsech oblasti obeéhového procesu jako tizeni zasob, dopravy,

distribuce, skladovani, baleni a manipulace s materidlem.

»Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti, ucninnosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovarii a zbozi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové
parametry pozadované zakaznikem. Jeho nedilnou soucdsti je informacni tok propojujici
vzdjemné logistické clanky od poskytovani produktu zdkaznikiim (zbozi, sluzby, preprava,

dodavky) az po ziskani zdrojii.“ (Stisek, 2007, s. 4)

Pernica (1998, s. 8) ve své definici zdlraziuje optimalizaci, nezbytnou pruznost
a synergicky efekt: ,, Logistika je disciplnina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systémii, jejichz
zietézeni je nezbytné kpruinému a hospodarnému dosazeni daného konecného

«

(synergického) efektu.

Systémovy pristup v logistice

Dle Drahotského (2003, s. 2) ma logistika za kol tvorbu koncepce a strategie pohybu
materidlu vedouci ke zvySeni vykont a hospodarnosti. Autor dale klade dliraz na systémovy
pfistup k logistice:

., Pro uspésnost logistiky je zcela nezbytny systémovy pristup. Pochopeni vzdjemnych

«

souvislosti hraje klicovou roli pri zvySovani efektivnosti systému jako celku.

Podstatou systémového pfistupu je pochopeni vzijemnych vztahl v logistice. VSechny
funkce nebo ¢innosti je tfeba chapat komplexné, védét do jaké miry ovliviiuji a jsou
ovliviiovany ostanimi prvky. Na prvky &i akce v logistickém fetézci nelze pohliZet
izolovang, je dilezité znat veskeré vztahy a vazby mezi nimi. V zasad¢ plati, ze ptisobeni
série Cinnosti je ve vysledku vyznaméjsi, nez plsobeni jednotlivych prvki izolované

(Lambert, 2000, s. 9).



V systémovém pojeti Ize logistku chépat jako (Prazska, 2002, s. 610):

e Materialovy systém:
Zahrnuje vSechny skladovaci, manipulacni, transformacni, expedi¢ni procesy od
nakupu zbozi po prodej zdkaznikovi.

e Informacni systém:
Zjistuje, pofizuje, zpracovava, ukldda a prenasi informace. Jednd se zejména
o vystavovani €1 zpracovani objednavky, informace o stavu zasoby a dalsi.

o Ridici systém:

Ma za ukol rozhodovani, planovéni, organizovani a kontrolu materidlového toku

3.2.2 Déleni logistiky

Logistick¢ systémy lze ¢lenit podle riznych pohledii odbornikd, ale také z pohledu
hospodaiskych zajmu. Priklad déleni dle Sixty (2009, s. 62) je uveden na obrazku ¢. 2.

Obrazek 2 - Déleni logistiky
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Makrologistika:
Makrologistika se zabyva celym logistickym fetézcem od tézby surovin az po prodej
zékaznikovi. Pohled makrologistiky na logisticky fetézec prekracuje hranice jednotlivych
podnikt, v nekterych ptipadech i stata. Jinymi slovy se logistika zabyva logistickymi fetézci
v maximalnim mozném rozsahu (Sixta, 2009, s. 21).
Mikrologistika:
Mikrologistika je zamétfena na logisticky systém konkrétni organizace nebo pouze jeji ¢asti.
Predmétem zajmu mitize byt cely primyslovy zavod, nebo pouze sklad v podniku (Sixta,
2009, s. 21). Zabyva se feSenim ekonomickych, informacnich, technologickych
a rozhodovacich metod pfi fizeni toku materidlu, zbozi, nebo sluzeb uvnitt podniku. Dale
optimalizaci toku materidlu vyrobnim procesem nebo naptiklad automatizovanym fizenim
skladu (Malek, 2008, s. 12).
Logisticky podnik:
Logisticky podnik lze stru¢né popsat definici: ,, Logisticky podnik realizuje prevaznou cast
Fetézcii vné urcité organizace, tj. realizuje propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem.
(Sixta, 2009, s. 21)
Podnikova logistika:
Mezi zékladni ¢innosti podnikové logistiky patii (Sixta, 2009, s. 22):
e Logistika zasobovani:
Zahrnuje usek nakupu, ktery zajistuje vyber dodavateli pro zdsobovani materidlem,
zbozim. Déle zajist'uje skladovani a spravu sklad, ptejimku a kontrolu zbozi, fizeni
a planovani hmotnych a informacnich tokl (Schulte, 1994, s. 31).
e Vnitropodnikova logistika, kterd je zaméfena na fizeni tokd materidlli uvnitt
podniku.

o Logistika distribuce, ktera zajist'uje spojeni mezi vyrobou a zakaznikem.



3.3 Teorie zasob

3.3.1

Klasifikace zasob dle funkce

Déleni zéasob lze provést dle funkcniho hlediska, z hlediska ucelu, Gcetnich predpisii nebo

stupné zpracovani. Z funkéniho hlediska zasoby zastavaji funkci geografickou, spekulativni,

technologickou a vyrovnavaci (Sixta, 2009, s. 62):

Geograficka funkce:

Plyne ze skutecnosti, ze lokality vyroby a spotieba jsou vétSinou rozdilné. Pomoci
existence zasob lze provést optimalizaci vyrobnich kapacit (zdroji surovin, energii
a pracovnikil)

Spekulativni:

Spociva v ndkupu zasob pied ocCekavanym ristem ceny za ucelem dosazeni
mimoradného zisku prodejem za vyssi cenu.

Vyrovnavaci a technologickou:

Zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu, odstranovani kapacitnich nesouladti mezi
vyrobnimi procesy. Dale zajiStuje vyrobu a dopravu v ekonomicky optimalnich

davkach a eliminaci neptfedvidatelnych vlivii kolisani poptavky a dodavek.

Dle Kubata (1994, s. 70) lze mezi funkce zasob zaradit také strategické zasoby, které se

vytvaii pro zajisténi podniku pii nepfedvidatelnych kalamitach v zdsobovani. Napftiklad pii

ptirodnich katastrofach, stavkach, valkach ¢i bojkotech. Tato funkce zdsob neni dnes pfilis

obvykla.

3.3.2 Klasifikace zasob dle ucéelu

Dle Lamberta (2000, s. 116) je zdsoby mozné klasifikovat podle ucelu, pro ktery jsou

udrzovany. Z tohoto hlediska lze zasoby rozdé€lit do kategorii:

bézné zasoby,

pojistné zasoby,
zasoby na cesté,
sezonni zasoby,

neprodejné zasoby.
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Bézné zasoby:

Bézna zasoba (nazyvana také jako obratovd) je Cast zasoby, ktera kryje pottebu v obdobi
mezi dvéma dodavkami. Z divodu kolisani bézné zasoby béhem dodavkového cyklu je
vhodné pracovat s primérnou obratovou zasobou, jejiz velikost je v idealnim piipadé rovna
poloving velikosti dodavky (Plevny, 2005, s. 26). Dle Horadkové (1998, s. 73) je vytvareni
bézné zasoby dusledkem vyroby, dopravy nebo nakupu v davkach.

Pojistné zasoby:

Pojistna zasoba se v podniku udrzuje nad ramec bézné zasoby z diivodu nejistoty v poptavce
(nekonstantni poptavka) nebo z divodu nejistoty v trvani potfizovaci lhity (nekonstantni
pofizovaci lhiita). Primérnd zasoba u polozky s nekonstantni poptavkou nebo nekonstantni
pofizovaci lhiitou je rovna souctu poloviny objednaciho mnozstvi polozky a pojistné zadsoby
(Lambert, 2000, s. 116). V nekterych procesech vyroby se pojistna zasoba rovnd minimalni
zasobé. Obecn¢ se velikost pojistné zasoby pohybuje kolem relativné stejné vyse a miize byt
pfedmétem normovani (Tomek, 2014, s. 14). Vysoka pojistna zasoba zajist'uje, ze kolisani
spotieby ¢i pofizovaci lhiity 1ze zachytit, coz vede k vysoké trovni zékaznického servisu. Se
zvySovanim urovné zdkanického servisu roste pojistna zasoba exponencialné (Jurova, 2013,
s. 89).

Dle Jirsaka (2012, s. 88) Ize vyuzit pfi urCovani vySe pojistné zasoby intuitivni nebo
kvantitativni pfistup. Pfi intuitivnim pfistupu stanovi planovac zasob na zéklad€ zkuSenosti
a intuice pocet dni nebo hodin poptavky, po které se ma drzet zasoba. Tuto metodu je vhodné
pouzit pouze za piedpokladu stabilni poptavky, dlouhého Zzivotniho cyklu produktu
a dostatecné kvalifikaci planovace. Nevyhodou této metody je vysoka zavislost podniku na
znalostech pouze jedné osoby. V ptipad¢ kvantitativniho ptistupu k urCovani pojistné zdsoby
se velikost spocita pomoci standardni odchylky a koeficientu zajisténosti.

Zasoby na cesté:

Jedna se o polozky, které se nachéazeji na cesté z jedné lokality do druhé. Ackoliv nejsou
fyzicky dostupné z hlediska prodeje nebo dodavky, 1ze je povazovat za soucast béznych
zasob. V piipadé vypoctu udrZzovacich nakladii by se mély néklady na tyto zasoby zahrnout
do pfislusnych mist své expedice z divodu nedostupnosti z hlediska prodeje, pouziti ani
dalsi dodavky (Lambert, 2000, s. 116).

Sezo6nni zasoby:

Sezonni zasoba je specifickou formou spekulativni zasoby. Podstatou je akumulace zasoby

pred zacatkem urcitého obdobi. Tento typ zasoby se vyuziva Casto u zemé&delstvi a sezonniho
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zbozi (Lambert, 2000, s. 119). Dle Tomka (2014, s. 147) mutze také sezénni zasoba
znamenat, ze spotfeba probihd rovnomérné po cely rok, ale jeji doplnéni je mozné jen
v ur¢itém obdobi.

Neprodejné zasoby:

Jedna se o polozky s minimalni ¢i nulovou spotifebou, u nichz je vysoce nepravdépodobny
prodej obvyklymi distribu¢nimi kandly za obvyklou cenu. Tato zdsoba muize vzniknout
chybnym rozhodnutim nakupu, piipadné pii zméné vyrobniho programu ¢i inovaci vyrobku.
Ne¢kdy se oznacuje jako zdsoba bez funkce, nebo mrtva zasoba (Hordkova, 1998, s. 76).
Lambert (2000, s. 120) podotyka, ze mrtva zdsoba mtze vzniknout pouze z hlediska pouze
jednoho skladovaciho mista. Pokud je mozné a ekonomicky vyhodné, 1ze polozku ptepravit
do jiného skladovaciho mista a nasledné prodat. Tim lze ptedejit zastardni a nutnému snizeni

ceny polozky.

3.3.3 Rozdilné pristupy k zasobam

Ptistup k fizeni zasob lze dle Hordkové (1998, s. 68) rozd¢lit na japonsky a zapadni.
Japonsky pfistup se zaklad4 na tvorbé pouze minimélnich zasob. S nizkou hladinou stavu
zasob se Setii naklady na skladovaci prostory, zkracuji se ¢asy ¢ekani a tim i pritbézné doby
ve vyrobé. Nevyhodou malych zdsob je nizk4 pruznost vyroby, pii poruSe ve vyrobé ¢i
logistickém fetézci je nutné okamZité odstranéni problému. Pro fungovani systému je nutné
identifikovat problémové procesy a pfic¢iny vzniku zmetkil pii vyrobe.

Zapadni pfistup spociva v udrZzovani velkych zasob, které umoznuji konstantni vytiZeni
vyrobnich kapacit a plynulou vyrobu bez vypadki, promptni dodavky, pteklenuti poruch,
hospodarnou vyrobu.

V soucasné dobé vSak tato teze o rozdéleni ptistupli neni pfili§ aktudlni. V zépadnich

primyslovych odvétvich jsou jiZ principy zaloZené na japonském piistupu hojné vyuZzivany.
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Logistické naklady

Dle Sixty (2009, s. 88) se vyrobni podnik nesmi zaméfovat na ndklady spojené

s jednotlivymi logistickymi ¢innostmi, ale usilovat o minimalizaci celkovych logistickych

nakladu.

Mezi Sest zékladnich nakladovych oblasti logistického systému patii (Sixta, 2009, s. 90):

prepravni naklady,

naklady na udrZovani zasob,
uroven zakaznického servisu,
skladovaci naklady,
mnozstevni naklady,

naklady na informacni systém.

Dle Plevného (2005, s. 272) se pii optimalizaci zasob pomoci matematickych modeli

uvazuji pouze naklady na pofizeni, na skladovani a udrzovani a néaklady spojené

s nedostatkem zasob:

a)

b)

c)

Naklady na porizeni zasob:

V nékladech na pofizeni zdsob jsou zahrnuty ndklady na dopravu, kontrolu zbozi
pfed pfijmem do skladu, pfesun zboZzi do docasného skladu (Roy, 2005, s. 104).
Jedna se o naklady, které souvisi s kazdou objednavkou a nesouviseji s velikosti
objednévky. Proto se nékdy oznacuji jako fixni ndklady (Jablonsky, 2007, s. 211).
Niaklady na skladovani a udrZovani zasob:

Obecné predstavuji hlavni slozku logistickych nakladd. Skladaji se z rGznych
nakladovych polozek jako naptiklad: podil na pronajmu skladovacich prostor,
mzdové ndklady skladniki, ndklady na udrzbu skladovacich prostor, pojisténi nebo
naklady vyvolané znehodnocenim zasob (Zizka, 2003, s. 30).

Naklady z nedostatku zasob:

Vznikaji v pfipadé€ pred¢asného vyc€erpani zasob a neuspojeni zdkaznika. Diisledkem
neuspokojeni zdkaznika je okamzita ztrata trZzeb, zisku, nebo uplna ztrata zékaznika.
Nékteré z polozek lze vycislit, jiné je obtiZzené z principu jejich povahy urcit, jako

napiiklad goodwill (Viale, 1996, s. 39).
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3.4 Rizeni zasob

Dle Lamberta (2000, s. 120) patii zdsoby mezi hlavni ,,konzumenty* provozniho kapitalu
podniku. Kvalitni strategie fizeni zdsob umoznuje podniku zvySovat rentabilitu a tim
minimalizovat celkové ndklady logistickych ¢innosti pfi plnéni pozadavkl na zdkaznicky
servis. Snizeni nakladd spojenych se zasobami Ize dosdhnout snizenim poctu nevytizenych
objednavek, zbavenim se zastaralych polozek, mrtvych zdsob nebo zlepSeni presnosti
predikce poptavky.

Vyse vazaného kapitalu v zdsobach se ve zpracovatelském primyslu pohybuje okolo 15 %
celkovych aktiv, u obchodnich podnikii okolo 20 %. Proto i relativné malé snizeni drzenych
zasob muze znamenat piiznivy ekonomicky efekt pro podnik. Z tohoto diivodu se stalo fizeni
zasob vyhleddvanou disciplinou operacniho vyzkumu (Plevny, 2005, s. 263).

Dle Jurové (2013, s. 88) je v soucasnosti fizeni zasob ve stfedu pozornosti managementu
podniki. Nadmérné drzeni zasob v dobé, kdy neni dostatecnd poptavka, stejné tak
i nedostatek zasob v pripadé kdy poptavka existuje, vede ke zvySeni ndkladt a konkuren¢ni
sniZovani zasob za Ucelem snizeni vazaného kapitalu v zasobach. Tato zména byla mimo
jiné disledkem ristu urokové miry na kapitalovém trhu, recese a mezinarodni konkurence.
Zasoby maji pro podniky pozitivni i negativni vyznam. Mezi pozitivni vyznam patii feSeni
¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou. Déle
zasoby zajistuji nepredvidatelné vykyvy ve spotiebé a plynulost vyrobniho procesu.
Negativni vyznam spociva ve vySi vdzaného kapitalu v zasobéch, riziku znehodnocenti,
nepouzitelnosti a neprodejnosti. Rizenim zisob Ize doséhnout zlepSeni cash-flow
a rentability podniku pfi sou¢asném uspokojovanim pozadavkl na zakaznicky servis.

V oblasti zasob je dle Stiska (2007, s. 82) nejvétsi rezerva ke snizovani nakladt. Mezi
zakladni Cinnosti spojenymi s fizenim zasob patii prognézovani, analyzovani, planovani
a operativni fizeni zasob za Ucelem dosaZeni minimdlnich nakladd na hospodafeni se
zasobami. Pro kvalitni fizeni zdsob musi mit management podniku relevantni znalosti
a informace o ndkladech na pofizovani a skladovani zasob, trovni zakaznického servisu,
hladiné¢ zasob a vyrobnim programu. Cilem fizeni zasob je udrZovani takové Urovné
a struktury zasob, aby byla zajisténa plynulost a plnost dodavek pti minimalizaci celkovych
nakladi. Ke splnéni cile se s ohledem na charakteristiku podniku pouzivaji rizné systémy

a metody, jimiZ lze urcit optimalni vysi zasob, frekvenci a velikost dodavek.
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Pti volbé systému mé zasadni vliv:
e charakter poptavky, kterd mize byt zavisla ¢i nezavisla, stejnomérna ¢i narazova

e systém toku materidlu v logistickém fetézci (princip tahu nebo tlaku)

3.4.1 Rozdéleni modelu rizeni zasob

a) Dle typu poptavky:
Mezi zékladni charakteristiky modelii zasob patii charakter poptavky. Poptavku lze rozdélit
na deterministickou a stochastickou. Deterministicka poptavka se vyznacuje tim, ze je za
urcité casové obdobi pevné dand. S timto typem poptavky se miizeme Casto setkat ve vyrobé,
kde lze pfesné urcit spotiebu materidlu pro ptedem znamy objem vyroby. Stochasticka
poptavka se na rozdil od deterministické vyznacuje tim, Ze jeji velikost za urcité casové
obdobi lze pouze odhadovat surcitou pravdépodobnosti. Mezi piiklady tohoto typu
poptavky miizeme zaradit i poptavku po nove zavedeném produktu na trhu (Jablonsky, 2007,
s. 209).

b) Dle zpiisobu dopliiovani zasob:
Dle zptsobu dopliiovani 1ze rozdélit modely fizeni zasob na statické a dynamické. V piipade
statickych modeltl pocitame s jednou objednavkou, ktera nemtize byt v nasledujicim obdobi
znovu doplnéna. Pokud je zdsoba nedostatecnd, vznikaji naklady spojené s jejich
nedostatkem. Naopak v pfipadé pfiliS vysoké zdsoby vznikaji ndklady spojené
s ptebytkovym stavem. Dynamické modely pfipousti moZnost zdsoby v ¢ase opakované
dopliovat, ptipadné menit okamzik objednani a velikost objednavky (Plevny, 2005, s. 273).

¢) Dle zpisobu Fizeni:
Pii rozhodovani o zpisobu fizeni zasob je moZné rozliSovat dva zékladni systémy. Prvni se
nazyva Q — systém (viz obrazek ¢. 3), ktery pracuje s konstantnimi velikostmi objednavek
a variabilitu ve spotfebé vyrovnava zménou frekvence vystavovani objednavek. Je zalozen
na stanoveni urovné signalni vySe zasoby, ktera slouZzi k pokryti spotieby béhem pofizovaci
lhaty. V pfipadé, Ze stav zasoby dosdhne této urovné, je vystavena objednavka

(Ter Manuelianc, 1980, s. 90).
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Obrazek 3 - Q — systém
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Zdroj: Ter-Manuelianc, 1980

Druhym systémem je P — systém (viz. obrazek ¢. 4), ktery je zaloZen na konstantnich
objednacich terminech a variabilni velikosti objednavky. Variabilita ve spotiebé je tedy
vyrovnavana pomoci zmény velikosti objednavky. Vyhodou tohoto systému je, Ze na rozdil
od Q — systému nevyzaduje permanentni, ale pouze periodickou kontrolu stavu zasob.

4

Nevyhodou tohoto systému je nutné udrzovani vyssi urovné pojistné zasoby z divodu

pokryti kolisajici poptavky v celém objednacim cyklu (Ter-Manuelianc, 1980, s. 91).
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Obrazek 4 - P — systém
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Zdroj: Ter-Manuelianc, 1980

3.4.2 Dynamicky model s pohybem zasob absolutné determinovanym

Zékladni a Casto pouZzivany deterministicky model oznacujeme jako EOQ (Economic Order
Quantity), ktery byl formulovén jiz v roce 1915 (Jablonsky, 2007, s. 211). Dle Pratera
(2012, s. 66) je cilem tohoto modelu najit optimalni objednavkové mnoZstvi pii kterém je
kombinace nédkladli na objednani a skladovani minimalni. Pomoci tohoto modelu lze také
vypocitat objednaci iroven, délku objednaciho cyklu a pojistnou zasobu. Nékterd zahranicni
literatura oznacuje tento model jako FOQ (Fixed order Quantity).
Pii samotném vypoctu je nutné dodrzet jeho zékladni pfedpoklady (Bhat, 2009, s. 150):

e poptavka je znama a je konstantni,

e pofizovaci lhiita dodavek je znama a konstantni,

e Cerpani zasob ze skladu je rovnomérmné,

e konstantni velikost dodavek,

e nakupni cena neni zavisla na velikosti objednavky,

e neni pfipuStén vnik nedostatku zasoby,

e Kk doplnéni skladu dochézi v jednom ¢asovém okamziku, cela dodavka je dodavana

najednou.
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V tomto modelu dochézi k pravidelnym cyklim dopliiovani skladu o zasobu velikosti
optimalni objednavky g* pii konstantni dobé trvani cyklu (viz obrazek ¢. 5). Objednaci
uroven r* nam udéava, kdy je nutné vystavit objednavku, aby doslo k doplnéni zéasob
v pozadovaném okamziku (tj. pfi vyCerpani zasob ve skladu). Z uvedeného vyplyva, ze
objednaci troven r* je zavisla na pofizovaci lhité objednavky a vysi optimalni objednavky
q* (Jablonsky, 2007, s. 215).
Dalsi parametry modelu (Synek, 2011, s. 215):

e Dodavkovy cyklus

je casovy usek mezi dvémi nésledujicimi dodavkami, oznacujeme t.
e Porizovaci lhiita

je Casovy usek od okamziku vytvofeni nové objednavky do doby jejiho pfijeti na
sklad, oznacujeme tq

Obrazek S - Dodavkové cykly v deterministickém modelu

Stav zisoby |
Cerpani zasoby
Doplnéni zasoby
q* /

/ Prumérmy stav zasoby

Objednaci

uroven r*

q*/2 /
Cyklus 1 Cyklus 2 Cyklus 3
0 -+
cas
Lt_d,
P tC

Zdroj: Jablonsky, 2007

Model pocita s bipolarni ndkladovou strukturou, kde jednim pdlem jsou naklady na
skladovéni zasob, které¢ rostou s velikosti skladované zasoby. Druhym polem jsou néklady
na poftizeni zasob, které s rostouci velikosti skladové zasoby klesaji (Plevny, 2005, s. 278).

Vzhledem k dopfedu znamé poptavce se neuvazuji ndklady z nedostatku. Celkové naklady
se tedy skladaji ze souctu potizovacich (nelinearni slozka) a skladovacich (linearni slozka)

nakladii. Z obrazku ¢. 6 je patrné, Ze v bod€ e se nachazi prusecik funkce potizovacich
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a funkce skladovacich nakladi. Tomuto bodu odpovida optimalni velikost objednavky g*

a bod m, ve kterém ma funkce celkovych nakladl své minimum (Alhabeeb, 2015, s. 247).

Obrazek 6 - Grafické znazornéni nakladovych funkei

N
% rg " €+ ¢ /
N*
e
N
51
>
q* Velikost objednavky (q)
Skladovacinéaklady - ¢;,  Pofizovacinéklady - c,
Zdroj: Alhabeeb, 2015
Tabulka 1 - Znaceni parametri EOQ modelu
Celkové ro¢ni néklady N
Celkova ro¢ni poptavka 0
Optimalni velikost objednavky q*
Jednotkové skladovaci naklady ci
Pofizovaci naklady (fixni) 2
Objednaci uroven r#
Délka objednaciho cyklu fe
Délka potizovaci lhity td

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odvozeni optimalni velikosti objednavky:
Optimalni velikost objednavky nalezneme pomoci vypoctu extrému funkce celkovych
nakladt (Bhat, 2009, s. 152):

Funkce celkovych nékladi:

q Q
N(q)=§C1+EC2 (1
Prvni derivace funkce polozena nule:
dN ¢ 0

— =t = 2
-2 0 (2)

. 2Qc;
q = ’ ) 3

Pokud dosadime optimalni hodnotu ¢* do funkce celkovych nakladt, dostdvame po tpravé

Optimalni velikost objednavky:

optimalni (minimalni) hodnotu celkovych optimalnich naklad:

N*(q") = /2Qc;c; 4

Podil Q/g* urcuje pocet dodavek o optimalni velikosti objednavky. Prevracena hodnota

potom urcuje optimalni délku jednoho cyklu vzhledem k optimélni velikosti objednavky

(Kropag, 2008, s. 51):
q 2¢;
tp = —= /— (5)
‘ Q Qcy

Déle je tfeba urcit okamzik, kdy je nutné vystavit novou objedndvku, aby pfisla do skladu
vc€as. Stav zasob, pii kterém se vystavuje novad objednavku se nazyva objednaci Grovnen
(Sixta, 2009, s. 81).

Vzorec pro vypocCet objednaci urovmné lze odvodit na zaklad€ principu podobnosti

trojahlenik:

rt= (6)
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Dle Plevného (2005, s. 279) lze vypocitat také citlivost funkce N(g) na zménu velikosti

dodavky ¢, zejména v okoli optimalni hodnoty g*.

*

N(q) _1(q q)

N*(q*) 2

" (7)

a q

V tabulce €. 2 jsou znazornény odchylky od velikosti optimalni objednavky. V ptipadé, ze
je objednané mnozstvi o 50 % ménsi, nez optimalni velikost objednavky, naklady ze zvysi
0 25 %. Pokud je objednané mnozstvi o 50 % vyssi, nez optimdlni velikost objednavky,

naklady se zvysi pouze o 8,3 %.

Tabulka 2 - Citlivost celkovych nakladi na odchylku velikosti objednavky

q/q* 0,25 | 0,50 | 0,80 | 1,00 | 1,10 | 1,20 | 1,50 | 2,00 | 2,50 | 3,00
N(q)/N*(q*) |2,125|1,250|1,025|1,000|1,005|1,017|1,083|1,250|1,450| 1,667
Zdroj: Plevny, 2005

Z obrazku ¢. 7 je patrné, ze hledany pomér N(g)/ N*(g*) neni zéavisly na velikosti

skladovacich ¢i pofizovacich nakladu.

Obrazek 7 - Citlivost funkce N(gq) v okoli optimalni hodnoty ¢*

N(@ 1
N (@)
123
1,00
0,50 1,00 2,00 4a
q*

Zdroj: Plevny, 2005
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V praxi tento deterministicky model narazi na mnoho problémii. Mezi hlavni problémy lze

zatadit (Plevny, 2005, s. 282):

343

Spotteba (poptavka) musi byt znamé a konstatnni.

Odbér zasob nesmi vykazovat zadné sezonni vykyvy.

Néklady musi byt stabilizovany.

Nékupni cena musi byt nezévisla na velikosti objednavky.

Optimalni velikost dodavky se pocita pro kazdou skladovou polozku samostatné.
Nebere se v uvahu vyuziti kapacity dopravnich prostiedk.

Vypocet optimalni velikosti objednavky nema vztah ke skladové kapacité (miize byt
omezena).

Nehledi se na moZznou lhlitu spotfeby zasob.

Jednd se o dil¢i optimalizaci, nejsou brany v uvahu potieby navazujicich

a predchazejich ¢lankt v dodavatelském fetézci.

Dynamicky model se stochastickou poptavkou

Modely se stochastickym charakterem poptavky se vyznacuji urenim poptavky pouze

jistym pravdépodobnostnim rozdélenim. S takovym charakterem poptavky se muzeme

setkat u vétSiny polozek s pravidelnou spotfebou, napf. u potravin, textilniho zboZi,

drobného primyslového zbozi (Ter-Manuelianc, 1980, s. 113).

V tomto modelu je objednavka vystavovdna v okamziku, kdy zasoba na skladu klesne na

stanovenou objednéavaci aroven r*. Velikost skladové zasoby je doplnéna o pojistnou zadsobu

w, kterd je rovna rozdilu objednaci trovné a stfedni hodnoty poptavky v pofizovaci lhité.

Piedpoklady modelu (Démeova, 2004, s. 29):

Potizovaci lhita je konstantni.

Néklady z nedostatku se rovnaji ztraté zisku na jedné jednotce, bez ohledu na trvani
stavu nedostatku.

Poptavka béhem pofizovaci lhiity méa normalni rozdéleni.

Optimalni objednaci trovei je vys$si nez sttedni hodnota poptavky v potfizovaci lhtté.

Pojistné zasoba je kladna.

Pro vypocet modelu je nutné mit informaci o piislusSném pravdépodobnostnim rozdéleni

poptavky, jeji sttedni hodnoty a smérodatné odchylky.

22



Dle Jablonského (2007, s. 228) muze dojit vzhledem k variabilit¢ poptavky behem
pofizovaci lhity dojit ke dvéma piipadim:
1) Poptavka bude béhem pofizovaci lhiity nizsi, nez je objednaci uroven. V tomto
piipadé je stav zasoby v dobé prichodu dalsi dodavky kladny (nedochazi
k neuspokojeni poptavky). Tento ptipad reprezentuje 1. cyklus na obrazku €. 8.
2) Poptavka bude béhem potizovaci lhity vyssi, nez je objednaci uroven. Béhem
pofizovaci lhlty je objednavka vyCerpana a dochazi k ¢astému neuspokojeni

poptavky. Tento piipad reprezentuje 2. cyklus na obrazku €. 8.

Obrazek 8 - Cyklus doplnéni zasob p¥i stochastické poptavce

'y
Stav zasoby
L. cyklus 2. cyklus 3. cyklus
q*

q*
Objednacf | __ __ _____\

arovenr* | T KT T T T TR

q$
cas
t |
d | B ‘
- |
: Nedostatek zasoby

Zdroj: Jablonsky, 2007

Vypocet optimalni velikosti objednavky
Pro vypocet optimalni velikosti objednavky je pouZit stejny vzorec jako u deterministickych
modeli s tim, ze se misto deterministické poptavky Q v ptisluSnych vztazich pouzije stiedni

hodnota poptavky p, (Jablonsky, 2007, s. 229).

2UpC
q" = ’M (8)
€1
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Uroveii obsluhy
Neni mozné vytvorit dostateCnou pojistnou zasobu, kterd by s absolutni jistotou
zabezpecovala uspokojeni poptavky. Této vlastnosti by z teoretického hlediska bylo mozné
dosahnout pouze s nekonecnou zasobou. Z tohoto diivodu je vhodné urcit pravdépodobnost,
s jakou by méla byt poptavka v uspokojena. Uroveii obluhy se oznaduje symbolem y a je
pravdépodobnosti, Ze poptavka bude v ramci jednoho cyklu uspokojena (Zizka, 2003, s. 74).
Objednaci uroven
Je takova uroven zasob, pii které je optimalni vystavit dalsi objednavku. Mnozstvi skladové
zasoby o velikosti objednaci irovné ma za kol uspokojit poptavku v dobé potizovaci lhiity
(fj. do doby ptichodu objednavky na sklad) (Alhabeeb, 2015, s. 255).
Dle Jablonského (2007, s. 229) lze zvySenim objednaci Grovné zvysit pravdépodobnost
uspokojeni uspokojeni pozadavkl (irovné obsluhy).
Objednaci uroven r* odpovida zvolené urovni obsluhy a plati:
Y= Uy +w )
kde hodnota w predstavuje pojistnou zasobu a hodnota p4 je rovna stfedni hodnoté poptavky
béhem poftizovaci lhity.
Urcovani pojistné zasoby
Dle Sixty (2009, s. 108) existuje celd fada metod stanoveni pojistné zasoby. Je obtizné nalézt
univerzalni metodu, kterd by pokryvala v§echny zdroje nejistoty a zaroven byla pouzitelna
z hledika dostupnych dat v podniku. Z tohoto diivodu je vhodné urcit hlavni zdroje nejistoty
v zasobovani a ostatni zdroje povaZovat za nevyznamné.
Jablonsky (2007, s. 230) uvadi jednu z metod vypoctu pojistné zasoby, kterd predpoklada
konstantni objednaci lhlitu a normalni rozdé€leni poptavky.
Urceni vySe pojistné zasoby je feSeno pomoci ulohy:
P{Qia<pa+tw}zy (10)
Tj. pravdépodobnost, ze skute¢nd poptavka bude v dob€ pofizovaci lhity niz$i, nez
objednaci troven, by méla byt vyssi nez nebo rovna y.
Pro pozadovanou troven obsluhy je tieba pojistnou zasobu vytvaret v takové vysi, aby platil
nasledujici vztah:
w2 7,04 a1
kde w je pojistnd zéasoba, o; je rovna smérodatné odchylce v dob& pofizovaci lhity
a koeficient zajiSténi z, odpovida pfisluSné hodnot€ distribu¢ni funkce normalniho

rozdeleni (kvantilu normalniho rozdélent).
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Z obrazku €. 9 je zfejmé, Ze pojistnd zdsoba ve vysi jedné smérodatné odchylky pokryje
poptavku v 84,13 % pfipadl cykli (tj. zg4 13 = 1). Pro uspokojeni poptavky v 99,87 %
cyklech je tfeba udrzotvat trojndsobek smérodatné odchylky (fj. Zggg; = 3)
(Sixta, 2009, s. 107).

Obrazek 9 - Normalni rozdéleni poptavky

fix)
;4-30‘; u-20 U-6 u u+o ut2o ut3oc X
Smeérodatné odchylky ~— (68.27% —>
-~ 9545% ———>
- 99.73% >
. 50 % R
3 84.13 % ! >l
Uroveii obsluhy 97.72 % N
99.87 % |

2 >l
< >

Zdroj: Sixta, 2009

Doémeova (2004, s. 33) uvadi, ze koeficient z, pro piisluSnou troven obsluhy y je take

mozné vypocitat pomoci funkce NORMSINYV v software Microsoft Excel.

Celkové naklady
Stfedni hodnotu celkovych nakladi 1ze vycislit nasledovné (Jablonsky, 2007, s. 230):

Un = ﬂz,llQC:lCz + cw (12)
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3.4.4 Diferenciované rizeni zasob

V praxi je ucelné vénovat pozornost predevsim polozkam, které maji rozhodujici vliv na
strukturu spotieby. V této souvislosti je vhodné rozd¢lit skladové polozky na skupiny dle
jejich dilezitosti a fidit je diferenciovanym zpiisobem. Mezi metody diferenciace se tadi

ABC analyza (Synek, 2011, s. 219).

ABC analyza

Vychézi z Paretova pravidla, podle kterého je 80 % duasledkd casto zptisobeno piiblizné
20 % moznych pricin. V kontextu fizeni zasob to znamena, ze napiiklad 20 % poctu polozek
se podili na 80 % spotieby, nebo prodeje (Sixta, 2009, s. 66).
Dle Plevného (2005, s. 267) nelze pfi analyze zasob chdpat hodnoty 80 % a 20 % pfili§
dogmaticky. Tyto hodnoty vyjadiuji spiSe zjisténi, mala ¢ast polozek predstavuje vétSinu
spotfeby. V praxi se lze setkat s riznymi pomeéry poctu polozek k podilu na celkové
spotrebé.
Analyza spociva v sefazeni polozek sestupné dle sledovaného statistického znaku (napf.
podil na celkovém obratu). Z divodu mozného zkresleni sezonnimi vlivy by mélo byt
analyzované obdobi dlouhé 12 az 24 mésict. Nasledné jsou polozky roziazeny do kategorii
A, B, C a nékterych ptipadech D.
Dalsimi kritérii klasifikace miize byt (Prazska, 2002, s. 618):

e obtiZznost zdsobovani (spolehlivost dodavek),

e disledky nedostatku,

e zastupitelnost.
Kategorie A
Do kategorie A jsou zatfazeny poloZky, které se podili z 80 % na spotiebé, ¢i prodeji. Jsou
zvolit Q — systém fizeni zasob a optimalizacni vypocty Casto aktualizovat. Tyto polozky vazi
znacny objem kapitalu. Je tedy zadouci vytvaret pouze malé¢ objednavky za cenu vyssi
frekvence dodavek (Sixta, 2009, s. 67).
Kategorie B
Do kategorie B jsou zatazeny stfedné diileZité polozky, které se podili z dalSich cca 15 % na
spotiebé, €1 prodeji. To znamena, Ze v souctu s kategorii A se podili z cca 95 % na celkové
spotiebé, ¢i prodeji. Pro polozky této kategorie je vhodné pouzit fidici systém zaloZeny na

pevnych terminech objedndni P — systém (Sixta, 2009, s. 67).
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Kategorie C

Do kategorie C jsou zatazeny malo dilezité polozky, které se na celkové spotiebé ¢i prodeji
této kategorie spada bézny spotifebni materidl a k fizeni se pouzivaji jednoduché metody
zalozené na odhadu nebo primérné spotiebé v minulém obdobi (Sixta, 2009, s. 67).
Kategorie D

Do kategorie D jsou zafazeny polozky s dlouhodobé nulovou spotiebou. Jednd se
o nepouzitelnou, ,,mrtvou* zasobu, kterou je tieba odepsat nebo prodat za snizenou cenu.

Tato kategorie se uvazuje pouze v n¢kterych ptipadech. (Sixta, 2009, s. 67).

Obrazek 10 - Lorenzova krivka

Kumulovana hodnota spotieby (%)

L 4

Kumulovany pocet polozek (%)

Zdroj: Sixta, 2009

Vyuziti ABC analyzy pro fizeni zasob dle Vané&cka (1998, s. 53):
Kategorie A

e Provadét Castéji inventury

e Pravidelné a ¢asto vyhodnocovat predikci poptavky

e U kazdé objednavky provétovat jeji velikost a pojistnou zadsobu
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Kategorie B
e Velikost objednavek i pojistna zasoba vétsi nez u polozek A
e Pouzivat stejnd opatfeni jako pro kategorii A, ale méné Castéji
Kategorie C
e Objednavat velké mnozstvi a tim zajist'ovat urovenn dodavatelskych sluzeb

¢ Inventury provadét nahodile nebo s vét§im Casovym intervalem, napt. rocné

Teunter (2010, s. 62) uvadi jako nevyhody metody fizeni ABC:
e V odborné literatute neni zadné jednoznacné doporuceni pro stanoveni
urovng obsluhy.
e Vzhledem ktomu, Ze metoda v zaddném kroku nezohlediuje dostupny

rozpocet, neni jisté, zda budou rozhodnuti o urovni obsluhy proveditelna.

XYZ analyza

Metoda ABC miize byt v praxi pouzita v kombinaci s metodou nazvanou XYZ. Pomoci této
metody jsou rozdéleny materiadlové polozky do skupin podle toho, s jakou piesnosti lze
predpovidat jejich spotiebu (Synek, 2011, s. 219). Pro provedeni této analyzy je nutné mit
k dispozici data o spotiebé polozky za minulé obdobi. Ke klasifikaci kazdé polozky se

pouziva variacni koeficient (Macurova, 2014, s. 160).

Varia¢ni koeficient se vypocita dle vzorce:

Oj
Vi = —* 100 13)

X l
Kde Vi je variaéni koeficient i-té polozky, g; je smérodatna odchylka od priimérné spotieby

u i-té polozky, X; je aritmeticky primér spotieby i-té polozky.

Smérodatna odchylka se vypocita dle vzorce:

n
1 _
o = n_lz(xij—xi) (14)
j=1

Kde x;; je spotieba i-t€ polozky v j-tém obdobi a n je pocet obdobi.
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Klasifikace skupin:

Dle Petropoulose (2018, s. 2) jsou polozky zafazeny dle miry ptesnosti predikce ve spotiebé
(viz obrazek ¢. 11):

Skupina X:

Do skupiny X jsou zatazeny polozky s hodnotou varia¢niho koeficientu nizsi nez zhruba
50 %. Tyto polozky maji pfilezitostné vykyvy, nebo konstantni spotfebu. U polozek je
mozné provést relativné presnou predikci spotieby. Z tohoto diivodu neni nutné vytvaret
vysokou pojistnou zasobu.

Skupina Y:

Do skupiny Y jsou zafazeny polozky s hodnotou variacniho koeficientu zhruba od 51 % do
90 %. Polozky v této skupiné se vyznacuji silnéjSimi vykyvy ve spotieb¢é a maji stiedni
predik¢éni schopnost.

Skupina Z:

Ve skuping Z jsou polozky se zcela nepravidelnou spotifebou. Na vysoké vykyvy ve spotiebé

je vhodné reagovat vysokou pojistnou zdsobou, nebo dopliiovat zdsobu az v ptipadé potieby.

Obrazek 11 - Klasifikace skupin XYZ

Pravidelna spotieba

spotieba

spotieba

spotieba

Velmi
nepravidelna
spotieba

Zdroj: Wong, 2015
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ABC/XYZ analyza

Kombinaci ABC a XYZ analyzy Ize ziskat hlubsi analyzu. Skladové polozky jsou fazeny do
skupin AX, AB, AC, AY, BY, BC, CX, CY, CZ podle podilu na trzbach (ABC analyza)
a pravidelnosti spotfeby (XYZ analyza). Pro kazdou kategorii polozek je vhodné zvolit
odlisnou nakupni politiku a strategii (Bulinski, 2013, s. 90).

Vystupem analyzy je dvoudimenziondlni matice zndzornéna v tabulce €. 3.

Tabulka 3 - Matice ABC/XYZ

Materialova polozka A B C

Vysoka hodnota spotfeby | Stredni hodnota spotfeby Mizka hodnota spotfeby

X Pravidelné poZadavky bez | Pravidelné poZadavky bez Pravidelné pofadavky bez
vyraznych vykywi wyrazmyeh wykyv( wyraznych vykyvi
Vysokd hodnota spotfeby | Stiedni hodnota spotieby Mizkd hodnota spotieby

A Primérné kolisani Primérné kolisani Primérna kvalita prognazy
poiadavki podadavk
Vysoka hodnota spotreby | Stiedni hodnota spotieby Mizka hodnota spotieby

z Obtizna pfedvidatelnost Obtizna predvidatelnost ObtiZna predvidatelnost
pozadavkl pozadavkd pozadavki

Zdroj: Jurova, 2016
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4 Vlastni prace

Praktickd c¢ast prace je zaméfena na aplikaci kvantitativnich metod fizeni zdsob ve

spole¢nosti DEK, a.s. Jednd se o spolecnost, ktera se zabyva obchodem se stavebnim

materialem, se siti pobo¢ek pokryvaji celou CR. Hlavnim podkladem pro tuto praci jsou data

a udaje ziskané od spolec¢nosti.

S cilem minimalizace celkovych nékladu spojenych se skladovym hospodarstvim pobocky

v Liberci je proveden navrh nového systému fizeni zasob. Pro ucely této prace bylo po

konzultaci s IT odd€lenim spolec¢nosti vybrano 41 skladovanych polozek.

4.1 Vstupni parametry

Podkladova data ptislusi k roku 2017 a pro kazdou polozku udavaji (viz ptiloha ¢. 2 a ¢. 3):

statistiku prodeje polozky za jednotlivé mésice v roce,
primérnou skladovou zasobu za jednotlivé mésice v roce,
katalogovou cenu,

pocet dodavek polozek.

Pro vypocet modelu je dale nutné znat jednotkové rocni skladovaci néklady, potizovaci

naklady a pofizovaci lhiitu pro v§echny polozky (viz ptiloha €. 4):

Jednotkové ro¢ni skladovaci naklady

Skladovaci naklady zahrnuji podil na prondajmu skladovacich prostor, mzdové
naklady skladnikii, ndklady na udrzbu skladovacich prostor. V praxi je teorieticky
predpoklad stanoveni skladovacich nakladii velmi komplikovany. Z tohoto diivodu
jsou rocni jednotkové skladovaci naklady uceny parametricky, jako 10 %
z katalogové ceny jednotky polozky.

Porizovaci naklady

Potizovaci néklady zahrnuji pfedev§im ndklady na dopravu a kontrolu zboZi pied
pfijmem do skladu. Vzhledem k tomu, Ze pfi dopravé z centralniho skladu je bézné
pfepravovano vice polozek najednou, je obtizné urcit jejich pfesnou vysi. Po
konzultaci s vedenim pobocky jsou pofizovaci naklady pro kazdou polozku
odhadnuty. Ohlad nédkladii je proveden na zakladé ceniku nédkladni dopravy

(28 K¢/km), délky trasy z centralniho skladu (100 km) a obvyklého vyuziti
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nakladového prostoru piislusné polozky. Pii dalSich vypoctech budou z divodu
podminek modelu tyto néklady povazovany za fixni.

e Porizovaci lhita
U vétsiny polozek se potizovaci lhtta lisi v zavislosti na kapacité vyrobce a vytizeni
dopravy z centralniho skladu. Vzhledem k tomu, Ze pfesnd data o délce pofizovaci
lhiity nejsou dostupnd, byla pofizovaci lhita pro jednotlivé polozky urcena na

zékladé odhadu zéstupce spolecnosti.

4.2 ABC analyza

Vzhledem k velkému mnoZzstvi prodavanych polozek je vhodné vyuzit ABC analyzu pro
rozdéleni polozek do kategorii podle podilu na trzbach. Na zaklad¢ analyzy je mozné
spole¢nosti doporucit, kterym polozkam je vhodné vénovat vét§i miru pozornosti. Dale bude
tato analyza také vyuzita pro urceni rovné obsluhy.
Trzby za jednotlivé polozky byly vypocitany jako soucin celkového roc¢ni prodeje polozky
a ceny polozky. Nasledné byly polozky sestupné sefazeny dle podilu na trzbach a dle
kumulativniho podilu na trzbach fazeny do kategorii (viz tabulka ¢. 4). Hranice pro zafazeni
polozky do pfislusné kategorie dle kumulativniho podilu jsou stanoveny nasledovné
(kumulativni podil oznacen jako KP):
e Kategorie A
KP <70 %
o Kategorie B
70 % < KP <95 %
o Kategorie C
95 % < KP
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Tabulka 4 - ABC analyza

Polozka Objem trzeb [K¢] Yoz % kumul. | Kategorie
obratu

DEKPLAN 76 kotveny 1,5mm §.1,60m 4403678 14,92 14,92 A
GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL 4356396 14,76 29,67 A
VIPLANYL 60/712 Sedy 1504 476 5,10 34,77 A
FILTEK 300g/m2, §.2m 1451714 4,92 39,68 A
ELASTEK 40 SPECIAL MINERAL 1348 001 4,57 44,25 A
XPS DEK 300kPa 100mm (FIBRAN ETICS GF I) 1188619 4,03 48,28 A
Polystyren EPS 100 100mm 500x1000 DEK Isover 1109 956 3,76 52,04 A
DEKWOOL G 039r 160mm 1101710 3,73 55,77 A
Polystyren 70F 100mm 500x1000 DEK Isover 1 054 166 3,57 59,34 A
XPS DEK 300kPa 50mm (FIBRAN ETICS GF I) 888 303 3,01 62,35 A
FILTEK 200g/m2, §.2m 864 823 2,93 65,28 A
DEKWOOL G 039r 120mm 756 468 2,56 67,84 A
Polystyren EPS 100 60mm 500x1000 DEK Isover 695 107 2,35 70,19 B
Polystyren EPS 100 50mm 500x1000 DEK Isover 676 002 2,29 72,48 B
DEKWOOL G 039r 140mm 675 363 2,29 74,77 B
ISOVER UNI 100mm 666 507 2,26 77,03 B
Polystyren EPS 100 80mm 500x1000 DEK Isover 602 680 2,04 79,07 B
ISOVER UNI 80mm 540 717 1,83 80,90 B
XPS DEK 200kPa 20mm (FIBRAN ETICS GF I) 532 631 1,80 82,70 B
Polystyren 70F 80mm 500x1000 DEK Isover 520 946 1,76 84,47 B
XPS DEK 250kPa 30mm (FIBRAN ETICS GF I) 456 864 1,55 86,02 B
Polystyren EPS 100 40mm 500x1000 DEK Isover 421 217 1,43 87,44 B
XPS DEK 250kPa 40mm (FIBRAN ETICS GF I) 378 930 1,28 88,73 B
DEKWOOL G 039r 80mm 325 551 1,10 89,83 B
ISOVER UNI 60mm 319 185 1,08 90,91 B
DEKWOOL G 039r 50mm 313 822 1,06 91,97 B
Polystyren 70F 50mm 500x1000 DEK Isover 313 360 1,06 93,03 B
ISOVER UNI 50mm 311458 1,05 94,09 B
DEKWOOL DW r plate 100mm 212 738 0,72 94,81 B
Polystyren 70F 60mm 500x1000 DEK Isover 200 102 0,68 95,49 C
PE folie tl. 0,2mm 50m x 2m 166 320 0,56 96,05 C
Polystyren 70F 40mm 500x1000 DEK Isover 163 317 0,55 96,60 C
Polystyren EPS 100 20mm 500x1000 DEK Isover 162 284 0,55 97,15 C
Polystyren 70F 20mm 500x1000 DEK Isover 158 048 0,54 97,69 C
Polystyren 70F 30mm 500x1000 DEK Isover 147 327 0,50 98,19 C
PE folie tl. 0,1mm 50m x 2m 140 420 0,48 98,66 C
Propan (33 kg) - naplit TEPLO 116 946 0,40 99,06 C
Vnéjsi roh DEKPLAN 92 664 0,31 99,37 C
Propan-butan Flaga Cesky Plyn 70 224 0,24 99,61 C
Polystyren 70F 10mm 500x1000 Dek Isover 59 685 0,20 99,81 C
Vnitfni roh DEKPLAN 54 984 0,19 100,00 C
Suma 29 523709

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkovy objem trzeb je 29 523 709 K¢&. Kategorie A obsahuje polozky, které v souctu tvoii
trzbu 20 028 310 K¢ (12 polozek), kategorie B pak polozky se sou¢tem trzeb 7 963 078 K¢

(17 polozek) a kategorie C polozky se souctem 1 532 321 K¢ (12 polozek). Pocet polozek

a podil na celkovych trzbach kategorii je vyjadien v tabulce €. 5 a zobrazen na obrazku €. 12.

Tabulka 5 - Podil kategorii ABC na celkovych trzbach

Podil na celkovych Podil poloZek 2
Kategorie - y Hodnota [K¢] Pocet polozek celkového poctu
trzbach [%o]
[%]

A 67,84 20 028 310 12 29,27
B 26,97 7963 078 17 41,46
C 5,19 1532321 12 29,27
Suma 100,00 29 523709 41 100,00
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 12 — Podil kategorii ABC na celkovych trzbach
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Stanoveni irovné obsluhy pro kategorie ABC:
Na zaklad¢ kategorii ABC je stanovena urovei obsluhy, coz je jeden z parametrii vypoctu
pojistné zasoby. Pokud je zisk z prodeje jednotky vyssi, nez jednotkové skladovaci naklady
je vyhodné udrzovat vyssi pojistnou zasobu i za cenu zvysSeni skladovacich nakladi. Pro
polozky s vy$$im podilem na celkovych trzbach bude na zakladé tohoto ptedpokladu
stanovena vys$i uroven obsluhy. Pro polozky s nizkym podilem na celkovych trzbach bude
celkovych nakladid. Hodnoty parametru urovné obsluhy jsou stanoveny na zakladé
doporuceni v odborné literature.
o Kategorie A
v=0,95
o Kategorie B
v=0,90
e Kategorie C
v=0,85

4.3 XYZ analyza

Pomoci XYZ analyzy jsou polozky fazeny do kategorii dle variability v poptavce. U polozek
s nizkymi vykyvy poptavky lze predpokladat vyssi spolehlivost predikce. Z tohoto diivodu
je mozné udrZovat niZ8i pojistnou zasobu. Pro polozky s vysokou variabilitou ve spotieb¢ je
vhodné udrzovat vys$si pojistnou zasobu pro pokryti vykyvl v poptavce. Pomoci XYZ
analyzy lze také uréit polozky vhodné k predikci poptavky. Razeni jednotlivych polozek do

kategorii je uvedeno v tabulce €. 6.

Polozky jsou fazeny do kategorii dle varia¢niho koeficientu poptavky:
o Kategorie X
Polozky s variacnim koeficientem V; < 0,46 (relativné ptfesna predikce)
o Kategorie Y
PoloZky s varia¢nim koeficientem 0,46 < V; < 0,8 (stfedn¢ piesna predikce)

o Kategorie Z

PoloZky s varia¢nim koeficientem V; > 0,8 (nevhodné k predikci)
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Tabulka 6 - XYZ analyza

. Variaéni ]
Polozka Koeficient Kategorie
Polystyren EPS 100 50mm 500x1000 DEK Isover 0,34 X
PE folie tl. 0,2mm 50m x 2m 0,35 X
ISOVER UNI 100mm 0,36 X
XPS DEK 200kPa 20mm (FIBRAN ETICS GF I) 0,40 X
Polystyren EPS 100 60mm 500x1000 DEK Isover 0,41 X
DEKWOOL G 039r 160mm 0,41 X
Polystyren 70F 20mm 500x1000 DEK Isover 0,42 X
VIPLANYL 60/712 Sedy 0,42 X
GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL 0,43 X
Polystyren 70F 10mm 500x1000 Dek Isover 0,44 X
Polystyren EPS 100 100mm 500x1000 DEK Isover 0,45 X
ISOVER UNI 50mm 0,46 Y
Polystyren 70F 30mm 500x1000 DEK Isover 0,46 Y
ELASTEK 40 SPECIAL MINERAL 0,47 Y
DEKWOOL G 039r 120mm 0,49 Y
DEKWOOL DW r plate 100mm 0,49 Y
XPS DEK 250kPa 30mm (FIBRAN ETICS GF I) 0,50 Y
XPS DEK 300kPa 50mm (FIBRAN ETICS GF I) 0,51 Y
FILTEK 200g/m2, §.2m 0,51 Y
Polystyren 70F 80mm 500x1000 DEK Isover 0,52 Y
Propan-butan Flaga Cesky Plyn 0,53 Y
ISOVER UNI 60mm 0,54 Y
Polystyren 70F 40mm 500x1000 DEK Isover 0,54 Y
Polystyren EPS 100 20mm 500x1000 DEK Isover 0,56 Y
FILTEK 300g/m2, §.2m 0,58 Y
PE folie tl. 0,1mm 50m x 2m 0,58 Y
Propan (33 kg) - napli TEPLO 0,59 Y
Polystyren 70F 100mm 500x1000 DEK Isover 0,59 Y
DEKWOOL G 039r 140mm 0,59 Y
Polystyren 70F 50mm 500x1000 DEK Isover 0,61 Y
DEKWOOL G 039r 50mm 0,61 Y
DEKWOOL G 039r 80mm 0,62 Y
ISOVER UNI 80mm 0,62 Y
XPS DEK 250kPa 40mm (FIBRAN ETICS GF I) 0,62 Y
Polystyren EPS 100 80mm 500x1000 DEK Isover 0,63 Y
Polystyren EPS 100 40mm 500x1000 DEK Isover 0,63 Y
XPS DEK 300kPa 100mm (FIBRAN ETICS GF I) 0,71 Y
Vnéjsi roh DEKPLAN 0,74 Y
Vnitini roh DEKPLAN 0,75 Y
Polystyren 70F 60mm 500x1000 DEK Isover 0,82 Z
DEKPLAN 76 kotveny 1,5mm §.1,60m 0,84 Z

Zdroj: vlastni zpracovani
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Do kategorie X bylo zatfazeno celkem 11 polozek, do kategorie Y 28 polozek a 2 polozky
do kategorie Z. Variabilita poptavky bude v modelu zohlednéna jiz v podobé smérodatné
odchylky poptavky pfi vypoctu pojistné zasoby. Z tohoto diivodu neni nutné na zéklad¢ této
analyzy dale navySovat pojistnou zasobu. Jelikoz se podkladovéa data vztahuji pouze k roku
2017, nejsou dostatecnd k povedeni kvalitni predikce poptavky. Vysledky analyzy v tomto
ptipad¢ slouzi k doporuceni vhodnych polozek k predikci poptavky. Pro polozky kategorie
X lze provést pomérné piesnou predikci poptavky. Pro polozky kategorie Y lze provést

predikci pouze se stfedni presnosti a pro polozky kategorie Z neni predikci vhodné provadeét.

4.4 Model Fizeni zasob

Na zékladé charakteristiky poptavky byl zvolen dynamicky model se stochastickou
poptavkou. Vypocty optimalni hodnoty velikosti objednavky, urovné obsluhy, pojistné
zasoby a celkovych nékladi jsou provedeny u vSech 41 polozek (viz ptiloha €. 5). Vzhledem
k velkému mnozstvi vypocti je v této kapitole uvedena ukéazka aplikace modelu na vybrané

poloZce.

4.4.1 Vybér polozky pro ukazku aplikace modelu

Pro ukazku vypocti byla vybrana polozka GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL, ktera
ma ramci podkladovych udaji druhy nejvyssi podil na celkovych trzbach. GLASTEK 40
SPECIAL MINERAL je asfaltovy pas vyrobeny z SBS modifikovaného asfaltu vhodny pro
provadéni pojistné hydroizolacni vrstvy plochych strech.

Dopliiujici udaje:

Cenikova cena (2017): 158,40 K&/m?

Hmotnost: 4,54 kg/m?

2

Skladovéni: skladuje se po 7,5 m~ rolich, misto skladovani musi byt chranéno proti

povétrnostnim podminkam a UV zatfenim.
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Na obréazku €. 13 je pro vybranou polozku zobrazen vyvoj poptavky v roce 2017.

Obrazek 13 - Vyvoj poptavky po poloZce GLASTEK 40 MINERAL v roce 2017

Poptavka po poloZce [m?]

4500
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Leden Uner Biezen Duben Kvéten Cerven  Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad  Prosinec

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni statistické charakteristiky poptavky:
e Suma: 27502.5

e Aritmeticky primér: 2291,88
¢ Smérodatna odchylka: 986,49
e Minimalni hodnota: 532,5

e Maximalni hodnota: 39975

Test normality rozdéleni:

Jednou z podminek vypoctu dynamického modelu se stochastickou poptavkou je normalita
rozdéleni poptavky. Pro urCeni normality byl pouzit Shapiro-Wilk test ve statistickém
software SAS. Dle Shapiro-Wilk testu ma soubor normalni rozdéleni (p-hodnota 0,83 je
vyznamn¢ vyssi, nez hodnota obvyklé referencni hladiny vyznamnosti a=0,05). Normalita

rozdéleni poptavky je také patrnd z obrazku €. 14.
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Vyse poptavky
\
\

4.4.2

Obrazek 14 - Rozdéleni poptavky po poloZce
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Zdroj: vlastni zpracovani

Optimalni velikost objednavky

K vypoctu optimalni velikosti objednavky je nutné znat ro¢ni jednotkové skladovaci

naklady (c;), fixni pofizovaci naklady (c2) a stfedni hodnotu ro¢ni poptavky (ug).

a)

b)

¢)

Ro¢ni jednotkové skladovaci naklady (c1)

Jsou ur€eny jako 10 % katalogové ceny jednotky polozky. Cena polozky GLASTEK
40 SPECIAL MINERAL je 158,40 K¢&/m?. Ro¢ni nédklady na skladovani jednotky
polozky jsou tedy 15,84 K¢.

Fixni pofizovaci naklady (cz)

Jelikoz podstatnou slozkou pofizovacich nékladi tvofi ndklady na dopravu, jsou
pofizovaci ndklady urceny dle obvyklého pomérmného zastoupeni polozky
v ndkladnim vozu a ceny dopravy. Pro vypocet modelu bude vSak dale uvaZzovana
fixni velikost téchto ndkladd. V ptipadé polozky GLASTEK 40 SPECIAL
MINERAL jsou potizovaci naklady uceny ve vysi 409 K¢ za objednavku.

Stiedni hodnota ro¢ni poptavky (¢q)

Vzhledem k nedostatku dat o prodeji polozky za delsi ¢asovy usek, je jako stfedni
hodnota ro¢ni poptavky uvazovéana poptavka za rok 2017. Celkovy ro¢ni objem
poptavky po polozce GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL za rok 2017 C¢inil
27 502,5 m?.
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Optimalni velikost objednavky je stanovena dle vztahu €. 8:

. ’ZHch
q =
€1
¢ o [m27S02sus
q° = Y =1191,75

Optimalni velikost objednavky pro polozku GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL je
1191,75 m?.

4.4.3 Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba se vypocitd jako soucin smérodatné odchylky v pofizovaci lhité (ca)
a koeficientu zajisténi (z, ), ktery odpovida ptislusné hodnot¢ distribu¢ni funkce normalniho
rozdé¢leni (kvantilu normalniho rozdéleni). Polozka GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL je
zatazena do kategorie A, prislusi ji tedy uroven obsluhy y = 0,95. To znamena, Ze
pravdépodobnost uspokojeni poptavky v jednom cyklu je 95 % a maximalné 5 % poptavky
nebude uspokojeno.

Nejprve je tfeba urcit smérodatnou odchylku v pofizovaci lhiité (cq), kterd je vypocitana
z celkové ro¢ni smérodatné odchylky (c4). Dodaci lhiita poloZky (tq) je 10 dni. Celkovy pocet
pracovnich dni v roce je 250.

Vypocet smérodatné odchylky v porizovaci lhiité:

986,5 _
04 = E * 10 = 39,46

Smérodatna odchylka poptavky v pofizovaci lhiité je 39,46 m>.

40



Vypocet pojistné zasoby:

Nasledn€ je mozZné vypocitat pojistnou zasobu dle vztahu €. 11. Koeficient zajisténi (z,) je
vypocitan prostiednictvim software Microsoft Excel pomoci funkce NORMSINV
295=1,6449. Smérodatna odchylka v pofizovaci Ihiité je 39,46 m2.

W = Zg504

w = 1,6449 * 39,46 = 64,91

Pojistna zasoba polozky je 64,91 m?.

4.4.4 Stanoveni objednaci irovné

Dale se dle vztahu €. 9 stanovi objednaci Groven pro pozadovanou uroven obsluhy jako
soucet sttedni hodnoty béhem poptavky a pojistné zasoby.
Vypocet stiedni hodnoty béhem poptavky:

Nejprve je tfeba vypocitat stitedni hodnotu poptavky béhem potizovaci lhity dle vzorce:

= t
Ua 250 * g
275025 10 = 1100,10
= —x% =
Ha =550 ’

Stredni hodnota poptavky béhem potizovaci lhity je 1100,10 m?.

Vypocet objednaci irovné:

=g +w

r*= 1100,10 + 64,91 = 1165,01

Dle vypo&tii by se optimalné méla vystavovat objednavka o velikosti 1191,75 m? polozky

vzdy, kdyz hladina zasoby klesne na tirovent 1165,01 m?.

4.4.5 Simulace dodavkovych cykli

Cilem simulace dodavkovych cykli je ovéfit, zda vypocitand velikost pojistné zasoby

zarucuje pozadovanou uroven obsluhy pro polozku GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL.
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Pro vybranou polozku byla na zdklad¢ predchozi analyzy uréena pozadovana tiroven obsluhy
v=0,95. Simulace byla provedena v Microsoft Excel a celkem bylo simulovano 1000
dodavkovych cykli. U kazdého cyklu bylo pozorovano, zda nidhodné vygenerovana
poptavka ptresahla hodnotu objednaci urovné (tj. béhem cyklu doslo k nedostatku zasoby).
Vystupem simulace je ovefeni, zda stanovend objednaci Uroven zaruCuje pozadovanou
troven obsluhy. Uroveii obsluhy se vypodita jako podil podtu cyklii s neuspokojenou
poptavkou na celkovém poctu simulovanych dodacich cykli.

Pro generovani variabilni poptavky byla pouzita funkce NORM. INV, ktera ma parametry:
pravdépodobnost, stfedni hodnota, smérodatna odchylka. Pro parametr pravdépodobnosti je
generovano pseudonahodné ¢islo pomoci funkce NAHCISLO v intervalu <0;1>. Parametry
primér a smérodatnad odchylka jsou stanoveny na zaklad¢ ptedchozich vypocti. Vstupni

parametry simulace jsou zobrazeny v tabulce €. 7.

Tabulka 7 - Vstupni parametry simulace dodavkovych cykli

Vstupni parametry
Primérna spotieba v
porizovaci lhité (u ;) 1100,10

Smérodatna odchylka
v pofizovaci lhiité (o ;)

39,46
Pojistna zasoba (w) 64,91
Objednaci aroven (r*) 1165,01
Nabh. ¢islo <0;1>

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyhodnoceni
Pti simulaci 1000 dodavkovych doslo k nedostatku zdsoby v 48 piipadech, coz odpovida
urovni obsluhy v=0,9520. Vysledek simulace splituje poZadavek stanovené minimalni

urovné obsluhy y=0,95. Ukazka simulace je zobrazena v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8 - Ukazka simulace

Dodavkovy cyklus Spotieba v porizovaci lhité Objednaci uroven  Vznik nedostatku
1 1183,50 1165,01 1
2 1086,26 1165,01 0
3 1151,44 1165,01 0
1000 1142,84 1165,01 0
z 48

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.6 Celkové naklady pred zavedenim systému

Pro vy¢isleni Gspor po zavedeni nového systému fizeni zasob je nutné nejprve vypocitat
naklady na polozku pied zavedenim systému. Vypocet celkovych nékladu je proveden na
zaklad¢ vztahu €. 1. Pro dosazeni presnéjsiho vypoctu bude do vzorce dosazena skute¢na
roéni primérna zasoba polozky, ktera byla dle dat od spole¢nosti 1775,69 m? (viz piiloha
¢. 3). Dale je pro vypocet nutné znat pocet realizovanych objednavek. Dle podkladovych dat
bylo za cely rok 2017 realizovano celkem 12 objedndvek (viz piiloha €. 3). Celkova
poptavka po vybrané polozce ¢&inila 27 502,5 m? Roéni skladovaci naklady polozky se
rovnaji 15,84 K¢, potizovaci ndklady jedné objednavky 409 K¢&.

Vypocet celkovych nakladii:

N =1775,69 * 15,84 + 12 x 409 = 33034,9

Celkové ro¢ni naklady pfed zavedenim systému fizeni zasob €inily 33 034,90 K¢.

4.4.7 Celkové naklady po zavedeni systému

Optimalni celkové naklady po zavedeni systému fizeni zasob se vypocitaji na zaklad€ vztahu
¢. 1. Do vzorce je dosazena vypoctena optimalni velikost objednavky g* a primérna zasoba

je navysena o velikost pojistné zasoby w.

. q" Q
N*(q*) = (?+W)61+Ecz
— (1191,75 ‘s 91) 15 g 4 275025
= — * —_— %
1 ’ O T 191,75

N*(q") = 19905,42

Pii optimdlni velikosti objednavky 1191,75 m? a pojistné zasob& 64,91 m? &ini optimélni
celkové naklady 19 905,42 K¢.

Vyhodnoceni

Celkové ro¢ni naklady na polozku GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL Ccinily pted
zavedenim navrhovaného systému 33 034,90 K¢. Pfi pouziti navrhovaného systému by bylo
mozné tyto naklady snizit o 13 129,48 K¢. Tuto Usporu lze vysvétlit snizenim primérné
zéasoby, ktera zpusobi snizeni celkovych ro¢nich nakladt na skladovani o cca 37 %. S nizsi

udrzovanou zasobou je vSak spojeno také zvySeni potizovacich nédkladl o cca 92 % z divodu
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vyssi frekvence dodavek. Porovnani skladovacich a pofizovacich nakladl je zobrazeno
v tabulce €. 9.

Tabulka 9 - Porovnani nakladu u ukazkové polozky

l?rﬁmérnz'; Potet dodivek Skladovacf naklady Poﬁzovaci naklady Nékladyvcelkem
zasoba [m’] [K¢] [K¢] (K¢
Pied
zavedenim
systému 1775,69 12,00 28 126,90 4 908,00 33 034,90
Po zavedeni
systému 660,78 23,08 10 466,75 9 438,67 19 905,42
Zména -1114,91 11,08 -17 660,15 4530,67 -13 129,48

Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Porovnani celkovych niakladu na v§echny polozky

Pro vy¢isleni zmény celkovych ndkladl u vSech 41 polozek je nutné pro kazdou polozku
vypocitat optimalni velikost objednavky a pojistné zésoby (viz ptiloha €. 5). Nasledné€ jsou
vypocitany a porovnany celkové ro¢ni naklady pied a po zavedeni systému. Celkové ro¢ni
naklady pted zavedenim systému cinily 440 213,10 K¢  Celkové ro¢ni néklady po
zavedenim systému c¢ini 304 061,63 K¢&. Spolecnost miZe zavedenim systému uSetfit
136 151,47 K& ro¢né. U nékterych polozek doslo k navySeni celkovych néakladi, a to
z diivodu zvySeni primérné zasoby. ZvySeni prumérné zasoby muze byt vysvétleno tim, ze
spole¢nost neudrzovala dostate¢nou zasobu pro pokryti poptavky. Porovnani nakladt
celkovych ndkladl je zndzornéno na obrazku ¢. 15. Zména celkovych ro¢nich ndklada
u vSech 41 poloZzek je zobrazena v tabulce €. 10.

Obrizek 15 - Porovnani celkovych nakladu

Porovnani celkovych nakladt [K¢]

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
0
Celkove naklady pred Celkové optimalni naklady
zavedenim systému po zavedeni systému

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10 - Porovnani celkovych ro¢nich naklada u vSech poloZek

Celkové optimalni Celkové
nékla,dy po, naklady p,i"ed Uspora [K¢]
zavedeni systému | zavedenim
[K¢] systému [K¢]|
DEKPLAN 76 kotveny 1,5mm §.1,60m 22 156,61 38 333,39 16 176,79
GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL 19 905,42 33 034,90 13 129,48
VIPLANYL 60/712 Sedy 13 524,55 16 001,97 247743
FILTEK 300g/m2, §.2m 12 769,94 15 495,32 2 725,38
ELASTEK 40 SPECIAL MINERAL 10 899,70 21 193,59 10 293,90
XPS DEK 300kPa 100mm (FIBRAN ETICS GF I) 11 589,14 14 612,69 3023,55
Polystyren EPS 100 100mm 500x1000 DEK Isover 10 320,92 8 986,34 -1334,58
DEKWOOL G 039r 160mm 10 704,06 11 669,40 965,34
Polystyren 70F 100mm 500x1000 DEK Isover 10 755,77 9 224,03 -1531,74
XPS DEK 300kPa 50mm (FIBRAN ETICS GF I) 8298,71 11 682,59 3 383,88
FILTEK 200g/m2, §.2m 10 134,19 13 295,87 3161,68
DEKWOOL G 039r 120mm 9 000,82 12 561,75 3 560,93
Polystyren EPS 100 60mm 500x1000 DEK Isover 7 647,14 9 353,32 1 706,18
Polystyren EPS 100 50mm 500x1000 DEK Isover 7 780,97 7 831,40 50,43
DEKWOOL G 039r 140mm 8 923,44 14 646,86 572342
ISOVER UNI 100mm 8257,88 7 236,67 -1 021,21
Polystyren EPS 100 80mm 500x1000 DEK Isover 7 313,01 10 750,36 3437,35
ISOVER UNI 80mm 7 526,63 8 753,76 1227,13
XPS DEK 200kPa 20mm (FIBRAN ETICS GF I) 6 858,08 10 346,51 3 488,43
Polystyren 70F 80mm 500x1000 DEK Isover 6 944,39 10 267,87 3323,48
XPS DEK 250kPa 30mm (FIBRAN ETICS GF I) 6 785,08 9462,19 2677,11
Polystyren EPS 100 40mm 500x1000 DEK Isover 6 054,90 7 960,17 1 905,27
XPS DEK 250kPa 40mm (FIBRAN ETICS GF I) 5925,88 10 206,29 4 280,41
DEKWOOL G 039r 80mm 5 642,06 10 274,68 4 632,62
ISOVER UNI 60mm 4 951,17 6 314,59 1 363,42
DEKWOOL G 039r 50mm 5491,92 9 023,32 3 531,39
Polystyren 70F 50mm 500x1000 DEK Isover 6 120,67 9 373,09 325242
ISOVER UNI 50mm 592731 8 053,32 2 126,00
DEKWOOL DW r plate 100mm 4 990,34 9166,51 4176,17
Polystyren 70F 60mm 500x1000 DEK Isover 4 579,65 10014,53 5 434,88
PE folie tl. 0,2mm 50m x 2m 3426,89 3719,18 292,29
Polystyren 70F 40mm 500x1000 DEK Isover 3 944,65 7 086,98 3 142,33
Polystyren EPS 100 20mm 500x1000 DEK Isover 4 179,83 8 012,74 3 832,91
Polystyren 70F 20mm 500x1000 DEK Isover 4 059,19 6 883,48 2 824,29
Polystyren 70F 30mm 500x1000 DEK Isover 3 340,30 6 465,79 3125,49
PE folie tl. 0,1mm 50m x 2m 4 054,87 5 834,94 1 780,07
Propan (33 kg) - napln TEPLO 3 181,57 5615,58 2 434,01
Vnéjsi roh DEKPLAN 3 066,69 5371,73 2 305,03
Propan-butan Flaga Cesky Plyn 2417,73 3 680,14 1262,41
Polystyren 70F 10mm 500x1000 Dek Isover 2343,74 6 054,91 3711,17
Vnitini roh DEKPLAN 2 265,83 6 360,18 4 094,35
SUMA 304 061,63 440 213,10 136 151,47

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6 Analyza citlivosti

V této kapitole je provedena analyza citlivosti celkovych ro¢nich nakladi na zménu
vybranych parametrti aplikovaného modelu. Analyza bude provedena pro polozku
GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL. Cilem analyzy je urcit, které parametry modelu jsou
klicové anejvice ovlivituji celkové ro¢ni ndklady. Je analyzovana citlivost celkovych
nakladii na zménu velikosti optimalni objedndvky, pojistné zéasoby, rocni poptavky,
jednotkovych skladovacich a pofizovacich nakladt. Kazdy z téchto parametrt je zvysen
0 1% a je pozorovana procentudlni zména velikosti celkovych ro¢nich nakladd. Ostatni
parametry zistavaji pii vypoctu konstantni. Je nutno dodat, Ze parametry optimalni velikosti
objednavky a pojistné zasoby jsou zavislé na ro¢ni poptavce a nakladovych parametrech.
V ptipad€ zmény nékladovych parametri nebo ro¢ni poptavky by bylo vhodné vypocitat
novou optimalni velikost objednavky. V praxi v§ak nemusi vzdy dochdzet k ¢asté aktualizaci
optimalnich hodnot a z tohoto diivodu budou optimalni hodnoty povazovany za konstantni.
Vysledky analyzy jsou zaznamenany v tabulce €. 11. Porovnani vlivu parametrt je

znazornéno na obrazku ¢&. 16.

Tabulka 11 - Analyza citlivosti celkovych nakladi na zménu parametra

Optimalni
Celkové naklady celkové Zména celkovych
. . o o
Vychozi hodnota ZvySenio 1 % N) [K¢| naklady nakladii [%]

(N*(q*)) K¢

Skladovaci naklady (c ;) 15,84 16,00 20 010,08 19 905,42 0,523

Pofizovaci naklady (c ;) 409,00 413,09 19 999,80 19 905,42 0,472

Ro¢ni poptavka (Q) 27 502,50 27 777,53 19 999,80 19 905,42 0,472
Optimalni velikost objednavky

q*) 1 191,75 1 203,67 19 906,35 19 905,42 0,005

Pojistna zasoba (w) 64,91 65,56 19 915,78 19 905,42 0,052

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zména celkovych nakladt (N)

0.000%

Obrazek 16 — Porovnani parametri analyzy citlivosti
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Skladovaci naklady (c1) Pofizovaci naklady (c2) Rocni poptavka (Q) Optimalni velikost Pojistnd zasoba (w)
objednavky (q*)

Zdroj: vlastni zpracovani

Interpretace:

Skladovaci naklady

Z vysledkii analyzy vyplyva, Ze celkové naklady jsou nejvice citlivé na zménu
skladovacich ndkladi. To je ptfedpokladany vysledek, nebot’ se jedna o zménu
nakladového parametru spojeného s kazdou jednotkou skladované polozky. Pokud
se ro¢ni jednotkové skladovaci naklady zvysi o 1 %, celkové ro¢ni naklady se zvysi
0 0,523 % (pti zachovani ostatnich parametrtt modelu konstantnich).

Porizovaci naklady

Pofizovaci naklady jsou spojeny s kazdou objednavkou, jsou tedy dilezitou
nakladovou slozkou. Pii zvySeni potizovacich nakladi o 1 % se celkové ro¢ni
naklady zvysi o 0,472 % (pti zachovani ostatnich parametrti modelu konstantnich).
Ro¢ni poptavka

S rostouci poptavkou roste pocet objednavek o konstantni velikosti. Pfi zvySeni ro¢ni

poptavky o 1 % se celkové ro¢ni néklady zvysi 0 0,472 % (pfi zachovani ostatnich

parametrd modelu konstantnich).
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Optimalni velikost objednavky

Celkové naklady jsou velmi malo citlivé na zménu optimalni velikosti objednavky.
Pti zvySeni velikosti optimalni objednavky o 1 % se celkové ro¢ni naklady zvysi
0 0,005 % (pii zachovani ostatnich parametri modelu konstantnich). V praxi je
mozné optimalni velikost objednavky povazovat za orientacni hodnotu, drobna
uprava této hodnoty nebude mit z hlediska celkovych nakladu pfili§ velky vliv.
Pojistna zasoba

Pojistna zésoba zvySuje pramérnou velikost zdsoby na skladu a tim skladovaci
naklady. Pfi zvySeni pojistné zasoby o 1 % se celkové ro¢ni ndklady zvysi o 0,052 %

(pti zachovani ostatnich parametrii modelu konstantnich).
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4.6.1 Citlivost celkovych nakladi na odchylku od opt. velikosti objednavky

Pokud je pfi vystavovani kazdé objednavky dodrzovana jeji optimalni velikost, budou
celkové ndklady optimalni (minimdlni). V praxi vSak muze dojit k situaci, kdy z riznych
divodu nebude mozné dodrzet optimalni velikost objednavky. Na obrazku €. 17 je zobrazen

pribéh funkce celkovych nakladl pti odchylce od optimalni velikosti objednavky.

Obrazek 17 - Citlivost celkovych nakladi na odchylku od opt. velikosti objednavky
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()dch\ lka od optimadlni velikosti objednavky (q*)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z prubéhu funkce celkovych nakladu je patrné, ze prekroceni optimalni velikosti objednavky
vyvolad niz8i rist celkovych ndkladii neZ nedostatecnd velikost objednavky. Pokud je
objednané mnozstvi vyssi nez g* o 10 %, celkové néklady se zvysi 0 0,431 %. V ptipad¢, Ze
je objednané mnozstvi nizsi nez g* o 10 %, celkové naklady se zvysi o 0,527 %. Pokud
v praxi nastane situace, kdy nebude mozné vystavit objedndvku o optimalni velikosti, 1ze

doporucit tuto velikost spiSe piekrocit. V tabulce ¢. 12 je vypocitdna zména celkovych

nakladii pro zménu velikosti objednavky v intervalu <-20 %; +20 %>.
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Tabulka 12 - Odchylka od opt. velikosti objednavky

Odehvika od Velikost Celkové Zména

cﬁi at.o ;pt‘ objednivky (¢9)  niklady (V)  celkovych

velikosti [ %] [m’] [K&] nakladii [ %]
-20% 953,40 20 377,35 2,371
-19% 965,32 20 326,08 2,113
-18% 977,23 20 278,36 1,874
-17% 989,15 20 234,06 1,651
-16% 1 001,07 20 193,07 1,445
-15% 1 012,99 20 155,26 1,255
-14% 1 024,90 20 120,53 1,081
-13% 1 036,82 20 088,76 0,921
-12% 1 048,74 20 059,87 0,776
-11% 1 060,66 20 033,74 0,645
-10% 1072,57 20 010,29 0,527
-9% 1 084,49 19 989,43 0,422
-8% 1 096,41 19 971,08 0,330
-7% 1 108,33 19 955,15 0,250
-6% 1120,24 19 941,56 0,182
-5% 1132,16 19 930,25 0,125
-4% 1 144,08 19 921,15 0,079
-3% 1 156,00 19 914,17 0,044
2% 1167,91 19 909,27 0,019
-1% 1 179,83 19 906,37 0,005
| 0% 119175 1990542  0,000|
1% 1 203,67 19 906,35 0,005
2% 1 215,58 19 909,12 0,019
3% 1 227,50 19 913,66 0,041
4% 1 239,42 19 919,94 0,073
5% 1251,34 19 927,89 0,113
6% 1 263,25 19 937,47 0,161
7% 1275,17 19 948,64 0,217
8% 1 287,09 19 961,35 0,281
9% 1 299,01 19 975,56 0,352
10% 1 310,92 19 991,22 0,431
11% 1 322,84 20 008,31 0,517
12% 1 334,76 20 026,77 0,610
13% 1 346,68 20 046,58 0,709
14% 1 358,59 20 067,69 0,815
15% 1 370,51 20 090,09 0,928
16% 1 382,43 20 113,72 1,046
17% 1 394,35 20 138,56 1,171
18% 1 406,26 20 164,58 1,302
19% 1418,18 20 191,75 1,438
20% 1 430,10 20 220,04 1,581

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6.2 Citlivost celkovych nikladi na zménu pojistné zasoby

Ugel udrzovani pojistné zasoby je vyrovnani vykyvi v poptavee &i dodaci Ihiité. Udrzovani
pojistné zasoby zvysuje pravdépodobnost uspokojeni poptavky, ale také zvysuje velikost
primérné zasoby. S rostouci primérnou zasobou rostou skladovaci naklady.

Vychozi velikost pojistné zasoby je 64,91 m? pii celkovych nakladech 19 905,42 K¢&. Na
obrazku ¢. 18 je zobrazena funkce celkovych nékladi v zévislosti na zméné parametru
pojistné zasoby. V tabulce ¢. 13 jsou vypocitané celkové ro¢ni naklady pii zmeéné velikosti

pojistné zasoby v intervalu <-20 %; +20 %>.

Obrazek 18 - Odchylka od optimalni pojistné zasoby

20 100

20 000

19 900

Celkové naklady ((N) [K¢]

19 800

19 700

Odchylka od optimalni velikosti pojistné zasoby (w)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 13 - Citlivost celkovych nakladii na zménu pojistné zasoby

Zména velikosti Pojistna Celkové Zména
pojistné zasoby  zasoba (w) naklady (N)  celkovych
[ %] [m] K¢ nakladi [%o]

-20% 51,93 19 699,86 -1,033
-19% 52,58 19 710,14 -0,981
-18% 53,23 19 720,42 -0,930
-17% 53,88 19 730,70 -0,878
-16% 54,52 19 740,99 -0,826
-15% 55,17 19 751,27 -0,775
-14% 55,82 19 761,55 -0,723
-13% 56,47 19 771,83 -0,671
-12% 57,12 19 782,11 -0,620
-11% 57,77 19 792,40 -0,568
-10% 58,42 19 802,68 -0,517
9% 59,07 19 812,96 -0,465
-8% 59,72 19 823,24 -0,413
-7% 60,37 19 833,52 -0,362
-6% 61,02 19 843,80 -0,310
-5% 61,66 19 854,09 -0,258
-4% 62,31 19 864,37 -0,207
-3% 62,96 19 874,65 -0,155
2% 63,61 19 884,93 -0,103
-1% 64,26 19 895,21 -0,052
0% 491 1990542 0,000
1% 65,56 19 915,78 0,052
2% 66,21 19 926,06 0,103
3% 66,86 19 936,34 0,155
4% 67,51 19 946,62 0,207
5% 68,16 19 956,90 0,258
6% 68,80 19 967,18 0,310
7% 69,45 19 977,47 0,362
8% 70,10 19 987,75 0,413
9% 70,75 19 998,03 0,465
10% 71,40 20 008,31 0,517
11% 72,05 20 018,59 0,568
12% 72,70 20 028,88 0,620
13% 73,35 20 039,16 0,671
14% 74,00 20 049,44 0,723
15% 74,65 20 059,72 0,775
16% 75,30 20 070,00 0,826
17% 75,94 20 080,28 0,878
18% 76,59 20 090,57 0,930
19% 77,24 20 100,85 0,981
20% 77,89 20 111,13 1,033

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6.3 Citlivost pojistné zasoby na zménu urovné obsluhy

Na obrazku €. 19 je zobrazena zavislost pojistné zasoby na urovni obsluhy. Napftiklad pro
uroven obsluhy y = 0,5 neni udrZzovéana zadna pojistnd zasoba. Pfi této urovni obsluhy je
poptavka uspokojena pouze v 50 % ptipadl objednacich cykld. Pfi Grovni obsluhy y = 0,99
je udrzovano 91,80 m? pojistné zasoby a poptavka uspokojena z 99 %. Vychozi hodnota
tirovné obsluhy je pro zvolenou polozku y = 0,95 s velikosti pojistné zasoby 64,91 m?.

Kompletni vypocty pojistné zasoby pro ptislusné urovné obsluhy jsou zobrazeny v tabulce

¢. 14.

Obrazek 19 - Pojistna zasoba v zavislosti na irovni obsluhy
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 14 - Pojistna zasoba v zavislosti na virovni obsluhy

Uroveii oblushy ,PO‘I istna
@) zasoba (w)
[m2]

0,50 0,00
0,51 0,99
0,52 1,98
0,53 2,97
0,54 3,96
0,55 4,96
0,56 5,96
0,57 6,96
0,58 7,97
0,59 8,98
0,60 10,00
0,61 11,02
0,62 12,05
0,63 13,09
0,64 14,14
0,65 15,20
0,66 16,28
0,67 17,36
0,68 18,46
0,69 19,57
0,70 20,69
0,71 21,84
0,72 23,00
0,73 24,18
0,74 25,39
0,75 26,62
0,76 27,87
0,77 29,15
0,78 30,47
0,79 31,82
0,80 33,21
0,81 34,64
0,82 36,12
0,83 37,65
0,84 39,24
0,85 40,90
0,86 42,63
0,87 44,45
0,88 46,36
0,89 48,40
0,90 50,57
0,91 52,91
0,92 55,44
0,93 58,23
0,94 61,35

0 6ol
0,96 69,08
0,97 74,22
0,98 81,04
0,99 91,80

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6.4 Vyhodnoceni analyzy

Cilem analyzy bylo urcit, které parametry modelu jsou z hlediska celkovych nakladt
klicové. Bylo zjisténo, Ze nejmensi vliv na celkové naklady ma zména optimalni velikosti
objednavky. V pfipadé, Ze se objednané mnozstvi nebude vyrazné (v fadu neékolika desitek
procent) liSit od optimalni hodnoty objednavky, budou mit drobné zmény ve velikosti
objednavky minimalni dopady na celkové naklady. Dlvodem je, ze zména velikosti
objednavky vyvold pouze nepatrnou zménu v prumérné zasobé a tim ve skladovacich
nakladech. Pofizovaci ndklady jsou touto zménou také ovlivnény minimalné. Pti
vystavovani objednavky neni nutné se pfili§ striktné fidit optimalni vypoctenou hodnotou,
ale je vhodné tuto hodnotu znat a pfiblizit se ni.

V pofadi druhym nejméné ovliviiujicim parametrem je velikost pojistné zasoby, ktera
v ptipad¢ navysSeni pouze mirn€ navysuje primérnou zasobu a tim skladovaci naklady.
Roc¢ni poptavka a nakladové proménné maji nejvyssi vliv na zménu nakladi. Tyto
parametry se na rozdil od optimalni objednavky ¢i pojistné zasoby tadi k obtizné fiditelnym.
Vzhledem k zavislosti optimalni velikosti objednavky na téchto parametrech, 1ze miru vlivu
téchto parametri na celkové naklady chapat jako miru potfeby vypoctu nového modelu.
Ptipadna zména téchto parametri by méla v idedlnim ptipadé vést k vypoctu novych

optimalnich hodnot.

55



5 Vysledky a doporuceni

Z vysledki prace vyplyva, Ze pti zavedeni navrhovaného systému fizeni zasob lze dosdhnout
snizeni ro¢nich logistickych ndkladi u analyzovanych polozek o 30 %. Této teoretické
finan¢ni uspory bylo dosazeno pomoci provedenych analyz a modelu fizeni zasob. Nejprve
byla provedena ABC analyza pro kategorizaci poloZek z hlediska celkovych trzeb. Dale byla
provedena XYZ analyza pro kategorizaci polozek z hlediska variability poptavky a urceni
polozek vhodnych pro predikci poptavky. Poté byl na jednotlivé polozky aplikovan
dynamicky model se stochastickou poptavkou a byly urCeny optimalni hodnoty pro
vystavovani objednavky. Celkové ro¢ni logistické néklady pfed zavedenim systému Cinily
440 213 K¢&. Po zavedeni navrhovaného systému by ¢inily 304 062 K¢&. Spolecnost mize
zavedenim systému fizeni zasob usetfit 136 152 K¢ ro¢né. Z vysledkt analyzy citlivosti
vyplyva, Ze neni nutné striktné dodrzovat vypocitané optimalni hodnoty pro vystavovani
objednavek, ale je Zadouci tyto hodnoty znat a co nejvice se jim piiblizit. Malé odchylky od
optimalni velikosti objednavky nepovedou k vyraznému zvyseni celkovych naklada.

Na zaklad¢ vysledkd a zjisténi 1ze pro spolecnost Stavebniny DEK a.s. stanovit néktera
doporuceni. Z hlediska zavadéni systému fizeni zdsob ve spolecnosti je dilezité co
nejpfesnéji vycislit skladovaci a pofizovaci naklady skladovanych poloZzek. Dale
shromaZzd’'ovat pfesna data o potfizovaci lhlit€ a poptavce jednotlivych polozek a nasledné je
statisticky vyhodnocovat. Pomoci ABC analyzy lze vyhodnocovat, které polozky jsou
dalezité a navrhnout vhodna pravidla pro kontrolu stavu a strategii objednavani. U polozek,
které vykazuji nizkou variabilitu v poptavce je mozné pouzit statistické metody pro predikci
poptavky. Kvalitni predikce celkové poptavky po poloZce zvysi piesnost vypoctu optimalni

velikosti objednavky a tim sniZi celkové naklady.
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6 Zavér

Tato diplomova prace byla zamétena na téma vyuziti kvantitativnich metod v oblasti fizeni
zasob v praxi. Hlavnim cilem této prace byl ndvrh nového systému fizeni zasob pro pobocku
Stavebniny DEK a.s. za ucelem minimalizace nakladi spojenych se skladovym
hospodarstvim, vedlej$Sim cilem bylo provedeni analyzy citlivosti celkovych ndkladi na
zménu vybranych parametra.

V teoretické Casti prace byla popsana teoretickda vychodiska problematiky fizeni zasob.
Nejprve byl definovan védni obor zvany operacni vyzkum. Poté byl vymezen pojem
logistika a popsan systémovy pfistup k logistice. Nasledné byly klasifikovany logistické
naklady, blize pak byly popsany néklady dtlezité z hlediska matematickych modeli. Dale
byly popsany matematické modely z oblasti opera¢niho vyzkumu a dal$i vybrané
kvantitativni metody. Na zaklad¢ poznatkl teoretické ¢asti prace byly zvoleny vhodné
metody k feSeni praktické casti prace.

V praktické ¢asti byl navrhnut novy systém fizeni zasob pomoci ABC, resp. XYZ analyzy
a dynamického modelu se stochastickou poptavkou. Po provedenych analyzach a vypoctech
byly vyc¢isleny celkové ro¢ni naklady v ptipadé pouziti navrhovaného systému a byly
porovnany s predchozim stavem. Bylo zjisténo, Ze v pfipadé zavedeni systému by spole¢nost
mohla snizit celkové ro¢ni naklady u analyzovanych polozek o 30 %. Dale byla provedena
analyza citlivosti a urCeny kliC¢ové parametry modelu. Na zaklad€¢ provedenych analyz
a vysledkt byla v zavéru prace stanovena doporuceni pro spolecnost.

Na zavér Ize konstatovat, ze pouziti matematickych modell fizeni zasob narazi pfi aplikaci
v realné prostfedi na nékteré problémy. Naptiklad urceni nakladovych parametrii pro
vypocet optimalni velikosti objednavky muze byt v praxi velmi komplikované, do modelu
je také obtizné zahrnout vytizenost dopravnich prostredkti. Navzdory témto limitim je vSak
zadouci provadét vypocty matematickych modell se snahou dosahnout co nejvétsi presnosti
pfi ur€ovani parametr modelu a znat optimalniho feSeni problému. V redlném prostiedi pak
lze s takto ziskanymi znalostmi volit feSeni alesponi blizké optimalnimu a tim dosahnout

finan¢nich uspor.
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Prilohy

Ptiloha 1 - PoloZKky vybrané k analyze

é.p. Nazev
1 DEKPLAN 76 kotveny 1,5mm §.1,60m
2 GLASTEK 40 SPECIAL MINERAL
3 VIPLANYL 60/712 Sedy
4 FILTEK 300g/m2, §.2m
5 ELASTEK 40 SPECIAL MINERAL
6 XPS DEK 300kPa 100mm (FIBRAN ETICS GF I)
7 Polystyren EPS 100 100mm 500x1000 DEK Isover
8 DEKWOOL G 039r 160mm
9 Polystyren 70F 100mm 500x1000 DEK Isover
10 | XPS DEK 300kPa 50mm (FIBRAN ETICS GF I)
11 |FILTEK 200g/m2, §.2m
12 |DEKWOOL G 039r 120mm
13 |Polystyren EPS 100 60mm 500x1000 DEK Isover
14 |Polystyren EPS 100 50mm 500x1000 DEK Isover
15 |DEKWOOL G 039r 140mm
16  [ISOVER UNI 100mm
17  [Polystyren EPS 100 80mm 500x1000 DEK Isover
18  [ISOVER UNI 80mm
19 |XPS DEK 200kPa 20mm (FIBRAN ETICS GF I)
20  |Polystyren 70F 80mm 500x1000 DEK Isover
21 |XPS DEK 250kPa 30mm (FIBRAN ETICS GF I)
22 |Polystyren EPS 100 40mm 500x1000 DEK Isover
23 |XPS DEK 250kPa 40mm (FIBRAN ETICS GF I)
24 |DEKWOOL G 039r 80mm
25 [ISOVER UNI 60mm
26 |DEKWOOL G 039r 50mm
27  |Polystyren 70F 50mm 500x1000 DEK Isover
28  |ISOVER UNI 50mm
29 |DEKWOOL DW r plate 100mm
30 |Polystyren 70F 60mm 500x1000 DEK Isover
31 PE folie tl. 0,2mm 50m x 2m
32 |Polystyren 70F 40mm 500x1000 DEK Isover
33 |Polystyren EPS 100 20mm 500x1000 DEK Isover
34 |Polystyren 70F 20mm 500x1000 DEK Isover
35  |Polystyren 70F 30mm 500x1000 DEK Isover
36 |PE félie tl. 0,Imm 50m x 2m
37 |Propan (33 kg) - napln TEPLO
38 | Vngjsi roh DEKPLAN
39  |Propan-butan Flaga Cesky Plyn
40  |Polystyren 70F 10mm 500x1000 Dek Isover
41 | Vnitini roh DEKPLAN

Zdroj: data spolecnosti Stavebniny DEK a.s.
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Ptiloha 2 - Prodej poloZek v roce 2017

Prodej 2017
Polozka| leden udnor biezen duben kvéten cerven Cervenec srpen Zari Fijen listopad prosinec m.j. cena
1 72,00 48,00 888,00 1464,00 3096,00 792,00 1680,00 2808,00 1752,00 5208,72 1584,00 624,00 m2 220
2 532,50 660,00 1800,00 1980,00 1935,00 2145,00 2355,00 3052,50 2887,50 3997,50 2662,50 3495,00 m2 1584
3 48,00 188,00 94,00 210,00 256,00 264,00 386,00 202,00 296,00 412,00 284,00 204,00 m2 529
4 400,00 600,00 1300,00 2900,00 5300,00 4400,00 5300,00 3201,00 4200,00 7200,00 5200,00 2200,00 m2 344
5 330,00 712,50 330,00 577,50 960,00 1065,00 1110,00 825,00 615,00 772,50 645,00 15,00 m2 1694
6 0,08 0,45 12,08 30,60 41,40 26,63 15,75 36,68 32,10 51,83 31,73 0,38 m3 4250
7 4,15 38,20 27,40 6245 71,95 23,55 38,60 5325 32,10 30,90 32,70 39,65 m3 2440
8 111,90 84,52 3333 70,23 79,76 97,61 75,00 134,52 46,43 124,99 82,14 22,62 m3 1144
9 10,25 26,65 47,70 100,70 46,30 83,60 63,25 40,55 59,00 27,80 33,40 7,00 m3 1930
10 1,95 8,78 16,31 16,39 1943 1834 10,58 34,09 30,04 25,58 17,69 9,86 m3 4250
11 400,00 1201,00 2340,00 3660,00 4100,00 4900,00 1800,00 3800,00 5100,00 4200,00 4900,00 1200,00 m2 23
12 81,48 2598 61,40 57,86 17,71 55,50 57,86 590 102,73 85,02 62,58 4723 m3 1144
13 19,86 25,80 27,12 22,26 504 39,54 20,70 36,30 28,02 33,48 12,60 14,16 m3 2440
14 9,15 32,05 20,15 1500 21,25 34,63 18,05 36,55 24,23 27,00 16,63 22,38 m3 2440
15 44,69 21,17 588 2587 2234 3881 8232 3528 6821 107,02 83,50 5527 m3 1144
16 219,60 295,20 306,00 428,40 48240 273,60 42480 54,00 428,40 347,04 219,60 396,00 m2 172
17 7,20 10,56 21,32 10,16 14,00 14,40 37,04 27,28 20,40 39,76 43,20 1,68 m3 2440
18 116,64 56,16 207,36 241,92 375,84 306,72 401,76 211,68 777,60 354,24 207,36 660,96 m2 138
19 3,95 7,31 6,33 12,78 6,99 12,38 9,50 10,73 16,86 14,55 17,04 6,93 m3 4250
20 17,04 22,00 15,72 37,52 17,28 32,40 13,84 44,12 9,32 37,84 15,68 7,16 m3 1930
21 1,17 5,15 6,53 18,72 790 13,49 9,18 8,53 11,68 9,79 11,34 4,03 m3 4250
22 2,64 12,88 12,14 29,42 30,56 5,38 533 23,40 15,72 19,48 8,40 7,28 m3 2440
23 0,33 0,93 4,68 9,60 7,62 10,26 7,89 8,28 8,40 17,64 10,89 2,64 m3 4250
24 28,34 27,16 11,81 590 37,79 236 59,04 2598 24,80 10,63 2362 27,16 m3 1144
25 92,16 97,92 120,96 339,84 161,28 362,88 80,64 305,28 288,00 322,56 403,20 524,16 m2 103
26 49,68 18,36 8,64 4644 28,08 1836 6,48 3348 21,60 23,76 15,12 432 m3 1144
27 1,50 6,10 11,25 398 17,75 21,73 14,65 10,86 29,63 24,98 11,30 8,65 m3 1930
28 324,00 201,60 201,60 388,80 72,00 352,80 482,40 151,20 417,60 244,80 568,80 216,00 m2 86
29 168,84 37,52 56,28 225,12 131,32 196,98 206,36 46,90 196,98 131,32 225,12 65,66 m2 126
30 0,21 0,24 7,14 1,23 19,05 450 13,65 18,93 5,82 17,64 13,05 222 m3 1930
31 800,00 1600,00 1400,00 1400,00 2100,00 1800,00 800,00 1700,00 1300,00 800,00 1000,00 700,00 m2 10,8
32 2,36 1,80 7,20 3,76 13,44 11,54 4,44 9,98 10,94 7,96 8,36 2,84 m3 1930
33 2,22 5,52 4,19 1045 8,76 4,05 0,50 3,63 11,12 7,16 3,49 542 m3 2440
34 2,70 2,76 3,72 574 10,63 7,27 6,40 12,71 8,08 8,34 7,02 6,52 m3 1930
35 3,57 0,63 3,30 9,41 8,19 7,74 5776 10,95 6,60 8,37 8,54 329 m3 1930
36 400,00 300,00 2800,00 1800,00 3800,00 2500,00 1700,00 900,00 1700,00 3300,00 3500,00 1100,00 m2 59
37 6,00 2,00 7,00 7,00 15,00 400 11,00 15,00 3,00 7,00 2,00 10,00 ks 1314
38 88,00 21,00 66,00 23,00 161,00 24,00 28,00 5500 215,00 63,00 128,00 181,00 ks 88
39 310,00 270,00 200,00 120,00 140,00 120,00 110,00 100,00 110,00 180,00 70,00 30,00 kg 399
40 0,88 1,19 3,02 2,86 5,06 2,87 3,47 3,24 2,22 2,95 2,05 LI5m3 1930
41 58,00 15,00 26,00 87,00 111,00 9,00 1500 54,00 14,00 76,00 155,00 76,00 ks 79

Zdroj: data spole¢nosti Stavebniny DEK a.s.
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Priloha 3 - Primérné mésicni skladové zasoby poloZek a pocet dodavek (2017)

Primérné mési¢ni skladové zasoby polozek (2017) Potet

dodavek

&.p. leden unor biezen duben Kkvéten c¢erven Cervenec srpen Zari Fijen listopad prosinec (2017)
1 932,90 1611,31 1642,84 908,80 1680,77 2852,80 2392,26 2219,61 1464,00 1171,35 784,80 738,58 10
2 229,05 321,18 364,00 358,32 290,48 83,79 95,62 114,68 89,11 104,39 53,47 8,77 12
3 48,53 59,33 65,29 52,07 118,54 98,60 98,35 102,96 55,69 46,93 39,71 46,43 10
4 63,77 70,11 89,11 120,97 112,48 89,49 61,57 105,61 79,93 35,05 85,61 18,47 11
5 69,81 50,04 77,38 84,12 97,00 61,94 66,20 83,87 110,98 53,64 39,56 3,23 10
6 28,22 24,73 44,87 19,91 36,48 35,21 33,62 32,78 29,38 14,35 24,26 28,57 9
7 38,05 41,25 51,61 49,59 56,72 57,50 43,23 4731 53,45 33,52 39,87 11,81 11
8 695,81 807,41 1299.44 1071,25 828,15 1017,25 936,77 937,26 877,75 1026,53 991,75 1576,94 8
9 213226 3141,38 2903,87 2787,33 2690,32 2456,67 3687,10 3700,00 3283,33 2393,55 2130,00 1938,71 8
10 242581 3241,38 3319,35 3106,67 2196,77 2720,00 3145,16 3264,52 4026,67 3048,39 2383,33 1145,16 12
11 1067,66 1654,40 2281,69 1777,25 1599,68 1950,00 1825,89 1621,69 1500,50 1629,44 1447,00 2953,06 12
12 109,74 121,16 264,43 148,56 121,47 152,40 106,14 114,50 85,92 112,30 105,36 90,58 9
13 142,14 110,48 468,93 45528 331,90 323,28 187,90 131,69 184,32 94,53 125,28 132,15 12
14 196,58 145,19 354,70 387,46 406,17 376,13 273,69 106,47 76,80 69,12 51,26 107,40 9
15 142,84 129,60 283,73 427,10 251,95 214,42 155,38 155,66 286,13 107,30 98,35 37,77 10
16 974,19 1672,41 1261,29 730,00 1419,35 1743,33 867,74 106,45 910,00 883,87 1170,00 951,61 10
17 800,00 641,38 554,84 573,33 1045,16 1636,67 1103,23 874,19 1366,67 306,45 590,00 632,26 8
18 26,45 27,35 39,54 2640 39,08 17,76 30,69 26,18 32,44 5,33 22,26 22,38 12
19 2,53 3,34 4,13 2,89 291 3,47 3,14 3,23 2,95 2,44 2,46 2,01 9
20 4,15 7,08 9,67 8,73 7,39 7,96 7,40 4,99 6,25 4,49 3,45 3,52 11
21 10,18 12,61 15,75 12,39 13,99 1243 12,86 11,06 15,46 12,67 7,23 8,21 10
22 12,22 16,50 19,61 21,66 16,57 16,92 18,47 18,62 19,61 17,40 13,02 15,27 11
23 17,85 22,18 32,05 24,63 2501 20,70 19,80 22,46 7,23 11,02 7,40 10,59 8
24 25,72 29,20 34,29 33,776 29,48 31,10 26,57 25,53 35,83 27,82 15,21 19,96 11
25 28,67 22,07 40,77 27,85 38,51 33,71 34,59 20,33 28,03 18,42 16,46 21,91 11
26 18,05 28,23 26,20 12,51 19,40 21,94 15,57 943 15,86 8,03 13,37 3,44 12
27 5,45 5,98 9,09 6,57 7,79 9,38 9,55 9,45 5,34 1,74 5,93 4,43 10
28 16,46 16,92 19,01 14,05 1328 18,77 19,84 13,20 8,67 7,37 7,72 9,53 11
29 17,00 14,07 18,26 20,20 21,28 22,39 20,05 11,16 12,86 11,77 10,71 10,22 12
30 18,48 15,83 2480 21,76 30,97 25,06 18,49 1249 11,48 9,73 10,34 16,26 9
31 2396 28,71 30,48 42,64 42,06 3691 27,51 34,57 26,18 15,12 33,30 18,08 8
32 18,16 25,52 26,87 22,17 22,26 23,30 13,26 7,97 9,50 12,32 11,13 8,42 8
33 41,29 7345 30,97 74,67 117,42 158,00 85,48 130,32 144,00 166,77 79,33 5,48 12
34 142,77 187,52 219,74 242,07 236,77 323,60 88,97 206,58 238,20 194,90 153,80 72,52 11
35 32,87 46,66 78,97 82,00 91,39 140,20 143,39 100,81 100,73 122,39 157,17 67,61 11
36 79,10 105,45 9439 6827 92,68 141,80 128,90 97,87 94,60 127,39 135,47 92,10 9
37 732 15,66 17,39 19,76 20,71 17,53 11,38 12,82 20,70 17,78 14,78 7,04 8
38 10,38 13,14 1520 16,13 10,88 8,95 8,61 12,08 11,59 9,11 6,02 6,44 9
39 16,87 21,37 24,05 27,07 17,48 16,87 12,73 13,85 14,60 8,31 4,06 8,37 8
40 17,00 32,82 31,92 30,56 25,05 16,73 40,88 2437 24,89 12,69 9,89 12,41 12
41 18,19 29,31 2453 2924 16,30 18,40 22,07 1423 14,60 11,38 5,68 2,27 12

Zdroj: data spole¢nosti Stavebniny DEK a.s.
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Priloha 4 - Naklady a pofizovaci lhiita poloZek

. Skladovaci Porizovaci Porizovaci
p- niklady [K&]  niklady [K¢]  IThita [dny]
1 22,00 460,00 10
2 15,84 409,00 10
3 52,90 583,00 8
4 3,44 522,00 10
5 16,94 416,00 9
6 425,00 525,00 9
7 244,00 462,00 7
8 114,40 508,00 5
9 193,00 518,00 9
10 425,00 365,00 10
1 2,30 577,00 6
12 114,40 514,00 9
13 244,00 414,00 5
14 244,00 441,00 6
15 114,40 576,00 6
16 17,20 504,00 6
17 244,00 430,00 7
18 13,80 510,00 7
19 425,00 430,00 10
20 193,00 449,00 9
21 425,00 491,00 9
2 244,00 419,00 10
23 425,00 454,00 6
24 114,40 480,00 6
25 10,30 375,00 8
26 114,40 472,00 6
27 193,00 582,00 10
28 8,60 557,00 6
29 12,60 579,00 6
30 193,00 515,00 7
31 1,08 351,00 5
32 193,00 472,00 6
33 244,00 531,00 9
34 193,00 516,00 9
35 193,00 376,00 5
36 0,59 579,00 8
37 131,40 427,00 9
38 8,80 502,00 7
39 3,99 414,00 5
40 193,00 457,00 9
41 7,90 461,00 10

Zdroj: data spolecnosti DEK a.s.
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Ptiloha 5 - Vypo¢ty modelu pro vSechny polozky

Hodnota
Cellona Smérodatna Skladovaci Pofizovaci v . Uroveii distribucni Optl'mélm' Pojistna Objednaci Celkové
rocni p-value . ; Porizovaci funkce velikost , , . naklady
. odchylka naklady naklady (c,) . obsluhy L . . zdsoba  uroveil )
poptavka (0,05) Ke | lhita (¢ ;) @) normalniho objednavky W) %) (N*(g*))
(o) (@0) (c1) [KE] [KE] y rozdéleni @*) (K¢
(zy)

1 20 016,72 1401,45 0,11 22,00 460,00 10 0,95 1,6449 914,91 92,21 892,88 22 156,61
2 27 502,50 986,49 0,33 15,84 409,00 10 0,95 1,6449 1191,75 6491 116501 19 905,42
3 2 844,00 100,51 0,33 52,90 583,00 8 0,95 1,6449 250,37 5,29 96,30 13 524,55
4 42 201,00 2 028,05 0,73 3,44 522,00 10 0,95 1,6449 357876 133,43 182147 12769,94
5 7 957,50 308,48 0,80 16,94 416,00 9 0,95 1,6449 625,16 18,27 304,74 10 899,70
6 279,68 16,59 0,32 425,00 525,00 9 0,95 1,6449 26,29 0,98 11,05 11589,14
7 454,90 17,24 0,67 244,00 462,00 7 0,95 1,6449 41,50 0,79 13,53 10 320,92
8 963,03 33,00 0,88 114,40 508,00 5 0,95 1,6449 92,48 1,09 20,35 10 704,06
9 546,20 26,72 0,80 193,00 518,00 9 0,95 1,6449 54,15 1,58 21,25 10755,77
10 209,01 8,80 0,39 425,00 365,00 10 0,95 1,6449 18,95 0,58 8,94 8298,71
11 37 601,00 1587,82 0,16 2,30 577,00 6 0,95 1,6449 434349 62,68 965,11 10134,19
12 661,25 26,92 0,79 114,40 514,00 9 0,95 1,6449 77,08 1,59 25,40 9000,82
13 284,88 9,70 0,99 244,00 414,00 5 0,9 1,2816 31,09 0,25 595 7647,14
14 277,05 791 091 244,00 441,00 6 0,9 1,2816 31,65 0,24 6,89 7780,97
15 590,35 29,25 0,68 114,40 576,00 6 0,9 1,2816 77,10 0,90 15,07 892344
16 3875,04 115,88 0,40 17,20 504,00 6 0,9 1,2816 476,55 3,56 96,57 8257,88
17 247,00 12,98 0,38 244,00 430,00 7 0,9 1,2816 29,51 0,47 7,38 7313,01
18 391824 202,17 0,15 13,80 510,00 7 0,9 1,2816 538,15 7,25 116,97 7526,63
19 125,33 4,13 0,50 425,00 430,00 10 0,9 1,2816 15,92 0,21 522  6858,08
20 269,92 11,76 0,13 193,00 449,00 9 0,9 1,2816 35,44 0,54 10,26 6 944,39
21 107,50 4,44 0,99 425,00 491,00 9 0,9 1,2816 15,76 0,20 4,07 6785,08
22 172,63 9,09 0,27 244,00 419,00 10 0,9 1,2816 24,35 0,47 7,37  6054,90
23 89,16 4,60 0,48 425,00 454,00 6 0,9 1,2816 13,30 0,14 2,28 5925,88
24 284,57 14,67 0,24 114,40 480,00 6 0,9 1,2816 48,87 0,45 7,28 5642,06
25 3098,88 138,34 0,25 10,30 375,00 8 0,9 1,2816 475,02 5,67 104,84 4951,17
26 274,32 13,94 0,39 114,40 472,00 6 0,9 1,2816 47,58 0,43 7,01  5491,92
27 162,36 8,21 0,77 193,00 582,00 10 0,9 1,2816 31,29 0,42 6,92 6120,67
28 3621,60 139,69 0,95 8,60 557,00 6 0,9 1,2816 684,93 4,30 91,21 592731
29 1 688,40 69,56 0,07 12,60 579,00 6 0,9 1,2816 393,92 2,14 42,66  4990,34
30 103,68 7,10 0,08 193,00 515,00 7 0,85 1,0364 23,52 0,21 3,11 4579,65
31 15 400,00 443,16 0,34 1,08 351,00 5 0,85 1,0364 3 163,86 9,19 317,19 3426,89
32 84,62 3,79 0,45 193,00 472,00 6 0,85 1,0364 20,34 0,09 2,13 3944,65
33 66,51 3,12 0,63 244,00 531,00 9 0,85 1,0364 17,01 0,12 2,51 417983
34 81,89 2,36 0,66 193,00 516,00 9 0,85 1,0364 20,93 0,11 3,05 4059,19
35 76,34 2,95 0,59 193,00 376,00 5 0,85 1,0364 17,25 0,06 1,59 3340,30
36 23 800,00 1 145,89 0,55 0,59 579,00 8 0,85 1,0364 6834,66 38,00 799,60 4 054,87
37 89,00 4,35 0,21 131,40 427,00 9 0,85 1,0364 24,05 0,16 3,37 3181,57
38 1 053,00 64,75 0,08 8,80 502,00 7 0,85 1,0364 346,61 1,88 31,36 3 066,69
39 1 760,00 77,28 0,31 3,99 414,00 5 0,85 1,0364 604,35 1,60 36,80 2417,73
40 30,93 1,12 043 193,00 457,00 9 0,85 1,0364 12,10 0,04 1,16 234374
41 696,00 43,57 0,18 7,90 461,00 10 0,85 1,0364 285,01 1,81 29,65 226583

Zdroj: vlastni zpracovani
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