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Abstrakt

V bakalarske; praci sa zaoberam vytvorenim podnikatel'ského zameru zalozenia
sukromnej Skolky. Prva cast prace obsahuje teoretické vychodiska, druha cast je
analyticka  askama  podnikatel'ské  prostredie, mozni  konkurenciu a
potencialnych zakaznikov. 'V poslednej cCasti opisuyjem mdj konkrétny navrh

podnikatel'ského zameru.

Abstract

In the bachelor’s work I deal with creating a business plan for the establishment of
private kindergarten. The first part contains a theoretical basis, the second part is
analytical and examines the business environment, competition and potencial

customers. In the last part I describe my particular draft business plan.
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UVOD

Tato bakalarska praca sa zaobera vypracovanim podnikatel'ského zdmeru zalozenia
sukromne] materskej Skoly. Sucasnd doba rychlo napreduje, no vzdelavaci systém na
Skolach sa doteraz netransformoval. Ucitelia na Skolach riesia to Ci dieta vie alebo nevie
ucivo. Nemo6zu deti sudit’ za to, Ze nevedia napr. ¢o sa stalo v historickom obdobi, ak
ich to nebavi, je zbytocné ich v tom nutit. Nepodporuju schopnosti, v ktorych vynikaju.
StarSia generacia ucitelov nie je adaptovana na tuto dobu, nepoznaju ¢o doba od l'udi
vyzaduje. V skutoCnosti nevedia ani zapnut pocitac a prave toto obdobie je online

obdobie, preto treba deti na to pripravit. Ucitelia sa musia taktiez vzdelavat’ — skolit’.

Preto chcem zacat' s tymito zmenami uz v predskolskom veku, kedy sa dieta najviac
osobnostne vyvija. Je podstatné aby sme sa k detom nechovali ako k malym, je spravne
ich brat ako dospelych a rovnocennych. Vo vel'a pripadoch sa dokdzeme my samy od
nich ucit. Deti funguji na energii, su aktivne, no v Skdlkach su nutené napr.
v poobednych hodinach spat. Treba tvorit’ pre ne hry a venovat sa im, zarovenl im dat’
priestor pre objavovanie. Takéto hry musia tvorit ucitelia, ktori poznaju detsku

psychiku a vedia hry pretvorit’ do formy z ktorej sa vedia ucit’.

Ranné spomienky patria medzi najpodstatnejSie pre ¢loveka. Hlavne emocie z detstva
dokazu ovplyvnit psychicky vyvoj ¢loveka. Ked dieta preziva emociu, je dolezité ho
re§pektovat, prejavit pochopenie a vysvetlit mu, ze je v poriadku mat takuto emociu.

Nie je v poriadku to, ked’ je dietat'u zakazované a nutené potlacat’ emocie.

Dalsou délezitou vecou vo vyudbe st cudzie jazyky. V malom veku je jednoduchsie sa
to naucit. Dieta to vie brat ako samozrejmost” a rychlo sa ucit. Je potrebné postarat’ sa

o0 tato generaciu. Budicnost sveta je na nej postavena.

V prvej cCasti prace popisujem teoretické vychodiskd, kde som cerpal informacie
prevazne z kniznych zdrojov. Dalsia Gast prace je analyticka. Tu som sa venoval popisu
prostredia, konkurencie a potencialneho dodéavatela. Tieto analyzy si postavené na
skutocnych a pravdivych informéciach. V poslednej Casti prezentujem samotny navrh

podnikatel'ského zameru.
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1 CIEL A METODIKA PRACE

Hlavnym cielom je navrh podnikatel'ského zadmeru zalozenia sukromnej materske;
Skoly v hlavhom meste Slovenskej republiky — v Bratislave. Medzi najdolezitejSie
povazujem ziskanie profesionalnych lektorov pre deti, nakol’ko mi zalezi na zmene
vyucCovania doterajSieho vzdelavacieho systému. Je potrebné viest’ deti sposobom akym
si to vyzaduje sucasna doba. Je potrebné aby boli deti podporované a rozvijali sa v tom

¢o ich v danom momente zaujima najviac.
Prvotnym cielom bolo vykonat analyzu trhu, ta sa sklad4 z nasledovnych Casti:

e opis planovanej lokality,

e popis konkurencie,

e spracovanie SWOT analyzy a Porterovho modela piatich konkuren¢nych sil,
e najdenie vhodného dodavatel'a stravy,

e popisat’ moju ciel'ovu skupinu.

V neposlednom rade st mojim cielom aj podpora 0sdb so zdravotnym postihnutim.
Prispiet v lokalite Bratislava s d’alsimi kapacitami pre deti v predskolskom veku.
Vynalozit usilie viest deti k separacii odpadu atak prispievat aj k zivotnému

prostrediu. Takisto spiet’ k zdravému zivotnému Stylu.

Analyzy som vypracoval zo skuto¢nych informacii, nie vymyslenych. Pri analyze trhu
som popisoval prilezitosti, ale aj ohrozenia. Vo SWOT analyze su obsiahnuté interné
a externé faktory, ktoré podnik moéze, ale aj nedokaze ovplyvnit. Ako konkurenciu
opisujem sukromnu §kolku Montessori, ktord je na trhu viac nez 20 rokov, no napriek

tomu podporuje reformnu pedagogiku a s tymto statusom sa plne stotoziiujem.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Podnikanie je podla Safranka (2007, s. 7) individualna, cielavedoma a planovita

cinnost’ podnikatela za ucelom vytvorenia novych zdrojov, a to predovsetkym zisku tak,

aby ich bolo mozné pouzit ako podnikatel'ské zdroje pre dalSie podnikanie.

Nevyhnutnym predpokladom potencialneho zacinajiiceho podnikatel'a k podnikaniu je

jeho podnikavost’.

2.1 Podnikatel’

Podnikatel'om je podl'a Safranka (2007, s. 7) osoba, ktora:

ma napad, vytvara idei, je schopna rozpoznat a vyuzit’ prilezitosti k podnikaniu
(Safranek, 2007, s. 7),

ma kdispozicii zodpovedajuce podnikatel'ské zdroje v podobe kapitalu
(Safranek, 2007, s. 7),

mé slobodu podnikania (Safranek, 2007, s. 7),

je schopna kombinovat tieto zdroje a podnikatel'ské prilezitosti tak, aby to bolo
maximalne efektivne (Safranek, 2007, s. 7),

je schopnad aochotnd niest individudlnu a plnii zodpovednost za svoje
rozhodnutia a primerané podnikatel'ské riziko aje eSte schopna rozpoznat
prijatel'né (hrani¢né) riziko od neprijatelného podnikatel'ského rizika — hazardu

(Safranek, 2007, s. 7).

Podla § 420 Nového obcanského zakonika je podnikatelom ten, kto samostatne, na

vlastni zodpovednost vykonava zarobkova cinnost zivnostenskym alebo inym

podobnym sposobom ato so zamerom dosahovania zisku. Pre ucely ochrany

spotrebitel'a sa za podnikatela povazuje taktiez osoba, ktora uzatvara zmluvy suvisiace

s vlastnou obchodnou, vyrobnou alebo podobnou €innost'ou, €i pri samostatnom vykone

svojho povolania, pripadne osoba, ktora jedna v mene podnikatela (Zakon ¢. 89/2012

Sb.).
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Podl'a § 421 Nového obcCanského zakonika sa za podnikatela povazuje osoba zapisana
v obchodnom registri. Podmienky, podl'a ktorych sa osoby zapisuji do obchodného
registru stanovuje iny zakon. Plati, ze podnikatelom je osoba, ktora ma k podnikaniu

zivnostenské alebo iné opravnenie podl'a iného zakona (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

§ 422 Nového obcanského zakonika stanovuje, ze podnikatel’, ktory nema obchodnu
firmu, pri svojom podnikani jedna pravne pod vlastnym menom. Zakon d’alej uvadza,
ze ak pripoji k svojmu menu dodatky bliz§ie charakterizujice jeho osobu alebo

obchodny zavod, nesmu byt klamlivé (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

2.2 Podnikatel’sky plin

Podnikatel'sky plan je dokument, ktory sluzi tak ako pre majitel'a firmy, tak aj pre
externych investorov. Pomaha napr. pri stanoveni zivotaschopnosti podniku, poskytuje
majitel'ovi voditko pre jeho d’alSiu planovaciu Cinnost, slizi ako dodlezity nastroj pri
ziskavani financnych zdrojov a ku kontrole podnikatel'skych aktivit (Korab, Reziidkova,

Peterka, 2008, s. 13).
Obecne plati, ze podnikatel'sky plan sluzi ku dvom zakladnym ucelom:

e k vnutornej potrebe podniku (Korab, Rezridkova, Peterka, 2008, s. 20),
e kvonkajSej potrebe, pre mimopodnikové ucely (Korab, Reziakova, Peterka,

2008, s. 20).

Podnikatel'sky plan umoziuje porovnat plany s realitou. Ak sa lisia, identifikovat, kde
sa lisia, v akej miere sa liSia a preco. Podnikatel'sky plan pomaha planovat vydaje a teda
i v kone€nom dosledku ziskat’ lepSie podmienky od dodavatel'ov, ¢i napr. lizingovych
spolocnosti. Pokial' sa podniku dari dobre, podnikatel'sky plan ukaze, kedy zacne
zvySeny predaj vyzadovat ivyssi prevadzkovy kapitadl. Naopak, pokial sa podniku
nedari, podnikatel'sky plan upozorni, ze je potreba situaciu neodkladne riesit (Korab,

Reznakova, Peterka, 2008, s. 13).

Potrebné je definovat poslanie, zmysel, ucel aciel podnikania subjektu. Vlastna

definicia a predbezna realizovatel'nost vychadza z odpovedi na nasledovné otazky:
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Aké su moje vedomosti a praktické skuisenosti s predmetom podnikania, resp.
v odbore predpokladaného podnikania (Safranek, 2007, s. 9 — 10)?

Kto je sucastou realizacného timu a aké su jeho znalosti, skusenosti z praxe
(Safranek, 2007, s. 9 — 10)?

Aky trh pre uplatnenie podnikatel'ského planu existuje (Safranek, 2007, s. 9 —
10)?

Analyzoval som predbezne suCasny stav a buduci vyvoj v odvetvi, v ktorom
chcem podnikat’ (Safranek, 2007, s. 9 — 10)?

Bol uz podnikatel'sky plan, resp. podobna myslienka otestovana trhom, alebo
prichadzam na trh s novym produktom/sluzbou (Safranek, 2007, s. 9 — 10)?

Co je mojim podnikatel'skym zamerom a je tento zamer schopny rast (Safranek,
2007,s.9 - 10)?

Ako d’aleko som s mojim podnikatel'skym zamerom (Safranek, 2007, s. 9 — 10)?
Prinasa moj podnikatel'sky zamer nie¢o neobvyklé (Safranek, 2007, s. 9 — 10)?
Riesi podnikatel'sky plan nejaky problém (Safranek, 2007, s. 9 — 10)?

Je podnikatel'sky plan postaveny len je jednom produkte/sluzbe, alebo ponuka
viac (Safranek, 2007, s. 9 — 10)?

Aké potencialne vyhody na trhu ma moj podnikatel'sky zamer v Cleneni popis —
vyhoda — dokaz (Safranek, 2007, s. 9 — 10)?

Aké vyhody mam podnikatel'sky plan oproti konkurencii (Safranek, 2007, s. 9 —
10)?

2.2.1 Napln podnikatel’ského planu

Vysledky studii projektov, investicny program a finan¢ny plan poskytuju zakladné

informécie pre spracovanie podnikatel'ského zameru projektu, ktory méa podnikatel

v plane realizovat. Tento zamer sluzi spravidla dvom ucelom. Po prvé je to urcity

interny dokument, ktory sluzi pre riadenie podniku. Po druhé ako externé uplatnenie

podnikatel'ského zdmeru v pripade, ze podnik planuje realizovat projekt financiami

z cudzieho kapitalu, pripadne sa zaujima o nejaky druh nenavratnej podpory. V takom

pripade je potrebné presvedcit’ poskytovatela kapitalu o vyhodnosti projektu, na ktory

sa tento kapital pouzije (totiz napr. banka, ako poskytovatel’ kapitalu starostlivo zvazuje
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a hodnoti projekt z hl'adiska vynosnosti a existujuceho rizika). Kvalitne vypracovany
podnikatel'sky zamer tak méze vyznamne podporit’ ziskanie kapitalu potrebného pre

podnik (Fotr, Soucek, 2005, s. 305).

2.3 Zostavenie podnikatel’ského planu

Podl'a Blackwella (1993, s. 4) je ddlezité aby obsah podnikatel'ského planu bol:

zrozumitelny,

e strucny,

logicky,

pravdivy (Blackwell, 1993, s. 4).

2.3.1 Zrozumitel’nost

Blackwell (1993, s. 4) sa vyjadril, Zze osoba, ktorej sa podnikatel'sky plan dostane do

ruk, posudzuje projekt podla sposobu, akym sa autor vyjadruje. Preto je dolezité:

vyjadrit sa jednoducho (Blackwell, 1993, s. 4),

e nesnazit’ sa vyjadrit vel'a myslienok v jednej vete (Blackwell, 1993, s. 4),

e kazdu vetu nechat logicky vyplynut' z predchadzajiacej vety (Blackwell, 1993, s.
4),

e byt opatrny pri pouzivani pridavnych mien (Blackwell, 1993, s. 4),

e zoradit informacie do tabul'ky tam kde je to vhodné (Blackwell, 1993, s. 4).

2.3.2 Strucnost’

Neustale treba pracovat na Struktire svojho planu. ZlepSovat Stylizaciu textu
a ponechat’ len najdolezitejSie udaje. Ked Clovek dostane podnikatel'sky plan do ruk,
musi byt jednoduché sa v fiom orientovat’ a bez problémov najst Co v danej chvili

potrebuje (Blackwell, 1993, s. 4 —5).
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2.3.3 Logickost

Blackwell (1993, s. 5) sa vyjadril, ze myslienky a napady, ktoré sa predpokladaju, budu
jednoduchsie pochopitel'né, ak budu nasledovat’ za sebou v logickom poradi. Je nutné

aby to €o je uvedené v jednom odstavci bolo v sulade s tym ¢o je napisané inde.

2.3.4 Pravdivost’

Za najdolezitejSie Blackwell (1993, s. 5) povazuje to aby sa nezveliovala ddlezitost
projektu. Podnikatel'sky plan si vyzaduje byt podlozeny realnymi informaciami

ziskanymi prieskumom. Urcite sa nemo6zu informacie a €isla vymyslat.

2.4 Pravna forma

Podnikanie jednotlivca, fyzickej osoby ma zvycajne formu zivnosti. Jeho vyhodou je
nizSia regulacia zo strany S$tatu a potreba mensSieho kapitalu. Nevyhodou je zas
neobmedzené ruCenie za dlhy spoloc¢nosti. Podnikanim formou zivnosti sa rozumie
pravidelnd samostatna zarobkova CcCinnost pod vlasthym menom, na vlastna
zodpovednost a vlastné riziko. Podmienkou Zivnosti je, aby osoba spifiala naleZitosti
vyplyvajuce zo zakona €. 455/1991 Zb. Osoba musi byt plnoleta, spdsobila k pravnym
ukonom, beztthonna a odborne sposobila. Z hl'adiska odbornej sposobilosti sa zivnosti

delia na ohlasovacie a koncesované (Synek, Kislingerova, 2015, s. 80).
Medzi ohlasovacie zivnosti patria:

e volIné — odborna sposobilost nie je potrebnd, predmetom podnikania je vyroba,
obchod alebo sluzby (Synek, Kislingerova, 2015, s. 80),

e remeselné — potrebnd odborna sposobilost’ ziskana vyucenim v odbore (Synek,
Kislingerova, 2015, s. 80),

e viazané — odborna sposobilost je stanovena pre kazdu Zzivnost samostatne,
prevadzkovanie tychto zivnosti vyzaduje preukaz spoOsobilosti (Synek,

Kislingerova, 2015, s. 80).
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Koncesované zivnosti sa mézu vykonavat' len na zaklade povolenia, tzv. koncesie, ktort
udeluje okresny urad — odbor zivnostenského podnikania. Jej udelenie vyzaduje
absolvovanie S§pecialnych kurzov/vzdelani. Koncesovanou zivnostou je napr.

taxisluzba, pohrebné sluzby atd’. (Synek, Kislingerova, 2015, s. 80).

Okresny urad — odbor zivnostenského podnikania, vedie tzv. zivnostensky register kam

zapisuje podnikatel'ov v jeho uzemnom obvode (Synek, Kislingerova, 2015, s. 81).

24.1 Osobné spolo¢nosti

St vytvorené avlastnené dvomi alebo viacerymi osobami. SpoloCnici sa osobne
zucastiiuju podnikania, z toho dévodu je odvodeny aj nazov tychto spolo¢nosti. Existujua
dve formy osobnych spolo¢nosti, ato verejnd obchodna spolocnost a komanditna

spolocnost (Synek, Kislingerova, 2015, s. 81).

e Verejna obchodna spolocnost’ — zdruzenie minimalne dvoch podnikatelov,
ktori podnikaji pod spolo€nym menom a sifastou tohto mena musi byt
oznacenie ,verejna obchodna spoloCnost™ (ver. obch. spol. alebo v. o. s.).
Spolo¢nost’ je pravnickou osobou a zapisuje sa do obchodného registra. Za
zavizky spolo¢nosti ru¢ia vietkym svojim majetkom. Statutarnym organom je
kazdy zo spolocnikov, v pripade, ze sa nedohodli inak (Synek, Kislingerova,
2015, s. 81 - 82).

e Komanditna spolo¢nost’ (k. s.) — obchodna spolo¢nost, ktort zakladaju dvaja
alebo viaceri spolocnici, z ktorych jeden alebo viac spolocnikov ruci za zavazky
spolocnosti len do vysky svojho v kladu (komanditista) a jeden alebo viac
spolo¢nikov ru¢i celym svojim majetkom (komplementar), (Synek,

Kislingerova, 2015, s. 82).

24.2 Kapitilové spolo¢nosti

Charakteristikou je kapitalova ucast’ spolocnikov. Spolocnici rucia za zavazky len do
vySky svojho vkladu. Formy kapitalovych spolocnosti su spolo¢nost’ s rucenim

obmedzenym a akciova spolo¢nost’ (Synek, Kislingerova, 2015, s. 82).
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e Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym — modze byt zalozenéd aj jednou osobou.
Vyska zakladného kapitalu musi byt aspori 5 000 €. Spolo¢nost’ zodpoveda za
svoje zaviazky vSetkym svojim majetkom, spolocnici len do vysky svojho vkladu
zapisaného v obchodnom registri. Obchodné meno musi obsahovat oznacenie

,,spoloCnost’ s ruCenim obmedzenym®, , spol. s r. 0. alebo ,,s. r. 0.“. Tato forma

podnikania je vel'mi oblibena a rozsirena z dovodu, ze zalozenie aj sprava tejto
spolocnosti je omnoho jednoduchsia nez pri akciove] spolocnosti (Podnikajte.sk,
2015), (Synek, Kislingerova, 2015, s. 82).

o Akciova spolo¢nost’ — zakladné imanie je rozdelené na urcity podiel akcii
surCitou nominalnou hodnotou. Zakladny kapitdl musi dosahovat aspon
hodnotu 25 000 €. Akciova spolo¢nost ru¢i za zavazky spolocnosti celym
svojim majetkom, akcionar za zavizky spolo¢nosti neruci. Nevyhodou je
narocnejSie zalozenie, prisnejsia kontrola zo strany Statu (vedenie uctovnictva,
vykazy), dvojité zdanenie prijmu — najprv zdanenie zisku spoloc¢nosti, potom

zdanenie dividend akcionarov (Podnikajte.sk, 2015), (Synek, Kislingerova,

2015, s. 82 - 83).

2.4.3 Neziskové organizacie

Neziskové organizacie vykonavaju verejne prospeSné Cinnosti ako je vzdelavanie,
ochrana zdravia, ochrana zivotného prostredia alebo budovanie infrastruktary. Medzi

neziskové organizacie patria (Synek, Kislingerova, 2015, s. 86):

e Rozpoctové organizacie — typickymi prikladmi su Skoly, sudy, prokuratira
a Statne zdravotnicke zariadenia. S financované zo Statneho rozpocCtu kam
odvadzaju aj vSetky svoje prijmy (Synek, Kislingerova, 2015, s. 86).

e Prispevkové organizacie — predstavitelmi prispevkovych organizacii su
divadla, kniznice, galérie a muzea. Su financované z vlastnych prijmov, ale tie
obvykle nepokryju vSetky vydaje a preto je zvySok financovany zo Statneho
rozpoctu (Synek, Kislingerova, 2015, s. 86).

21


http://Podnikajte.sk
http://Podnikajte.sk

e Obcianske zdruzenia — typickym prikladom je spolok, hnutie a klub. Vznikaju
registraciou na Ministerstve vnutra. Zdrojom ich prijmov su dary a Clenské
prispevky (Synek, Kislingerova, 2015, s. 86).

e Nadacie — ucelovo zakladané pre podporu obecne prospeSnych cielov. Su
pravnickymi osobami. Finan¢né prostriedky poskytuje zakladatel, alebo su

tvorené darmi a prispevkami (Synek, Kislingerova, 2015, s. 86).

2.5 Analyza trhu a marketingova stratégia

Cielom kazdého projektu je bud vyuzit urcité disponibilné zdroje, alebo uspokojit
existujuci Ci potencidlny dopyt. V oboch tychto pripadoch je pre rozhodovanie
o zékladnych parametroch projektu a aj pre findlny uspech tohto projektu klicovou
aktivitou analyza trhu. Poznanie trhu, analyza dopytu a ujasnenie konkurencnej situacie
tvoria taktiez vychodiska pre vytvorenie marketingovej stratégie projektu a zakladnych
marketingovych nastrojov, ktoré tvoria predovsetkym marketingovy mix (Fotr, Soucek,

2005, s. 34).

Tvorba marketingovej stratégie je vSak iba urcitou Castou celkovej stratégie projektu,
resp. podniku, ktory projekt realizuje. Vytvorenie celkovej stratégie projektu, resp.
podnikatel'skej stratégie firmy je naroCny proces, a podla Fotra a Soucka (2005, s.

34) je ho mozné rozdelit do nasledovnych faz:

e analyza a hodnotenie situdcie projektu/podniku na zaciatku — zdroje, vyrobny
program firmy, finan¢na a ekonomicka situacia a pod. (Fotr, Soucek, 2005, s.
34),

e analyza ahodnotenie podnikatel'ského okolia vratane analyzy trhu (Fotr,
Soucek, 2005, s. 34),

e stanovenie strategickych ciel'ov (Fotr, Soucek, 2005, s. 34),

e tvorba variant stratégie na zaklade SWOT analyzy (Fotr, Soucek, 2005, s. 34),

e zvolenie najvhodnejSej stratégie (Fotr, Soucek, 2005, s. 34).
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2.5.1 Cielovy trh projektu

Sucastou stanovenia cielového trhu projektu je definicia trhu (zékaznici, regiony),
charakteristika produktov, distribuénych kanalov, zéakladnej formy konkurencie
(kvalitou, reklamou, cenou), kvantitativnej charakteristiky trhu (celkovy objem, miera
nasytenia, rast trhu, zivotny cyklus, stabilita), kvalitativnej charakteristiky trhu
(Struktura potrieb zékaznikov, intenzita konkurencie, atd’.) a cenovej urovne (Fotr,

Soucek, 2005, s. 35).

2.5.2 Zakaznici

Pri analyze zakaznikov by sa mala pozornost' venovat’ zodpovedaniu otazok ako napr.:
Kto st kupujuci? Aké st motivy zakaznikov? Co otakavaji? Kolko su ochotni zaplatit
za danu sluzbu? Kedy vyhladavaja sluzbu a kde? Je potrebné upozornit’ na to, ze rézne
trhy maju rozne charakteristiky z hl'adiska chovania zakaznikov (Fotr, Soucek, 2005, s.

35).

2.5.3 Segment trhu

Tak ako sa vyjadrili Fotr a Soucek (2005, s. 35 — 36), trh je mozné analyzovat’ bud’ ako
celok, alebo podla jednotlivych segmentov. Odportca sa vSak rozdelit trh na jednotlivé
segmenty na zaklade odlisnosti zakaznikov. Segmentaciu trhu je mozné zhrnat do troch
zakladny faktorov, ktoré tvori geografické ¢&i lingvistické hladisko (narodnost,
mestska/obecnd dominancia, region), socialno-demografické kritéria jednotlivcov
(pohlavie, vek, vzdelanie, profesia) ¢i podnikov (odvetvie, velkost) a psychologické

kritéria (osobnost’ zakaznikov, a iné).

2.5.4 Trzna konkurencia

Konkuren¢né faktory (sucasni konkurenti, potencialni buduci konkurenti a substitucné
sluzby) mézu do znacnej miery ovplyviiovat moj podiel na trhu, a preto je im nutné
venovat’ dostatocnt pozornost. Je preto potrebné Specifikovat hlavnych konkurentov na

jednotlivych segmentoch trhu a ich silu, poznat ciele tychto konkurentov, ich chovanie,
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silné a slabé stranky. Uzitocné je taktiez zvazovat' moznu reakciu konkurencie na mgj
projekt. Takato reakcia modze vyznamne ovplyvnit uUspech tohto projektu, mozné
nebezpecenstvo vstupu d’alSich potencidlnych konkurentov na trh a ohrozenie plynuce

z existencie €1 objavenia sa substitu¢nych sluzieb (Fotr, Soucek, 2005, s. 36).

2.5.5 Odbor

Analyzovat odbor, do ktorého projekt svojim charakterom zapada je jednou z uloh.
V tejto suvislosti je potrebné predovSetkym posudzovat zivotny cyklus tohto odboru
aurCit, v ktorej faze zivotného cyklu sa tento odbor nachadza. Identifikacia faze
zivotného cyklu prislusného odboru je ddlezita, pretoze ovplyviiuje sticasnu uroveii aj
nasledujuci vyvoj podielu na trhu. Okrem tejto analyzy zivotného cyklu odboru je
vitané hodnotit’ aj intenzitu konkurencie v odbore. Ta totiz ovplyviiuje mieru ziskovosti

odboru (Fotr, Soucek, 2005, s. 36).

2.5.6 Buduci vyvoj dopytu

Predstavuje finalnu, najtazSiu a najdolezitej§iu fazu marketingového vyskumu. Prvy
krokom je detailny odhad skutocného celkového objemu trhu (tj. sucasna urover
predaja na urCitom trhu) a odhad trzného potencialu (t.j. maximalny mozny dopyt
celkového trhu). Nasledovnym krokom je predpoklad vyvoja celkového objemu
trhu/segmentu. Tento predpoklad vychadza zo vSetkych predchadzajucich fazach
marketingového vyskumu. Odhady dosiahnuteIného podielu na trhu ajeho vyvoja
potom umoziiuju predpokladat objem predaja/poskytovania sluzieb (Fotr, Soucek,

2005, s. 36 — 37).

Suhrn vysledkov marketingového vyskumu umoziuje identifikovat trzné prilezitosti
aa] trzné rizika projektu. Tie potom predstavuji zaklad pre zostavenie celkovej
stratégie projektu, jeho marketingové stratégie ainé prvky projektu ako napr.

umiestnenie, velkost’ alebo materialové vstupy (Fotr, Soucek, 2005, s. 39).
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2.6 Marketingovy mix

Marketingovy mix ma dve dimenzie. Da sa ho vnimat ako sufast marketingovej
stratégie a z kratkodobého hl'adiska predstavuje operativne nastroje k realizacii vybranej
marketingovej stratégie. Marketingovy mix podla Fotra a Soucka (2005, s. 39) tvori
produkt, cena, podpora predaja a distribucia. VSetky zlozky na seba vzajomne
nadvazuju a pri voleni ich kombinécie je potrebné sa drzat’ charakteristik trhu a zvolene;j

stratégie projektu.

2.6.1 Sluzba a ich politika

Projekt bude zivotaschopny len vtedy ak jeho sluzby najdu na trhu uplatnenie. Je nutné
Specifikovat pri spracovavani technicko-ekonomickej Studie vyrobny sortiment
projektu. Rozhodnutie je potom medzi tym, ¢i je lepSie pracovat sjednou sluzbou,

alebo sortiment rozsirit’ a ponukat’ viac sluzieb (Fotr, Soucek, 2005, s. 39).

2.6.2 Cena a cenova politika

Stanoveni cenovej urovne nie je otazkou kratkodobej politiky, ale vychadza zo stratégie
projektu a dlhodobej marketingovej stratégie. Pri stanoveni cien je potrebné hl'adiet’ na
viacero faktorov. PredovSetkym na vysku nakladov, cenovu politiku na trhu, reakcie
zakaznikov na uroven ceny, Statnu politiku, marzu a mnoho inych (Fotr, Soucek, 2005,

s. 40).

2.6.3 Podpora predaja

Je potrebna pri zavadzani nového produktu na trh, no aj pri udrzani jeho trznej pozicie
z dlhodobého hladiska. Technicko-ekonomické §tudium by mala ujasnit’ formy podpory
predaja, ktoré treba pre dosiahnutie predpokladaného predaja. Zaroven je treba stanovit’
naklady na tieto opatrenia. Medzi zakladné formy podpory predaja patria reklama
a propagacia, public relations, osobny predaj, vzorky/skusky, a iné (Fotr, Soucek, 2005,
s. 40).
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2.6.4 Distribu¢né kanaly

Distribu¢né kandly tvoria bud sprostredkovatelia alebo a priamy predaj. Prave pri
sluzbach su distribu¢né kanaly zaujimavejSie. Samozrejme pre volbu spravneho
distribucné kanalu, popr. ich kombinéciu treba venovat dostatocnu pozornost. Pri
sluzbach ide o otazky vcasnosti, optimalizaciu dopravnych faktorov, popr. prepravu

zakaznikov (Fotr, Soucek, 2005, s. 40).

2.7 Marketingové naklady a vynosy projektu

VoI'ba marketingovej stratégie aj marketingového mixu, vysledky analyz a predpoklady
trthu umozniuju stanovit odhad marketingovych nakladov a ofakavanych vynosov.
Marketingové naklady suvisia so zabezpeCenim vSetkych marketingovych aktivit
projektu.  Rozhodujucou  zlozkou  ofakavanych  vynosov  budu  trzby

z predaja ponukanych sluzieb (Fotr, Soucek, 2005, s. 41).

2.8 Umiestnenie projektu

Fotr a Soucek (2005, s. 48) uvadzaju, ze volba umiestnenia jednotky byva casto
dvojetapovy proces. V prvom rade sa vybera vhodna lokalita. Rozumie sa tym Sir§ia
lokalita, ako napr. mestska, ¢i primestska Cast’, urcita vzdialenost’ od centra, povodie
rieky, atd’.). Po vybere najvhodnejSej lokality, sa posudzuje varianta vlastného miesta
vystavby vo zvolenej lokalite. VoI'ba tohto zakladného prvku projektu umoziuje
Specifikovat’ urcité poziadavky, ktoré by mala lokalita spliiovat’ a umoziuje stanovit
dopady atucinky projektu na zvolenu lokalitu. Doélezity vyznam maju poziadavky

projektu na infrastruktaru z hl'adiska kvality a kvantity.

2.9 LCudské zdroje

Pre uspes$nu realizaciu a fungovanie projektu je dolezité zaistit' potrebné vyhovujuce
kvalifikované pracovné sily. Technicko-ekonomické S§tadium projektu by mala

Specifikovat’ tieto kvantitativne (pocCet) a kvalitativne (kvalifikacia) poziadavky,
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disponibilitu pracovnych sil aur¢it vysku osobnych nakladov (mzdy a naklady na
zdravotné a socialne poistenie). Zakladné informéacie pre stanovenie potreby pracovnych

sil tvori zvolena velkost, prip. typ jednotky (Fotr, Soucek, 2005, s. 56).

2.10 Organizacia a riadenie

V pripade rozsiahlejSieho projektu (vybudovanie nového projektu) je potrebné riesit
v ramci spracovania technicko-ekonomickej studie projektu aj organizacné usporiadanie
jednotky. Fotr a Soucek (2005, s. 57) tym maju na mysli rozclenenie tejto jednotky do
samostatnych utvarov, ur€enie urovni, ich pravomoci a zodpovednost. Aspekt, ktory
suvisi s organizaCnym usporiadanim a je potrebné nan upozornit' si rezijné naklady.

Ovplyviiyju vysku dosahovaného zisku a rentabilitu podniku.

2.11 Plan realizacie projektu

Realiza¢na faza nastava hned’ po rozhodnuti o prijati projektu. Podla Fotra a Soucka
(2005, s. 58) casto zalezi na ziskani finan¢nych zdrojov. Nasleduje spracovanie
dokumentacie, uzatvaranie zmluv, vlastnd investicna vystavba a samotné zahajenie
prevadzky podniku. VSetky tieto uvedené fazy obsahuju cCiastkové ulohy a aktivity,

ktoré treba skibit’ a skompletizovat.
Pléan realizacie projektu by mal stanovit’:

e jednotlivé aktivity, ktoré je potrebné zabezpecit (Fotr, Soucek, 2005, s. 58),

e terminy, v ktorych je potrebné zacat/dokoncit tieto aktivity (Fotr, Soucek, 2005,
s. 58),

e osoby, ktoré su zodpovedné za jednotlivé aktivity (Fotr, Soucek, 2005, s. 58),

e finan¢né zdroje, potrebné k realizacii aktivit (Fotr, Soucek, 2005, s. 58),

e vysledky, ku ktorym maju aktivity smerovat’ (Fotr, Soucek, 2005, s. 58),

e vzajomné vztahy a zavislost tychto aktivit (Fotr, Soucek, 2005, s. 58).
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2.12 SLEPT analyza

Podnik sa pohybuje v trznom prostredi, v mnohych pripadoch so silnou konkurenciou.
Pri svojej Cinnosti musi pocitat srizikom a v maximalnej miere ho eliminovat. Je
potrebné detailne popisat prostredie podnikania, ktoré ho silne ovplyviiuje. Pre tento
ucel sa da efektivne pouzit tzv. SLEPT analyza. Pomocou tohto nastroja sa analyzuju
faktory obecného okolia v ktorom podnik posobi (Korab, Reziidkova, Peterka, 2008, s.
23).

Ide o nasledujuce faktory:

e S —Socialne.

e L — Legislativne.

e E — Ekonomické.

e P —Politické.

e T — Technologické (Korab, Rezinakova, Peterka, 2008, s. 23).

Casto sa da stretnit s negativhymi nazormi na kvalitu arovedl spracovania
podnikatel'ského planu. Podnikatelia Casto vObec neuvazujiu otom, Co potrebuje
investor, alebo banka, a zamys$laju sa iba nad tym, o potrebuji oni sami (Korab,

Reznakova, Peterka, 2008, s. 35).

V literatire sa uvadza velké mnozstvo Struktur podnikatel'ského planu. Obsah
podnikatel'ského planu je pre kazdy podnik individudlna zalezitost’, no niektoré atributy
by vSak mal obsahovat’ kazdy podnikatel'sky plan, nech je vypracovany pre akykol'vek
podnik a akukol'vek skupinu uzivatel'ov (Korab, Reziidkova, Peterka, 2008, s. 36).

Kazdy podnik zacina svoju ¢innost s niektorymi aktivami, hmotnymi i nehmotnymi,
ktoré tvoria stavebné kamene pre rast avyhodu medzi sucasnymi a budicimi
konkurentmi. Podnikavec so silnou konkurencnou vyhodou ma vysoku
pravdepodobnost’ ziskania kapitalu a vytvorenie veduceho postavenia na trhu, zatial' ¢o
pre firmu typu ,,ja tiez* je najdenie kapitalu obtiazne, ak nie nemozné. Preto by mali byt
strategické a konkurencné vyhody uvedené ako prvé v opise podnikatel'ského zameru

(Schneider, 2002).

28



2.13 SWOT analyza
SWOT je skratkou Styroch anglickych slov:

e Strengths — silné stranky.
e Weaknesses — slabé stranky.
e Opportunities — prilezitosti.

e Threats — hrozby (Safranek, 2007, s. 23).

Po wvypracovani prieskumu trhu, definicii potencidlnych zakaznikov a analyzy
potencialne] konkurencie sa daju Specifikovat’ silné aslabé stranky, prilezitosti
a hrozby. Podla Safranka (2007, s. 24) sa d4a konstatovat, e subjekt dosiahne
strategicky uspech maximalizaciou prednosti (S) a prilezitosti (O) a eliminaciou

nedostatkov (W) a hrozieb (T).

Analyza silnych (S) aslabych (W) stranok vychadza =z vnutorne; analyzy
podnikatel'ského subjektu, porovnanie s konkurenciou a potrebami zékaznika. Silné
stranky (S) je potrebné posiliovat’ a slabé (W) n4jst a snazit sa ich postupne eliminovat

(Safranek, 2007, s. 24).

Analyza prilezitosti (O) a hrozieb (T) vychadza z vonkajsieho skimania segmentu trhu,
je prevazne rovnaka pre vSetky subjekty v danom odvetvi. Prilezitosti (O) treba ihned’
identifikovat, preskimat’ a s maximalnou efektivnostou vyuzit. Hrozby (T) sa

v pripade za&inajuceho podnikatela dajt tazko ovplyvnit (Safranek, 2007, s. 24).

2.14 Analyza trhu

Patri sem hlavne analyza konkuren¢ného prostredia, kde st zahrnuti vSetci vyznamni
konkurenti sucasne sich slabymi a silnymi strankami a moznostou, ako by mohli
negativne ovplyvnit trzny uspech podniku. Dalej je tu detailnd analyza odvetvia
z hl'adiska vyvojovych trendov a historickych vysledkov. Rovnako vhodné je zahrnut
do tejto kapitoly prirodné faktory, politicki situaciu, legislativne podmienky, a pod.
V neposlednej rade je tu uvedena analyza zékaznikov na zéklade prevedenia

segmentacie trhu (Korab, Reziakova, Peterka, 2008, s. 36 — 37).
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2.15 Zdroje financovania

Podla toho, ¢i je kapital podniku ziskany vlastnou ¢innostou alebo mimo podnik, sa

rozliSuju zdroje financovania (Konecny, 2005, s. 54):

e interné zdroje — zisk po zdaneni, nerozdeleny zisk minulych rokov, rezervné
fondy, rezervy, odpisy dlhodobého majetku a prijmy zpredaja majetku
(Konecny, 2005, s. 54),

e externé zdroje

o vlastné zdroje — vklady a emisie akcii,

o cudzie zdroje — uvery, zalohy od zékaznikov, zavizky voci
zamestnancom z miezd, zavdzky voc¢i inym subjektom, obligacie,
finan¢ny lizing, faktoring, forfaiting a dotacie (Konecny, 2005, s. 54 —
55).

2.16 Analyza rizik

Kategorizacia rizik poméaha veducim osobam v podniku zvolit’ spravne opatrenia pre
identifikaciu rizik aich analyzu. V nasledujucich odrazkach su rozpisané mozné

kategorie rizik (Vochozka, Mula¢, 2012, s. 443).

e Hmotné riziko — da sa urCitym spdsobom merat’,

e nehmotné riziko — suvisi s dusevnou ¢innost'ou,

e (isté riziko — ak je realizované, tak vzdy s negativnym dopadom,

e Spekulativne riziko — zdmerne podnik podstupuje s vidinou zisku a rizika,

e systematické riziko — neda sa nijak regulovat, viaze sa k viacerym projektom,

e nesystematické riziko — viaze sa iba k jednému projektu,

e poistitelné a nepoistiteIné — mozné uplatnit’ v pripade, kde je moznost’ preniest
riziko za uplatu na tretiu osobu,

o strategické riziko — nachddza sa v Cinnostiach strategického manazmentu
a odpoveda na otazku ,,Co sa ma urobit™,

e operacné riziko — sucast operacného manazmentu a jeho rozhodovania na

otazku ,,ako sa to ma urobit* (Vochozka, Mula¢, 2012, s. 443).
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2.17 Zaistenie vstupov projektu

Ma4 sa na mysli dlhodoby hmotny a nehmotny majetok, teda pozemky, nehnutel'nosti,
technologie, energie atd. Je nutné popisat majetko-pravne vztahy suvisiace
s realizaciou projektu. Potrebné je Specifikovat jednotlivé polozky obstarane;
technologie, vratane c¢asového harmonogramu jej obstarania, zdroje financovania
a dodavatel'ské zaistenie. Podobne je potrebné popisat aj zaistenie energetickych

a podobnych vstupov (Safranek, 2007, s. 36 — 37).

2.18 Stanovenie kratkodobych a strednodobych ciel’ov

V pripade, ze su uz zname produkty, resp. sluzby novo zakladajuceho podnikatel’ského
subjektu, spracovany prieskum trhu, SWOT analyza, stanovena kapacita podniku
a pripadne ztychto zistenych skutoCnosti vypracovana kalkulacia uplnych vlastnych
nakladov, da sa prejst k stanoveniu kratkodobych a strednodobych cielov subjektu

(Safranek, 2007, s. 37).

Kratkodobé ciele sa definuji na prvych Sest mesiacov podnikania (pociatona faza
podnikania), definuju sa ciele pre 12 mesiacov podnikania — faza rozbehu, a d’alSich
dvanast mesiacov, Co je faza rozvoja subjektu. Definicia strednodobych cielov

podnikania sa uskuto&fiuje na dobu dvoch az troch rokov (Safranek, 2007, s. 37).

2.19 Ekonomika projektu

Spracovanim kalkulacie uplnych vlastnych nékladov sa da prist k spracovaniu
Standardnych ekonomickych vykazov, a to dafiovej evidencie pri fyzickych osobach,
alebo uctovnictva (rozvaha a vykaz ziskov a strat) u pravnickych osdb. V uvedenych
vykazoch je zachyteny predpokladany stav ekonomiky podnikatel'ského subjektu.
Standardné ekonomické vykazy sa uvadzajii ako samostatné prilohy k podnikatel'skému
planu. Uvadzaju sa kalkulacie predpokladaného hospodarskeho vysledku v obdobi
zahajenia a pociato¢ného stavu podnikania a hospodarskeho vysledku a profitu v obdobi

rozvoja (Safranek, 2007, s. 39).
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3 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V analytickej Casti bakalarskej prace popisujem sucasny stav ekonomického prostredia a

aktualnu situaciu, v ktorej sa podnik nachadza.

Prave v tejto dobe je celoplosne v ramci celej Slovenskej republiky problém umiestnit
dieta do predskolského zariadenia. NajhorSie na tom je prave hlavné mesto Bratislava.
V roku 2016 nebolo vyhovené viac nez 5 600 ziadostiam. To je hlavny dévod, preco
som sa rozhodol ist tymto smerom a zaloZit stkromnti matersku $kolu. Dalgim
dovodom je podpora rozvoja deti vtomto veku, nakolko tento vek je ddlezitym
obdobim vyvoja dietata. Chcem preto tym podporit u deti budovanie vztahov,

priatel'stiev, komunikaciu, spolupracu a spolo¢enskost’ (Kovacova, 2016).

Tento problém, ktory momentalne prevlada na izemi Slovenska, t. j. nedostatok §kolok,
nastal z dovodu zatvarania aruSenia Skolok zaCiatkom devétdesiatych rokov, kedy
presli pod spravu miest a obci. V tom case bolo pre samospravy netnosné udrzat
Skolky, pretoze vtedajSia porodnost bola nizka. K tomuto problému prispeli aj presuny

rodin za pracou do inych miest (Kovacova, 2016).

3.1 SWOT analyza

Prostrednictvom SWOT analyzy je mozné identifikovat’ silné (ang. strengths, S) a slabé
(ang. weakness, W) stranky podniku, a jeho prilezitosti (ang. opportunities, O) a hrozby
(ang. threats, T). SWOT analyza je ddlezitym prvkom pri strategickom mysleni
podniku. (S) a (W) su interné veci, ktoré vo vnutri podniku vieme ovplyvnit. (S) maju
pozitivny charakter, (W) podnik neméa dokonale dotiahnuté. (O)a (T) maju externy
charakter, ktoré podnik sam nedokaze ovplyvnit. (O) mo6zeme v ramci vyvoja trhu este

vyuzit vo svoj prospech. (T) mozu nastat’ a sposobit’ negativne javy.

3.1.1 Silné stranky

e Kreativita,

e chut sarozvijat,
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SLEPT

a technologické faktory. Je to d’al$ia forma analyzy podnikatel'ského prostredia.

tvorivé a prijemné prostredie,
kvalifikovani lektori,

zdrava a pestra strava,

vyucba postavena na detskej psychologii,

priprava deti na sucasnu dobu.

3.1.2 Slabé stranky

Novovzniknuty podnik,

malo skusenosti.

3.1.3 Prilezitosti

Spolupraca s inymi podnikmi,
vylety — spoznavanie,
vyuzitie finan¢nych dotécii,
dotacie na lektorov,

podpora od mesta,

moznost’ expandovania do inych krajov/miest.

3.1.4 Hrozby

Zmena legislativy,
rozpad EU,

nedostatok kvalifikovanych lektorov.

3.2 SLEPT analyza

analyza v sebe zahrfia socialne,
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3.2.1 Socialne faktory

V lokalite prevlada nedostatok volnych miest v materskych Skolach. Bratislava je
mestom, kde je vysoka kupna sila zdkaznikov. Podnik sa bude zameriavat na rodicov,
ktorych deti su vo veku 2 — 3 rokov a nastiupia k nam od tohto veku az po Siesty rok
veku diet'ata, kedy nastipia na zadkladnt Skolu. Znamena to vzdelavat' jedno dieta od
jeho nastupu az do odchodu na zakladnt Skolu. Pocas tohto obdobia sa budem od

zaClatku snazit udrzat’ si ich doveru.

Predpoklada sa, ze jeden deni v roku bude spolo¢nost’ organizovat’ den otvorenych dveri
pre verejnost, kde sa rodi¢ia budu moct prist’ pozriet’ na fungujuci priebeh vyucovania
v 8kolke. Budi moct’ svoje deti nechat’ uréity ¢as medzi ostatnymi a tak si to priamo

vyskusat. Budu tak vediet’ sami povedat ¢i chcu zaradit’ svoje deti k nam.

3.2.2 Legislativne faktory

Ministerstvo §kolstva vydava podmienky vzdelavacieho systému, podla ktorého sa
maju deti ucit. K tomu este udava ¢o vSetko deti musia vediet pred tym, ako pojdu do
Skoly. Preto je potrebné tieto smernice pravidelne sledovat a upravovat podla toho

vyucbu.

Materska Skola bude vykonavat ¢innost' podl'a zdkona NR SR ¢. 279/1993 Z. z.
o $kolskych zariadeniach. Dalej sa bude riadit vyhlaskou MS SR &. 353/1994 Z. z.
o predskolskych zariadeniach v zneni zmien a doplnkov vyhlagky MS SR &. 81/1997 Z.
z. kde je konkretizované poslanie materskych §kol. Zakon SNR ¢&. 542 z 26. novembra
1990 o statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave bude takisto zasahovat' do

¢innosti.

3.2.3 Ekonomické faktory

Nezamestnanost’ sa v Bratislavskom kraji v mesiaci december 2016 pohybovala

v rozmedzi 4,51 — 4,58 %. Nezamestnanost’ v celej Slovenskej republike sa pohybovala
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na hranici 8,76 — 8,78 %. Cim nizsia bude nezamestnanost’ v kraji, tym vac§ie mnozstvo

potencialnych zakaznikov moze byt

Bratislavsky kraj

20000

19000

18000
17000 l I I
160004

Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jin Jul Aug Sep Okt Nov

Obr. 1: Nezamestnanost’ v Bratislavskom kraji v r. 2016 (Zoznam.sk, 2017)

Minimalna mzda je dal§i faktor spadajici do tejto Casti analyzy. Na Slovensku
dosahuje hranica minimalnej mzdy v roku 2017 hodnotu 435 €. Je to Ciastka uvedena
v hrubom. Minimalna mzda v Cistom je 374,11 €. Oproti predchadzajucemu roku je to

narast, konkrétne pre rok 2016 to bolo len 405 € (Minimalnamzda.sk, 2017).

Priemerna hruba mzda v Bratislavskom kraji dosahuje 1462 €. NajhorSie zarabajuca

pozicia v priemere je upratovac/-ka. Priemerna hruba mzda ¢ini 547 € (Platy.sk, 2017).

V nasledujuicom grafe je znazorneny vyvoj zakladnej mesacnej mzdy v ramci celej

Slovenskej republiky. Je zrejmé ze vyvoj ma rastuci trend.
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Graf 1: Vyvoj hrubej mesacnej mzdy za posledné roky v SR (spracované podl'a Profesia.sk, 2017)

3.2.4 Politické faktory

Eurdpska unia umoziuje Cerpat’ finanéné dotacie na rozne projekty, co nevylucujeme
v neskorsej dobe na rozsirenie, pripadne na vzdelavanie zamestnancov. Je mozné Cerpat

finan¢nu podporu aj v pripade vzdelavacich podujati.

Mesto ma takisto funkciu financnej podpory materskych §kol. Pri ziadosti
novovzniknutej materskej Skoly ma mesto povinnost’ poskytnut’ vhodni budovu. Preto

tuto moznost’ planujem vyuzit'.

3.2.5 Technologické faktory

V tomto obdobi st technoldgie vel'mi vyspelé a preto sa ich budeme snazit’ vyuzit. Pre
zdravy spanok deti planujem nakupit’ zdravotne nezavadné paplony a vankuse. Detsku
aktivitu chceme podporit multifunkénymi tabulami, ktoré sa daji vyuzit' na klasické
pisanie a kreslenie, ale aj na premietanie videoprodukcie. V izbach kde sa deti budu
zdrziavat’ najCastejSie, chceme namontovat’ CistiCe vzduchu, ktoré sa spustaju ked je

miestnost prazdna. Cistie fungujii pomocou ultrafialového Ziarenia a likviduju tak
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virusy, baktérie, alergény a pohlcuju pachy. Samozrejmost’ou budu smetné nadoby na

separovany odpad, k ¢omu budu vedené aj deti.

3.3 Porterov model

Pre potreby analyzy odvetvového prostredia je vhodny Porterov model piatich
konkuren¢nych sil. Berie do tvahy uz etablované podniky, potencidlnych novo

vzniknutych konkurentov, dodavatel'ov, zakaznikov a substituty.

3.3.1 Konkurenti v odvetvi

Podnik vstupuje na trh ako novovzniknuty. Poskytuje pripravné a vzdelavacie sluzby
v predskolskom veku 3 — 6 rokov. Sluzby budu cielené v lokalite hlavného mesta —
Bratislava. Nakol'ko do Bratislavy cestuje denne za pracou mnozstvo I'udi z blizkeho

okolia, budu tieto sluzby cielené aj na nich.

V sucasne] dobe uz dlho pretrvava nedostatok kapacit materskych §kol v lokalite

Bratislava. Preto je v tomto odvetvi 'ahSie ziskat na trhu podiel.

Hlavnym cielom bude dostat sa do povedomia zakaznikov a s pretrvavajucou
nedostatocnou kapacitou §kolok bude jednoduché ziskat zakaznikov. Vzhladom ku
kvalite ponukanych sluzieb si myslim, ze nebude problém udrzat’ si vernost’ a doveru

ziskanych zékaznikov.

Za hlavného predstavitela konkurencie opisuyjem sukromnua Skolu Montessori.
Montessori prevadzkuje zékladni aj matersku Skolu. Na trhu posobi od roku 1993
z pociatku iba ako materskd Skola, v tretom roku otvorila 1. ro¢nik zakladnej Skoly
a postupne otvarala d’alSie rocniky. PocCas svojho poOsobenia menila sidla z dévodu
potreby viacsich priestorov. V sucasnosti sidlia v mestskej Casti Bratislava — Lamac. Ich
ideou je reformnd pedagogika v duchu talianskej lekarky — Marie Montessori

(Montessori.sk, 2017).

Podl'a Montessori deti, aby boli §tastné a spokojné musia skumat' a objavovat’ nové

veci. Dieta hl'ada podnety pre svoj rozvoj v bezprostrednom okoli. Dolezitym rysom
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Montessori pedagogiky je mieSanie réznych vekovych kategorii v triede. Podla
Montessori sa deti ucia rychlejSie od svojich starSich surodencov, nez deti, ktoré
starSich surodencov nemaju. O tejto Montessori vychove sa hovori ako o vychove
slobodnej. V Montessori Skole vSak deti maju slobodu surcitou S§truktirou
a obmedzeniami ako su reSpekt k osobam, vykonavanie aktivity len ak neobmedzuju
pravo a moznost’ iného robit’ to isté, atd. Toto povazujem sa spravne (Montessori.sk,

2017).

Tato $kolka sidli iba v jednej mestskej Gasti Bratislavy — v Lamaé¢i. Ziadne pobolky
v inych Castiach mesta nema. Je zrejmé, ze tato lokalita nie je pre kazdého vhodna
a preto sa budem snaZit' zaradit sa v inej mestskej &asti. Na svojom webe MS neuvadza
ani kapacitu ani vySku Skolného. Toto povazujem za nedostatok. V tejto dobe je uz
vytvoreny poradovnik na nastup deti do Skolky. Na webe su uvedené tel. kontakty a e-
mailové adresy, av pripade zaujmu o blizSie informécie je nutné ich kontaktovat.
Rozhodol som sa preto zistit' vySku mesaéného Skolného. Po telefonickom rozhovore,
ktory prebehol 2. maja 2017 som zistil, ze vyska mesacného Skolného Cini 387 €.
Poplatok za stravu je stanoveny na 3 €/deil. Ak ale maju rodi¢ia zaujem to, aby sa dieta
stravovalo zdravo, tento poplatok je az 5,50 €/den. Toto rozdelenie stravy na drahsiu a
lacnejsiu, nevidim ako vhodné rieSenie v materskej Skole, pretoze deti to vnimaju ale
nevedia preco ma niekto to iné , lepSie” jedlo. Nevidim ani rieSenie, ako postupuju pri
probléme ked’ diet'a povie, ze chce to ,lepsie” jedlo. Otvaracia doba je od 07:00 hod.
do 17:00 hod (Montessori.sk, 2017) (Cabanova, 2017).

Rad by som cielil na lokalitu Bratislava — Karlova Ves. Tato mestska Cast ma sama
o sebe viac nez 30 tisic obyvatelov a denne cez nu prechadzaju obyvatelia inych

mestskych Casti. V tejto lokalite sa uz nachadzaju sukromné materské skoly.

Sukromna MS Pikolino je jediné sukromné zariadenie v tejto mestskej Gasti. Jej
zameranie je literarno-dramatické s nadStandardnou ponukou anglického jazyka. Na
trhu posobia uz 7 rokov. Otvaracia doba je od 07:00 hod. do 17:00 hod. Vyska
mesacného Skolného Cini 350 €. Za stravu je poplatok 3 € za kazdy dei. Po
telefonickom rozhovore som zistil, ze vyska stravného je 3,50 € za kazdy den, ale

stravné sa da platit’ aj pausalne vo vyske 50 € (Picolino.sk, 2017) (Gunarova, 2017).
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MS Koliskova 14 — zriad’ovatel' mestska &ast’ Bratislava — Karlova Ves
MS Ladislava Saru — zriad’ovatel’ mestska &ast’ Bratislava — Karlova Ves
MS Suchohradska 3 — zriadovatel’ mestska ast’ Bratislava — Karlova Ves
MS Borska 4 — zriad’ovatel’ mestska ¢ast Bratislava — Karlova Ves

Vsetky skoly, ktorych zriad'ovatelom je mesto maji stanoveny mesacny prispevok na

uhradu nakladov vo vyske 18,10 €.

3.3.2 Potencialne novo vstupujiice podniky

Momentalne je mozné ocakéavat prichod novych konkurentov na trh, kedze v tejto
oblasti je prebytok dopytu nad ponukou vzdelavacich sluzieb v pred§kolskom veku. Nas
podnik sa bude snazit' ponuknut’ kvalitné sluzby, pravidelne Skolenych odbornikov
a vyznamné doplnkové sluzby. Ked'ze v roku 2016 bolo viac nez 5000 ziadostiam

v Bratislave nevyhovené, nebojim sa vstupu nového konkurenta na trh.

3.3.3 Dodavatelia

Dalsou tlohou je najst vhodného potencialneho dodavatela zdravej stravy pre deti.
Bratislava ponuka mnozstvo Skolskych stravovacich zariadeni alebo sukromnych
dodavatel'ov stravy, s ktorymi budem moct spolupracovat’. Do uvahy prichadza jedine
pravidelny odber obedov. Nakol'ko neplanujem zariad’ovat’ svoju kuchytiu. Bolo by to
v pociatkoch finan¢ne narocné a pre mra neefektivne. Takto podporim lokalny trh,

spolupracou s dodavatel'skou firmou. Zalezi mi na Cerstvosti potravin a pestrosti stravy.

3.3.4 Zakaznici

Pre nas podnik je ddlezité vzdelavat’ dieta od jeho nastupu, tj. vek 3 roky az po dobu,
pokial’ nastiupi na zakladnu Skolu. Je mozné, ze zakaznici k ndm budua chciet prejst’ z
inej materskej Skoly, no bude pre nas vhodnejSie uprednostnit’ deti, ktoré nastupia od

zaClatku. Takto sa im budu modct venovat Specializovany lektori po cela dobu
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predskolského veku. Budeme preto cielit na zakaznikov, ktorych poziadavky sa
zhoduju s nasou viziou. Budeme ponukat’ vysSiu kvalitu a rozmanitost’ sluzieb, preto

nepredpokladame odchod deti ku konkurenénym materskym Skolam.

3.3.5 Substitaty

Pri tomto odvetvi ako substitity mozem brat’ také pripady, kedy rodi¢ia uprednostnia
sukromného lektora, ktory sa venuje dietatu v domacom prostredi. Do tivahy je mozné

vziat napr. aj opatrovatel'ky alebo doméace asistentky.
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4 VLASTNE NAVRHY RIESENI

V sucasnosti je nepomer poctu deti a kapacit Skolok. Prevlada nedostatok vol'nych miest
v materskych Skolach. To je jedna z veci, preco chcem prispiet v tomto odbore mojou
sukromnou Skélkou. Z druhého uhl'a pohladu sa mi nepaci ako su vedené deti
v predskolskom veku, teda vo veku, kedy zbieraju najviac informécii a formuju svoje
osobnosti. Chcem preto dopomdct k zlepSeniu aj v tomto smere. Myslim si, ze deti nie
su vedené spravnym spdsobom, nie su dostatocne podporované za ich tvorbu a ¢innosti,
ktoré cez den robia. Maji malo priestoru na sebarealizaciu a si nutené k ¢innostiam,
ktoré nie vSetky deti zaujimaju. Je potrebné deti brat ako samostatné jedince, nie ako
skupiny deti. Kazdé¢ dieta sa vynima nie¢im inym. Niekto je dobry v cudzich jazykoch,
niekomu ide lepSie matematika, ini sa zas vynimaju napr. v Sporte. Je preto vhodné
venovat sa im samostatne a podporovat ich vtom co ich bavi. Nenutit ich
v ¢innostiach, ktoré sa im nepacia. Vedia co maju radi, ved’ predsa to aj automaticky
robia. VSak keby sme boli vSetci rovnaki, o com by svet bol? Kazdy je predsa iny a to

nas robi vynimocnymi.

4.1 Pohlad na sucasny stav

Albert Einstein raz povedal, ze kazdy je dokonaly, ale ak sudi§ rybu podla jej
schopnosti liezt' na strom, cely zivot bude zit v domnienke, ze je hlupa a neschopna.
Dnesné Skolstvo nielenze nati ryby liezt’ na stromy, nuati ich aj zliezat' a behat’ 10
kilometrov. Sme pysni na veci, ktoré Skolstvo dokazalo? Pride nam zabavné menit
miliony l'udi na robotov? Viete si predstavit kol'ko l'udi si o sebe mysli, ze je ta ryba?
Plavaju po prude s celou triedou, nikdy neobjavia svoje nadanie. Myslia si, ze su hlupi,
st presved&eni, e su nanié. Skolstvo zabija kreativitu, jedinenost, potlaca intelekt. Je

zastaranou inStituciou, ktorej ucel je uz prezity (Youtube.com, 2016).

,,JKazdy je dokonaly, ale ak sudis rybu podl'a jej schopnosti liezt na strom,
cely zivot bude zit' v domnienke, ze je hlupa a neschopna.®

Albert Einstein
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Kazdy vie, ako vyzera mobilny telefon teraz. Kazdy si vie predstavit’ aj to ako vyzeral
telefon pred 120 rokmi. Je to velky rozdiel. Ako teraz vyzeraju moderné autd a ako
vyzerali pred 120 rokmi. Takisto obrovsky rozdiel. Ked’ sa pozrieme na dnesnu triedu v
Skole a na triedu pred 120 rokmi. Je to smutné. Za viac nez storocCie sa ni¢ nezmenilo.
Napriek tomu vedenie Skolstva tvrdi, ze Studentov pripravuje na buducnost. Mdzeme si
polozit’ otazku — Pripravuje Studentov na buducnost’, alebo na minulost? Po pravde
skolstvo vzniklo preto, aby l'udi uéili, ako maju pracovat v tovariiach. Co vysvetluje aj
to, preco Studentov usadzaju do rady pekne usporiadane podla zasadacieho poriadku
anech ticho sedia. Nech zdvihnu ruku, ked chcu prehovorit. Dava sa im kratka
prestavka na jedlo, aniekolko hodin denne sa im hovori, o si maju mysliet.
A samozrejme nech sitazia aby dostali jednotku. Cislo, ktoré ako keby oznalovalo
kvalitu produktu. Napriklad méso triedy A. Chapem to, v minulosti boli iné ¢asy. Ale
dnes uz nemusime vyrabat robotov. Svet sa posunul. Teraz uz potrebujeme I'udi, o
vedia premysSlat. Vedia premyslat pokrokovo, kreativne, inovativne, kriticky
a nezavisle. Cudi so schopnostou spajat’ sa. Kazdy vedec totiz povie, ze ziadne dva
mozgy nie su rovnaké. A kazdy rodi¢ sdvomi aviac detmi to potvrdi. Tak je
nepochopitel'né preco sa skolstvo k Studentom chova ako k veciam. Tvrdi im, Ze jedna
vec je vhodna pre vSetkych a podobné nezmysly. Predsa ak by doktor predpisal uplne
rovnaku liecbu vSetkym pacientom, nebolo by to ani vtedy spravne. Vela I'udi by z toho
ochorelo este viac. Co sa tyka koly, presne toto isté sa deje. Tato nespravna ,,lie¢ba vo
vzdelavani, kedy jeden ucitel stoji pred dvadsiatimi detmi, z ktorych kazdé ma iné
prednosti, iné potreby, iné nadanie, iné sny. A Skolstvo vSetkych uci to isté, tym istym
sposobom. Ucitelia maju predsa jedno z najdodlezitejSich povolani na svete, napriek
tomu nie su zaplateni. Na rovinu povedané, ucitelia by mali dostavat’ rovnaky plat ako
doktori. Pretoze doktor moze srdce operovat’ a zachranit' tym dietatu zivot. Ale dobry
ucitel’ sa toho srdca moze dotknit’ a umoznit' tak dietatu skutocne zit' (Youtube.com,

2016).

Pracu ucitelov Casto vykonava ¢lovek, ktorého vasiou je uplne inad Cinnost’. Bohuzial
stalo sa to tym, ze aj oni boli obet'ou inych ucitel'ov a tak nevedeli ngjst’ ti svoju pravu
zivotnu vasen a preto ostali pri nieCom, ¢o ich v skuto¢nosti vobec nebavi. Takto tvoria
kolobeh a st zlou inSpiraciou pre dalSie a dalSie generacie. Navrhujem preskolit

sucasnych ucitelov kvalitnymi odbornymi psychologmi, ktorych psycholégia je takisto
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zivotnym poslanim, tak aby ucitelia pochopili zmyslanie deti a spdsob prace s detmi.
Tak by v sebe aj mohli najst’ vasen ucitel'stva. Ak by predsa len po ponuknutej Sanci
preskolit sa, vsebe vasefl ktejto praci nenasli, tak by psychologovia s nimi
komunikovali spdsobom, aby nasli svoje iné nadanie atak by mohli skoncit s
pedagogikou. Druhy navrh je najst tych ucitelov, ktori st skuto¢ne srdcom
pedagogovia, ale vyhybaju sa tomu pretoze v Statnych Skolach nie su spravne financne

ohodnoteni.

Ucitelia su Casto zaporni hrdinovia, ale napriek tomu, Ze pracuju v zle nastavenom
Skolskom systéme, mdzu subjektivne pozmenit’ vyucbu na zaujimavej$§i sposob, ktory
deti zaujme. Chybou je aj to, ze osnovy a interné predpisy vyucovania vytvaraju ludia,
ktorych védcsina z nich za cely zivot nevyuCovala ani def. Su len posadnuti
Standardizovanymi testami. Myslia si, Ze tipovanie medzi moznostami A az E zaruci
v budtcnosti  uspech. Sam Frederick J. Kelly, ktory vymyslel Standardizované
testovanie povedal: , Tieto testy su prili§ strohé na to, aby boli pouzivané.” ...“a mali by

byt zakazané.“ (Youtube.com, 2016).

Ak sa bude tymto sposobom pokracovat, nasledky budu zdrvujuce. A ak modzeme
upravovat’ zdravotnu starostlivost’, technologie ¢i stranky na Facebooku; je naSou
povinnostou upravit aj vzdelavanie. Zlepsit ho. Zmenit ho. Odstranit’ Skolského ducha,
pretoze ten je nani¢, ak nemienime vyzdvihnat' ducha kazdého jedného dietata. To by
malo byt ciefom vsetkych. Ziadny spoloény §tudijny zaklad. Namiesto toho je treba
spoznat’, aké je od zakladu kazdé dieta v kazdej triede. Samozrejme, ze matematika je
dolezita, ale nie je ddlezitejSia nez umenie i tanec. Dajme kazdému nadaniu rovnaku
Sancu na rozvoj. Krajiny ako Finsko dokazali uZasné veci. Skolské dni su kratsie.
Ucitelia maju dobry plat. Doméace tlohy neexistuju a l'udia sa sustred’'uju na spolupracu.
Nie na superenie. Ich systém vzdelavania je lepsi, nez v akejkol'vek inej krajine na
svete. Kym deti tvoria mozno 20% populacie, tvoria 100% budutcnosti (Youtube.com,

2016).
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4.2 Skolsky systém

Zatnem opisom Skolskych systémov dvoch najvyhrotenejSich reprezentantov. Su to
Staty Juznd Korea a Finsko. Korejsky systém produkuje dokonalych robotov.
Typickymi znakmi s dlhy €as traveny v Skolach, vela domacich uloh, doraz na vykon
a testovanie, silny tlak zo strany ucitelov aj rodiCov a prisne hodnotenie. Vystupom
takéhoto systému su potom l'udia, ktori akceptuju dlha pracovni dobu, su schopni
vykonavat monoténnu pracu pod silnym tlakom zamestnavatelov. Opakom tohto
systému je finske Skolstvo. Typickymi znakmi tohto Skolstva su deti, ktoré nastupuju do
skoly v neskorSom veku, v §kol4ch travia menej ¢asu, nemaju domace tlohy. Ziaci nie
st v §kolach znamkovani prvych 6 rokov. Ziadny natlak na Ziakov neexistuje. Doraz sa
kladie na vztahy medzi ucitelmi a ziakmi a na zaujmy. Vystupom tohto systému su
vysledky medzinarodnych porovnéavacich testov, kde Fini dlhodobo vykazuju najlepsie
vzdelavacie vysledky. Slovensko jasne ukazuje, ze jeho vzdelavaci systém sa podoba

systému v Juznej Korei (Stesko, 2015).

4.3 Problematika

Pozname zo skusenosti, ze rodicia deti od mali¢ka nutili, nepodporovali, alebo karhali
za veci, ktoré su pre deti typické. No doba sa v poslednych rokoch rapidne zmenila
a niektori rodicia si uz uvedomili podstatu vychovy. Zacali sa k svojim detom spravat’
laskavo, podporujtico, ochotne a bez negativnych Cinov. Vytvaraju im pocit bezpecia,
lasky, podpory. No ked takéto spravne vychovavané dieta nastipi do beznej §kolky,
kde stale prevlada stary spdsob, nastane velky Sok. Pociti zrazu vSetky tie negativne
javy ato v niom zanecha nasledky. Chcem preto v mojej skdlke dat’ pocitit’ dietatu ten

pocit, ktory zaziva doma so svojou matkou.

Povazujem za nevyhnutné ucit’ deti, aby boli v kontakte so svojimi emodciami. To je
velmi dolezité. Neodmietajme emocie deti, aj ked sa nam ich prejavy prave nepacia.
Deti nesmu svoje emocie potlacat. Staci, ak ich v danej chvili pomenujeme, povieme:
teraz si nahnevany, smutny, §tastny. Deti sa takymto spdsobom ucia svoje emocie
spoznavat. Dalej treba ugit' deti aj o demokracii. Uz od $kolky. Ked’ maju s ugitelkou

deti sedenie v kruhu a zhovaraju sa, mozu sa vyjadrit’ vSetky. Aj tie, ktoré eSte nevedia
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rozpravat. Dolezité je, aby vedeli, ze maju priestor, kde sa mdézu nejako prejavit. Musi
sa dbat’ aj o to, aby sa poskytla moznost’ vyjadrit sa k spoloénym problémom ¢i planom
rovnocenne vSetkym zucastnenym v diskusii, a takisto to treba prevadzkovat’ aj priamo

v rodine. Rodicia a ucitelia by mali deti najma povzbudzovat'. (Litvakova, 2015)

,,Dobry terapeut je eticky a nemal by sa podielat’ na tom, aby sa klient stal od neho
zavislym. Dobry terapeut by mal pracovat’ tak, aby sa — zveliene povedané — zbavil
toho klienta a poslal ho do sveta. Rovnako ako by malo byt ulohou dobrého rodica,
aby pripravil deti do zivota tak, aby mohli fungovat samostatne a neboli viac zavisli od

rodicov. Ani emocne ani finan¢ne.* (Litvakova, 2015)

Tymto terapeutom myslim pracu ucitelky. Prave ona sa v Skolke ma chovat ako

terapeut a dopomoct’ diet’at'u byt samostatnym.

V Japonsku sa l'udia boja chodit' za psycholégom, pretoze by sa tym pred ostatnymi
ponizili a myslia si, ze pred spolo¢nostou by stratili svoju tvar. Na Slovensku je to
podobné, myslia si, ze psychologa vyhl'adavaju len I'udia dusevne chory. No nie je to

pravda, psycholog prave dopomaha pri duSevnom zdravy a usmerfiuje osobnost’.

Nikdy v zivote uz dieta nebude tak mimoriadne citlivé, otvorené a vnimavé ako prave
vo veku do 6 rokov. Zakladnou potrebou malych deti je totiz pocit bezpecia a lasky.
Tym ozajstnym zakladnym zdrojom pocitu bezpecia a lasky je doverny vztah. Jeho
pravzorom je vdzba medzi matkou a dietatom. Ten najdolezitejsi fakt je, ze do veku 6

rokov diet'ata sa vytvara az 85% osobnosti ¢loveka (Herman, 2008, s. 88).
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Obr. 2: Vyrok Saint Antoine De Exupéry (Vidie€anova, 2014)

Vytvorit zmysluplnu skélku znamend pochopit psycholdgiu deti. Je povinnostou
T'udstva sa zamerat’ na vyvoj deti v tomto obdobi, preto povazujem zalozenie materskej

Skoly za spravne rozhodnutie.

4.4 Konkrétny navrh

Som si vedomy osobnosti dietata v skorom veku, kedy je dodlezité¢ tento psychicky
vyvin podporit. Oproti inym Skolkam preto povazujem za najdolezitejSie plne sa mu
venovat do tych ©O-tich rokov dietata. V konkuren¢nych Skolkach maju stanoveny

prisny systém a kritické pravidla. Takyto spdsob je absolutne zly.

Mojim cielom je vytvorit Skolku s kapacitou pre 20 deti. Tento pocet je idealny

pre otvorenie jedne;j triedy.
Otvaracia doba od 7:00 hod. do 17:00 hod.

Prvé ¢o bolo potrebné bol prieskum trhu. Chcel som vediet ako funguju lokalne skolky

a o ponukaju, aka je ich otvaracia doba, vyska Skolného. Sucasne som rozmyslal nad
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nazvom mojej sukromnej Skoly atym padom aj loga. Hladal som vhodny font
a v podstate nejaka predstavu som uz v hlave mal. Cielom bolo vytvorit' milé, farebné
logo a zaroven aby font, ktorym to je pisané zapadal dizajnovo do sucasnej doby. Zvolil
som farby duhy, ale tak aby neboli vrovnakom poradi ako v skuto¢nosti. Toto
prehodené poradie farieb ma predstavovat’ ti skutoCnost’, ze sa liSime od konkurencie.

Zvolil som nazov JEDNICKA. Obchodny nazov teda je JEDNICKA, s. . o..

4.5 Ciel'ova skupina

Mojou cielovou skupinou su rodicia zijuci a ekonomicky ¢inni v Bratislave a blizkom
okoli. Zalezi im na buducnosti svojich deti. Su to I'udia bud’ samostatne podnikajuci, ale
aj zamestnanci, ktorych hruba mesacna mzda je vyssia nez priemerna. T4 v sucasnosti
¢ini v Bratislavskom kraji 1 462 €. Ich vek je od 26 do 40 rokov. St bud’ vysokoskolsky
vzdelani, alebo maju asponi vSeobecné povedomie aradi sa sami vzdelavaju, Citaju.
Maju zaujem o zdravy zivotny Styl a harmonicky zivot. Veria v buduce generacie a v
ich harmonického naplfiania spoloGenskych potrieb. To znamena, e veria v
slovenské Skolstvo kde deti budi navzijom spolupracovat’ a nie medzi sebou superit

(Platy.sk, 2017).

Su to rodicia, ktori maju dieta vo veku 3 az 6 rokov a chcu toto dieta zaradit’ iba do
jedného zariadenia — Skolky pocas celého obdobia 3 rokov. Uvazujem tak preto, lebo je
jednoduchsie vziat jedno dieta vo veku 3 rokov a venovat sa mu celé 3 roky, t. j.
spoznat’ ho, najst v iom ¢o ho bavi, rozvijat’ jeho osobnost’ a v pripade nedostatkov,
tieto nedostatky vyrieSit’. Je to jednoduchsSie, nez aby sa dieta zaradilo do mojej skolky
iba na 1 rok, pretoze za toto obdobie sa mu nedokazeme venovat’ tak ako pocas 3 rokov

a v konecnom désledku je to neefektivne pre obe strany.

4.6 Miesto

Co sa tyka volby lokality, budem podriadeny mestu/spravcovi budov mesta, nakolko
mesto ma povinnost’ vyclenit vhodné miesto, pokial' sa jednd o vzdelavacie Cinnosti.

Bude sa jednat bud’ o celu budovu, alebo miestnosti v budove — nevyuzité triedy vo
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fungujucich Skolach. Lokalitu Bratislava — Lamac z moznosti vyradujem, nakol'ko sa
tam nachadza Skolka Montessori. Rad by som cielil na lokalitu Bratislava — Karlova
Ves. Tato mestska Cast’ sa mi osobne vel'mi paci, je to pekné prostredie a takisto husto
obyvané. Navyse cez tuto oblast’ prechadza denne mnozstvo potencialnych zakaznikov,
napriek tomu, ze Karlova Ves ma sama o sebe mnozstvo obyvatelov, konkrétne az
32 879. Paci sa mi, ze cez tuto Cast prichadzaju do centra mesta l'udia z Casti Bratislava
— Devin, pretoze ju obyvaju ludia s nadpriemernym prijmom, prevazne podnikajuci.

Preto aj v tejto lokalite vidim mnozstvo potencialnych zakaznikov. (Bratislava.sk, 2017)

Poskytnutie budovy sa riesi formou ndjomnej zmluvy medzi prenajimatelom — mestom
angjomcom. V tomto pripade, Cize vzdelavacie sluzby, byva zvykom suma najmu

symbolické 1 €.

4.7 Zalozenie spolo¢nosti

Rozhodol som sa pre zalozenie spolocnosti s ru¢enim obmedzenym, nakol'ko ind pravna
forma kapitalovej spoloGnosti nie je pre mia vhodna. Zivnost v tejto situdcii takisto
nepripadd do uvahy. Spolo¢nost’ budem zakladat' sam prostrednictvo zakladatel'ske;j
listiny. Pravost podpisov na zakladatel'skej listine musi byt notarsky overena. Dalgou
podmienkou je splatenie upisanych vkladov do zakladného imania. Minimalna vyska
zékladného imania v roku 2017 ¢ini 5 000 €. Povinnost'ou pravnickej osoby je aj mat
zalozeny podnikatel'sky ucet v banke. SpoloCnost’ sa do obchodného registra mdze
zapisat len pod podmienkou, ak je v plnej vyske splatené jej zakladné imanie.
V zakladatel'skej listine musi byt uvedeny spravca vkladu, tym budem ja. Spravca, teda
ja, som povinny vydat pisomné vyhlasenie o splateni vkladu. Vyhlasenie o splateni
vkladu prikladam k navrhu na zapis do obchodného registra. Dalej ja ako zakladatel
som povinny poziadat danovy urad o vydanie pisomného suhlasu so zapisom do
obchodného registra. Robi sa to preto, lebo sa posudzuje uhrn daniovych nedoplatkov
a nedoplatkov na cle. Ak tato suma nepresiahne hranicu 170 €, prihliada sa, akoby tato
osoba nedoplatky nemala. S. r. 0. nemdze zalozit osoba, ktora ma danovy nedoplatok,
alebo nedoplatok na cle. Ak zakladatel tieto nedoplatky nema, dafiovy trad vyda suhlas

do 5 pracovnych dni od podania ziadosti. O suhlas sa ziada miestne prislu§ny danovy
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urad. Vyhotovenie tohto pisomného suhlasu nepodlieha ziadnemu spravnemu poplatku

(Podnikajte.sk, 2016).

Podanie ziadosti o zapis s. r. 0. do obchodného registra je mozné uskutocnit pisomne
v listinnej podobe (postou alebo osobne) alebo elektronicky. Vyuzijem moznost’ podat
tuto ziadost' elektronicky, nakol'’ko disponujem moznostou ZEP (zaruceny elektronicky
podpis). V opacnom pripade, t. j. ak by som nemal zaruCeny elektronicky podpis, musel

by som do 5 pracovnych dni dorucit’ podanie v listinnej podobe.

Kedze sa jedna ospol. st. o. ktora bude vykonavat' podnikatel'ski ¢innost musi
poziadat’ miestne prislusny okresny urad — odbor zivnostenského podnikania o vydanie
osvedCenia o zivnostenskom opravneni. Prilohou ohlasenia Zzivnosti musi byt uz
spominana zakladatel'sk4 listina. Pre vydanie zivnostenského listu musia byt splnené
vSeobecné podmienky — dosiahnuty vek 18 rokov, bezithonnost’ a sposobilost’ na pravne
tkony. Tieto podmienky musi spifiat’ Statutarny organ spolo¢nosti — konatel’, &iZe ja.
O vydanie zivnostenského listu znova vyuzijem moznost’ ohlasenia elektronicky (online
prostrednictvom portdlu  Slovensko.sk). Kedze vyuzijem, moznost ohlasenia
elektronicky, ziadne spravne poplatky sa neplatia. V opacnom pripade, to znamena
v listinnej podobe doruc¢enim papierovych dokumentov okresnému uradu by som za
kazdy jeden predmet podnikania, ktory spada medzi volné zivnosti, platil 5 €

(Podnikajte.sk, 2016).
iivnosti, ktoré ohlasim:

e Prevadzkovanie jasli.

e Vykonavanie mimos$kolskej vzdelavacej Cinnosti.

e Vykonavanie vzdelavacich programov v oblasti socialnych sluzieb zameranych
na vykonévanie vybranych pracovnych ¢innosti a na d’alSie vzdelavanie.

e Poskytovanie socialnych sluzieb.

e Organizovanie Sportovych, kultirnych a inych spolocenskych podujati.

e Verejné obstaravanie.

e Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky.

e Poskytovanie obsluznych sluzieb pri kultirnych ainych spolocenskych

podujatiach.
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o Cistiace a upratovacie sluzby.

e Sprostredkovatel'sky ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby.

e Kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod).

e Cinnost podnikatel'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov.

e Administrativne sluzby.

e Vedenie uctovnictva.

e Prengjom hnutel'nych veci.

e Uskutocnovanie stavieb a ich zmien.

e Pripravné prace k realizacii stavby.

e Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov.

Okresny urad vyda osvedcenie do 3 pracovnych dni od dorucenia ohlasenia zivnosti
a vypisu zregistra trestov. Zivnostenské opravnenie s. r. o. vznika az zapisom do
obchodného registra. Zalozena s. r. 0. nesmie vykonavat’ podnikatel'ska ¢innost pokial
nie je zapisana v obchodnom registri. V procese ziskavania opravnenia bude spolocnosti
pridelené aj ICO. Suasne je mozné sa uZ zaregistrovat kdani z prijmov a dat
okresnému uradu pokyn k d’alSim krokom k zapisu do obchodného registra. Navrh na
zapis do OR musim podat’ do 90 dni od zalozenia. Sudny poplatok za zapis do OR ¢ini
pri elektronickom podani 150 €. V pripade, ze by som nevyuzil elektronicki formu,

platil by som dvojnasobok (Podnikajte.sk, 2016).

4.8 Dodavatel’ stravy

V tomto pripade som sa rozhodol pre dodavatel'skii spolocnost LE.G. stravovacie
sluzby. Vyhodou tejto spolocnosti je dovoz cCerstvo navarenej stravy v Specialnych
termoboxoch. Preto nie je potrebné dodatocne tepelne upravovat toto jedlo. Dovoz je uz
zahrnuty v cene jedla. Spolo¢nost’ L.LE.G. stravovacie sluzby ma v dennej ponuke vyber
z dvoch druhov polievok — vzdy z Cerstvych surovin. Vyber zo 6 druhov jedal — z toho 2
vegetarianske, 2 maisité, mucne a jedno prilezitostné — napr. sezéonne. Sucastou je aj

teply alebo studeny napoj a Salat z Cerstvej zeleniny (Vasestravovanie.sk, 2017).
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Ceny tychto jedal sa pohybuju od 2,65 € - 4 € bez DPH za porciu. Predpokladam, ze

v mojom pripade bude cena najnizsia, nakol'ko budeme odoberat’ detské porcie a pocte

priblizne 25 ks. Pocitam preto s cenou 3,20 € s DPH za porciu (Vasestravovanie.sk,

2017).

4.9 Zamestnanci

V pripade mojej Skolky planujem zabezpecit nasledovné pracovné pozicie:

Riaditel — vykonava riadiacu funkciu celej $kolky a ma na starosti vSetky
projekty, vedie uctovnictvo; menovany je len 1 riaditel, tito funkciu budem
vykonavat’ ja. Mzdové naklady budu Cinit’ 2 700 €.

Zastupca (ZTP) — pripravuje zmluvy — pre urady, zamestnancov, dovolenky,
vedie administrativu prijimania deti do zariadenia, schvaluje zmeny
v pracovnom denniku a rozvrhu prace uciteliek, vykonava pomocné uctovnictvo.
Mzdové naklady budu ¢init’ 1 420 €.

Osoba, ktora bude mat na starosti stravu (ZTP) — povinnostou bude preukaz
z hygieny pre manipulaciu so stravou. Bude pripravovat desiatu a olovrant,
obedy budu dovazané, takze sa bude starat’ o ich vydaj. Mzdové naklady budu
Cinit’ 1 200 €.

Upratovacka (ZTP). Mzdové naklady budu &init’ 950 €.

3 ugitel’ky (2 profesionalne pracovnitky, 1 ZTP) — budu sa striedat tak aby boli
pri vyucbe vzdy 2, budu mat’ flexibilnii pracovnu zmluvu, €o znamena, ze si svoj
pracovny dennik a rozvrh prace vypracovavaju samé, ale tak aby mali dodrzany
potrebny pocet odpracovanych hodin. Pracovny dennik arozvrh prace
predkladaju zastupcovi. Mzdové naklady budu &init 2 x 1900 €. Pri ZTP 1 600
€.

Sluzby psychologa, logopéda alebo socialneho pracovnika budem riesit externe.

Pre potrebu ziskania vhodnych zamestnancov vyuzijem vyberové konanie na UPSVaR,

takéto vyberové konanie vykonéava urad zadarmo. Poziadavky kladiem ja a vyberové

riadenie takisto vediem ja za asistencie pracovnikov uradu. Do tuvahy pripada aj
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moznost spoluprace s pedagogickou fakultou v Bratislave formou stazi Studentov.
Samozrejme po predoSlom odbornom skonzultovani a vybrani vhodnych uchadzacov

(Kokavcova, 2017).

V pripade zamestnavania ZTP osoby nad 70%, mzdu UPSVaR $tvrtroéne refunduje
do vysky 149731 €. Za cely rok to €ini sumu 5 989,25 €, ktorou urad mzdové naklady
takto refunduje (Zakon ¢. 5/2004 Z. z.).

Mojim cielom je vytvorit’ chranené pracovisko. Podmienkou ziskania tohto Statatu je
zamestnavanie ZTP zamestnancov v poéte minimalne 50 % zo vietkych zamestnancov.
Tuto podmienku budem spifiat. Preto mi bude prisluchat’ narok na prispevok do max.
vySky 5 749,68 €, ktorého ucelom je zriadenie pracovného miesta pre ob¢ana so
zdravotnym postihnutim. Tento prispevok je mozné Cerpat na kazdé pracovné miesto
pre ob&ana ZTP. Urad tento prispevok refunduje az spitne. Je preto potrebné vopred
uhradit’ nakup prostriedkov, ktoré bude zamestnanec vyuzivat’ pri svojej ¢innosti, a az

nasledne budu tieto naklady refundované (Zakon ¢. 5/2004 Z. z.).

4.10 Podielové dane

Dalsim ciefom bude zaradit' tito $kolku do siete §koél a Skolskych zariadeni
Slovenskej republiky. Ziadost sa predklada na MSVVaS SR. Je potrebné dolozit
suhlas od mesta, dohodu o prenajme budovy, osvedCenie o poziarnej technike, BOZP,
projekt a zakladatel'skGi zmluvu. MSVVaS SR rozhodne, &i §kolku zaradi do siete.

Podmienkou je mat’ do 15. septembra ziaka zapisaného do skolky, tzv. EDU zber.

Vyhodou zaradenia do siete §kol a Skolskych zariadeni SR st podielové dane. Ak je
Skolka zaradena do tejto siete tak pripada na jedného ziaka urcita ¢iastka z podielovych

dani. Pocita sa to nasledovnym vzorcom (Mfsr.sk, 2017):

40 % x podiel obci na vynose dane SR z prijmov fyzickych osob / prepocitany pocet deti
a zZiakov k 15.9. predchadzajiiceho roka pre SR

0,40 x 1 764 524 000 €/ 8 948 638,6 = 78,87 €
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Vypocitana suma 78,87 € sa d’alej nasobi koeficientom 33,8. Vysledok nam da ro¢ny
prispevok na 1 dieta v Skolke, teda 2 665,81 €. Na 20 deti pripada teda Ciastka
53 316,12 € rocne. Koeficient 33,8 je v pripade Skolky kde je 16 az 20 deti. V inych

pripadoch sa koeficient liSi. Podielové dane su vyplacané mesacne (Minedu.sk, 2017).

Mesacne Rocéne
Na 1 diet’a 222,15 € 2 665,81 €
Na 20 deti 444301 € 53 316,12 €

Tab. 1: Prepocet podiclovych dani

4.11 Financny plin

Vo finan¢nom plane popisujem predpokladané vynalozené pociatocné naklady, ktoré su
rozpisané do jednotlivych poloziek. Uvadzam aj planované naklady a vynosy v ramci
mesacného a ro¢ného obdobia. Oboznamujem aj o zdrojoch krytia tohto projektu.
Prostrednictvom finan¢ného planu sa da lahsSie pochopit’ ekonomicka vizia podniku.
Preto premietam pomocou tabuliek planované vynalozené a dosiahnuté financéné

prostriedky.

4.11.1 Financovanie podniku

v

Podla § 49 zékona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov mam ako zacinajuci podnikatel’ narok
na prispevok pre zacinajiuceho podnikatel’a. AvSak musim splnit urcité podmienky,

ato:

e vedeny v evidencii uchadzacov o zamestnanie najmenej 3 mesiace,
e prevadzkovat zivnost' a riadne dolozit’ zivnostenskym listom,

e tato Cinnost’ udrzat’ najmenej tri roky.

Samozrejme tieto podmienky dodrzim. Mézem vtedy podat ziadost o tento prispevok.
Maximalna vySka tohto prispevku c¢ini v Bratislavskom kraji vroku 2017 sumu

2 994,62 €.

53



http://Minedu.sk

Zo svojich osobnych zdrojov budem podnik financovat’ sumou 6 000 €. Je to Ciastka,

ktora zlozim ako zékladny kapital podniku.

Zalozenie sukromnej materskej Skoly budem financovat' z Casti z prispevku a z Casti zo

svojich finan¢nych prostriedkov.

V pripade, ze by nastala situacia, kde by bol potrebny vacsi rozpocet, mam moznost
Cerpat uver od rodinného prislusnika dlhodobo zijiceho v zahrani¢i. Ten prejavil

zaujem zarocit’ vol'né peniazné prostriedky.

V case, ked uz bude §kolka zaradend do siete Skol a Skolskych zariadeni SR, budem
moct poziadatf granty na rdzne vzdelavacie projekty. MSVVaS SR vypisuje vyzvy,

o ktoré je mozné zaziadat. Vidim to ako jednu z perspektiv do buducnosti.

4.11.2 Rozpocet

Zdroje

Prispevok 2 994,62 €
Vlastné zdroje 6 000 €
Spolu 8 994,62 €

Tab. 2: Zdroje

Planované zriad’ovacie naklady

Polozka Pocet (ks) Cena spolu (€)
ZaloZenie s. 1. 0. 150
Pravne sluzby 50
Doména 15
Web stranka 200
Ochranna znamka 1 165,50
Matrace 20 800
Paplény a vankuse 20 250
Interaktivna tabul'a 1 700
Detské stoly a stolicky 20 900
Detské skrinky 300
Detské hracky, pisacie potreby 400
Cisti¢ vzduchu 1 800
Biolampa 1 30
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Nadoba na separovany odpad 1 60
Kuchynsky riad 200
Chladnicka 1 150
Mikrovlnna rura 1 50
Koberec 1 120
Stdl a stolicka pre ucitel'ov 1 110
Kancelarsky stol a stolicka 1 110
Pocitac 1 500
Tlaciaren 1 70
Stavebné upravy 400
Ostatna rézia 469,50
Zriad’ovacie naklady spolu 7 000 €

Tab. 3: Planované zriad'ovacie naklady

Viacsinu hraciek pre deti a inych hracich/vzdelavacich potrieb planujem vybrat formou
verejnej zbierky. Samozrejme nevyhnutni polozky nakupim nové, ale je potrebné
hl'adiet’ aj na to kol'ko nevyuzitych veci mame kazdy v domacnosti. Vel'a ['udi ich ma
doma prebytok. Je zbytocné kupovat nové, pretoze to nie je v ekologicko-

ekonomickom sulade. Produkuje sa tym vel'a odpadu.

Po zakupeni interaktivnej tabule, stolu a stolicky pre ucitelov, kancelarskeho stolu
a stoliky, pocitaca a tlac¢iarne budu néklady refundované uz spominanym prispevkom
na zriadenie pracovného miesta pre ZTP. Predpokladana suma refundacie bude &init

v sucte 1 490 €.

To znamen4, Ze po vynalozeni planovanych nakladov 7 000 € bude spétne refundované
1 490 €. Rozdiel teda ¢ini 5 510 €. To je suma, ktora predstavuje zriadovacie naklady

po refundacii, teda €isté zriad’ovacie naklady.

4.11.3 Finanény plan — mesaény

Planované mesacné naklady

Polozka Suma (€)
Energie 570
Internet 20
Spotrebné veci pre deti 50
Kancelarske a hygienické potreby 50

55




Strava 2 200
Mzdy 11 670
Vylety 200
POHODA uctovny software 25

VIS program na normovanie jedla 6,70
Mesacné naklady spolu 14 791,70 €

Tab. 4: Planované mesacné naklady

Energie st na dohode medzi mnou a prevadzkovatelom budovy, Cize mestom. Pocitam
ale redSej so situaciou, kedy by som energie hradil ja. V urcitych pripadoch sa stava, ze
mesto hradi vSetky vydavky za energie, niekedy vyzaduje doplacat’ iba pripadné
nedoplatky, inokedy vyzaduje od najomcu hradit’ vSetky energie. Pri polozke strava som
vychadzal z predpokladu 25 obedov denne 22 dni v mesiaci. Pocital som so sumou 3,20
€ za porciu. Celkovo ale suma za stravné, ktoré bude vyberané od rodi¢ov bude 4 €.
Rozdiel 0,80 € bude sluzit’ na kiipu surovin k priprave stravy mimo obeda, teda desiata
a olovrant. Sumu 200 € pri polozke vylety pocitam z prenajmu dvoch mikrobusov, kde
prengjom na 1 den ¢ini 60 €. Suma 200 € je teda za prenajom 2 mikrobusov a kupu
pohonnych hmét. Ciastka za vylety je nadhodnotena, pretoze edukativne vyzit' sa d4 aj
inou formou, napr. navstevou kniznic v ramci kniznych obdobi, navstevou divadiel

a muzei, exkurzie, atd’. (9miest.sk, 2017).

Planované mesacné vynosy

V nasledujucej tabulke uvadzam vysku planovanych vynosov v priebehu kazdého
mesiaca. Vysku $kolného som stanovil na 350 €. Urad mzdy refunduje kazdé tri
mesiace, ale pre jednoduchsie vysvetlenie som to prepocital na mesiace. Po prepocte

vychadza refundacia mzdy na jedného zamestnanca 499,10 € mesacne.

Polozka Suma (€)
Skolné 7000
Refundacia miezd 1 996,40
Stravné 1760
Podielové dane 4 443,01
Mesacné vynosy spolu 1519941 €

Tab. 5: Planované mesacné vynosy
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Do avahy prichadza aj organizovanie spolocenskych akcii, alebo kurzov po otvaracej
dobe skolky. Mozu to byt kurzy pre mamicky, alebo kurzy zdravej stravy. Vynosy

z tychto Cinnosti by boli pre podnik prosperujuce.

4.11.4 Plan — mesacne rozpisany

Zdroje podniku €inia v sucte 8 994,62 €. Po odpocitani zriad'ovacich nakladov (7 000 €)
zostatok ¢ini 1 994,62€. V prvom mesiaci je oakavana refundéacia 1 490 €. Finan¢ny

zostatok teda dosahuje hodnotu 3 484,62 €.

6 000 + 2 994,62 = 8 994,62 € (zdroje)
8 994,62 — 7 000 (zriadovacie ndklady) = 1 994,62 €
1 994,62 + 1 490 (refunddcia) = 3 484,62 €

Mesacné naklady 14 791,70
Mesacné vynosy 13 203,01
Vysledok 1. mesiac (strata) -1 588,69
Aplikacia finanéného zostatku +3 484,62
Zostatok po 1. mesiaci 1 895,93 €
Tab. 6: Finan¢né hospodarenie 1. mesiac

Mesacné naklady 14 791,70
Mesacné vynosy 13 203,01
Vysledok 2. mesiac (strata) -1 588,69
Aplikécia financného zostatku +1 895,93
Zostatok po 2. mesiaci 307,24 €
Tab. 7: Finan¢né hospodarenie 2. mesiac

Mesacné naklady 14 791,70
Mesalné vynosy 19 192,21
Vysledok 3. mesiac (zisk) +4 400,51
Aplikacia finan¢ného zostatku +307,24
Zostatok po 3. mesiaci 470775 €

Tab. 8: Finan¢né hospodarenie 3. mesiac
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Ako je zreymé =z predchadzajucich troch tabuliek, c¢innost podniku je ziskova.
V pripade, ak by som ale nemal zakladny kapital tak vysoky, ale mal by som iba 5 000
€, boli by potrebné este iné zdroje, pretoze podnik by sa dostal do platovej neschopnosti
z dovodu vysokych mzdovych nékladov. Stalo by sa to hned v 2. mesiaci, kde by sa
nemohla pouzit’ aplikécia finanéného zostatku 1 895,93 €, ale o 1 000 € mensia, teda
len 895,93 €. Vznikla by tak medzera platovej neschopnosti v hodnote 692,76 €. Co je
rozdiel vysledku 1. mesiaca (-1 588,69 €) a finan¢ného zostatku (895,93 €). Je to
sposobené aj tym, ze refundacia miezd je raz Stvrtrocne, nie kazdy mesiac. Ukazuje to
tabulka pre 3. mesiac, kde je do wvynosov zahrnuta Stvrtro¢na refundacia.
V nasledujucich mesiacoch uz nemdze nastat’ platobné neschopnost, pretoze uz podnik

bude mat dostatok financnych prostriedkov.

4.11.5 Finanény plan — roény

Celkové planované naklady na prvy rok prevadzky

Polozka Suma (€)
Energie 6840
Internet 240
Spotrebné veci pre deti 600
Kancelarske a hygienické potreby 600
Strava 26 400
Mzdy 140 040
Vylety 2 400
POHODA uctovny software 300
VIS program na normovanie jedla 80
Roéné naklady spolu 177 500 €

Tab. 9: Celkové planované niklady na prvy rok prevadzky

Celkové planované vynosy za prvy rok prevadzky

Polozka Suma (€)
Skolné 84 000
Refundacia miezd 23 957
Stravné 21 120
Podielové dane 53 316,12
Roc¢né vynosy spolu 182 393,12 €

Tab. 10: Celkové planované vynosy za prvy rok prevadzky
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Zhodnotenie planovaného roc¢ného vysledku hospodarenia

Planované ro¢né naklady 177 500 €
Planované rocné vynosy 182 393,12 €
Planovany vysledok hospodarenia 4 893,12 €

Tab. 11: Planovany vysledok hospodarenia

Po prepocte rozdielu rocnych vynosov anakladov <¢ini planovany vysledok
hospodarenia 4 893,12 €. Pri zohl'adneni vlozeného kapitadlu 6 000 € je rozdiel
s minusovym znamienkom v hodnote 1 106,88 €. Napriek tomuto zapornému vysledku
v prvom roku, som ja ako zakladatel' uspokojeny, pretoze mi to prinesie Cisti mzdu
1 460 € mesacne. V obdobi, ked’ uz bude materska skola fungovat’ a bude zapisana do
siete $kol a $kolskych zariadeni SR planujem reagovat na vyzvy MSVVaS SR. Mézu

priniest d’alSie financné prispevky na rozvoj podniku, alebo na projekty skolky.

4.11.6 Bod zvratu

Vypocitanim bodu zvratu zistim kol'ko deti potrebujem aby som bol ziskovy. Vypocet

sa prevadza nasledujucim vzorcom.
fixné ndklady / (cena — variabilné ndklady)

Cena a variabilné naklady musia byt prepocitané na jedno dieta. Ako fixné naklady
som zvolil energie, internet a softvéry. Suma fixnych nakladov v sucte Cini 7 460 €.
V polozke cena je zahrnuté skolné a dotacie z podielovych dani. Po prepocte na jedno
dieta hodnota ¢ini 6 865,81 €. Do variabilnych nékladov st zapocitané mzdy, vylety,
strava, spotrebné naklady a naklady na kancelarske a hygienické potreby. Zohl'adnil
som tam vynosy za stravné a refundaciu miezd. Po prepocitani je hodnota variabilnych

nakladov na jedno dieta 6 248,15 €.
7460/ (6 865,81 — 6 248,15) = 12,08

Znamena to, ze podnik potrebuje 13 deti aby bol ziskovy.
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ZAVER

Cielom bakalarskej prace bolo vypracovat podnikatel'sky zamer pre zalozenie
sukromne] materskej Skoly. Kazdym desatroCim sa vSetky veci menia. Meni sa doprava,
spOsoby byvania, strava, moda, technolodgie, ale vzdelavaci systém je stale taky isty ako
pred 50-timi rokmi. Je potrebné aby sa vzdeldavanie deti prisposobovalo dobe. Tato
materskd Skola bude vedena spdsobom, ako si to sucasnd doba vyzaduje. Deti budu
vedené ucitelmi — profesionalmi, ktori st skuseni v réznych oblastiach. Ku kazdému

diet'atu sa bude pristupovat’ ako k jedine¢nej osobe, nie ako k skupine l'udi.

Jedine¢nost’ v tomto zmysle opisujem ako nerozdelovanie chlapcov a dievcat. Ako
priklad opisem to ¢o Jan Rezab (2016) uviedol na jednej prednaske, a to Ze uz v skorom
veku sa deti dokazu naucit Cokol'vek, dokonca kodovat. Niekto z obecenstva sa
s prekvapenim opytal, & naozaj. Ano je to tak, bez ohl'adu na vek, pohlavie, & socialne
pomery. Preto povazujem za dodlezité aby sme sa k detom spravali individudlne, ale

zaroven ich nedelili podla pohlavia, veku atd’.

Skupinou opisujem doterajsi stav, ked’ ucitelia viedli deti ako skupiny. VSetci museli
robit’ ta istu vec v rovnakom casovom rozhrani. Treba brat’ ohl'ad na to, Zze v rovhakom
Case moze zaujimat jedno diet’a urcitd vec a druhé dieta nemusi. Uz aj v pracovnej sfére
vznikaju firmy, kde je vol'na pracovna doba. LCudia si uvedomuju, Ze je zbyto¢né sediet’
v kancelarii a snazit' sa nieCo tvorit, ak nemaju tvoriva chvilu. V skolstve si to totiz
stale ucitelia neuvedomuju. Je potrebné aby sa aj oni vzdelavali a boli pripraveni tieto

veci prijat’.

Cielom je aj dopomdct osobam ZTP vratit sa do spoloenského Zivota. Ponuknut im
miesto, kde sa budi moct aktivne Cinit, kreativne tvorit' a vytvarat’ si spolocenské
vztahy. ZTP osoba nemusi byt len osoba s tazkym fyzickym postihnutim, ale moze to
byt clovek, ktory prekonal anorexiu alebo to modze byt diabetik. St to ludia
plnohodnotni, chtivi pracovat aja im mdézem ponuknut’ pracovné miesto a tak zacnu

opat zit' plnohodnotny Zzivot.
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