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Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace
Pecovatelska sluzba mésta Dobrise

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyvad ekonomikou a financovanim piispévkové
organizace PeCovatelska sluzba mésta Dobfise. Prace je rozd€lena na dvé Casti, teoretickou
a praktickou. V teoretické Casti jsou definovana teoreticka vychodiska, ktera byla ¢erpana
z odborné literatury a dalSich zdroji. Tato cast obsahuje charakteristiku neziskového
sektoru, vymezeni a poslani neziskovych organizaci a téz se zabyva problematikou
financovani neziskovych organizaci se zaméfenim na ptispévkové organizace. Dale jsou zde
popsany metody a ukazatele finan¢ni analyzy véetné ukazatelii vhodnych pro neziskové
organizace. Ukazatele finan¢ni analyzy jsou nasledné vyuzity v praktické ¢asti.

Druhé cast piiblizuje ptispévkovou organizaci Pecovatelska sluzba mésta Dobfise,
analyzovano hospodafeni této organizace za obdobi let 2016-2020. K tomuto rozboru je
vyuzito horizontalni a vertikdlni analyzy aktiv, pasiv, nakladd, vynosi. Dale nasleduje
analyza pomérovymi ukazateli. Vysledky vypocti jsou porovnany s doporuc¢enymi nebo

oborovymi hodnotami.

V zavéru prace jsou shrnuty zjisténé vysledky, zhodnocena ekonomicka situace
piispévkové organizace PeCovatelskd sluzba mésta DobtiSe a vymezena doporuceni pro

budouci vyvoj této organizace.

Klic¢ova slova: neziskové organizace, zdroje financovani, ekonomika neziskové organizace,

ptispévkova organizace, finan¢ni analyza, socialni sluzby



Economics and sources of financing of the non-profit

organization “Pecovatelska sluzba mésta Dobrise”

Abstract

This bachelor thesis focuses on the economics and financing of the contributory
organization “Pecovatelskd sluzba mésta DobiiSe.” The thesis is divided into two parts,
theoretical and practical. The theoretical part defines the theoretical basis, which was drawn
from the literature and other sources. This part contains the characteristics of the non-profit
sector, the definition and mission of non-profit organizations and also deals with the issue
of financing of non-profit organizations with a focus on contributory organizations.
Furthermore, it describes methods and indicators of financial analysis, including indicators
suitable for non-profit organizations. The financial analysis indicators and models are then

used in the practical part.

The second part introduces the contributory organization “Pecovatelska sluzba mésta
Dobfise,” its mission, objectives, main and secondary activities and also its financing. The
practical part analyses the management of this organisation for the period 2016 - 2020. For
this analysis, horizontal and vertical analysis of assets, liabilities, costs, revenues are used.
This is followed by an analysis using ratios. The results of the calculations are compared

with the recommended or industry values.

In conclusion, the results are summarized, the economic situation of the contributory
organization “PeCovatelska sluZzba Dobfi§” is evaluated and recommendations for the future

development of this organization are defined.

Keywords: non-profit organization, contributory organization, municipal company,

financial analysis, social services, financing of non-profit organizations
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1 Uvod

Neziskovy sektor, ktery tvofi nedilnou soucéast narodniho hospodarstvi, je dnes
celosvétoveé dynamicky se rozvijejicim fenoménem. Neziskové organizace zaujimaji mnoho
socialnich, ekonomickych a politickych roli ve spolecnosti. Neziskovy sektor je extrémné
riznorody, ptisobi v oblasti kultury, socidlnich sluzeb, zdravotnictvi, Skolstvi, zivotniho
prostiedi i na poli vyzkumu.

Cilovou funkci neziskovych organizaci neni vytvareni zisku, ale dosahovani uzitku,
ktery ma zpravidla podobu poskytovani rozsahlé fady vetejnych sluzeb. Pokud neziskova
organizace vytvori ucetni zisk, musi jej pouZzit na podporu realizace svého poslani. Pro
financovani neziskové organizace je vétSinou nezbytny vicezdrojovy charakter financovani.
Statni neziskové organizace jsou ptedevsim financovany z vetejnych zdrojli, naopak nestatni
neziskové organizace finan¢ni podporu ziskavaji predevS§im z nevetejnych zdrojii nebo se
vyuziva samofinancovani.

Statni neziskové organizace jsou ziizovany institucemi vefejného sektoru, zejména
ministerstvy, kraji, obcemi. Jsou to pfedev§im organizacni slozky statu a prispévkoveé
organizace. Nestatni neziskové organizace mohou byt zfizovany soukromymi subjekty.
Vznikaji dobrovolnym rozhodnutim urcitych osob, které se sdruzuji, aby mohly vykonavat
urcené aktivity a napliovat stanovené cile.

K hodnoceni finan¢niho hospodateni neziskové organizace se vyuZivaji metody
finan¢ni analyzy, kterd vychazi z dat ucetnich vykazl. Jedna se pfedev§im o analyzu
absolutnich ukazatell a dale se uplatiiuji pomérové ukazatele, jako napt. ukazatele autarkie,
likvidity, aktivity, zadluZenosti, rentability, produktivity. Zjist€éné hodnoty jsou
komparovany s vysledky dané organizace za ptedchozi obdobi a téZ jsou porovnavany
s doporuc¢enymi ¢i oborovymi hodnotami.

Autor prace studuje obor Vefejna sprava a regiondlni rozvoj, a proto si pro praktickou
¢ast vybral statni neziskovou organizaci PeCovatelskd sluzba mésta DobtiSe. Mohl tak pfi

zpracovani prace Cerpat z nabytych znalosti studovaného oboru.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je na zakladé vyhodnoceni neziskové organizace
Pecovatelska sluzba mésta DobiiSe vymezit jeji soucasny ekonomicky stav, strukturu zdroji
financovani v letech 2016-2020 a navrhnout opatteni vedouci ke stabilizaci a udrzitelnosti

této neziskové organizace.

2.2 Metodika

1. Vymezeni soucasnych teoretickych pfistupli — hodnoceni ekonomiky neziskové
organizace.

2. Zakladni charakteristika analyzovaného subjektu.
Vlastni vypocty ekonomiky organizace a struktury zdrojl financovani.

4. Zavéry, navrhy a doporuceni.

Teoretickd Cast bakalafské prace vychazi ze studia odborné literatury a predklada
literarni reSerSe. Prakticka ¢ast vyuZziva metod finan¢ni analyzy, pfedevSim pro neziskové
organizace. Data jsou Cerpdna z Ui€etnich vykazli — rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vyro¢nich
zprav za sledované obdobi let 2016-2020 a dalsich relevantnich materialt. Udaje jsou dale
zpracovany v programu Microsoft Excel a néasledné provedena horizontdlni a vertikalni
analyza dat, vypocteny pomérové ukazatele a pro znazornéni vytvofeny grafy. Vypoctené
hodnoty jsou porovnany s hodnotami doporu¢enymi V odborné literatufe. Vysledky
nékterych ukazatelll jsou porovnavany s oborovymi hodnotami zvetejnénymi Ministerstvem
prumyslu a obchodu. V posledni ¢asti prace je provedeno celkové vyhodnoceni ekonomické
situace, uvedeny zavéry a doporuceni.

V nésledujici tabulce je uveden piehled vzorcl pro vypocty pomérovych ukazatelii
finan¢ni analyzy, které byly vybrany pro praktickou ¢ast, na zakladé doporuceni vedouci

bakalarské prace.
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Tabulka 1

Ptehled vzorcti pouzitych v praktické asti

ziskem z dopl.
¢innosti

ztrata z hlavni ¢innosti

ukazatele

. . Doporuc. .
Nazev ukazatele Vzorec vypoétu hodnota Zdroj
, ‘v . Krechovska,
Autarkie na bazi vynosy z hlavni Cinnosti | o Hejdukova,
vynosu a nakladt naklady hlavni ¢innosti Hommerova
(2018)
o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita — — 1-15 Rickova (2010)
kratkodobé zavazky
P finanéni majetek Knépkova,
Okamzita likvidita ratkodobé 74 T 0,2-05 Pavelkova, Steker
ratkodobé zavazky (2013)
, y - ; Knapkova
cizi zdroje o
Cevlvk. ova z’ad.lu.zenost Lj 100 30-60% | Pavelkova, Steker
(veritelské riziko) aktiva celkem
(2013)
ici vlastni kapital
Koeficient AP 100 >50% | Kraftova (2002)
samofinancovani celkova aktiva
iy vynosy maximalizace .
Obrat kapitdlu kapital (celkova pasiva) ukazatele Kraftova (2002)
Pomér dob obratu . .
pohledivek a P pohledivky @ zdvazky lanizi | Kraftové (2002)
Zavazki provozni vynosy provozni ndklady
Rentabilita aktiv EBIT 100 neudva se Scholleova
ROA aktiva " (2012)
Rentabilita vlastniho Cisty zisk neudiva se Scholleova
kapitalu ROE vlastni kapital (2012)
Rentabilita trzeb EBIT . Knap k,OYa’
ROS TR 100 neudava se | Pavelkova, Steker
rzby (2013)
h darsky vysledek L
Rentabilita naklad o e maximalizace ,
O . oplikové Cinnosti Kraftova (2002)
dopliikové Cinnosti - - — - % 100| ukazatele
naklady doplikové ¢innosti
Mira pokryti ztraty
& i zisk z doplitkové ¢innosti imali
z hlav. ¢innosti p 100 maximalizace Kraftové (2002)

Zdroj: odborna literatura, vlastni zpracovani
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika neziskového sektoru

3.1.1 Neziskovy sektor jako segment narodniho hospodarstvi

Neziskovy (netrzni) sektor spolecné se ziskovym (trznim) sektorem tvoii narodni
hospodaristvi. Ziskovy sektor je financovan z prodeje ¢i distribuce produktii a sluzeb, jeho
cilem je zisk. Neziskovy sektor 1ze definovat jako ¢ast narodniho hospodafstvi, jejiz cilovou
funkei neni zisk, ale pfimé dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu vefejné sluzby.
Neziskovy sektor je financovan pfevazné v ramci prerozdélovani prostiedkl z vefejnych
penéznich fondu, vefejnych rozpodéta a s podporou z dalsich zdroji. Cilem jeho ¢innosti je
prospésnost a uspokojeni potieb jednotlived, skupin ¢i vefejnosti. Z ekonomického hlediska
neziskovy sektor tvoii spolu s komerénim sektorem tzv. smisenou ekonomiku, tedy
hospodatské prostiedi, ve kterém se oba sektory podileji na feSeni ekonomickych situaci.

Rozvinutost neziskového sektoru je indikdtorem rozvinutosti obcanské spolecnosti,
n¢kdy téz hybatelem vefejného minéni a iniciatorem celospolecenskych zmén. Jeho
existence je ve velké mife spojena s pojmy vetejny zajem ¢i vetejna prospésnost (Patizkova

a kol., 2018).

3.1.2 Vyznam a dimenze neziskového sektoru

Neziskovy sektor je dnes celosvétové dynamicky se rozvijejicim fenoménem.
Neziskové subjekty se staly organickou soucdsti moderni spolecnosti, slouzi nejen
k prosazovani zajmu svych ¢lent a sdileni hodnot, ale jsou také poskytovateli rozsahlé fady
vefejnych sluzeb. Ackoliv to neni vzdy pfili§ patrné, jsou tyto organizace vyznamnym
zaméstnavatelem. Uplatnéni u téchto organizaci ziskdvaji nejen placeni zaméstnanci, ale
také dobrovolnici (Hyanek, 2011).

Dle Anheier, Salamon (2006) je mozno upoutat pozornost na pét hlavnich zavér,
které vyplyvaji z hodnoceni znalosti o neziskovém sektoru z globalniho hlediska.

1. Dfive opomijena oblast neziskového sektoru se rozrostla v oblast s mnoha
srovnavacimi studiemi, definicemi a koncepty o tomto sektoru.
2. Neziskové organizace se piiblizily do centra politického zajmu a neziskovy sektor se

stal pfedmétem pozornosti politickych debat.
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3. Vyrazné se zvysil rozsah a rozmér neziskového sektoru, astecné jako dusledek, a
téz jako pficina zvySeného politického zajmu. Nastala opravdu globalni revoluce a
vzniklo mnoho sdruZeni a spolkl. Vyznamny vzestup organizovanych soukromych
dobrovolnych aktivit 1ze vidét prakticky na kazdém misté planety — v rozvinutych
ekonomikach, v zemich centralni a vychodni Evropy i v rozvijejicich se regionech
Latinské Ameriky, Afriky, Blizkého vychodu a jizni Asie.

4. Tim, ze se pozornost zaCala zaméfovat vice na tyto organizace, uskutecnila se
vyznamna zlepSeni v dostupnosti dat o neziskovém sektoru. Tim, ze odbornici vice
objevili neziskovy sektor na mezinarodni irovni, se oteviel prostor pro vyzkumné
programy a analyzy.

5. Pfes rozsifeni vyzkumnych programi béhem poslednich desetileti, nase porozumeéni
roli téchto instituci je stdle omezené a pokryti daty Casto zlstdva neucelené a
informaci neni dostatek.

Na dulezitosti nabyvaji ekonomické problémy neziskovych organizaci, predevsim
otazky efektivnosti, problematika dafiovych tlev, zvyhodnéni oproti jinym typlim organizaci
a téz ekonomicka rozhodnuti subjekti podporujicich neziskové organizace (Hyanek, 2011).

Pokud se obcané rozhodnou radgji stravit n&jaky cas jako dobrovolnici, nez jit
vydélavat penize nebo mit volny Cas, provadéji ekonomické rozhodnuti. Stejné tak, kdyz
podnikatelé (se socidlnim citénim) ptfemysli, jestli maji vytvofit novou neziskovou
organizaci, podpofit existujici organizaci nebo ovliviiovat vladu k ziskdni néjakych
socialnich potfeb, tak se rozhoduji, jak rozdélit svlij ¢as a ostatni nedostatkové zdroje, které
maji kdispozici. To znamena, Ze musi provést ekonomické rozhodnuti vynucené
nedostatkem financi (Steinberg, 2006).

Neziskovy sektor je extrémné riznorody. Obsahuje mimo jiné cirkevni kongregace,
univerzity, nemocnice, muzea, organizace se socidlnim poslanim, organizace bojujici za
prava obcant, za lepsSi Zivotni prostiedi apod. Neziskové organizace zaujimaji mnoho
socialnich, ekonomickych a politickych roli ve spolecnosti. Poskytuji sluzby, vzdélavaji,
obhajuji, zapojuji lidi do obcanského a socialniho Zivota. Z diivodu této riznorodosti, zavéry
o jednom typu neziskové organizace neplati pro dalSi typy neziskovych organizaci.
Naptiklad velké nemocnice jsou sloZité organizace, zatimco ostatni typy organizaci
poskytujici zdravotni sluzby byvaji vétSinou organizace malé.

Pro¢ tedy analyzovat a vyhodnocovat neziskovy sektor, kdyz je tak riznorody? Ze

stejného divodu jako méfime dimenze podnikatelského a statniho sektoru, kdy
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zpracovavame data o narodnich pfijmech, ziscich, vybéru dani a ndkladech na obranu a
socialni blahobyt. Neziskovy sektor ovliviiuje nase zivoty v mnoha smérech, pies dopad na

ekonomiku, na vefejnost a na nas jako ob¢any a jednotlivce (Boris, Steuerle, 2006).

3.1.3 Clenéni a pisobnost neziskového sektoru

Neziskovy sektor se ¢leni na:
a) neziskovy vefejny sektor,
b) neziskovy soukromy sektor,
c) sektor domacnosti.

Vetejny neziskovy sektor se také oznacuje jako vladni ¢i statni neziskovy sektor.
Tvofii ho organizacni slozky statu a ptispévkové organizace.

Neziskovy sektor soukromy je téz ozna¢ovan jako nestatni, nevladni, dobrovolnicky.
Radi se sem organizace rtizné pravni subjektivity jako spolky, cirkevni pravnické osoby,
nadace a nada¢ni fondy (Patizkova a kol., 2018).

Sektor domacnosti vstupuje na trh produktl a trh vyrobnich faktorii a zasahuje tak
do kolobéhu financi. Tento sektor md vyznam pro formovani spolecnosti, coz zpétné
ovliviuje kvalitu i chod neziskovych organizaci (Rektotik, 2007).

Neziskovy sektor ptisobi v mnoha oblastech narodniho hospodarstvi. K vybranym
polim plsobnosti neziskového sektoru patii: socidlni sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi,
zaméstnanost, kultura, doprava, obrana, vnitini véci, Zivotni prostfedi, sluzby technické

infrastruktury a téz informacni sluzby (Pelikanova, 2016).

3.2 Vymezeni a poslani neziskovych organizaci

3.2.1 Definice neziskové organizace

| pfes nesporné pozitivni efekty, které neziskové organizace ptinaSeji spolecnosti a
ekonomice, nemaji mnohdy své zcela jasné misto v pravnim fadu. Ceska republika neni
vyjimkou, protoze nelze nalézt definici neziskové organizace v Zddném pravnim ptedpisu.
Existuje tak velké a Siroké spektrum riznych definic, které se riznym zptsobem piekryvaji
(Patizkova a kol., 2018).

Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zaloZeny nebo ziizeny za ucelem
podnikéni. Jsou zaloZeny za tc¢elem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél zdjem

na jejich zfizeni, at’ uz stat, spole¢nosti nebo urcité skupiny lidi. Je zde kladen v¢étsi diiraz na
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dulezitost vysledkt hlavniho poslani a vyse pfijmi stoji vétSinou az na druhém miste. Tyto
organizace nemusi byt vzdy bez zisku, i kdyz nejsou ztizeny proto, aby zisku dosahovaly
(Razickova, 2006).

Neziskovost znamena, ze pokud neziskové organizace vytvoii ucetni zisk, nemohou
jej rozdélit mezi své zakladatele, majitele, Cleny ¢i zaméstnance, ale musi jej pouZzit na
podporu realizace svého poslani. To znamena investovat jej do inovaci nebo rozsifeni
poskytovanych sluzeb.

Ve spolecnosti neziskové organizace plni jak ekonomickou, tak socialni roli a
pomahaji fteSit celospolecenské problémy. Neziskové organizace poskytuji verejné
prospésné sluzby, které zasahuji do Sirokého spektra ¢innosti, jsou pro spole¢nost duilezité,

a ziskovy sektor by je nebyl schopen zajistit (Patizkova a kol., 2018).

3.2.2 Znaky statnich a nestatnich neziskovych organizaci

Statni a nestatni organizace se 1i8i v fad¢ aspektli, a to v zaloZeni subjektu,
v rozhodovacich procesech a zejména ve financovani.

Ob¢ skupiny organizaci rozdéluje predevsim pfistup k finanénim zdrojim. Statni
organizace jsou, alespon c¢astecné, financovany z vefejnych zdrojii, mohou pocitat
s pravidelnym ptispévkem. Naopak nestatni neziskové organizace nemaji na financovani
zakonny narok a finan¢ni podporu ziskavaji ve vetfejné soutézi, na trhu nabidky a poptavky.
I ptes tyto odliSnosti plati pro obé€ skupiny organizaci obdobné principy efektivniho fizeni

(Patizkova a kol., 2018).

Statni neziskové organizace

Statni neboli vladni neziskové organizace jsou zfizovany institucemi vefejného
sektoru, zeyména ministerstvy, kraji, obcemi. Jsou to pfedevs§im organiza¢ni slozky statu a
prispévkové organizace. Pievazné zajist'uji vykon statni spravy a dalSich vetejnych sluzeb
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018). Subjekty ziizované na trovni uzemnich
samospravnich celkli — obci a krajii 1ze také nazyvat municipélni firmy (Kraftova,2002).

Ptispévkové organizace se 1isi predev§im podle typu ziizovatele, kterym je bud’ stat,
nebo uzemni samosprava, tj. kraj nebo obec. Zakladnim charakteristickym rysem
ptispévkové organizace je zpusobilost jednat svym jménem v majetkopravnich zaleZitostech

a zodpovidat za véci, které z téchto kont vyplyvaji.
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Prispévkové organizace se fidi zvlaStnimi pravnimi ptedpisy, které upravuji
podminky jejich vzniku, zdniku, organizace, hospodareni, financovani, vykaznictvi a vztahy
se zfizovatelem.
organizaci v Ceské republice jsou (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018):

a) zakon ¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné n€kterych souvisejicich
zakonu,
b) zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.

Poslanim ptispévkovych organizaci jak na statni, tak izemni tirovni je poskytovani

vetejnych sluzeb. Vefejné sluzby zaujimaji zvlastni kategorii sluzeb v ramci narodniho

hospodarstvi (Vrabkova a kol., 2017).

Nestatni neziskové organizace

Nestatni (nevladni) neziskové organizace na rozdil od statnich mohou byt zfizovany
soukromymi subjekty. Vznikaji dobrovolnym rozhodnutim uréitych osob, které se sdruzuji,
aby mohly vykonavat urené aktivity a napliovat stanovené cile (Patizkova a kol., 2018).

I tento typ neziskovych organizaci se podili na zabezpecCovani vetejnych statkd.
Nestatni neziskové organizace odlehcuji vefejnému sektoru, protoze poskytuji sluzby, které
jsou v zajmu vetejného sektoru. V praxi se projevuje vzajemna spoluprace vefejného
neziskového a soukromého sektoru pii poskytovani sluzeb. To vytvaii konkurenéni prostredi
vV ramci neziskovych organizaci, coZ vede ke vzajemnému zvySovani kvality sluzeb a
k efektivnéj$imu fizeni u obou typl neziskovych organizaci.

Za nejpodstatnéjsi nestatni neziskové organizace je mozno povazovat (Krechovska,
Hejdukova, Hommerova, 2018):

a) spolky,

b) ustavy,

c) fundace,

d) politické strany a politicka hnuti,

e) registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

f) Skolské pravnické osoby,

g) vefejné vyzkumné instituce,

h) honebni spolecenstva,

1) odborové organizace.
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Kromé¢ vySe uvedenych organizaci dale jesté existuji obecné prospésné spolecnosti.
Tyto spolecnosti jako samostatna pravni forma uz nemohou nové vznikat, zakon ¢. 248/1995
Sb. o0 obecné prospésnych spolecnostech byl k 1. 4. 2014 zruSen. Novy obcCansky zakonik
zavedl novy typ pravnické osoby: ustav. Pokud avSak nedoslo u n¢jaké obecné prospésné
spolecnosti k transformaci na ustav, nadaci nebo nada¢ni fond, fidi se timto zakonem i
nadale. Déale mezi neziskové organizace patii zdjmova sdruzeni pravnickych osob, avSak od
1.1.2014 jiz také neni dovolen jejich vznik (Sedivy, Medlikova, 2017; Pelikanova 2016).

Z vyse uvedenych forem nestatnich neziskovych organizaci definuje novy obcansky
zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.) uinny od 1.1.2014 spolky, ustavy, fundace, odborové
organizace. Ostatni typy nestatnich neziskovych organizaci jsou upraveny samostatnymi

zakony, kde je stanoven vznik, zanik, zplsoby fizeni a organy organizaci.

3.3 Financovani neziskovych organizaci

Kli¢ovou otazkou fungovani neziskové organizace je zajiSténi financnimi zdroji.
Kazda neziskova organizace se musi snazit o optimalni kombinaci dosazitelnych finan¢nich
zdrojii (Boukal, Vavrova, 2007).

Kazda organizace by méla své aktivity planovat, a to nejen z diuvodu zajisténi
potiebnych finan¢nich prostfedki a lidskych zdrojt, ale také z dlvodu posileni
diivéryhodnosti, stability a konkurenceschopnosti organizace (Sobafiova, 2010).

K tomu, aby mohla organizace efektivné hospodafit, je zapotiebi urcit cile, které by
mély byt vurcitém Casovém horizontu dosaZeny. Organizace si sestavuje nakladovy
rozpocet k zjiSténi mnozstvi potfebnych financ¢nich prostfedkli a nésledné vypracuje
zdrojovy rozpocet. BéZzné se planuje na obdobi jednoho roku. Oblast pldnovani financi je u
neziskovych organizaci specifickd, neziskové organizace jsou Casto zavislé na dotacich,
grantech a darech a na n¢ maji ¢asto dopad externi vlivy, které nelze ovlivnit, napt. politika,

zmény nafizeni uadil (Sedivy, Medlikova, 2009).

3.3.1 Financovani prispévkovych organizaci

Hlavnimi zdroji hospodafeni statnich pfispévkovych organizaci jsou zdroje od
ziizovatele, tedy statu. Kromé prostiedkii ze stitniho rozpoctu, mohou piispévkové
organizace hospodafit 1 s prosttedky z fondid, z vlastni ¢innosti, z penézitych darli, ze

zahranici apod. Jelikoz statni prispévkové organizace jsou ucetni jednotkou, hospodareni
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vychazi z rozpoctu dané organizace. Rozpocet se sestavuje jako vyrovnany a vedlejsi ¢innost
musi byt zaznamenavana oddélené od ¢innosti hlavni (Krechovska, 2018).

Vlastni pfijmy organizace vétSinou nestaci na pokryti vSech néakladl, proto jsou
chybéjici prostiedky poskytovany ve form¢ dotaci, a to ptfispévkem na bézny provoz a
ptispévkem na investice z rozpoctu ziizovatele. Ptispévek na provoz je planovany a mél by
byt zavaznym finanénim ukazatelem, ktery je zrozpoctu zfizovatele poskytovan
V navaznosti na stanovené vykony nebo jind kritéria. Velikost piispévku poskytnutého na
provoz ptispévkové organizace je tedy rozdilem mezi rozpoctovanymi (planovanymi)
vynosy, bez ptispévku ztizovatele, a rozpoctovanymi (planovanymi) naklady. Rozpoctované
naklady jsou u vétSiny organizaci, které poskytuji vefejné sluzby, vyssi nez rozpoctované
vynosy.

Piispévkova organizace muize byt na rozpocet svého ziizovatele napojena i odvodem.
Finan¢ni prostiedky organizace odvadi do rozpoctu svého zfizovatele v ptfipadé, Zze
planované vynosy jsou vyssi nez planované naklady, coz se stava, avsak vyjimecné.
hospodaiskou) ¢innost, tak by tato ¢innost méla navazovat na hlavni Ucel piispévkové
organizace. Vzhledem k charakteru doplinkové ¢innosti nesmi takto ¢innost narusovat plnéni
hlavniho ucelu, ke kterému byla organizace ziizena. To znamena, Ze i1 v ptfipadé, Ze by
doplitkova Cinnost byla pro organizaci ekonomicky vyhodnéjsi, nesmi dostat ptfednost pred
¢innosti hlavni. Ze zdkona je dana povinnost sledovat hospodafeni v hlavni a dopliikové

¢innosti oddélené.

-----

-----

lze pouZit pouze ve prospéch ¢innosti hlavni (Vrabkova a kol., 2017).

3.3.2 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace jsou zfizovany soukromymi subjekty, které musi téz
zajistit jejich financovani. V souvislosti s financovanim nestatnich neziskovych organizaci
se Casto pouziva termin fundraising. Je vyklddan riznymi autory odliSn€, 1ze na néj nahlizet
z odlisnych uhld. Jako fundraising Ize oznacit systematickou ¢innost, jejimz vysledkem je
ziskani zejména financnich prostiedkii na ¢innost organizace. Je to proces, v ramci kterého

organizace ziskava darce, kteii pfedevsim financ¢né, ale 1 materialné podporuji jeji ¢innost.
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Na fundraising Ize pohlizet téz jako na ,,védu‘ o tom, jak druhé motivovat k dobrym skutktim
(Sobatiova, 2010).

Fundraising se netyka jen penéz, ale také ziskdvani podpory formou darovani sluzeb
nebo vyrobki, ziskdvanim dobrovolnikli apod. Je to proces, ktery je tvoien provazanymi
aktivitami tak, aby si neziskova organizace zajistila dostate¢né zdroje — penize, zdzemi i
lidské zdroje (Sedivy, Medlikova, 2009).

Pro zajisténi zdroji neziskové organizace je nezbytny vicezdrojovy charakter
financovani. Obvykle dochazi ke kombinaci vefejného financovani s financovanim
z neveiejnych zdroji (Boukal, Vavrova, 2007).

Dle Sedivého a Medlikové (2012) se nabizi $est moznosti, kde miize neziskova
organizace ziskat finan¢ni zdroje:

1. vefejna sprava — statni sprava a samosprava,
2. individualni darci — jednotlivci,
3. firmy,
4. nadace a nadacni fondy,
5. ostatni instituce,
6. pfijmy z vlastni ¢innosti.

Financni prostiedky z vetejné spravy lze ziskat prostfednictvim dotace, grantu nebo
V ramci vefejného vybérového fizeni. Pro vSechny tyto moznosti je potieba zpracovat projekt
a v ptipad¢ dotace nebo grantu je nutno vypracovat jest€ zadost. Jednotlivci poskytuji
neziskové organizaci dar z osobnich pfijmu. Firmy patii k tfetimu nejvyznamnéj$imu zdroji
po vetejné sprave a individualnich darcich.

Nadace, ackoli se jedna také o neziskové organizace, samy jsou vyznamnymi darci
pro neziskové organizace. Nadace a nadacni fondy vétSinou rozhoduji skupinové, ¢asto se
jedna o spravni radu nebo o skupinu expertii. Mezi ostatni instituce patii naptiklad zahrani¢ni
ambasady v CR, Rotary kluby, obchodni komory. P¥ijmy z vlastni ¢innosti predstavuji
pfijmy z prodeje vlastnich produktii — vyrobkl nebo sluzeb. Ackoli se piijmy z vlastni
ginnosti zafazuji do fundraisingu, jedna se o procesy, které fesi marketing (Sedivy,

Medlikova, 2012).

3.4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza patfi mezi vyznamné oblasti finan¢niho fizeni. Predstavuje

systematicky rozbor dat obsazenych predevsim ve vykazech finan¢niho ucetnictvi a zahrnuje
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Vv sob¢é hodnoceni minulosti, soucasnosti a piredpovidani budoucich finan¢nich podminek
organizace. Funkci finan¢ni analyzy je zhodnoceni celkové finan¢ni situace a posouzeni
jednotlivych stranek ¢innosti organizace. Cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi
organizace, coZ znamena zjistit, zda organizace nema problémy se svou schopnosti hradit
splatné zavazky a ptredpokladda se perspektiva dlouhodobé platebni schopnosti (Pevna,
2017).

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace organizace.
Pribézna znalost finan¢ni situace organizace umozituje manazeriim spravné se rozhodovat
pfi ziskdvani finan¢nich zdrojl, pfi stanoveni optimalni financni struktury, pii alokaci
volnych penéznich prosttedkt apod. Manazefi pottebuji financni analyzu pro kratkodobé a
zejména pak pro dlouhodobé finan¢ni fizeni organizace. Vedle posouzeni finan¢ni pozice
organizace je mozno ji vyuZzit napt. k rozhodovani o investi¢nich zamérech, o financovani
dlouhodobého majetku, pii sestavovani finan¢niho planu apod.

Finan¢ni analyza je zaméfena predevs§im na identifikaci problémi, silnych a slabych
stranek organizace. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umoziuji dospét k uréitym
zavérum o celkovém hospodareni organizace (Sedlacek, 2007).

Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejen pro vlastni potfebu organizace, ale 1 pro
uzivatele, ktefi nejsou soucasti organizace, ale jsou s ni spjati hospodaisky, finan¢né apod.
Finan¢ni analyzu jako zdroj pro dal$i rozhodovani a posuzovani potiebuji také obchodni
partnefi, investofi, statni instituce, zaméstnanci, auditofi, 1 odbornd vetejnost (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013).

Pro finan¢ni analyzu se pouzivé fada metod a postupti. K zékladnim metodam, které
se pii finan¢ni analyze vyuZivaji patfi:

1. Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii — jednd se o analyzu majetkové a
finan¢ni struktury.

2. Analyza tokovych ukazateli — tyka se analyzy vynosi, nakladu, zisku.

3. Analyza rozdilovych ukazateli — nejvyraznéj$im ukazatelem je Cisty pracovni
kapital.

4. Analyza pomérovych ukazateli — jednd se pfedevSim o analyzu ukazateld
likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity, autarkie a dalSich
ukazatell. Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do poméru ¢ast celku a celek
nebo jako vztahové, kdy dévaji do poméru samostatné veli¢iny.

5. Analyza soustav ukazateli.

21



V této bakalatské praci se k finan¢ni analyze vyuziji stavové a pomérové ukazatele,
protoze jsou vhodné pro neziskové organizace a umoziuji ziskat rychlou predstavu o
finan¢ni situaci organizace (Knapkova, Pavelkova, Steker 2013; Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018).

3.41 Zdroje informaci a metody finan¢ni analyzy

Zékladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je ucetni zavérka organizace.
Ugelem uéetni zavérky je poskytovat informace pro ekonomicka rozhodnuti uZivatelt Géetni
zaveérky.

Dle zakona o ucetnictvi Giéetni zavérku tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha.

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdé organizace. Informuje nas o tom,
jaky majetek organizace vlastni a z jakych zdroji je financovana. Rozvaha se vzdy sestavuje
K ur¢itému datu a aktiva se musi rovnat pasivam.

Obsah vykazu zisku a ztraty tvoii vynosy, naklady a vysledek hospodateni. Vynosy
lze definovat jako penézni Castky, které¢ organizace ziskala z veskerych svych Cinnosti za
dané ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady
predstavuji penézni ¢astky, které organizace v daném obdobi ucelné¢ vynalozila na ziskani
vynost, 1 kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. Vysledek
hospodareni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady organizace. V ptipadé
kladného vysledku hospodateni se mluvi o zisku, v ptipadé zdporného vysledku o ztraté.

Piiloha vysvétluje a dopliuje informace uvedené v ucetni zavérce. Lze tam nalézt
napf. primérny prepocteny pocet zaméstnancti béhem ucetniho obdobi, vyse ptijcek a uvérd,
informace o aplikaci obecnych ucetnich zasad, o pouzitych ucetnich metodach, zptisobech
ocenovani a odepisovani, zplsob stanoveni opravnych polozek a opravek a fadu dalSich
informaci o organizaci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

DalSim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu mtze byt vyroéni zprava. Dle § 21
odst. 2 zakona o Ucetnictvi jsou ucetni jednotky, které podléhaji auditu povinny vyhotovit
vyroéni zpravu. Uelem vyroéni zpravy je ucelend a vyvazené informovat o &innosti a

stavajicim hospodaiském vysledku ucetni jednotky (Pevna, 2017).

3.4.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateld v sobé zahrnuje prfedevsim horizontéalni

a vertikalni analyzu.
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Horizontalni analyza se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazateld. Provadi
se porovnani polozek jednotlivych vykazii v ¢asové posloupnosti. Zjist'uje se absolutni vyse
zmen a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel +— ukazatel .1
Procentni zmeéna = (absolutni zmena * 100) / ukazatel +1

Vertikalni analyza (procentni rozbor) znamend vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné polozené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je vétsinou zvolena za zakladnu vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu
zisku a ztraty velikost celkovych vynosii nebo nakladt (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013).

3.4.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazateli patfi mezi nejrozsitené;si
metody finan¢ni analyzy, protoze umoziuje ziskat rychly obraz o zakladnich finan¢nich
charakteristikdch organizace. Lze je sestavovat jako podilové, kdy dévaji do poméru ¢ést
celku a celek, nebo jako vztahové, kdy davaji do poméru samostatné veliCiny (Sedlacek,
2007).

Ukazatele rentability

Dle Knéapkové, Pavelkové, Stekera (2013) rentabilita neboli vynosnost vlozeného
kapitalu, je métitkem schopnosti organizace vytvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu.

Ukazatele rentability pométuji zisk s vysi zdroji organizace, jichz bylo uzito k jeho
dosazeni. Lze se setkat Sriznymi formy celkového zisku, které mohou vstupovat do
jednotlivych ukazateld rentability. Dle Ru¢kové (2010) nejdulezitéjsi jsou:

1. EBIT (Earnings before interests and taxes) - zisk pied odectenim urokt a dan¢

Z ptijm1, odpovidé provoznimu vysledku hospodatenti;

2. EBT (Earnings before taxes) - zisk pted zdanénim, tedy provozni zisk snizeny nebo
zvyseny o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodareni;
3. EAT (Earnings after taxes) - zisk po zdanéni neboli Cisty zisk, ve vykazu zisku a

ztraty se nalezne jako vysledek hospodateni za bézné ti€etni obdobi.
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Pestrost moznosti dokazuje, ze volba formy zisku zavisi na ucelu, jemuz ma analyza
slouzit a vybér nejvhodnéjsich ukazateld zavisi na analytikovi, ktery musi byt schopen si
vytvorit vlastni upravy pomérovych ukazatela (Sedlacek, 2007).

U nékterych skupin ukazatelli se uvadéji doporucené hodnoty, u ukazateld rentability
tomu tak neni (Scholleova, 2012). U ukazateli rentability se doporucuje, aby ukazatele
Vv Case rostly a je vhodné vlozit do grafu zaroven udaje z oboru, které pomohou ziskat dalsi

srovnavaci parametr (Ruckova, 2010).

Rentabilitu aktiv ROA (Return on assets) je mozné povazovat jako kli¢ové
meéfitko rentability. Pométuje zisk s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu na to, zda
byl financovan z vlastnich nebo cizich zdroji. Jako nejvhodné;jsi se povazuje tvar s EBIT,
ktery odpovida provoznimu zisku a je vhodny pro srovnani ziskové marze mezi podniky,

protoze mé&fi vykonnost bez vlivu zadluzeni a dafiového zatizeni (Scholleova, 2012).

EBIT
aktiva

ROA = * 100

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return on equity) vyjadiuje efektivnost
reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky spolecnosti €i zfizovatelem organizace. Zjist'uje,
kolik ¢istého zisku ptipada na jednu investovanou korunu (Scholleova, 2012).

Cisty zisk

ROE = ————% 100

vlastni kapital

Rentabilita trzeb ROS (Return on sales) poméfuje zisk a trzby. Pro srovnani
ziskové marZze mezi organizacemi lze doporucit vyuziti EBIT, aby hodnoceni nebylo
ovlivnéno riznou kapitalovou strukturou, pfip. odliSnou mirou zdanéni v pfipadé podnika
z riznych zemi (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013). Lze obecné fici, ze &¢im vyssi je

rentabilita trzeb, tim lepsi je situace v podniku z hlediska produkce (Ruckova, 2010).
EBIT

ROS =——% 100

trzby

Rentabilita naklada dopliikkové ¢innosti rwoe predstavuje nejpiisnéjsi ukazatel
efektivnosti. Cilem je maximalizace ukazatele. V ptipad¢, ze by vysledek inklinoval
k zaporné hodnoté, je nutné piijmout opatieni ke zvraceni tohoto trendu, jinak by méla

municipalni firma od své doplitkové ¢innosti upustit (Kraftova, 2002).
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hospodarsky vysledek doplikové ¢innosti
Mpe = oo . %100

naklady doplnkové cinnosti

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti Z* je ukazatel

-----

ziskem z doplnkové ¢innosti pokryvana ztrata z ¢innosti hlavni. V ptipad¢€, Ze hospodarsky

vysledek z hlavni ¢innosti je roven nule, ukazatel nelze kvantifikovat (Kraftova, 2002).

zisk z doplikové ¢innosti
“= . %100

ztrata z hlavni Cinnosti

Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadfenim schopnosti organizace pfeménit sva aktiva na penézni
prosttedky a témi kryt vcas splatné zavazky. Likvidita je podminkou solventnosti

organizace.

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat jsou ob&ézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky,
to znamenad, kolikrat je organizace schopna uspokojit své véfitele, kdyby proménila vSechna
obézna aktiva na penézni prostiedky. Doporucené hodnoty Ccitatele jsou k hodnoté

jmenovatele v rozmezi 1,5 — 2,5 (Rackova, 2010).

obézna aktiva

Bézna likvidita = — —

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita je zpfisnénim béZné likvidity. Od obé&znych aktiv se odecita
nejméné likvidni &ast — zasoby. Dle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) i dle Scholleové
(2012) by ukazatel mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Dle Ruckové (2010) pro

pohotovou likviditu plati pomér mezi Citatelem a jmenovatelem 1:1. pfip. 1,5:1.

L g e qe obéini aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 4

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita méfi schopnost organizace hradit pravé splatné dluhy,
pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Finanénim majetkem se rozumi penézni prostredky
Vv pokladnach a na uctech, ale téz kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. Dle Scholleové

(2012) i dle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) by se doporutena hodnota méla
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pohybovat v rozmezi 0,2 - 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti

finan¢nich prostredkd.

finantnimajetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost organizace vyuzivat financni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Jejich rozbor
slouzi predevsim k hledani odpovédi na otdzku, jak hospodatime s aktivy a jaky vliv ma toto

hospodateni na vynosnost a likviditu (Rackova, 2010).

Obrat kapitalu predstavuje hodnoceni hrubé vynosnosti vyuzivanych celkovych
zdroji. Vykonnost je zde méfena pomoci vynost, které zohlediiuji i hodnotu dotaci a
ostatnich vynost. Tento ukazatel udava, kolikrat se vrati vlozeny kapitdl do fungovani
municipalni firmy pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce. Cilem je maximalni hodnota

ukazatele (Kraftova, 2002).

vynosy

Obrat kapitalu =

kapital (celkova pasiva)

Doba obratu ziasob udava primérny pocet dnii, kdy jsou zasoby vazany, az do faze

jejich spotieby nebo prodeje (Scholleova, 2012).

pramérny stav zasob
trzby

Doba obratu zasob = * 360

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki udava
miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti zdvazki, a to ve vazbé
na provozni vynosy a provozni naklady. Stav kolem hodnoty 1 vyjadiuje situaci
vyrovnaného stavu mezi obéma obratovymi dobami. Hodnota vétsi nez 1 pfedstavuje situaci,
kdy doba splatnosti pohledavek piesahuje hodnotu doby splatnosti zdvazkli a municipalni
firma by méla sniZit dobu splatnosti pohledavek nebo zvySovat dobu splatnosti zavazk.
V opacné situaci ma organizace prostor pro zvySovani doby splatnosti svych pohledavek

(Kraftové, 2002).

@ pohledivky @ zavazky

Pomeér dob obratu pohledavek a zdvazkl = — : ——
provoznivynosy provozninaklady

26



Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jeZ organizace nese pfi
daném poméru a struktufe vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Cim vy$si zadluZenost
organizace ma, tim podstupuje vyssi riziko. Urc¢ita vySe zadluZzeni je vSak obvykle pro

organizaci uzite¢na, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.

Celkova zadluZenosti (ukazatel véritelského rizika) se doporucuje mezi
30 % — 60 %. Je vSak nutné respektovat piisluSnost k odvétvi a schopnost splacet troky
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

cizizdroje

Celkova zadluzenost = * 100

aktiva celkem

Koeficient samofinancovani tvoii dopliikkovy ukazatel k ukazateli vétitelského
rizika. Jejich soucet by mél byt 1. Koeficient samofinancovani vyjadiuje miru finan¢ni
nezévislosti, sobéstacnosti podniku. Hodnoté pod 50 % je tfeba v ptfipadé municipalnich
firem vénovat pozornost, pokud by hodnota klesla pod 30 %, je to projev nestability
(Ruckova, 2010).

vlastni kapital "
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani = 100

Ukazatele autarkie

Autarkie vyhodnocuje miru sobéstacnosti neziskové organizace. Je mozné ji méfit na

bazi piijmu a vydajii nebo vynosu a nakladi.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladua vyjadiuje, jak je organizace
schopna pokryt své naklady z hlavni ¢innosti dosaZenymi vynosy. U municipalni firmy jsou
ve vynosech zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které zpravidla predstavuji nejvyznamnéjsi cast
vynosu. Dle Kraftové (2002) je mozno hodnotit pozitivné, pokud je ukazatel roven 100 %,
Vv piipadé¢ mensi hodnoty je nedostatecné kryti ndklad vynosy a v ptipad¢ vétsi hodnoty
zalezi hodnoceni na tom, ¢im je tato situace zpusobena. Je tfeba zvazit, zda by nebylo 1épe
dotacni prostiedky vyuzit jinde nebo zda by vynosy v podobé¢ uZzivatelskych poplatk
nemély byt snizeny. Dle Krechovské, Hejdukové, Hommerové (2018) pozitivnhim

vysledkem je hodnota 100 % a vice, zalezi vSak na konkrétni ¢innosti organizace.
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. PR . , e o , o vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi = y — -x 100
naklady hlavni ¢innosti

Autarkie na bazi prijmi a vydaji odbourava vliv Gcetnich principii aplikovanych
pfi tctovani vynosii a nakladi. Pii hodnoté 100 % a vice ukazuji, Ze organizace je schopna
svymi ptijmy pokryt své vydaje (Krehovska, Hejdukova Hommerova, 2018).

Autarkie na bazi pfijmi a vydaji = ——
vydaje
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4 Vlastni prace

4.1 Organizace PecCovatelska sluzba mésta DobriSe

Pecovatelskd sluzba meésta Dobiise (dale také jen ,,PSD*) je piispévkovou
organizaci, zalozenou uzemn¢ samospravnym celkem. Byla zfizena v roce 1993 méstem
Dobiis, jeji sidlo se nachézi na Dukelském namésti €.p. 443.

Pecovatelskd sluzba svym charakterem spadd do oblasti poskytovani socialnich
sluzeb, které se tidi predevsim zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach a
vyhlaskou Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona o socialnich sluzbach (dale také jen ,,vyhlaska MPSV*).

Dle § 33, odst. 3 zédkoniku prace vedouci pfispévkové organizace je jmenovan
zfizovatelem. V PSD je vedouci jmenovéana v soucasné dob& Mgr. Lucie Ptadova, ktera

vykonava funkci feditelky a je soucasné statutdrnim organem organizace.

4.1.1 Poslani a cile organizace

PecCovatelska sluzba mésta DobiiSe zajistuje terénni i ambulantni sluzby osobam,
jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby. Sluzby se poskytuji ve vymezeném case
v domécnostech osob a v sidle organizace. Poslanim peCovatelské sluzby je podporovat
obcany mésta DobfiSe a okolnich obci v neptiznivych socidlnich situacich prostfednictvim
svych sluzeb tak, aby mohli co nejdéle setrvat ve svém domécim prostiedi, vedli pfirozeny
zpusob Zivota a byly pfitom zachovany jejich rodinné, pratelské a spole¢enské vazby.
Hlavni cile PSD jsou:
umoznit uzivatelim samostatné rozhodovani o vlastnim zivoté,
zajistit uzivatelim zakladni lidské potteby,

umoznit uzivatelim vést aktivni Zivot 1 pii sniZzené sobé&stacnosti,

A w0 np e

pomoci uzivatelim v socidlnim zaclenovani.

4.1.2 Hlavni a vedlejsi ¢innost

Poskytovani peCovatelské sluzby osobam, které maji snizenou sobéstacnost, ptip.
rodinam s détmi, tvoii hlavni ¢innost PSD.
Rozsah tkonl pii poskytovani peCovatelské sluzby a maximalni vysi thrady za

ukony pecovatelské sluzby stanovuje vyhlaSka MPSV, kterou se provadéji ncktera
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ustanoveni zdkona o socidlnich sluzbach. PSD uzavird s uzivateli na tyto sluzby smluvni
vztah.

Pecovatelska sluzba je poskytovana jako sluzba terénni, podle potieb ob¢ana v jeho
domaécnosti (v sidle organizace a mimo ni) nebo jako sluzba ambulantni ve stiedisku osobni
hygieny, za kterou obCan dochazi, ptipadné je doprovazen. PSD zajistuje tyto sluzby na
uzemi DobfiSska.

Terénni formou PSD poskytuje tyto sluzby:

a) pomoc pii zvladani béznych ukont o vlastni osobu — pomoc a podpora pii podavani
jidla a piti, pomoc pfi oblékani, pomoc pfi samostatném pohybu ve vnitfnim prostoru,
pomoc pii piesunu na lizko nebo vozik;

b) pomoc pfi osobni hygiené v domacnosti — pomoc pii zakladni péci o vlasy a nehty,
pomoc pii pouziti WC;

C) pomoc pfi zajisténi stravy — dovoz nebo donaska jidla, pomoc pii pfipravé a podavani
jidla a piti;

d) pomoc pfi zajisténi chodu domacnosti — bézny tklid a tdrzba domacnosti, donaska
vody, topeni v kamnech, bézné nakupy a pochlizky, prani a Zehleni pradla;

e) doprovod k lékafi, na instituce a podobné.

Ambulantni formou PSD poskytuje pomoc pti osobni hygiené ve Stiedisku osobni
hygieny, které se nachazi v sidle organizace. Koupel je pro klienty mozna ve sprSe nebo ve
vang. Je mozné si objednat celkovou koupel véetné myti vlasi nebo pouze pomoc pii péci o
Klienti mohou, pokud jim to dovoluje zdravotni stav, dochazet do Stfediska sami nebo
mohou byt dopravovani ¢i doprovéazeni pecovatelskou sluzbou. Doprava se poskytuje pouze
klientim, ktefi si objednali celkovou koupel, a to bezplatné.

PSD dale, na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni, poskytuje sluzby i pro vetejnost:

a) pedikuru,

b) masaze,

C) prani, zehleni a mandlovani pradla.

Tyto sluzby tvofi vedlejsi neboli dopliikovou neboli hospodarskou ¢innost PSD. Prani a
zehleni préadla pro klienty spadd pod ukony pecovatelské sluzby, takze patii do hlavni
¢innosti, avSak prani a Zehleni pro vefejnost je ¢innosti doplikovou. PSD zajistuje prani a
zehleni v ramci doplitkové Cinnosti, napt. 1 pro nékteré mistni pravnické osoby, jako je

tiskarna, zdkladni umeélecka Skola a zfizovatel PSD — mésto Dobiis. Masaze a pedikira
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nepatii mezi peCovatelské tikony, je ¢innosti doplikovou. Je dostupna pro klienty PSD i pro

vetejnost.

4.1.3 Uzivatelé PSD

PSD je urena obCanlim se snizenou sobé&stacnosti a sebeobsluhou v zakladnich
zivotnich dovednostech, jejichz situace vyZaduje pomoc jiné fyzické osoby:
a) z duvodu pokrocilého véku,
b) z davodu télesného postizeni nebo nepiiznivého zdravotniho stavu bez omezeni
véku,
€) rodinam s détmi a rodinam, kde se souc¢asné narodily tii a vice déti.
Nasledujici graf ukazuje procentni zastoupeni jednotlivych skupin uzivatell.
Naprosto ptevazujici skupinou uzivatelii sluzeb PSD jsou seniofi, kteti tvoti 85 % vSech

uzivatela PSD.

Graf 1 Struktura uzivatelt PSD podle cilové skupiny

Uzivatelé podle cilové skupiny

M seniofi

B osoby se zdravotnim
postizenim

rodiny s détmi

osoby s télesnym
postizenim

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodaieni PSD

V roce 2020 PSD poskytla pecovatelskou sluzbu celkem 89 uzivatelim, z toho 64

ptedstavovaly Zeny a 25 byli muzi.
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Graf 2 Struktura uzivatelt PSD podle pohlavi v roce 2020

Struktura uzivateli podle pohlavi

H muzi

® Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodaieni PSD

Dle nasledujiciho grafu je ziejmé, Ze nejsilnéjsi skupinou, ktera vyuziva sluzby PSD
jsou seniofi ve véku 81-100 let a dale seniofi ve véku 6680 let.

Graf 3 Struktura uzivateld PSD podle véku v roce 2020

Struktura uzivatell podle véku

H 0-65
M 66-80

m 81-100

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodaieni PSD
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4.1.4 Zavedeni pefovatelské sluzby

Ptijimani zajemct o sluzby PSD probiha na zaklad¢ zZadosti o zavedeni peCovatelské
sluZzby. Nésledné probihd setkani za ucelem dalSiho vyjednévani o podminkach a zplisobu
poskytovani péce. Pokud nabizend podpora a pomoc zdjemci vyhovuje, dohodnou se obé
strany nauzavieni smlouvy, najejimz zaklad¢ se sluzba poskytuje. Neni-li mozné
pozadavkiim zdjemce vyhovét, je informovéan o dalSich moznostech sluzeb, piipadné je

mozno zprostiedkovat kontakt na jinou instituci.

4.1.5 Personalni a materidlni zajiSténi

Ke konci roku 2020 pracovalo v PSD na staly pracovni pomér 10 zaméstnancd,
jejichz ptepocteny stav €inil 7,675 uvazkl. Na dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér (DPC, DPP) organizace v prosinci 2020 evidovala celkem 4 pracovniky.

Z celkového poctu zaméstnanci jich pracovalo 7 v piimé péci (pecovatelska sluzba),
ostatni se podileli na zabezpefeni provozu ekonomicko-hospodaiského useku.
Pecovatelskou sluzbu zajist'uje socidlni pracovnice, koordinatorka a pracovnici v socialnich

Vedoucim PSD je statutarni zastupce — feditelka, kterda kompletné tidi a zastupuje

organizaci.

Obrazek 1 Organizaéni struktura PSD

obec Dobfis

Pecdovatelska sluzba meésta
Dobrise

usek pecovatelské sluzby

usek ekonomicko-hospodarsky

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni PSD
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Pecovatelska sluzba sidli v domé s peCovatelskou sluzbou o 28 bytech, kde ma k
dispozici nebytové prostory s bezbariérovym piistupem o velikosti 146 m? v bezplatném
najmu. Dim s peCovatelskou sluzbou je objektem ve vlastnictvi mésta Dobftise. Pronajem
byt pro klienty a vyuctovani sluzeb, jako napt. spotieba elektrické energie, zabezpecuje
obec (nikoli PSD).

Prostorové a technické vybaveni PSD tvofi:

a) kancelaf feditele vybavené pocitacovou technikou,

b) kancelaf ucetni v¢. archivu s pocitacovou technikou,

c) sklad,

d) denni mistnost pecovatelek,

e) socialni zafizeni pro personal,

f) kuchynka pro zaméstnance vybavena sporakem, lednici, mikrovinou troubou,

g) koupelna pro klienty opatiena sprchou a vanou se zvedacim zafizenim,

h) pradelna vybavena tfemi automatickymi prackami, suSickou, mandlem a
naparovacimi Zehlickami,

i) mistnost pro provoz pedikiry s vybavenim,

J) mistnost pro provoz masazi s vybavenim (masazni pfistroje, polohovaci masazni
luzko),

K) odpocivarna (¢ekarna), WC pro klienty,

[) garaz pro parkovani sluzebniho vozidla,

m) spole¢enska klubovna.

Klubovna se vyuziva pro Klub diichodcti Permanek, sdruzeni Dementia a soucasné
pro ¢innosti PSD, jako napft. Skoleni, spolecenské akce. TéZ se pronajima pro jednorazové
akce jako volby.

Mezi dal$i materidlni zabezpeceni patii: automobil ,,Peugeot Partner, ktery slouzi k
rozvozu obedi a k ptepraveé osob, ostatni elektrospotiebiCe — vysavace, vlasovy fén, termo-

jidlonosice, invalidni voziky, WC zidle, nastavce, choditka k zaptjceni a dalsi.

4.1.6 Financovani PSD

Vyse planovanych nékladl a vynost se v PSD sestavuje do rozpoctu, ktery je vzdy
Vv listopadu predkladan obci ke schvaleni. V nasledujici tabulce je uveden rozpocet PSD na

rok 2021.
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Tabulka 2 Rozpocet PSD pro rok 2021

, 2021
Nazev v Ke V%
Osobni naklady 5905 000 88,33%
Ostatni sluzby 303 500 4,54%
Spotieba energie 180 000 2,69%
Spotieba materialu 105 500 1,58%
Odpisy 70 000 1,05%
Opravy a udrzovani 35000 0,52%
Ostatni naklady 31 000 0,46%
Naklady na reprezentaci 25 000 0,37%
Naklady z drobn. dlouh. maj. 15 000 0,22%
Cestovné 15 000 0,22%
Naklady celkem 6 685 000 100%
Dotace 5990 000 89,60%
Trzby z prodeje sluzeb 695 000 10,40%
Vynosy celkem 6 685 000 100%

Zdroj: dokument Rozpocet PSD, vlastni zpracovani

Pro rok 2021 byly rozpoCtovany naklady i vynosy v Castce 6 685 tis. K.
Nejvyraznéjsi polozkou v rozpoctu PSD jsou jednoznaéné osobni naklady (mzdové naklady
vcéetné socidlniho a zdravotniho pojisténi a socialni naklady), které byly planovany ve vysi
5905 tis. K&, coz ¢ini 88,33 % z Gthrnnych nakladt. Druhou nejvyssi polozku tvoii ostatni
sluzby v ¢astce 303,5 tis., coz ¢ini 4,54 % z celkovych rozpoctovanych nakladi. Mezi ostatni
sluzby patii napt. telefonni poplatky, ndkup a Udrzba software, naklady na Skoleni,
vzdélavaci a spolecenské akce pro seniory a dalSi. Vyznamnéjsi polozkou je spotieba
energie, ktera byla planovana ve vysi 180 tis. K¢, to predstavuje 2,69 % celkovych nékladi.

Rozlozeni nédkladovych poloZek rozpoctu PSD pro rok 2021 znazoriiuje nésledujici graf.
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Graf 4 Rozpocet nakladid PSD pro rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu PSD na rok 2021

Z vynosovych polozek zaujimad nejvyznamnéj$i misto naplanovana vySe dotaci
pro rok 2021 ve vysi 89,60 %. Hlavnim zdrojem financovani PSD je ptispévek na provoz
(dotace) od ziizovatele, tedy od mésta Dobftise, ktery je poskytovany na zakladé rozpoctu
schvalovaném zastupitelstvem mésta a dale dotace na poskytovani socialnich sluzeb od
Ministerstva prace a socialnich véci (dale také jen ,,MPSV*). O dotaci od MPSV se z4da
vétSinou ve druhé poloviné fijna, rozhodnuti o jeji vysi je znamo V lednu nebo Unoru
aktudlniho roku. Mezi dal§i vynosové polozky PSD patii trzby z prodeje sluzeb, tj. vynosy
z prodeje sluzeb byly pro rok 2021 rozpoctovany ve vysi 695 tis. K¢, coz ¢ini 10,4 %

celkovych vynost. Nasledujici graf predstavuje strukturu vynosi v rozpoc¢tu pro rok 2021.
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Graf 5 Rozpocet vynost PSD pro rok 2021

Rozpocet vynostu PSD na rok 2021
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u trzby z prodeje sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoctu PSD na rok 2021

Mezi dal$i — drobné vynosy PSD patii vynosy z prondjmu klubovny a dale dary
poskytnuté od fyzickych €1 pravnickych osob. Tyto pfijmy nejsou pro svou margindlni
hodnotu zastoupeny v rozpoctu PSD.

Poslani PSD je poskytovat pecovatelské sluzby. Nejvyssi ¢ast ptijmt z téchto sluzeb
tvoti plathy za dovoz a donasku jidla, které ¢ini 27 % ptijmt z celkového objemu. Druhym
nejvyraznéj$im zdrojem pifjmi je poskytovani pomoci pii tkonech osobni hygieny
vV domacnosti, ktery ¢ini 19 %. Mezi dalsi vyznamné polozky piijmt z pecovatelskych
sluzeb patii bézny tklid a Gdrzba domacnosti a téz poskytovani doprovodu dospélym pti
navstéve Iékare ¢i Gifadu. V nasledujicim grafu je znazornéna vyse piijmi podle jednotlivych

ukontl pecovatelské sluzby v procentualnim zastoupeni.
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Graf 6 Struktura pfijma z pecovatelskych sluzeb PSD podle tikont v roce 2020

Prijmy z pecovatelskych sluzeb podle tikont

® Dovoz a donaska jidla

= Pomoc pii ukonech osobni hygieny
Bézny uklid a udrzba domacnosti
Doprovod dospélych

B Pomoc pii prostorové orientaci

B Bézné nakupy

W Prani a zehleni pradla

® Pomoc pii podavani jidla a piti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodaieni PSD

PSD ma stanoven cenik pecovatelskych sluzeb, ktery je uveden v ptiloze 2 této prace.
Do ceniku bylo pro potieby této prace zapracovano srovnani s maximalnimi cenami
stanovenymi vyhlaskou MPSV. Z tohoto porovnani je ziejmé, ze PSD poskytovala
pecovatelské sluzby za ceny vyrazné nizs$i nez ceny maximalni. Ceny PSD byly v letech
2016-2017 v praméru o 47,1 % niz$i nez ceny stanovené vyhlaskou MPSV a v letech
2018-2020 0 33,46 %. Cenik sluzeb pro vedlejsi ¢innost je téz uveden — v ptiloze 3.

4.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazi v ¢asové posloupnosti,

zjiStuje absolutni a procentudlni meziro¢ni zmény.

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

V ramci horizontalni analyzy je nejdiive provedena horizontilni analyza aktiv a

pasiv. Nasledujici tabulka obsahuje zdrojova data pro tuto analyzu.
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Tabulka 3

Piehled aktiv v letech 2016-2020

AKTIVA v K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby hmotny majetek 378514 297 138 222 516 172 496 135532
Stala aktiva 378514 297 138 222 516 172 496 135532
Kratkodobé pohledavky 1643318| 2002064| 2686087 | 2477742 3129453
Kratkodoby finan¢ni majetek | 1 095 863 876 864 988247| 1097681 1140637
ObéZna aktiva 2739181 | 2878928| 3674333 3575423| 4270090
AKTIVA CELKEM 3117695| 3176066| 3896849 3747919| 4405622

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)

V tabulce 4 jsou analyzovany meziro¢ni zmény aktiv a pasiv za sledované obdobi let

2016 az 2020.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
AKTIVA absol. absol. absol. absol.
v tis. v % v tis. v % v tis. v % v tis. v %
K¢ K¢ K¢ K¢

Dlouhodoby

hmotny majetek | -81,4| -21,50%| -74,6| -25,11%| -50,0| -22,48%| -37,0| -21,43%
Stala aktiva -81,4| -21,50% | -74,6| -25,11% | -50,0| -22,48% | -37,0| -21,43%
Kratkodobé

pohledavky 358,7| 21,83%| 684,0| 34,17% | -208,3 -7,76% | 651,7| 26,30%
Kratkodoby

finan¢ni majetek | -219,0| -19,98%| 1114 12,70%| 1094| 11,07%| 43,0 3,91%
Obézna aktiva | 139,7| 5,10% | 7954| 27,63% | -98,9| -2,69% | 694,7| 19,43%
AKTIVA

CELKEM 58,4| 1,87% | 720,8| 22,69%|-148,9| -3,82% | 657,7| 17,55%

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)

Suma celkovych aktiv za obdobi let 2016—2020 meziro¢né stoupd, s vyjimkou roku
2019, kdy doslo k mirnému poklesu, ktery byl zplisoben pfiznanim nizsi dotace od MPSV
nez v roce piredchazejicim. Nejvyssi prirustek byl zaznamenan v roce 2018 v porovnani
s rokem 2017, kdy aktiva vzrostla o 22,69 %. Na nartst celkovych aktiv ma vliv zvySovani
hodnoty obéznych aktiv, predev§im kratkodobych pohledavek, v ramci kterych jsou

nejvyraznéji zastoupeny dohadné ucty aktivni, na kterych jsou uctovany ocekavané castky
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dotaci poskytované MPSV. V roce 2020 na dohadnych Gétech byla Gctovana téz piislibena
dotace od MPSV na mimoifadné odmény poskytnuté v souvislosti s obtiznou situaci
zpusobenou covidem-19 a dal$i mimofadna dotace od MPSV na sanaci vicenakladu,
poskytnuta opét V souvislosti s pandemii. Dale pak dochazi k narGstu poskytnutych
kratkodobych zaloh, které se hradi na spotiebu elektrické energie, tepla apod. Kratkodoby
finan¢ni majetek je tvoten predevsim finan¢nimi prostfedky na bézném Gctu, dale prostiedky
V pokladné a téz ceninami (stravenky a poukéazky na vitaminy zaméstnanci).

V pribehu sledovaného obdobi dochazi k poklesu stalych aktiv, coz je zptisobeno
odepisovanim stavajiciho dlouhodobého majetku a nepofizovanim nového majetku.
Dlouhodoby hmotny majetek je zastoupen automobilem Peugeot Partner, ktery se vyuziva
pro rozvoz obédl, pfevoz klienti atd., ddle mandlem a vanou. Dlouhodoby hmotny majetek
je dale tvofen drobnym dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem. Mezi
nejvyznamnéjsi polozky drobného hmotného majetku patii tfi automatické pracky, susicka,
masazni stil, invalidni voziky, choditka, pocitace, tiskarny, mobilni telefony, masazni
pfistroje, zvedaci zatfizeni do vany, sterilizator a dalSi drobné pfedméty. Drobny nehmotny
majetek se sklada z Gcetniho software Gordic a balicku Microsoft office.

Nasledujici tabulka obsahuje zdrojova data pro horizontalni analyzu pasiv.

Tabulka 5 Piehled pasiv v letech 2016-2020
PASIVA v K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Jméni ucetni jednotky 378514 | 297138| 222516| 172496| 135532
Fondy uéetni jednotky 709453 | 574927| 666243 755779| 807914
Vysledek hospodaieni 140 501 0 36 706 -8 847 22 987
Vlastni kapital 1228467 872065| 925465| 919428| 966433
Kratkodobé zavazky 1889227| 2304001 2971384| 2828491 | 3439190
Cizi zdroje 1889227 2304001 | 2971384| 2828491 | 3439190
PASIVA CELKEM 3117695| 3176066| 3896849 | 3747919 4405622

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)
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Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
PASIVA absol. absol. absol. absol.
v tis. vV % v tis. v % v tis. vV % v tis. v %
K¢ K¢ K¢ K¢
Jméni tcetni
jednotky -81,4| -21,50% | -74,6| -25,11%| -50,0| -22,48% | -37,0| -21,43%
Fondy ucetni
jednotky -1345| -18,96% | 91,3| 15,88%| 89,5| 13,44%| 52,1 6,90%
Vysledek
hospodaieni -140,5 -100%| 36,7 100% | -45,6 -124%| 31,8 360%
Vlastni kapital |-356,4| -29,01% | 53,4 6,12% -6,0| -0,65% | 47,0 5,11%
Kratkodobé
zavazky 4148| 2195%| 667,4| 28,97%|-142,9| -4,81%| 610,7| 21,59%
Cizi zdroje 414,8| 21,95% | 667,4| 28,97%|-1429| -4,81%| 610,7| 21,59%
PASIVA
CELKEM 58,4| 1,87%]| 720,8| 22,69%|-148,9| -3,82% | 657,7| 17,55%

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)

Stejné jako vySe aktiv, tak samoziejmé i vySe pasiv ve sledovaném obdobi mezirocné
stoupd, s vyjimkou roku 2019. Tento narlst je zptisoben zvySovanim objemu kratkodobych
zavazku, a to konkrétné ptijatych zaloh na transfery. Jedna se o ptipsané zalohy na dotaci
MPSV na bankovni ucet PSD, které se vyuctovavaji poc¢atkem roku nasledujiciho po roce,
za néjz se provadi finan¢ni vypotfadani. Ve sledovaném obdobi klesd jméni ti€etni jednotky,
snizuje se kazdoro¢né o ¢astku odpist, kterou se tvoii fond reprodukce majetku (investic).

Uvedené hodnoty vysledku hospodaieni jsou souctem vysledku hospodateni z hlavni
celkovy — zvySuje zisk nebo snizuje ztratu. Podrobnéjsi rozbor vyvoje hospodaiského
vysledku v ¢lenéni na vysledek zhlavni a hospodafské cinnosti je bliZze popsan v

horizontalni analyze vysledku hospodateni.

4.2.2 Horizontalni analyza nakladi a vynosa

V této kapitole, stejné jako Vv predchozi, jsou vzdy nejdiive uvedena zdrojova data,

ktera jsou dale vyuzita pti horizontalni analyze. Nejprve jsou analyzovany naklady a vynosy

-----
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Horizontalni analyza nakladi a vynosi z hlavni ¢innosti

Tabulka 7 Piehled nakladt hlavni ¢innosti v letech 2016—2020
NA,IfLADY z o 2016 2017 2018 2019 2020
hlavni ¢innosti v K¢

Osobni naklady 2755744 | 3392316| 4090263 4377 119| 5219015
Ostatni sluzby 205 398 182 031 228 811 260 354 247 447
Spotieba materialu 96 689 80 816 89 191 82 942 186 599
Spotieba energie 164 984 125 552 119172 163 414 141 697
Naklady z drobného

dlouhodob. majetku 53 092 0 51013 9351 105 557
Ostatni nklady* 65 382 73 692 76 355 53 682 72082
Odpisy dlouh. majetku 81 376 81376 74 622 50 020 36 964
Naklady z ¢innosti 3422666| 3935784 | 4729427| 4996882 | 6009 361
NAKLADY

CELKEM 3422666 | 3935784 | 4729427 4996882 | 6009 361

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)

! ostatni naklady obsahuji: opravy a udrzovani, cestovné, ndklady na reprezentaci, dafi silni¢ni, jiné dané a

poplatky, jiné pokuty a penale, ostatni naklady z ¢innosti
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Tabulka 8 Horizontalni analyza nakladi hlavni ¢innosti

. 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
NAKLADY
z hlavni absol. absol. absol. absol.
¢innosti v tis. v % v tis. Vv % v tis. v % v tis. Vv %
K¢ K¢ K¢ K¢

Osobni néklady | 636,6| 23,10% | 697,9| 20,57% | 286,9| 7,01%| 841,9| 19,23%

Ostatni sluzby | -23,4|-11,38%| 46,8 25,70%| 31,5| 13,79%| -129 -4,96%

Spotieba

materialu -15,9 -16,42% 8,4| 10,36%| -6,2| -7,01%| 103,7| 124,98%
Spotieba

energie -394 -2390%| -6,4| -508%| 44,2| 37,12%| -21,7| -13,29%
Nakl. z drob.

dlouh. majetku | -53,1| -100%| 51,0 100% | -41,7|-81,67%| 96,2|1028,83%
Ostatni nakl.? 8,3| 12,71% 2,7 3,61%| -22,7|-29,69%| 184| 34,28%
Odpisy dlouh.

majetku 0,0/ 0,00%| -68| -830%| -246|-3297%| -13,1| -26,10%
Naklady z

¢innosti 513,1| 14,99% | 793,6| 20,16% | 267,5| 5,66%|1012,5| 20,26%
NAKLADY

CELKEM 513,1| 14,99% | 793,6| 20,16% | 267,5| 5,66% | 10125| 20,26%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)

Celkové néklady hlavni ¢innosti tvoii pouze naklady z Cinnosti, které maji ve
sledovaném obdobi rostouci tendenci. Nejvyssi narist nadklada je v roce 2020, ato o 1 012,5
tis. K¢, relativné o 20,26 %. Tento nartst je zpusoben zvySenim osobnich nakladi o 841,9
tis K¢ tj. 19,23 %. Meziro¢ni narust nakladi z ¢innosti v obdobi 2019 az 2020 je dale
zpusoben zvySenim spotieby materialu, ktera vzrostla o 103,7 tis. K¢, tj. o 124,98 %. Nartst
nakladli na materidl je zpisoben pofizovanim ochrannych pomtcek a dezinfek¢nich
prostiedkd v souvislosti s pandemii covid-19. Dale doslo ke zvyseni nakladt z drobného
dlouhodobého majetku 0 96,2 tis. K¢, coz ¢ini narust o 1 028,83 %. V roce 2020 doslo, mimo
jiné, k vybaveni zaméstnancti novymi mobilnimi telefony.

Dale je provedena analyza vynost z hlavni ¢innosti.

2 ostatni naklady obsahuji: opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci, dai silni¢ni, jiné dané a
poplatky, jiné pokuty a penale, ostatni naklady z ¢innosti
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Tabulka 9

Prehled vynost hlavni ¢innosti v letech 2016-2020

V,Y}.VOSY. « 2016 2017 2018 2019 2020
z hlavni ¢innosti v K¢
Vynosy z prodeje sluzeb 345668 | 356 737 362392 381825 404 577
Cerpani fond 0| 371078 0 8112 796
Ostatni vynosy z ¢innosti 13 000 11 655 8972 3000 1909
Vynosy z ¢innosti 358 668 | 739470 371364| 392937 407 282
Uroky 0 0 0 0 226
Finan¢ni vynosy 0 0 0 0 226
Vynosy vybranych mistnich
vlad. instituci z transferti 3140000| 3140000| 4350000| 4593900| 5616938
Vynosy z transferi 3140000| 3140000| 4350000 4593900| 5616938
VYNOSY CELKEM 3498668| 3879470 4721364| 4986837| 6024 446
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)
Tabulka 10 Horizontalni analyza vynosi hlavni ¢innosti
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
VYN?_SY . | absol. absol. v absol. absol.
zhlayni ¢innostl |y, 10 i ke | V%o |viis. | v | viis | v%
K& 15 B¢ K& K&
Vynosy z prodeje
sluzeb 11,1 3,20% 57| 15%%| 19,4| 5,36% 22,8| 5,96%
Cerpéni fondi 371,1 100%| -371,1| -100% 8,1 100% -7,31-90,19%
Ostatni vynosy z
¢innosti -1,3] -10,35% -2,71 -23,02% | -6,0| -66,56% -1,11 -36,37%
Vynosy z ¢innosti | 380,8| 106,17% | -368,1|-49,78% | 216| 5,81% 14,3| 3,65%
Uroky 0 0% 0 0% 0 0% 0,2 100%
Finan¢ni vynosy 0 0% 0 0% 0 0% 0,2| 100%
Vynosy mist. vlad.
instituci z transfert 0 0%| 1210,0| 38,54% | 2439| 5,61%|1023,0| 22,27%
Vynosy z
transferu 0 0% | 1210,0| 38,54% | 243,9| 5,61%|1023,0| 22,27%
VYNOSY
CELKEM 380,8| 10,88% | 8419| 21,70% | 265,5| 5,62%|1037,6| 20,81%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)
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U vynost z hlavni ¢innosti je mozné v obdobi let 2016-2020 sledovat meziro¢ni
vzristajici tendenci. Nejvyssi narast je v roce 2018, a to 0 841,9 tis. K¢, tj. 0 21,7 % a v roce
2020 o 1 037,6 tis. K&, v relativnim vyjadieni o 20,81 %. Vzrlstajici trend maji 1 vynosy
z prodeje sluzeb. Cerpani fonddl zaznamenalo vyrazny nartist ve vysi 371,1 tis. K& v roce
2017, a hned v roce 2018 pokles, ktery byl zptisoben ¢erpanim fondu odmén na pokryti
precerpani mzdového limitu a déale rezervniho fondu ke kryti pfechodného casového
nesouladu nékladl a vynosi. Vynosy z transfert v prvnich dvou letech jsou ve stejné vysi
3 140 tis. K¢ a v dalSich letech se zvysSuji. V roce 2018 oproti roku 2017 je zaznamenan
nartist o 1 210 tis. K¢, coz ¢ini 38,54 %, v roce 2019 je zvySeni pouze o 5,61 % a v roce
2020 narast ¢ini 22,27 % oproti roku 2019. Tento nardst je zpisoben zvySenim provozni
dotace od zfizovatele, poskytnutim dotace na Den senioril a aktivity pro seniory taktéz od
zfizovatele a dale mimofadnymi dotacemi od MPSV na thradu odmén a nékladl spojenych

s epidemii covid-19. Dotace v roce 2020 celkem ¢ini ¢astku 5 616 tis. K¢.

vvvvv

vvvvv

Z ¢innosti.

Tabulka 11 Piehled nakladu vedlejsi Cinnosti v letech 20162020
v dlgg?gﬁlﬁ)l:t‘i{v ke | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Osobni ndklady 136 731 | 174114| 245994 | 278574| 177801
Spotieba materialu 10595 7058| 12453 8 561 5986
Spotreba energie 0 0] 13082| 20811| 13497
Ostatni naklady® 1530 714 0 3391 1 640
Niéklady z innosti 148856| 181886| 271529| 311337| 198 924
NAKLADY CELKEM | 148856| 181886| 271529| 311337| 198924

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)

3 ostatni naklady obsahuji: opravy a udrzovani, ostatni sluzby
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) 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
NA,If,Lf}DY . | absol. absol. absol. absol.
vedlejsi Cinnosti | | yis | yos | vtis. | v% |vtis. | v% | vtis. | v%
K¢ K¢ K¢ K¢

Osobni néklady 37,4 27,34%| 71,9| 41,28%| 32,6| 13,24% | -100,8| -36,17%

Spotieba

materialu -3,5] -33,38% 54| 76,44%| -3,9|-31,25%| -2,6| -30,08%
Spotieba energie 0,0 0%| 131 100% 7,7] 59,08%| -7,3| -35,14%
Ostatni naklady® | -0,8|-53,33%| -0,7| -100% 3,4 100%| -1,8] -51,65%
Naklady z

¢innosti 33,0] 22,19%| 89,6| 49,29% | 39,8| 14,66% | -112,4|-36,11%
NAKLADY

CELKEM 33,0] 22,19%| 89,6| 49,29% | 39,8| 14,66% | -112,4|-36,11%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)

-----

2017 oproti roku 2016 doslo ke zvyseni nakladii o0 22,19 %, mezi roky 2017 a 2018 dokonce
049,29 %. Narust nakladti v obdobi 20162019 je zptisoben predevs§im rostoucimi osobnimi
doby byla nespravné i¢tovana plné€ na hlavni ¢innost). Néklady na energii byly téZ ovlivnény
zvySenim cen elektrické energie v souvislosti s pfechodem k novému dodavateli po upadku
spole¢nosti One Energy & One Mobile a.s. v roce 2018.

V roce 2020 néaklady klesly oproti ptedchazejicimu roku o 36,11 %. Doslo ke sniZeni
vSech nékladovych polozek — 0sobnich nékladii o 36,17 %, spotfeby materialu o 30,08 %,
spotieby energie o 35,14 %. Pokles vSech slozek nakladii je zptisoben omezenim vedlejsi
¢innosti PSD vroce 2020 vsouvislosti svladnimi nafizenimi reagujicimi na

epidemiologickou situaci (covid-19).

-----
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..... 2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy z prodeje sluzeb 213350 238195 307093 303130| 198975

Vynosy z pronajmu 5 5 9 205 9 405 3 350
Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0 0 0 4500
Vynosy z ¢innosti 213355| 238200| 316298| 312535| 206825
VYNOSY CELKEM 213355| 238200| 316298| 312535| 206825

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016—2020)

Tabulka 14 Horizontalni analyza vynosu vedlejsi ¢innosti

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
V¥§QSY . | absol. absol. absol. absol.
vedlejsi €innosti |, 4 V% | vtis. | v% |vtis. | v% | vtis. v %
K¢ K¢ K¢ K¢
Vynosy z prodeje
sluzeb 248| 11,65%| 68,9| 2893%| -4,0| -129%| -104,2| -34,36%
Vynosy z pronijmu 0 0% 9,2|184000% 02| 217% -6,1| -64,38%
Ostatni vynosy z
¢innosti 0 0% 0 0% 0 0% 4,5]100,00%
Vynosy z ¢innosti 248| 11,64%| 78,1| 32,79%| -3,8| -1,19% | -105,7|-33,82%
VYNOSY
CELKEM 248| 11,64%| 781| 32,79%| -3,8| -1,19% | -105,7|-33,82%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)

vvvvv

-----

omezenimi. Po ¢ast roku nemohly byt poskytovany doplikové sluzby jako napft. pedikura
nebo masaze. Vyraznou zménu je mozné sledovat u vynosti z prondjmu, které Cinily v letech
2016 a 2017 castku 5 K¢, ktera predstavuje symbolickou cenu za prondjem prostor pro Klub
dtchodcii. V letech 2018 a 2019 vynosy z pronajmu vzrostly na ¢astku vyssi nez 9 tis. K¢,
Vv roce 2020 vynosy z pronajmu klesly o 64,38 %. PSD prostory dale pronajima od roku 2018
sdruzeni Dementia za ¢astku 1 200 K¢ rocné. Vykyv v ¢astkach za prondjem je zplisoben

prondjmem prostor pro volby ¢i Skoleni, které nejsou pravidelné.

47



4.2.3 Horizontalni analyza vysledku hospodareni

Horizontélni analyza vysledku hospodaieni je provedena za hlavni ¢innost, ¢innost

vedlejsi a celkové za ob¢ ¢innosti dohromady.

Tabulka 15 Piehled vysledku hospodaieni v letech 2016-2020

Vysledek

hospodarieni v K¢& 2016 2017 2018 2019 2020

Hlavni ¢innost 76002| -56314| -8063| -10045| 15086
Vedlejsi Cinnost 64499 56314| 44769 1198 7901
CELKOVY VH 140 501 0| 36706 -8847| 22987

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)

Tabulka 16 Horizontalni analyza vysledku hospodafeni

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Vysledek | oo absol. absol. absol.
HEEPOEEIENT s V% | vtis. | v% | vtis. V% | vtis. v %
K¢ K¢ K¢é K¢

Hlavni ¢innost -132,3|-174,10% | 48,3| 85,68%| -2,0] -24,58%| 251| 250,17%

Vedlejsi ¢innost -8,2| -12,69%| -11,5|-20,50% | -43,6| -97,32% 6,7 | 559,55%

CELKOVY VH | -140,5| -100%| 36,7| 100%]| -456| -124,10%| 31,8| 359,82%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty PSD (2016-2020)

Vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti ve sledovanych letech ma kolisavou
tendenci. V roce 2016 PSD vykazala zisk ve vysi 76 tis. K¢. V letech 2017-2019 organizace
skondila se ztratou. V roce 2017 nastal propad o 132,3 tis K¢, tj. 174,10 % a PSD skoncila
se ztratou ve vysi 56,3 tis K¢&. Vysledek hospodafeni PSD nejvice ovliviiuji dvé nejvyssi
vysledkové polozky, a to osobni néklady na strané jedné a vynosy z transferii (dotace) na
stran¢ druhé. Ztrata roku 2017 byla zplisobena nartistem osobnich nakladd v roce 2017 o
636,6 tis. K¢, tj. 0 23,1 % pii stejné vysi dotaci jako v roce 2016. Az v roce 2020 se PSD
v ramci hlavni ¢innosti podafilo vytvofit zisk, a to ve vysi 15,1 tis. K¢, coz predstavovalo
narust oproti predchozimu roku o 250,17 %. V roce 2020 sice doslo k dalsimu zvySeni
osobnich nakladt o ¢astku 841,9 tis. K¢ a téz k vyznamnému zvyseni spotieby materialu o

103,7 tis. K&, avSak nartst sumy dotaci byl vyraznéjsi, znamenal ¢astku 1 023 tis. K¢.
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Zvysena spotieba materidlu 1 zvySené dotace Vvroce 2020 souvisi se zhorSenou
epidemiologickou situaci.

V letech 2016 az 2019 ma vyse zisku sestupny trend, v roce 2019 oproti roku 2018 doslo
k poklesu o 43,6 tis. K¢, tj. 97,32 %. V roce 2019 nastalo zvyseni cen energii, PSD musela
zménit dodavatele elektrické energie z divodu tipadku stavajiciho dodavatele. V roce 2019
se zvysily naklady o 14,66 %, avsak vynosy se snizily o 1,19 %. PSD nepftizptsobila
zvedajicim nakladim ceny za sluzby. V roce 2020 pak nastal mirny narust zisku o 6,7 tis.
K¢.

Pokud se vysledek hospodafeni posoudi celkové, za ob¢& ¢innosti, tak Se zjisti, ze
vykazuje kolisavy trend. Vyrazné nejlepsiho vysledku hospodateni organizace PSD dosahla
v roce 2016, kdy celkovy zisk ¢inil 140,5 tis. K¢&. V roce 2017 dochazi k poklesu zisku o
100 %, tj. o 140,5 tis. K¢. PSD vykazuje v tomto roce vysledek hospodateni ve vysi 0 K¢,

protoze vysledek hospodaieni zhlavni cinnosti Cinil ztratu 56 314 K¢ a vysledek

-----

-----

K¢, tj. 0 97,32 %, tzn. nestacil na vyrovnani ztraty z hlavni ¢innosti. V roce 2020 obé
¢innosti skoncily se ziskem, celkovy zisk ¢inil 23 tis. K¢&, coz znamenalo zlepseni vysledku
hospodateni 0 359,82 %. Zisk byl po schvaleni Radou mésta preveden do rezervniho fondu

a fondu odmén. Vyvoj celkového vysledku hospodatfeni znazoriiuje nasledujici graf.

Graf 7 Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 15
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4.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykaza jako

procentudlniho podilu k zakladné, kterd ptedstavuje 100 %.

4.3.1 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Tato kapitola se zabyva vertikalni analyzou aktiv a pasiv organizace PSD.

Tabulka 17 Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020

Dlouhodoby hmotny majetek 12,14% 9,36% 5,71% 4,60% 3,08%

Stala aktiva 12,14% 9,36% 5,71% 4,60% 3,08%

Kratkodobé pohledavky 52,71% | 63,04%| 68,93%| 66,11%| 71,03%

Kratkodoby finan¢ni majetek |  35,15% | 27,61%| 25,36%| 29,29%| 25,89%

ObéZna aktiva 87,86% | 90,64% | 94,29% | 9540% | 96,92%

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)

Z tabulky je ziejmé, ze aktiva jsou tvofena predevsim ob&éznymi aktivy. Jejich podil
na celkovych aktivech ve sledovaném obdobi let 2016-2020 stale stoupd, v roce 2020 ¢inil
dokonce 96,92 %. Obézna aktiva jsou zastoupena z veétsi casti kratkodobymi pohledavkami.
Jejich podil na obéznych aktivech stoupa, s vyjimkou roku 2019, a pohybuje se v rozmezi
52,71 % az 71,03 %. Druhou ¢ast obéznych aktiv tvofi kratkodoby financni majetek, do
kterého patii penize na béZném uctu, Vv pokladné a ceniny. Stald aktiva jsou tvofena
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery zaujima minoritni podil na celkovych aktivech.
Pokles podilu stalych aktiv je zplsoben snizovanim zustatkové ceny dlouhodobého
hmotného majetku po provedenych odpisech.

V néasledujicim grafu je vyobrazeno, jak se ve sledovaném obdobi vyvijel pomér

mezi stalymi aktivy a obéZnymi aktivy.
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Graf 8 SlozZeni aktiv v procentech

100%
90%
80%
70%
60%
50%

0,
[s786%]  [90.60%)] [0a29%]  [os40w]  [96.92%]

40%
30%
20%
10%
0%

2016 2017 2018 2019 2020

M ObézZna aktiva Stala aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 17

Nasledujici tabulka ukazuje rozlozeni jednotlivych slozek pasiv.

Tabulka 18 Vertikalni analyza pasiv

PASIVA 2016 2017 2018 2019 2020

Jméni ucetni jednotky | 12,14% 9,36% 5,71% 4,60% 3,08%

Fondy tcetni jednotky | 22,76%| 18,10%| 17,10%| 20,17%| 18,34%

Vysledek hospodateni 451% 0,00% 0,94%| -0,24% 0,52%

Vlastni kapitil 39,40% | 27,46% | 23,75% | 24,53% | 21,94%

Kratkodobé zdvazky 60,60% | 72,54% | 76,25% | 75,47% | 78,06%

Cizi zdroje 60,60% | 7254% | 76,25% | 7547% | 78,06%

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)

Vlastni kapital je pfedstavovan z nejvétsi ¢asti fondy. PSD vytvati pifedevsim fond
reprodukce majetku, rezervni fond ze zlepseného vysledku hospodateni, fond odmén, fond
kulturnich a socialnich potieb. Cizi zdroje jsou zastoupeny kratkodobymi zavazky.

Z nasledujiciho grafu je ziejmé, ze pasiva jsou v PSD tvofena pievazné cizimi zdroji. Ve

sledovaném obdobi cizi zdroje piedstavovaly 60,60 % — 78,06 % z celkové sumy pasiv.
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Graf 9 SloZeni pasiv v procentech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 18

4.3.2 Vertikalni analyza nakladi a vynosi

Nasledujici kapitola je vénovana vertikalni analyze naklada a vynosti PSD, ktera je
provedena u nakladi a vynost hlavni ¢innosti a nasledné u nakladid a vynost vedlejsi

¢innosti.

Vertikalni analyza nakladi a vynosi hlavni ¢innosti

Dle nasledujici tabulky a grafu lze pozorovat, ze jednozna¢né nejvyssi podil na
celkovych nékladech hlavni ¢innosti maji osobni néklady, které ¢ini 80,51 % — 86,85 %
vSech vynalozenych nakladt. Dalsi vyssi polozkou néakladd jsou ostatni sluzby, které
obsahuji napt. telefonni poplatky, nakup a tdrzbu software, kurzy a Skoleni, po§tovné, odvoz
odpadu, vzdélavaci a spolecenské akce pro seniory. V poloZce ostatni nadklady jsou shrnuty
naklady s podilem mensim nez 1 % na celkovych nakladech. Rozlozeni ndkladt hlavni
¢innosti je v celém sledovaném obdobi let 2016-2020 velmi podobné. Dominantni poloZkou

jsou osobni naklady.
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Tabulka 19

Vertikalni analyza nakladid z hlavni ¢innosti

NAK,IJéDY . 2016 2017 2018 2019 2020
z hlavni ¢innosti
Osobni ndklady 80,51%| 86,19%| 86,49%| 87,60%| 86,85%
Ostatni sluzby 6,00% 4,63% 4,84% 5,21% 4,12%
Spotieba materidlu 2,82% 2,05% 1,89% 1,66% 3,11%
Spotieba energie 4,82% 3,19% 2,52% 3,27% 2,36%
Néklady z drobného
dlouhodobého majetku 1,55% 0,00% 1,08% 0,19% 1,76%
Ostatni naklady* 1,91% 1,87% 1,61% 1,07% 1,20%
Odpisy dlouhodobého
majetku 2,38% 2,07% 1,58% 1,00% 0,62%
Naklady z ¢innosti 100% 100% 100% 100% 100%
NAKLADY CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu a ztraty PSD (2016-2020)
Graf 10 Slozeni nakladi hlavni ¢innosti v procentech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 19

4 ostatni naklady obsahuji: opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci, dafi silni¢ni, jiné dané& a

poplatky, jiné pokuty a penale, ostatni naklady z ¢innosti
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Z vertikélni analyzy vynosti hlavni Cinnosti je ziejmé, Ze vynosy tvoii vynosy
z ¢innosti a vynosy z transferd. Finanéni vynosy se vyskytovaly pouze v roce 2020, a to tak
nizkou castkou, Ze v relativnim vyjadieni je vykdzana nula. Vynosy z Cinnosti jsou
zastoupeny piedevsim vynosy z prodeje sluzeb, tedy vynosy z poskytnutych pecovatelskych

sluzeb. Vynosy z transferd, tzn. poskytnuté dotace, tvoii druhou polozku vynost.

Tabulka 20 Vertikalni analyza vynost z hlavni ¢innosti

VYNOSY
z hlavni ¢innosti

2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy z transferti 89,75% | 80,94% | 92,13%| 92,12%| 93,24%

Vynosy z ¢innosti 10,25% | 19,06% 7,87% 7,88% 6,76%

VYNOSY CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu a ztraty PSD (2016-2020)

Z nasledujiciho grafu je videét, Ze naprosto prevazujici ¢ast vynost zastavaji vynosy
z transfert. Jejich vySe ve sledovaném obdobi osciluje okolo 90 % celkovych vynost,
s vyjimkou roku 2017, kdy c¢inily 80,94 %. Bylo to zplsobeno vy$§im podilem vynost
z ¢innosti, jmenovité cerpanim fondd ve vysi 371,1 tis. K¢, a to cerpanim fondu odmén
z diivodu pfecerpani mzdového limitu a rezervniho fondu kryti ptechodného €asového

nesouladu nakladd a vynost.

Graf 11 Slozeni vynost hlavni ¢innosti v procentech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 20
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Vertikalni analyza naklada a vynosi vedlejsi ¢innosti

dominantni misto osobni naklady, jejichz podil se pohybuje okolo 90 %. Tteti nejvyssi podil
na celkovych nékladech je obsazen ndklady na spotiebu materidlu, které souvisi
s vykonavanymi ¢innostmi, tj. pedikirou, masazemi, pranim pradla, mandlovanim.

-----

Tabulka 21 Vertikalni analyza naklada vedlejsi ¢innosti

Veﬁéjl;Lé‘;ﬁ:s ﬁ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Osobni niklady 91,86%| 9573%| 90,50%| 89,48% | 89,38%
Spotfeba materislu 712%| 388%| 459%| 275%| 301%
Spotieba energie 0% 0% 4,82% 6,68% 6,79%
Ostatni nklady® 1,03%|  0,39% 0%| 1,09%| 082%
Néklady z Sinnosti 100%| 100%| 100%| 100%|  100%
NAKLADY CELKEM | 100%| 100%| 100%| 100%|  100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu a ztraty PSD (2016-2020)

-----

~~~~~
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 21

% ostatni naklady obsahuji: opravy a udrzovani, ostatni sluzby
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-----

2017 ze 100 % a v letech nasledujicich 96,20 % — 97,09 %. V letech 2018-2020 navic
piibyly vynosy z pronajmu, které plynuly z pronajmu klubovny Klubu diichodcii Permanek,

sdruzeni Dementia, pro volby, Skoleni ¢i kulturni akce.

Tabulka 22 Vertikalni analyza vynost vedlejsi ¢innosti

..... 2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy z prodeje sluzeb 100% 100%| 97,09%| 96,99% | 96,20%

Vynosy z pronajmu 0% 0% 2,91% 3,01% 1,62%
Ostatni vynosy z

¢innosti 0% 0% 0% 0% 2,18%
Vynosy z ¢innosti 100% 100% 100% 100% 100%
VYNOSY CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu a ztraty PSD (2016-2020)

vvvvv

dvou sledovanych letech tvofeny plné vynosy z prodeje sluzeb a v zbyvajicich letech

zaujimaji dominantni postaveni.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 22
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4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola je vénovana analyze pomérovych ukazateld, a to ukazatelim autarkie,
likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability.

Ministerstvo prumyslu a obchodu (dale téz ,,MPO*) vyhodnocuje urcité ukazatele
finan¢ni analyzy za jednotliva odvétvi. Nékteré ukazatele vykazuji v jednotlivych odvétvich
rozdilné vysledky a autoii odbornych publikaci u téchto ukazateli doporucuji vysledky
namisto doporucovanych hodnot, porovnavat s oborovymi hodnotami. Tyka se to napf.
ukazatelll rentability. V této praci jsou oborové hodnoty vyuzity u vSech ukazatelii, u kterych
byly k dispozici. PSD je neziskova organizace a doporuc¢ované hodnoty byvaji udavany pro
ziskovy sektor. Cilem bylo porovnat vysledky PSD se srovnatelnym typem organizaci.

Dle Ceského statistického tfadu v Klasifikaci ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)
patii ptispévkova organizace ziizena obci do institucionélnich sektord, konkrétn¢ mezi
mistni vladni instituce. Je tfeba podotknout, Ze socialni sluzby nejsou evidované samostatné,
ale fadi se mezi ,,Ostatni sluzby®, a tak ani oborové srovnani nemusi vzdy umoznovat
vyvozeni piesnych zavéri. Financni analyza, zvefejiovana na webovych strankach MPO,
vSak nebyla publikovana pro rok 2020, proto v nasledujicich tabulkach a grafech tento udaj

neni uvadén.

4.4.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie vyjadfuje miru sobéstanosti municipalni firmy, jak jiz bylo
uvedeno v reserSi. V této praci je vypocten ukazatel autarkie na vynosové nakladové bazi.
Jedna se o ukazatel, ktery se tyka pouze hlavni ¢innosti organizace. Doporu¢ena hodnota

tohoto ukazatele je 100 % (Kraftova, 2002).

Tabulka 23 Autarkie na bazi vynost a naklada
2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy z hlavni ¢innosti | 3498668 | 3879470| 4721364 | 4986837 6024446
Naklady z hlavni ¢innosti | 3422 666 | 3935784 | 4729427 4996882| 6009 361
Autarkie PSD 102,22% | 98,57% | 99,83% | 99,80% | 100,25%
Doporucena hodnota 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu a ztraty PSD (2016-2020)
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Graf 14 Autarkie na bazi vynosi a naklada

103,00%
102,00%

101,00%

100,00% _—.

1 99,80% |

100%

99,83%

99,00%
98.00% 98,57%
2016 2017 2018 2019 2020

=—=@==Autarkie PSD Doporucend hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 23

Vysledné hodnoty ukazatele autarkie na bazi vynosi a nakladi ukazuji, ze organizace
v roce 2016 dosahuje vyS$si hodnoty nez 100 %, tedy, Ze v tomto roce hospodafila dobte.
V roce 2017 vSak doslo k poklesu pod doporuc¢ovanou hodnotu. PSD nedostate¢né kryla
naklady svymi vynosy. V tomto roce, jak uz bylo feceno v predchozich kapitolach, byly
vyznamné zvySeny osobni naklady za situace, kdy nedoslo ke zvySeni vySe dotaci. V letech
2018-2020 se hodnota ukazatele blizi 100 % nebo je mirn€ nad touto hranici. Je tak moZno,
Vv poslednich letech, konstatovat pozitivni vyvoj v hospodaieni PSD a vroce 2020 i

sobéstacnosti PSD.

4.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost organizace hradit své kratkodobé
zavazky. V ptipadé PSD je hodnota béZné likvidity shodna s hodnotou likvidity pohotové,

protoze organizace neeviduje zadné zasoby.

Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné€)

Obézna aktiva jsou tak tvofena kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym
finanénim majetkem. Dle Scholleové (2012) i Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) by

ukazatel mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5.
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Tabulka 24 Pohotova likvidita
2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva (- zasoby) | 2739181 | 2878928 3674333| 3575423| 4270090
Kratkodobé zavazky 1889227| 2304001| 2971384| 2828491| 3439190
Pohotova likvidita PSD 1,45 1,25 1,24 1,26 1,24
Oborové hodnoty 1,93 1,78 0,97 1,52
Min. doporuc. hodnota 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Max. doporuc. hodnota 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)
Graf 15 Pohotova likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 24

Z vySe uvedené tabulky i grafu je mozno vidét, Ze pohotova likvidita PSD se nachazi
v doporuc¢ovanych mezich. Z toho vyplyva, Ze PSD je dlouhodobé schopna hradit své

zavazky. Oborové hodnoty vyrazné kolisaji — vyvoj pohotové likvidity PSD je stabilngjsi

v

nez prumeérny oborovy vyvoj a vykazuje piiznivéjsi hodnoty.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Do okamzité likvidity vstupuji jen nejlikvidnéjsi polozky — to je penézni prostiedky
na Uctu, penize v pokladné, pfip. volné obchodovatelné cenné papiry. Dle Scholleové (2012)

i Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) by se doporu¢end hodnota méla pohybovat

v rozmezi 0,2 - 0,5.
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Tabulka 25 Okamzita likvidita
2016 2017 2018 2019 2020
Finan¢ni majetek 1095863| 876864 988247|1097681| 1140637
Kratkodobé zavazky 1889227|2304001| 2971384 2828491 | 3439190
OkamZita likvidita PSD 0,58 0,38 0,33 0,39 0,33
Oborové hodnoty 1,35 0,63 0,54 0,56
Min. doporuc. hodnota 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Max. doporud. hodnota 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)
Graf 16 Okamzita likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 25

Lze konstatovat, ze okamzita likvidita PSD se pohybuje v doporu¢ovanych mezich,
s vyjimkou roku 2016, kdy cinila 0,58, to znamend, Ze byla mirn¢ nad doporucovanou
hranici. Pokud se vSak okamzit4 likvidita porovna s oborovymi hodnotami, tak se zjisti, Ze
PSD Iépe vyuziva penézni prostiedky nez organizace se obdobnym zaméienim. Vyssi

hodnoty, nez doporucené by ukazovaly na potiebu fizeni miry zhodnocovani volnych

penéznich prostiedk.

4.4.3 UKkazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji, tzn. vyjadiuji

miru, v jaké podnik vyuziva k financovani cizi zdroje. Urcita vySe zadluZenost nemusi byt

60




negativni charakteristikou organizace, mize pfispét k celkové rentabilité — cizi kapital byva
levnéj$i nez vlastni.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost vyjadiuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Nazyva se
téz veéftitelské riziko. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 % (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 201 3).

Tabulka 26 Celkové zadluZenost

2016 2017 2018 2019 2020

Cizi zdroje 1889227|2304001|2971384|2828491|3439 190
Aktiva celkem 3117695|3176 066 |3 896 849 |3 747 919 |4 405 622
Celkova zadluZenost PSD | 60,60% | 7254% | 76,25% | 7547% | 78,06%
Min. doporu¢. hodnota 30,00% | 30,00% | 30,00% | 30,00% | 30,00%

Max. doporu¢. hodnota 60,00%| 60,009 | 60,00%| 60,00% | 60,00%
Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)

Graf 17 Celkova zadluzenost
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 26

Vyse uvedeny graf zndzoriiuje vyvoj celkové zadluzenosti PSD a doporucené
hodnoty. Celkova zadluZenost PSD se po celé sledované obdobi pohybuje nad doporu¢enou

hodnotou a vyvoj tohoto ukazatele ma mirné rostouci trend. Celkova zadluzenost PSD
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vykazuje vys$$i hodnoty nez doporucené, v roce 2016 je téméf shodna s maximalni
doporucenou hodnotou. PSD necerpa zadny tivér a neplati zadné uroky. Nartst cizich zdroji
je zpusoben zvySovanim osobnich ndkladi, kdy jsou tuctovany vyss$i zavazky vaci
zaméstnanciim, spraveé socialniho zabezpeceni, zdravotnim pojistovnam a finan¢nimu

uradu.

Koeficient samofinancovani / stability

Tento ukazatel vyjadiuje miru zastoupeni vlastniho kapitalu v celkovych zdrojich
kryti majetku, tj. miru sobéstacnosti. Koeficient samofinancovani tvoii dopliikovy ukazatel
Kk ukazateli véfitelského rizika. V ptipadé municipalnich firem je tfeba vénovat pozornost
hodnoté pod 50 %, pokud by hodnota klesla pod 30 %, znaci to projev nestability (Kraftova,
2002).

Tabulka 27 Koeficient samofinancovani

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 1228467 872065| 925465| 919428| 966 433
Aktiva celkem 3117695|3176 066 |3 896 849 |3 747 919 |4 405 622
Koeficient
samofinancovani PSD 39,40% | 27,46% | 23,75% | 24,53% | 21,94%
Oborové hodnoty 90,88% | 70,60%| 72,09% | 68,67%
Min. doporuc. hodnota 50,00%| 50,00%| 50,00%| 50,00% | 50,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)

Graf 18 Koeficient samofinancovani
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Z grafu je mozné posoudit, Zze koeficient samofinancovani se pohybuje po celé
obdobi 2016-2020 v nizsich hodnotach nez v hodnotach doporuc¢enych. Trend miry financni
sobé&stacnosti je klesajici. Nejlépe 1ze vyhodnotit rok 2016 s hodnotou 39,4 %, ostatni roky
se dostavaji pod 30 %, kdy mira finan¢ni nezavislosti je nizkd. Soucet hodnot ukazatele
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani tvoti 100 %.

Je tieba si vSak uvédomit, ze PSD poskytuje pecovatelské sluzby za co nejnizsi ceny,
aby sluzby byly dostupné pro vSechny. Ceny v letech 2016-2017 byly v praméru o 47,1 %
a v letech 2018-2020 o 33,46 % niz8i nez ceny maximalni ur¢ené vyhlaskou MPSV. Ceny
doplikovych sluzeb jsou nizsi nez ceny obvyklé, bylo by vhodné zvysit, protoze se netykaji
zakladni socidlni péce. Zvyseni cen sluzeb by pomohlo zlepseni vysledku hospodareni.

Z grafu lze téz vypozorovat, Ze primérné oborové hodnoty jsou vyrazné vyssi nez
hodnoty doporucené,

PSD se tedy znatné odliSuje od organizaci s podobnymi

ekonomickymi ¢innostmi v ramci mistnich vladnich instituci.

4.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné organizace vyuziva vlozené prostiedky, jaka

je vykonnost kapitalu.

Obrat kapitalu

Tento ukazatel hodnoti vynosnost vyuZivanych celkovych zdroji. Cilem je
maximalizace ukazatele. Kapital se vypocte jako prumér pocatecniho a koneéného stavu
celkovych pasiv (Kraftova, 2002).

Tabulka 28 Obrat kapitalu
2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 3712023| 4117670| 5037662| 5299372 6231271
Kapital (celkova pasiva) | 2883805| 3146880| 3536458| 3822384 4076770
Obrat kapitalu PSD 1,29 1,31 1,42 1,39 1,53

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)
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Graf 19 Obrat kapitalu

1,55

1,50

1,45

1,40

1,35

1,30

1,25
2016 2017 2018 2019 2020

==@==(brat kapitdlu PSD

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 28

Vynosy pouzité pfi vypoctu zahrnuji krom¢ vynosi z ¢innosti i hodnotu dotaci,
ostatnich vynosti a vynost hospodaiské ¢innosti. Ukazatel obratu kapitalu vyjadiuje kolikrat
se béhem roku vrati vloZeny kapital —u PSD to je ve sledovaném obdobi 1,29krat — 1,53kr4t.
Hodnota kapitélu je vyssi nez 1 a celkovy trend ukazatele obratu kapitalu je vzriistajici, coz

mozno hodnotit pozitivné.

Pomér dob obratu kratkodobych pohlediavek a kratkodobych zavazki

Tento ukazatel zjiSt'uje miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazki, a
to ve vazbé na provozni vynosy a provozni ndklady. Vyrovnany stav mezi obéma
obratovymi dobami ptedstavuje stav okolo hodnoty 1. Priimérna hodnota pohledavek a

zavazki se vypocte jako pramér pocatecniho a kone¢ného stavu (Kraftova, 2002).
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Tabulka 29

Pomeér dob obratu kratkodobych pohleddvek a kratkodobych zdvazkt

2016 2017 2018 2019 2020
Primérna hodnota
kratkodobych pohledavek 108 740| 115450| 131852| 118952| 133950
Provozni vynosy celkem 572023| 606592| 687662 697360 613311
Primérna hodnota
kratkodobych zavazkt 233516| 302439| 327018| 357463| 363771
Provozni néklady celkem 3518430|4117670|4949 943 |5 298 868 | 6 102 727
Pomér dob obratu
kratkodobych pohledavek a
kratkodobych zavazka PSD 2,86 2,59 2,90 2,53 3,66
Vyrovnany stav 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy PSD (2016-2020)

Graf 20 Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 29

Z tabulky a grafu je moZno vyhodnotit, Ze pohledavky vztazené k provoznim
vynosum maji vyrazné delsi dobu splatnosti nez zavazky vztazené k provoznim nakladim.
V roce 2020 se pomér dob obratu pohledavek a zavazkli vyznamné zvysil na hodnotu 3,66.
PSD by se méla zaméfit na snizovani doby splatnosti pohledavek. Obecné tento nesoulad
pfimo ovliviuje likviditu organizace, mohla by byt ohroZena jeji solventnost. PSD vSak
vykazuje pohotovou 1 okamzitou likviditu v doporucenych mezich. Je to zplsobeno

poskytovanymi dotacemi, které nejsou v tomto ukazateli zohlednény.
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4.4.5 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu slouzi k hodnoceni efektivnosti u
ziskovych firem. Udavéa schopnost organizace dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. U municipalnich organizaci neni zisk smyslem jejich ¢innosti. PSD vSak realizuje
vedle ¢innosti hlavni i ¢innost vedlejsi. Cilem této ¢innosti je dosahovat zisku, na rozdil od
¢innosti hlavni, kde je cilem vyrovnanost nakladi a vynost.

Doporucené hodnoty obecné nebyvaji u téchto ukazateli uvadény, nebot urcit
jednoznacné doporucené hodnoty ukazatelli rentability je velmi obtizné, protoze existuji
rozdily v ramci jednotlivych odvétvi. Rickova (2010) i Knapkova, Pavelkova, Steker (2017)
doporucuji ve svych publikacich oborové srovnani. Obecné plati, ze ¢im vyss$i rentability
podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym majetkem a kapitalem a ukazatele rentability
by v ¢asové fadé mély mit obecné rostouci tendenci.

V této praci je vypocten ukazatel rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a
rentability trzeb. Pro vedlejsi neboli doplitkovou ¢innost je vyhodnocena rentabilita nakladi
doplitkové Cinnosti a mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti, coz

jsou specidlni ukazatele sestavené pro municipalni firmy.

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv vyjadifuje celkovou efektivnost hospodafeni, mé&fi vykonnost,
vydéle¢nou schopnost organizace. Pokud se pouzije EBIT v Citateli, mé&fi se zisk podniku

bez vlivu zadluzeni a dannového zatizeni.

Tabulka 30 Rentabilita aktiv (ROA)

2016 2017 2018 2019 2020

EBIT 140 501 0 36 706 -8 847 22 987
Aktiva 3117695|3176 066 | 3896 849 | 3747919 | 4 405 622
ROA PSD 4,51% 0,00% 0,94% | -0,24% 0,52%

Oborové hodnoty -0,54% 0,90% | -0,04% 0,84%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti PSD; oborové hodnoty dle finan¢ni analyzy MPO
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Graf 21 Rentabilita aktiv (ROA)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 30

Tento ukazatel se ve vSech sledovanych obdobich, s vyjimkou roku 2016, od
oborového trendu mirn¢ vzdaluje (okolo 1 %), v nékterych letech je rentabilita aktiv vyssi
nez oborovy prumér, v nekterych nizsi. Celkové rentabilita aktiv PSD osciluje okolo
oborovych hodnot, pouze vroce 2016 je rentabilita aktiv vyznamné vyssi. Lze tak

konstatovat, Ze celkova efektivnost hospodatreni PSD odpovida svému odvétvi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadifuje vynosnost a navratnost vlastniho kapitélu.

Tabulka 31 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

2016 2017 2018 2019 2020

Cisty zisk 140 501 0 36 706 -8 847 22 987
Vlastni kapital 1228467 872065 925465| 919428 966433
ROE PSD 11,44% 0,00% 3,97% | -0,96% 2,38%

Oborové hodnoty -0,86% 0,24%| -0,87% 0,56%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti PSD; oborové hodnoty dle finan¢ni analyzy MPO
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Graf 22

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 31

Pfi srovnani s oborovymi hodnotami je mozno konstatovat, ze rentabilita vlastniho
kapitalu PSD je v letech 2016 a 2018 vyssi nez oborové hodnoty. Vyssi uroven rentability

vloZeného kapitalu v téchto letech odrazi lepsi vysledek hospodateni, nez kterého bylo

dosazeno v roce 2017 a 2019.

Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel rentability vyjadiuje schopnost organizace dosahovat zisku pti dané

urovni trzeb. EBIT méfi zisk podniku bez vlivu zadluZeni a daitového zatizeni.

Tabulka 32 Rentabilita trzeb (ROS)
2016 2017 2018 2019 2020
EBIT 140 501 0 36 706 -8 847 22 987
Trzby 559018| 594932| 669485 684955| 603552
ROS PSD 25,13% 0,00% 548% | -1,29% 3,81%
Oborové hodnoty | -2,43% 0,84% | -0,21% 0,71%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi PSD; oborové hodnoty dle finan¢ni analyzy MPO
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Graf 23

Rentabilita trzeb (ROS)

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

-5,00%

-2,43%

2016

O,SV\ 0,71%

| 42

2017

==@=R0OS PSD

-0,21%

2018

2019

Oborové hodnoty

2020

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 32

prumérné oborové hodnoty, v letech 2017 a 2019 mirné horsi. Stejné jako u ptredchozich
ukazateli rentability tento trend odrazi vyvoj vysledku hospodafeni. Souhrnné lze

konstatovat, Ze ukazatele rentability u PSD s mirnymi odchylkami odpovidaji primérnym

oborovym hodnotam, v nékterych ptipadech jsou i vyssi.

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

vynaloZzeny. Cilem je maximalizace nakladové rentability. Dopliikova cinnost je

ziizovatelem municipalni firmy povolena jen za ptedpokladu jeji ziskovosti (Kraftova,

Rentabilita trzeb v roce 2016 je vysoka, €ini 25 % a dale se pohybuje v rozmezi od -

1,29 % do 5,48 %. Rentabilita trzeb v letech 2016 a 2018 dosahuje lepsi hodnoty nez

Rentabilita nakladi poméfuje zisk se vstupy, které byly na jeho produkci

2002).
Tabulka 33 Rentabilita nakladt doplitkové ¢innosti
2016 2017 2018 2019 2020

Hospodai'sky
vysledek DC 64 499 56 314 44 769 1198 7901
Niklady DC 148856| 181886 271529| 311337| 198924
Rentabilita
nakladi DC PSD | 43,33%| 30,96%| 16,49% 0,38% 3,97%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi PSD
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Graf 24 Rentabilita nakladd dopliikové ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 33

Prvni tii roky sledovaného obdobi je mozno nakladovou rentabilitu hodnotit
pozitivné, PSD vykézala vysokou rentabilitu nakladt doplitkové ¢innosti predevsim v roce
2016 a 2017. Zato rok 2019 s hodnotou 0,38 % ptiznivé hodnotit nelze. Rentabilita naklada
doplitkové €innosti v roce 2020 je vykazana s vysledkem 3,97 %, coz je o trochu lepsi
vysledek nez v roce 2019, ale hodnota je stale nizka. Celkové vyvoj nakladové rentability

ve sledovaném obdobi neni dobry. Tento trend ovliviiuji pfedevsim stale rostouci osobni

naklady.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Ukazatel vyjadifuje procentudlni miru, v jaké je ziskem z doplikové cinnosti

pokryvana ztrata z ¢innosti hlavni. Ma smysl ho pocitat jen v pfipadé, pokud z hlavni

¢innosti vznikla ztrata. Cilem je maximalizace ukazatele (Kraftova, 2002).

Tabulka 34 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti

2017 2018 2019
Zisk DC 56 314| 44769 1198
Ztrata HC 56 314 8063| 10045
Mira pokryti ztraty z

HC ziskem z DC PSD 1009% | 555,23% | 11,93%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii PSD
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Graf 25 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 34

Z grafu je ziejmé, ze v letech 2017 a 2018 zisk z doplitkové ¢innosti plné pokryva
ztratu z hlavni Cinnosti. V roce 2017 se zisk z doplikové ¢innosti rovna ztraté z hlavni
¢innosti, a tak mira pokryti se rovna 100 %. V roce 2018 mira pokryti ¢ini 555,23 %, coz
znamend, 7e nejenze doSlo k plnému pokryti ztraty z doplitkové Cinnosti, ale jeSté o
455,23 % nastal previs a doplitkova ¢innost vylepsila celkovy zisk o 36,7 tis. K¢. V roce
2019 se ptiznivy trend obratil, zisk z vedlejsi ¢innosti €inil pouze 1 198 K¢ a mira pokryti
ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti je pouze ve vysi 11,93 %. V roce 2019
oproti roku 2018 doslo k poklesu zisku z dopliikové ¢innosti o 43,6 tis. K&, tj. 97,32 %.
Pokles zisku ovlivnilo zvyseni osobnich nakladd a cen energii, avSak PSD nepfizptsobila

zvedajicim nékladiim ceny za sluzby. V letech 2016 a 2020 hospodaisky vysledek z hlavni

¢innosti dosahoval zisku, proto neni ve vySe uvedené tabulce a grafu uveden.
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S5 Zavér a doporuceni

Cilem této bakaldfské prace bylo na zakladé vyhodnoceni neziskové organizace
Pecovatelska sluzba mésta DobfiSe vymezit jeji soucasny ekonomicky stav, strukturu zdroji
financovani v letech 2016-2020 a navrhnout opatieni vedouci ke stabilizaci a udrzitelnosti
této neziskové organizace.

PSD je ptispévkovou organizaci, kterd byla zfizena v roce 1993 méstem Dobfis.
Pecovatelskd sluzba svym charakterem spada do oblasti poskytovani socialnich sluzeb,
zajistuje terénni 1 ambulantni sluzby osobam, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné fyzické
osoby. Poslanim pecovatelské sluzby je podporovat obcany mésta Dobfise a okolnich obci
v nepiiznivych socidlnich situacich tak, aby mohli co nejdéle setrvat ve svém domacim
prostiedi a vedli ptirozeny zpusob zivota. Pecovatelské sluzby tvofi hlavni ¢innost. PSD dale
poskytuje sluzby i pro vetejnost, a to prani a Zehleni pradla, pedikiiru, masaze. Tyto sluzby
predstavuji vedlejS$i neboli dopliikovou cinnost. PSD je malou (mikro) organizaci,
ve sledovaném obdobi evidovala 8—10 zaméstnanci, jejich prepocteny stav ve sledovaném
obdobi ¢inil primérmé 7,9 tvazku, dale do PSD dochazeji 2—4 pracovnici na dohodu
0 pracich konanych mimo pracovni pomeér.

Hlavnim zdrojem financovani PSD je pfispévek na provoz (dotace) od zfizovatele,
ktery je poskytovan na zakladé¢ rozpoctu schvalovaném zastupitelstvem mésta a dale dotace
na poskytovani socialnich sluzeb od Ministerstva prace a sociadlnich véci, které soucasné
nastavuje maximalni vysi cen pecovatelskych sluzeb.

Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv je patrné, Ze suma celkovych aktiv i celkovych
pasiv za obdobi let 2016-2020 vzrostla z 3 118 tis. K¢ na 4 406 tis. K¢, coz predstavuje
zvySeni o 41 %. Na nartst celkovych aktiv mé vliv zvySovani hodnoty kratkodobych
pohledavek, v ramci kterych jsou nejvyraznéji zastoupeny dohadné ucty aktivni, na kterych
jsou uctovany castky dotace poskytované MPSV. Tato dotace se vyuctovava vzdy az
zaCatkem nasledujiciho roku. V pribéhu sledovaného obdobi dochazi k poklesu stalych
aktiv, coz je zpiisobeno odepisovanim stavajiciho dlouhodobého majetku. Narist pasiv je
zpusoben piedevsim zvySovanim objemu kratkodobych zavazki, a to konkrétné piijatych
zaloh na transfery. Jedna se o pfipsané zalohy na dotaci MPSV na bankovni ucet PSD. Na
dohadnych tctech aktivnich a na pfijatych zalohach jsou tak k 31.12. zlistatky ve stejné vysi,
které¢ navysSuji sumu aktiv a pasiv. Ve sledovaném obdobi klesad jméni ucetni jednotky,

snizuje se kazdoro¢né o ¢astku odpist, kterou se tvoii fond reprodukce majetku (investic).
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Horizontalni analyza nékladt a vynosi hlavni ¢innosti ukazuje, Ze celkové néklady
I vynosy maji ve sledovaném obdobi 2016—2020 rostouci tendenci. Naklady hlavni ¢innosti
vystoupaly z 3425 tis. na 6 009 tis. K¢, v relativnim vyjadieni o 76 %. Tento narUst je
zpusoben piedevsim kazdoronim zvySovanim osobnich nakladl, za sledované obdobi se
zvySeni spotieby materidlu v souvislosti s pofizovanim ochrannych pomtcek
a dezinfek¢nich prostiedki z divodu pandemie covid—19. Celkové vynosy hlavni ¢innosti
stouply z 3 499 tis. K¢ na 6 024 tis. K¢, to znamena o 72 %. Vynosy z transferd, tj. z dotaci
vzrostly 0 79 %. V roce 2020 je zvySeni zpusobeno téZ mimoradnymi dotacemi od MPSV

na odmény a thradu nakladl spojenych s epidemii.

-----
-----
-----

-----

vV obdobi 2016-2019 je zpisoben piedevsim rostoucimi osobnimi naklady. Vynosy vedlejsi

¢innosti zaznamenavaji v roce 2018 vyrazny narlst, o 33 %, zplsobeny zvySenim cen.

'''''

vvvvv

v souvislosti s vladnimi nafizenimi reagujicimi na zhor$enou epidemiologickou situaci.

Z horizontalni analyzy vysledku hospodafeni zhlavni ¢innosti je ziejmé, Ze
ve sledovanych letech vykazuje kolisavou tendenci. PSD vykézala zisk v roce 2016 ve vysi
76,0 tis. K¢ a v roce 2020 v ¢astce 15,1 tis. K¢. V letech 2017-2019 organizace skondila se
ztratou. Vysi zisku z hlavni ¢innosti ovliviiuje nejvice pomér vySe osobnich nakladf a dotaci
a vyse cen za poskytovani pecovatelskych sluzeb. Zvyseni cen nastalo pouze v roce 2018.
ktery vykazuje v letech 2016 az 2019 sestupny trend, v roce 2020 pak nastal mirny narast.
Vyse zisku se pohybuje v rozpéti od 1,2 tis. do 64,5 tis. KE. Vysi zisku ovlivituje predev§im
nartst osobnich naklada a na druhé stran€ zvyseni cen sluzeb v roce 2018.

Pokud se vysledek hospodatreni posoudi za ob¢ ¢innosti dohromady, tak se zjisti,
ze celkovy vysledek hospodateni vykazuje kolisavy trend. Vyrazné nejlepSiho vysledku
hospodateni organizace PSD dosahla v roce 2016, kdy celkovy zisk ¢inil 141 tis. K¢&.

V roce 2017 PSD vykazuje vysledek hospodafeni ve vysi 0 K¢, protoze ztrata z hlavni

-----
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vysledek hospodafeni byl vykdzan vroce 2019, kdy dochazi, jako v jediném roce,
Z hlavni ¢innosti.

Vertikalni analyza aktiv ukazuje, Ze podil obéznych aktiv se pohybuje vV rozmezi
88 % az 97 % celkovych aktiv. Obézna aktiva jsou zastoupena piedevsim kratkodobymi
pohledavkami. Podil stalych aktiv zaujima na celkovych aktivech minoritni podil, ktery
klesa s postupnym odepisovanim majetku (a nepofizovanim majetku nového). Pasiva jsou
v PSD tvofena ptfevazné cizimi zdroji, které ve sledovaném obdobi ptedstavovaly
61 % — 78 % z celkové sumy pasiv. Cizi zdroje jsou zastoupeny pln¢ kratkodobymi zavazky.
Vlastni kapital vykazuje sestupny trend a tvoii zbyvajici ¢ast pasiv.

Z vertikalni analyzy ndkladi hlavni Cinnosti je patrné, ze jednoznacné nejvyssi podil
na celkovych nékladech hlavni ¢innosti maji osobni naklady, které ¢ini 81 % — 87 % vSech
vynalozenych nakladd. Z vertikalni analyzy vynost hlavni ¢innosti je ziejmé, Ze vynosy
z transferd, tzn. poskytnuté dotace, tvoii 90 % — 93 % vynostu hlavni ¢innosti. Vynosy
Z ¢innosti jsou zastoupeny predev§im vynosy z prodeje sluzeb, tedy z poskytnutych

pecovatelskych sluzeb, které zaujimaji zbylych 7 % — 10 % vynosii hlavni ¢innosti.

vvvvv

----------

v letech 2016 a 2017 ze 100 % a v letech 2018-2020 z 96 % — 97 %, protoze piibyly vynosy
z pronajmu klubovny.

Déle byla v praktické ¢asti provedena analyza pomérovymi ukazateli. Vysledky
ukazateli se porovnavaly s doporu¢enymi hodnotami, jejich piehled je uveden v kapitole
2.2. Doporucované hodnoty byvaji udavany pro ziskovy sektor, n€které ukazatele byly proto
pométovany s oborovymi hodnotami, které vyhodnocuje Ministerstvo primyslu a obchodu
za jednotliva odvétvi (za rok 2020 nebyly tidaje zvetfejnény). Cilem bylo porovnat vysledky
PSD se srovnatelnym typem organizaci v rdmci mistnich vladnich instituci. Socidlni sluzby
vSak nejsou v klasifikaci ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) evidovany samostatné, patii
mezi ,,Ostatni sluzby*, a tak ani oborové srovnani nemusi vzdy umoziiovat vyvozeni
vypovidajicich zavérh. U ukazatell rentability hlavni ¢innosti byly vysledky porovnavany
pouze s oborovymi ukazateli. Dale bylo nutné nékteré ukazatele finan¢ni analyzy vybirat

z odborné literatury zaméfené na neziskové organizace, kde bylo doporuc¢eno provadét
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poméiovani k celkovym vyuzivanym zdrojim (vynostim), nikoli k trzbam, jak je bézné pro
ziskové firmy. Vynosy zohlediiuji i hodnotu dotaci a ostatnich vynosi.

Mezi nejvyznamnéj$i pomérové ukazatele u neziskovych organizaci patti ukazatel
autarkie, tedy sobé&stacnosti. Vysledné hodnoty ukazatele autarkie na bazi vynosii a ndklada
ukazuji, ze organizace v roce 2016 dosahuje 102 %, tedy, ze v tomto roce hospodafila dobte.
V roce 2017 vsak doslo k poklesu pod doporucovanou hodnotu, autarkie byla vykdzana ve
vys$i 99 %. V tomto roce byly vyznamné zvySeny osobni ndklady za situace, kdy nedoslo ke
zvyseni vySe dotaci. V letech 2018-2020 se hodnota ukazatele blizi 100 % nebo je mirné
nad touto hranici. Je tak mozno v té€chto letech konstatovat pozitivni vyvoj v hospodareni.

PSD neeviduje zadné zasoby, proto nebyla u PSD vyhodnocena bézna likvidita.
Hodnoty pohotové likvidity se nachdzi v doporucovanych mezich. Z toho vyplyva, Ze PSD
je dlouhodobé schopna hradit své zavazky. Vyvoj pohotové likvidity PSD je stabilngjsi
a vykazuje priznivéjsi hodnoty nez primérny oborovy vyvoj. Okamzita likvidita PSD
se pohybuje v doporu¢ovanych mezich, s vyjimkou roku 2016, kdy byla mirn¢ nad
doporucovanou hranici. Pokud se vSak okamzita likvidita porovna s oborovymi hodnotami,
tak se zjisti, Ze PSD vyuziva penézni prostfedky efektivnéji neZ obdobny typ organizace.

Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti PSD vykazuji rostouci trend a po celé
sledované obdobi se pohybuji nad doporucenou hodnotou, a to ve vysi 61 % — 78 %. PSD
necerpd zadny uvér a neplati zadné Groky. Narust cizich zdroj je zplsoben zvySovanim
osobnich nakladu, kdy jsou Gctovany vyssi zavazky viici zaméstnanciim, sprave socialniho
zabezpeceni, zdravotnim pojistovnam a finan¢nimu ufadu. Koeficient samofinancovani
tvoti doplikovy ukazatel k ukazateli zadluZenosti, takZze se pohybuje po celé obdobi
20162020 v nizsich hodnotach, nez v doporucenych; PSD je zavisla na cizich zdrojich.
Trend miry finan¢ni sobéstacnosti je klesajici, jsou vykazovany hodnoty 22 % — 39 %.
Oborové hodnoty jsou vyrazné vys$si nez hodnoty doporucené, PSD se tedy u tohoto
ukazatele zna¢né& odliSuje od organizaci s podobnymi ekonomickymi ¢innostmi.

V ramci ukazatel aktivity byly vybrany ukazatele vhodné pro municipalni firmy,
ato ukazatel obratu kapitdlu a poméru obratu pohledavek a zavazkl. Ukazatel obratu
kapitalu ukazuje kolikrat se béhem roku vrati vlozeny kapitdl — u PSD to je
1,29krat — 1,53krat. Celkovy trend ukazatele obratu kapitalu je vzrlstajici, coZ mozno
hodnotit pozitivné. Ukazatel poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych
zavazkl zjiStuje miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavek a zadvazkd, a to ve vazbé

na provozni vynosy a provozni naklady. Pohledavky maji vyrazné delsi dobu splatnosti a
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ptresahuji hodnotu doby splatnosti zavazki. V letech 2016-2020 hodnoty kolisaly v rozmezi
2,53-3,66. PSD by se méla zaméfit na snizovani doby splatnosti pohledavek. Obecné tento
nesoulad znamena ohroZeni solventnosti organizace. PSD vSak vykazuje pohotovou
i okamzitou likviditu v doporu¢enych mezich. Je to zpusobeno poskytovanymi dotacemi,
které nejsou v tomto ukazateli zohlednény.

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu slouzi k hodnoceni efektivnosti
u ziskovych firem. Proto je u téchto ukazateli provedeno pouze oborové srovnani.
Rentabilita aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb vykazuji podobny — mirné¢ kolisavy trend.
Rentability v roce 2016 a 2018 dosahuji vyssi hodnoty nez oborové, v letech 2017 a 2019
vykazuji hodnoty obdobné nebo mirn¢ horsi.

Pro doplitkovou ¢innost byl vybran ukazatel rentability ndkladl a mira pokryti ztraty
Z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti. Nakladova rentabilita vykazuje do roku 2019
sestupny trend, v hodnotach pohybujicich se Vv rozmezi 0,38 % — 43 %, ktery ovliviuji
predevsim stale rostouci osobni naklady. V roce 2020 je vykazan vysledek 3,97 %, nastala
tak vzestupna tendence. Z hodnot ukazatele, mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z doplnkové ¢innosti, 1ze vyhodnotit, ze v letech 2017 a 2018 zisk z doplitkové ¢innosti plné
pokryva ztratu z hlavni ¢innosti. V roce 2018 dokonce ¢ini 555 %, tzn. doplitkova ¢innost
nejen pokryla ztratu, ale 1 vylepSila celkovy zisk organizace. V roce 2019 je mira pokryti
ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti pouze ve vysi 12 %. PSD nepiizptsobila
zvedajicim se nakladiim ceny za sluZby.

Z vyse uvedenych vysledkl finan¢ni analyzy lze vyvodit nasledujici zavéry. Mezi
nejvyznamnéjsi polozky, které ovliviiuji vysledky hospodateni PSD, patii osobni naklady a
dotace. Osobni nédklady ve sledovaném obdobi 20162020 ptedstavuji primérné za hlavni
¢innost 86 % nakladl a dotace tvoii primérné 90 % vynosii. Vynosy z prodeje sluzeb hlavni
¢innosti jsou velmi nizké, financovani PSD je zavislé na dotacich. Koeficient
samofinancovani tak nevykazuje ptfiznivé hodnoty. Je tfeba si vSak uvédomit, ze PSD
v letech 20162017 byly v priméru o 47 % a v letech 2018-2020 o 33 % niz8i nez ceny
maximalni, ur¢ené vyhlaskou MPSV (porovnani je uvedeno v ptiloze 2). Na druhé strané
ukazatel autarkie, ktery vypovidda o mife sobé&stacnosti organizace, osciluje okolo
doporucované hodnoty. Stejné tak ukazatele likvidity se nachazi v doporucovanych mezich,
coz znamena, ze PSD je dlouhodobé schopna hradit své zévazky. Vysledné hodnoty

ukazatele rentability nakladd doplitkové €innosti v poslednich letech nevykazuji ptiznivé
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vysledky a ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové cinnosti

vykazuje kolisavy trend.

Doporuceni

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze PSD potiebuje posilit vlastni zdroje a zefektivnit

-----

-----

odpovidaly cenam obvyklym. V ramci obdobi 2016-2020 byly ceny upraveny pouze v roce
2018. PSD, s vyjimkou roku 2019, vzdy vykazala celkové zisk. Pokud by se PSD opakované
dostala do ztraty, bylo by vhodné zvazit i zvySeni cen za peCovatelské sluzby v ramci
stanoveného limitu MPSV, kdy je mozno provést zvyseni cen prumérné az 0 33 %.

Zustatek na bankovnim uc¢tu se po celé sledované obdobi pohybuje okolo
1 milionu K¢&. VSechny tyto prostiedky jsou ulozeny na bézném uctu. Je mozné doporudit
¢ast financnich prostfedkli prevést na ucet spofici, kde jsou poskytovany vyssi urokové
sazby.

PSD je ptispévkovou organizaci, tzn. dostava ptispévek na provoz od zfizovatele
a dale dotace od MPSV. Neni tak zde vytvofen tlak na shanéni financi jako u nestatnich
neziskovych organizaci. PSD dary ziskava jen ojedinéle, fundraising by v§ak mohl fungovat
1 u tohoto druhu organizaci. PSD ma moZnost oslovovat potencionalni darce z tad
podnikatelti 1 nepodnikajicich osob, bylo by vSak nutno za timto i¢elem konat néjaké akce,
napf. den otevienych dveti, promitani filma v klubovn& PSD, pted¢itani pohddek détem atd.
Seniofi jsou v soucasné dobé opomijenou skupinou obyvatelstva, a tak mozna pravé proto
by bylo cenné na tyto obCany upozoriiovat. Je nutno poznamenat, ze prispévkova organizace
muze nabyvat majetek darem do svého vlastnictvi pouze se souhlasem zfizovatele.
vlastni zdroje a v pfipad¢ ztraty z hlavni ¢innosti by ji zisk z ¢innosti vedlejsi dokazal vzdy
pokryt. V PSD jsou uzivatelim poskytovany, kromé pecCovatelskych sluzeb, masaze a
pedikutra. Co vsak v PSD schazi, je kadetnictvi. V bezprostiedni blizkosti PSD se nenachézi
zadné kadetnictvi, nejbliz$i je pouze panské a sluzby nabizi za nadprimérné ceny. Nutno
podotknout, Ze mnoho klientti PSD je hlife mobilnich, jakykoliv pfesun je pro n¢ naro¢ny.
Tento problém by vyftesilo ziizeni malého kadefnictvi v domé s pe€ovatelskou sluzbou pro
klienty PSD i pro vetejnost a kadeinik/kadetnice by tézZ mohl dochazet do domovu k hiife

mobilnim ob¢anum.
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Odhad vstupnich nakladl spojenych se zfizenim kadeinictvi ¢ini 80 tis. K&. Zisk
z provozu kadefnictvi by pfi optimistické varianté mohl €init 26 tis. K¢ mésicné, rocné by
se jednalo o ¢astku 312 tis. K¢. V ptipadé€ pesimistické varianty se zisk odhaduje na ¢astku
5,9 tis. K¢ mésicné a 70,8 tis. K¢ ro¢né. Zisk z provozu kadetnictvi by byl pro hospodateni
PSD velkym pfinosem, ktery by dovedl pfispét k pokryti piipadné ztraty z hlavni ¢innosti
anebo by se mohl vyuzit pro néjaky investicni ucel. Podrobné pfiblizeni ,,projektu
kadetnictvi* s kalkulaci ndklada na ziizeni kadefnictvi, ndkladl na provoz a taktéz kalkulace

trzeb a zisku ve dvou variantach jsou uvedeny V ptiloze 1.

78



6 Seznam pouzitych zdroji

ANHEIER K. Helmut, SALAMON M. Lester. The non-profit sector. A Research Handbook.
Second edition. Yale University Press, 2006. ISBN 978-0-300-10903-0.

BORIS, T. Elizabeth a STEUERLE, C. Eugene. The non-profit sector. A Research
Handbook. Second edition. Yale University Press, 2006. ISBN 978-0-300-10903-0.

BOUKAL, Petr, VAVROVA, Hana a kolektiv. Ekonomika a financovani neziskovych
organizaci. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1293-8.

HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Vydani prvni. Brno: Masarykova
univerzita, 2011. ISBN 978-80-210-5651-0.

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA Drahomira, STEKER, Karel. Financni analyza. 2.,
roz$ifené vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013. ISBN 978-80-247-4456-8.

KRAFTOVA, Ivana. Finanéni analyza municipélni firmy. Prvni vydani. Praha: C.H. Beck,
2002. ISBN 80-7179-778-2.

KRECHOVSKA, Michaela, HEJDUKOVA, Pavlina a HOMMEROVA Dita. Rizeni
neziskovych organizaci: klicové oblasti pro jejich udrZitelnost. Prvni vydéani. Praha:

GRADA Publishing, a.s., 2018. ISBN 978-80-247-3075-2.

PELIKANOVA, Anna. Ucetnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky. 2.,
aktualizované vydani. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2016. ISBN 978-80-271-0339-3.

PARIZKOVA, Ivana, TOMASKOVA, Eva, BARTES, Richard a BUZKOVA, Romana.
Pravni a ekonomické aspekty financovani neziskovych organizaci. Prvni vydani. Brno:

Masarykova univerzita, 2018. ISBN 978-80-219-9154-2.

PEVNA, Jana. Vybrané kapitoly z financniho Fizeni firmy. Praha: Oeconomica, 2017. ISBN
978-80-245-2225-8.

REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. Zéklady ekonomiky, teorie a
Fizeni. 2. aktualizované vydani. Praha: EKOPRESS, s.r.o0., 2007. ISBN 978-80-86929-25-5.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 3. rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010. ISBN 978-80-247-3308-1.

79



SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Prvni vydani. Brno: Computer Press, a.s.,
2007. ISBN 978-80-251-1830-6.

SEDIVY, Marek a MEDLIKOVA, Olga. Uspésnd neziskovd organizace. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2009. ISBN 978-80-247-2707-3.

SEDIVY, Marek a MEDLIKOVA, Olga. Public relations, fundraising a lobbing pro
neziskové organizace. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. ISBN 978-80-247-
4040-9.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 2., aktualizované a
roz§itené vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. ISBN 978-80-247-4004-1.

STEINBERG, Richard. The non-profit sector. A Research Handbook. Second edition. Yale
University Press, 2006. ISBN 978-0-300-10903-0.

SOBANOVA, Petra. Fundraising. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, Filozoficka
fakulta, 2010. ISBN 978-80-7368-750-2.

VRABKOVA, Iveta, VANKOVA, Ivana, BECICA Jiii a KRYSKOVA, Sarka. Prispévkové
organizace. Postaveni, iikoly a technickd efektivnost. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2017.
ISBN 978-80-248-4028-4.

Internetové zdroje:

Bonami. Nasténné zrcadlo v ¢erném ramu s polickou Hanna [online]. [cit. 2022-02-24].

Dostupné z: https://www.bonami.cz/p/nastenne-zrcadlo-v-cernem-ramu-s-polickou-hanna

Cesky statisticky Gfad. Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) [online].
[cit. 2022-02-07]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace

Cesky statisticky Gfad. Klasifikace instituciondlnich sektorii a subsektori; [online].
[cit. 2022-02-07]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/Kklasifikace-institucionalnich-sektoru-a-subsektoru-cz-ciss

Diana kadeinictvi. Cenik [online]. [cit. 2022-02-24]. Dostupné z:

https://www.dianekadernictvi.cz/cenik

80


https://www.bonami.cz/p/nastenne-zrcadlo-v-cernem-ramu-s-polickou-hanna
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace-institucionalnich-sektoru-a-subsektoru-cz-ciss
https://www.dianekadernictvi.cz/cenik

Mame radi vlasy. Nabytek [online]. [cit. 2022-02-24]. Dostupné z:
https://www.mameradivlasy.cz/nabytek.html

Ministerstvo primyslu a obchodu. Financni analyza podnikové sféry za rok 2016 [online].
[cit. 2022-02-07]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2016--228985/

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Financni analyza podnikové sféry za rok 2017 [online].
[cit. 2022-02-07]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2017--237570/

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Financni analyza podnikové sféry za rok 2018 [online].
[cit. 2022-02-07]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/

Ministerstvo pramyslu a obchodu. Financni analyza podnikové sféry za rok 2019 [online].
[cit. 2022-02-07]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/

Narodni soustava povolani. Kadernik, holi¢ [online]. [cit. 2022-02-24]. Dostupné z:
https://nsp.cz/jednotka-prace/kadernik

Signal nabytek. Komoda JULIA K12D2 Sonoma [online]. [cit. 2022-02-24]. Dostupné z:
https://www.signal-nabytek.cz/cs/komoda-julia-k12d2-sonoma

Svét kadetnictvi. Profesiondlni kadernické potreby [online]. [cit. 2022-02-24]. Dostupné z:

https://www.svetkadernictvi.cz/profesionalni-kadernicke-potreby-c-26

The Original Barber. Dobris [online]. [cit. 2022-02-24]. Dostupné z:

https://www.theoriginalbarber.cz/dobris

Velkoobchod-salony. Kadernické voziky [online]. [cit. 2022-02-24]. Dostupné z:

https://www.velkoobchod-salony.cz/kadernicke-voziky/

81


https://www.mameradivlasy.cz/nabytek.html
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2016--228985/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2016--228985/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2017--237570/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2017--237570/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/
https://nsp.cz/jednotka-prace/kadernik
https://www.signal-nabytek.cz/cs/komoda-julia-k12d2-sonoma
https://www.svetkadernictvi.cz/profesionalni-kadernicke-potreby-c-26
https://www.theoriginalbarber.cz/dobris
https://www.velkoobchod-salony.cz/kadernicke-voziky/

7 Seznam tabulek, grafi, obrazki a zkratek

7.1 Seznam tabulek

Tabulka 1
Tabulka 2
Tabulka 3
Tabulka 4
Tabulka 5
Tabulka 6
Tabulka 7
Tabulka 8
Tabulka 9
Tabulka 10
Tabulka 11
Tabulka 12
Tabulka 13
Tabulka 14
Tabulka 15
Tabulka 16
Tabulka 17
Tabulka 18
Tabulka 19
Tabulka 20
Tabulka 21
Tabulka 22
Tabulka 23
Tabulka 24
Tabulka 25
Tabulka 26
Tabulka 27
Tabulka 28
Tabulka 29

Ptehled vzorct pouzitych v praktick€ CASti .......oovvvvviiviiiiiiiiii e 12
Rozpocet PSD pro 10K 2021 .....ccviiiiiiiieiiiieieceee e 35
Piehled aktiv v letech 2016—2020...........ccoiiiiiiiiiiiiiiieee e 39
Horizontalni analyza aktiv.........ccccviiiiiiiiiiiiiie e 39
Ptehled pasiv v letech 2016—2020 .........cccceiiiiiiiiiiiie e 40
Horizontalni analyza PasiV........c.ccccveieieeiiiieiecieee e 41
Ptehled nakladt hlavni ¢innosti v letech 20162020 .............cccooveiiiiiiienne 42
Horizontalni analyza ndkladt hlavni €Innosti..........ccooovrviiiiiiicniceee 43
Piehled vynost hlavni ¢innosti v letech 2016-2020 ..........cccovvreieieninnnnnns 44
Horizontalni analyza vynost hlavni Cinnosti...........ccooverviiiiicnieiisiciecne 44
Ptehled nakladu vedlejsi ¢innosti v letech 2016—2020...........cccoovevvviveiieennnne 45
Horizontéalni analyza nakladi vedlejSi CINNOSt ......ccovvveieeiiiiiiciieeie 46
Piehled vynost vedlejsi Cinnosti v letech 2016—2020 ............ccoeeiiviiicnnnne 47
Horizontalni analyza vynost vedlej$i CINNOSH ......veverveeiiieiiiieiiccsecsieee 47
Piehled vysledku hospodareni v letech 2016—2020............cccoovevveiirivenienns 48
Horizontalni analyza vysledku hospodarent............ccccoiiiiiiiiiiiiiciiin, 48
Vertikalni analyza aktiv........cocooiiiiiiiiici 50
Vertikalni analyza pasiv........cccocveiiiiioiiiicee e 51
Vertikalni analyza ndkladil z hlavni ¢INNOSt.......coevviiieiiiicce 53
Vertikalni analyza vynosti z hlavni €INNOSt ......ocvvviviiiiiiiiiicicee 54
Vertikalni analyza nakladi vedlej$i €INNOSt ......covvvviiiiiiiiiiiciicccee 55
Vertikalni analyza vynost vedlej$i CINNOSH .......covveveiieiiiiiiieieeicseeee 56
Autarkie na bazi vynosli a nakladil.........ccocveiiiiiiii e 57
Pohotova HKVIAIta ......ocviiiiiiiiciic e 59
OKamZitd HKVIAIA.....coviiviiiiiiiiic e 60
Celkova ZadluZENOSt ........eeviiiiiiieii e 61
Koeficient samofinanCoVANT ..........ccccveiiiiiiiiiiic e 62
Obrat Kapitalu ........coveiiiiiicecc e 63
Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki ........ 65

82



Tabulka 30
Tabulka 31
Tabulka 32
Tabulka 33
Tabulka 34
Tabulka 35
Tabulka 36
Tabulka 37
Tabulka 38
Tabulka 39
Tabulka 40

Rentabilita aktiv (ROA) ......oiiie e 66
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE).......cccccoiiiiiiiiiii e 67
Rentabilita trzeb (ROS) .....ooiiiiiiiiii e 68
Rentabilita ndkladi dopIiKoveE CINNOStL......ccvvviiiiiiiiiiiciiie e 69
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti............... 70
Kalkulace naklada spojenych se ziizenim kadefnictvi........ccccevcevviieniinnenne 86
Cenik kadefnickych SIUZED .........cccviiiiiiiiiiii e 87
Naklady na provoz kadetnictvi ve dvou variantach...........ccccoveveiiiiniiinnnnnn, 87
Denni trzba kadetnictvi ve dvou variantach ............cccooeiiiiiiiiiiciincnee 88
Trzba na provoz kadetnictvi ve dvou variantach............ccocevvveiiiiiiicnnnnnn 88
Zisk z provozu kadefnictvi ve dvou variantach..........ccccvevviviiiiieiiinesinnnn, 88

7.2 Seznam grafi

Graf 1
Graf 2
Graf 3
Graf 4
Graf 5
Graf 6
Graf 7
Graf 8
Graf 9
Graf 10
Graf 11
Graf 12
Graf 13
Graf 14
Graf 15
Graf 16
Graf 17
Graf 18
Graf 19

Struktura uzivateltit PSD podle cilové skupiny ........c.cccocveviiiiiiciiiiiiiciecn 31
Struktura uzivateltt PSD podle pohlavi v roce 2020..........cccvvveiiiiniiieninnne 32
Struktura uzivatelti PSD podle vE€ku v roce 2020 .........ccoceeiiirieeiiiiiienieeiene 32
Rozpocet ndkladli PSD pro rok 2021 ........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiceee e 36
Rozpocet vynosit PSD pro rok 2021 ..o 37
Struktura piijmi z peCovatelskych sluzeb PSD podle tikonti v roce 2020 ....... 38
Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2016-2020............cccooveviiiiiiniiiiiieee, 49
Slozeni aktiv v procentech .........cooveiiiiiiiiiiiiici 51
SloZeni pasiv vV ProCentech..........ccoveiiiiiieiiciieee e 52
SloZeni nékladii hlavni €innosti v procentech ...........ccocooviiiiiiiiiicnc 53
Slozeni vynost hlavni €innosti v procentech ..........c.ccocvvviiieiiniinciicicien, 54
Slozeni nakladl vedlejsi €innosti v procentech...........ccoveviiiiiiiiiiciciiee, 55
SloZeni vynosii vedlejsi Cinnosti v procentech .........ccocvveviiiiiiiiiiieiiieiiieens 56
Autarkie na bazi vynosli a nakladll..........ccoocviiiiiiiiiii 58
Pohotova KVIAIta.........ooiiiiiiiic e 59
OkamzZitd TKVIAILA ....oo.veiiiiiiieie e 60
Celkova ZadlUZENOSE .....cccueiiiiieiiciieesec e 61
Koeficient samofinanCoVANT ...........cociviiieiiiiiice e 62
Obrat Kapitalu .......ocveeiieiicce e 64



Graf 20
Graf 21
Graf 22
Graf 23
Graf 24
Graf 25

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zévazki ............ 65
Rentabilita aktiv (ROA) .....oiieieec e s 67
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) .....ccccoiviiiiiiiiiiiice e 68
Rentabilita trzeb (ROS) .....ooviiiiiiiiieie e 69
Rentabilita ndkladi dopIikove CINNOSHE ......ecvveviiiiiiiiiecce e 70
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti................... 71

7.3 Seznam obrazku

Obrazek 1

Organizacni Struktura PSD ..o 33

7.4 Seznam priloh

Piiloha 1

Ptiloha 2
Ptiloha 3
Ptiloha 4
Ptiloha 5
Ptiloha 6
Ptiloha 7
Ptiloha 8

-----

¢innosti €1 za t€elem zvyseni zisku PSD ..o 85
Cenik uhrad za tikony pecovatelské sIuZby ........cccocceviiiiiiiiiiiiei 89
Cenik tkont vedlejSich CINNOSH .........oiveiiiiiiiicic e 91
FOOQIafi ... ociicee e 93
ROZVANA — AKEIVA. ..o 94
ROZVANE — PASIVA ... s 95
Vykaz zisku a ztraty hlavni CInNOSt .......ccovoveiiiiiiincce e 96
Vykaz zisku a ztraty hospodarské €innosti...........cecvivieiiiiiiiniiciseiece 97

7.5 Seznam zkratek

PSD
MPSV

Pecovatelska sluzba mésta Dobfise

Ministerstvo prace a socialnich véci

84



P¥ilohy

Piiloha 1 Navrh na rozsireni vedlejsi ¢innosti za ucelem pokryti pripadné ztraty

Z hlavni ¢innosti ¢i za Gcelem zvySeni zisku PSD

V ramci prostor PSD by bylo mozné pro malé kadefnictvi vyuzit mistnost na
pediktru. Pedikérka pracuje pouze na dohodu o provedeni prace, tedy maximalné 300 hodin
zarok.

Ziizeni kadefnictvi je mozno uskutecnit formou:

1. pronajmu prostor,
2. ziizeni vlastniho kadetnictvi.

Pronajem prostor je jednoznacné jednodussi varianta. PSD by pouze fakturovala
najem a sluzby s nim spojené. AvSak sdileni prostoru s cizim subjektem by prakticky bylo
velmi slozité, protoze by mohlo dochazet k neshoddm napf. v pfipad¢ ztraty, byl by problém
s méfenim spotieby vody, energie apod. Z vyse uvedeného diivodu se v projektu kadetnictvi
(dale ,,projekt*) uvazuje pouze o druhé varianté, ktera vice vyhovuje i z hlediska finan¢niho
ptinosu, ktery by byl vyssi nez v ptipad€ prondjmu prostor.

Kadetnictvi, které by slouzilo 1 pro vefejnost mize mit nékteré dny otevieno az do
19 hodin, takZe by bylo mozné pedikuru a kadetnictvi skloubit tak, Ze kadetnik/kadetnice
(déle jen ,,kadeinik*) by mohl pracovat na plny tvazek.

Nejvetsim problémem je nutnost pocatecni investice, muselo by se zafinancovat
vybaveni prostor a nakup kadefnickych potieb. Lze se domnivat, ze by obec projekt schvalila
a uvolnila 1 n¢jaké finanéni prostfedky, ptipadné poskytla navratnou finan¢ni vypomoc.
Vznika ale 1 predpoklad, ze urcité penézni prosttedky by si PSD musela obstarat sama.

Bylo by nutno oslovovat potencionalni darce z DobftiSska a zajisté i mnoho rodinnych
ptislusnikii uzivateltt PSD by rado piispélo na tento projekt. Bylo by dale potieba informace
0 projektu prezentovat v Dobfisi a prilehlych obcich, napt. v mistnich Dobtisskych listech,
na riiznych kulturnich akcich, bylo by nutné nechat vytisknou letacky a rozsitit je. Vyhodou
by bylo, Ze nékteré sluzby jako uklid nebo néklady na teplo by nezvySovaly naklady.

Dale je provedena orientacni kalkulace nakladd. Voda i elektrické zasuvky
upravy jako napft. rozsifeni vodovodniho potrubi, rozsiteni elektrickych rozvodu a zasuvek,
to by musel posoudit stavebni odbornik. Proto se s témito ptipadnymi naklady v kalkulaci

nepocita.
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Tabulka 35 Kalkulace nakladt spojenych se ztizenim kadetnictvi

Kalkulace nakladi Cena v K¢
Sluzby
Ziskani zivnostenského opravnéni 1000
Propagace 10 000
Montaz myciho boxu 2000
Celkem sluzby 13 000
Dlouhodoby drobny hmotny majetek
Kadetnické kieslo 5690
Myci box s kfesilkem 12 500
Taburet 1390
Zrcadlo s polickou 1990
Kadernicky vozik 1319
Sktinka — komoda 2 ks 3198
Nuzky 938
Nuzky efilaéni 1599
Holici a zasttihévaci strojek 2 046
Fén 1838
Zehli¢ka na vlasy 3026
Kulmofén 1588
Celkem drobny hmotny majetek 37122
Zasoby
Material 30 000
NAKLADY CELKEM 80 122

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych zdroju

Kalkulace nakladi ukazuje, ze na zfizeni kadefnictvi by bylo potieba piiblizné
80 122 K¢. Materidlem uvedenym v kalkulaci se zamysli drobné pifedméty, jako napf.
hiebeny, barvici misky, spony na vlasy, §tétce, rucniky, a téZ materidl, napt. Sampony, laky,
tuzidla, alobal apod. Pro stanoveni odhadovanych nakladl na provoz, je tieba urcit vysi cen,
za které by se sluzby poskytovaly. Ceny jsou nastaveny tak, aby byly pfijatelné pro

zakazniky, a pfitom zajistily zisk.
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Tabulka 36

Cenik kadetnickych sluzeb

Cenik sluzeb Cena v K¢
Damsky stfih, myti, regenerace, foukana 400
Barveni vlasd, stiih, regenerace, foukana 900
Melir, regenerace, stfih, foukana 1000
Trvala ondulace, regenerace, stfih, foukana 900
Pénsky stiih 200
Péansky stfih, myti, suSeni 300

Zdroj: vlastni zpracovani, inspirovano internetovymi zdroji

Dale je nutné zkalkulovat ndklady na bézny provoz. Mzda kadeinika dle Narodni
soustavy povolani se pohybuje v rozmezi 22 000 - 31 000 K¢ mésicné. PSD by musela platit
socialni a zdravotni pojisténi za tohoto zaméstnance, spotiebu elektrické energie a vody
spojené s provozem kadetnictvi, musel by se dokupovat kadetnicky materidl, jako barvy na

vlasy, Sampony, tuzidla, laky na vlasy a jiné a v neposledni fad¢ by bylo dobré uvetejiiovat

reklamu na kadetnictvi alespon v mistnim tisku.

Tabulka 37 Naklady na provoz kadetnictvi ve dvou variantach
Niklady na provoz Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

mésiéné v K¢ | rocné v K¢ | mésicné v Ké | rocné v Ké

Mzda kadernika/kadetnice 25000 300 000 25000 300 000

Socialni a zdravotni pojisténi 8500 102 000 8 500 102 000

Spotreba el. energie, vody 3000 36 000 2000 24 000

Kadetnicky material 6 000 72 000 4 000 48 000

Propagace 5000 60 000 5000 60 000

CELKEM 47 500 570 000 44 500 534 000

Zdroj: vlastni zpracovani, inspirovano internetovymi zdroji

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze odhad nakladi na provoz by mési¢né Cinil

47 500 K¢ pfi optimistické varianté a 44 500 K¢ pii varianté pesimisticke.

Nasledujici tabulka zobrazuje odhad dennich trzeb.
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Tabulka 38 Denni trzba kadetnictvi ve dvou variantach

cena/tikon | Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta
Denni trzba K&

Ve pocet zakaz. | cena v K¢ | pocet zakaz. | cena v K¢
Barveni vlasu, strih,
regenerace, foukana 900 3 2700 2 1 800
Damsky sttih, myti,
regenerace, foukana 400 1 400 1 400
Pansky stiih 200 2 400 1 200
Celkem - 6 3500 4 2 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 39 Trzba na provoz kadetnictvi ve dvou variantach

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

Trzby z provozu kadernictvi
meésicné v K¢ | rocné v K¢ | mésicné v K¢ | rocné v K¢

Vyse trzeb 73 500 882 000 50 400 604 800
Zdroj: vlastni zpracovani

P11 optimistické varianté by kadetfnik obslouZil 6 zakaznik. Odhad denni trzby by
¢inil 3 500 K¢, mésicné 73 500 K¢&. Pii pesimistické varianté by kadetnictvi navstivili pouze

4 zékaznici, odhad denni trzby by ¢inil 2 400 K¢, mésicné 50 400 K¢&.

Tabulka 40 Zisk z provozu kadetnictvi ve dvou variantach

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Zisk z provozu kadeFnictvi
mésiéné v K¢ | roéné v K¢ | mésicné v K¢ | rocné v Ké
Vynosy (trzby) 73500 882 000 50 400 604 800
Naklady 47 500 570 000 44 500 534 000
Vynosy - naklady 26 000 312 000 5900 70 800

Zdroj: vlastni zpracovani

Odhad zisku z provozu kadefnictvi by pii optimistické varianté ¢inil 26 000 K¢
mésicné, rocné by se jednalo o ¢astku 312 000 K¢. V pripadé€ pesimistické varianty se zisk
odhaduje na 5900 K¢ mésicng, tj. 70 800 K¢ ro¢né. Ziizeni kadefnictvi pfimo v domé

S pecovatelskou sluzbou by znamenalo pro uzivatele velky pfinos, a navic by splnilo i

vvvvv
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Ptiloha 2 Cenik uhrad za dkony pecovatelské sluzby

Cenik uhrad za ukony pecovatelské sluzby

Max. cena

dle vyhlagky Cena PSD

Ukony pecovatelské sluzby
jednotka | 0od 1.1.2014 | 2016-2017 | 2018-2020

I. Pomoc p¥i zvladani béZnych tikont péce o vlastni osobu

Pomoc a podpora pii podavani jidla 1

a piti hodina 130 60 80
T st 1

Pomoc pii oblékani a svliékani hodina 130 60 80

Pomoc pfi prostorové orientaci a

samostatném pohybu ve vnitfnim 1

prostoru hodina 130 80 80

Pomoc pfi presunu na lizko nebo 1

vozik hodina 130 80 80

I1. Pomoc p¥i osobni hygiené
v . . 1

Pomoc pfti tkonech osobni hygieny hodina 130 80 80

Pomoc pii zakladni péci o vlasy a 1

nehty hodina 130 80 120
o e 1

Pomoc pii pouziti WC hodina 130 60 80

I11. Poskytnuti stravy nebo pomoc pri zajiSténi stravy

Zajisténi stravy (od sjednaného

dodavatele) 1 obéd 75 59 65
Dovoz a donaska jidla 1 ukon 30 20 20
“r (e i 1
Ptiprava a podani jidla a piti hodina 130 60 80
IV. Pomoc pFi zajiSténi chodu doméacnosti
TR DN , . 1
BéZny uklid a udrzba domacnosti hodina 130 80 100
Pomoc pfi zajisténi velkého uklidu 1
domaécnosti hodina 130 80 100
iy 1
Dondska vody hodina 130 80 100
Topeni v kamnech, v¢. donaSky a 1
pfipravy topiva hodina 130 80 100
BéZné ndkupy — nakup mensiho 1
rozsahu hodina 130 40 80
Velky nakup — napiiklad tydenni
nakup 1 ikon 115 30 50
Pochiizky (napt. lékaf, lékarna, 1
zafizovani na ufadech) hodina 130 60 80
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Max. cena

i dle Cena PSD
Ukony pecovatelské sluzby vyhlagky
jednotka | od 1.1.2014 | 2016-2017 | 2018-2020

IV. Pomoc pri zajiSténi chodu domacnosti
Prani a Zehleni pradla — véetn¢ odvozu a
dovozu 1 kg 70 40 50
Zehleni a mandlovéni pradla 1 kg 70 30 40
Prani a zehleni pradla — vcetné odvozu a
dovozu 1kg 70 40 50
Zehleni a mandlovéni pradla 1 kg 70 30 40
V. Zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiredim
Doprovod déti do ptedskolniho zafizeni, 1
skoly apod. hodina 130 60 80
Doprovod  dospélych do Skoly, 1
zaméstnani, na urady hodina 130 60 80

Bezplatné ukony sluzby

Podpora a instruktdz pecujicim — jak postupovat pii péc¢i o blizké osoby

Zaptjcovani kompenzacnich pomucek (voziky, toaletni zidle, vanovéd sedatka)

Zakladni socidlni poradenstvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle ceniku PSD a dle hodnot udanych vyhlaskou MPSV
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Piiloha 3 Cenik tikonii vedlejSich ¢innosti

A PECOVATELSKA SLUZBA MESTA DOBRISE,

Pecovatelska
sluzba
meésta Dobrise

prispévkova organizace Dukelské namésti 443, 263 01 Dobfis
+420 318 522 874, ps.dobris@seznam.cz, www.psdobris.cz

ID datové schranky: ipp8ewh, IC: 48954845

Cenik vedlejSich Cinnosti

Zehleni a mandlovani pradla.

Z nabizenych druht masazi lze vyuzit klasickou masaz, havajskou relaxa¢ni masaz

Lomi Lomi, masaz lavovymi kameny nebo reflexologii.

I. Pedikérské ukony

Pediktra 140 K¢
Lakovani nehtd 6 K¢
Odlakovani 4 K¢

II. Prani pradla pro vefejnost

Prani bézn¢ znecisténého pradla 40 K¢ /1 kg pradla
Prani siln¢ znecisténého pradla 50 Ké /1 kg pradla
Prani a zehleni bézn¢ znedisténého pradla 50 K¢ /1 kg pradla
Prani a zehleni siln€ znecisténého pradla 60 K¢ /1 kg pradla
Zehleni panské kogile 20 K¢é/1 ks

Zehleni a prani panské kosile 25 Ké/1 ks

Mandlovani 40 K¢/1 kg pradla
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II1. Masaze

Sije 70 K&/15 min.
Zada 140 K¢&/30 min.
Ruce 70 K¢&/15 min.
Zada a ruce 200 K¢/45 min.
Nohy 140 K¢&/30 min.
Zada a nohy 280 K¢&/60 min.
Masaz lavovymi kameny 300 K¢
Antistresova masaz hlavy 150 K¢

Masaze provadi odborné skolena pracovnice pani Markéta Kola¢na. Cena se odviji

od doby trvani masaze. Doba trvani masaze je na vzajemné dohodé.

Prosime klienty, aby si na masaz nosili sviij ru¢nik!

IV. Dalsi dopliikové sluzby

Lazen bez vifivky 60 K¢/30 min.

Vitiva koupel ve van¢ 80 K¢&/30 min.

Zdroj: cenik vedlejsich ¢innosti PSD

92



Piiloha 4 Fotografie

Zdroj: internetové stranky PSD
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Piiloha 5 Rozvaha — aktiva
2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 3117694,68| 3176 065,92 | 3896 849,43| 3747 918,53 | 4 405 622,33
Stala aktiva 37851400 297138,00f 222516,00| 172496,00| 135532,00
I. |Dlouh. nehm. majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny dl. nehm. majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Dlouh. hmotny majetek 378514,00| 297138,00f 222516,00f 172496,00| 135532,00
Samostatné hmotné movité
véci a soubory hm.
movitych véci 378514,00| 297138,00f 222516,00f 172496,00| 135532,00
Drobny dl. hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. | Dlouhodoby fin. majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 2739180,68| 2878927,92| 3674 333,43 | 3575 422,53 | 4 270 090,33
I. |Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Kratkodobé pohledavky | 1643317,64| 2002 063,95| 2 686 086,83 | 2477 741,83 | 3 129 453,08
Odbératelé 3 750,00 6 454,00 300,00
Kratkodobé poskyt. zalohy 101 750,00 125400,00| 131 850,00 99 600,00 168 000,00
Naklady piistich obdobi 13 651,64 16 849,95 20 960,83 21 554,83 18 689,08
Pfijmy pfistich obdobi 28 466,00 24 314,00 28 222,00 36 687,00 32 826,00
Dohadné ¢ty aktivni 1495 700,00 | 1835 500,00| 2 498 600,00 | 2 319 900,00 | 2 909 638,00
I1l. | Kratkodoby fin. majetek | 1 095863,04| 876863,97| 988 246,60| 1097 680,70| 1140 637,25
BéZny ucet 1074 314,04| 859666,97| 954263,60| 1094 204,70| 1 133 086,25
Ceniny 15 920,00 15 520,00 29 100,00 100,00 3 400,00
Pokladna 5 629,00 1 677,00 4 883,00 3 376,00 4 151,00

Zdroj: rozvaha PSD, vlastni zpracovani
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Piiloha 6 Rozvaha - pasiva
2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 3117694,68| 3176 065,92 | 3896 849,43 | 3747 918,53 | 4 405 622,33
Vlastni kapital 1228467,45| 872064,92| 925465,00| 91942753| 966 432,53
Jmeéni ucetni jednotky a
|. |upravujici poloZky 378514,00| 297138,00| 222516,00] 172496,00] 135532,00
Jméni ucetni jednotky 378514,00] 297138,00] 222516,00] 172496,00] 135532,00
Il. | Fondy ucetni jednotky 709 452,67 57492692| 666243,18| 755778,90| 80791357
Fond odmén 189 321,14 27 528,00 27 528,00
Fond kultur. a soc. potieb 22 223,02 36 898,02 53 592,28 56 402,18 76 716,22
Rezervni fond tvoreny ze
zlepseného vysledku
hospodareni 213648,35| 172392,74| 172392,74| 181570,56| 172723,19
Rezervni fond z ostat. titulll 3 704,00
Fond reprodukce majetku,
fond investic 284 260,16| 365636,16| 440258,16| 490278,16| 52724216
I11. | Vysledek hospodai‘eni 140 500,78 0,00 36 705,82 -8 847,37 22 986,96
Vysledek hospodateni
b&zného ti¢etniho obdobi 140 500,78 0,00 36 705,82 -8 847,37 22 986,96
Cizi zdroje 1889 227,23| 2304 001,00 2971 384,43| 2828 491,00 | 3439 189,80
I. |Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. | Kratkodobé zavazky 1889 227,23 | 2304 001,00| 2971 384,43| 2828 491,00 | 3439 189,80
Dodavatelé 1042,23 42 277,00 17 731,43 20 510,00 900,80
Kratkodobé piijaté zalohy 50 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zaméstnanci 142 668,00/ 170158,00| 183924,00/ 214168,00] 205 307,00
Socialni zabezpedeni 53 941,00 66 919,00 71 057,00 85 785,00 74 167,00
Zdravotni pojisténi 23 787,00 29 268,00 30 519,00 37 189,00 31 991,00
Ostatni dané, poplatky a
jina obdobna penézita
plnéni 5119,00 18 099,00 22 703,00 31 339,00 26 186,00
Zavazky k osobam mimo
vybrané vladni instituce 0,00 1 380,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé ptijaté zalohy
na transfery 1495 700,00 1835500,00| 2498 600,00| 2319 900,00 | 2909 638,00
Dohadné ¢ty pasivni 116 750,00 140400,00| 146850,00/ 119600,00] 191000,00

Zdroj: rozvaha PSD, vlastni zpracovani
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Priloha 7

Vykaz zisku a ztraty hlavni ¢innosti

2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY CELKEM | 3422 666,22 | 3935 783,53 | 4 729 427,18 | 4 996 882,37 | 6 009 360,73
I. | Naklady z innosti 3422 666,22 | 393578353 | 4729427,18| 4996 882,37 | 6 009 360,73
Spotieba materidlu 96 689,47 80 816,00 89 191,00 82941,70| 186 598,60
Spotieba energie 164984,00f 125552,00| 119172,00] 163414,00f 141697,00
Opravy a udrzovani 16 693,00 11 561,00 21 876,80 11 296,00 35 739,00
Cestovné 8 708,00 14 054,50 10 118,00 10 448,00 6 689,00
Néklady na reprezen. 0,00 5970,00 7 887,00 10 205,04 8 457,72
Ostatni sluzby 205398,20| 182031,23| 228811,02| 260354,43| 247446,92
Mzdové naklady 2040 289,00 | 2498 368,00| 3001 557,00| 3218 326,00| 3885 963,00
Zakonné soc. pojisténi 674 849,00| 836650,00| 1014987,00] 1079 422,00 1238 702,00
Jiné socialni pojisténi 8 530,00 9 983,00 12 695,00 13 749,00 16 105,00
Zakonné soc. naklady 32 076,00 47 315,00 61 024,26 65 621,90 78 245,04
Dan silni¢ni 0,00 1 560,00 0,00 0,00 0,00
Jiné dan¢ a poplatky 250,00 200,00 190,00 450,00 106,45
Jiné pokuty a pendle 0,00 0,00 65,00 0,00 0,00
Odpisy dlouhodobého
majetku 81 376,00 81 376,00 74 622,00 50 020,00 36 964,00
Naklady z drobného
dlouhodob. majetku 53 092,40 51 013,00 9351,00] 105557,00
Ostatni ndklady z
¢innosti 39 731,15 40 346,80 36 218,10 21 283,30 21 090,00
VYNOSY CELKEM | 3498 668,00 | 3879 469,53 | 4721 364,00 | 4 986 837,00| 6 024 446,24
I. | Vynosy z ¢innosti 358 668,00 739469,53| 371364,00f 392937,00] 407 282,00
Vynosy z prodeje
sluzeb 345668,00| 356737,00] 362392,00) 38182500| 404577,00
Vynosy z pronajmu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerpani fondi 0,00 37107753 0,00 8 112,00 796,00
Ostatni vynosy z éin. 13 000,00 11 655,00 8 972,00 3 000,00 1909,00
I1. | Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 226,24
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 226,24
IV.| Vynosy z transferi 3140000,00| 3140000,00| 4 350000,00| 4593900,00| 5616 938,00
Vynosy vybran.
mistnich vlad. instituci
z transferi 3140 000,00| 3140 000,00| 4 350 000,00| 4593 900,00| 5616 938,00
Vysledek hospodaieni 76 001,78| -56 314,00 -8063,18| -10045,37 15 085,51
Vysledek hospodareni
pred zdanénim 76 001,78| -56 314,00 -8 063,18 -10 045,37 15 085,51
Vysledek hospodateni
bézného tcéetniho
obdobi 76 001,78| -56 314,00 -8063,18| -10045,37 15 085,51

Zdroj: vykaz zisku a ztraty PSD, vlastni zpracovani
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Priloha 8

Vykaz zisku a ztraty hospodarské ¢innosti

2016 2017 2018 2019 2020
A NAKLADY CELKEM | 148 856,00 | 181 886,00 | 271 529,00 | 311 337,00 | 198 923,55
I. | Naklady z innosti 148 856,00 | 181 886,00 | 271 529,00 311 337,00| 198 923,55
Spotieba materidlu 10595,00] 7058,00] 12453,00f 8561,00] 5986,00
Spotieba energie 0,00 0,00 13082,00] 20811,00] 13497,00
Opravy a udrzovani 1 530,00 714,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby 0,00 0,00 0,00 339100 1639,55
Mzdové naklady 105 075,00 | 129 934,00 | 202 407,00 | 222 064,00| 142 966,00
Zakonné socialni
pojisténi 31656,00| 44180,00] 43587,00] 56510,00| 34 835,00
B. VYNOSY CELKEM 213 355,00 | 238 200,00 | 316 298,00 | 312 535,00 | 206 825,00
I. | Vynosy z ¢innosti 213 355,00 | 238 200,00 | 316 298,00 | 312 535,00 | 206 825,00
Vynosy z prodeje sluzeb | 213 350,00 | 238 195,00 | 307 093,00 | 303 130,00 | 198 975,00
Vynosy z pronajmu 5,00 500 920500| 940500 3350,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 4500,00
I1. | Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1V.| Vynosy z transferi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Vysledek hospodaieni 64 499,00 56314,00] 44769,00] 1198,00] 790145
Vysledek hospodateni
pred zdanénim 64 499,00 56314,00] 44769,00] 1198,00] 790145
Vysledek hospodateni
bézného ti¢etniho obdobi | 64 499,00 56 314,00 44769,00) 1198,00] 790145

Zdroj: vykaz zisku a ztraty PSD, vlastni zpracovani
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