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Jméno studenta: Jarkovsky Tomas

Nazev prace: Manazerské postupy Tomase Bati, jejich platnost a vyuziti ve vybranych
firmach

Autor posudku: Tomas Ledvinka

Cil prace: Cilem této prace je analyzovat, zda jsou vybrané manazerské

metody Tomase Bati a prvky jeho soustavy Fizeni vyuzivané Ci vyuzitelné i dnes na vzorku 3

vybranych spolecnosti.

Stupen hodnoceni (znamka)
Povinna kritéria hodnoceni prace

A B C D E F
Prace svym zamérenim odpovida studovanému oboru O O O | O
Vymezeni cile a jeho naplnéni O O O O O
Zpracovani teoretickych aspektl tématu O O O O O
Zpracovani praktickych aspektl tématu O O O O O
Adekvatnost pouzitych metod, zpUsob jejich pouziti O O O O O
Hloubka a spravnost provedené analyzy O O O O O
Prace s literaturou O O (Il (Il U
Logicka stavba a €lenéni prace O O O O O
Jazykova a terminologicka Uroven O O (Il (Il [
Formdlni Uprava a ndleZitosti prace O O (Il (Il [
Vlastni pfinos studenta O O O O O
Vyuzitelnost vysledk( prace v teorii (v praxi) O O (Il (Il [

Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Antiplagiatorska kontrola eVSKP uvadi podobnost 9 procenta. Odkazy na literaturu se vyskytuji vidy u
vSech zaznamenanych pasazi, byt autor (zejména v Zivotopisnych pasazich) opomnél parkrat
uvozovky.

Dil¢i pfipominky a naméty:

Nemam dil¢ich pfipominek.

Celkové posouzeni prace a zdGvodnéni vysledné znamky:

Autor si zvolil téma naprosto pfiléhavé svému oboru a velice pozoruhodné. Prace je ponékud volné
semknuta dohromady. Nejprve autor popisuje zivotopis Tomase Bati a v tomto kontextu i vyvoj jeho
spole¢nosti. Nasleduje nacrt jeho manazerskych metod a myslenek. Tato ¢ast je vystavéna reSersni
metodou, avsak omezuje se tolika na ¢eské autory, resp. Ceskojazycnou literaturu.



Prakticka ¢ast prace je metodologicky ponékud problematickd, nebot dle autora ma obsahovat tfi
pripadové studie spolecnosti a porovnat je s Batovym managementem. Autor vSak za tim Ucelem
zvolil ,kvantitativni vyzkum formou fizenych rozhovor{", coz neodpovida obvyklému postupu
pripadové studie, ktera je standardné metodologicky zaloZena kvalitativné a hloubkové (triangulace
pomoci kombinace rdznych metod), nikoliv kvantitativné s oporou v jediné metodé. Autor bohuzel
tuto divergenci od standardniho postupu nezdlvodnuje a tak je obtizné opravnénost tohoto
postupu jakkoliv prezkoumat. Informace z rozhovord jsou uzity ke , kratké komparaci" situaci ve 3
spolecnostech a v Batové managementu. Autor hleda ,podobnost™ urcitych prvkd fizeni vyjadienou
Ciselnou Skalou (1-10), ale pravé proto, ze se nejedna o detailni studii, je jeji validita zalozena lehce
spekulativné a podobnosti se jevi jako Cisté vnéjsi, az formalni. S vyhradou tohoto schematismu, Ize
vSak obecné konstatovat, ze prace je prehledné strukturovana, dobre napsand a obsahuje originalni
vyzkumné téma. S pobidkou autora pro skutecné hlubsi prizkum bych chtél zddraznit, ze jednotlivé
vyzkumné kroky by mohly byt sofistikovanéjsi a propracovanéjsi. Na dané urovni je vSak prace

z hlediska vymezeného cile hotovd a ukoncena.

Recenzent pro Uplnost dodava, Ze neni odbornikem v oboru management ani na dany objekt
vyzkumu a neni schopen posoudit tvrzeni autora z hlediska vécné spravnosti.

Otazky k obhajobé:
Co presné je pripadova studie a jaké kvalitativni ¢i jiné metody se v ni mohou kombinovat?

Praci doporucuji k obhajobé.

Navriena vysledna znamka: A
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