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1 INLEIDING

Tom@&s Bda was in Tsjechié een fenomeen en zijn populadigitrt nog steeds voort.
Hard werken, gedurfdheid en gewoon het gevoel vouovaties. Dit alles maakte van
Bata een visionair die zijn tijd ver vooruit was. Ahet begin was deze man een zoon
van arme schoenmaker die niet hetzelfde levenijalsyader wilde hebben.

Tijdens zijn leven was hij een succesvolle zakenmahsociaal gevoel. Zijn talent
voor handel en economie veroorzaakte dat hij mieiteerboeken over de management
stijl staat naast namen zoals Henry Ford, HenroEd&yW. Taylor of Max Weber. In de
jaren ‘20 en ‘30 van de 20eeuw was hij de grootste werkgever in regio Zlin.
Honderden mensen wilden bij &8s bedrijf werken, omdat het niet alleen een vast
salaris betekende. Ba had een goed ontwikkelde sociale politiek. Wenkees kregen
huizen, hadden de mogelijkheid van promotie, aamebf mogelijkheden van
opleidingen voor elke leeftijd.

Tom4&s Bda was niet alleen een aanwinst voor de economi@y mak voor de
cultuur. Onder zijn toezicht werden er filmateligebouwd of wolkenkrabbers, nu “21”
genoemd. De opbouw was heel belangrijk elementkiflpdeze activiteit werd er een
typische architectuur geboren. De nadruk lag opziefetelijkheid, eenvoudigheid van
de vormen, precisie en materialen. De materialgradlden dat deze stijl iets anders,
iets nieuws was. Beton, glas en rode baksteenyaatalles. Alle deze drie materialen
waren beschikbaar, ook in de tijden van de beidesWleorlogen.

De eenvoud van de architectonische plannen wasdida waarom de gebouwen zo
snel gebouwd werden. Geen wonder dat hij in twifdigr de hele stad Zlin en de
omgeving kon opbouwen. De architecten die met ToB&& hebben samengewerkt
waren FrantiSek Lydie Gahura (1891-1958)ladimir Karfik (1901-1996) Miroslav
Lorenc (1896-1943)en andere. Deze unieke stijl werd naar het buaitehlerspreid.
Canada, Duitsland, Engeland, Frankrijk, India, Nksohel, Polen, USA, Zwitserland en
nog in andere landen kunnen wij de typischéaBaarchitectuur ziefln elk van deze
landen creéerde hij een stad of een buurt volgenmbdel dat in Zlin toegepast werd.

Het industrieel areaal was nauwgezet apart gehouderde woonsector, winkel-
centra en de culturele sectie. Niet alleen hetraehean de plaatsing van de gebouwen
maar ook het architectonisch bouwkundig ontwerpehbleetzelfde. Alle parameters

http://www.spilberk.cz/?pg=zobraz&co=frantisek-lgejahura-1891-1958-projekty-realizace-a-
socharske-dilp02/04/12, 12:46

2 http://www.archiweb.cz/architects.php?type=archeggli=cr&action=show&id=43602/04/12, 12:48

3 http://architekturazlin.cz/miroslav-loren@2/04/12, 12:51

4 http://tomasbata.com/biography.html?lang=22/02/2012, 11:28
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waren dezelfde, het maakte niet uit of het famiishn Tsjechoslowakije of in ander
land stond. Dankzij de buitenlandse handel moega Béeuwe filialen in deze landen
stichten. Daarom ontstond Batadorp in Nederlandad®ap is een buurt in de stad Best
in Noord-Brabant. Dit dorpje werd vlak voor Werebdiog Il gesticht. Maar nog eerder
werd de Nederlandse schoenenmarkieBawerkgebied. Ba liet in Amsterdam zijn
eerste schoenenfabriek bouwen en dan later nog loudrt van de stad Eindhoven en in
Batadorp. Dit dorpje is de laatste vant8a satelietsteden in Europa die nog steeds
werkt?

De vergelijking van de steden Zlin en Best zal it mlleen op de grond van het
hoofdonderwerp, de architectuur, maken, maar odkkzhun geschiedenis, geogra-
fische locatie en bevolking bekijken. ®aheeft de plaatsen voor zijn nieuwe filialen
zorgvuldig gekozen en ik probeer in mijn scriptie te leggen waarom hij juist voor
deze locatie in Noord-Brabant koos en wat de re@@nde vestiging van het dorp was.

Mijn belangstelling voor de architectuur van TonB@a ontstond toen ik een klein
kind was. Het contrast tussen de historische actutr in Krongiiz, waar ik woon en
de moderne functionalistische architectuur in ZlMaar ik mijn middelbare school
gedaan heb, is groot. Barok contra functionalisidet verschil tussen deze twee
bouwstijlen ligt niet alleen in de ongeveer 30@Gfaafstand in de tijd, maar ook in de
filosofische achtergrond en niet in de laatste tglaa de materialen die gebruikt
werden. Een verdere impuls was mijn middelbaredtitb@n Zlin. Voor mij was een
belangrijk feit dat de school één van de voormaBgéa’s scholen is en samen met de
internaten in dezelfde buurt ligt. De gebouwen glarscholen en ook van de internaten
zijn in de oorspronkelijke staat bewaard en hetdsl inspirerend om je in dezelfde
ruimtes te bewegen als de mensen vele jaren edddeveelvuldige lezingen over de
persoon van TomasS Ba waren vanzelfsprekend. In de hele stad Zlin ematsje
omgeving is de atmosfeer van Toma§d@aoelbaar, ook tachtig jaar na zijn dood.

Mijn scriptie zal ik in zes hoofdstukken indelen.Het eerste hoofdstuk zal ik in het
algemeen mijn thema verduidelijken en de probleskatan mijn thema aanduiden. In
het tweede hoofdstuk wordt de persoon van Tomd&a Baschreven. In dit hoofdstuk
hou ik me niet alleen met de biografie van Toma$aBbezig, maar ook met de
beschrijving van de geschiedenis varw®sa bedrijf.

In het derde hoofdstuk zal ik in het kort de ecorsaitme en filosofische achtergrond
uitleggen, omdat de unieke architectuur op dezeédegebaseerd is. Het vierde
hoofdstuk zal meer informatie over t#és architectuur inhouden. Er zal meer worden
gekeken naar de typische kenmerken ervan zoalsgéletuik van materialen, de

® http://www.streetviewandmaps.com/cs/map/hl/270Ba#adorp/ 02/02/12, 21:04
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afmetingen van de gebouwen enz. In dit hoofdstukkzaok de architecten noemen.
Over het functionalisme zal ik ook in het vierdefustuk beschrijven. In dit hoofdstuk
wil ik graag uitleggen wat het functionalisme isvemarom deze bouwstijl uniek is.

In het vijffde hoofdstuk zal ik Best-Batadorp begwlen. Hier zal ik de
geschiedenis, bestemmming, de keuze van de plgkieatuur en meer uitlaten.

In het laatste zesde hoofdstuk zal ik alle voorafgle hoofdstukken samenvatten
en een conclusie van alle feiten maken.

Ik denk dat het informatie inwinnen van de Nedetken kant niet makkelijk zal
zijn, maar toch probeer ik in mijn scriptie dezee@fieke architectuur duidelijk en
interessant aan de lezer voor te stellen.



2 DE BIOGRAFIE VAN TOMAS BA TA

Het leven van Tom&s Ba is nauw verbonden met zijn bedrijf. In dit hodfdszal ik
kortom en overzichtelijk het leven van Tomast8aitlegen en ook de ontwikkeling
van zijn bedrijf.

2.1 Het begin

Tomas Bda werd op 3 april 1876 in Zlin geboren als zesa kin het gezin van de
schoenmaker Antonin Ba. Deze familie had een lange traditie in het sohwkers-
bedrijf* Later heeft hij met zijn broer Antonin en zustennA zijn eigen bedrijf
gesticht. Tomas stelde sinds zijn jeugd belangenhrhaken van schoenen. Hij hielp
vanaf zijn vijfde jaar zijn vader op de werkpladts.deze tijJden was de leerplicht niet
zo belangrijk als nu, maar toch heeft hij de basigsl doorlopen. Op de leeftijd van 14
werd hij leerjongen bij zijn vader. In 1890 heejt\oor een korte periode in Progiv

bij het bedrijf Farber gewerkt. Hier maakte Toma&®ivde eerste keer kennis met het
werk met machines.

Toma&s heeft vaak met zijn vader over innovatiegagp Hij wilde zijn vader met
nieuwe werkwijzen helpen, maar AntonintBavas het er helemaal niet mee eens. Na
veel ruzies met zijn vader nam Tomas het besluitn@@r het buitenland gaan. Zijn
zuster Anna werkte in Wenen en hij dacht dat hipwstenrijk succesvol zou kunnen
zZijn. Helaas was het geen goede beslissing, Toradsnhket voldoende ervaring voor
deze grote stad. Hij kwam terug naar Zlin.

Zijn nieuwe ervaringen en zijn vaders werkstijl @emrniet compatibel. Daarom
kwam Toma&s met een nieuw idee, hij werd verkoopiadeij ging nu naar Praag in
plaats van naar Wenen. De concurrentie was hietghg begon te studeren en werd
succesvol. In deze jaren wilden zijn broer en zusty van de familie. De enige wijze
dat zij dit konden doen, was door hun eigen bedkgijstichterf. Het bedrijf T. & A.
Bara werd in 1894 in Zlin gesticht.

! valach, FFenomén Bea, Praha: Prace, 1990, p. 13.

2 |dem. p. 16.

% |dem. p. 17.

*1dem. p. 20.

®Travel in the Czech republi®raha: Angel media, 2004, p. 42.



2.2 Het grote succes

Het trio wilde een nieuwe periode in het schoenmsiledrijf in Zlin beginnef.Zij
hebben veel nieuwe dingen in hun onderneming ingelvanormale werktijden, zij heb-
ben het materiaal voor schoenen op krediet gekeohtle werknemers hebben elke
week hun salaris gekregen. Verder hebben zij imatedel niets nieuws gebracht. Na
zes maanden deed zich een probleem met de verlaopnoducten voor.Wegens
gebrek aan ervaring met administratief werk, ruzgsen het bedrijf en een onbe-
dachtzaam uitbetaalde wissel was het bedrijf ireaee problemef.

Dankzij deze problemen heeft Tomas veel over gogetkmateriaal nagedacht. Het
linnen was ideaal, het was niet duur en de schoeaerdit materiaal waren niet zwaar
om te dragefi.In 1895 begon hij met de productie van linnen scien'

Plaatje nr. 1 — De linnen scho€n

Hij nam schoenmakers en naaimeisjes in diEnstog een ding was voor de
productie nodig: machines. Die heefttBan Duitsland gekocHt In 1900 verhuisde hij
Zijn bedrijf naar een grotere plaats dichtbij higttien in Zlin. Dat was het eerste fa-

® Valach, FFenomén Bea, Praha: Prace, 1990, p. 21.

" |dem. p. 23.

8 |dem. p. 24.

° |dem. p. 25.

9 pochyly, MiroslavBarova primyslova demokraci®raha: UTRIN, 1990, p. 122.
™ http://batastory.net/cs/milniky/19084/01/12, 16:17

2 Travel in the Czech republ{004), p. 42.
13 valach,Fenomén Béa (1990), p. 25.



brieksgebouw dat hij liet bouwefiHier werden moderne stoommachines geinstalleerd
en het aantal werknemers was ongeveer 120 menseaverfen niet alleen pantoffels
gemaakt, maar ook linnen schoenen die ook voor ratreeaalbaar warefi.De nieuwe
linnen schoenen werden heel populair, vooral in §dein 1906 stelde Ba zijn eerste
handelsagenten en het distributienet vast en ir8 1®&idde hij de export naar Italié
uit.'° Dit alles gebeurde in tijden van ernstige crisesr de Eerste Wereldoorldd.

In de korte periode gebeurden er nog twee bel&egridingen in Béa’s
persoonlijke leven. Hij is in juli 1912 in Wenen midarie Meréikova getrouwd?® Na
twee jaren werd op 17 september 1914 hun zoon T&aSjunior geboren’

Tijdens de Eerste Wereldoorlog kreegt8aeen order van het Oostenrijks-Hon-
gaarse leger. Hij moest schoenen voor het legeemdbit was de reden dat hij in deze
tijden niet over de kop ging. Na de Wereldoorlogwlam de recessf®. Ook Tomas
Bata had financiéle problemen, maar hij bedacht in218@n nieuwe tactiek: al zijn
producten heeft hij voor 50% van de originele pvgskocht. Dit ging hand in hand met
40% salarisverlaging en het verzekeren van goedHepensbehoeften voor zijn
arbeiders! Deze stap vernietigde andere schoenmakersbedrifeenas Béa werd de
top van de markt en breidde zijn filialen in 60dan uit?*

De systematische en geregelde opbouw van de sta@Zlgunstige sociale politek
voor werknemers, maar ook het inzetten van innesatvaren de redenen dat hij in
1923 burgemeester van de stad wétd.

% pochyly,Barova primyslova demokracigl990), p. 122.
!> Travel in the Czech republ{€004), p. 42.

18 pochyly,Barova primyslova demokracigl990), p. 122.
"valach,Fenomén Bea (1990), p. 25.

18 http://www.zlin.estranky.cz/clanky/tomas-bata_-fmonin-bata/marie-batova---cherchez-la-
femme.htm] 31/01/12, 11:20

9 pochyly,Barova primyslova demokracigl990), p. 123.
20 yalach,Fenomén Bea (1990), p. 25.
2 pochyly,Barova primyslova demokracig 990), p. 123.

22 hitp://lwww.dreamlife.cz/svet-uspesnych/podnikamitas-bata-obuvnik-ktery-dobyl-
svet/article.html?id=6824/01/12, 16:01

% Travel in the Czech republ{@004), p. 43.



2.3 Verblijf in de USA

In 1904 besliste TomasS om een reis naar de Veren@jdten te maken. Hij wilde
nieuwe ervaringen opdoen. ®aheeft tussen de gewone werknemers in Henry Fords
bedrijf gewerkt. Hier kreeg hij nieuwe ideéen ovet personeelsbeleid, wensen en
noden van de klanten, reclame en productie aaoptle band. Na Ba’s terugkomst

in Zlin voerde hij de productie aan de lopende baokl in en hij stelde de normale
werktijd vast. Dit betekende lagere materiaalkostemellere, viottere en vooral goed-
kopere productié?

2.4 De expansie in het buitenland, vooral in Nederland

Nog voordat Béa in het buitenland zijn filialen begon te stichtdreeft hij zijn
producten naar het buitenland geéxporteerd. Nog @edNereldoorlog | heeft hij zijn
goederen naar het Oosten en naar Duitsland geégpdrtDat was een belangrijke stap
voor verdere expansié

In 1923 heeft hij filialen gesticht in Engeland, yipte, Noorwegen en USA. Later
heeft hij andere filialen geopend in Australié, ithdPalestina, Syrié. Ook landen als
Canada, Duitsland, Hongarije, Slowakije of Zwitaed hadden hun eigen ®a
filialen. Dit waren de hoogtepunten van zijn koadstige bedrijvigheid® In totaal had
Bata tot 1938 drieéndertig filialen in Europese, Asiglte en Amerikaanse landen.

De andere economische expansie was in de jarenrn3feze jaren heeft hij met
behulp van de architect FrantiSek Lydie Gahura gpecifieke fabrieken en woon-
wijken voor werknemers in Tsjechié en in het buiad opgebouwd’ Na landen zoals
Frankrijk of Polen besliste Ba om nog twee andere fabrieken in Nederland en
Indonesié, toen een Nederlandse kolonie, te sticliteNederland was de fabriek en de
hele omgeving in 1933 in de stad Best, Noord-Brapaovincie, gebouwd (verder zie
hoofdstuk nummer 4) en in Indonesié was de fabrnek938 in de stad Kalibata die op
het eiland Java ligt gebouvft.

24 hitp://lwww.dreamlife.cz/svet-uspesnych/podnikamitas-bata-obuvnik-ktery-dobyl-
svet/article.htm|?id=6824/01/12, 17:16

% Pochyly,Barova primyslova demokracig 990), p. 68.
%% Ibidem.
2" Seveek, O.Zrozeni Baovy primyslové metropo)€. Budsjovice: Veduta, 2009, p. 151.

8 Meijel, Leon vanBatadorp: ruimtelijke en cultuurhistorische verkémy Nijmegen: Buro Brandstof’,
2011, p. 11.



In 1929 is de naamloze vennootschap SchoenenhaigleBata Batavia met
winkels en herstelwerkplaatsen gesticht. N&aBabezoek in maart 1932 werden alle
nodige uitrustingen vanuit Zlin naar Batavia gebtade bouw van de fabrieks-
gebouwen begon in 1938 na de aankoop van 220 bdaaotdfalibata. De werknemers
waren uit Zlin of Batanagar. Batanagar ist®a kolonie in Indié die nog steeds
schoenen produceert. In 1942 moesten de Tsjechisehnenemers Batavia verlaten
wegens de intocht van het Japanse leger. Eéngaaetreind van de Wereldoorlog Il in
1946 werd de bedrijfsvoering vernieuwd. Tijdens bemunistische regime in toen-
malige Tsjechoslowakije namen soldaten de fabriad.dn 1968 werd het bedrijf aan
Bar'a teruggegeven, maar alleen tot 1877.

2.5 De zorg voor de werknemers

TomasS Bda heeft alles voor zijn arbeiders gedaantaBheeft de stad Zlin in een
moderne plaats veranderd. Hij heeft niet alleemwes fabrieken gebouwd, maar ook
faciliteiten voor werknemers zoals huizen, schoekenhuis, bioscoop, warenhuizen,
een spoorweg en later een uitgeverij, film ateliefsde stichtingen voor weten-
schappelijk onderzoek. Meer en meer mensen wildieBdsa’s bedrijf werken omdat
het sociale zekerheid betekende. In 1924 heettehiyinstdeelname en zelfbestuur van
de werkplaatsen ingevoetd.

Het sociale systeem was heel vooruitstrevend: d¢ geven, huizen die voor de
werknemers werden gebouwd, goedkope huur en vaerahogelijkheid van onder-
wijs.®! Bat'a begon in 1926 ook met de opbouw van een ziekefthui

Opleiding was voor Tomas heel belangrijk. In 192&rdvBa’a’s school van het
werk gesticht® Dat betekent school voor de aankomende werkneriéijskunnen
hierover als over een beweging praten. Jonge maanevrouwen van de beweging
studeerden in Ba’'s scholen, werkten in Ba’'s fabrieken, hebben gesport en waren
cultureel actief. Hij geloofde in de jeugd, wananaijn mening was het de jeugd die de
toekomst kon verandere!4.

? Homakova & spol.Fenomén Béa, zlinsk& architektura 1910-196@|in: 2009, Krajska galerie
vytvarného uréni ve Zlirg. ISBN 978-80-85052-77-0. p. 143.

%0 pochyly,Barova primyslova demokracig 990), p. 124.
%L Travel in the Czech republ{004), p. 43.

%2 pochyly,Barova primyslova demokracig 990), p. 124.
% |bidem.

% valach,Fenomén Bea (1990), p. 26



2.6 Het bedrijf in de Wereldoorlog Il

Het bedrijf in 1930 kwam op de markten van het dabn Verre Oosten. In 1931 werd
het bedrijf een naamloze vennootschap. De firmanta& A. Bata werd in Béda a.s.
gewijzigd>® Op 12 juli 1932 wilde Toméa$ Ba bij de gelegenheid van het openen van
een nieuwe filiaal in Zwitserland naar dit landegéen vanuit het lokale vliegveld in
Otrokovice dat dichtbij Zlin ligt. Het weer was dpze dag slecht, het vliegveld was in
mist gehuld. Onmiddelijk na de start had het viiggeen ongeluk. Tomas Baen ook

de piloot van het vliegtuig bleven op de plaatsdifidDe stiefbroer van Tomas Ba

Jan Antonin Bgéa, en zijn broer Antonin Ba namen samen met de zoon van Tomas
Bara de leiding van het bedrijf over, maar het hoafd tiet bedrijf was Jan A. Ba*’

Na het overlijden van Tomas &aging het management door met de vergroting
van het bedrijf, in 1934 werd de opbouw van eenakhribegonnen, nu bekend als
Bara’s kanaaf® Op 15 maart 1939 werd Tsjechoslowakije door Nazitédand bezet.
De zoon van Tomas Ba, Tomas Béa junior, kwam uit Engeland, waar hij studeerde,
terug naar Zlin. Onmiddelijk na zijn terugkomst begen de besprekingen over het
nemen van de defensiemaatregelen tegen Hitlantonin Baa, Tomas junior en hun
specialisten waren bang dat Hiler hun bedrijf zonfisqueren, daarom werden de
machines gedemonteerd. Het doel was om alles waeliflois naar filialen in het
buitenland te sturen waar de fascisten nog nietdgamacht waren. De bedoeling was
ook om in Canada een groot bestuursapparaat stjctiteland was veilig en met de
mogelijkheid van handéf. In 1939 stichtte Tomas junior dgata Shoe Company of
Canada® Ook hier heeft hij al zijn vaders regels en priesi in praktijk gebracht. Het
resultaat is de stad Batawa genoemd. In principg deastad een tweede Zlin, maar
gevestigd in Canad&

% Pochyly,Barova primyslova demokracig 990), p. 124.

%8 http://www.dreamlife.cz/svet-uspesnych/podnikamitas-bata-obuvnik-ktery-dobyl-
svet/article.html?id=6825/01/12, 19:23

37 pochyly,Barova primyslova demokracig 990), p. 124.
% |dem. p. 125.

%9 valach,Fenomén Bea (1990), p. 34

0 |dem. p. 36.

“L1dem. p. 42.

2 |dem. p. 45.



Alle moeite om het bedrijf tegen Duitse confisqadg beschermen was voor niets.
Bata en andere bedrijven werden bij de diensten veobDditse nationale economie
ingedeeld™ Het concern heeft in 1940-1944 aan opdrachten Dodsland gewerkt.

De schade veroorzaakt door dWereldoorlog Il (in K &s)*
geld en vorderingen 2021 884
levende have 980 190
Voertuigen 1 090 885
machines, werktuigen, inventaris 303 162 p81
Woningen 29 637 196
Werkplaatsen 245 649 24()
onroerende goederen 562 37
gebouwen en wegen 1995 487
andere schade 524 958 720
Samen 1110 059 02(

2.7 Het bedrijf na Wereldoorlog Il

Na Wereldoorlog I, in 1945, werden al tés bedrijven in Tsjechoslowakije en in de
Oost-Europese zone genationaliseerd. Deze stageléad splitsing van het bedrijf. Dit
betekende ook het einde van het goed doordachteepbnDe onderneming verloor
bloeiende fabrieken en bedrijven met meer dan 40sp@cialisten, 8 000 winkels efz.

De stad met het Amerikaanse systeem van het leaste miet goed bij de Sovjet-
ideeér’® De communisten wilden vooral Zlin op elke maniemietigen. De stad kreeg
een nieuwe naam “Gottwaldov”, ter ere van de eastemunistische president. Deze
naam werd in de periode 1949-1989 gebruikt. Deidabn en het hele bedrijf hebben
ook een nieuwe naam, “Svit”, gekregen. De natigesilng van Béa’'s bedrijf heeft de

speciale band tussen werkgever en werknemers akgahrDit alles was het begin van

“3Travel in the Czech republi2004), p. 44.
* Ibidem.
“5Valach,Fenomén Bea (1990), p. 62.

¢ Pochyly,Barova primyslova demokracig990), p. 127.
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het verval van het bedrijf en van de stad. De Comstische Partij in Tsjechoslowakije
heeft alle contacten met Bata Shoe Company of Gaeadook met de baas Tomas
Bat'a junior genegeerd.

In 1989 kwam Tomas junior voor een korte periodagaiit Canada naar Tsjechié.
Hij had geen recht op restitutie, omdat de inbesagng van zijn bezitting onder de
zogenaamde Benes-decréfenalt. Tegenwoordig is er in Tsjechié alleen eeeirid
schoenenfabriek in Dolnidi¢i, de rest van de fabrieken is op 70 plaatsen weleld
met hoofdzetel in Canada.

Plaatje nr. 2 — Tomas Ba senior®

" Pochyly,Barova primyslova demokracig1990), p.128.

“8In december 1943 legde Edvard Bene$ (1884-1948)velede Tsjechoslowaakse president, een project
voor, waarin stond op welke manier de naoorlogsdicadisering gebruikt zou worden om in
Tsjechoslowakije een geleide revolutie te laterbdwsten. Het betekende het bezit van Duitsers en
Hongaren te confisqueren en beide deze volksgrobpttand uit te zetten, verder dan het onteigenen
van de grote bedrijven. De zogenaamde BeneS-daoneteen de wetgeving in de naoorlogse revolutie.
De eerste decreten kwamen al tijdens WO Il uit. Rig://www.cs-magazin.com/index.php?a=a
2006021030 02/04/12, 14:13. De belangrijkste punten van dme3-decreten waren: anderstalige
elementen het land uit zetten, de bezitsconfiscatiedeze volksgroepen; de confiscatie van bouwland
veelzijdige en eenmalige nationalisatie van mijnem grote industrie- en levensmiddelen bedrijwam,
aandelen van banken en particuliere verzekeringsctagpopijen. Ziehttp://cs.wikipedia.org/wiki/Zn%
C3%A1rodn%C4%9Bn%C3%A02/04/12, 14:24

“d Travel in the Czech republi@004), p. 44.
%0 http://e-api.cz/page/70107.tomas-bata-a-dne@&kd1/12, 16:15
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3 FILOSOFISCHE EN ECONOMISCHE ACHTERGROND VAN
DE ARCHITECTUUR

De architectuur stond in directe verbinding met@s economische en filosofische
ideeén. In het principe is de architectuur hetltagaivan de management stijl die in die
tijden nieuw was. Voor beter begrip van de arclitecis ook een uitleg van de ®és
denkwijze nodig.

3.1 Bat’a’s principes

Ondanks dat hij geen hoger onderwijs of economismpleiding had genoten, kon
Tom&s Béa nieuwe systemen en wijzen van de managemenbstignken en in de
praktijk brengen. Mettertijd ontstond uit &8s personeelsbeleid een lijst van vaste
regels en werkwijzen die nog in gebruik zijn.

Ba'a had enkele princips

» snel gebruik van een bepaalde gelegenheid en dlinkg van deze gelegen-
heden

* massaproductie

* geregelde prijsverlaging betekende lager prijzend@aproducten

» prijselasticiteit afhankelijk van de productie

e gebruik van innovaties

* de werknemer is belangrijk

e geregelde verbetering (in gebruik van de technpeksoneelsbeleid, producti-
viteit van werknemers)

Het belangrijkste feit was de mens, alleen eerettam persoon kan ook productief op
het werk zijn. Op de tweede plaats waren de prijegnwilde altijd lagere prijzen dan
de concurrentie hebben. Dat was de reden déa Bammer één op de schoenenmarkt
werd. In het algemeen kunnen wij zeggen dat hetijbeg basis van eigen vermogen
werd ontwikkeld. Geld was ondanks de positie varstdsnszekerheid niet de
belangrijkste motivatie. Het beleidsysteem gingwvaih het feit dat zelfrealisatie in het
kader van bepaalde werkgroep de grootste motivati®m een systeem als dit toe te
passen had hij volwaardige werknemers nodig. Daanakken opleiding en op-
voeding, vooral bij jonge mensen, zo grote aanddehtverd een goede band met het
bedrijf en de werkgroepen aangekweekt en het wardde mensen geleerd dat ze
trouw aan het bedrijf moeten blijven. ledereen Hagelfde kans op opklimmen in zijn

lwww.upol.cz/fileadmin/user upload/PF-dokumenty/KfIrdog¢ 06/02/2012, 17:17
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baan. Een arbeider kon in een leidinggevende pdsitnen. De verplichting van al het
leidinggevend personeel was om bekwame werkmamawodken en minimaal twee
werknemers voor hun eigen positie op te leitlen.

Bat'a had een afgerond systeem in de onderneming rokan dvet onderwijs en de
dienstensector. Er was een principe dat het bedrifle dienstensector niet handel-
drijvend was, diensten behoorden tot de sociald@iglolvan het bedrijf. Het was een
complex systeem van winkels, hotels, restaurardizaken, bioscopen, culturele en
sport instituten, ziekenhuizen ehz.

De complexiteit in de productie en de verkoop van kigen producten was een
grote voordeel voor het bedrijf: de productie weyeddeeld en ze hebben de half-
fabrikaten en materialen zelf gemaakt. Ze konderdycten van hoge kwaliteit met
lagere kosten maken. Dit heeft tegen de concueaeageholpen. Gelijktijdig verzorgde
het continubedrijf de verbinding met de eigen wisKe

Een essentiele specificiteit van tB& economische filosofie waren werkplaatsen
onder zelfbestuur. Elke werkplaats onder zelfbesitas een onafhankelijke productie-
eenheid die zelfstandig inkopen heeft gedaan, eigen producten heeft verkocht,
financieel onafhankelijk was. De werknemers werdelgens het gedane werk en de
kwaliteit van de werk uitbetaafd.

Bara’s management stijl — geselecteerde belangrijdstaentefr

» tevreden klanten

» effectief gebruik van de dag

* werkplaatsen onder zelfbestuur
» productiebesturing en organisatie
* bedrijfsintern transport

e bedrijfsintern bank

» deelneming aan winst en verlies
* individuele loon

* wekelijkse afrekening

» kwaliteitscontrole

e openbare dienste

2 http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-iiaenl, 07/02/12, 21:04

3 http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-rizenl, 07/02/12, 21:21

4 http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-iizenl, 07/02/12, 22:15

® http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-riaeml, 07/02/12, 22:54

® http://www.bata.websnadno.cz/Batova-soustava-rizenl, 08/02/12, 13:51
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» stimuleren en aanmoedigen van werknemers
» onderwijs en opvoeding

* innovaties

Natuurlijk leidden al deze elementen of droegendiijde oorsprong en de ontwik-
keling van de architectuur, maar enkele hadden skemelpositie. De economische
groei van het bedrijf betekende meer tewerkgestekle navolgende uitgebreidere
sociale politiek. Daarom stimuleerde hij de werkeesnen moedigde ze aan, daarom
waren onderwijs en opvoeding en openbare diengdyetangrijkste punten, omdat die
met de architectuur samenhangen.

3.2 De aanpak van de architectuur

Zonder te overdrijven kan worden gezegd dat desdiieche achtergrond en de
economische achtergrond elkaar goed aanvulden.oBws fop de werknemer en zijn
levensbehoeften was de economische kant van de. Zaakrom werden alle
noodzakelijke gebouwen opgebouwd. Maar de essertaksprong van deze gebouwen
kunnen wij in de wijze van het gebruik vinden. infdbrieken hebben mensen gewerkt,
in de huizen woonden ze. Voor andere activiteiieh Ba'a aparte plaatsen in stad
bouwen. Mensen konden zich binnen de stad op aleaus waarmaken. Het was de
bedoeling dat de mens zich in de samenleving baweeglat de mens zich dan kan
ontwikkelen.

De aanpak van de architectuur kan in de woordhen plannen van een organische
industriéle statlgevat worden. Het principiéle idee was dat op gié@ats een autonome
orde regeert. De mens kan de woonwijk als een ttweganisme zien. Dit betekent dat
de woonwijk (als een organisme in natuur) voor e@lbdoodnodige functies kon zelf
zorgen. Als het levend organisme heeft de staccokdonwijk ook bekwaamheid van
groei, zelfstandigheid en ontwikkelifigde planning van de architectuur was niet alleen
beperkt tot de technische en estetische richtliji bedoeling was om alles op een
betrouwbare economische en sociale ondergrond bpue&en. Het principe van volle-
digheid en universitaliteit was bij het opbouwem \d® fabrieken en andere gebouwen
toegepast. Dit alles betekent dat'®dnet urbanistische geheel met de productie wilde
verbinder®

" Seveek, Zrozeni Beovy primyslové metropolg2009), p. 151.

8 Ibidem.
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Over het concept van Ba s steden of wijken werd altijd heel goed nagétade
opbouw moest altijd dezelfde stappen opvolgenidest van een stad in natuur waarin
meestal vrijstaande en dubbele woningen staan.tNitasmoesten er ook in het plan
enkele internaten en vrijgezellenflatjes ingehouderden. Op de grenzen tussen
fabrieksareaal en woonbuurt werd handelsgebiederegnschapszone gesitueerd.

Het standaard concept van plattegrond werd alsevgijceep met twee boulevards op
beide zijkanten opgelost. Binnen deze zone warekepaen plantsoen. Van de boule-
vards leidden wegen in alle richtingen onder homk 45° graden. Het is gemakkelijker
zich de plattegrond als een blad te voorstelenwegen zijn bladaders die naar een
bloemstengel richten. Aan een helft van “het blagid industrieterrein aangesloten en
aan de tweede helft recreatiezone.

Bara heeft zijn plannen voor de realisatie van elgmtoaltijd op grond van de
demografische en economische onderzoeken uitgevDérdeldt ook voor de buiten-
landse projecten. Daarom werden ze meestal op ulolige gekozen plaatsen dichtbij
de natuur gebouwd. Deze plekken in het buitenlarsdew in vele opzichten het
hoogtepunt van het Ba's planning systeem en stadsopbouw. In de opb@mBa’a’s
steden is duidelijk eenzijdigheid van het ontstaandel. De vreemde politieke
invloeden (beide Wereldoorlogen en communistisayinte in Tsjechi€) hadden de
onderbreking van het opbouwen in het buitenlandgrolge en dus stopte de verdere
ontwikkeling van de architectonische aanpak. Elenuhiet zo strikt de principes van de
opbouw toegepast worden. De innovaties in het maategebruik zouden waarschijnlijk
ook uitwerking op de architectuur hebb@n.

3.3 Het overzicht van bedrijfsfilosofie

Het basispunt is het invoeren van de lopende baadr rhet voorbeeld van

Fordfabrieken. Dit betekende massaproductie vanliteitachoenen die betaalbaar
waren. Hij moest heel effectief nadenken om zichdope prijzen te kunnen veroor-
loven. Daarom ontstonden bij de schoenenfabrielodnrobberfabrieken, leerooierijen

of energievoorzieningen. Ook wegens de bezuinigivagdregelen werden alle gebou-
wen gestandaardiseerd tot universele en rationglent met gebruik van hetzelfde
materiaal. Dankzij deze besparende maatregelerBkta de winst voor de opbouw en
voorzieningen uitgeven. Werknemers hebben volgemsnen gewerkt. Wie hard

werkte, kreeg bonussen en prestatieloon. Bij waragekireeg de werknemer boetes.

° Seveéek, Zrozeni Baovy primyslové metropol€2009), p. 152.

10 |bidem.
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Mensen werden ook door een hoger salaris of presagéemotiveerd. Voor Ba
had een werkweek 42 uur en de zaterdag was vigjete tijden was dit bijvoorbeeld in
Nederland helemaal niet vanzelfsprekend en bijzonderuistrevend. Alle werknemers
werden dankzij Béa’'s cursussen en scholen goed voorbereid op huk. \EEerwaren
ook personeelsbeloningen, zoals huisvestingen, ngiémadszorg en vrijtijdbesteding.
De inzet om de werknemers te ontwikkelen was vadrbedrijf natuurlijk ook winst:
de mens kon effectief en exact werken en dus weedéwsten bespaard. In principe
had het bedrijf invloed op het leven van haar werkers:* “Gemeenschapzin en
eigenbelang gingen kortom hand in hard.”

1 Meijel, Batadorp(2011), p. 9.

12 | pidem.
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4 DE KENMERKEN VAN DE ARCHITECTUUR

De architectuur van Ba had haar oorsprong in de Verenigde Staten. Derikaanse
industriéle bouwkunde was ook in de jaren ernakieetpunt van de architectuur. De
kern van de architectuur was het fabrieksareaalgiiei van het bedrijf veroorzaakte
ook de architectonische groei van de stad en aftderexpansie naar de andere landen.
In dit werk gaat het over de expansie naar Nedérian

Hier zal ik ook stad Zlin kortom vermelden. Er meen belangrijk feit genoemd
worden dat de geschiedenis van de stad Zlin adikiemet de persoon Tomas Ba
verbonden is. Dit stukje wordt hier ingevoegd, otrileze stad een sterke binding met
de architectuur heeft.

4.1 Het functionalisme

Het functionalisme is een architectonische stiji da jaren ‘20 tot ‘50 van de 28euw.
Enkele functionalistische bouwelementen en prirgigerden nog steeds toegepast.

Deze architectonische stijl staat op het prinéygam volgt functie”. Het was de
bedoeling dat alleen economische, sociale, hygiBrisen andere factoren belangrijk
zijn. Het decoratieve element was de wijze van taasen. Le Corbusigspecificeerde
dit in zijn ‘Vijf punten van een nieuwe architectud

1. Het gebruik van de zogenaamde pilotis. Zij verimeffebouwen van de grond en
laten het verkeer of het landschap eronder gewamnldpen.

2. De natuur in de stad halen kan door gebruik te makan een plat dak met
bijvoorbeeld groene beplanting.

3. De plattegrond kan vrij ontworpen worden: binneneteijn overal te plaatsen,
aangezien ze niet dragen.

! Seveek, Zrozeni Baovy primyslové metropol€2009), p. 115.

2 http://www.muzeum-umeni-benesov.cz/useruploa@s/ilumne benesovsko/4.funkcionalismus.pdf
11/04/12, 18:14

% De Franse architect en designer van Zwitserse af&blLe Corbusier werd op 6 oktober 1887 geboren.
(...) Le Corbusier was een grote visionair van dehdectuur, in zijn theoretische ontwerpen kon hij
steden projecteren die in veel elementen boven agelijkheden van toenmalige techniek en industrie
staken helemaal uit. (...) Le Corbusier stierf o Augustus 1965."http://www.artmuseum.cz/
umelec.php?art_id=5406/04/12, 20:59

* http://www.muzeum-umeni-benesov.cz/useruploa@s/ilumne_benesovsko/4.funkcionalismus.pdf
11/04/12, 21:45
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4. De buitengevel is een gordijnwand; geen dragendetie.

5. Le Corbusier geeft de vorkeur aan lange horizontateen, liefst over de gehele
lengte van de geval.

In de periode tussen de twee Wereldoorlogen wasfumgtionalisme de meest
geprefereerde architectonische stijl. Le Corbusieliswaar was de stichter van deze
stijl, maar Frankrijk werd niet al te veel met heinctionalisme verbonden. In
Duitsland, Nederland en Tsjechié zijn er echterl Werctionalistische gebouwen te
vinden®

In Tsjechié is het hoogtepunt van het functionadista Villa Tugendhat in Brno van
de Duitse architect Ludwig Mies van der Rohe (18869)’

Plaatje nr. 3 — Villa Tugendht

Het hoogtepunt van Nederlands functionalisme wasfatgiek van Nelle in
Rotterdam of woningen in Hoek van Holland en Kiefhk@an de Nederlandse architect

J.J.P. Oud (1890-1963). De architect L. de Konitid96-1984) ontwierp een set van
eegenzinswoningen Cité moderne in Brussel, Bélgié.

® http://www.digischool.nl/ckv2/moderne/moderne/agsier/een_machine om in_te wonen.htm
11/04/12, 21:51

® http://metropolite.blog.cz/0805/funkcionalismd#/04/12, 14:20

" http://metropolite.blog.cz/0805/funkcionalismdg/04/12, 14:22

8 http://czech-golf.net/domains/czech-golf.net/imsifiotogalerie/cr_page/vila_brno.jp/04/12, 14:26
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Plaatje nr. 5 — Cité Moderne in BrusSel

4.2 Architecten

Hier moet gezegd worden dat Toma¥®8aenior (1876-1932) de meerderheid van de
gebouwen begon op te bouwen, maar dat zijn stieflan Antonin B (1898-1965)

° http://metropolite.blog.cz/0805/funkcionalismd#/04/12, 14:39

10 http://www.vastgoed30.com/impressie/vendal/04/12, 14:45

1 http://en.wikipedia.org/wiki/File:Cit%C3%A9 Modezn04.JPG14/04/12, 14:49
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de rest van de aanbouw afmaakte. Tijdens het learrifomas Bia senior ontstonden
de ontwerpen van de fabrieken en het plan van dielstad. Er waren natuurlijk meer
architecten die hun aandeel aan de architectuutdmadaar de essentiéle architecten
waren Jan Katra en FrantiSek Lydie Gahura. Na de bedrijfsovem@&ml932 maakte
Jan Antonin Béa met de bouwmeester Viadimir Karfik “het team” \achitecten
volledig. Hij heeft ook de bekende architect Le limier aangesproken, maar zijn
voorstellen waren veel te duur, dus werden zeuiigevoerd-*

Op de grond van hun ontwerpen werden alle andeta’8élialen gebouwd. In de
volgende drie paragrafen wordt het werk van deicien kort uitgelegd.

4.2.1 Jan Kotéra (1871-1923)

Jan Kotra was de stichter van de moderne Tsjechischetacthiir. Koéra had invioed
op deze drie Tsjechische steden: Hradec Krélowe&adPen Zlin. De samenwerking van
Bara en Kotra begon na het jaar 1911, toen hij voor®aijn familiehuis ontwierp®
Bata was heel enthousiast over Emats houding van de architectuur: bij hem stonden
altijd het doel, de functie en de plaats van hétoge/ op de voorgrond. Ook volgens
hem de waren decoratieve elementen niet belan@gkarchitect zou zijn aandacht bij
het materiaal en constructie moeten houtden.

Kotéra heeft de woningkwestie in Zlin opgelost. Zijn twerpen van de
urbanistische stad werden door Frantisek Lydie Gahitgewerkt:

4.2.2 FrantiSek Lydie Gahura (1891-1958)

In 1924 begon Gahura bij Bals bedrijf te werken. Hij was nauw verbonden mateB
Gahura was de eerste architect van de stad irrete J®33-1943° Gahura sloot op de

12 http://hn.ihned.cz/c1-18289320-fenomen-zlin-jakemes-zije-ve-stavbach-batovskeho-
funkcionalismy 06/04/12, 20:19

13 http://www.stavbaweb.cz/Exkurze-vylety/Architoalpo-Zline-s-Mgr-Jakubem-Potuckem.html
07/04/12 21:46

1% http://www.stavebni-forum.cz/cs/article/1589/jlmtera-zakladatel-moderni-ceske-architektury/
07/04/12, 22:42

15 http://www.stavbaweb.cz/Exkurze-vylety/Architoalpo-Zline-s-Mgr-Jakubem-Potuckem.html
07/04/12, 23:19

18 http://www.spilberk.cz/?pg=zobraz&co=frantisekHg-gahura-1891-1958-projekty-realizace-a-
socharske-dilp06/04/12, 22:33
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eerste urbanistische plannen van &ataan en heeft hem afgerondéijn architec-
tonisch-urbanistische aanpak heeft nog steedsedvip de stad Zlin. De ervaringen
van Gahura werden bij de constructie vamaBa satellietsteden gebruikt (ook in Best-
Batadorp). Hij voerde een gewapende betonconstrowdt zuilen in de opbouw en voor
de eerste keer gebruikte hij deze betonconstr6tdb x 6,15 m) voor commerciéle
gebouwen. Dankzij zijn begrip voor de architectbehoort hij tot de belangrijkste
vertegenwoordigers van het functionalistiie.

Naast de opbouw van fabrieksareaal, woonwijkemernaten zijn ook de gebou-
wen van het ziekenhuis of van de grote bioscoop 2d#00 toeschouwers belangrijk.

4.2.3 Vladimir Karfik (1901-1996)

Karfik was ook gespecialiseerd in de opbouw vanilfahuizen en woningen. De
samenwerking met Ba begon na 1930. Hij gaf de voorkeur aan de opbamwoon-
huizen. Deze bouwmeester werkte vooral met de bimimate. De binnenruimte moest
precies het doel van de kamers volgen.ékotgebruikte ook het gestandaardiseerde
concept van de betonconstructies, maar hij ook raxpateerde met veelkleurigheid,
technische innovaties, ruimtelijke ordening en tgptsch materiaal. Het gebouw werd
naar buiten van alle historische elementen beuijtbetekent dat Kéta geen parallel
zocht in de vroegere architectonische stiffen.

Naast de ontwerpen van woonhuizen en villa’'s coséiij ook openbare gebou-
wen, zoals het huis van diensten in Otrokovicel®37 begon de opbouw van het
administratieve gebouw, nu bekend als de 2@olkenkrabber. In die tijd was het een
heel vooruitstrevend architectonisch experinfént.

17 http://www.stavebni-forum.cz/cs/article/10508#tiaek-lydie-gahura-architekt-urbanista-sochar/
06/04/12, 22:34

18 http://www.spilberk.cz/?pg=zobraz&co=frantisekHg-gahura-1891-1958-projekty-realizace-a-
socharske-dilp06/04/12, 22:23

19 http://www.archiweb.cz/architects.php?type=arcta&p=cr&action=show&id=44,706/04/12, 23:18

20 http://www.zlin.estranky.cz/clanky/spolupraconifpeof -ing -arch_-vladimir-karfik -csc_.html
08/04/12, 20:34

2L «21“is het huisnummer van het gebouw.

22 http://www.zlin.estranky.cz/clanky/spolupraconifpeof -ing_-arch_-vladimir-karfik _-csc_.html
08/04/12, 20:53
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4.3 De fabrieksgebouwen en openbare gebouwen

Hier zullen wij praten over de definitieve versianvde gebouwen van het ontwerp na
het jaar 1924. In dit jaar was een veranderingdenuimtelijke ordening nodig, omdat
de lopende band bij de productie werd ingeschakeld.

Het bedrijff besliste om het model van een gestamlikeerd grondplan en
constructies te gebruiken. Dit ontwerp is vergélgar met Ford’s soort fabrieken. De
afmetingen van de gewapende betonconstructie Wifdéhx 6,15 nf* De afmetingen
werden uit lengtemaat vG@naar lengtemaat meter omgerekéhBertien constructies
in de lengte en zes constructies diagonaal maaderen de afmeting van het gebouw
80 x 20 m. In de lengte van het gebouw was eemélaanbouw voor trappen, lift of
andere extra oppervilakte. De betonnen geraamtere@argebouw werden uit zuilen
gevormd. De grote vensters die in de gewapendentetstructies werden ingezet,
garandeerden licht in de hele ruimte. De afmetingende vensters waren 2,70 x 2,25
m. Dit was het zogenaamde Amerikaanse modeldegtight factory waarin de nadruk
werd op de beschiktbaarheid van licht in het heddogw gelegd. De gewapende
betonconstructies werden met rode bakstenen ingela oude gebouwen, grotendeels
nog van het hout, werden ook op dit model aangejsestfabrieksgebouwen stonden
overzichtelijk en evenwijdig in rijef.

Het gestandaardiseerde ontwerp had invioed ooldemrchitectuur buiten het
industrieel areaal. Het werd een universeel modar wvommerciéle en openbare
gebouwen. Er waren variaties op het universele inodke gedaante van verschillende
bouwelementen en afmetingen van de vensters. Hatuge kreeg dan een andere
gestalte dankzij verschillende proporties van viteleverk-baksteneff.

23 Seveek, Zrozeni Baovy primyslové metropolg2009), p. 116.
24 |dem. p. 117.

%51 voet = 0,305 m (30,48 cm). Zie http://www.jednotz/delka/stopal06/04/12, 15:46

28 http://hn.ihned.cz/c1-18289320-fenomen-zlin-jakemes-zije-ve-stavbach-batovskeho-
funkcionalismy 06/04/12, 15:33

" Seveéek, Zrozeni Baovy primyslové metropol€2009), p. 117.
%8 |dem. p. 119.
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Plaatje nr. 6 — Gestandaardiseerd fabrieksgeb@uw

4.4 De woningen voor de werknemers

Volgens het grondplan categoriseren wij de woningsr vrijstaande woningen-huizen
voor één familie die apart stonden; dubbele woninge deze soort woningen waren
twee families samen; en viervoudige woningen-huizbn de vrijstaande huizen
woonden meestal werknemers die op de hoogste watiggowaren. Dit type huizen
voldeden aan de hoogste mate van comfort en gawamn mtimiteit. De viervoudige

woningen hadden heel laag mate van de comfort. &envde tendenties om de
vrijstaande woningen te isoleren. In de stad zoudkeraparte woonwijken ontstaan,
maar dit idee werd later afgevoéfd.

Voor de Wereldoorlog | hadden de huizen nog hdkedaken met een dakkamer.
Later kregen de huizen platte daken. Dit was goepken praktisch. Het typische
kenmerk was rode baksteen, zoals bij de fabriekasgebn, en de structuur van de
afbouw als op het schaakbord. De bouwelementennmaaistgesteld. De architecten
hadden niet zo veel mogelijkheden om zich te reis"

“Ondanks de toepassing van een groot aantal woyp®t zorgen een aantal
gemeenschappelijke kenmerken voor samenhang inihgebeeld:
» de kubische hoofdvormen van twee bouwlagen;

29 Seveek, Zrozeni Baovy primyslové metropolé2009), p. 116.
% 1dem. p. 204.

31 Janotova, Katina. Pojeti obytného domu ve Ziwe 40. letech 20. stole®rno: 2006, Masarykova
univerzita v Bri, Filozoficka fakulta. Bakal&ka prace
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» de platte daken, veelal met geprononceerde daktijstet overstek;

» de spiegelsymmetrische indeling van de voorgevels;

* het metselwerk van roodbruine baksteen in halfstedmand met eenvoudige
baksteen in

Afwijkende metselverbanden (klezoor- of kruisvedpanitbouwen, balkons en erkers
onderscheiden de villa’'s van de arbeiderswoninggm eigen karakter per woningtype
is verder verkregen door de wisselende toepassinguder andere:

* een betonnen of geschoorde houten luifel bovemakegur;

* een gemetseld muurbankje naast de voordeur;

* een rond raampje in de voor- en/of zijgevel,

« een garage met houten deur met planken in U-mibtfef.

“Elk woning beschikte over stromend water, badkamet ligbad, gas, elektriciteit en
een tuin. Dat was destijds een ongekende luxe admmiders. De opbouw bestaat uit
een funderingsvloer van beton, een trasraam varkéis en gevels van hardgrauwe
bakstenen. Deuren, kozijnen en ramen waren uitgdvaehout. In de bouwaanvragen
wordt de kleurstelling beschreven als groen voarijken en deuren en cremewit voor
de rest.”*?

Plaatje nr. 7 — Baa’s huizer®

% Meijel, Batadorp(2011), p. 45.
% |dem, p. 45.

3 http://petrkrejci.bigbloger.lidovky.cz/c/107529/8sbatovy-domky-zitra-Prazsky-hrad.hti®9/04/12,
01:.01
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4.5 Zlin

Voor de vergelijking tussen deze twee steden meestdd Zlin kortom toegelicht
worden. Er moet een een belangrijk feit genoemddemrdat de geschiedenis van de
stad Zlin aanzienlijk met de persoon TomagaeBzerbinden is.

ECrRn | Su:, =

Plaatje nr. 8 — Het panorama van Zitn

4.5.1 De geschiedenis van de stad

De eerste schriftelijke vermelding van de stad diateert uit 1322. De stad was in het
bezit van de koningin Eliska (weduwe van de Tsgdie koning Véclav Il). Voor een
korte periode heeft hier de markgraaf Joost vanemburg geregeerd. Deze man
hoorde bij de adellijke familie van de Sternbergs de gelegenheid voor de econo-
mische ontwikkeling in Zlin verbreidden. Na de hetsoorlog (1419-1436) moest
deze familie stad Zlin wegens geldgebrek verkogeand 1600 is Zlin tot een
economisch centrum gegroéft.

Na de inval van Hongaarse opstandelingen in 1608 de stad geplunderd. Tijdens de
Dertigjarige Oorlog (1618-1648) werd Zlin beschadan bijna ontvolkt. Het duurde
bijna 100 jaren om Zlin te herstellen. Al in d€ &8uw werden de handel samen met de
handwerken verlevendigd.

De grote bedrijven ontstonden in d€ #@uw. In 1850 werd door baron Bretton een
luciferfabriek gesticht. Later werd een schoeneméibgesticht, maar het was nog niet
de schoenenfabriek van #&a Het was de schoenenfabriek van Franse ondernemer
Robert Florimont die de fabriek na acht jaar aan stadgenoot heeft verkocht.
Gaandeweg werd Zlin in 1899 met de nauwe omgevimge spoorlijn verbonden. Dat

3 http://lukyhostranky.webnode.cz/ceska-republikagiy-kraj/ 06/05/12, 21:48

36 http://www.zlin.eu/page/24363.mesto-remeslnikusatrmdniku/ 30/04/12, 00:15

37 http://lwww.zlin.eu/page/24363.mesto-remeslnikusarmdniku/ 30/04/12, 00:15
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heeft een positieve impact op de verdere economismitwikkeling van de stad
gehad® Tot 1848 werd Zlin niet veranderd. Er werd sucoksvet fruit gehandeld en
de ambachten groeiden, maar de natuurlijke hulptonwerden helemaal niet
gebruikt®

De opkomst van de stad ontstond in 1894 met dbtstgcvan Béa's fabriek. Dit
bedrijf werd samen met de stad steeds belangrgkkBij de schoenenfabriek werd het
aantal van de werknemers uitgebreid. Dat betekanhbok het aantal van bewoners in
Zlin werd uitgebreid. Het tempo van de groei werdé jaren '20-'30 van de 2@euw
met de ontwikkeling van San Francisco in Amerikegeéeken. In 1910 had Zlin 3 500
inwoners in 600 huizen, in 1938 was het al 44 GQ@@oners in 4 200 huizen. Er werd
een plan van ruimtelijke ordening opgesteld. Volgdit plan van Katra werd aan het
begin van de twintiger jaren een nieuwe wijk gaese&rd. Deze huizen met hellende
daken werden in de jaren ‘30 en ‘40 door klassoikgbelwoningen met platte daken en
rode baksteen vervangen. Deze huizen hadden eatiefrédloge standaard van het
wonen?°

Later beweerde de comunistische propaganda datbbetven een politieke
achtergrond had om het gevoel van een illusie emem@ bezit van de werknemer te
creéeren. Volgens de communisten zou het privét leexi levenslange verslaafdheid
aan het Béa’'s bedrijf veroorzaken. Maar de werkelijkheid I=ttel in het feit dat als
Bata meer werknemers in dienst wilde nemen, hij deayraan huisvesting moest
oplossen. Langzaam heeft het dorp een statuuttadrgekregefi!

38 http://www.zlin.eu/page/24363.mesto-remeslnikusatmdniku/ 30/04/12, 00:15

%9 Bobak,Prochéazky starym Zlinem v konfrontaci starého ahoy2006), p. 138.
0 |dem. p. 140.

1 bidem.
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5 BEST - BATADORP

Best is een gemeente in de provincie Noord-Brabenaan de zuidkant van Nederland
ligt. Vroeger behoorde het grondgebied van Bestliéogemeente Oirschot. Vanaf 1819
Zijn deze gemeenten gesplitst en Best is een aetfgle stad. Geografisch ligt Best
tussen de driehoek van de grotere steden Eindhdvienyg en 's-Hertogenbosch. Het
aantal inwoners is 28.789 en de oppervlakte is536nF

Batadorp, Best.

Plaatje nr.9 — Een oude ansichtskaart van Bataforp

5.1 De geschiedenis van de stad

De geschiedenis van het dorp Best dateert uit ¥600 Christus waarin op het gebied
eerste bewoners woonden. Dit werd uit de opgrawirige zuiden van het Wilhelmina-
kanaal ontdekt. Andere vondsten daterend uit ddémetij van 500 voor Christus
verwijzen naar de Keltische cultuur. Er werden vemnontdekt die sterk lijken op

! http://nl.wikipedia.org/wiki/Best1 2/03/12, 15:57

2 http://www.ed.nl/regio/eindhovenregio/7152326/Et@y-om-zeven-uur-opstaan-met-de-Batafluit.ece
02/04/12, 16:56

% “De La Téne-periodefLa Téne-cultuuwordt ook welix-cultuurgenoemd en is een periode in
de ijzertijd, genoemd naar de archeologische vemiplvan La Téne, aan de noordkant van het Meer van
Neuchétel in Zwitserland, waar in 1857 een rijkedst werd gedaan door Hansli Kopp

http://nl.wikipedia.org/wiki/La T%C3%A8ne-period&2/03/12, 15:08
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Keltische tempeltjes en ook vormen en traditiesouitiere bronstijd van 1700-1800
voor Christus.

Omstreeks 775 na Christus kunnen wij de eerstehgesen gegevens over het dorp
Best vinden. Deze stad heeft ook zijn eigen patiedige. Best is nauw verbonden met
een apostel der Friezen, Odulphus. Het leven valugblus heeft zich in tradities en
folklore van deze stad weerspiegeld. Olduphus veaspastoor van Oirschot in 805 na
Christus. Nog later kreeg hij zijn naam Apostel Bgezen in Friesland.

Vroeger behoorde Best tot de gemeente Oirschoteate afscheiding in 1819 met
deze gemeente werd Best van een vooral agrarisalleesn industriéle plaats. Best
werd ook zelfstandig. Dankzij uitstekende infrastour (kanaal, spoorwegen en
snelwegen) heeft de stad zich na Wereldoorloglatief snel hersteld.Veel bedrijven
in de stad hebben zich op de schoenen- en klomghestime gericht. Deze richting van
de productie was erg belangrijk voor de economisctterikkeling van de stad.

Er wordt gezegd dat de klompen heel belangrijkewaBest ligt in een belangrijk
“klompencentrum”, St. Oedenrode-Schijndel-Best. ditpgebied werden door de zeer
geschikte grond in grote mate populieren geplamt. hbut van deze boom geeft het
beste materiaal voor het maken van klompen. In 1g&&DBest ongeveer 23 bedrijven
die klompen hebben gemaakt. Na 1919 is de prodsttik teruggevallen. De reden
was dat Belgié goedkopere klompen heeft ingevoerdaguurlijk ook het gebruik van
schoenen. De productie van de klompen duurt nagfdstenaar hoofdzakelijk gaat het
om gemechaniseerd werk. Naast de klompenindustarewboter- en sigarenproductie
en houtindustrie er het meest bekénd.

In 1934 is Béa in Best begonnen. Toen waren er enkele tient&&€a’s winkels
in Nederland. Hij heeft 660 hectare grond van deegnte gekocht. Bij het Ba bedrijf
in Nederland hebben 2.500 werknemers van de heieeang voor de Wereldoorlog Il
gewerkt. Ook hier heeft hij zijn sociale politiekegepast en de zorg voor de
fabrieksomgeving. Ba heeft in 1978 aanmerkelijk deel van zijn gebieoh ae
gemeente verkochit.

* Gemeentelijke informatie: Gemeente Béshsterdam: 2011, City & Tourist Promotions. p. 19
® Ibidem.

® http://www.heemkundebest.nl/best/geschiedenis# D@ebrehistorie 12/03/12, 15:25

" Gemeentelijke informatie: Gemeente BéAshsterdam: 2011, City & Tourist Promotions. p. 19

8 |dem. p. 20.
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5.2 De keuze van de plaats

In Nederland had Ba al véér de vestiging van Batadorp achtentwintigkels. Eerst
wilde Baa zijn fabrieken in gemeente Eindhoven stichten,amaa vergeefse
onderhandelingen in 1931-1932 gaf hij de voorkeur Best. De belangrijkste redenen
om het gebied op de Bestse heide te kopen waren:

» de lage prijs van het gebied, omdat het heidegvwasl

« de omgeving had goedkope en volgzame arbeidskrachte

e in de buurt was het vliegveld Welschap (dit wasabgtijk voor de Tsjechische

kant)
» de directe spoorlijnverbinding tussen Den Boschdkaven
» twee kanalen: het Wilhelminakanaal en het Beatrizkh

Hoewel het gebied een geisoleerde ligging had,heayoor Béa ideaal. Hij kon een

zelfstandig grondgebied creéren. De gedachte wiadatkzij deze isolatie de potten-
kijkers geen werkmethoden konden overnemen. Dend&ring kon ook saamhorig-
heidsgevoel en loyaliteit teweegbrengen. In deugd crisis voor de Wereldoorlog Il
werd de komst van Ba’s bedrijf verwelkomd®

“Op 10 augustus 1933 besloot de gemeenteraad tkowp van in totaal 165
hectare heidegrond inclusief de weidegrond ‘HeteBen’ voor een bedrag 62.250,-
gulden. Het deel ten oosten van het spoor nam Batgebruik als vioeivelden (nu
golfbaan). In het deel ten westen van het spooliseerde Bata het autonome
Batadorp.™*

Nadat het eerste personeel en de directeur dergpéiaidden bijgewoond, werden de
eerste werkfabrieken op 24 maart 1934 ingezegeredur@nde tien jaren werd een
tiental werkfabrieken en 130 woningen gebouwd eh detekende de uiteindelijke
omvang. De bouw van de Batabrug in 1947 was deecstap om Best en Batadorp te
verbinden. In de jaren vijftig werd het Wilhelmiraag, waar veel werknemers
woonden, aangelegd. Daarna kreeg de verbindingriudize twee gebieden gestafte.

Hoewel er niet met de ligging van de fabrieken gene in het regionale streekplan

‘De Meierij’** was, kon Béa het terrein midden op de hei bebouwen, omdagétatek

° Meijel, Batadorp(2011), p. 13.
1% bidem.
' |bidem.
2 Ibidem.

13 “Het regionale plan dat door de provinciale Stpgaknendienst opgesteld was.” Meij8latadorp
(2011), p. 15.
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aan werkgelegenheid zwaar woog. Het stedenbouw§upldin dat Antonin Vitek,
Tsjechische architect, heeft ontworpen, verliep imamm. Joél Meijer de Casselfes
ontwierp de uitbreidingsplannen voor de Streekptawlienst als een uitwerking van het
streekplan. Hij had economisch gevoel, rationelepak van de architectuur en
moderne wijze van de stedenopbouw. Bij de beootgi®pzet van B sloot dit alles
goed aan. Hij en ook het Bas bedrijf hadden dezelfde mening op de wijze dan
industrialisering van de regio. De plannen van Desgeres werden door Bolsius,
provinciaal Inspecteur Volkshuisvesting in de pnowe Noord-Brabant, verworpen. Er
was botsing tussen moderne idealen en traditiokalbolieke waarden. Kortom de
komst van Béa naar Best was een stormachtige krachtmeting hehdtreekplan ‘De

Meierij’. *

5.3 Company-town

Het systeem varcompany-town(een stad waarin alle of bijna alle gebouwen,
ziekenhuizen, supermarketen en andere benodiglieden bezit van één bedrijf zif
was in Nederland niet nieuw. Er zijn fabriekskokmiin Eindhoven (Philips),
Rotterdam-Heiplaat (Droogdokmaatschappij), Delfadtapark (Koninklijke Neder-
landse Gist- en Spiritusfabriek) en in Doorwerthvedorp (Hevea maatschappij) te
vinden®’

Als in elke bedrijfsstad kwam ook hier ®és bedrijfsfilosofie en sociale politiek
goed uit. De afkomst van Bals werknemers was natuurlijk uit Nederland, maar
sommigen van hen waren ook uit Belgié of er warejgazellen uit Tsjechié. De

1443 M. de Casseres was een Nederlandse architedndile 20 eeuw actief was. De Casseres is de
uitvinder van de term ‘planologie’. Planologie Hetpt voor hem het samengaan van wetenschap en
ontwerp. Onderzoek moet de basis vormen van een plaarin toekomstige maatschappelijke
ontwikkeling vertaald worden in een ruimtelijk o, dat zich uitstrekt over alle schaalniveausn v
lokaal tot nationaal. In 1929 krijgt De Casseres eanstelling bij de dienst Gemeentewerken van
Eindhoven, op dat moment de snelst groeiende stadvederland. Van 1933 tot- 1938 is hij de directeu
van de streekplandienst. Hij gebruikt de planologis instrument om de infrastructuur van de
Eindhovense industralisatie te reguleren en delkiengstrek van de dorpen naar de industriegebig¢den
stroomlijnen. Zijn wetenschappelijke benadering & ruimtelijke problematiek in Zuidoost-Brabant
stuit op weerstand. Het Dagblad van Noord-Brabarlificeert hem in 1935 vanwege zijn achtergrond
als ongeschikt met betrekking tot de vormgeving kaitimolieke dorpen.”

http://schatkamer.nai.nl/nl/ontwerpers/joel-meijercassered 5/03/12, 22:38

!5 Meijel, Batadorp(2011), p. 15.
16 http://en.wikipedia.org/wiki/Company towf3/04/12, 12:57

" Meijel, Batadorp(2011), p. 17.
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bereikbaarheid naar het werk was meestal per frett, de bus of met trein. De
werknemer werd altijd goed verzorgd. Ze kregerzéwiof beschikten over woningen
waarin elektriciteit, stromend water of ligbad wareen onbekende luxe in die tijd.
Binnen Batadorp waren er verschillende sportveregan, school, restaurant
enzovoort. Op het werk golden dezelfde regels alalie Baa's fabrieken in de

wereld®®

Bara’'s fabriek werkte in Nederland op volle toeren et midden van de jaren
zestig. Er waren 150 Ba's schoenenwinkels en het bedrijff was het grootste
schoenenbedrijf van het land. In het totaal werkégnin Nederland bij Ba@’s
schoenenfabriek 2.500 mensen. Het laatste fili@zathin 1996 geslotef?.

Bara heroriénteerde zich op de veiligheidschoenenredigheidskousen en in 1970
heeft hijBata Industrialsgesticht, gevestigd te BEStDit bedrijf is een deel van Bata
Shoe Organisation (het huidig hoofdkwartier vawas bedrijf is in Toronto, Canada).
Bata Industrials heeft tegenwoordig een leidendesitipo op de markt met
veiligheidschoenen en industriéle schoenen in deBe?

Alleen 900 mensen behielden hun baan. De rest noogstagen worden. In 1978
besliste Béa het Batadorp en aanzienlijke deel van de fabgelksuwen aan de
gemeente Best te verkopen.tB&reeg voor de verkoop van dit gebied bijna 1ol
gulden. De gemeente besliste om de fabrieksgeboafvienbreken en op de plaats een
nieuwe industrieterrein te bouwen. Ook het intetsgebouw en gezellenhuizen werden
afgebroken. Nu is het een woonbuurt die in totaabkehillende architectonische stijl
staat (schuine daken, het gebruik van lichte bak$teDe bewoners kregen de
gelegenheid om hun eigen huis of woning te kopexel Van deze bewoners hebben de
huizen volgens hun ideeén veranderd. Wegens dezantdeling met de gebouwen
verloor het Batadorp zijn eigen uiterlfk.

In de jaren negentig trok het Batadorp, the compgamyn, de aandacht aaftiet
landelijke Monumenten Inventarisatie Project (183240) zorgde in jaren negentig
voor een hernieuwende aandacht voor het uniekesinéle karakter van company-
town Batadorp. De Rijksdienst voor het Cultureelfgged (RCE) wees enkele
verschillende woningtypen en de drie drielaags iEdsgebouwen aan als rijks-

8 Meijel, Batadorp(2011), p. 17.
9 |dem. p. 21.
20 |bidem.

2L http://www.bataindustrials.nl/bata/about-batatisiials/ 03/04/12, 22:24

2 Meijel, Batadorp(2011), p. 21.
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monument. Thans overweegt de RCE de restanten etanohspronkelijke Batadorp
integraal aan te wijzen als beschermd dorpsgezitht.

5.4 Batakolonie in Best

Zoals wordt gezegd, was in het streekplan ‘De Mieret met de komst van Ba
naar Best gerekend. In 1933 bezocht J.M. de Cassaeeauteur van het streekplan,
Zlin. Hier merkte hij op dat de nederzetting enodevattende verbinding tussen deze
drie delen in Zlin heel goed werkt en hij besliditeconcept ook te gebruikéh Samen
met Baa wilde hij “een fabriekscomplex in de zuidwesterlijke hoek \aet
Wilhelminakanaal en het Staatsspoor met aanslwetingp beide verbindingen, en een
wooncomplex dat in westerlijke richting direct akmg op de fabriek® creérenJ.M.
de Casseres werkte zich op tot onafhankelijke steml@vkundige adviseur voor Ba
Tot 1941 werkte hij aan de plannen voort&8amaar geen van deze ambitieuze en
grootscheepse plannen werd goedgekeurd. Na'8a&ertrek naar Canada was er geen
sprake meer van deze planrién.

Batadorp, de Batakolonie, is samengesteld uit deien: het dorp, de fabriek en
sportvoorzieningen. Dat was klassieke verdelingr naaningzone, werkzone en
recreéren. Langzamerhand werden deze zones eemeaafgen geheel. Bolsius, de
provincialé Inspecteur Volkshuisvesting, was tegeae verbinding met Best en de
Batadorp, omdat zo de religieuze grondslag vandbegb verbroken zou worden. De
“scheidingslijn” tussen deze delen was de spodfijn

% Meijel, Batadorp(2011), p. 21.
% |dem. p. 23.

%% |bidem.

?® Ibidem.

2" |dem. p. 23.

32



Bosma, 2003).

Partieel uithreidingsplan Batadorp van de Technische Dienst voor de
Streekplannen uit februari 1940 (bron: Bosma, 2003).

Plaatje nr. 10 — Ontwerp voor een Batastad in Best De Casseres uit ca. 1938
(bron: Bosma, 2003

5.4.1 De fabriek

De plaatsting van de fabrieksgebouwen was tradi@bwulak bij een verkeersader, in dit
geval de spoorlijn, zoals in ZIfff.Niet zo veel mensen weten dat de nummering van de
gebouwen in Bé&a’s bedrijf een speciaal systeem was dat zijn hasgkauit Amerika
had. Het huisnummer duidde de exacte ligging vanghbouw in het areaal aan. Het
eerste nummer betekent de rij van de gebouwen wsh tGt West, het tweede nummer
stond voor de rij van Zuid tot Noord. Deze Ameriks@ stijl van de nummering werd in
elke Ba'a kolonie toegepad!.In Best was de hoofdrichting van Zuid-Noord enelez
wegen leidden naar het spoor. Op het plaatje nunieataat het ideaal model van de
plaatsing van de fabrieksgebouwen in Best. De slipp markeert de spoorlijn en de
loodrechte lijnen zijn wegen voor de goederen. jebetekent de toegang voor de
mensen-werknemers.

% Meijel, Batadorp(2011), p. 25.
2 |dem. p. 29.
30 http://cs.wikipedia.org/wiki/Ba%C5%A5%C5%AFv_mrakap#cite note-risa;@4/04/12, 22:17

%1 Meijel, Batadorp(2011), p. 29.
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Plaatje nr. 11 — Organisatieschema: Ideaal md@el

Ook in Best werden alle fabrieksgebouwen volgen®rmiginele ontwerpen van Ba
gebouwd. Het daylight factory model werd behoudange en niet zo grote gebouwen
met de gestandaardiseerde onderdelen van (gestdisgaatde materialen
(gestandaardiseerde materialen betekende lagenkastedat er geen overschot van
materiaal was). Dit bouwtype waarborgde zonlichk a@llep in de ruimte van een
gebouw. Het productieproces zou met dit type vaget®uwen meer gerationalisererd
worden en de veiligheid van de werknemers zou emmn hoger niveau van werk
krijgen. Andere bekende voorbeelden van daylighttoiy zijn in Rotterdam en
Eindhover®® In Rotterdam gaat het om de Van Nellefabriek digteyfaciliteiten voor
koffie en thee gaf en in Eindhoven is het de zogenaamde Strijp-S hetnPhilips
concern®>

% Meijel, Batadorp(2011), p. 30.
% |dem. p. 33.
34 http://nl.wikipedia.org/wiki/Van_Nellefabriel05/04/12, 11:10

35 http://nl.wikipedia.org/wiki/Strijp-S05/04/12, 11:19
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Stalen Ramen

Eetonskelet

Plaatje nr. 12 — De plattegrond van een fabrieksnets®

Op het plaatje nummer 11 staat de plattegrond esmimdustrieel gebouw. Op het
plaatje van vrije plattegrond is de systematisciueling in de vierkante ruimten op een
etage verduidelijkt. De afstanden zijn 6150 mm enrdimte is niet door trappen
verstoord - er zijn trappenhuizen aan de buiterzijddp het plaatje van
corresponderende opstand zijn de hoogteverschilksen de etages verduidelikt.

Deze daylight company modellen waren uit Zlin agrti Hier werden de plannen
van gebouwen ontwikkeld en gestandaardiseerd. kaelen ze naar de filialen in het
buitenland geéxporteerd. Het ging vooral om eervarseel en flexibel model dat

% Meijel, Batadorp(2011), p. 34.

37 Ibidem.
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goedkoop was. Door de architecten F.L. Gahura eKarfik werd in 1933 het plan
“Standart TOV, Bud, V Bestu-Holandsko" ontworpere Bebouwen die ontstonden
naar de schetsen van de Tsjechische architectedewearit gewapende betoncon-
structies (betonskelet), roodbruine bakstenen, (glade vensters) en staal gebouwd. De
gevels waren plat en met een houten daklijst afger®ok de moduul van 6,15 x 6,15
m werd bewaard®

De schoenenfabriek, het I-:antorgeuuw endeko usenfabriekop 2en rij aan het Europa-
plein in 1940 ibron: RHCa),

Plaatje nr. 13 — De schoenenfabriek

De invoering van de lopende band en ook de diraatesluiting aan de spoorlijn
heeft later de invioed op de plaatsing van de gekau Eerst in 1933 werden twee
eénlaags fabriekshallen en ketelhuis gebouwd. 184 1®wamen er twee drielaags
fabrieksgebouwen, een éénlaags magazijn, een tighiaf) en een leerlooierij bij. Het
huidenmagazijn en leermagazijn samen met een addmlaags fabriekhal werden in
1935 bijgebouwd. In 1937 was in Best een drieldafisieksgebouw gebouwd. Het
magazijn met brandbare stoffen, autogarage eroladerlj werden in 1939 gebouwd. In
1940 werden de waterzuivering en een drielaagdhkesebijgebouwd. In 1946 werd
het regeneraat gebouwd. De gebouwen waarin ggkeadioffen en omvangrijke

% Meijel, Batadorp(2011), p. 37.
% 1dem. p. 33.
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installaties waren, werden buiten het industriefarrof in de achterste rij van de
fabrieken geplaat?.

5.4.2 Hetdorp

Er werden veel diverse plannen met tegengestebidover de gestalte van het dorp
ontworpen. De Streekplannendient met De Casserele mporgrond stonden voor een
modernistische en rationele aanpak die goed aaimthestrieterrein sloot. Bolsius, de
hoofdingenieur-directeur van de Volkshuisvestindieeft voorstelling van iets meer
romantisch met de traditionele aanpak van de actitir. De Casseres heeft de invlioed
alleen in de eerste golf van de opbouw gehad. Rt iw de periode 1933-1935. Het
gaat om vijf dubbele woningen aan het Europapleidestien dubbele woningen aan de
Amsterdamsestraat in Best-Batadorp. Van 1935 tdtl Merden de gebouwen onder
invioed van Bolsius gebouwd, maar de typologie ¢ dubbele woning bleef
bewaard. Deze types woningen zijn aan de Schoensstk@at en de
Wilhelminakanaalstraat te ziéhTussen 1933-1941 werden in Batadorp 130 woningen,
zeven garages en 4 gezellenhuizen gebouwd. Inrde jachtig werden de gezellen-
huizen gesloopt®

Op het plaatje nummer 13 op het volgende pagijmade woningen, gesloopte
gebouwen en hun plaatsing uitgebeeld. Deze zijdeedd in typen. Aan de Batalaan
zijn woningen en grotere kavels gelegen. In di@ tiyas dit het centrum dat
rechtstreekse verbinding naar de fabriekspoorthearEuropaplein had. De rest van de
woningen was bestemd voor de arbeidérs.

De woningtyperf?

* |: 5 dubbele woningen, Europaplein (1933)

e 1I: 10 dubbele woningen, Amsterdamsestraat (1@86n aparte aanvraag
10 dubbele woningen, Schoenmakersstraat en Bat¢1£87)

* |lI: drie identieke villa’s, Batalaan (1935)

e |V: villa, Batalaan (1935)

% Meijel, Batadorp(2011), p. 39.
“ http://www.bonas.nl/archiwijzer/bo_Winfo.php?In542.00000&rps=1#essay7/04/12, 16:26

2 Meijel, Batadorp(2011), p. 41.
“3|dem. p. 43.
“ Ibidem.

5 |bidem.
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villa, Batalaan (1935)

vier dubbele woningen, Batalaan en Wilhelmenakalstraat, een ver-
dichting van het eerste blok

dubbele woning, Schoenmakersstraat (1939)

achttien dubbele woningen, Welvaartstraagt®aan en Wilhelmina-
kanaalstraat, en in een vervolgaanvraag negen debleoningen,
Wilhelminakanaalstraat (1941)

villa, Batalaan (1941)

villa, Batalaan (naorloogse directeurswoning)
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Plaatje nr. 14 — De woningtypé&h

“® Meijel, Batadorp(2011), p. 43.

38



Plaatje nr. 15 — De woningtypen in Bataddtp

5.4.3 De sportverzieningen

Volgens de Béa’s filosofie was de recreatie in de actieve ofspage vorm heel
belangrijk. Daarom werd ook in Batadorp sportcompea park gebouwd. Recreéren,
wonen en werken werd in een complex gebracht, weauit functioneel gezichtspunt
was het strikt van elkaar gescheiden. Via de Pagkwaren de sportvelden goed
bereikbaar. De sportvelden werden ten zuidoostarhea dorp en fabriek geplaatst. De
route langs de Parkweg was met bomen beplant.dgt xoor het behoud van de drie-
eenheid van het dorp, fabriek en de sportareaal.

5.5 De fragmentatie

De bewoners van Best kregen in 1978 de gelegemmitiun eigen woning te kopen.
De meerderheid van de bewoners heeft dat gedaampriMé-bezit van de huizen leidde
tot het verbouwen naar de eigen inzicht van de mgem. Met deze stap is de
komplexiteit van de Batadorp verdwenen. Meestalgdéme alle woningen één of
meerdere uitbouwen van één of meer tegen de aditejgevels. De eigenaars van de

4" Meijel, Batadorp(2011), p. 42.
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huizen hebben meestal de bakstenen en het metsahdebehouden. Natuurlijk is er
totaal afwijkend materiaal te zien. De oude dewrermramen werden vernieuwd en de
ramen werden nog van rolluiken voorzien. Later weed woonbuurtje ten zuiden van
de Batalaan toegevoegd. Dit buurtje heeft totaaljlkdnd aanzien gekregen. Dankzij
dit is het bebouwingsbeeld uiteengevaftén.

Er werden ook veel woninguitbreidingen na de vepkwan Batadorp aan de
gemeente gerealiseerd. Zeer vaak werd de openruiomg het huis verkleind of
helemaal verdwenéef.

In 1978 werd Batadorp aan de gemeente overgedragesinds deze tijd werd
Batadorp veel veranderd. Eerder was het hele dogleestraten in het bezin vantBa
bedrijf. Op de historische foto is duidelijk te ziboeveel zijn de straten verandetd.

[ huidige infichting van de Batalaan.

Plaatje nr. 16 — De verandering van de Batal@an

“8 Meijel, Batadorp(2011), p. 49.
9 |dem. p. 51.
0 |dem. p. 53.

*1 lbidem.
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De ingrijpende verandering ontstond na de verkoap tiet Batadorp naar de
gemeente Best. In beheer van de gemeente hebb@erwee bestrating gekregen. Ze
werden ook uitgebreid en er is meer strikte schgidussen de huizen en de stoepen.
De elektriciteitmasten zijn weg en er is ook minglemtsoen op de grond.

*2 Meijel, Batadorp(2011), p. 53.
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6 CONCLUSIE

Bata heeft zijn bedrijf in 1894 gesticht en van diarjzijn niet alleen voor Zlin in
Tsjechié “de goede tijden” begonnen. Tijdens deaegfe naar buitenlanden heeft hij in
1934 Batadorp in Best in Noord-Brabant gestichttaBan later zijn navolgers, zijn
broer Jan Antonin Ba en zoon Tomas Ba junior, waren niet opzettelijke pionieren
op de grond van moderne architectuur. Hij kendengdeeén van de tussenoorlogse
avant-garde. Op de eerste plaats was hij onderneDaarkzij de economische en
filosofische regels die hij in praktijk heeft gebnd, is de unieke architectuur ontstond.
Ook dankzij de nieuwe opmerkingen werd hij tussen stichters van de nieuwe
management stijlen bijgevoegd.

Bata kon zich met de beste medewerkers en special;giede architectuur en
bouwkunde omringen. Ba’'s eisen werden besproken en gerespecteerd. tHialkeen
objectieve en rationele opmerkingen over de ontemrpHet resultaat van hun
samenwerking waren gebouwen die niet alleen ecauben van praktische waarde
waren. Uiteindelijk waren de gebouwen ten hoogstketisch. Er ontstonden steden die
met een opmerkelijk urbanistisch concept en rijanpoen het natuurlijke terrein
hebben gerespecteerd.

Onder invloed van de Franse architect Le Corbussbben de andere Tsjechische
bouwmeesters Kéta, Gahura en Karfik de fundamenten voor een mtadetgelegd. In
Batadorp werd architect Antonin Vitek betrokken.j Hieeft in Batadorp het
stedenbouwkundig plan ontworpen. Maar de realisagikep moeizaam en er was 0ok
andere obstakel in de vorm van het regionale plarMeierij van de Streekplannen-
dienst. J.M. de Casseres kwam met een uitwerkimg het streekplan die goed op
Bata’s goedgekeurde planopzet aansloot. Met de aartk@ansBa’a in Best is situatie
van de werkloosheid en het levenspeil beter geworlfensen van de hele omgeving
hebben werk gekregen en het dorp begon op te bloeie

De plekken waarop de fabrieken ontstonden, werdegvaldig gekozen. Voor de
keuze van de plaats in Nederland waren beslissgoddopperviak, het gebied en de
beschikbaarheid van transport. Vroeger was hetedgebeideveld en hier werden ook
populieren aangekweekt. Populierenhout was padsg¢uni@ klompenproductie en Best
behoorde samen met de steden St. Oedenrode end&thgt een belangrijk klompen-
centrum in Nederland. Er kon gezegd worden dat degkin principe al een traditie in
de productie van schoenen had nog voor de aank@ndta’'a naar Best.

! http://www.casopisstavebnictvi.cz/clanek.php?itted88, 09/05/12, 13:40
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Een groot plus was dat er in Best ook twee kanaii@n Dat betekende goedkoop
transport. Deze parallel was ook in Zlin belangri}e prijs van het gebied en de
goedkope arbeidskracht was andere positief fetigzamerhand breidde het dorp zich
uit en nu maakt Batadorp een hele wijk van de &asl uit. Na de aanbouw is ook
zogenaamde drie-eenheid ontstaan. Dat betekeneKabebouwen, zoals werkplaats;
het deel met woonplaatsen en het cultureel deel coetmerciéle gebouwen en
sportverzieningen.

De keuze van de plaats voor de schoenenfabriekval ¢yan Zlin ging meestal om
het feit dat Béa uit Zlin kwam. Hij werd hier geboren en zijn vaseas schoenmaker.
Wij kunnen praten over een familietraditie. Dat ktaade belangrijkste reden om hier
Zijn bedrijf te stichten. Ook de ligging was ideaBle stad ligt in een dal op het
grondgebied van het gebertgte Bilé Karpaty dataliét vruchtbaar is. Er werd meestal
vee gefokt en dat verschafte het leer voor de seoeNet als in Best was er goedkope
arbeidskracht. Door de stad stroomt rivigeinice, zoals in Best twee kanalen. Dankzij
dit was ook in het begin een verkeersader verschaft

Met de oprichting van het bedrijf moesten de meregens werken en wonen en
dan begon B de fabrieken op te bouwen en de woningkwestiéedpssen. Zoge-
naamde company-town waren tot die tijd alleen irdéfland bekend. Hier was de
eerste company-town dichtbij Eindhoven gestichtrdud bedrijf van Philips. Ook voor
de ontdekking van het functionalisme hoefden mensemNederland niet lang te
wachten. De fabriek Van Nelle in Rotterdam werdlénjaren 1927-1928 gebouwd en
het is een van de belangrijkste functionalistispbleouwen in Nederland.

Bij alle gebouwen, het geeft niet of ze in TsjechiéBelgié stonden, werd het
systeem van de module 6,15 x 6,15 m behouden. rieige van daylight factory werd
in elk land toegepast, net als de nummering vagett®uwen binnen een fabrieksareaal
volgens de Amerikaanse nummering van de woonblakkerontstonden wijken met
vrijstaande woningen, dubbele woningen en viervgeidvoningen, maar meestal wer-
den dubbele woningen gebruikt. Naart&a mening konden de vrijstaande woningen
een maatschappelijke tweedeling ten gevolge heliberiervoudige woningen werden
ook niet zo veel gebruikt, omdat de mensen inygethuizen bijna geen privé-leven
hadden. Meestal werden dubbele woningen verspbeddubbele woningen waren de
beste oplossing. De werknemer had hier zijn eigéimiteit. Deze dubbele woningen
werden gebouwd met de levensduur van 20-30 jaar meadienen tot nu.

Het voordeel van deze gelnificeerde en effectiegbit@ctonische stijl was dat het
goedkoop was. Men had alleen basismateriaal (raéisténen, glas, staal, gewapende
betonconstructies) nodig om de gebouwen te bouwankzij de vaststaande
afmetingen van de gebouwen ontstond er geen owergah het materiaal.
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Na de overname van de woningen hebben de eigevegrseranderingen aan hun
huizen gedaan. Deze grote verandering kunnen wey nmeBest bemerken dan in Zlin.
In Best werd de gestalte van de woningwijken he¢shgeranderd. Laater werden deze
woning wijken, zowel in Nederland als ook in Tsjéghbij monumentenzorg inge-
schreven. In Nederland heet deze monumentenzotgdnst voor het Cultureel
Ergoed en valt onder het Ministerie van Onderv@jsltuur en Wetenschap.

De architectuur was dezelfde in elke stad overale Wwereld waar Ba werkzaam
was. Het kwam door de principes en regels dietibellrijf goed toegepast werden. De
architectuur in Batadorp en Zlin is gelijk. Het g@wmierschill is blijkbaar op de grootte
van het grondgebied.

Beide steden waren bedoeld om progressief te 2grnvooruitstrevendheid zou niet
alleen op het gebied van werkwijzen, de architectfuuitbreiding van de stad zijn,
maar het zou ook diep in de mensen die er woondéten die er woonden.
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7 BIILAGE

De architecten:

FrantiSek Lydie Gahura (1891-1958)

1 http://ww.slavnevily.cz/architekti&id=4914/05/12, 10:28

2 http://www.zlin.estranky.cz/clanky/spolupracovhid 4/04/12, 20:25
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Vladimir Karfik (1901-199
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% http://batastory.net/cs/stopa/vladimir-karfikdnaiarchitekt-svetobeznjk 4/04/12, 20:28

4 http://barborarosalie.blogspot.com/2012/01/lebesier.html 14/04/12, 20:39
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Batadorp:

® http://schatkamer.nai.nl/en/designers/joel-meaiieicassered4/04/12,21:04

® Meijel, Batadorp(2011), p. 6.
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Fabriek en woningen van Bata in Best (bron: Bata, ca.1959).

Fabrieken en woningen van Bain Best

Jongens krijgen theorieles in de bedrijfsscAool

" Meijel, Batadorp(2011), p. 10.
8 |dem. p. 16.
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° Meijel, Batadorp(2011), p. 18.

%1dem. p. 44.
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Dubbele woning aan de Batalaan rond 18

" Meijel, Batadorp(2011), p. 44.

12 bidem.
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78

Overzicht, entree en detail van de fabrieksgbomnhet Europaplein na 1978

13 Meijel, Batadorp(2011), p. 48.
1dem. 66.
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Zlin:

De wolkenkrabber 2£

15 http://bydleni.idnes.cz/batovy-domky-jsou-jak-gtkinova-vesnice-je-treba-jim-dat-budoucnost-1ks-
[architektura.aspx?c=A110423 1572703 zlin-zpravyk,dii/05/12, 14:34

18 http://www.vychodni-morava.cz/cil/225/spravni-bweec-21-zlinsky-mrakodrapl 4/05/12, 14:38
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" Het gezicht op het fabrieksaredal
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De internaten in ZI|H3

7 http://lwww.stavebni-forum.com/en/article/136 3 Izi-a-shiny-phenomengrt4/05/12. 14:45

18 hitp://www.zlin.eu/page/81202.batovy-internaty4/05/12, 14:49
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9 RESUME IN HET TSJECHISCH

Ve své bakalské praci se za#niji na postavu TomaSe Bati z hlediskéinpsu

v oblasti architektury. TomaS Ba kEhem svého podnikdni poloZil zaklady pro
funkcionalismus \Ceské republice a v nemalo daldich zemich doplnistrh
architekturu o zajimavé stavby.¢dejnim bodem mé prace je tBava pobgka Best-
Batadorp v Nizozemsku, ve které hledam paralegskym néstem Zlin.

Prace je rozélena celkem do Sesti kapitol. V Gvodni kapitole resmuji étende
s tématem a popisuji obecmpostavu Tomase Bati. Druha kapitola &t popisuje
kroky Bati od zaloZeni podniku az po jeho smrt. §akle poukazuji na fakt, ze jedny
z Ba’ovych pobdek byly zaloZzeny v Nizozemsku a Indonésii.

Treti kapitola popisuje ekonomické a filozofické poizavzniku Baovy
architektury. Nastiuje také principy jeho manazerského stylu. daté kapitole jsou
popsany znaky funkcionalismu a zréy jednotlivé prvky utitych typa budov.

Pata kapitola pojednava o Batadorpu. Je zde popk#éstarie ngsta, divody
zalozeni fabriky na tomto mésa architektura gsta. V posledni Sesté kapitole vSechna
fakta shrnuji a potvrzuji informace ve vySe uveddnigapitolach.
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10 RESUME IN HET ENGELS

In my bachelor thesis | am focusing on a figurd omas Bda from a viewpoint of his
asset in the field of architecture. Tomast&aduring his entrepreneurship, laid the
foundation of basic elements for functionalismhe Czech Republic and in many other
countries added interesting buildings into thegaloarchitecture. The main point of my
work is the Béa’'s subsidiary company in town Best-Batadorp inNle¢herlands where

| am looking for parallels with town Zlin in the €zh Republic.

This work is divided into six chapters. In firgtapter | am introducing my topic to
a reader and | am generally describing the figfifEomnas Bda. Second chapter shortly
describes main steps of his life, from a foundirggdompany until his death. | am also
pointing out that some of Bata’s subsidiaries wknended in the Netherlands and
Indonesia.

Third chapter describes economical and philos@bhackground of the origin of
Bata’s architecture. There are also outlined maimcples of Bata's management style.
In fourth chapter there are described featuresfohetionalism and there are mentioned
particular architectural elements of certain buitg.

Fifth chapter deals with town Batadorp. In thismiea is described history of town, its
architecture and reasons for an establishing a'8atanpany there. In sixth chapter |
am recapitulating all the facts and confirming ithflermation above.
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Tématem bakalgdké prace je architektura, které

polozil zaklady Tomas Ba a jeho finos pro ni.

V praci je také popsano ekonomické a filozofické
pozadi vzniku architektury. Je zde také popsana
architektura v nizozemské palme Best a paralely

s mestem Zlin.
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