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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem a vyvojem aplikace pro operacni systém Android,
poskytujici podporu pro projektovy management. K realizaci je vyuzito nastroji a
metod pro vyvoj mobilnich aplikaci. Implementace probéhla v programovacim jazyce

Java s vyuzitim ptislusnych knihoven.

Abstract

This diploma thesis is focused on mobile application design and development under the
Android platform. It covers the design and implementation of project management
support tool to be used on Android devices. This goal is achieved using tools and
methodics of mobile application development. The program is implemented in Java,

using required libraries.
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Uvod

Moderni technologie v dneSni dobé pronikaji do vSech odvétvi lidské Cinnosti.
Vyjimkou neni ani projektovy management, kde podpora softwarovych nastrojii uz dnes
poskytuje znacnou vyhodu a zjednoduSeni prace. I pies rapidni rozvoj mobilnich
zafizeni vSak je velmi malo nastrojt, které by podporovaly projektovy management ve
vSech féazich projektu a které by zaroven bylo mozné vyuzit na pfenosnych zafizenich,

bez nutnosti ptistupu k PC.

Cilem této prace je navrhnout a realizovat aplikaci pro podporu projektového
managementu na platformé Android, podle (17) v soucasné dob¢ nejrozsifenéjsi mobilni
platformé vibec. Ma ptedstavovat nastroj zejména pro podporu planovani a realizace

projektu a pfinést tak dalsi moznosti mobility pro projektové manazery.

Prace vznikala ve spolupraci se Skolou Zakladni Skola a Mateiska Skola Brno,
Merhautova 37, prispévkova organizace, piesnéji s mistnim pedagogickym sborem a
projektovym vedenim. Pfi ndvrhu konkrétni funkcionality tak bylo vychazeno
pfedev§im z pozadavkl této organizace, nicméné aplikace byla navrZzena pro pouziti

projektovymi manaZery v libovolném oboru.

V prvni ¢éasti jsou vypsdny metody a postupy, vyuzité v této praci. DalSimi
kapitolami jsou pak teoreticka vychodiska, zahrnujici zékladni informace nutné pro
vyvoj aplikaci pro platformu Android a teoreticky zaklad podporovanych metod
projektového managementu, analyza soudasného stavu, zahrnujici analyzu ZS
Merhautova metodami kritické analyzy a vlastnosti existujicich systému, a popis navrhu
a implementace aplikace. V této posledni kapitole je kromé samotného navrhu a popisu

implementace obsazeno i ekonomické zhodnoceni celého projektu.



1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem této prace je navrhnout a realizovat aplikaci pro podporu projektového
managementu, efektivné vyuzitelnou na pienosnych zafizenich. Tato aplikace bude
obsahovat podporu pro zékladni metody projektového managementu, dale pak umozni
sledovat stav projektu. Soucasti prace bude 1 analyza souCasného stavu a vybranych
dalsich aplikaci na trhu. Aplikace bude vyvijena pro platformu Android v jazyce Java
S vyuzitim potfebnych knihoven.

Pouzité metody analyzy soudasného stavu organizace, tedy ZS Merhautova, jsou
standardnimi metodami kritické analyzy, tedy SLEPT, Porterova analyza, Analyza 3C,
7S, SWOT a analyza trendl ovliviiyjicich firmu. Vé&tSina organizaci a instituci pouziva
— respektive vyzaduje — pouze nékteré z téchto metod, konkrétni pozadavky se vsak 1isi,

zZ tohoto divodu byly zpracovany vSechny.

Z hlediska navrhu aplikace a jeji implementace byla pouzita metoda extrémniho
programovani, podpoiena zkusenosti autora s vyvojem aplikaci pro mobilni zafizeni.
Tato metoda je sice méné formalizovand neZ jiné piistupy, formalni popis vhodny
optimalni pro zapsani do diplomové prace tedy chybi, pfinasi vSak dlouhodobé dobré

vysledky ve vyvoji software a je efektivné vyuzitelna v samostatné praci.



2 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole budou rozebrany teoretické zaklady pouzité v praci. Zakladni ¢ast tvori
informace o platformé¢ Android a teoreticky zadklad pouzitych metod projektového
managementu, dale budou zminény zakladni metody pouzivané pii vyvoji programu

pouzitelné v kontextu mobilnich aplikaci.

2.1 Android

Android je open source! platforma zndma piedev§im z oblasti mobilnich zaiizeni a
nositelné elektroniky, ackoli byva pouzivan i v jinych oblastech, naptiklad chytré
domaci spotiebice (10). Zakladnimi vlastnostmi jsou nizké naroky na hardware a
prenositelnost mezi velkym mnozstvim typtu zafizeni. Kromé samotného operacniho

systému je v platformé zahrnut také middleware? a zakladni aplikace.

2.1.1 Historie

Piivodni, neptili§ znama, spolecnost Android Inc. byla zalozena v roce 2003 a nasledné
v roce 2005 odkoupena spolecnosti Google Inc. Pod novym vlastnikem jeden ze
zakladatelli Android Inc., Andy Rubin, vyvinul platformu zaloZzenou na linuxovém jadie
a v roce 2007 ziskal n€kolik patentii na poli mobilnich technologii. O dalsi vyvoj se
zaslouzilo piedev§im konsorcium OHA — Open Handset Alliance, zalozené v listopadu
téhoz roku pod zastitou Google. Z ptivodnich 34 firem se dnes rozrostlo na vice nez 80.
Prvnim telefonem s operacnim systémem Android byl v roce 2008 HTC Dream,

vyuzivajici nepojmenovanou verzi Android 1.0. (8)

! Open source software je pocitatovy software s otevienym zdrojovym koédem. Otevienost zde znamena
jak technickou dostupnost kodu, tak legalni dostupnost — licenci software, ktera umoziuje, pti dodrzeni
jistych podminek (kuptikladu GNU licence), uzivateliim zdrojovy kéd vyuzivat, prohlizet a upravovat

2 Softwarova vrstva, ktera zprosttedkovava funkce opera¢niho systému aplikacim



Verze Jméno API Aktivni podil

2.2 Froyo 8 0.1%

2.3.3-2.3.7 Gingerbread 10 2.2%
Ice Cream

4.0.3-4.04 ) 15 2.0%
Sandwich

4.1.x 16 7.2 %

4.2.x Jelly Bean 17 10.0 %

4.3 18 29%

4.4 KitKat 19 325%

5.0 _ 21 16.2 %
Lollipop

5.1 22 19.4 %

6.0 Marshmallow 23 7.5 %

Tabulka 1: Zastoupeni verzi systéemu Android ke 2. kvetnu 2016. Zdroj: (8)

Pocinaje verzi 1.5 jsou verze pojmenovany v abecednim pofadi podle v Americe
oblibenych zakusk@i. Kazd4d aktualizace piindsi nové API® rozsifujici funkcionalitu
predeslého. Vzhledem k rychlému vyvoji novych verzi toto pfinasi nutnost hledani
kompromisu mezi lepSi funkcionalitou a modernimi prvky na strané¢ jedné a
procentudlnim pokrytim pouZivanych pfistroji na strané druhé. V soucasné dobé¢ je
podle (8) mozné podporovat az 99,8 % pouzivanych zafizeni pokud by byla
podporovana verze 2.3.3 Gingerbread a vys$i. Toto pokryti je zajimavé, nicméné je
vykoupeno nutnosti znovu implementovat zna¢nou ¢ast funkcionality, jejiz pouZiti dnes
patii ke standardu i k Best Practice®. Proto se jako vyhodné&jsi jevi pouit jako nejstarsi
podporovanou verzi 4.0.3 Ice Cream Sandwich, ktera 1épe reflektuje generacni posun ve
vyvoji. Konkrétné se jedna o fakt, Ze 2.3.3 Gingerbread pouziva API verze 10, zatimco

4.0.3 Ice Cream Sandwich verzi 14. V t&€chto ¢tyfech verzich doslo k vyraznému posunu

v unifikaci néstroji a ptistupti k tvorbé aplikaci pro rtzné uhlopticky a rozliSeni

3 API - Application Programming Interface - protokol komunikace mezi softwarovymi komponentami

4 Best Practice - pieklada se jako nejlepsi praxe, osvédéena praxe, je pojmem pro osvédcené postupy,
procesy ¢i osvédCené metody fizeni, pomoci kterych se ve vice organizacich dosdhlo dobrych vysledkl a
pouzivaji se proto jako doporuceni pro ostatni
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displejt, 1ze tedy dosahnout lepsi konzistence vysledkli. Timto posunem je pokryti
snizeno na 96,8 % (8), coz je stale zcela dostacujici Groven. Dalsim faktem hovoficim
pro tuto volbu je, ze tato tii procenta potencialniho trhu zastupuji pfredevsim velmi stara
zafizeni, jejichz vypocCetni vykon a kapacity paméti umoziiuji béh modernich aplikaci

pouze s velkymi obtizemi, zejména v pripad¢ aplikaci vyuzivajicich databéze.

2.1.2 Architektura
Architektura systému Android je rozdélena do péti vrstev zobrazenych na nasledujicim

obrazku.

APPLICATIONS

Contacts Phone Browser

APPLICATION FRAMEWORK

Window Content

Activity Manager Manager Providers

Telephony Resource Location Notification

ERYApe g Manager Manager Manager Manager

LIBRARIES | ANDROID RUNTIME

Surface Manager Media SQLite Core Libraries
Framework

TNk
OpenGL | ES FreeType WebKit S

Machine

SGL SSL libe

LINUX KERNEL

Displa; Flash Memo Binder (IPC)
Dnlzlez Camera Driver Driver i Driver

WiFi Driver Audio Power

Keypad Driver Drivers Management

Obrazek 1: Architektura systému Android. Zdroj: (8)

e Aplikace: Nejvyssi vrstva architektury. Je tvofena aplikacemi, které pouziva

uzivatel. Lze ji rozSifovat pomoci obchodu Google Play a jinych zdrojt.
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Implicitné pak obsahuje aplikaci fotoaparatu, telefonni seznam, prohlize¢ fotek a
dalsi.
Aplika¢ni Framework: Vrstva architektury, kterd zprostfedkovava aplikacim
ptistup k hardwarovym zdrojim zafizeni. Cilem je jednoduché znovupouziti
existujicich komponent, aniz by byla ohrozena bezpecnost jednotlivych aplikaci.
Zéakladnimi prvky jsou:

o poskytovatelé obsahu: prostiedek sdileni dat mezi aplikacemi

o spravce zdroji: pridéluje zdroje jednotlivym aplikacim na zaklad¢ jejich

pozadavki a redlnych moznosti systému

o spravce aktivit: ¥idi zivotni cyklus aktivity a piepindni mezi nimi
Knihovny: Platforma Android obsahuje velké mnozstvi knihoven, ptistupnych
skrze Aplika¢ni Framework. Timto je zajistén unifikovany pfistup ke zdrojim
na raznych zafizenich. Zakladnimi knihovnami, podporovanymi spolecnosti
Google Inc. a dostupnymi ve vSech zatizenich a distribucich jsou napiiklad:

o  SQLite: odleh¢ena databazova knihovna

o  OpenGL: platformné nezavisla knihovna pro 3D grafiku

o  SGL: knihovna zakladniho 2D zobrazeni

o  Media Framework: — knihovna pro praci s multimédii

Dalsi kategorii knihoven jsou knihovny neoficidlni nebo oficialné
nepodporované. Tyto byvaji dilem nezéavislych vyvojaii nebo vyvojaiskych
dostupné funkce a zobrazeni v systému. Pfikladem takové knihovny miize byt
napiiklad knihovna Sugar ORM podrobngji rozebrana v sekci 4.2.3. Tyto
knihovny jsou dnes n&jakym zplsobem ¢asti prakticky vSech aplikaci, jejich
vyuziti v§ak mize prinést potize s kompatibilitou nékterych zatizeni. Tento fakt
je zpusoben predevsim tim, Ze nezavisli tvlrci ziidka vlastni ¢asové a finanéni
prostfedky aby knihovnu otestovali na vSech existujicich variacich systému jesté
pfed vydanim (respektive zpfistupnénim, tyto knihovny byvaji k dispozici
zdarma), knihovny tak podléhaji stalému vyvoji.

Béhové prostredi: Vrstva obsluhujici beh aplikaci. Kazda aplikace bézi ve

svém vlastnim procesu a s vlastni instanci virtualniho stroje Dalvik. Tento

12



nahrazuje klasicky JVM® znamy z PC a je jednou z nejvyznamnéjSich ¢asti
systému Android. Oproti JVM, které jsou zalozeny na zasobnikové architekture,
pouziva Dalvik registrovou architekturu a je optimalizovan pro minimalni
pamét'ovou naroc¢nost. Spousti soubory ve formatu .dex, coz jsou zdrojové kody
jazyka Java zkompilované pfislusSnym nastrojem do Sestnactibytového
instrukéniho kodu. Samotny virtualni stroj ma pfistup k systémovému jadru za
ucelem spravy bézicich vladken a nizkouroviiového piistupu do paméti.

e Linuxové jadro: Nejniz8§i softwarova vrstva zalozenda na monolitickém
linuxovém jadru verze 2.6. Obstarava zakladni systémové sluzby jako je sprava
pameéti, sprava procesl, sitové prostiedky a prace s ovladac¢i hardware. Tato

vrstva vytvari abstrakeci hardware pro zbytek systému a uzivatelska aplikace by k

ni neméla ziskat pfimy pristup. (4)

5 Java virtual machine, virtualni stroj Javy

13



2.2 Vyvoj aplikaci

Tato kapitola pokryva teoreticky zaklad pro vyvoj aplikaci uréenych pro platformu

Android. Pro detailnéjsi vysvétleni vSech variant vcetné ukazek vzorovych kodu lze

doporucit zejména (8) nebo (4). Dale zminuje zakladni principy vyvoje obecnych

programil, aplikovatelné na vyvoj aplikaci pro mobilni zatizeni.

2.2.1 Varianty aplikaci z pohledu vyvoje

V soucasné dob¢ existuji tii zakladni ptistupy k tvorbé aplikaci pro pfenosna zatizeni.

Kazdy z nich pfinasi své vyhody a nevyhody, pfedevs§im v oblasti ceny vyvoje — a tedy i

vysledného produktu, urovni ptistupu ke zdrojiim zatizeni a nutné specializaci tvirce.

Nativni vyvoj Pristup dobfe znamy z oblasti osobnich pocitacii a servert.
Aplikace je spousténa piimo v operaénim systému zafizeni. Tento piistup
vykazuje nejlepsi vysledky co do vyuziti zdroji zafizeni, lze tedy vytvaret
relativné slozité¢ aplikace spustitelné i na slabSich pristrojich. Dale je zarucen
pfistup programatora ke standardnim ovladacim prvkiam, lze tedy dosdhnout
uzivatelského rozhrani, na které jsou zakaznici "zvykli" v kontextu daného
systému. Timto zpisobem vytvotené aplikace jsou v zasad¢ nepienositelné, tedy
neni mozné bez zasadnich uprav spustit aplikaci ur¢enou napiiklad pro Android
na zafizeni pouzivajicim 10S. Zaroven se obvykle jedna o nejdrazsi variantu
vyvoje, zejména v piipadé kdy je cilem podporovat vice platforem — v takovém
ptipad¢ se prakticky jednd o vyvoj samostatnych aplikaci. V tomto ptipadé se
také diive zminéna vyhoda "znamych ovladacich prvkd" méni v potencialni
nevyhodu - ovladani pisobi rozdilnym dojmem na riiznych platformach, nebo je

nutné toto ovladani na nékteré z platforem od zakladu prepracovat. (8)
Vyhody:

o Moznost umistit aplikaci do standardniho obchodniho kandlu, jako je
Google Play

o Moznost pouziti standardizovanych ovladacich prvka

o Aplikace pouzitelné bez ptistupu k internetu

o Lepsi moZnosti zabezpeceni

14



Nevyhody:

o Vyssi naklady na vyvoj

o Pro efektivni distribuci musi aplikace projit schvalovacim procesem
pfislusného obchodniho kandlu

o Omezeni segmentu trhu z divodu specializace na zvoleny operacni

systém

Webovy vyvoj Aplikace spousténé ve webovém prohlizeci. Jejich kod obvykle
byva psan v HTMLS, JavaScriptu a CSS. Tyto aplikace je typicky mozné spustit
na libovolném zafizeni, v nékterych ptipadech i na klasickém PC. Timto je
umoznéno vytvafet a spravovat pouze jednu verzi aplikace a pokryt Siroky
segment trhu. Tyto aplikace navic byva mozné spustit i bez ptredchoziho
schvaleni oficialnim distribuénim kanalem, je tedy jednodussi jejich dodéni
jedinému zakaznikovi. Zcela zésadni vyhodou pak je odstranéni omezeni
vypocetniho vykonu pifenosnych zafizeni, protoZe vypocetné naro¢né operace
mohou probihat na strané serveru a aplikace samotna muze slouzit pouze jako
terminal. Nevyhodou je nutnost rozhodnout jaké ovladaci prvky bude aplikace
podporovat — typickym ptikladem je kolize Android proti i0OS, kde Android
umist'uje ovladaci panel na horni okraj pracovni plochy, zatimco iOS na spodni.
Vyvojaf se tak musi rozhodnout, kterou ze skupin bude preferovat a pocitat s
moznosti odmitnuti od skupiny druhé. DalSim problémem je ztizeny, v
nékterych ptipadech az nemozny, pfistup k funkcim zatizeni a nutnost pfipojeni

k internetu. (8)
Vyhody:

o PouzZiti nezavisle na platformé
o Niz§i ndklady na vyvoj
o Rychlejsi uvedeni na trh

o Potencidl pro vyuziti vykonu serveru, na kterém aplikace bézi
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Nevyhody:

o Nemoznost pouziti jednotnych obchodnich kanala
o Nutnost optimalizace pro rizné¢ webové prohlizece
o Horsi piistup ke zdrojiim zatizeni

vvvvvv

o Nutnost webového ptipojeni

e Hybridni vyvej Kombinace ptedchozich ptistupti. Aplikace je spousténa
pfimo v pfistroji, ¢imz je dosazeno lepsiho ptistupu ke zdrojiim, je vsak stale
koncipovana podobné jako webova stranka. Takto je mozné vytvofit
jednotny obsah pro vsechny systémy a zapouzdiit jej do tzv. wrapperu®.
Tento nastroj umoznuje spustit aplikaci vytvorenou pomoci HTMLS, CSS a
JavaScript jako nativni, vytvari tak mezivrstvu mezi aplikaci a zafizenim
obdobné jako webovy prohlize¢ v ptipadé webovych aplikaci. Tento piistup
se muze zdat jako optimalni, narazi vSak na vlastni problémy. Hybridné
vytvofené aplikace je sice mozné umistit na oficialni distribucni kanaly,
nicméné Apple malokdy schvali jejich uvefejnéni. Google ma v tomto
privétivéjsi pristup, uZivatelé Androidu vSak statisticky hybridni aplikace

ptilis dobie neptijimaji (8).
Vyhody:

o Kratsi ¢as a niZs8i cena vyvoje nez plné nativni aplikace
o MozZnost pouzit standardizované ovladaci prvky
o Jednodussi pfenos mezi platformami
Nevyhody:
o Nutnost udrzovat samostatny zdrojovy kod pro rtizné platformy (byt
v men$im rozsahu neZ u nativnich aplikaci)

o Aplikace musi projit schvalovacim procesem obchodnich kanala

Pokud by bylo mozné piedpokladat stoprocentni pokryti pfistupnou siti internet, byl by

webovy vyvoj pravdépodobné nejuzivanéj§i variantou, zejména z divodu nizSich

6 Cesky asi nejlépe prelozitelné jako zapouzdfovad, mezi nejznaméjsi patii napiiklad IBM Worklight (9)
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nakladi. V soucasné dobé vsak toto stale nelze povazovat za samoziejmost. Vysledna
volba tak zalezi pfedev§im na urceni aplikace a pozadavcich konkrétniho zdkaznika

nebo volbé obchodniho kanalu.

Na tizemi CR dosud neni plné pokryti vefejnou siti WiFi, a ackoli lze oéekavat,
ze v prostorach, kde bude aplikace vznikld v ramci této prace pouzivana, bude dostupna
lokalni sit’, nelze toto povazovat za automatické. Mobilni pfipojeni je pak velmi zavislé
na operatorovi, a to jak co do rychlosti tak co do ceny. V kombinaci s problémy
zabezpeceni prenaSenych informaci byl proto webovy vyvoj zavrzen. Varianta
hybridniho vyvoje by sice byla patrné rychlejsi, nicméné vzhledem k nutnosti piistupu k
databazi zafizeni a celkovému snizeni potencidlniho vykonu zafizeni byla také
opusténa. Pro ucely této prace proto bylo rozhodnuto o pouziti nativniho vyvoje a dalsi

varianty nebudou hloubéji rozebirany.

2.2.2 Android SDK

Android je oteviend platforma, jejiz Gspéch zavisi pfedevsim na ochoté vyvojati a firem
vytvaret pro ni aplikace. Za ucelem zjednoduSeni tohoto procesu tak Google vytvofil
Android SDK, coz je zkratka pro Android Software Development Kit. Jedna se o soubor
nastroju potfebnych pro vyvoj a testovani aplikaci pouzitelny na béznych PC. Soucasti
je moznost vytvareni virtualnich zafizeni s riznymi verzemi API, je tedy moZné testovat
vSechny podporované verze systému bez nutnosti fyzického pfistupu k danym
zafizenim. NejSirSi podpora je poskytovana pro specializované vyvojové prostredi
Android Studio (11), ve formé modulu Android Development Tools je pak dostupna pro
vétsSinu vyvojovych prostiedi. Zékladnim jazykem pro nativni vyvoj aplikaci na
platformu Android je Java, ackoli s vyuzitim AndroidNDK 7 je mozné pouzit i C/C++

(4).

v

¢innosti nadro¢nych na vypocetni vykon, jako jsou herni enginy, zpracovani signalti v redlném case nebo
fyzikalni simulace
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2.2.3 Struktura aplikace

Z pohledu zdrojovych soubort je aplikace pro Android rozdélena do zakladni struktury

adresara:

assets/ - statické soubory nutné pro béh aplikace, jako je video, zvuk a podobné.
Jedna se o prvky, které nejsou piimo obsazeny v grafickém rozhrani aplikace
gen/ - soubory vygenerované pii piekladu aplikace

libs/ - pfedem nezavisle zkompilované knihovny, pouzivané v ramci aplikace
res/ - zdroje pro grafické rozhrani, jako jsou ikony, rozvrzeni prvki pracovni
plochy a podobné

src/ - zdrojové kody aplikace

Na nejvyssi urovni jsou také dva soubory, obsahujici informace o samotné aplikaci:

AndroidManifest.xml — popis aplikace a jejich komponent, obsahuje nazev,
slovni popis pro zvetejnéni, podporované verze Androidu a dalsi

build.xml — pokyny pro picklad a instalaci aplikace, mozné je také jeho
rozlozeni do soubort build.gradle pro jednotlivé moduly - v takovém piipadé je

automaticky syntetizovan pii prekladu aplikace

Tuto strukturu Ize podle potieby rozsifovat, typické je zejména déleni adresate src podle

urceni obsazenych tfid na managery, tfidy aktivit a dal$i. Tato dodatecné struktura uz

neni povinna a slouzi predevsim k lepsi orientaci ve zdrojovych kodech (4).

Z hlediska softwarovych komponent je pak rozdé€leni nésledujici:

Aktivita: Zakladni stavebni kamen aplikace, fesici logiku celého programu (8).
Obdobou by mohlo byt okno u aplikace pro PC. Zivotni cyklus aktivity
viz. Obrazek 2. Aktivita se vzdy nachazi v jednom z nasledujicich stavi:
o aktivni — aktivita je na poptedi a uzivatel s ni mize interagovat za pouziti
grafického rozhrani
o pozastavend — aktivita je spusténa a aktivni, na poptedi se vSak nachézi
n¢jaké upozornéni. S touto aktivitou neni mozna interakce, dokud neni

uvedena zpét na popiedi.
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o zastavena — aktivita byla spuSténa, ale na popfedi je jind aktivita.
Interakce se zastavenou aktivitou je moznd pouze prostfednictvim
upozornéni

o mrtva — aktivita nebyla dosud spusténa nebo byla nasiln¢ ukoncena

e Fragmenty: Komponenty s podobnou funkcionalitou jako Aktivita. Jednd se o
zapouzdieny blok s vlastnim Zivotnim cyklem (Obrazek 3), ktery je mozné
vlozit do aktivity a nasledné za béhu aplikace zaménovat. Jejich pouziti vyrazné
zplostuje strukturu aplikace a umoziuje efektivni ptenos zakladnich ovladacich
prvkll implementovanych v matetfské aktivité, které jsou spolecné vsSem
fragmentlim v ni obsazenym.

e Sluzby: Komponenty béZici na pozadi nezavisle na aktivitach, zajist'ujici b&h
dlouhodobych procesu. Sluzba ma opét sviij vlastni zivotni cyklus (Obrazek 4).
Jako ptiklad lze uvést piehravani hudby, které se nezastavi, pokud uZzivatel
spusti jinou aplikaci.

o Poskytovatelé obsahu: Komponenty zajistujici piristup k datim. Odstiiuji
aktivity od pfimého ptistupu k datim a povoluji pouze pftistup k informacim, na
které ma aplikace pravo. Tato prava byla az do verze 6.0 Marshmallow
ptidélena na zékladé pozadavku pfi instalaci, od verze 6.0 Marshmallow vyse
jsou kontrolovéna - a pfidélovana na zéklad¢ uZivatelského zasahu - za b&hu
aplikace. Tato zména piindsi lepSi uZivatelskou kontrolu nad ¢innosti aplikaci,
zaroven vsak zapti€inila nekompatibilitu znacného mnozstvi starSich aplikaci s
novymi zafizenimi.

e Broadcast receiver: Komponenta slouzici k reakci na systémova volani. Mezi
tato volani miZze patfit napfiklad informace, ze byl vypnut displej, dochézi

baterie a podobné, stejné jako volani vytvofend pouZivanymi aplikacemi.

Komponenty mezi sebou typicky komunikuji prostiednictvim asynchronni zpravy
nazyvané Intent. Tato zprava slouzi k aktivaci pfislusné komponenty a zaroven predava
informace o kontextu, ktery je vyZzadovan. Vyjimku zde tvofi poskytovatelé obsahu,
tyto komponenty maji samostatny systém pfedavani informaci z divodu komplexnosti

pozadovanych dat (4).
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Za zminku stoji zejména prvek nazyvany Fragment. V tomto pfipad¢ nelze hovofit o
samostatné komponenté v doslovném smyslu slova, protoze pro svou funkci vyzaduje
zapouzdreni v aktivité (8), jedna se v8ak o velmi vyznamny stavebni blok v modernich
aplikacich. Jedna se principidlné o aktivitu v aktivité, s vlastnim Zzivotnim cyklem
zavislym na zivotnim cyklu rodiCovské aktivity. Fragmenty je mozné pridavat a
odebirat i v rdmci b&hu aktivity, jedna se tedy o velmi G¢inny ndstroj pro tvorbu
uzivatelského rozhrani S vice panely. Vytvareni fragmentl je mozné az od API verze 11

(viz sekce 2.1.1).
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Obrazek 2: Zivotni cyklus Aktivity. Zdroj: (8)
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Fragment returns from the backstack

Fragment is added : o OnPausel)
v v
CnAttachi) OnStop()
k4 k4
OnCreate() OnDestroyyiew()
k4 k4
L3  OnCreateView() COnDestroyi)
k4 k4
OnActivityCreated() OnDetach()
k4 k4
\ Fragmentis
OnStart() destrayed
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OnResumel)
k4
Fragment is active
User navigates backwards ar

fragmentis removed / _
replaced

Obrazek 3: Zivotni cyklus Fragmentu. Zdroj: (8)
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Started service Bound service
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startService() bindService()
h 4 h 4
OnCreate() OnCreate()
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’ g clients are bound to it

All clients unbind by calling unbindService()

v

Semvice is stopped by itself or by client

anlnbind()
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OnDestroy() anDestroy()
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Service shut down Service shut down

Obrazek 4: Zivotni cyklus Sluzby (Service). Zdroj: (8)
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2.2.4 UloZeni dat
Platforma Android typicky umoznuje tfi formy ulozeni dat: interni v paméti zatizeni,

interni na vymeénitelné karté a vzdalené (4).

Vzdalena ulozisté se vyznacuji obvykle relativné velkou kapacitou na poméry
mobilnich zafizeni. Muze se jednat o specifické servery firem, vzdalena ulozisté
konkrétnich aplikaci a tzv. Cloud®. Ve viech pfipadech je nutné uvazovat zabezpeéeni
zejména prenosu, ktery se odehrava prostfednictvim implicitné nezabezpefené sité
internet. Z podstaty je pak jasné ze pro vyuziti takového ulozisté je nutné piipojeni k

internetu, coz jej vylucuje z variant pro aplikace ur¢ené k pouziti offline.

Interni vymeénitelna karta se vyznacuje niz§im objemem potencialné uloZenych
dat nez vzdalena ulozisté, typicky vSak nabizi rychlejsi ¢teni i1 zapis a stoprocentni
dostupnost. Data na vyménitelné karté je mozné libovolné ¢ist a upravovat, bez pouziti
Sifrovani se tedy jednd o umisténi nevhodné pro jakékoli citlivé informace. Zasadni
nevyhodou je, ze od pouziti vyménitelnych karet se postupné upousti, zejména od
nastupu cloudovych technologii a sluzeb. Nelze proto automaticky ptredpokladat, ze
karta bude dostupna na vSech zafizenich, coz limituje potencialni segment trhu pro

vyvijenou aplikaci.

Interni ulozisté predstavuje vnitini pamét’ zafizeni, kterd je mimo jiné nutna pro
samotny beh systému. Lze proto pfedpokladat ze bude dostupna. Ze vSech zakladnich
variant UloZiSt ma nejmensi kapacitu a nejvySsi cenu za megabyte, v soucasné dob¢ je
vSak dostatecna pro vétSinu aplikaci kromé velkych databazi. Systém Android navic v
této paméti izoluje data aplikaci od ostatnich tak, Ze aby byla ptistupna je nutné ptistup
explicitné povolit, do urité miry tedy lze povazovat toto ulozisté za bezpecné®. Toto
zabezpeceni lze dale podpofit Sifrovanim, at’ uZ samotnych dat v ramci aplikace nebo

celého Ulozisté v ramci systému.

8 Metoda pfistupu k vyuZiti vypodetni techniky, nejen uloZeni dat. ZaloZena na sdileni vypocetnich
prostiedku a jejich vyuzivani jako sluzby.

® Vyjimkou jsou zafizeni, na kterych byl proveden takzvany root. Timto oficialn& nepodporovanym
zakrokem jsou vybranym aplikacim zpfistupnény veSkeré zdroje zafizeni, vCetné zdroji bézné
chranénych. Tento zadkrok vSak pouzivaji téméi vyhradné zkuSeni uzivatelé, ktefi védi, jak sva zafizeni
chranit jinym zpiisobem.
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V soucasné dobé¢ vétSina zatfizeni podporuje funkei USB OTG, ktera je nutnd k
pfipojeni USB zafizeni jako jsou flash disky, externi disky a dalsi (8). Tyto vSak nelze
uvazovat, protoze pro jejich pfipojeni je nutny adaptér vstupu - zddné Android zatizeni,
mozna s vyjimkou nékterych Android TV, nema USB port v plné velikosti. Tento
problém mozna bude odstranén nastupem USB typu C, stile vSak zistava problém s
vyCnivajicim, nepfili§ pevnym a pevné uchycenym télem samotného pamétového
zafizeni. DalSim problémem pak typicky byva potieba piidavného napajeni, at’ uz
prostfednictvim sitového adaptéru nebo powerbanky'®. V roce 2012 pak Samsung
predstavil zafizeni s kodovym oznaCenim SE-218BB, které umoziuje prehravat CD
a DVD na platform¢ Android, tento koncept se vSak neuchytil a v souasné dob¢ nejsou
obdobna zafizeni v nabidce. Z téchto diivodl nelze o podobnych technologiich uvazovat

jako o varianté tlozisté pottebného pro béh aplikace.

10 Externi baterie pfipojitelna piimo k telefonu / tabletu nebo k napajenému zatizeni
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2.2.5 Specifika vyvoje aplikaci pro pouZiti v korporacich

S obecnym rozsifenim platformy Android dosSlo k rozsifeni i v ramci pracovniho
prostiedi. Toto rozsifeni a nerespektovani bezpecnostnich zasad mélo za nasledek uniky
citivych informaci a obchodnich tajemstvi. Jako reakce vznikl program
Android for Work (8), ktery ma vyvojare navést k tvorbé pracovné vyuzitelnych,
bezpe¢nych aplikaci. PInd podpora programu je od verze 5.0, API trovné 21, coz je
bohuzel v soucasné dobé pouze zhruba jedna tictina pouzivanych zafizeni (viz sekce
2.1.1). I tak je vSak vhodné co nejvice z navrhované funkcionality implementovat,
jednak z divodu budouciho pouziti, ale i z divodu uvazovaného zpétného rozsiteni
podpory az do verze 4.x Ice Cream Sandwich. VétSina pozadavkil je jiz delsi dobou

soucasti Best Practice, n¢které vSak ziskaly na dalezitosti nad rdmec tohoto pojmu.

Zakladni zménou, kterou API urovné 21 pfineslo, je moznost vytvafeni
takzvanych Managed Profiles, tedy uzivatelskych profilt, které podléhaji vyssi sprave.
Tento ptistup je z PC zndmy uz delsi dobu a programil pro spravu téchto profila existuje
velké mnozstvi, ptikladem budiz Active Directory (12). Spravce muze aplikacim
piid€lovat — nebo odebirat — opravnéni v zavislosti na o¢ekavané funkci aplikaci a
pozici uzivatele v korporatni strukture. Tato zména pfind$i omezeni pro samotné

aplikace:

e Zpravy typu Intent implicitné nemohou byt posilany z jednoho profilu (napf.
pracovni) do druhého (napt. osobni) (8). Toto omezeni mize mit za nasledek
omezeni komunikace mezi aplikacemi, je tedy nutné jej vzit v ivahu predevsim
pii odesilani dat. V kombinaci s naslednym omezenim mize toto pfi nevhodném
piistupu vést k nestabilité aplikaci.

e Administrator mize omezit aplikace dostupné na spravovaném profilu. Mize se
tak stat, Ze aplikace jako tfeba emailovy klient, standardni soucasti systému
dosud povazované za samoziejmé, budou nedostupné. Je tedy nutné zvazit, jaké
prostiedky bude aplikace skute¢né potfebovat a zda by nebylo mozné pfii
zachovani funkcionality vyuZit jiné.

e Spravované a nespravované profily maji oddélend ulozist€¢ v interni paméti,

muze se tak stat Ze nékteré soubory nebudou dostupné. Pozadavek na otevieni
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nenalezené¢ho souboru vede k padu aplikace, je proto vhodné nepouzivat v

zpravach typu Intent pevné adresy.

Dalsim bodem je reakce aplikace na samotnd omezeni, ktera administrator aplikoval.
Zde je predevSim nutné v popisu aplikace jasné deklarovat, které funkce aplikace
vyzaduje pro spravny chod, aby se administrator mél podle ¢eho orientovat. Koncept
omezeni je pro aplikace ptistupny jiz delsi dobu, dosud je vSak bylo mozné ménit pouze
v nastaveni v ramci samotné aplikace (8). Prikladem muze byt vybér, zda aplikace mize
stahovat aktualizace s pouzitim mobilni sité¢ nebo pouze pies WiFi. Nyni je v§ak mozné,
Ze se omezeni zméni 1 ¢innosti jiné aplikace. V takovém ptipad¢ neni ovladana aplikace
automaticky informovana, je tedy nutné pravidelné¢ kontrolovat piipadné zmény.

Kontrola by méla probéhnout v nasledujicich momentech zivota aplikace (8):

e onResume() - ve chvili kdy je aplikace spusténa nebo obnovena. Reakce v tomto
bod¢ Zivotniho cyklu lze, za pouziti dobie pouzité dédi¢nosti tfid, znovupouzit
Vv ruznych aplikacich s podobnym kontextem.

e V piipadé¢ pfichozi notifikace o zméng, tuto funkcionalitu je nutné

implementovat specificky pro kazdou aplikaci.
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2.3 Podporované metody projektového managementu

V této kapitole jsou popsany teoretické zaklady metod, pro které aplikace poskytuje
podporu. Cilem neni kompletni popis jednotlivych metod ani navod pro jejich
praktickou aplikaci, pouze sumarizace principu s dirazem na prvky, které je mozné
podporovat vhodnym softwarovym nastrojem. Tyto konkrétni metody byly zvoleny po
konzultaci se zadavatelem prace, dalsi inspiraci byla desktopova verze programu 2-plan
(viz sekce 3.3). Nasledujici odstavec, vCetné¢ jeho struktury, je vloZen z divodu

licen¢niho ujednéni pro pouziti metody RIPRAN.
Informace 0 metodé RIPRAN

Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis) je urcena zejména pro analyzu projektovych
rizik. Autorem metody je B. Lacko. Metoda vznikla pivodné pro analyzu rizik
automatizacnich projekt v ramcei vyzkumného zaméru na VUT v Brné. Praxe ukazala,
ze po urcitych Gpravach je metodu mozno aplikovat pro analyzu rizik Sirokého spektra
riznych projekti a v urcitych pfipadech i pro analyzu jinych druht rizik nez jsou
projektova rizika. RIPRAN™ je ochranni znamka, registrovana autorem v Ufadu

prumyslového vlastnictvi Praha pod reg. 283536. (18)

2.3.1 Work Breakdown Structure

Work Breakdown Structure, ¢asto zkracovéano (a v textu dale oznacovano) jako WBS
(1), nema jednoznacny Cesky ekvivalent. Jedna se o dokument obsahujici hierarchicky
rozklad cile projektu, respektive pfedmétu plnéni projektu, na jednotlivé vysledky,
respektive produkty, az na jednotlivé pracovni baliky. Zaroven timto nadzvem byva
ozna¢ena metoda tvorby tohoto dokumentu (3). Tato metoda svym vyuZzitim spada do
faze planovani projektu, v dalSich fazich pak jeji vystup mize slouzit jako reference.
Neni zde feSena zavislost mezi elementy, pouze jejich suma, kterd musi byt dostatecna
pro naplnéni vSech cilli projektu. Rozklad ukold je specificky pro kazdy projekt a
konkrétni projektovy tym. Zakladni pravidla, kterd jsou piedpokldddna pro spravnou

funkci, jsou:
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100 % - stanovuje, Ze WBS obsahuje 100 % definovaného cile a zachycuje
vSechny dodavky (vné&jsi, vnitini, prozatimni) z hlediska prace, kterda musi byt
vykonana

Neptekryvani obsahu elementi — doplnuje piedchozi pravidlo. Podstatou WBS
je, ze nesmi dochazet k ptekryvu mezi jednotlivymi elementy.

Planovani obsahu, ne c¢innosti — WBS nefesi, jak nebo kdy bude vysledku
dosazeno, pouze vysledek samotny

Uroven detailu — metoda sama neuréuje, do jakych podrobnosti maji jednotlivé
segmenty byt rozlozeny. Obecné platnd doporuceni vsak fikaji, ze zadny
element by nemél byt delsi nez 80 hodin a delsi nez jedno dohodnuté vykazovaci

obdobi.

WBS se obvykle sestavuje na zéklad€ brainstormingu, provedeného samotnymi ¢leny

projektového tymu (3).

Projekt Povinna troveri
¥ ! ¥
1 Produkt 2 Produkt M Produkt Paovinna drover
Mepovinna droven,
1.1 Podprodukt 1.2 Podprodukt 1.3 Podprodukt 1.1 Podprodukt 1.2 Podprodukt 1.3 Podprodukt libavaln pocet
‘ | |
1.1.1 Pracovni balik | 1.1.2 Pracovni balik | 1.1.3 Pracovni balik Povinna drover

Obrdazek 5: Grafické znazornéni obecné struktury WBS. Zdroj: (3)

Konkrétnimi hodnotami by mohly byt naptiklad nasledujici:

Projekt

1 Produkt

2 Produkt

Potradani konference

Odborny program

Propagace

Tabulka 2: Ukdzka prirazeni objektit WBS, cast 1. Zdroj: (3)
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Nasledné je mozné jednotlivé produkty detailnéji rozpracovat:

2.1 Podprodukt

2.2 Podprodukt

2.3 Podprodukt

2.4 Podprodukt

Tvorba
a rozeslani
pozvanek

Zajisténi WWW
prezentace

Zajisténi
registracniho
systému

Tvorba
a distribuce
propagacni
publikace

Tabulka 3: Ukdzka prirazeni objektit WBS, cast 2. Zdroj: (3)

Tato uroven jiz odpovida pracovnim baliktim, je tedy nejnizsi urovni WBS podle IPMA
(3). Dalsi rozpad uz by znamenal seznam jednotlivych ¢innosti, ktery je predmétem

metody kritické cesty, viz 2.3.2.

2.3.2 Kiriticka cesta
Metoda kritické cesty, anglicky Critical Path Method, zkracen¢ CPM, je matematicky
algoritmus planovéani pribchu cinnosti projektu. Zékladem algoritmu je sestrojeni

modelu ve formé orientované¢ho grafu, obsahujiciho (3):

e vSechny aktivity nutné pro uspésné dokonceni projektu
e (as nutny pro jednotlivé faze

e navaznosti mezi jednotlivymi aktivitami

V tomto modelu je nasledné vypocitana nejdelsi cesta od pocatku ke konci projektu,
nazyvana kritickou cestou. Zpozdéni libovolné aktivity na kritické cesté by vedlo ke
zpozdéni celého projektu. Aktivity nelezici na kritické cesté¢ maji toleranci zpozdéni,
danou nejdiivéjSim a nejpozd€jSim moznym zacatkem. Pokud aktivita zacne v
pfisluSném casovém rozmezi, nemusi dojit ke zpozdéni celého projektu. Konkrétni

hodnoty téchto mezi jsou také ptedmétem metody kritické cesty.

Vzhledem k faktu, ze pro vypocet trvani jsou pouzivany obvykle odhady, je
vhodné model pribézné upravovat aby odpovidal realité (3). Kriticka cesta se tak mize
vlivem zpozdéni meénit. Algoritmus nalézd uplatnéni zejména ve fazich plénovani,
fizeni projektu a vyhodnoceni. Ve fazi pldnovani slouZi k odhadu doby nutné k realizaci

a v pripad¢ pevné stanovenych termind i k odhadu realizovatelnosti projektu, ve fazi
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fizeni projektu slouzi k efektivnéjSimu fizeni €asu a celkové k lepSimu piehledu o stavu

projektu (3). Ve fazi vyhodnoceni pak mtize byt pouzit k uréeni pfi¢iny selhani.

Piivodni verze algoritmu byla aplikovana bez pomoci pocitaci a zahrnovala
vazby mezi aktivitami pouze z pohledu souslednosti, tedy pro zacatek aktivity B je
nutné, aby byla dokoncena aktivita A. Tento algoritmus byvd v soucasné¢ dobé

doplinovan o zohlednéni zdroji nutnych k prabéhu aktivit (3).

3 1 4
3 |Cinnost C
1 1 1 2 3 4 1 5 5 2 7
1 | Cinnost A 2 |Cinnost B 5 [Cinnost E
0 0 1 1 0 3 3 2 5 5 0 7
4 | Cinnost B
3 0 5

Obrazek 6: Ukdzka jednoduchého sitového grafu kritické cesty.

Zdroj: viastni zpracovani

Vypocet kritické cesty bézné sestava z péti fazi — ptipravy, stanoveni logickych vazeb,

samotného vypoctu, kontroly a vyznaceni kritické cesty.

Ve fazi piipravy je nutné pfipravit seznam vsSech Cinnosti projektu, respektive
jeho casti, kterd je aktualné feSena, naptf. mezi dvéma milniky. Tyto jsou oznaceny
jednozna¢nymi identifikatory, pfi ruénim zpracovani byvaji volena pismena, v praxi

obvykle identifikator ze softwarové podpory a stanovit délky jejich trvani.

V druhém kroku je nutné stanovit logické vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi. V
praxi se osvéd¢il manudlni zpisob s vyuzitim nalepovacich listeCki, osobni zkuSenosti
a znalosti jsou v této fazi nezastupitelné. Z tohoto dlivodu neni dost dobfe moZné tuto

fazi automatizovat.

Tretim krokem je samotny vypocet. Vstupem je v prvnich dvou krocich

vytvofeny predpiipraveny graf. Ru¢ni vypocet probiha ve tfech priichodech.
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MozZny zacatek Délka trvani \ Mozny konec
Identifikator Textovy popis
Nutny zacatek Rezerva celkova / Rezerva volna ‘ Nutny konec
Obrazek 1: Uzel kritické cesty. Zdroj: (1)

Prvni priichod, zleva doprava, zapliuje pole "mozny zacatek" a "mozny konec,"
kde mozny zacatek se rovna maximu z mnoziny moznych konct ptedchozich uzli a
mozny konec se rovnd moznému zacatku plus doba trvani ¢innosti reprezentované

danym uzlem.

Ptfed zacatkem druhého prichodu je hodnota mozného konce koncového uzlu
grafu piepsana do pole "nutny konec." V tomto prichodu jsou stanoveny hodnoty
"nutny zacatek" a "nutny konec," kde nutny zacatek je roven nutnému konci ptislusného
uzlu minus doba trvani. Nutny konec je pak ur¢en jako minimum z mnoziny nutnych

zacatki nésledujicich uzla.

Ve tretim pruchodu jsou vypocteny volné a celkové rezervy. Celkova rezerva se
pocita na kazdém uzlu samostatné jako rozdil mezi nutnym koncem a moznym koncem
daného uzlu. Volnad rezerva je pak stanovena jako minimum z moznych zacatkl
nasledujicich uzli minus mozny konec pocitaného uzlu. Logicky pro koncovy uzel jsou

ob¢ rezervy rovny nule.
Ctvrtou fazi zpracovani je kontrola. Jako nutné minimum je stanoveno, ze (3):

e v z4dné ¢asti grafu se nesmi vyskytovat zaporné hodnoty

e pro rezervy kazdého uzlu plati, ze rezerva celkova je vétsi nebo rovna rezervé
volné, z ¢ehoz vyplyva, ze kde je rezerva celkova rovna nule, je i1 rezerva volna
nulova

e mozny a nutny zacatek pocate¢niho uzlu se rovnaji

V patém kroku je pak jiz jen vyznacena kritickd cesta. Toto vyznafeni byva provedeno
barevnym odliSenim danych prvki, typicky ¢ervenou barvou. Takto vyznadeny jsou
vSechny uzly s nulovymi rezervami a vazby mezi nimi. Nésledné prob&hne jesté
kontrola, jestli takto ziskana kriticka cesta vede bez pieruSeni od pocatecniho uzlu ke
koncovému. Kritickd cesta se mize vétvit, v takovém piipad¢ jsou oznaceny vSechny

vétve.
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2.3.3 RIPRAN

Metoda RIPRAN je empiricka metoda pro analyzu rizik projektd. Jejim autorem je B.
Lacko a vznikla v rdamci vyzkumného zdméru na VUT v Brné. Akceptuje filosofii
jakosti, a proto obsahuje ¢innosti zajist'ujici jakost procesu analyzy rizika, vyzadované
normou ISO 10 006. Je také navrzena tak, Ze respektuje zéasady pro Risk Project
Management popsané v materialech PMI a IPMA (18).

Prakticky dé€li proces analyzy rizik na 5 fazi, koncipovanych jako navazujici

procesy:

e pfiprava analyzy rizika
e identifikace rizika

e kvantifikace rizika

e odezva nariziko

e celkové zhodnoceni rizika

Ve tazi ptipravy je cilem formalizace podkladi pro analyzu rizik. Vstupem je popis
metody, formulafe metody a pokyny a informace vdzané k analyze rizik. Vystupem je
casovy plan analyzy rizik, sestaveni tymu pro analyzu rizik a rozhodnuti o pouzitych

stupnicich, kontrolnich seznamech a podobné.

Féaze identifikace rizika ma za cil nalezeni hrozeb a scéndi. Vstupem je
predev§im popis projektu, dale pak historicka data o minulych projektech, prognézy
vlivll a zkuSenosti. Vystupem je seznam dvojic hrozba — scénat s piipadnymi komentafi.
Tato faze je kritickd pro spravné vyhodnoceni rizik, zavisi vSak predev§im na lidském

faktoru tymu, ktery neni mozné zastoupit.

Faze kvantifikace rizika slouzi k ohodnoceni pravdépodobnosti diive
formulovanych scénaifi, velikosti Skod a vyhodnoceni miry rizika. Vstupy jsou tedy
dvojice hrozba — scénat, statisticka data z minulych projekti a zkusenosti. Vystupem
pak jsou N-tice [hrozba, scénaf, pravdépodobnost, Skoda] a seznamy pro doplnéni
navrhu projektu, pro informace k moznym operativnim zisahim a pro nasledujici
snizovani rizika. Dal§im vystupem je predbézna hodnota akceptovatelného rizika a

pokyny pro hodnoceni souhrnného rizika projektu.
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Ve fazi odezva na riziko, také nazyvané faze snizovani rizika, je cilem urcit,
ktera rizika lze efektivné snizit a navrhnout opatfeni, kterd k tomuto snizeni povedou.
Vstupem jsou N-tice z piedchoziho kroku a seznam pro sniZzovani rizika. Vystupem

jsou, kromé opatieni pro snizeni rizik, nové hodnoty rizika.

Posledni fazi je celkové vyhodnoceni rizika. Vystupem je celkové zhodnoceni

urovné rizika projektu a zprava o priibéhu analyzy.

2.3.4 Skorovaci metoda

Tato metoda je dal$i z metod analyzy rizik, popsana napiiklad v (1) a dalSich
publikacich. Jeji pfinos spociva piedevsim v dobie pichledné vizualizaci rizik projektu,
spoleéné s jejich rozdélenim podle dopadu a pravdépodobnosti. Tato metoda je

zpracovana ve tiech fazich:

e identifikace rizika
e ohodnoceni rizika

e navrhy opatieni ke sniZzeni rizika
Vychodiskem metody je znalost nebezpeci ze ¢ty hlavnich oblasti rizik (1):

e technicka oblast projektu
e finan¢ni oblast projektu
e persondlni oblast projektu

e obchodni oblast projektu

V téchto oblastech jsou vybrany rizikové faktory relevantni pro dany projekt,
ptikladem mutze byt selhdni technologie nutné k realizaci nebo pozdni dodéavka
subdodavatele. Jejich pravdépodobnost 1 dopad jsou ohodnoceny na desetibodové

stupnici (1). Toto hodnoceni, stejné jako vybér relevantnich rizikovych faktord je
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ukolem projektového tymu a zkuSenost v ném hraje nezastupitelnou roli, proto neni

mozné jej efektivné automatizovat?,

Konkrétni hodnocenti rizika je pak uréeno souc¢inem hodnot pravdépodobnosti a

Vv

tohoto hodnoceni je vystupem dvojrozmérny bodovy graf, ktery znézornuje rizika

rozdélena do ¢ty kvadrantl podle zavaznosti (1).

Vyznamna hodnota rizika Kriticka hodnota rizika

Pravdépodobnost

Bezvyznamna hodnota rizika Bézna hodnota rizika

Dopad
Obrazek 8: Mapa rizik. Zdroj: (1)

11V dnegni dobé& by bylo teoreticky mozné vyuzit analyzy Big Data k vytvoteni navrhu, ktery by nasledné
byl pouze revidovan. K tomuto by vSak byl nutny datovy sklad a vypocetni vykon fadové presahujici
moznosti soucasnych pfenosnych zatizeni i tohoto projektu.
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2.4 Metodiky vyvoje software

Software Ize vyvijet pomoci nékolika metod, bézné d€lenych na klasické a agilni.

Klasické metodiky jsou zaméfeny predevSim na procesy a jsou fizeny piesnym
planem, stanovenym na pocatku vyvoje. Integrace jednotlivych modull a testovani se
obvykle provadi az na konci vyvoje, je tedy zvySena pravdépodobnost nekompatibility
moduld z diivodu $patné interpretace funkcionality a dal§ich problémi. Casto byvaji

pouzivany na tvorbu dokumentt bez vétsi pfidané hodnoty. (5)

Agilni metodiky jsou specifické svym zaméfenim na lidi, tedy vyvojare,
programatory ale i uzivatele. Velmi vyznamnym aspektem je komunikace. Podrobné
plany jsou tvofeny pouze pro kratké ¢asové tseky, nazyvané iterace'?. Tyto jsou typicky
dlouhé maximaln¢ dva meésice, bézné jsou vsak i tydenni bloky. Moduly software jsou
integrovany a testovany pribézné, coz ma za vysledek mensi chybovost a umoziuje

flexibiln€¢ ménit ndvrh podle aktudlni potieby.

Novym pfistupem je modelem fizeny vyvoj, v literatufe oznacovan jako MDA
(Model Driven Architecture) nebo MDD (Model Driven Development). Hlavnim
principem je odd¢leni aplikacni a podnikové logiky od technologické platformy. Jsou
vytvafeny modely nezéavislé na technologické platformé, které jsou nasledné
implementovany v prostfedi libovolné platformy. Technicky se vSak nedd mluvit o
metodice, protoze popsan je pouze piistup k navrhu, nikoli postup feSeni. V kontextu
mobilnich aplikaci nachazi uplatnéni zejména v ptipadé, kdy zakaznik vyzaduje aplikaci
pro vice platforem — napfiklad Android a 10S. V praxi se vSak vyuziva spiSe ziidka,
protoze zakaznik obvykle zad4 praci pouze na jedné platformé& a nasledné na dalsi,
neziidka riznym spolecnostem. Vyhoda tohoto pfistupu je tak pfevaZena vyssi

naroc¢nosti na ¢as. (5)

12 Tento pojem byva pouzit v literatufe, pouzivana terminologie se viak miZe mezi firmami liSit.
Spolecnost DactylGroup, ve které pracuje autor této prace, napiiklad pouziva termin Sprint.
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Klasické metody (5)

Moderni strukturovana analyza: Metodika vyuzivajici klasicky vodopadovy
model. Pfi analyze je vytvaren model sestavajici z datového modelu a funk¢ni
hierarchie — sada diagramt datovych tokd. Ve fazi navrhu je pak tento model
podroben transakéni a transformacni analyze.

Unifikovany proces vyvoje: Primyslovy standard kostry vyvojového procesu.
Pouziva UML?™ notaci, fizen je pozadavky, piipady uziti a riziky. Tato metodika

vyzaduje ptizptisobeni pro konkrétni firmu.

Agilni metodiky (5)

Parové programovani: Metodika zalozend na Uzké spolupraci dvou
programatorti. Prvni je zodpovédny za tvorbu aplikacni logiky, zatimco druhy
tuto transformuje do konkrétnich konstrukei pfislusného programovaciho

jazyka.

SCRUM: Tato metodika je zaloZena na velmi ploché tymové hierarchii. Tym je
sloZzen z maximalné¢ sedmi osob, z nichz jedna ma roli tymového vedouciho,
tzv. SCRUM master. Vyuziva velmi kratkych iteraci, pfed kazdou z nich je
realizovana planovaci schliizka. Nasledn¢ je po kazdé iteraci provedena

retrospekce, kdy je vyhodnocen dosazeny stav.

Extrémni programovani: Metodika zaloZena na upfednostiiovani fungujiciho a
intuitivniho software pted rozsdhlou dokumentaci. Je vytvaren co nejjednodussi
navrh a testovani probihd okamzité. Nutnd je co nejrychlejsi zpétnad vazba od
uzivatele, v optimalnim ptipadé je proto uzivatel ptimo ¢lenem vyvojového

tymu.

Pii implementaci programu vramci této prace byla pouzita metoda extrémniho

programovani. Klasické metodiky pfi vyvoji mobilnich aplikaci obecné nenachazeji

ptilis velké vyuziti, vzhledem k specifické struktufe téchto aplikaci je totiz transformace

modelu do konkrétniho kodu pomérné naro¢na. Z agilnich metod pak byla vybrana ta,

kterd umoznuje efektivné pracovat v tymu o jednom clovéku.

13 Unified Modeling Language
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3 Analyza soucasného stavu

Spolecnosti, pro kterou vznika aplikace implementovand v ramci této prace, je zakladni
$kola piisobici na izemi mé&sta Brna. Skola ma dvé samostatné budovy, jejichz soucasti
jsou celkem ctyfi tfidy matefské Skoly - dvé na budové Merhautova a dvé na
detaSovaném pracovisti v budové Vranovska. V soucasné¢ dob¢ vzdélava celkem 510

74kt ZS a 109 dé&ti v MS.

Pro vSechny zéky a rodi¢e bylo v roce 2010/2011 zfizeno diky partnerstvi v
projektu "Inkluzivni vzdélavani zakti ve Skoldch spadovych socialné vyloucenym
lokalitam", reg.¢. CZ.1.07/1.2.00/14.0014 Skolni poradenské pracoviité s odborniky -
psycholozkou, specialni pedagozkou, socidlnim pedagogem, vychovnou poradkyni a
preventistou  socialné  patologickych  jevii. Diky navazujicimu  projektu
CZ.1.07/1.2.17/02.0035 "Vzdélavani pedagogii v oblasti speciadlni pedagogiky a
multikulturni vychovy s cilem prevence rasismu a xenofobie a tvorba metodik pro praci
s détmi a zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v téchto oblastech na zakladnich

a matefskych $kolach" je mozné v zapo&até praci SPP plynule pokradovat.

Organizac¢ni struktura je hierarchickd, stejn¢ jako v ostatnich vetejnych Skolach

tohoto stupné.

Primarnim uzivatelem bude zakladni Skola, nikoli Skola matefska. Z tohoto
divodu jsou veskeré anlyzy zaméfeny primarné na prvostupnové a druhostupnové

vsdélavani, v obecné roving vsak je mozné je rozsifit 1 na oddéleni matetské skoly.
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3.1 Kiriticka analyza

3.1.1 SLEPT analyza

Socialni faktory

Skola se nachazi ve mésté Brng, méstska ¢ast Cerna Pole. Ze socialniho hlediska je jeji
spadova oblast oblasti se zvySenou koncentraci socidlné neptizplisobivych obyvatel se

vSemi specifiky, které toto pinasi.
Legislativa

Legislativné je fungovani $koly ovlivnéno piedeviim Skolskym zikonem, dale pak

samoziejmé Obcanskym zakonikem.
Ekonomika

Rozpocet Skoly je zavisly na rozpoctu ziizovatele, tedy obce. Vzhledem k této zavislosti
je Skola pfimo ovlivnéna celkovou ekonomickou situaci statu a kraje. Celkové Ize tuto
situaci charakterizovat jako stabilni v porovnani se soukromym sektorem, nartist i

pokles se pohybuje v fadu jednotek procent.
Politické faktory

Skola musi zohlednit zmény v politické situaci (program vlady, personalni obsazeni
ministra Skolstvi), které mohou ovlivnit situaci skolstvi jako takového. V soucasné dobé

se jedna predevsim o takzvanou inkluzi skolstvi.
Technologické faktory

Zmeény v technologiich jsou v oboru skolstvi, zeyména zakladniho, méné z4sadni nez v
jinych oborech. Projevuji se pfedev§im v oblasti spravy informaci o Zacich a
zaméstnancich, ze zédkona je vSak stile nutné uchovavat fyzické kopie vSech zdznami,
¢imz je ucinnost omezena. Pfinosn¢j$i mohou byt v oblasti PR Skoly, kde pouziti

modernich technologii pfi vyuce plisobi pozitivné na rodi€e potencialnich Zak.
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3.1.2 Porterova analyza

Konkurenti a charakter jejich soupereni
Konkurenty jsou ostatni zakladni Skoly v oblasti, at’ uzZ soukromé nebo vetejné.

Segment soukromych $kol neni, zejména v této geografické oblasti, pfili§ vyznamny,
nepiedstavuje tak vétsi hrozbu. Hlavni vyhodou ZS Merhautova oproti soukromym

Skolam je fakt, ze studium je hrazeno z vetejnych financi, je tedy pro rodice bezplatné.

V pfipad¢ vefejnych Skol je majorita zaki rozdélena piedem podle takzvanych
spadovych oblasti. Rodi¢e s eminentnim zajmem o zafazeni svého ditéte do jiné skoly,
nez je jejich spadova, riskuji odmitnuti z kapacitnich divodi a statisticky jich neni
mnoho. Tyto odice se Skola snazi zaujmout rozsahem dal$ich nabizenych sluzeb, jako je
organizovani volnocasovych aktivit a krouzku, déale kvalitou pedagogi a pouzitim

moderni techniky pfi vyuce.
Novi ucastnici trhu, potencionalni icastnici a hrozba vstupu novych tcastniku

V soucasné dobé se pocet déti nastupujicich do prvnich ro¢nikli zvysuje, zvySuje se
proto i poptavka po mistech na Skolach. Roydilem oproti béznému trhu zbozi a sluzeb je
vSak planovani Skolskych zafizeni na urovni obce. Toto sniZzuje pravdépodobnost
vstupu nového hrace ze segmentu verejnych kol na trh na minimum, Ize ptedpokladat
spiSe navySovani kapacit stavajicich Skol. V segmentu soukromych Skol toto riziko
existuje, lze vSak predpokladat ze vzhledem k socialné ekonomické situaci v oblasti

nebude pfimo ohroZena pozice konkrétné této skoly.
Odbératelé a jejich vliv
Odbeératele 1ze rozdélit na dvé skupiny, Zaky a jejich zdkonné zastupce — rodice.

Zaci $koly nejsou pravné zptsobili a jako takovi maji velmi maly oficialni vliv. Nelze
také hovofit o vyjednavaci sile, nemohou totiz samostatné¢ rozhodnout o zméné
dodavatele (Skoly) ani pfimo ovlivnit nastup dalSich ro¢nikti. Maji vSak velky vliv na
druhou skupinu odbératelt. Piimy vliv maji na hodnoceni Skoly co do uplatnéni
absolventtl, které se nasledné promitd do financovani ze strany ziizovatele. Zakiim se

Skola snazi nabidnout pfedevsim kvalitni vyuku a podminky pro osobni rozvo;j.
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Druhou skupinou odbératelti jsou rodice zakl. Tito maji vyjednavaci pozici silnou, v
pfipad¢ masového odlivu by mohla skola i ukoncit ¢innost. Pfedavaji si také informace,
podle kterych se nerozhodni rodi¢e rozhoduji, na kterou Skolu ptihlésit svého potomka.
I je se skola snazi zauyjmout nabidkou volnocasovych aktivit pro déti a kvalitou vyuky,
zaroven se jim snazi vyjit co nejvice vsttic ve specifickych pozadavcich a potiebach
jednotlivych zakt. Dalsi devizou v nabidce je pfidruzena matetskd skola, ktera
umoziuje plynulejsi pfechod prviidacka do vzde€lavaciho procesu - odpadne Sok ze

zmény prostredi.
Dodavatelé a jejich vliv

ZS Merhautova veskerou vyuku zajituje vlastnim pedagogickym sborem, v tomto
sméru je tedy nezdvisld. Jind je situace v piipad¢ volnoCasovych aktivit, které jsou v
pfevazné vétSing feSeny externé. Vzhledem ke konkurenénimu prostiedi jednotlive

nemaji piili§ silnou vyjednavaci pozici, je vSak nutné pocitat s jejich vlivem jako celku.

Dalsimi dodavateli jsou firmy dodavajici sluzby a produkty technického charakteru,
jako jsou kancelaiské potfeby, vymalba objektii a dalsi. Tyto firmy byvaji najimany
jednorazové ¢i kratkodobé, podle povahy jimi doddvaného zbozi nebo sluzby. Jedinymi
dlouhodobymi dodavateli jsou dodavatelé energii, ktefi proto maji také nejsilngjsi
vyjednavaci pozici. V ptipadé ostatnich dodavateli je nutné pocitat predevSim s
moznosti blokovani projekti pokud by byla zvolena konkurenéni firma (netispé$na

firma napadne vybérové fizeni).

Za urcitou formu dodavatelského vztahu by bylo mozné oznacit vztah s rodic¢i zaku, kdy
rodice dodavaji Skole pravé tyto zaky. Vliv rodic¢i byl vSak jiz popsan v piredchozim
bloku.

Nahradni vyrobky nebo sluzby

Urcitou alternativou ke sluzbam Skoly mohou byt soukromi ucitelé. Tato praxe vSak v
Ceské republice neni béZznd a je svdzana tak velkym mnoZstvim regulaci, Ze nelze

pfedpokladat jeji narlst.
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3.1.3 Analyza 3C

Konkurence

Konkurence je reprezentovana ostatnimi skolami. Vyznamnost konkuren¢niho vztahu se
zmensSuje se vzrustajici geografickou vzdalenosti. Soukromé Skoly by potencidlné
mohly nabizet 1épe cilené sluzby ve stejné geografické oblasti, jejich financni naroky
jim vSak v dané oblasti citeln¢ snizuji konkurencni potencidl. Vetejné Skoly mohou
nabizet obdobné sluzby za stejnych podminek, vzhledem k centralnimu planovani jejich

ziizovani vSak vstupuje v platnost faktor vzdalenosti.
Dodavatelé

Dodavatelé skole dodavaji predevs§im sluzby ve formé volnocasovych aktivit pro zaky.
Dalsi skupinou pak jsou dodavatelé¢ materidlu, energii a dalSich polozek nutnych pro

chod vetejné vdelavaci instituce.
Zikaznici

Zakazniky Skoly jsou zaci, kteti Skolu navstévuji. Druhou skupinou jsou pak jejich
rodiCe, ktefi nemaji pfimy osobni uzitek, rozhoduji vSak kterou Skolu jejich dite
navstévuje. Za specifického zakaznika mize byt povazovdna obec, kterd Skolu

financuje.

314 7S
Strategie

Strategie ZS Merhautova vychazi z imyslu poskytovat nejlepsi mozné vzdélani a

-----

vychdzenim vstfic specifickym potfebam konkrétnich Zakti a poskytovanim

poradenskych sluzeb v oblasti osobniho rozvoje.
Struktura

Skola mé vicevrstvou stromovou organizacni strukturu. Vedena je feditelkou, které

pifimo podléhaji zastupci pro prvni a druhy stupen, ucetni oddéleni a zaméstnanci se
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specifickymi funkcemi, jako je IT, projektovy management a podobné. Konkrétnim
zastupcim pak podléhaji uclitelé podle struktury konkrétniho stupné vzdélavani,

vychovatelky a dalsi personal.
Skupina / Spolupracovnici

Vyuka — vétSina personalu se néjakym zisobem podili na vyuce. Jednd se o ucitele

prvniho i druhého stupné.

Organizace — vesSkeré organizani véci spadaji pod feditelku, kterda mize néktera

rozhodnuti delegovat na své zastupce.

Udrzba — K fungovani $koly je nutna i technicka idrzba, at’ se jedna o uklid, vypodetni
techniku nebo budovu samotnou. Tyto osoby jsou jediné, u kterych neni vyzadovana

zadna uroven ucitelské kvalifikace.

Motivace — Pracovnici jsou kromé tabulkového platu hodnoceni i takzvanou osobni

slozkou platu, ktera reflektuje jejich pfinos Skole. Toto je jedind méfitelnd forma

vvvvvv

prace.
Systémy

Skola vyuZiva informacni systém pro spravu internich dat, ze zdkona vSak zaroven musi
uchovévat veskeré zaznamy ve fyzické (papirové) podobe. Velké mnozstvi zaznamil tak

v praxi v informacnim systému uloZeno neni.
Styl Fizeni

Styl ftizeni je, jako ve Skolstvi tradi¢né, autoritativni, zpétna vazba od uciteld byva

probrana na pravidelnych poradach.
Sdilené hodnoty

Kultura ve spolecnosti je tradicné spiSe formalni, v tomto oboru vSak vSichni sdileji

pfedevSim snahu pifedat co nejkvalitngj§i vzd€lani dalSim generacim. Vzhledem ke

Skolskému zdkonu v je pedagogickém sboru vyzadovano vysokoskolské vzdélani.
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Schopnosti

Vétsina pozic je obsazena lidmi z ucitelského prostredi, at uz piimo pedagogy,
pedagogy volného ¢asu nebo psychology se zaméfenim na déti a jejich vyvoj. K této
sad¢ shopnosti pak jsou pro kazdou pozici vyzadovany schopnosti specifické —
manazerské pro vedeni Skoly, ucetnictvi pro ucetni a podobné. Primarni ulohu

Vv organizaci pak hraji schopnosti komunikacni.

3.1.5 Trendy ovliuviujici firmu

Demografie

Po né¢kolika letech postupného tubytku prviia¢ka lze pozorovat opétovny narust,
zpusobeny nastupem déti siln€jSich rocnikli. Tento je v soucasné dob¢ patrny zejména v
matefskych Skolach, ale bude se postupné projevovat i v pozdé¢jSich vzdélavacich
tistavech. Skola po oficialnim slougeni na rozdil od jinych instituci nezrugila své nové
pracovisté, proto by méla mit dostate¢né prostorové kapacity pro otevieni dalSich tfid.
Zaroven spolupracuje s Pedagogickou fakultou Masarykovy Univerzity v Brn¢, ma tedy

dobrou pozici pro ziskavani dal$ich uciteli.
Volny c¢as

V soucasné dob¢ pretrvavajici je trend naplnéni volného Casu déti organizovanou
¢innosti ve form¢ krouzki a kurzl. Tento je Castecné pohanén touhou rodict zlepsit
postaveni svého potomka ve svété, CasteCné potfebou umistit jej do péce jiné osoby
zatimco rodice se vénuji jiné ¢innosti — naptiklad praci. Lze tedy predpokladat ze bude
pietrvavat i nadale. Skola svoji nabidkou krouzkéi a kurzil organizovanych v ramci
Skolni druziny i mimo ni umoziuje toto naplnit v ditéti zndmém prostiedi, zaroven bez

nutnosti jej n€kam odvézt nebo doprovodit, ¢imz Setfi rodi¢iim cas.
Informacni technologie

Informacni technologie v dnesni dobé prostupuji do vSech oblasti lidské Cinnosti a
Skolstvi neni vyjimkou. ZS Merhautova proto postupné vybavuje své t¥dy

interaktivnimi tabulemi, které, v kombinaci s pfipojenym pocitaCem, zakiim poskytuji
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intenzivnéjsi prozitek nez klasické. ZlepSuje se tak jejich pozornost a tim i objem
naucené latky. V soucasné dob¢ také probihaji projekty, které maji 1 zakiim z
nizkopiijmovych skupin umoznit naucit se ovladat nejnov¢jsi technologie a zlepsit tak

jejich potencialni uplatnéni.
Inkluze vzdélavani

Inkluze vzdé€lavani je v soucasné dobé cCasto skloniovany pojem, prakticky vSak uz
n¢jakou dobu probiha. Jedna se o zacletiovani znevyhodnénych zakt do béznych tiid. S
dosud probihajici formou inkluze ma ZS Merhautova bohaté zkusenosti, dokonce se
ucastnila i né€kolika pilotnich projektii v této oblasti, otazkou vSak zlstava, jakou

konkrétni podobu nabere tento zamér nyni.

3.1.6 SWOT analyza
a) Strengths — silné stranky
b) Weaknesses — slabé stranky
c) Opportunities — ptilezitosti
d) Threats — hrozby

ad a) Silné stranky

stabilni organizace

zkuSeni pedagogové

zkuSenost s praci se znevyhodnénymi zaky

moderni vybaveni

ad b) Slabé stranky

slabsi vstupni "material"

finan¢né pracuje v kalendainim roce, realna ¢innost organizovana podle $kolniho roku

problematicka lokalita
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nedostate¢né venkovni télovyvhovné zatizeni

ad c) Prilezitosti

oprava venkovniho hfisté

zvyseni objemu praktické vyuky

zvyseni mnozstvi kulturnich akci navstivenycch v ramcei vyuky

ad d) Hrozby

zvyseni koncentrace socidln€ nepiizptusobivych obyvatel ve spadové oblasti
opravy okolnich ulic zplsobujici rusivy hluk

nutnost uvolnéni budovy na zadost méstské ¢asti

pokles uplatnéni absolvent
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3.2 Soucasny informacni systém a nastroje

Skola v sou¢asné dobé vlastni $kolni server. Tento slouZi primarné k uloZeni informaci
o0 zacich a jejich prospéchu, dale pak internich dokumentd skoly a podobné. VVzhledem
k omezené pristupnosti se vSak neda mluvit pfimo o informac¢nim systému. DalSim
faktem je, Ze vzhledem k jiz diive zminéné povinnosti archivovat veskeré dokumenty
V papirové forme¢, je po vétSinu doby znacna Cast informaci netplna ¢i zastarald.
Podporu projektového managementu pak tento systém neposkytuje zadnou. Tento stav
je zndmy a jeho feSeni je v dlouhodobém planu, v soucasnosti je vSak podpora z této
strany miziva. Vyhodou tohoto stavu je, Ze vyvijend aplikace nema silného, zavedeného
konkurenta v ramci organizace, s existujici vyhlidkou na integraci s novym serverem

(vlastnost u bézné€ dostupného softwaru neexistujici) tak miize byt snadno piijata.
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3.3 Existujici systémy

Na trhu v soucasné dobé existuje velké mnozstvi riznych systému a aplikaci, které
vytvareji softwarovou podporu pro projektovy management, a to jak pro PC, tak pro
pfenosna zatfizeni. Nabizend funkcionalita se vSak mezi témito formami vyznamné lisi.
Zatimco PC feSeni typicky poskytuji podporu pro vSechny faze projektu, mobilni

aplikace obvykle podporuji pouze operativni fizeni.

Tuto situaci dobfe ilustruje napiiklad oblibena aplikace Insightly (6). V této
aplikaci je velmi dobfe zpracovany systém seznamu ukolll véetné upominek a hlaseni

termind, nepodporuje v§ak zadnou formu odhadu a snizovani rizik.

Fast & easy global search

Quickly add sets of tasks

3 Odm242 [~} 30 O.d4mi29
X v/ Apply Activity Set

Activity Set
Erin's activities

Bring the mascot
Not Started

Mascoma Inc

Mascony
Mrs. Alison Jacka to Maria Thomas

Mascony David

Mascony project
Not Started

Meeting with Mascoma
Thu, Mar 17,2016

Opportunity - David Mascony
Open

DATES
Start
Tue, 3/15/2016

End
Tue, 3/22/2016

TASKS & EVENTS

Sun, 3/20/2016
4

Erin test task 1
Tom (main), Erin Grace

Mon, 3/21/2016

Buy bathroom fixtures
¥
“ Knych, Deb
Erintest task 2

¥
@ Thomas, Maria

Mon, 3/21/2016
E 8:00 AM - 10:00 AM
dance like no one's watching
Tue, 3/22/2016
Erin test task 3

“

Thamas Maria

Obrazek 9: Aplikace Insightly. Zdroj: (6)

Dal8im piikladem mtze byt mobilni verze desktopové aplikace Wrike (7). Tato aplikace
umoznuje zobrazovat seznamy ukoll a Ganttovy diagramy, stejné jako jejich tvorbu.

Dals$im pozitivem je optimalizace pro telefony i tablety. Poskytovana podpora ostatnich
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fazi projektového fizeni je vSak opét nizkd az zadna. Zajimavou funkcionalitou je pak

moznost pfidavat k jednotlivym polozkam fotografie, video a audio zdznamy.

Get quick access to your

Collaborate on tasks E i

My Dashboard ~

Order equipment for the booth | Favourite Prepare for Trade Show Th
Booth +

Organize kick-off meeting -Dear Dec 6

p A o Collegues! Please, prepare for the
S B + Dec 25 (1¢ N
@ @ 2 () Dec2s Completed

Supplier's name: Happybooth. Contact Jack if you p = Order equipment for the both - Supplier's
need more specifications. ’ name: Happybooth. Contact Jack if you

" & Prepare for Trade Show/Product
Equipment list:

" Prepare Samples - Check availability Dec2
LCD:screen 2] and pick the samples at the

Lights-{12)-

Counter

Design Prepare for Trade Show/Product

Assembly instructions .
Write press release - Make th first  Dec 11

Holders $ draft and send to Jack for review
PR

s e )
Can we order them elsewhere? ¢ A . Design the brochure - Tom, please determine

Mary whether the copy from our previous

@Helen Hall, Try Lightmasters, might Design
work out! ¢ l

Weekly report - Please provide
up-to-date information on you progress

Obrazek 10: Aplikace Wrike. Zdroj: (7)
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Druhou skupinou aplikaci, které mohou byt pouzity na mobilnich zafizenich, jsou
programy s webovym rozhranim. Jedna se o programy urcené primarné k pouziti z PC,
ovladani s pouzitim dotykového displeje je tak Casto velmi obtizné, je vSak mozné.
Pomérmné dobie vyuzitelnym piikladem miize byt 2-plan (13). Tento systém ma na
desktopovou aplikaci nezvykle velké ovladaci prvky, je tedy mozné je, s trochou
Sikovnosti, vyuzit i na mobilnim zafizeni. Provozovatel také nabizi doprovodnou
mobilni aplikaci, kterd poskytuje podporu operativniho fizeni. Zasadni nevyhodou
tohoto feSeni je fakt, Ze veskera data jsou ulozena na serverech poskytovatele, vyuziti
tohoto systému tak zavisi na internetovém piipojeni a mize byt vnimano jako

bezpecnostni riziko.

(7L
plon" 2-plan Demo | rrojectmanagement

My account Administration

B

Desktop

i My projects

Project

Days left

Done
Christmas eCard — 19% 14
2-plan R1.3 — 42% 9
—

2-plan -R1.3 Second 38% 15

. My tasks

|I|i

My messages

Obrazek 11: Webové rozhrani 2-plan. Zdroj: (13)



4 Navrh FeSeni a prinos navrhi reSeni
V této kapitole bude v prvni Casti aplikace rozebrana z hlediska navrhu, v druhé ¢asti

pak bude popsana konkrétni implementace. V obou ¢astech jsou zahrnuty pfinosy, které

konkrétni bod piinasi, v sekci implementace pak i hodnoceni alternativ.

4.1 Navrh

Tato kapitola se zabyva navrhem aplikace a bliZe rozebird podporovanou funkcionalitu.

411 Celkovy navrh

Obecné osvédCeny pfistup pfi navrhu mobilni aplikace je maximalizovat samotnou
pracovni plochu s tim, ze nastroje jsou prevazné skryty. Toto je dano predevSim
velikosti obrazovky pifenosnych zafizeni v kombinaci s velikosti ovladacich prvk,
nutnou pro efektivni praci za pomoci prstli, nikoli kurzoru mysi. VétSina akci se tak
zobrazuje v kontextu s ozna¢enym prvkem. Piikladem muze byt otevieni softwarové
klavesnice pii vybéru textového pole nebo nabidka aplikovatelnych moZznosti pfi
oznaceni pole variantniho vstupu. Zbyvajici prvky ovladéani, nezavislé na kontextu
aplikace, byly do verze 3.0 Honeycomb (viz sekce 2.1.1) sdruzeny pod tla¢itkem Menu,
Casto reprezentovanym samostatnym hardwarovym prvkem. V novéjsSich verzich je
tento pristup opoustén ve prospéch prvku ActionBar, zobrazeného na Zadost uZzivatele,
respektive Toolbar, odkaz zobrazujiciho pouze minimum relevantnich ovladacich
prvki (8). Na pracovni plose jsou zobrazeny pouze ovladaci prvky, u kterych by skryti
pfineslo nepfipustné zpomaleni prace, tedy zastupci nejvice pouzivanych akci. O které
konkrétné se jedna je dano kompromisem mezi piehlednosti plochy a dobou nutnou k
provedeni operaci. Toto je zéalezitosti konkrétniho kontextu a nelze proto rozhodnout
obecné. Vzhledem k rozsahu zobrazovanych informaci je aplikace optimalizovana pro

tablety, tedy zafizeni s tthloptickou sedm palct a vétsi.

V ¢asovém ramci diplomové prace nemd autor piistup k vhodnému aplikaénimu
serveru (viz 3.2), jehoz rozhrani je uréujici pro vyvoj aplikace uré¢ené k praci online a je

pro kazdou implementaci serveru unikatni. Aplikace tak bude vyvijena pro préci offline
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s tim, Ze veskeré operace s daty budou realizovany prostfednictvim pomocné tiidy. V
pfipad¢ rozsiteni funkcionality o komunikaci se serverem tak bude nutné pouze doplnit
tuto tfidu o synchronizaci, zavislou na implementaci serveru, a aplikace pak bude

schopna plnohodnotné fungovat bez dalSich uprav.

4.1.2 Android for Work v aplikaci

Jak bylo feceno v sekci 2.2.5, existuje program Android for Work, ktery urcuje néktera
specifika aplikaci urCenych pro korporatni vyuziti. Tyto maji dopad pfedevSim na
aplikace softwarové integrované do dalSich systémt, o ¢emz se v pripad¢ vyvijené
aplikace neuvazuje. Vyvijend aplikace je plné samostatnd a nevyuziva zadné
z kritickych oprévnéni, reakce na zménu uzivatelského profilu ze vzdaleného zdroje tak
neni nutni. Jedinou vyjimkou v tomto pfipadé je opravnéni pro zapis do databéze,

V tomto piipad¢ vSak je potfebnd funkcionalita obsazena v pouZzité knihovné.

4.1.3 Zabezpeceni
Zabezpeceni aplikace lze rozd€lit na dvé oblasti - zabezpeCeni dostupnosti a

zabezpeceni dat (2).

Oblast dostupnosti je dileZitd zejména v primyslovych feSenich a systémech, v
ptipad¢ uZivatelskych aplikaci neni tak podstatna - zdrzenim z divodu nedostupnosti
nevznikaji velké Skody. Zaroven je jednoduché aplikaci v ptipad¢ potteby restartovat,
neni nutné projit cyklem technologickych procesti odstavky!*. Z toho dtivodu neni nutné
ji prili§ fesit, samoziejmé za dodrZeni béZnych opatieni co se tyce provozu zafizeni

a serveru.

Oblast zabezpeceni dat je naopak kritickd, dokonce kriticka natolik, Ze je od 1.
ledna 2015 oSetfena zakonem o kybernetické bezpecnosti (14). Tento zakon piesné
definuje nutné zabezpeCeni pro prvky kritické infrastruktury a vyznamnych

informacnich systémii, stejn¢ jako definuje tyto pojmy. Narodni centrum kybernetické

14 Opaénym piipadem by bylo naptiklad fizeni jaderné elektrarny, kde restart zafizeni miiZze znamenat
nekolikamési¢ni proces
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bezpecnosti pro lepsi orientaci vytvofilo grafiky Obrazek 1 a Obrazek 13. Podle téchto
dokumentt navrhovand aplikace nespada do kritické infrastruktury, v ptipadé vyuziti
organem vetejné moci by se vSak podle striktniho vykladu mohlo jednat o vyznamny
informacni systém. Vzhledem k faktu, Ze zabezpeceni vyZzadované zakonem neni mozné
implementovat na ptrenosnych zafizenich bez serverové podpory, neni pouziti v tomto

kontextu doporuceno.
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Kriticka informac

Proces uréovani podle zakona &. 240/2000 Sh., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zdkon( [krizovy zdkon)

ni infrastruktura

a nafizeni viady & 432/2010 Sh., o kritériich pro urdeni prvku kritické infrastruktury ve zn&ni novely &. 315/2014 Sh.

e

Jsou dana tato priifezova kritéria:

[PrliFerovd fekéria podie § 1 nafizeni viddy
£ 43272000 Sk, ve Znéni povely £ 3VF2014 5k

&) “ice ne# 250 mrivich nebo vice nes 2 500
asob & nddednou hospitalizec deld
nez 24 hodin.

b)  Mezni hodnota hospodafské ztrty je vatsi
nei 0,5 % HOP (napf. vr. 2013 = 19,4 mid. K

@ Omezeni poskytovani nezbytnych siudeh
nebo jiny zévaing zésah do kaZdodenniho
Fivots postinuiic vice net 125 000 osob.

~\

Jsou dina tato odvétvova kaitéria v oblasti
kybemetické bezpeénosti:

(Detvdheovd fitéra padle nafizeni viddy & 4322000 5h
ve Théni hovely & 3152014 Sh, pFioha - odvEtei VI, fst 5)

a), k) OvlivfiLje V&S IS neba KS wiznamné nebo zosls Snnost
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obsahujici ozobni Odaje o vice neZ 300 tis. osobéch?
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I
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bezpednost inform aci (ofvEmosti,
dostupnosti, integrity) Ya3eha IS nebo KS
za nagdedek ALESPON jedno
z vide uvedenych prifezovych
kritéril?

WEE IS nebo KS v tuto chvili neni
kritickou informadni infrastrukturou
M Oze vEak byt wyznamnym inform adnim
systémem (jste-li orgédnem vefeiné moci),
Wiz schéma o wyznamnjch informadnich
systémech, dostupné na webu wanGovCERT .oz

datového pfenosu min. 1 Ghitis?
) Oavétvova kritéria pro uréeni preku KT uvedend v pism A — 1
odvéty . pFilohy nafizen vady £. 43202010 Sh., ve Znéni
I novely &, 31552014 Sh., s pougijii pAiméfené pro oblag KB,
pokud je ochrana prvku naplfujiciho tato kritéia nezbytng +'
l_ pro zaji#téni kybe metické bezpednosti.

— _——

~—AH O

Splfiuje V&3 1S nebo KS

ALESPOH jsdno z vids

uvedenych odvitvorich
kritgii?

HE ANO

Jsou dam tate odvétvova kritéria {odvétvi VI. Komu

[
A. Technologické prvky pevné sité elektronickych komunikaci

| ) cantrum fizent & podpary sits,

b) Fidici dstfedna,
I c) mezindrodni ustiedns,

d) transitn( dstfedna,
| &) datové centrum ,

) telekom unikaéni vedeni

B. Technologické prvky mobilni sité el ektronic kyc h komunikaci:
=) centrum fizen( a podpory sité,
b) Gatfedna mokiln =té,
c) Zékladnové fidid jednotka sitd pokryvaiic! strategickou lokaltu,
o) zAklacnové stanice sité pokryvajici strate gickou lokalitu,
&) datové centrum .

I C. Technologické prvky siti pro rozhlasoué a televizni vysilani:

&) wyalaci zafizeni pro #feni televiniho nebo rozhlasového signdlu urdenych pro inform aci obyvatelstva

za krizovych situac wsilacdm wykonem nad 1 KW k Zajidténi rozhlasového atelesmiho wsildni vefejnoprévniho provo zovatele

) Fidici pracoviité provozu,
c) datové centrum,

o) =it pro rozhlazové a televizni wsilani k zajidténi provozu rozhlasoveho ateleviniho wsilani vefejnoprévniho provozovatele .

D. Technologické prvky pro satelitni kemunikaci:
&) hisvni pozemni sateltni pfijimaci a wsilad fanice,
k) Evropsky globéini navigadni drudicowy systém,
©) pozem ni fidici a kom unikaéni stfediska,
o) pozemni propojovac sit.

I

|

|

|

|

| caniréinta re;,i;"éﬂ t:?‘;o.ga;ni aF‘e;;l:‘o#s‘ﬁedisko centrinho srimani & HoH3E dat,
| 2 shémy prepravri Uzel,
|

|

|

|

|

c)ifdici & mezindrodni posta,
o) podtovni dopraywni infrastruktura
F.T ické pruky informaénich systémi
&) Fidici centrm,
k) datové centrum ,
) < t elekironickych kom unikaci,

o technologicky preek zejiStuiic provez registru dom énavich imen (22" o zabezpeteni provezu domény nejvyds drovng o2

G. Oblast kybernetické bezpeénosti:
wiz. predchozi blok vievo

Narodni centrum
kybernetické

bezpetnosti

W43 IS neko KS spliiuje podminky
—»| pro zafazeni do kritick € infom aéni
infrastruktury

I

Jate
organizatni
sloFkou
statu?

NE Al

WaEls nebo KS urd
jako K1 wwdénim opetieni
ohecné povahy MBU.
Podle §2, pism. b zdkona

E.1812014 Sh. =2 VEEKS
neho IS savé prekem
kritické inform aéni
infrastruktury

——

~

NBU navhne
Ministerstyu vnitra zafadit V&S
IS nebo KS do ssznamu, ktery
bude nasledn piedioZen vidds CR
“ldda CR rozhodns usnesenim
& navthovany IS nebo KS urdi
v piiloze ktomuto usneseni
prikem KI.Fodls § 2, pism.b)
Zékona & 181/2014 Sh. se VaE KS
nebo IS stévé prokem kritické
informain infrastmiktury

J/

Poufité zkratky: |S - informaéni systém, KB - kybemeticka bezpeénost, K1 - kriticka infrastruktura, KII - kritickd informaéni infrastruktura, KS - komunikaéni systém, NBU - Narodni bezpeénostni dfad, OOF - opatieni obecné povahy

Poznamka:

' ramci procesu uréovani kriticke infarmacni infrastruktury (KI1) bude NBU s dotéenymi subjekty jednat a to Jif pfed samatnim uréenim. Samotné ureni pak probshne, po oboustranném jednani. U
organizaénich slofek statu probiha uréeni prekd KI wydanim usneseni vlady CR. U organd nebo osob, keré nejsou organizaéni sloZkou statu, probihéd uréenl vydanim opatfeni obecné povahy (00F], |
které vyda MBU. NEU je k dispozici k pfipadnému jednani a k poskytnutl metodickeé pomoci v ramci posouzeni napln 8ni uréujicich kritérii

I Upozornéni:
Dokument slo

“ice informaci naleznete na www, GoyCERT cz
Werze 3.0

Obrazek 12: Urceni kritické infrastruktury. Zdroj: (19)
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Vyznamné informacni systémy nckb

Proces uréovani podle vyhlasky & 317/2014 Sb., o vyznamnych informatnich systémech a jejich uréuj

ich kritériich Narodni centrum
kyberneticka
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Obrazek 13: Urceni vyznamného informacniho systému. Zdroj: (19)
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Zakladni zabezpeCeni mobilnich zafizeni je bud’ biometrické (otisk prstu, piipadné
rozpoznani oblic¢eje), nebo dvoufaktorova autentizace. Biometrické zabezpeceni je
podminéno hardwarovym vybavenim zafizeni a nebude proto pouzito, nicméné je
mozné ho pouzit k odemceni samotného zafizeni, bez kterého neni mozné aplikaci
jméno a heslo. Tento model vyzaduje autorizaci ze serveru, protoze ulozeni hesel v
zafizeni je samo o sob&é povazovano za poruSeni bezpeCnosti. Vzhledem k offline
navrhu (viz 4.1.1) tak neni dost dobie mozné tento model implementovat, ackoli je pro
n¢j pfipraveno rozhrani. Kontrola uzivatele tedy probéhne, je vSak vzdy vracena jako
pozitivni. Jedna se o béznou, ne vSak zaddouci funkcionalitu a doplnéni pfislusné oblasti
by mélo byt prvnim Ukolem pii pouziti aplikace s webovym serverem. V disledku
téchto voleb je aplikace prakticky ponechana oteviend. Ve vétSing€ piipadi je za
dostate¢né zabezpeceni aplikaci pro Android povazovana uzamcena vstupni obrazovka,
v tomto piipadé vSak je silné¢ doporuceno vyuziti dodateénych prvki ochrany, jako je
AppLock nebo Smart AppLock

4.1.4 Podpora pro WBS

Softwarova podpora pro WBS, s ohledem na omezeny vykon ptfenosnych zatizeni, je
moznad ve formé formulédfe, do kterého jsou vypisovany jednotlivé polozky. Tento
formulat pak mtize upozornovat na nesrovnalosti v navrhu co do hodnot, tedy naptiklad

ze uvazovany navrh nepokryva 100 % projektu.

Identifikator Popis Naklady | Podil prace

Obrazek 14: Formular pro zapis WBS. Zdroj: vilastni zpracovani

Vyhodou tvorby tohoto formulafe v ramci specializované aplikace oproti
papirové formé je, Ze miZe presné reflektovat potreby konkrétniho projektu co do
rozsahu. V tomto piipadé bude v zékladnim stavu zobrazovat pouze jeden fadek, ktery

bude v ramci tvorby WBS rozvijen.
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Identifikator Popis Naklady | Podil prace

Jméno projektu 0 0

Obrazek 15: Zadkladni stav vstupniho formulare. Zdroj: vilastni zpracovani

Klikem na kod nebo popis ukolu bude vytvoien dal$i podukol, spadajici pod n&j. V
nasledném dialogu bude mozné upravit hodnoty rozpoctu a prace spojené s timto
podukolem. Tyto bude mozné upravit i dale. Samoziejmosti je moznost mazani omylem

vytvotenych nebo neplatnych polozek.

Hlavnim vystupem tohoto bloku bude zaznam v databazi reprezentujici polozky
projektu. Tento vystup by také mélo byt mozné ulozit ve formatu vhodném pro

piipadny tisk a elektronickou archivaci.

4.1.5 Podpora pro metodu kritické cesty

Metoda kritické cesty vyuziva sitového grafu, do kterého jsou zakresleny jednotlivé
¢innosti a vazby mezi nimi. Potfebnym vstupem je tedy seznam téchto ¢innosti, dob
jejich trvani a vazeb mezi nimi. Pro zadani téchto seznamul je opét mozné vyuzit
tabulkové struktury, konkrétn¢ ve formatu ukazaném na Obrazek 16. V tomto formulafi
jsou zahrnuty pouze polozky zaddvané uzivatelem, dal§i — jako je naptiklad
jednoznacény identifikdtor kazdé ¢innosti — je mozné dopliiovat automaticky. Polozka
,Pfedchozi Cinnosti* obsahuje seznam identifikdtorGi Cinnosti, které jsou piimymi
predchiidci dané Cinnosti. Vazbu na nasledujici (fizené) ¢innosti je mozné doplnit

automatiky.

Popis ¢innosti Doba trvani Ptedchozi ¢innosti

Obrazek 16: Formular popisu ¢innosti pro metodu kritické cesty. Zdroj: vilastni

zpracovani

Vystupem metody je vizualizace postupu Cinnosti se zvyraznénou kritickou cestou.
Dal§imi vystupy jsou doba trvani celého projektu a data dokonéeni jednotlivych

¢innosti, potfebné pro zobrazeni stavu projektu.
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4.1.6 Podpora pro RIPRAN
Metoda RIPRAN pouziva formuléie pro formalni zapis vystupti jednotlivych fazi. Tyto
formulare musi byt v podpofe obsazeny. Opét je zde mozné pouzit ptizptisobeni rozsahu

potiebam konkrétniho projektu, podobn¢ jako u podpory WBS v sekci 4.1.4

Potadové Cislo Hrozba Scénar Poznamky

Obrdzek 17: Formular identifikace hrozeb pro metodu RIPRAN. Zdroj: (18)

Pofadové Hodnota

oy Hrozba | Scénat | Pravdépodobnost | Dopad - Poznamky
¢islo rizika

Obrazek 18: Formuladr kvantifikace hrozeb pro metodu RIPRAN. Zdroj: (18)

Poradové Navrh na Nova Néklady na

oy . hodnota L
¢islo opatreni .. opatreni
rizika

Zodpovédnost | Poznamka

Obrdzek 19: Formuldr snizovani rizika pro metodu RIPRAN. Zdroj: (18)

Priméarnim vystupem je v tomto ptipadé sada dokumenti ve formatu vhodném pro tisk a
elektronickou archivaci, kterd doklada provedeni a vysledek jednotlivych fazi. Tyto
dokumenty musi, krom¢ samotnych dat o projektu, obsahovat také jednoznacnou
identifikaci projektu, osoby zodpovédné za vytvofeni a schvaleni pfisluSného
dokumentu a datum (respektive ¢as) vyhotoveni. V radmci programu by zejména ve fazi
sniZzovani rizika mély byt graficky zvyraznény polozky s vysSimi hodnotami rizika, tedy

ty vyzadujici zvySenou pozornost.

4.1.7 Podpora pro skorovaci metodu

Tato metoda umozZiuje efektivni podporu ve formé automatického zpracovani
vlozenych informaci do grafického vystupu. Vstupnim bodem informaci je, jako u
pfedchozich, formulaf pro popis a hodnoceni rizik. U této metody je formalizovéana i

tabulka pro vstup hodnoceni rizik od vice€lenného tymu, kterou by bylo vhodné pouzit i
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v ostatnich ptipadech hodnoceni rizik — konkrétné¢ u RIPRAN faze kvantifikace rizika
v sekci 4.1.6.

Poradové ¢islo Rizikovy faktor Poznamka

Obrazek 20: Formular identifikace rizikovych faktorii pro skérovaci metodu. Zdroj: (1)

Kvantifikace rizik
Cleny analytick¢ho | 1. | 2. | 3. | 4. |5 |6.|7. |8
tymu
MozZnost vyskytu
(1-10)
Dopad (1-10)

Ocenéni rizika = primér pravdépodobnosti x primér dopadu
Obrazek 21: Formular k ocenéni rizik pro stanoveny rizikovy faktor. Zdroj(1)

Pramérna
hodnota

Vzhledem k relativné malé urovni detailu hodnoceni, stupnici 10 bodl pro ob¢ kritéria,
muze dochazet ke znacnému piekryvu bodi zobrazenych v mapé rizik, v krajnim
pfipadé je moznym vysledkem i graf se zobrazenym jedinym bodem, ptestoze
rizikovych faktorti je v projektu mnoho. Graf je tedy nutné implementovat tak, aby
relativné maly potencialni obor hodnot nesnizoval Citelnost. Toho miize byt docileno
bud’ zobrazovanim poctu rizik v pirekryvu, nebo napiiklad tvarovym odliSenim

jednotlivych bodu.

Stejné€ jako u predchozich metod i zde by neméla chyb&t moZnost vytvoreni
dokumentu pro archivaci, zahrnujici kromé vypisu rizikovych faktord a mapy rizik i

identifikaci projektu, zodpovédné osoby a ¢as vyhotoveni.
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4.2 Implementace

Struktura aplikace pro Android je pomérné specifickd. V obecné roviné je jedna
obrazovka realizovana alespon jednou, Castéji vSak vice tfidami. Z tohoto divodu pro
popis implementace neni vhodné pouzit diagram tfid, typicky néstroj feSeni tohoto
problému. Nasledujici kapitola proto bude zahrnovat popis implementace funkcionality
fazeny podle jednotlivych implementacnich oblasti. Z divodu vétsi Citelnosti byly
ukazané zdrojové kody v jazyce Java nahrazeny pseudokéodem®. VloZzené obrazky
z pouziti aplikace byly pofizeny jako screenshoty na zafizeni Samsung GT-N8000
se systétmem Android 4.1.2, Api 16. Jedna se tedy o desetipalcovy tablet s téméf
nejstarSim podporovanym systémem. Z tohoto diivodu nejsou nékteré grafické prvky
tak dokonalé, jak by mohly byt pfi zobrazeni na novéjSich zatizenich, funkcénost vSak je

zachovana.

4.2.1 Zpétna kompatibilita

Podle navrhu ma byt mozné aplikaci spustit na systémech 4.0.3 Ice Cream Sandwich a
nov¢jSich. Neni proto nutné implementovat star§i rozhrani typu menu, misto néj je
pouzit nov¢jsi Toolbar. Tato a dalsi funkcionalita vSak neni v nejstarSich verzich
podporovana piimo, z tohoto divodu jsou pouzity knihovny kompatibility, v-4-

appcompat a v-7-appcompat (8).

Tyto knihovny poskytuji implementaci velkého mnoZstvi chybéjicich funkci
modernich prvki, k jejich implementaci vSak vyuzivaji zdroje dostupné na ptivodnim
systému. Jejich vzhled se proto miize 1iSit od jejich modernich vzord. Nekteré funkce
pak nejsou implementovany viibec, ptikladem muze byt selektor Wheel slouzici k
vybéru hodnot z prednastavenych moznosti s podporou plynulého piechodu mezi
koncem a zacatkem pole dat. Tento je implementovan jiz od verze 1, nicméné pouze
jako soucast prvku DatePicker ktery, jak nazev napovida, slouzi k zadani data ze strany

uzivatele a obsahuje tak pomérné specifické rozlozeni komponent. Samostatny Wheel je

15 Kompaktni a neformalni zplsob zipisu pocitadového algoritmu, ktery pouziva strukturni konvence
programovacich jazykl, avSak nezahrnuje detailni syntaxi, jako jsou deklarace proménnych,
subprocedury nebo jiné konstrukce specifické pro konkrétni programovaci jazyk. Zapis muze byt pro
srozumitelnost ¢aste¢né doplnén popisy podrobnosti v pfirozeném jazyce nebo kompaktné vyjadienym
matematickym zapisem.
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pak podporovan az ve verzi 16 a vyssi, tedy o dvé generace novéjsi nez je verze cilova,
a v knihovnéach obsazen neni. V tomto a dalSich podobnych ptipadech je pouzit prvek
odpovidajici cili, ackoli ¢asto mlze pusobit zastaralym dojmem — konkrétné v tomto
ptipad¢ se jedna o prvek Spinner, ktery umoznuje stejny piistup k vybéru hodnot, je
vSak orientovan pouze ve sméru zacatek — konec, nelze plynule pfejit z posledni

polozky na prvni.

4.2.2 Fragment nebo aktivita

Zakladnim navrhovym rozhodnutim je, jestli jednotlivé obrazovky aplikace vytvofit
pomoci aktivit nebo jako aktivity s fragmenty (viz 2.2.3). V piipad¢ vyvijené aplikace
byl zvolen pfistup zahrnujici samostatné aktivity, protoze ovladaci prvky na
jednotlivych obrazovkéach ptes podobny vzhled vyzaduji samostatnou implementaci,
pouziti fragmentl by tak pfineslo pouze komplikovangjsi zdrojovy kod. Toto feSeni také
umoznuje vyuzit implicitni reakce systému na stisk tlacitka "Zpét" na zafizeni, kdy je
oteviena aktivita ukonCena a do popiedi navracena aktivita pifedchozi — z pohledu
uzivatele se tedy vrati o obrazovku zpét. Tuto funkci by v ptipadé pouziti fragmentii

bylo nutno implementovat znovu.

4.2.3 UloZeni dat

Aplikace je uréena pro praci V rezimu offline, je tedy nutné fesit perzistentni'® ulozeni
dat v zafizeni. K tomuto ucelu je vyuzito databaze SQLite, podporované vSemi systémy
Android. Oproti tradi¢éni SQL databazi znamé ze serverovych prostifedi ma nékolik

specifik.

Veskera data jsou ukladana ve formé textovych fetézcii a velikost jednotlivych
datovych typi tak neni stanovena — odpada tedy déleni na smallint, bigint a podobné.
Toto feSeni pfinaSi znacné vyhody v implementaci, kdy odpadd nutnost pokrocilé
typové kontroly, specializace datovych poli a udrzovani prazdnych mist pro pole s

nulovou hodnotou, zaroven vSak pfindsi riziko Spatné interpretace dat. K omezeni

16 Trvalé, tak aby ulozena data byla dostupna i pfi budoucich bé&zich aplikace

61



tohoto rizika byly opétovné zavedeny typy, které v tomto pfipad¢ slouzi pouze k
omezeni zadavanych hodnot a jejich kontrole jesté pfed samotnym zapisem do
databaze. Provadéna kontrola je tak rychlej$i a mén¢ naro¢na na zdroje. Zaroven tak je
mozné pracovat s piedpokladem, Ze v poli oznaCeném jako integer bude fetézec

interpretovatelny jako ¢islo.

V tomto projektu je pro praci s databazi pouzita podplrnd knihovna
Sugar ORM (15). Tato knihovna zjednodusuje a zptehlediiuje interakci s databazi v
zafizeni, dfive obsluhovanou vyhradné pomoci nativni tfidy DatabaseHandler.
Umoznuje tak praci s vétSimi datovymi celky na drovni tfid, coz v praxi velmi
zjednodusuje implementaci databazovych modeld — cilovym stavem je moznost prace s
databazemi Cisté na rovni tfid, bez nutnosti znalosti jazyka SQL. Programator se vSak
timto vzdava urcité urovné kontroly nad pfesnym dénim, vcetné potadi nékterych
operaci a implementaci n€kterych blokti. V soucasné dobé€, vzhledem k urovni vyvoje
této knihovny, je proto potad vhodné vytvofit si kvalitni nadvrh databaze. Typickym
prikladem, kdy by tento mé¢l byt vyuzit, jsou vazby mezi jednotlivymi tabulkami.
Knihovna Sugar ORM sice ptimo podporuje vazby typu 0/1:1, vazby 0/1:N vsak v
soudasné verzi ptimo podporovany nejsoul’. Vzhledem k povaze tohoto projektu je

vSak jejich vyuziti nutné, proto bylo vytvoieno schéma zobrazené jako Obrazek 22.

Toto databdzové schéma je typu snéhova vlocka, typickém pro databaze
podobného rozsahu a urceni. Formalné splituje nadroky Druhé normalni formy, naroky
Tteti normalni formy nejsou splnény z dtivodu tabulky CPMTask, kde hodnoty pocatkii,
trvani a konctli jsou zéavislé. VSechny zminéné hodnoty jsou vSak potiebné k vypoctu,
navic tento navrh slouzi primarné K lepsi orientaci v problematice vazeb, tento fakt tak

neni na zavadu.

17 Samotna vazba 1:N podporovéna je, problém vsak nastava pii vicenasobné kumulaci t&chto vazeb.
Problém spociva ve faktu, ze v databazi SQLite neni dost dobfe mozné vytvorit fungujici index, veskeré
vazby jsou proto vytvareny metodou serializace a nasledné deserializace, tedy pievedeni tfidy na textovy
fetézec a nasledné zpét. Tato funkcionalita je knihovnou podporovana, byt je nutné urcit pravidla pro
serializaci konkrétnich tfid. V ptipad¢€, ze by vSak odkazovana tfida obsahovala odkaz na dalsi tfidy,
doslo by ke zna¢né kumulaci dat v jedné "buiice" databaze a tato by nebyla ulozena, ¢imz by byla vazba
efektivné ztracena.
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Users Evaluation Threat
PK | ID [INTEGER] PE | ID [INTEGER] PK | ID [INTEGER]
name [TEXT] member_id [INTEGER] chance [FLOAT]
surname [TEXT] threat_id INTEGER] damage [FLOAT]
titles_before [TEXT] chance [FLOAT] cost [FLOAT]
titles_after [TEXT] damage [FLOAT] notes1 [TEXT]
email [TEXT] phase [INTEGER] notes2 [TEXT]
usermame [TEXT] notes3 [TEXT]
o
edit_right [BOOLEAN] threat_order [INTEGER]
resopnsibility [TEXT]
scenario [TEXT]
solution [TEXT]
description [TEXT]
roject_user_assign
project | _ a type [TEXT]
PK,FK1 | project_id [INTEGER] — project_id INTEGER]
Lo PK,FK2 | user_id [INTEGER]
PK | ID [INTEGER] —
role [TEXT]
description [TEXT]
deadline [TEXT]
start [TEXT]
start_fixed [BOOLEAN] Task
end_fixed [BOOLEAM] PK | ID INTEGER]
finished [BOOLEAN]
name [TEXT]
cost [FLOAT]
wark [FLOAT]
CPMTask 04 project_id [[NTEGER]
PK | ID INTEGER] parent [INTEGER]
L od project_id [INTEGER] offset INTEGER]
name [TEXT] string_offset [TEXT]
timestamp_start [DOUBLE]
timestamp_end [DOUBLE]
MNext
duration [DOUBLE]
—o< PKFK1 | parent_id [INTEGER]
resenve [DOUBLE]
o< PK,FK2 | child_id [INTEGER]
mandatory_end [DOUBLE]
possible_end [DOUBLE]
mandatory_start [DOUBLE] )
Previous
possible_start [DOLBLE] -
—o« PK,FK1 | parent_id [INTEGER]
L— o« PK,FK2 | child_id [INTEGER]
ERD information notation
—o+  Zeroto one
—— H  Oneonly
————o  Zero or more
—— = One or more

Obrazek 22: Databdazové schéma. Zdroj: viastni zpracovani
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4.2.4 Logika aplikace

< Projekt Ukazkovy projekt

Projektovy tym

Vypis zdroju

RIPRAN

Skérovaci metoda

Work Breakdown Structure
Kriticka cesta

Stav projektu Finance: OK
Termin: OK
WBS: VYPLNENO
RIPRAN: VYPLNENQO
Skorovaci metoda: VYPLNENO
Kritické cesta: VYPLNENO

vB¥ 18:26 T 4i

Obrazek 23: Zakladni obrazovka projektu. Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 23 reprezentuje zakladni obrazovku projektu. Tato obrazovka obsahuje

zakladni informace a hlavné rozcestnik pro dalsi akce spojené s projektem.

Polozky Projektovy tym a Vypis zdrojii jsou odkazy vedouci na pfisluSné
seznamy, V téchto obrazovkach je také mozné pfifazovat a vytvafet polozky téchto

seznamu.

Blok Stav projektu obsahuje systémové informace o zvoleném projektu. Polozky
WBS, RIPRAN, Skorovaci metoda a Kritickd cesta ukazuji, jestli ma zvoleny projekt
v databazi zaznamy odpovidajici témto kategoriim. Polozka Finance vychazi
z informaci WBS a indikuje, jestli je dodrzen rozpocet. V ptipad€ Ze neni je zobrazena
aktualni odchylka od ocekavané Castky. Polozka Termin vychdzi z Metody kritické
cesty a indikuje, zda je dodrzovan Casovy plan. V piipad€ Ze neni, je vypsano aktualni
zpozdéni. Pokud mé projekt zadany Casovy ramec, probiha i kontrola, jestli je mozné

projekt v tomto ¢asovém ramci dokongit.
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425 WBS

Z technického hlediska je WBS stromovou strukturou. Tuto je mozné zobrazit dvéma
zpusoby — jako vétveny strom nebo jako seznam se zanofovanim Urovni, viz Obrazek
24. Varianta vétveného stromu je vyuzitelnd zejména pifi rucnim zpracovani nebo pfi
zobrazeni na velkych obrazovkdch, v kontextu pfenosnych zafizeni je velmi
neprakticka. Z tohoto divodu byla zvolena varianta seznamu se zanofovanim. Ta je v
rucnim zpracovani prakticky nepouzitelnd, protoze jeji pouziti by znamenalo nutnou
znalost rozsahu jednotlivych uzli uz v dob¢ jejich tvorby, neni tedy dost dobie mozné
takto zapsany strom rozSifovat. V piipad¢ zpracovani s podporou vypocetni techniky
vSak tento problém odpadd, protoze je bez problému mozné piekreslit aktudlné

zobrazeny strom a ptidat pfislusny pocet uzla.

Tento seznam lze na platformé android implementovat dvéma zplisoby. Prvnim
je prvek ListView, ktery je ptimo uréen k zobrazovani podobnych seznami. Jeho
adaptér tedy obsahuje mnoho pteddefinovanych funkci, jako je posouvani, postupné
nacitani dat v ptipadé¢ velmi dlouhych seznami a dalsi. Je vSak primarné urcen k
zobrazeni jednorozmérnych seznamd, jako je napiiklad seznam kontakti nebo polozek
v nakupnim koSiku. Pro potteby zobrazeni WBS je vSak nutné zohlednit i zanofeni
jednotlivych uzla. Z tohoto diivodu bylo rozhodnuto o vlastni implementaci za pomoci
prvku LinearLayout. Tento piedstavuje abstraktni kontejner, do kterého jsou ptidavany
dalsi prvky podle potieby. Logika pfidavani prvkil byla vytvofena na zékladé datového
modelu uzlu jako funkce vykresli stromovou strukturu v bloku Obrazek 25. Tato funkce
je volana vzdy pii vstupu do pfislusné aktivity a nasledné pii upravé datového souboru,

tedy pii tvorbe, mazani a Gipravach jednotlivych polozek.
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PoloZka 1

PoloZka 1.1

Paolozka 1.1.1

Poloika 1.1.2

Poloika 1.1.3

PoloZka 1.2

Polozka 1.2.1

Poloika 1.2.2

Poloika 1.2.3

Poloika 1.3

Polozka 1.3.1

Poloika 1.3.2

Poloika 1.3.3

Polozka

Palozka 1.1

Polofka 1.1.1

PoloZka 1.1.2

PoloZka 1.1.3

Polozka 1.2

PoloZka 1.2.1

PoloZka 1.2.2

Poloika 1.2.3

Polozka 1.3

PoloZka 1.3.1

PoloZka 1.3.2

Poloika 1.3.3

Obrazek 24: Ekvivalentni stromova struktura zobrazena jako vétveny strom (horni) a

seznam se zanorovanim urovni (spodni). Zdroj: vlastni zpracovani
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Algoritmus vyuziva rekurze, ma tedy velmi usporny zdrojovy kod a rychlé zpracovani.
Problémy, vyplyvajici z omezeni readlnych zafizeni co do rozsahu paméti, by na
funkcnost neméla mit vliv, protoze platforma Android ma dobie zvladnuty management
zdrojii a pamét’ tak je uvolilovana podle potieby. Ke ztrat¢ dat nedochazi, protoze tato
jsou v piipadé potieby odkladana do Glozisté zafizeni. Zaroven, i pfes omezeny vykon
pfenosnych zafizeni, pfi souasnych moznostech vypocetni techniky je rozsah operace,
kde se problémy zapti¢inéné rekurzivitou projevi, natolik velky, Ze je toto omezeni

prakticky bezpiedmétné.

vykresli stromovou strukturu {
najdi kofen stromu pro ptislusny projekt

vykresli uzel (koren)

vykresli uzel (uzel x) {
vykresli layout uzlu
pro kazdy nasledujici uzel y: vykresli uzel (y)
nastav hodnoty podilu prace, ceny

vrat vysledné hodnoty prace, ceny volajici funkci

Obrazek 25: Pseudokod algoritmu pro vykresleni stromové struktury WBS.

Zdroj: vlastni zpracovani
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< Work Breakdown Structure =

Nazev Cena [K&) Cas [d]
Ukazkovy projekt 100000 20
1 Blok1 75000 15
1.1 Prvni podblok 25000 5
1.2 Druhy podblok 25000 5
1.3 Treti, komplexnéjsi podblok 25000 5
1.3.1 Balik 15000 2
1.3.2 Blok 5000 1
1.3.3 Blok 5000 2
2 Blok2 25000 5

Obrazek 26: WBS v aplikaci. Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 26 zobrazuje screenshot z WBS ukéazkového projektu. Bylo zde vyuzito pozadi
K vizualnimu odliSeni polozek, jejichZ hodnoty cena a ¢as jsou pocitany z hodnot jejich

potomk.

Vkladani novych polozek je iniciovdno dotykem nadfazené polozky. Nova
polozka je vloZena implicitné jako koncova, ma tedy moznost zadani hodnot ceny a
trvani. Tyto hodnoty je mozné nechat volné, v tom ptipad¢ budou interpretovany jako 0.
Pokud polozka ma vytvotenu alesponi jednu podpolozku, jsou tyto hodnoty vypocitany

jako suma podpolozek a ulozeny v ramci vykreslovani stromu.

4.2.6 Kiriticka cesta

Prvni dva kroky vypoctu kritické cesty, tedy pfipravu a stanoveni logickych vazeb, neni
mozné dost dobfe automatizovat, protoze vychazi ze zkusenosti autora, respektive tymu.
Tyto dvé faze jsou tak v aplikaci zastoupeny jako vstup, kam jsou uZivatelem vlozeny
jednotlivé polozky a vazby mezi nimi. Tyto dvé faze mohou probihat do znacné miry
soubézng€, proto je pii tvorbé nové polozky mozné z jiz existujicich polozek vybrat

pfimé predchiidce. Samoziejmé tyto vazby se mohou v pribéhu tvorby ménit a
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dopliovat, je tedy mozné jiz existujici polozky upravovat. Vazby na nésledujici uzly
aplikace dopliuje sama. Pro vytvofeni nové polozky je nutné zadat jeji popis a dobu
trvani. Tato doba trvani je implicitné ve dnech, nicméné implementovana je jako
nasobek milisekund, je tedy mozné ji bez problému nastavit na jakékoli ¢asové Useky.
V pribéhu projektu je pak mozné po doteku polozky, reprezentujici Cinnost, tuto

¢innost oznacit za dokoncenou pro potieby sledovani priibéhu projektu.

€ Metoda kritické cesty - specifikace Cinnosti = >
Nova

Cinnost 1 Trvani ve dnech 1

Cinnost 2 Irvani ve dnech 2

Cinnost 3 Trvani ve dnech 4

Cinnost 4 Trvani ve dnech 1

Cinnost 5 Trvani ve dnech 1

¢ Bd¥ 1954 Tz

Obrazek 27 Seznam cinnosti pro Metodu kritické cesty S jednou dokoncenou cinnosti.

Zdroj: viastni zpracovani

Pti vypoctu kritické cesty se softwarovou podporou nelze vychézet ze stejnych
predpokladii jako u vypoctu manuélniho. Jedna se predevsim o fakt, ze pocitac postrada
prehled vlastni kazdému ¢loveku. Je tak nutné ptresné definovat kritéria kazdé operace,
coz je v pfipadé navodu pro manudlni vypocet zbytecné. Pokud vSak tato kritéria jsou
jednou vytvofena, je mozné dosahnout vyrazné vyssi efektivity a rozsitit funkcionalitu
vyrazn¢ za moznosti lidského mozku. Tohoto faktu byva vyuZzivano 1 u vypoctu kritické
cesty. V ramci implementace pro spolec¢nost Medtronic (16) byl vytvofen algoritmus,
umoziujici snadnou rozSifitelnost a vysokou efektivitu zpracovani. Pseudokod

algoritmu je zde ulozen jako Obrazek 28.
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Tento algoritmus ma vsSak jednu zésadni vadu - vyuzivd vlastnosti
programovaciho jazyka, ktery na platformé¢ Android neni podporovan. Bylo by sice
mozné chybéjici funkce dopsat a algoritmus implementovat i pies odliSné prostiedi,
zpracovani by vSak bylo velmi naro¢né na pamét’ a celkové relativné malo efektivni.
Proto pro potifeby tohoto projektu byl vytvofen algoritmus jiny, vychézejici z
manuélniho zpracovani. Tento algoritmus prakticky vyuziva Ctyf prachodi oproti
standardnim tfem. V novém pruchodu, ptfidaném na prvni misto, je jednosmérné¢ vazany
seznam uzli doplnén na seznam vazany dvousmeérné. Tim, ze jsou vazby dopliiovany az
v okamziku zpracovani, je zajisténo, ze tyto vazby budou stoprocentné aktudlni. Odpada
tak nutnost kontrolovat, zda nebyla navaznost porusena naptiklad odstranénim néjakého
uzlu, ¢imz se zaroven vyrazné zjednodusi funkce pro pfidavani a odebirani jednotlivych

uzla.

Pro vizualizaci kritické cesty byl zvolen Ganttliv diagram misto tradi¢niho
sitového grafu. Ganttliv diagram pro svou nazornost nutné¢ nevyZaduje vizualizaci
vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi, coz je hlavni divod této volby — zobrazit sitovy
graf na platform¢é Android je velmi komplikovany proces, jeho zobrazeni tak, aby se
jednotlivé linky zndzorfiujici vazby pokud mozno neprotinaly, je pak témét nemozné.
Ganttliv diagram také I1épe reflektuje aspekt Casu, ktery je podstatnou soucéasti metody

kritické cesty.

Vysledny graf je implementovan jako dvousmérné posunovatelny ListView, kde
kazdy fadek predstavuje jednu ¢innost. Cinnosti jsou pro tdely tohoto seznamu fazeny
podle nutného zacatku od prvni po nejpozdéjsi. Kazdy tadek obsahuje identifikaci
¢innosti, blok odsazeni, blok tivodni rezervy, blok nutné cinnosti a blok zadniho
odsazeni. Soucet Sifek téchto prvki je pro vSechny ¢innosti stejny, zobrazeni tak
probiha v métitku. Blok identifikace je vzdy stejné Siroky a slouzi k orientaci, o kterou
polozku se jednd. Dalsi bloky jsou prazdné, oddélené barvou pozadi. Oba bloky
odsazeni maji pozadi bilé a reflektuji obdobi, kdy neni moZné ¢innost provadét. Blok
rezervy reflektuje rezervu Cinnosti, pozadi je svétlejsi variantou barvy nésledujiciho
bloku. Blok nutné ¢innosti reflektuje obdobi mezi nutnym zacatkem a nutnym koncem

¢innosti. Jeho barva je nastavena na zelenou (bézna nezpozdéna c¢innost), modrou

(nezpozdéna ¢innost lezici na kritické cesté¢) nebo ¢ervenou (zpozdéna Cinnost).
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Let  nbethe number of tasks,
i and j be any one of the tasks,
source be the beginning node of the network,
S be a set of the unchecked tasks,
d[i] be the distance at anyi (where ‘distance’ is the longest amount of time to arrive
at i), pred[i] be the predecessor of i,
Ali] be a set of all arcs emanating fromi,
(i, j) be an arc fromitoj,
timel(i, j)] be the time on the arc (i, j), and

Update( i ) be a function that takes as a parameter a task.

S:={1,2, .., n}

dfi] :=-1 for all i # source
d[source] :=0

pred[i] :=-1

while [S| < n, do
let i be an element of S which satisfies d[i] = max( d[j] such thatjis an element of S)
S:=5—{i}
Update( i)

Update( i)
for each (i, j) in Afi] do
if d[j] < d[i] + time[(i, j)] then
d[j] = d[i] + time[(i, j)] and
pred[j] =i
Update(j )
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Obrdazek 28: Pseudokod algoritmu vypoctu kritické cesty vytvoreny pro spolecnost
Medtronic. Zdroj: (16)

Prepocitani kritické cesty se provadi pii kazdém otevieni piislusné aktivity,
vizualizovand cesta je tak aktualni i v pfipadé, kdy zpozdénim dojde k jeji zméné.
Funkce zpozdéni je dostupna pouze v ptipadé, ze projekt mé nastaveny pevny zacatek
nebo konec — od tohoto data se pak odviji veSkeré vypocty. Pii vypoctu kritické cesty
probéhne vypocet standardnim zplisobem a vysledek je nasledné¢ posunut tak, aby
zvoleny pevny bod odpovidal zac¢atku nebo konci vypocitané kritické cesty. V piipadé¢
ze je zvolen pevny konec pak probéhne kontrola, zda nutny zacatek projektu nelezi
v minulosti — v takovém piipad¢ je zobrazeno hlaseni o nemoznosti dokonceni projektu.
Tato kontrola se pak provadi vzdy pfi vykresleni kritické cesty nebo pfi dotazu ze strany
uzivatele. V pripadé, ze je projektu poskytnut takovyto Casovy ramec, je pak pies

Ganttliv diagram promitnuta linka reprezentujici aktualni datum.

€ Metoda kritické cesty - diagram Cinnosti = >
Cinnost

Cinnost 1
Cinnost 2
Cinnost 3
Cinnost 4

Cinnost 5

B dd 2005 T 4z

Obrazek 29: Vizualizace diagramu cinnosti bez urceného casového ramce.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 29 zobrazuje diagram jednoduchého projektu, odpovidajici diive zobrazenému
seznamu (Obrazek 27). Podbarvené pozadi indikuje dokon¢enou ¢innost, ¢ervené body
indikuji, ze prislusna cCinnost lezi na kritické cesté. V piipadé, ze by projekt mél
piifazeny Casovy ramec, by v fadku s popisem byla zobrazena data a pfes obrazovku by

byla promitnuta svisla ¢ara reprezentujici aktudlni datum.

4.2.7 RIPRAN
Podpora pro metodu RIPRAN spocivé predevsim v automatizaci zpracovani formulai,
je proto relativné jednoducha. V samostatnych aktivitich jsou zobrazeny jednotlivé

formulafe z Obrazek 17, Obrazek 18 a Obrazek 19.

V prvni aktivité probihd piidavani jednotlivych hrozeb a scénéit. Tyto lze
vytvotit bud’ jako nové, nebo jako varianty jiz existujicich. Vytvotfeni nové hrozby
znamena zadani popisu hrozby, scénafe a voliteln¢ pozndmky. Variantni vytvoieni
umoziuje pouzit jiz existujici par hrozba — scéndf a vytvofit novy na podobném
zaklad¢. Prakticky lze tuto moznost vyuzit zejména pii popisu hrozby s mnoha scénaii,
kdy diky tomuto pfistupu neni nutné opakované zadavat popis hrozby. Formulaf je
implementovan jako ListView, kde dotekem jednotlivych polozek je vyvolana moznost
upravy, mazani a ulozeni nové hrozby. Dialog pro popis hrozby bez existujiciho
zakladu je volan samostatnym tla¢itkem. Pro vytvofeni nové hrozby je minimem zadani

jejiho popisu, hrozba bez popisu neni uloZena.

Pti vytvofeni nové hrozby dochazi k sefazeni seznamu podle ndzvu hrozby. Tato
funkce umoziiuje zobrazovat scénafe stejnych hrozeb pod sebou i v ptipadé, ze mezi
jejich vytvotenim probehly dal$i operace. Zarovei je nastaveno poradové Cislo hrozeb

tak, aby toto potadi bylo zachovano 1 v dalSich formulétich.

Druha aktivita obsluhuje formulaf hodnoceni hrozeb. Zde j dotykem vyvolan
dialog pro ohodnoceni konkrétni hrozby, zalozeny na formulati Formulaf k ocenéni
rizik pro stanoveny rizikovy faktor. Je mozné zadat hodnoceni od vSech, nebo pouze

vybranych, ¢lent projektového tymu.
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Ve tfeti aktivité Ize stejnym zplsobem vyvolat dialog pro popis ndvrhu feSeni
hrozby. Do pole ,,zodpovédnost™ je zde mozné zadat libovolny textovy fetézec, ¢imz je

umoznéno urCit za zodpovédnou osobu 1 osobu bez existujiciho zdznamu v databazi

programu.
€ RIPRAN - stanoveni hrozeb = >
Nova
1 Hrozbal Scénar 1
2 Hrozhal Scéndr 2
Poznamka
3 Hrozbal Scénar 3
Polozka wytvorena chronologicky jako civrta, demonstruje fazeni podle hrozby
4 Hrozha?2 Scéndr 1

Poznamka, jejiz text je velmi dlouhy, aZ teméf nemozné - pro aéely demonstrace zalomeni textu byly doplnény ndhodné znaky. hbksfbjkzbejkzdbejkf sinjldfdnsvkinubj.n fervsf srisrfsrisrfec srfsrg
egefgf eferg

B ¥@E 1701 Taa

Obrdazek 30: Stanoveni hrozeb v metodé RIPRAN. Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 30 zobrazuje formulaf stanoveni hrozeb v metodé RIPRAN. Tieti scénaf
hrozby Hrozba 1 byl chronologicky vytvofen jako posledni polozka, systém jej

automaticky presunul k ostatnim scénaitim Hrozba 118,

Tvorba hrozeb probihd bud’ klikem na tlacitko Nova, nebo dotekem existujici
hrozby. Obrazek 31 Zobrazuje formulaf tvorby hrozby podle existujici piedlohy, tedy
druhého ptipadu. V prvni ptipadé€ je zobrazeno pouze tlacitko UloZit. Tento dialog také

umoznuje upravit nebo smazat ptisluSnou hrozbu.

Obrazek 32 zobrazuje formulaf hodnoceni hrozby, vyvolany dotekem konkrétni
hrozby. Hodnoceni mtize nabyvat hodnot podle pétistupniové tabulky hodnoceni rizik,

pfi¢emz vyznam konkrétnich hodnot je ponechdn na feSitelském tymu. Seznam clenti

18 Vzhledem Kk velikosti ti§téného dokumentu jsou poznamky u jednotlivych hrozeb pomérng $patng
Citelné, na redlném zatizeni je velikost pisma zcela dostacujici.
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tymu je generovan automaticky podle ¢lenli pfifazenych ke konkrétnimu projektu.
Hodnota Nezménéno reprezentuje, Ze je pouzita pivodni hodnota, v ptipadé, Ze se jedna
o prvni hodnoceni pfislusné hrozby touto osobou, tato hodnota znaci ,,bez hodnoceni a
dale neni zahrnuta do vypocti. Vysledné hodnoty, zanesené¢ do tabulky viditelné na

pozadi, jsou primérem zadanych hodnot.

Upravit hrozbu

Popis hrozby

}kozba1

Scénar 1

Poznamky

ULOZIT JAKO NOVOUHROZBU SMAZAT  ULOZIT

Al =

Obrdazek 31: Tvorba nové hrozby podle existujictho vzoru. Zdroj: viastni zpracovani

75



Hodnoceni hrozby

Jmeéno Pravdépodobnost Dopad
Ing Adam Yomacka CSc Nezméndno™ Nezménéno™

Pavel Pefina Nezménéno~™  Nezménéno™

Ing Tomas Tesaf Nezménéno™  Nezménéno™

uLozim

YORITI6

Obrazek 32: Hodnoceni hrozby. Zdroj: viastni zpracovani

Reseni hrozby

Regeni hrozby

Naklady

Zodpovédnost

Poznamky

Ing Adam Vomacka CSc. Nezméndno~ Nezméndno™
E S . .
Pavel Pefina Nezménéno™  Nezmenéno™

Ing Tomas Tesar Nezménéno™  Nezménéno™

uLozIm

BRI 1727

Obrdazek 33: Osetreni hrozby. Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 33 zobrazuje dialog pro ndvrh opatieni k dané hrozbé. V pozadi je vidét
seznam hrozeb, kam jsou tato opatieni zaznamenana. Popis opatfeni je zobrazen vedle

¢isla hrozby, implicitné€ je zobrazeno prazdné pole — zadny navrh.

4.2.8 Skérovaci metoda
Skérovaci metoda ma podobnou implementaci jako metoda RIPRAN popsana
v sekci 4.2.7. Oproti ni jsou zménény vstupni formulafe tak, aby odpovidaly navrhu

z kapitoly 4.1.7, principialné jsou vSak obdobné a nebudou zde proto zobrazeny

Zasadni odlisnosti je vizualizace vysledkli metody. Ve tfeti a paté aktivité jsou
zobrazeny mapy hodnoceni rizik (Obrazek 34). Z implementa¢niho hlediska se jedna o
bodové grafy. Prvni graf obsahuje rozloZeni rizik tak, jak byla stanovena, druhy graf

pak po aplikaci navrzenych opatieni.

Implementace grafli obecné je na platformé Android pomérné slozitd, i pies
zna¢né mnozstvi existujicich knihoven totiz dosud neexistuje plnohodnotné varianta.
V této implementaci byla pouzita knihovna MPAndroidChart, ktera je v soucasné dobée
pravdépodobné nejkompletngjsi, stale viak probihd jeji aktivni vyvoj'. Zasadni
nedostatek této knihovny je, Ze nelze zadat bod ve formatu [pozice x, pozice y], pouze
[offset x, pozice y]. Offset, na rozdil od pozice, mize byt pouze celé ¢islo a prakticky
udava, v kolikatém dilku osy X ma byt dany bod zobrazen. Za ucelem zvySeni piesnosti
byla proto osa x uméle rozdélena na deset tisic dilkli a desetinné Cislo, reprezentujici
pozici na ose X, vyndsobeno tisicem. Celoc¢iselnd Cast tohoto vysledku pak je pouzita

jako offset pro ucely grafu.

19 Aktivni vyvoj v tomto ptipadé znamena, Ze jsou pribézné dopliiovany nové funkce a opravovany
nalezené chyby. Jsou tak vytvafeny nové verze knihovny, coz mize mit za nasledek potize pii piekladu
aplikace ze zdrojovych kodi — je nutno pouzit aktudlni verzi, a, pokud doSlo ke zmén¢ ovlivitujici pouzité
funkce, pfislusné upravit zdrojovy kod. Tato vlastnost se projevuje pouze pii piekladu ze zdrojového
kodu, jiz pfelozené aplikace zlstavaji nedotCeny a vyuzivaji knihovnu v té formé, ve které byla v dob¢
prekladu.
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< Skérovaci metoda - mapa rizik = >

Kvadrant vyznamnych hodnot rizik Kvadrant kritickych hodnot rizik

Kvadrant bezvyznamnych hodnot rizik Kvadrant béznych hodnot rizik

vBY 1807 7 4da

Obrazek 34: Mapa rizik projektu. Zdroj: viastni zpracovani

4.2.9 Moznosti dalsiho vyvoje

Primarnim tkolem dalSiho vyvoje je integrace aplikace s datovym serverem. Tato
operace je bohuZzel specifickd pro kazdou firmu, bude tedy nutné ji provést pro kazdého
zajemce znovu. Z hlediska uZivatelské piivétivosti lze doporudit zejména modifikaci
rozlozeni aplikace pro pouZiti na zafizenich menSich uhlopfic¢ek, dalSim krokem by
méla byt prubézna aktualizace grafického navrhu. V ptipad¢ zdjmu by pak bylo mozné

rozs$ifit podporu na dalsi platformy, tedy 10S a pfipadné Windows Phone.
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4.3 Prinosy a ekonomické zhodnoceni

Hlavnim piinosem préace je vytvofeni nastroje, poskytujiciho podporu pro projektovy
management ve vSech fazich projektu. V kontextu mobilnich zafizeni je takto Siroka
Merhautova, s jejiz podporou tato prace vznikala, pak je zasadni vyhodou oproti
konkurenc¢nim aplikacim vyhled na snadnou integraci s budoucim serverem Skoly.
V soucasné dob¢ je aplikace ptizpiisobena pro Cinnost offline a tato funkcionalita bude
zachovana i po pripadné integraci, je tedy mozné vyuziti i v oblastech s omezenym

ptistupem K internetu.

Z ekonomického hlediska Ize pfinosy aplikace jen obtizné¢ kvantifikovat. Jejich
zpracovani. Proti v soucasnosti béZznému strojovému zpracovani pak aplikace piindsi
zejména vyhody spojené s pienosnosti vypocetniho zafizeni, jeji vyuziti tak lze
o¢ekavat hlavné v méné formdlnim prostiedi, pfipadn¢ v kontextu projekti

probihajicich mimo kancelaf.

Jedinym pocitatelnym nikladem na vyvoj aplikace byl ¢as vyvojem straveny.
Tento Cas lze, se zapoCitdnim Uvodni analyzy, ndvrhu a samotné¢ho programovani,
odhadnout na cca 240 hodin. Tato hodnota je relativné vysoka, coz je zpusobeno
zejména faktem, ze se cely vyvoj Casoveé prekryval s akademickym rokem a béZnym
pracovnim vytiZzenim, bylo tedy nutné myslenkové pfepinat mezi znaénym mnozstvim
aktivit. Veskeré vyuzité nastroje jsou (v dobé vzniku aplikace) dostupné zdarma nebo
pod licenci open source. Pfi uvedeni na otevieny trh by pak bylo nutné pocitat s naklady

na prezentaci a propagaci aplikace.

v

Aplikace je vyvijena sumyslem Sifeni zdarma. Tato politika umoziuje
maximalizaci uzivatelské zdkladny a tim Sifeni dobrého jména autora, coz je samo
0 sob& pifinosem. Druhotnym jevem je pak zlepSeni vyjednavaci pozice pii jednani
0 dalsich projektech. Monetizace formou reklamnich panelt je sice v oblasti software
Siteného zdarma béznd, nicméné autor ji shledava znacné obtézujici a proto nebyla
uplatnéna. Model §ifeni zdarma vSak nevylucuje monetizaci aplikace formou Uprav na
ptéani, tedy uprava aplikace — naptiklad pro spolupréci s konkrétnim firemnim serverem

— muZe byt pro zadavatele zpoplatnéna. Konkrétné tato uprava by vzhledem k navrhu
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aplikace neméla zabrat vice nez 20 hodin vcetné testovani, V ptipad¢ silné¢ odlisSného
databazového navrhu serveru by vsak tato hodnota mohla byt vyssi. Dal§i zmény
v aplikaci, napiiklad podpora jiné metody projektového managementu, pak muze byt
modelu, obecné by vSak mélo byt mozné ji zvladnout v horizontu do 80 hodin vcetné

analyzy.
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S5 Zavér
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrhnout a realizovat nastroj pro podporu

projektového managementu pro tablety s opera¢nim systémem Android.

V prvni ¢asti byly shrnuty teoretické zaklady nutné pro vyvoj aplikace na
platform¢é Android a teoretické zaklady metod projektového managementu, pro které
aplikace poskytuje podporu. Dale byla analyzovana soucasna situace zadavajici
organizace a zminény existujici programy a navrzena samotna aplikace. Posledni

kapitola se pak zabyva navrhem a implementaci konkrétnich prvku aplikace.

Aplikace byla navrzena tak, aby poskytovala podporu projektového
managementu ve vSech fazich projektu, funkcionalita typickéd spisSe pro desktopové a
serverové aplikace. Z diivodu absence vhodného aplikaéniho serveru v dobé tvorby byla
navrzena pro praci offline s tim, Ze spolupréci se serverem je mozné doplnit upravou

jedné tridy.

Névrh aplikace, vznikajici vramci prace, byla pribézn¢ konzultovana
s projektovym vedenim ZS Merhautova a navrh upravovan podle zpétné vazby.
Funk¢nost aplikace pak bude v ramci oponentury ptedvedena oponentovi prace, osobé

nezucastnéné ve vyvoji a proto nezaujaté.

Ukazalo se, ze vzhledem k rychlosti vyvoje mobilnich technologii existuje
pomérné malo aktudlnich tiSténych publikaci, v pfisluSnych ¢astech proto byly pouzity
zejména digitdlni zdroje. V tomto oboru vSak pravé digitdlni zdroje obsahuji
nejrelevantng$i informace a aktudlné doporucované postupy. V oblasti projektového
managementu, tedy obsahu vyvijené aplikace, byla vyuZita potfebna literatura, zejména

pak (1), a (18), v pripad¢ metody kritické cesty pak byla velmi inspirativni zprava (16).

Jako autor doufam, Ze ma prace usnadni ¢innost projektovym manazertim, kteti
nechtéji vést své projekty piikovani k PC. Zarovenn véfim, ze vzhledem k nabizené
funkcionalité a zvolenému obchodnimu modelu je tento cil splnitelny a ma prace najde

sveé vyuziti v béZné praxi.
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