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Dotacni politika Evropské unie se zamérenim na Operacéni program Vzdélavani pro

konkurenceschopnost

Souhrn

Diplomova priace se zabyva cCerpanim prostfedkti z Operaéniho programu
Vzdélavéani pro konkurenceschopnost, jenz je financovan z Evropského socidlniho fondu
vV programovacim obdobi 2007 — 2013. Analyzuje ochotu potencidlnich ptfedkladatelii
projektovych zamért podat projektovou Zadost do jednoho ze sedmi Globalnich granti
Karlovarského kraje a pti¢iny pro¢ tyto projektové zadosti nepodavaji.

Moznost Cerpani prostiedkit z Evropského socidlniho fondu je jednou z madla
prilezitosti, kdy mohou byt i ve Skolském systému realizovany nové napady a ziskany noveé
zkuSenosti. Dale jsou analyzovany vystupy z fizenych rozhovorl, které byly vedeny
s respondenty. Zavérem diplomové prace jsou navrhy a doporuceni v oblasti zlepSeni
Cerpani prostiedkll z Globalnich granti Karlovarského kraje Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost a doporuceni ¢eho se vyvarovat v piiStim
programovacim obdobi Evropské unie.

Data sledovanych ukazateli byla pofizena ze zdroji Krajského ufadu
Karlovarského kraje, Ustavu informaci pro vzd&lavani v Praze a fizenych rozhovord

S respondenty.

Klicova slova:
Evropsky socialni fond, projekt, Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

Skola, vzd€lavani



EU - Subsidy Policy with Focus on the Operational Programme Education for

Competitiveness

Annotation

This diploma thesis is concerned with the drawing of funds from the Operational
Programme Education for Competitiveness which is financed from the European Social
Fund in the programming period 2007 — 2013. It analyzes the willingness of potential
promoters of project plans to submit a project application to one of seven global grants in
Karlovy Vary Region and reasons why the project applications are not submitted.

The possibility of drawing funds from the European Social Fund is one of the few
opportunities when new ideas can be implemented and new experiences can be obtained in
the school system. The outputs from structured interviews with respondents are also
analyzed in this work. In the final part of the work can be found proposals and
recommendations how to improve the drawing of funds from the Operational Programme
Education for Competitiveness and recommendations of what to avoid in the next

programming period of the European Union.

The data used in this thesis came from various resources including the Institute for
information on education in Prague, the Karlovy Vary Regional Authority and author’s

own questionnaires.

Keywords:
The European Social Fund, project, The Education for Competitiveness Operational

Programme, school, educations
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1. GVOD

Oblast vzdélavani a odborné piipravy je vyznamné odvétvi, které sice nepatii mezi
spole¢né politiky Evropské unie, i kdyz z jejiho pohledu jednd se o vyznamnou oblast,
ktera spolecné politiky jednoznacné ovlivituje. Cilem Evropské unie neni vytvofit jeden
spolecny evropsky systém vzd€lavani, ale naopak hrat pouze roli koordinatora
vzdélavacich politik a podpofit tak rast vzdélanosti, jako zakladniho kamene dalSiho

vyvoje smérem k moderni a konkurenceschopné spolecnosti.

Jednim z prostiedkii pro splnéni uvedeného cile je vyuzivani Evropského
socialniho fondu, ktery je nedilnou souc¢ésti evropské politiky zaméstnanosti. Evropsky
socialni fond se tak stal jednim zndstroji financovani vzdélavaci politiky. V ramci
soutasného programového obdobi 2007 - 2013 pfipravila Ceska republika mimo jiné
Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (déle jen ,,OP VK%), ktery je
spojen praveé s rozvojem oblasti vzdélavani.

Zakladni strategie Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
spoc¢iva ve vytvafeni moderni, konkurenceschopné a flexibilni spole¢nosti prostfednictvim

zvySovani kvality vzdélavani a zvy$ovéani vzdélanosti obyvatelstva.®

1 Brdek, M. — Vychova, H.: Evropskd vzdélavaci politika, s. 25.
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2. CiL. PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace a hypotéza

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost nabizi Skolam a skolskym
zafizenim novou moznost ziskani finan¢nich prostfedkli na realizaci svych projekti, které
jsou v souladu s globalnim cilem a se specifickymi cily Opera¢niho programu a hlavnimi
cily vzdélavaci politiky CR stanovenymi v Narodnim programu rozvoje vzdélavani
v Ceské republice, tzv. Bilé knize. Ackoliv tento Operadni program nabizi moZnosti
ziskavani financnich prostfedkil na zajimavé projekty a ucely, vétSina Skol a Skolskych
zafizeni se o vyuziti téchto finan¢nich prostiedkd, jak se zda nepokousi a mnohé Skoly jsou
pfi podavani zadosti netispésné.

Pfedmétem této je prace stru¢né zmapovani evropské spoluprace v oblasti
vzdélavani, na zéklad¢ které byl vytvofen Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Souc¢asti prace je také analyza problémdi, se kterymi se Skoly
a $kolsk4 zaiizeni v Ceské republice respektive na tizemi Karlovarského kraje setkavaji pfi
Cerpani financnich prostiedkli z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim uvedené¢ho
opera¢niho programu. Préce si pfedev§im bere za cil zjistit, zda a za jakych podminek jsou
Skoly a Skolska zatizeni schopny dostupné financni prostfedky z Evropského socialniho
fondu Cerpat. Dalsi ¢asti prace je stanovit a vyhodnotit, s jakymi pfipadnymi piekazkami se
Skoly a Skolské zafizeni setkavaji pfi podavani svych zadosti a napliovani stanovenych
podminek.

Vzdélavaci soustava Ceské republiky je tvofena $kolami a $kolskymi zafizenimi.
Skolska zatizeni poskytuji sluzby a vzdélavani, které dopliuji vzdélavani ve §kolach nebo
zajistuji ustavni a ochrannou vychovu nebo preventivné vychovnou péci. Mezi Skolska
zafizeni tedy naptiklad patii zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogt, zafizeni pro zajmové
a dal$i vzdélavani, vychovna a ubytovaci zafizeni, zafizeni pro vykon ustavni vychovy,
atp.? Teoreticky vysoké $koly dle §kolského zédkona netvoii soucast vzdélavaci soustavy
Ceské republiky, ale spadaji pod pusobnost vlastniho zikona a jsou souéasti vzdélavaci

soustavy.

2 Zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stredim, vyssim odborném a jiném vzdeélavani

(Skolsky zdkon), §1, 4, 5, on-line text.
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Vyse uvedené skuteCnosti a znalost probléml cerpani prostfedkt minulého

programovaciho obdobi Evropské unie autora vedly ke zformulovani nésledujici hypotézy:

Skoly a $kolskd za¥izeni v Ceské republice, resp. v Karlovarském kraji nejsou
schopny Vv plné miie vyuZivat financni prostiedky 7 Evropského socidlniho fondu v ramci
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, které jim nabizi soucasné

programové obdobi.

K potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy povede zodpovézeni nasledujicich vyzkumnych otazek:

1. Jsou financni prostiedky a kolik bylo dosud vyuzito skolami Karlovarského kraje

Z Evropského socidalniho fondu zvlasté pak skolami zrizovanymi Karlovarskym

krajem prostrednictvim Operacniho programu Vzdeélavani pro
konkurenceschopnost?

2. Jake jsou divody, pro které skoly o financni prostredky nezadaji, pripadné kde jsou

problémy, aby se svou projektovou Zadosti uspély?

2. 2 Metodika

Pro ziskéni odpovédi na vySe uvedené otazky je v této praci vyuzito analyzy udaja,
které¢ byly ziskdny studiem informacnich pramenti a literatury, dale kvalitativnim
vyzkumem (rozhovory) a kvantitativnim vyzkumem (statistika). Casové obdobi, které
prace vyhodnocuje, je ohrani¢eno zahajenim Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a obdobim ukonceni sbéru dat této prace 30. listopadu 2009. Pouze
v ¢asti, ktera se veénuje vysledkim dosud vyhldSenych, a vyhodnocenych vyzev
z Globalnich grantl Karlovarského kraje jsou pouzity ziskana data do podzimu 2011.

Pro zjisténi skutecnosti, které jsou predmétem prace, byla zvolena metoda pomoci
fizeného rozhovoru — interview. Ziskané vysledky byly analyzovany a byly zkoumany
zévislosti mezi kvalitativnimi statistickymi znaky. Udaje, které vytvotily &asovou
posloupnost, byly zkoumany z hlediska zmén v ¢ase a byly vypocteny koeficienty ristu.
Casové fady obecné slouzi k popisu vyvoje ukazateli ve sledovaném obdobi a piipadné na

zéklad¢ vyvojovych tendenci v ¢asové fad¢ Ize piredpoveédét budouci vyvoj ukazatele.
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Prace je rozdélena do kapitol, které na sebe navazuji a nabizeji jak teoretickou
stranku problému (vyvoj evropské spoluprace v oblasti vzd€lavani a vznik klic¢ovych
dokumentti, na zdkladé¢ kterych byl vytvofen Operacni program Vzd€lavani pro
konkurenceschopnost), tak také prakticky pohled (analyza stavu ¢erpani z OP VK).

Prvni kapitola nabizi struény nastin politiky soudruznosti Evropské unie v obdobi
2007 — 2013 a jejich cilech, principech, o evropskych fondech, zvlast€¢ pak Evropském
socialnim fondu a jeho zaméfeni.

Druha c¢ast prvni kapitoly predstavuje Operaéni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Tento operaéni program je jedinym programem Evropského
socialniho fondu, jehoZ Ridicim organem je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
a proto se piedevsim druha cast kapitoly této prace vénuje pravé zminénému opera¢nimu
programu a jeho implementacni struktufe. Je zde struéné zachycena historie vyjednavani
Globélnich granti a okolnosti, za kterych se do ,,Rozhodnuti o poskytnuti dotace na
globalni granty* dostala podminka proporcionality.

Druha kapitola vyhodnocuje vysledky dosud vyhlasenych vyzev v ramci
Globalnich granti Operacniho programu Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost
Karlovarského kraje. Kapitola srovnava rozdily mezi poctem podanych Zadosti a ptijatych
projekti a v navaznosti na tyto udaje se zabyva divody, které vedly k zamitnuti projektu.
Také zkouma vyvoj jednotlivych casti Skolstvi v Karlovarském kraji a jeho dopad na
moznost ¢erpani prosttedkll z Globélnich granti Karlovarského kraje.

Nedilnou soucasti této kapitoly je analyza vysledkdi ziskanych provedenym
Setfenim. Byla pouzita metoda fizeného rozhovoru — interview. Cilem je zjistit, jaké
divody vedou respondenty k podavani projektovych Zadosti. O rozhovor byli pozadani
zastupci rtiznych c¢asti vzdélavaci soustavy, tj. zastupci zakladni Skoly, stfedni Skoly,
Skolského zatfizeni a nestatni neziskové organizace. Postupem Casu na této praci se autor
rozhodl zaméfit pouze na Skoly a Skolska zafizeni zfizované Karlovarskym krajem a to
vzhledem Kk vyuziti vysledki prace pti jeho praci.

Posledni kapitola je vénovana navrhim a doporuc¢enim, kterd mohou vést ke
zlepSeni v oblasti Cerpani finan¢nich prostiedki z Operacniho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost skolami a Skolskymi zafizenimi Karlovarského kraje.
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3. LITERARNI RESERSE

3. 1 Politika soudruznosti Evropské unie v letech 2007 - 2013
3. 1. 1 Cile politiky soudruznosti

Politika hospodaiské a socidlni soudruznosti je v obdobi 2007 — 2013 postavena na
tiech cilech, které se odliSuji tim, jaké vyuzivaji financni nastroje, jaké je jejich zaméteni
Z hlediska podporovanych projektt a aktivit a také v jakych regionech je mozno realizovat
projekty s jejich podporou:

1. Cil Konvergence — je zaméfen na podporu hospodaiského a socidlniho rozvoje
ménd vyspélych regionii a &lenskych stati Evropské unie;?

2. Cil Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti — je zaméfen na podporu
regionll na urovni NUTS II nebo NUTS I, které dosahuji vice nez 75 % primeéru

HDP celé Evropské unie.*

3. Cil Evropska uzemni spoluprace — jednd se o politiku hospodarské a socidlni
soudruznosti  realizované  prostfednictvim  preshraniéni’, nadnarodni®

a meziregionalni’ formy spolupréce.
3. 1. 2 Realizace politiky soudruznosti EU v letech 2007 - 2013
K napliovani vyse uvedenych cilli funguji v EU tzv. strukturalni fondys, jejichz

cilem je posileni soudruznosti nejen hospodaiskou, ale hlavné socidlni cestou,

odstraniovanim rozdilli mezi regiony, zejména snizovanim zaostalosti nékterych tuzemi.

3V Ceské republice pod cil konvergence spadaji viechny regiony soudruznosti vyjma Hlavniho mésta Prahy.
Diivodem je ta skutecnost, Ze cil se vztahuje na podporu hospodského a socialniho rozvoje regionti na tirovni
NUTS Il s hrubym domacim produktem na obyvatele niz§im nez 75 % praméru tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii. Cil je realizovan prostfednictvim osmi tematickych programi a sedmi regiondlnich
operacnich programtl.

*V Ceské republice pod néj spada pouze Hlavni mésto Praha a pomoc se realizuje prostfednictvim dvou
operacnich programt OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita.

® Pieshrani¢ni forma spoluprace se tyka vzdy hrani¢nich regioni NUTS III sousedicich s regiony v jiném
¢lenském stats. V Ceské republice je vytvofeno pét programii pieshraniéni spoluprace (Svobodny stat
Bavorsko, Svobodny stat Sasko, Polska republika, Slovenska republika a Rakousko).

® \/ nadnarodnim programu je Evropské unie rozd&lena do nékolika zon a Ceské republika patii do zony
Stfedni Evropa.

" Meziregionalni spolupréce je uréena pro viechny &lenské staty Evropské unie a také Norsko a Svycarsko.

8 strukturalni fond = finan&ni nastroj pro napliiovani nékterého z cili politiky soudruznosti
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Pocet strukturdlnich fonda se snizil v tomto programovacim obdobi na tii:
e Evropsky fond regionalniho rozvoje (The European Regional Development Fund,
ERDF)°
e Evropsky socialni fond (The European Social Fund, ESF)*

e Fond soudruznosti (The Cohesion Fund, CF)"

Nérodnim orgdnem pro koordinaci a fizeni politiky hospodaiské a socidlni
soudruznosti bylo povéfeno usnesenim vlady Ceské republiky &. 198 ze dne 22. unora
2006 Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale jen ,MMR*). MMR jako tzv. Narodni organ pro
koordinaci je odpovédné za stanoveni a koordinaci jednotného ramce pro fizeni
a provadéni pomoci poskytované ze strukturdlnich fondd. Platebnim a certifikaénim
organem pro realizaci pomoci ze strukturalnich fondi bylo Usnesenim vlady CR ¢.
198/2006 ur¢eno Ministerstvo financi, které povétilo vykonem funkce platebniho organu
odbor Narodni fond.

Na obdobi 2007-2013 se Ceské republice podafilo ze strukturalnich fonda a Fondu
soudrznosti vyjednat prostfedky ve vysi 26,7 mld. EUR. Tato c¢astka je cerpana
prostiednictvim 23 opera¢nich programil. Rozd€leni prostiedki mezi programy Viz.
Ptiloha ¢. 1.

Vzhledem k povaze prace a jejimu zaméfeni se prace dale zabyva jen Evropskym

socialnim fondem.

3. 1. 3 Evropsky socialni fond v CR

Evropsky socidlni fond (ESF) je jednim ze tfi strukturdlnich fondi Evropské unie.

Je klicovym finan¢nim nastrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti.

Hlavnim poslanim ESF je ,rozvijeni zaméstnanosti, sniZovani nezaméstnanosti,

podpora socialniho zac¢lefiovani osob a rovnych pftilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu

% Dohoda o financovani ERDF byla uzaviena na summitu Evropské rady v Paiizi ve dnech 9. — 10. prosincce
1974 s tim, Ze fond zahaji svoji ¢innost jiz 1. 1. 1975.

10 N&kdy také nazyvan Fond solidarity - byl zalozen v roce 1960 Rimskou smlouvou.

11 Byl zalozen vroce 1993 a jeho vyuZiti je omezeno na Elenské zemé, s nejniz§i Grovni dosahovaného
pramémého HDP na obyvatele (pod 90 % praméru EU). Hlavni podporované aktivity jsou v oblasti
zivotniho prostiedi a dopravni infrastruktury.
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préace a lidskych zdroji.«*?

Objem finanénich prostiedkt z ESF pro CR na programovaci obdobi 2007 - 2013
¢ini cca 3,8 miliard EUR. Na programové obdobi 2004 - 2006 bylo pro CR piidéleno
456,98 miliond Eur.

Tabulka &. 1: Objem finanénich prostiedki uréenych pro CR z ESF

Objem finan¢nich prostiedki z ESF
programovaci obdobi 2004 - 2006 | 2007-2013
¢astka mil. EUR 456,98 3774,5,00

Zdroj: viastni tabulka
Graf ¢. 1 — Objem finan¢nich prostfedkd z ESF (v mil. EUR)

4000 1
3500 1
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2000 1 O ¢astka v mil. EUR
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1000 1

500 L

2004-2006 2007-2013

Zdroj: vilastni vypocty
Objem finan¢nich prostiedkd, které jsou uréeny pro Ceskou republiku v novém

programovacim obdobi 2007 - 2013 je zhruba 8,3 x vyssi nez v predchozim obdobi.

3. 1. 4 Cile Evropského socialniho fondu
e Pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace
e Rovné pfilezitosti pro vSechny pfi pfistupu na trh prace
e Socidlni zacleniovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin pfii

vstupu na trh prace

12 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1081/2006 ze dne 5. &ervence 2006 o Evropském
socialnim fondu a o zruSeni natizeni (ES) ¢. 1784/1999
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e Celozivotni vzdélavani

e Rozvoj kvalifikované a ptizplsobivé pracovni sily

e Zavadéni modernich zplsobi organizace prace a podnikani
e Zlepseni pfistupu a Gi€asti zen na trhu prace

¢ Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem préace

3. 2 Zakladni programy Evropského socialniho fondu

Programové obdobi 2007-2013
Programy, které umoziuji Cerpani prostfedki z ESF v oblasti lidskych zdroji v
obdobi 2007-2013 v Ceské republice a hlavnim mésté Praze jsou:
e OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

e (P Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)
e OP Praha — Adaptabilita (OPPA)

Programové obdobi 2004-2006
Programy, které umoziiovaly Cerpani prostfedkii z ESF v oblasti lidskych zdroji v
obdobi 2004-2006 v Ceské republice a hlavnim mést& Praze byly
e OP Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ)

e Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3)
e Iniciativa Spolecenstvi CIP EQUAL

e Spolecny regionalni operaéni program (SROP)

3. 3 Implementaéni struktura — kli¢ové subjekty implementace ESF v CR

Organem zodpovédnym za fizeni pomoci z ESF v CR je Ministerstvo prace
a socialnich véci, které je zaroven fidicim organem Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost — jednoho ze tii ¢eskych operacnich programt pro ¢erpani finanéni pomoci
z Evropského socialniho fondu.

Dalsim fidicim organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které¢ ma
v gesci Opera¢ni program Vzd€lavani pro konkurenceschopnost.

Tteti Operacni program Praha — Adaptabilita fidi Magistrat hlavniho mésta Praha.
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http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz
http://www.esfcr.cz/07-13/opvk
http://www.esfcr.cz/07-13/oppa
http://www.esfcr.cz/04-06/oprlz
http://www.esfcr.cz/04-06/jpd3
http://www.esfcr.cz/04-06/equal
http://www.esfcr.cz/04-06/srop

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen ,,MSMT*) bylo vykonem
Ridiciho organu OP VK povéiena na zakladé Usneseni vlady &. 175/2006. Vykon &innosti
Ridiciho organu na ministerstvu zabezpeduje Sekce fizeni Operaénich programi EU.

Dalsimi partnery realizace Cerpani pomoci z ESF jsou Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo zivotniho prostiedi, Ministerstvo pramyslu a obchodu, Czechlnvest,

urady prace, organy mistni a regionalni samospravy.

Ridici organ (dale jen ,,RO*) nese celkovou odpovédnost za Fizeni a implementaci
Opera¢niho programu, zodpovida za spravné a efektivni fizeni programu a provadeéni
pomoci Vv souladu s predpisy Evropské unie a narodnimi normami. RO je povéfen
vytvofenim a udrzenim efektivniho Ridiciho a kontrolniho systému OP, koordinaci
ostatnich implementacnich subjektdl, nastavenim systému administrace dat, evaluaci OP

a dalSimi ¢innostmi ve vazb¢ na efektivni fizeni programu.
3. 4 Zakladni dokumenty ESF

Zakladni dokumenty Evropského socidlniho fondu jsou:

» Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 12. ¢ervna 2006
o Evropském socialnim fondu a o zruseni natizeni (ES) ¢. 1784/1999

» Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 ze dne 5. Cervence
2006 o Evropském socialnim fondu a o zruSeni natizeni (ES) ¢. 1784/1999

» Narizeni komise (ES) ¢. 1828/2006 ze dne 8. prosince 2006, kterym se stanovi
provadéci pravidla k natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich
tykajicich se Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, Evropského socidlniho fondu
a Fondu soudrZnosti a k nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1080/2006

o Evropském fondu pro regionalni rozvoj

Nafizeni jsou pfijimana Radou EU na navrh Komise. Maji obecnou zavaznost
a bezprostfedni plsobnost, tzn. Ze plati v kazdém ¢lenském staté piimo, bez provadéciho
vnitrostatniho aktu. Jsou soucasti sekundarnich pramenii komunitarniho prava Evropské

unie.
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3. 5 Principy strukturalni politiky

Strukturalni politiky Evropské unie a poskytovani pomoci je postaveno na nékolika

zékladnich principech, které zajist'uji efektivni a hospodarné vyuziti financnich prostredki.

Tyto principy jsou zakotveny v programové a pravni tpravé celého procesu poskytovani

pOMOCi.

Mezi zakladni principy strukturalni politiky, na kterych je postaveno financovani

jednotlivych projektd, se fadi®®:

princip programovani (programového planovéani) — programovani je definovéano
jako proces organizovani, rozhodovani a financovani uskuteciiovany v fad¢é fazi
s cilem uskuteciiovat na viceletém zakladé spolecnou akci Spolecenstvi a ¢lenskych
stath zaméfenou na dosazeni vytyCenych cili. Vysledkem je integrovany
programovy celek uskuteénovany v dlouhodobgjsim horizontu, napi. OP VK. Pfi
rozdélovani prostiedki by mél byt kladen diraz na co mozna nejkomplexnéjsi

ptistup k feseni problémového regionu.

princip koncentrace — t¢elem tohoto principu je co nejucelnéji soustiedit finanéni
prostiedky do regiond s nejvétsimi problémy na predem definované cile. Zamér je
realizovat mensi pocet vétSich projektli, od kterych se o¢ekava nejvétsi ptinos pro
feSeni problémi. Ma byt tim zajiSt€éna maximalni ucinnost vynaloZenych

prostiedktl a vétsi ptinos pro region, do n€hoz je pomoc cilena.

princip partnerstvi — tento princip zahrnuje Uzkou spolupraci mezi Evropskou
komisi a odpovidajicimi orgdny na narodni, regiondlni a mistni Grovni. Je mozné¢ je
délit na dveé urovné — vertikalni a horizontalni. Partnerstvi na vertikdlni trovni tvoii
partnerstvi mezi Evropskou komisi, ¢lenskym statem a regionem. Pfi partnerstvi na
horizontéalni Grovni jsou partnefi na Urovni ¢lenského statu nebo regionu. Cilem je
dosahnout Gcasti na rozdéleni finan¢nich prostredkll co nejvice subjektim — rozsifit
absorp¢ni kapacitu konecnych ptijemct. Uplatiiuje se zde také zésada subsidiarity

a zasada rovnopravnosti mezi muZzi a Zenami.

13 Vilamova Sarka: Cerpame finanéni zdroje Evropské unie prakticky privodce, GRADA Publishing, a.s.,
Praha, 2005
Fiala P., Pitrova M.: Evropska unie, Centrum pro studium demokracie a kultury, Brno 2003, str. 456
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e princip adicionality (dopliikkovosti) — cilem pomoci Evropské unie je dopliovani
investic vynakladanych jednotlivymi ¢lenskymi staty. Nesmi se jimi nahrazovat
financovani béznych provoznich zdlezitosti a nesmi se snizovat investicni vydaje ze
statniho rozpoctu do problémové oblasti. Je zde také vyjadiena nutnost spoluucasti
piijemce pomoci na spolufinancovani akce v pfedem stanovené miie, coZ povede

k vyssi efektivité a zodpovédnosti pii vyuzivani poskytnutych prostiedka.

e princip monitorovani a vyhodnocovani — jednd se o pribézné sledovani a
vyhodnocovani vyuzivani vynalozenych prostfedki, coz je dulezitd podminka pro
zajisténi prihlednosti a efektivnosti Cerpani vetejnych prostredkill. Cilem je v€asné
odhaleni moznych nedostatki a problémil a pfijiméni opatfeni k jejich ndpravée.
Hodnoceni se uskuteciiuje ve vSech fazich procesu — predbézné hodnoceni (ex

ante), prubézné (interiem) a nasledné hodnoceni (ex post).

e princip solidarity — tento princip se prolina celkovou koncepci regionalni politiky
soudruZnosti. Na zdklad¢ tohoto principu vyspélejsi Clenské zemé a regiony
podporuji prostiednictvim spole¢ného rozpoctu Evropské unie financovani

zvySovani Zivotni trovné a ekonomického rozvoje méné vyspélych zemi.

Kromé té€chto zdkladnich principd, existuje jesté¢ cela tfada tzv. doplitkovych
principi™, o které se strukturalni politika opird. Patfi sem princip subsidiarity
(realizovat jednotlivou akci na co mozna nejniz$i urovni rozhodovani, je-li mozné tuto
realizaci zajistit), princip koordinace a harmonizace, princip integrace, princip
konvergence, princip kompatibility a princip proporcionality. Nékterymi autory jsou

nékteré z doplikovych principli fazeny mezi zakladni principy.
3. 6 Uzemni ¢lenéni Ceské republiky z hlediska politiky soudruzZnosti

Uzemi Ceské republiky je od 1. ledna 2000 rozélenéno na 14 krajii a 77 okrest.
Evropsky statisticky urad EUROSTAT zaved| v roce 1988 klasifikaci uzemnich jednotek

1 Nekterymi autory jsou nékteré z doplitkovych principt fazeny mezi zakladni principy, zalezi zde na uhlu
pohledu autora, jakou diilezitost danému principu piiradi.
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NUTS™. Tato klasifikace je uréena pro sbér, piipravu a harmonizaci regionalnich statistik
Clenskych statd Evropské unie, socialné-ekonomickou analyzu regionti a ur¢ovani dopada
regiondlni politiky v ramci unie, pro poskytovani pomoci ze strukturalnich fondi takto
definovanym jednotkam, které spadaji pod jednotlivé Cile politiky soudruznosti. Uzemi
Evropské unie je rozdéleno do tii tirovni NUTS. NUTS 1 je Gzemi statu, NUTS 2 jsou
oblasti regionti soudruznosti, NUTS 3 jsou kraje. Pro podrobné&jsi rozliSeni existuji jeste
dve urovne, kde NUTS 4 jsou okresy a NUTS 5 obce.

Pro potieby strukturélni a regiondlni politiky jsou dileZité regiony urovné NUTS 2,
kterych je v Ceské republice 8 a zhruba odpovidaji uzemi s poétem cca 1 milionu
obyvatel*® a NUTS 3, kterych je celkem 14.

Pro potieby cerpani prostiedkli v rdmeci Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost bylo rozhodnuto o cerpani formou narodnich projektii na trovni
NUTS 1 nebo globalnich grantd na tGrovni NUTS 3, pfipadné individualnich projektt

realizovanych na raznych trovnich NUTS.

3. 7 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je viceletym tematickym
programem Vv gesci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (dale jen ,,MSMT*),
V jehoZ rdmci je mozné v programovacim obdobi 2007 - 2013 Cerpat finanéni prostfedky

z Evropského socialniho fondu, jednoho ze strukturalnich fondi Evropské unie.

OP VK se zaméfuje na oblast rozvoje lidskych zdroji prostfednictvim vzdélavani
ve vSech jeho rozmanitych forméach s diirazem na komplexni systém celoZivotniho uceni,
utvafeni vhodného prostfedi pro vyzkumné, vyvojové a inovaéni aktivity a stimulace
spoluprace participujicich subjekta.

OP VK reaguje na potieby Ceské spolecnosti z hlediska rozvoje lidskych zdroju.
Dynamické zmény v globalizované ekonomice kladou vysoké naroky na znalosti

a dovednosti kazdého ¢lena moderni spolecnosti. Hlavni diraz je pfitom kladen nejen na

15 Zkratka NUTS pochazi z francouzského nazvu La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques
(Nomenklatura statistickych uzemnich jednotek).

1% Regiony soudruznosti jsou deklarovany v zakong &. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje, ve
znéni pozdejsich predpist
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odborné vzdélavani, ale také na rozvoj jazykovych znalosti, schopnosti efektivné pracovat
s informacemi a vyuzivani modernich informa¢nich a komunikacnich technologii.
Mimotadny diraz je pfitom vénovan rovnému a nediskriminujicimu pfistupu vici vSem
piijemciim

Vramci celkového finanéniho planu alokace pro Ceskou republiku pro Cil
Konvergence a Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a v souladu
s finanénim ramcem Narodniho strategického referen¢niho ramce v letech 2007 — 2013 je
na OPVK alokovano celkem 1828,7 mil. EUR, vtom je 7 % z prostifedki na Cil
Konvergence tj. 1811,6 mil. EUR a 4 % z prostifedkti Cile Regionalni konkurence.
Z celkové castky na financovani OP VK tvoii 85 % zdroje EU (ESF) a 15 % narodni

zdroje ze statniho rozpoctu.

3. 8 Implementa¢ni struktura OPVK

Implementaéni struktura opera¢niho programu a jejich kompetence jsou podrobné
popsany v dokumentech Operac¢niho programu a proto zde nejsou rozepisovany a jejich

hlavni role jsou nasleduyjici.

3. 8. 1 Ridici organ OP VK

Ridicim organem OP VK je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, které
nese celkovou zodpovédnost za realizaci programu a za komunikaci smérem k Narodnimu
koordina¢nimu organu, Evropské komisi a k Ministerstvu financi (platebnimu,
certifikaénimu a auditnimu organu). Ridici organ mize delegovat vykon nékterych svych

pravomoci na Zprostifedkujici subjekty a Pfijemce.

3. 8. 2 Monitorovaci vybor OP VK

Monitorovaci organ je jmenovany organ, jehoz Cleny jmenuje ministr Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Slozeni vyboru je upraveno na principu partnerstvi a rovnych
ptilezitosti. Jsou v ném zastupci zameéstnavatelli, vzdélavacich instituci, organti statni
spravy a samospravy. Karlovarsky kraj je v ném zastoupen PaedDr. Vratislavem Emlerem
— uvolnénym ¢lenem zastupitelstva Kraje pro oblast $kolstvi, mladeze a télovychovy.

Monitorovaci vybor sleduje pokrok v plnéni programu, vysledky implementace
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a dodrzeni stanovenych cilti opera¢niho programu. Posuzuje a schvaluje ptipadné revize
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a jeho Provadéciho
dokumentu®’, kritéria pro vybér projekt, predlozené vyroCni zpravy programu a

zavereCnou zpravu.

3. 8. 3 Zprostredkujici subjekty OP VK

Vykonem role Zprostfedkujicich subjektt OP VK jsou pro realizaci globalnich
grantll v prioritni ose 1 (mimo oblast podpory 1.4 a 1.5) a prioritni ose 3 (oblast podpory
3.2) povéteny vSechny kraje, vyjma Hlavniho mésta Prahy.

Zprostiredkujici subjekt je subjekt, na ktery fidici organ deleguje vykon nékterych
svych Cinnosti. Rozsah delegovanych ¢innosti je stanoven formou pisemné dohody mezi
RO a ZS. Zprosttedkujici subjekty plni ukoly, které na n& byly delegovany, a zajistuji
administrativni kapacitu k jejich realizaci. Toto delegovani vSak nemé vliv na celkovou
zodpovédnost RO za implementaci OP VK.

Zprosttedkujici subjekty — kraje mimo jiné zpracovavaji vlastni smérnice,
metodické pokyny a pfirucky pro realizaci jejich globélnich grantﬁlg. V rdmci schvélenych
globalnich grantii ndsledné zajist'uji jejich administraci, vyhlaSovani vyzev na predkladani
grantovych projekti atd. Konkrétni rozdéleni &innosti mezi Ridicim organem
a zprostiedkujicim subjektem je stanoveno v Dohodach o spolupraci mezi Ridicim
organem a Zprostfedkujicim subjektem.

Karlovarsky kraj v souc¢asné dobé je administratorem nize uvedenych globélnich

grantll v celkové vysi financni podpory 438 997 745,- K¢.

Na zékladé rozhodnuti feditele Krajského ufadu Karlovarského kraje byl funkci
zprostiedkujictho subjektu Karlovarského kraje poveéren odbor investic a grantovych
schémat. Tento odbor odpovida za celkovou administraci globalnich grant. Po strance
odborné mu vypomaha odbor skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Rozhodnuti feditele krajského titadu bylo potvrzeno dopisem hejtmana kraje ze dne

7 Provadéci dokument dosud za svou &tyiletou historii doznal 13 zmén a novelizaci. Dne 7. 12. 207 byla
schvalena jeho prvni verze. B€hem roku 2008 se tento ,,zakladni* dokument ménil 4 krat, v roce 2009 pouze
dvakrat a v roce 2010 a 2011 po tfi krat.

18 Globalni granty jsou v podstaté zvlastni druhy projektt, které jsou pfipravovany kraji na zakladé prislusné
vyhlagené vyzvy Ridiciho organu k piedkladani projektd. Piedlozené navrhy globalnich grantti podléhaji
obvyklym proceduram hodnoticiho procesu tj. formalnimu hodnoceni, hodnoceni pfijatelnosti a vécnému
hodnoceni prostfednictvim hodnotici komise.
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20. dubna 2007, €. j. 132/KKO07 v této véci, adresovanému Ridicimu organu.

Tabulka €. 2: Prehled realizovanych globalnich granti v Karlovarském kraji

schvalena

oblast

Nazev globalniho grantu vySe finan¢ni

podpory podpory v K¢

Zvysovani kvality ve vzdélavani v Karlovarském kraji 1.1. 122 170 870,-

Rovné prilezitosti déti a zaki, véetné déti a zaklt se 1.2 44 425 771,

specialnimi vzd€lavacimi potiebami v Karlovarském kraji

Dalsi vzdélavani pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni 1.3. 55532 214,-
v Karlovarském kraji

Podpora nabidky dalSiho vzdélavani v Karlovarském kraji 3.2. 96 206 240,-
ZvysSovani kvality ve vzdelavani v Karlovarském kraji 11 1.1. 66 364 450,-
Rovné pfrilezitosti déti a zdka ve vzdélavani 1.2. 24 132 550,-

v Karlovarském kraji 11

Dal8i vzdélavani pracovnikli Skol a Skolskych zafizeni 1.3. 30 165 650,-

v Karlovarském kraji 11

Zdroj: viastni tabulka

Z hlediska zamé&feni a cileni podpory je nejvétsi ¢ast ziskané financni podpory cca
43 % smefovana do oblasti podpory 1.1. ZvySovani kvality ve vzdélavani. NejmensSi ¢ast
prostiedkti cca 16 % je ureno na oblast podpory 1.2. Rovné pftilezitosti déti a zaka, véetné

déti a zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Globalni granty v prioritni ose 1 oblastech podpory 1.1., 1.2. a 1.3. byly rozdéleny
na zaklad¢ rozhodnuti ministerstva Skolstvi do dvou etap. Na kazdou etapu byla pro kraje
vyhlasena Ridicim orginem samostatna vyzva pro predkladani projektovych zadosti o
cerpani prostfedkli formou globalnich grantli. Financni ¢astky byly mezi kraje rozdéleny
pomérové dle velikosti cilové skupiny, tj.. napf. oblast podpory 1.1. dle poctu zaka
regionalniho Skolstvi.

V prioritni ose 3 oblasti podpory 3. 2 k tomuto rozdéleni hlavné z diivoda casovych

nedoslo a kazdy kraj zde administruje jeden globalni grant.
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Graf ¢. 2 — Procentudlni vyjadreni podilu oblasti podpory na celkové financni podpoie

Karlovarského kraje

Procenta oblasti podpory z celkové podpory KK

m1.1.188535320
m1.2.68558321
m1.3.85697 864
m3.2.96 206240

Zdroj dat: viastni vypocet

3. 8. 4 Pfijemci podpory

Obvykle subjekt — pravnicka osoba. Piijemci podpory jsou odpovédni za ptipravu
a realizaci individudlnich nebo grantovych projektl. Ptijemci pfipravuji vlastni projekty,
které mohou realizovat také ve spolupraci s partnery nebo prostfednictvim externiho
dodavatele, ptipadné kombinaci obojiho. V ptipadé zajisténi aktivit externim dodavatelem
lze tyto vydaje uplatnit pouze do vyse 49 % z celkovych zpusobilych vydaji projektu

(pokud vyzva nestanovi jinak).™
3. 9 Zakladni cile Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Globalnim cilem OP VK 2007 - 2013 je rozvoj vzdelanostni spolecnosti za ucelem
posileni konkurenceschopnosti CR prostiednictvim modernizace systémt pocateéniho,
terciarniho a dal§iho vzdé€lavani, jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho

uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

19 Ptiruka pro zadatele Operaéni program Vzd&lavani pro konkurenceschopnost, Ridici organ OP VK, verze
4, str. 15
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Specifické cile OP VK jako cesty k naplnéni globalniho cile jsou:

e 1. Rozvoj a zkvalitiovani pocateéniho vzdélavani s dlirazem na zlepSeni
klicovych kompetenci absolventll pro zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace a
zvySeni motivace k dal$imu vzdélavani.

e 2. Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a
vyvojovou c¢innosti, vetsi flexibilit¢ a kreativit¢ absolventl uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice, k zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvoteni
komplexnich a efektivnich nastroji, které by podporovaly inovacni proces jako
celek.

e 3. Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroju jako zakladniho faktoru
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim
podpory dalSiho vzdélavani jak na strané nabidky, tak poptavky.

¢ 4. Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotniho uceni
prostfednictvim rozvoje systému pocate¢niho, terciarniho a dal§itho vzdélavani

vcetné propojeni téchto jednotlivych ¢asti v systému celoZivotniho uceni.

3. 10 Podporované aktivity v ¢lenéni podle prioritnich os a oblasti podpory

OP VK ma ¢tyfi zakladni prioritni osy, a to:

1. Pocatecni vzdélavani — projekty zaméfené na zvySovani kvality pocate€niho
vzdélavani, konkrétné na dokoncovani kurikularni reformy, rozvoj partnerstvi skol,
rozvoj informacnich aktivit a kariérového poradenstvi atd.

2. Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj — projekty zaméfené na inovace terciarniho
vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou c¢innosti, k podpore
flexibility a kreativity absolventl, zkvalitnéni vzdélavani na vysSich odbornych
Skoléach apod.

3. Dalsi vzdélavani — projekty zamétfené na aktivity sméfujici k podpote nabidky
dalSiho vzdelavani a posileni informovanosti o nabidce dalsiho vzdélavani.

4. Systémovy ramec celozivotniho uceni — projekty zaméfené na vytvareni systémi
podporujicich zvySovani kvality pocatecniho vzdélavani, terciarniho vzdélavani a
rozvoje lidskych zdrojii a dokoncovani koncepce systémového a instituciondlniho

ramce dalSiho vzdélavani.
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Ptehled prioritnich os a oblasti podpory dle stavu k 30. kvétnu 2011.

Prioritni osa ¢. 1: PocdtecCni vidélavani
Oblasti podpory:
e 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani
e 1.2 Rovné pfilezitosti déti a zakl vcetné déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami
e 1.3 Dalsi vzdelavani pracovniki §kol a Skolskych zatizeni
e 1.4 Zlep$eni podminek pro vzd&lavani na zakladnich skolach®
e 1.5. Zlepseni podminek pro vzd&lavani na stiednich skolach®
Prioritni osa & 2: Tercidarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Oblasti podpory:
e 2.1 Vyssi odborné vzdélavani
e 2.2 Vysokoskolské vzdélavani
e 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji
e 2.4 Partnerstvi a sité
Prioritni osa ¢. 3: Dalsi vzdélavani
Oblasti podpory:
e 3.1 Individudlni dal$i vzdélavani
e 3.2 Podpora nabidky dal$iho vzdélavani
Prioritni osa ¢ 4 (a, b): Systémovy ramec celoZivotniho uceni (cil Konvergence, cil
Regionadlni konkurenceschopnost a zaméstnanost)
Oblast podpory:
e 4.1 Systémovy ramec celozivotniho uceni
Prioritni osa ¢. 5 (a, b): Technicka pomoc (cil Konvergence, cil Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost)

200 tuto oblast podpory byla prioritni osa 1 — Pocate¢ni vzd&lavani rozsitena v poloving roku 2010 a to
v souvislosti s vytvofenim tzv. $ablon projekti pro ZS.

21 \/ obdobi praci na této praci Monitorovaci vybor OP VK schvalil v roce 2011 rozsifeni prioritni osy 1 —
Pocatecni vzdélavani o oblast podpory 1.5 ZlepSovani podminek vzdélavani na stfednich Skolach. Jednani o
rozsifeni o oblast podpory 1.6 ZlepSovani podminek vzd€lavani na matefskych Skolach jesté stale probihaji.
Vzhledem k tomu, Ze aktivity oblasti podpory 1.6 maji byt smé&fovany pouze na podporu rovnych piileZitosti,
vznika otdzka, zda by toto nemélo byt feSeno v ramci oblasti podpory 1.2 Rovné prilezitosti déti a zakd,
vcetné déti a zaka se specialnimi vzdelavacimi potiebami.
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Oblasti podpory:
e 5.1 Rizeni, kontrola, monitorovani a hodnoceni programu
¢ 5.2 Informovanost a publicita programu

e 5.3 Absorp¢ni kapacita subjektli implementujicich program

3. 11 Typy projekti

Zakladni typy projekti podporované z OP VK jsou individudlni projekty a grantové
projekty.

e Individudlni projekty je mozné predkladat v ramci vyzev vyhlagovanych MSMT pro
prioritni osu 1., 2., 3. a 4. Individudlni projekty narodni jsou realizovany na celém
tizemi CR, =zatimco individualni projekty ostatni maji regiondlni, pfip.
nadregionalni charakter. VySe podpory a délka trvani pro individualni projekt
budou stanoveny ve vyzvé.

o Grantové projekty je mozné predkladat v ramci globalnich grant, jez jsou
vyhlasovany kraji CR pro prioritni osu 1. a 3. Grantové projekty jsou realizovany
na Uzemi piisluSného kraje. VySe podpory pro grantovy projekt pfedkladany v
ramci globalniho grantu je 400 000 - 25 000 000 K¢ nebo dle podminek vyzvy.
Maximalni délka trvani grantového projektu ptedkladaného v rdmci globalniho

grantu jsou 3 roky.

3. 12 Potencionalni Zadatelé o podporu v ramci OP VK

Piijjemci podpory V zavislosti na jednotlivych oblastech podpory jsou rtizné
subjekty. V tabulce 3 nize, je pfehled pfijemcti individualnich projektti ostatnich
a grantovych projektu v oblastech oblasti podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2.

Obecné se da konstatovat, Ze zdkladni podminkou pro opradvnénost piijemce je ta
skute¢nost, ze je pravnickou osobou, majici vztah ke vzdelavani a bezdluznost vici statu.

Potencialni zadatel o podporu v rdmci globéalniho grantu nemusi mit sidlo na izemi
kraje, kde bude projekt realizovat. Podstatnou podminkou vSak bude dopad projektu na

cilovou skupinu z daného kraje.
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Tabulka ¢. 3: Prehled opravnénych piijemci pomoci z OPVK oblasti 1.1, 1.2, 1.3
a3.2

Opravnéni prijemci IPo | GG | IPo | GG | IP0 | GG | GG
pouze oblasti podpory: 1.1 | 11|12 |12 13| 13| 32
ptispévkové organizace a organizacni | + - + . + - -

slozky statu podiizené MSMT

ustfedni organy statni spravy + - + - + - -
Skoly a skolska zatizeni + + + + + + +
vysoké Skoly + + + + + + +
sdruzeni a asociace §kol + + + + - + -
pravnické osoby pisobici ve vzdélavani | + + + + - - -

a kariérovém poradenstvi

organizace pusobici v oblasti volného | - - + + - - -

¢asu déti a mladeze

ostatni vzdélavaci instituce + - + - + + -
kraje + - + - - - -
meésta, obce a svazky obci - + - + + + +
odborové organizace a organizace | + + + - - - -
zaméstnavatel

hospodaiska komora a Agrarni komora + + + - + + +
nestatni neziskové organizace + + + + + + +

Zdroj: vilastni tabulka

* Pozn. u 1.1. V pripade, Ze je prijemcem v globalnich grantech zakladni skola, nesmi byt
podporeny takové aktivity v projektech, resp. projekty, které ma dana skola jako prijemce
financovany jiz z oblasti podpory 1.4. V pripade, Ze zakladni Skola realizuje projekt v ramci
oblasti podpory 1.4, nemiize se ucastnit identickych aktivit v ramci projektii jinych
prijemcii podpory jakozto cilova skupina projektu. Obdobnée toto plati i u prijemce —

zakladni Skoly v individuadlnim projektu.

Mira spolufinancovani pro individualni a globalni projekty dosahuje az 100 %

zpiisobilych vydajii projektu (85 % ze zdrojit ESF a 15 % ze statniho rozpo&tu CR).
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3. 13 Cilova skupina

Cilova skupina je v podstaté¢ skupina osob nebo organizaci, na které jsou aktivity
dané oblasti podpory zamétovany. V piipadé realizace grantovych projekti musi byt
cilovou skupinou déti, Zzaci a pfipadn¢ pedagogové Skol pusobicich na uzemi

Karlovarského kraje.

3. 14 Synergie OP VK

Synergie (z feckého syn-ergazomai, spolu-pracovat) znamena spolupraci, spole¢né
pusobeni na dosazeni pozadovanych vysledkti. Oznacuje situace, kdy vysledny celek je
vEtsi nez soucet slozek, kdy "1+1=3", jak se synergie Casto vysvétluje.

U operacnich programii je kladen diiraz na pozitivni synergie realizovanych
opatieni. Nize jsou uvedeny piedpokladané a mozné synergie OP VK K ostatnim
opera¢nim programim.

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Dopliiuje OP VK o prostiedky ERDF na podporu investic tak, aby mohly byt oba
typy projektli kombinovény.
OP Podnikani a inovace

OP VK bude vytvaret prostor pro efektivngj$i vzdélavani pracovnikli ve firmach
(pti nastaveni systémového ramce dalSiho vzdélavani).

OP Lidské zdroje a zaméstnanost (dale jen ,,OP LZZ*)

Synergie obou programi, kdy je kvalita vzdélavaciho systému a absolventl tohoto
systému slad’ovana s potiebami a pozadavky trhu prace

V oblasti budovani systému dal$iho vzdélavani je pak v OP LZZ podpora zamétena
na zvySovani zamestnatelnosti a ziskdvani a prohlubovani zpasobilosti pro vykon uréené¢ho
povolani.

OP Zivotni prosti-edi (dale jen ,,OP ZP%)
Dle ptivodnich zaméri ,,Dopliuje OP VK o prostredky ERDF na podporu rozvoje

“22 Toto viak

infrastruktury pro environmentalni vzdelavani, poradenstvi a osvetu.
Vv soucasné dobé neodpovida skutecnosti, nebot’ potencionalnimi zadateli v prioritni ose 7
OP ZP nemohou byt $koly a $kolska zafizeni. Platné je toto tvrzeni pro nestatni neziskové

organizace.

22 P¥irucka pro zadatele Operacni program Vzd&lavani pro konkurenceschopnost verze &. 4 str. 9
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ROP NUTS 11 Severozapad
Doplituje OP VK o prostfedky ERDF na podporu rozvoje infrastruktury pro oblast

rozvoje lidskych zdroji a vzdélavani.
3. 15 Strucna historie vyjednavani Globalnich granti

Dne 22. unora 2006 bylo piijato usneseni vlady ¢. 175 ze dne 22. tnora 2006
k navrhu Nérodniho rozvojového planu Ceské republiky na léta 2007 az 2013 a ministryni
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy (JUDr. Petra Buzkova®®) byl na zéklad& principu
partnerstvi ulozen kol ptedlozit vladé navrh opera¢niho programu Vzdélavani a Vyzkum
a vyvoj pro inovace

MSMT pii piipravé Operaéniho programu Vzdélavani a zvIasté pak implementaéni
struktury vychdzelo z analyz programi ptfedchoziho programovaciho obdobi zvlasté pak
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji (dale jen ,,OP RLZ®).

V téchto analyzach bylo konstatovano, ze pfi realizaci OP RLZ se vyskytlo n¢kolik
pomérné zadvaznych okolnosti, které mély vliv na pfipravu projektt (chyby v IS Benefit?"),
ale odrazily se i v dalSich fazich projektového cyklu. V koneéném dusledku tak ovlivnily
Cerpani z OPRLZ.

Tyto zdvazné okolnosti byly:

e nedostatecnd administrativni kapacita — zvIast€¢ na Urovni zprostfedkujicich
subjektll a realizacnich subjektl — povétenych Gradii prace,
e informacni systtm MSSF — objevovala se nekompatibilita verzi MSSF — Benefit

a MSSF — Monit, dochazelo k pfetizeni systému, nejednozna¢né pozadavky na

vyplnéni,

e revize Opera¢niho manualu OP RLZ a jeho pfiloh — Vv pribéhu programovaciho
obdobi 2004 — 2006 dochézelo z riznych divodl ke zm&ndm Opera¢niho manuélu

OP RLZ a tyto revize si vyzadovaly zmény ve smérnicich a pracovnich postupech,

¢imz dochazelo ke komplikacim v realizaci programu,

e veiejna podpora — neexistence jednotného vykladu Utadu pro ochranu hospodaiské

2% JUDr. Petra Buzkova — ministryn& $kolstvi od 15. 7. 2002 do 4. 9. 2006

2 Nyni Informaéni systém BENEFIT7 — jedna se o webovou aplikaci, ktera slouzi uZivatelim — Zadatelim
a prijemctim podpory z prislusného operacniho programu, tedy i OP VK k praci se svymi projektovymi
zaméry a zadostmi. K dispozici je na webovych strankach: www.eu-zadost.cz .
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soutéze,

nedostatek informaci — problémy s ohledem na slozitou strukturu vznikaly pfi
pfenosu informaci,

hodnotitelé — problémy pii pouziti stavajicich hodnoticich kritérii plynuly ze
subjektivniho hodnoceni hodnotitelem,

uplatnéni principu partnerstvi — €asto chybélo, nebo bylo jen formalni. Bylo to vSak

zapric¢inéno tim, ze v legislativé toto nebylo nikterak oSetfeno a feseni piipadnych

sport pomoci Obcanského zakoniku se jevilo tézkopadnym.

Také pti realizaci projekti podpofenych vramci OP RLZ bylo konstatovano

. N TSP . 25,
kontrolnimi a auditnimi organy zji§téni celé fady nedostatki a nesrovnalosti®:

problémy pfi realizaci vybérovych fizeni dle zakona ¢. 137/2006 Sb. o vetejnych
zakazkéch, ve znéni pozdéjsich predpist — déleni zakazek, nedolozeni vybérovych
fizeni, nedostatky v zaddvaci dokumentaci, netransparentnost, nerovné zachdzeni,
podjatost,

nezpusobilé vydaje — nejcastéji presahy limitl stanovenych zdkonikem prace pro
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, soub¢hy tvazkd ve dvou
projektech, cerpani mzdovych naklad,

partnerstvi — povaha pravnich vztahli mezi pfijemcem dotace a jeho partnery neni
zaloZena na poskytovani sluzeb, dodavek ¢i stavebnich praci

dolozeni vydaji - neodivodnéné vydaje na konci projektu a jiné neefektivni
a nehospodarné vydaje,

problémy s autorskym zakonem, poruSeni principu inovativnosti v fad¢ projekt

atd.

S pfihlédnutim i k témto vyhraddm a stavajicimu vyvoji hospodafstvi, spolecnosti,

demografického vyvoje a stavu vzdélavaci soustavy zpracovalo MSMT pocatkem 2006

(28. unora 2006) prvni navrh tehdy jesté Opera¢niho programu Vzdélavani, ktery dalo do

vngjsiho pfipominkového fizeni.

Tento prvni navrh, ktery obsahoval Analytickou ¢ast a Navrh priorit a opatfeni byl

% viz.dokument ,,P¥klady nesrovnalosti OP RLZ, JPD3 a CIP EQUAL (programové obdobi 2004-06)*
zvetejnény na http://www.esfcr.cz/file/7330/ v prubéhu roku 2009.
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zucastnénym subjektim odeslan vecer 1. bfezna 2006 a ptipominky pozadovalo dodat do
12,00 hodin 7. bfezna 2006. Tento znak — Casovy stres se stal pozd€ji pomémé Castym
a charakteristickym znakem provazejicim celou etapu piipravy Operacniho programu.
V materidlu na zadklad¢ analyz byly navrzeny tii prioritni osy a pét opatfeni.
Navrhovalo se:
Prioritni osa 1 Modernizace vzdélavacich systéma zdkladniho a stfedniho
vzd&lavéni véetné VOS
oblast podpory 1.1 Rozvoj zékladniho a stiedniho vzdelavani
Prioritni osa 2 Modernizace vzdélavacich vysokoskolského vzdélavani vcetné
ptipravy lidskych zdrojt pro vyzkum a vyvoj
oblast podpory 2.1 Rozvoj vysokoskolského vzdélavani
oblast podpory 2.2 ZvySovani urovné dopadl vyzkumu a vyvoje
Prioritni osa 3 Rozvoj a podpora dalsiho vzdélavani
oblast podpory 3.1 Vytvofeni ucelené koncepce dalsiho vzdélavani véetné
vymezeni legislativniho a instituciondlniho ramce
oblast podpory 3.2 Podpora rozvoje lidskych zdroji v podnicich a
spoluprace firem, Skol a vyzkumnych instituci za ti¢elem zvySeni konkurenceschopnosti
oblast podpory 3.3 Podpora dalsiho vzdé¢lavani a jeho rozvoj s dirazem na

specifické obory

Kraje své piipominky daly a vétsinou predlozené navrhy akceptovaly.
Upozornovaly vSak, ze miize dochéazet k piekryviim s OP LZZ — pozdé&jsi vyvoj jim dal za
pravdu, zvlasté pak v oblasti dal§iho vzdélavani.

Nasledujici mésice roku 2006 se pracovalo a vyjednavalo na formulaci globalnich a
specifickych cildi, resp. priorit a opatfeni. Regila se participace kraji na realizaci
opera¢niho programu.

Obecné se uvazovalo o dvou moZnostech:

a) kraje jako predkladatelé vétSich projekta s celokrajskym dopadem
b) kraje jako vyhlasovatelé grantovych schémat pro nositele projektti z izemi kraje.

Ve dnech 22. kvétna 2006 v Praze od 13 hodin a 24. kvétna 2006 v Brné od 10

hodin se uskutecnilo vetfejné projednani nyni jiz Operacniho programu Vzdé€lavani pro

konkurenceschopnost
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Jesté pred timto vefejnym projednavanim prob&hlo znovu vnéjsi ptipominkového
fizeni ,,Navrhi Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Opera¢niho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace", kde termin pro podavani navrhli a pfipominek
koncil 26. kvétna 2006. Tudiz vefejné projednavani se uskutecnilo ptfed ukoncenim

vnéjsiho pripominkového fizeni.

Na jednani vlady dne 28. Cervna 2006 byl ptfedlozen ministryni $kolstvi navrh
materidlu, ktery obsahoval prvni navrh Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost.

Byl zde poprvé stanoven globélni cil Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (dale OP VK). Globalnim cilem OPVK je rozvoj oteviené, flexibilni
a soudrzné spoleénosti a posileni konkurenceschopnost ekonomiky CR prostiednictvim
partnerské spoluprace vedouci ke zkvalitnéni a modernizaci systémi pocatecniho,
terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celozivotniho
uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Usnesenim vlady Ceské republiky &. 821 ze dne 28. Gervna 2006 byl navrh
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost piijat a uréen k dopracovani.

Usnesenim vlady CR &. 1302 ze dne 15. listopadu 2006 byl dopracovany navrh OP
VK (nyni jiz ministryni PhDr. Miroslavou Kopicovou®®) schvalen. Bylo odsouhlaseno jeho

predloZeni Evropské komisi.

V bieznu 2007 byl Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
piedlozen k posouzeni Evropské komisi.

Dne 4. dubna 2007 MSMT vedené ministryni Danou Kuchtovou?’ od Evropské
komise obdrzelo tzv. Pozi¢ni dokument, kde byly uvedeny pfipominky k tomuto programu.
Tyto pfipominky byly nasledné podrobné¢ komentovany na technickém jednani v Praze ve
dnech 2. - 3. 5. 2007.

Na zéklad¢ tohoto jednani doslo k dalsi uprave textu OP VK, kdy byla zdlraznéna

regionalni hlediska v analyze socioekonomické situace a aktualizovana data, zvysil se

%% PhDr. Miroslava Kopicové byla ministryni $kolstvi dvakrat; poprvé od 4. 9. 2006 do 8. 1. 2007 a podruhé
od 8. 5. 2009 do 13. 7. 2010)

%" Dana Kuchtova — ministryn& 8kolstvi od 9. 1. 2007 do 3. 10. 2007, nasledné& byl fizenim ministerstva
povéien RNDr. Martin Bursik (2. 11. 2007 — 4. 12. 2007) a od 4. 12. 2007 do 8. 5. 2009 vedl ministerstvo
Mgr. Ondfej Liska
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daraz na vicecilovost programu a byla vytvofena prioritni osa 4 zaméfena na narodni
systémové projekty. Kraje dostaly jiz obvyklych pét dni na vyjadreni.
Tato verze operac¢niho programu platna k datu 31. kvétna 2007 jiz obsahovala navrh

soucasnych prioritnich os a oblasti podpory.

V letnich mésicich roku 2007 probihaly diskuse a jednani, ve véci nastaveni aktivit
jednotlivych prioritnich os oblasti podpory a vymezeni hranic mezi individudlnimi projekty
a projekty grantovymi, které se nasledné promitly do nové podoby Provadéciho dokumentu
OP VK. Diskutovan byl také zptisob rozdéleni finan¢nich prostiedki.

Dne 12. ftijna 2007 byl schvilen Operaéni program Vzdélavani pro

konkurenceschopnost Evropskou komisi.

Dne 14. kvétna 2008 se uskuteénilo na MSMT jednéni ,,Pracovni skupiny pro
pripravu a realizaci Globalnich grantti“. Pfedmétem jednani bylo vyjasnéni budouciho
znéni rozhodnuti o poskytnuti dotace na GG a stanoveni pozadavkt na Smlouvu o realizaci
GG a ptip. Smlouvu o partnerstvi, pfipadné dalsi procesni zaleZitosti.

Na tomto jednani bylo potvrzeno, ze na rozdil od zamérd, které byly krajim
prezentovany v bieznu 2007 (kraje mély zajistit administraci dvou grantti - jeden kazdy pro
prioritni osu 1 a 3), tak nyni kraje budou mit ¢tyii globalni granty (jeden pro oblast
podpory 3 a tfi pro oblast podpory 1) a dojde jesté k rozdé€leni globalnich grant na dvé
casti.

Mezi podklady poslanymi k seznameni byl i1 navrh ,,Rozhodnuti o poskytnuti
dotace na globalni grant Opera¢niho programu Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost €.
XXXXXX ze statniho rozpodtu CR vramci Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu“?.

V tomto Rozhodnuti na stran¢ 13 bylo v ¢asti IV. Podminky pouziti dotace mezi
ostatnimi povinnostmi piijemce v Casti C poprvé stanoveno ¢l. 20 také ,,Prijemce je
povinen v priubéhu realizace globadlniho grantu zajistit proporcionalitu podpory mezi

Jjednotlivymi stupni vzdélavani.*

28 7a Evropskou komisi rozhodnuti o schvaleni podepsal tehdejsi komisat PhDr. Vladimir Spidla.

29 \/ bieznu 2007 se uvazovalo u uzavieni ,, Dohod o delegovani ¢innosti a pravomoci fidiciho organu na
zprostiedkujici subjekty* — toto vSak bylo smeteno ze stolu z divodii dopadli na samospravna rozhodnuti
krajt.
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V ¢asti V Sankce bylo ¢l. 11 stanoveno ,,V pripade, zZe prijemce neplni povinnosti
dané timto Rozhodnutim, je poskytovatel opravnén pozastavit, snizit nebo zrusit dotaci dle
postupu Manualu OP VK poté, co byla prijemci dana moznost k naprave a vyjadreni.*

Z diskuse na pracovnim setkani jasné vyplynulo, Ze nikdo nema pfedstavu, jak
prakticky naplnit ustanoveni ¢lanku 20 a zajistit proporcionalitu podpory mezi
jednotlivymi stupni vzdelavani, za podminek, kdy je nutno soutézit o co nejkvalitnéjsi
projekty.

Ostatn¢ samotny pozadavek zajisténi proporcionality se v Rozhodnuti o poskytnuti
dotace na globalni granty” objevil poprvé. Tento pozadavek nebyl ani v navrhu
»Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globalni granty“, ktery byl krajim piedlozen
k pfipominkovani dne 16. dubna 2008.

Ptes veskeré vyhrady k uvedenému se do ,,Rozhodnuti o poskytnuti dotace na
globalni granty* zavazek proporcionality dostal a druhou smluvni stranou tj. krajem byl
akceptovan. Tudiz v soucasné dobé¢ realizovanych globalnich grantech vzal dobrovolné
zprostiedkujici subjekt na sebe zdvazek, ze jako pfijemce finan¢nich prostfedkii v rdmci
realizace globalnich grantl zajisti v prub¢hu realizace globalnich grantti proporcionalitu
podpory mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

Dne 30. 11. 2011 Evropské komise schvélila revizi OP VK.

Jenom na okraj podotykam, Ze béhem praci na nastaveni Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost své predstavy o zptsobu Cerpani, nastaveni a dalSich

zaleZitostech postupné vneslo pét ministrii Skolstvi, ktefi se na této pozici vystiidali.

3. 16 Co pojem ,,proporcionalita® znamena?

Po vlozeni do okénka jakéhokoliv vyhledavace se objevi fada odkazt, které se daji
ve své vétSiné shrnout do dvou velkych skupin:

Prvni skupina odkazii je vtom smyslu, Zze chape proporcionalitu ve smyslu
rozlozeni n¢jakych ¢asti v rdmeci celku. viz. niZze

Pojem proporcionalita - pomérnost, imérnost ¢asti v ramci celku

http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/proporcionalita zobrazeno dne 20. 12. 2010

Druhd skupina odkazi pojem proporcionalita vztahuje k pravu Evropskych

spolecenstvi a to v dvojim smyslu. Pfedné ve vztahu pfi vymezovani pravomoci ES a ve
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druhém ve véci vymezeni volného pohybu zbozi.

Z komentaiia a vysvétleni, které byly dany z Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, je zfejmé, Ze pojem proporcionality se dostal do grantovych smluv se
zamérem, ze jeho cilem bude zajistit proporcionalitu ¢erpani financnich prostiedki. Na
druhou stranu nebylo nikde feceno, jak kraje maji proporcionalitu chapat a k ¢emu ji
vztahovat. Povinnosti Kraje je zajistit proporcionalitu podpory mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani. Je mozné ji vztahnout Siroce, Ze maji povinnost zajistit proporcionalitu k poctu
zaku jednotlivych typu Skol, velikosti cilovych skupin nebo k jednotlivym podpofenym
aktivitam, ¢i k dosazenym monitorovacim indikatoriim?

Ziejmé& nejblize se vysvétleni pojmu proporcionalita pfiblizilo, feSeni, ke kterému
ministerstvo pfistoupilo pii Cerpani v tzv. Sablonach tj. oblastech podpory 1.4 a 1.5 -
finan¢ni prostfedky jsou pridélovany podle pocétu zakl k zahajeni Skolniho roku a pticteni
pausalni castky za skolu 300 000,- K¢. Tim se dosahne tzv. maximalni mozné castky
dotace na Skolu.

Zékladni skola si pak vybira ze sedmi Sablon a 20 kli¢ovych aktivit n€kolik Sablon
a klicové aktivity, které hodla realizovat. Pfedem je dano, které aktivity se mohou
kombinovat a které ne. Tim je zaruc¢eno, Ze dojde k pomé&rnému Cerpani mezi aktivitami.

Obdobn¢ jsou nastaveny Sablony pro stfedni Skoly, kde se vSak vybira z osmi
Sablon a 23 kli¢ovych aktivit.

Dle autorova nazoru takto nastaveny systém sice zaruCi, Zze na zaka a nékteré
aktivity bude Cerpan urcity objem finan¢nich prostfedkd, na druhou stranu vSak popira
zakladni principy projekti a projektového fizeni a pak také tu zsadu, Ze projekt by mél byt
inovativni. Také je zde mozné riziko nedodrzeni principu adicionality. Rovnéz je ohrozen
princip koncentrace tj. soustiedéni finan¢nich prostiedkil na feSeni nejvaznéjsich problémui
regionu.

Na druhou stranu, dle informaci ziskanych od vedouci oddéleni grantovych
schémat Ing. Jitky Kavkové z odboru investic a grantovych schémat, by problém
proporcionality nemusel byt tak zavazny, nebot’ se jedna udajné o deklaratorni povinnost.
Takto jim to bylo sd€leno pti pozdé€jSich jednanich. OvSem pisemné vyjadieni v této véci
neni a tak se dle autorova nazoru problém proporcionality mize objevit v nejméné

oc¢ekavané chvili.
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3. 17 Projekt — projektovy cyklus

Pro definici pojmu projekt existuje fada vykladi. Nejjednodussi definice je, ze
projekt je mozno chapat jako trajektorii, po které se premistujeme ze soucasné¢ho stavu
(bodu A) do stavu cilového (bodu B). Aby takové premisténi bylo co nejucinngjsi, volime
takové cinnosti (nebo prostredky), které jsou pro feSenou situaci co nejvhodnéjsi
a nejucinngjsi, popt. je kombinujeme. Kazdy projekt by meél byt dobfe naplanovany
a kazdy proces musi byt pod kontrolou tymu nebo organizace, aby se nedoslo do jiného
bodu. Kazdy projekt také vyzaduje fizeni, a to jak pfi stanovovani cilt, tak pfi rozvrzeni
zdroju, ptidéleni odpoveédnosti a sledovani jeho realizace. Dulezitym znakem projektu je,
ze jeho cilem je pfivodit uziteCnou zménu stavu na urovni republiky, instituce c¢i
organizace. Projektem neni udrzovani stavajiciho stavu.

Provadéci dokument k Opera¢nimu programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
na stran¢ 164 projekt definuje jako ,,casové ohranicenou cilenou cinnost provadénou
prijemcem podpory pro cilové skupiny za ucelem dosazeni pozadovaného vysledku v ramci OP
VK. Jedna se o konkrétni akce realizované prijemcem podpory a financované prostrednictvim
ESFE. V ramci OP VK se rozlisuji tyto typy projektii: *

Projektovy cyklus je popis jednotlivych dil¢ich krokl projektu od faze planovéani,
pfes realizaci aZ po vyhodnoceni. Nasledkem faze hodnoceni GspéSnosti projektu miize
dojit k identifikaci novych problémi, které je nutno fesit a lze zacit tvofit novy projekt.

Projektovy cyklus zahrnuje tyto faze — identifikace problému, schvéleni zaméru,
planovéani a posuzovani projektu, schvaleni projektu, realizaci, ukonceni a hodnoceni

projektu.

3. 18 Skolsky a vzdélavaci systém v Ceské republice

3. 18. 1 Pravni zakotveni
Ceska republika vznikla v lednu 1993, kdy se Ceska a Slovenska federativni

republika rozd¢lila na dva staty. Je to mala vyspéla zem¢ s dlouhou primyslovou tradici

-----

funguje na zasadéach trzniho hospodafstvi a plurality politickych stran. V roce 1995 se
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Ceska republika stala &lenem OECD*, v roce 2004 se stala Glenem Evropské unie, které v
prvnim pololeti roku 2009 ptedsedala.®

Ceska republika je parlamentni demokracie s prezidentem volenym parlamentem.
Parlament, ktery ma legislativni pravomoci, se déli na dvé komory — Poslaneckou
snémovnu a Senat. Clenové jsou voleni do Poslanecké snémovny systémem pomérnym, do
Senatu véts§inovym. Vykonnou moc ma vlada.

Veiejna sprava, ktera prosla v letech 2000 - 2002 reformou smétujici k vysoké
decentralizaci, je zajiStovana jednak statni spravou, jednak samospravou.

Rozhodujicimi organy statni spravy jsou jednotliva ministerstva®’, v oblasti §kolstvi
je to Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vedle tii oblasti vyjmenovanych v

nazvu je v jeho kompetenci i véda.

Ustava Ceské republiky, piijata 16. prosince 1992, poskytuje obecny pravni ramec
pro dalsi vyvoj legislativy Vv oblasti Skolstvi a vzdélavani. Prava obCant a povinnosti statu
vzhledem ke vzdé€lavani jsou dany Listinou zékladnich prav a svobod (zakon, ktery je
soucasti ustavniho potadku). Zarucuje piedev§im pravo na vzdélani, a to ,,na bezplatné
vzdélani v zakladnich a sttednich Skolach, podle schopnosti obana a mozZnosti spole¢nosti
téZ na vysokych Skolach®. Dalsi deklarované zakladni povinnosti (napf. povinna Skolni
dochazka) a prava (napf. pravo na svobodnou volbu povoléani a pfipravu k nému) odkazuji
na zékonnou upravu.

Zakladni pravni Upravu oblasti Skolstvi zajiSt'uje Sest zakond, jejichZ charakteristiky
jsou uvedeny dale. Podrobnéjsi upravu dil€ich problémii vzdélavani obsahuji vyhlasky,
nekteré nalezitosti jsou upravovany nafizenimi vlady. Zakony, vyhlasky a natizeni vlady
jsou zvefejiiovany ve Sbirce zdkonti CR. Ministerstvo dale vydava fadu vnitroresortnich
predpisti, které jsou zvefejiovany ve Véstniku Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR.

Zakladnim pravnim pfedpisem pro oblast regionalniho Skolstvi je zakon

¢. 561/2004 Sb., ze dne 24. zati 2004, o ptedSkolnim, zékladnim, stfednim, vyS$im

%0 Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (zkracend OECD z angl. Organisation for Economic Co-
operation and Development) je mezivladni organizace, ktera vznikla v roce 1961. — vice viz. www.oecd.org
31 Kolektiv: Struktury systému vzd&lavani a profesni p¥ipravy v Evropg, Ceska republika 2009/2010,
Eurydice, Praha, 2010

%2 Podrobnosti viz zakon Ceské narodni rady & 2/1969 Sb. ze dne 8. ledna 1969, o ziizeni ministerstev
a jinych ustiednich organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist

39


http://cs.wikipedia.org/wiki/Angli%C4%8Dtina
http://www.oecd.org/

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon stanovi zakladni zasady a cile vzdélavani, systém tvorby vzdélavacich
programi (ramcové vzdélavaci programy a Skolské vzdélavaci programy), kterymi se ma
cili dosahovat a vychovné — vzdélavaci soustavu®, ktera ji ma realizovat. Zakon upravuje
veskerou vychovu a vzdélavani ve Skoldch a Skolskych zafizenich s vyjimkou vzdélavani
poskytovaného vysokymi Skolami a zafizenimi ustavni vychovy. Rovnéz stanovi organy
statni spravy a samospravy ve Skolstvi a upravuje jejich vztahy a kompetence. Organy
statni spravy ve Skolstvi jsou feditelé Skol a Skolskych zafizeni, obecni ufady obci
S roz§itfenou pusobnosti, krajské urady, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (ve
stanovenych ptipadech jiné ustfedni organy) a Ceska $kolni inspekce. Organy samospravy
jsou obec, kraj a Skolské rady. Jednotlivym orgdniim statni spravy samospravy stanovi

tento zdkon kompetence, které je opraviuji k zakladani a provozu skol.

Zakon ¢. 563/2004 Sb. ze dne 24. zaii 2004, o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nékterych zakontl, ve znéni pozdéjsich predpist, upravuje predpoklady pro vykon
¢innosti pedagogickych pracovniki, jejich pracovni dobu, dal§i vzd€lavani a kariérni
systém.

Zakon €. 109/2002 Sb. ze dne 5. tnora 2002, o vykonu tustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zatfizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a o zméné dalSich zdkoni, ve znéni pozdgjSich ptedpisl, upravuje oblast
vychovy déti a mladistvych bez fadného rodinného zdzemi nebo s poruchami chovani.
Stanovi systém péce a rozsah kompetenci ve vztahu k détem a mladistvym, které¢ vyzaduyji
jejich péci, za predpokladu ze ptitom ,, musi byt zajisténo zakladni pravo kazdého ditéte na
vychovu a vzdélavani v ndvaznosti na ustavni principy a mezinarodni smlouvy o lidskych
pravech a zdakladnich svoboddch, jimiz je Ceskd republika vizdna, vytvareny podminky
podporujici sebeduveru ditéte, rozvijejici citovou stranku jeho osobnosti a umoznujici
aktivni ucast ditéte ve spolecnosti. S ditetem musi byt zachdazeno v zajmu plného
a harmonického rozvoje jeho osobnosti s ohledem na potieby osoby jeho véku. «34

Zakon €. 306/1999 Sb. ze dne 18. listopadu 1999, o poskytovani dotaci soukromym

%% Schéma vzdélavaci soustavy Ceské republiky (stav v roce 2010) viz. piiloha &. 2.

3§ 1 zakona &. 109/2002 Sb. 09/2002 Sb. ze dne 5. tnora 2002, o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné
vychovy ve skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zmén¢ dalSich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist
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Skolam, predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jsich predpist, nahradil
pfedchozi Upravu dotaci prostfednictvim nafizeni vlady. Tyto dotace se poskytuji
pravnickym osobam vykonavajicim c¢innost Skol a Skolskych zafizeni zapsanych do
Skolského rejstiiku na financovani neinvesti¢nich vydaji souvisejicich s vychovou
a vzdélavanim ve Skolach a s béznym provozem skoly a Skolského zatfizeni s vyjimkou
najemného. Financovani cirkevnich kol upravuje od roku 2005 skolsky zakon.

Oblast celozivotniho vzdélavani upravuje zakon ¢. 111/1998 Sh. ze dne 22. dubna
1998, o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonii (zdkon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist. Tento zdkon umoznil rozvoj neuniverzitniho
a soukromého sektoru v oblasti vysokého skolstvi. Zménil pravni postaveni vysokych skol,
které uz (s vyjimkou vysokych Skol vojenské a policejni) nejsou institucemi statnimi, ale
vetejnopravnimi a disponuji vlastnim majetkem a Sirokou autonomii. Zakonem jsou
zaruteny akademické svobody™.

Cast Siroké oblasti celozivotniho uéeni byla osetiena zakonem &. 179/2006 Sb. ze
dne 30. bfezna 2006, ovéfovani a uznavani vysledkli dal§itho vzd€lavani a o zméné
nékterych zdkonl (zdkon o uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani), ve znéni pozdéjSich
predpist. Tento zakon umoziuje dospélym ziskat plnohodnotny doklad o kvalifikaci
dosazené prostfednictvim praxe a kurst, aniz by museli chodit do Skoly.

Vsechny tyto vySe uvedené pravni predpisy jsou vydavany v souladu s cily

vzdélavaci politiky CR.

3. 18. 2 Vzdélavaci politiky Ceské republiky

Hlavni cile vzd&lavaci politiky vlady CR byly schvaleny Usnesenim vlady Ceské
republiky ze dne 7. dubna 1999 ¢. 277 ke Koncepci resortu Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy do roku 2002.

V kvétnu 1999 byla k vetejné diskusi piedlozena Koncepce vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy v Ceské republice. Prvni etapa diskuse byla odborna, druha etapa

% Dle § 4 vysokoskolského zékona jsou zaruena tyto akademické svobody a akademicka prava: svoboda
védy, vyzkumu a umélecké tvorby a zvefejiiovani jejich vysledkl; svoboda vyuky spocivajici ptedevsim v
jeji otevienosti riznym védeckym nazoriim, védeckym a vyzkumnym metodam a uméleckym smériim; pravo
ucit se zahrnujici svobodnou volbu zaméfeni studia v ramci studijnich programii a svobodu vyjadfovat
vlastni nazory ve vyuce; pravo ¢lend akademické obce volit zastupitelské akademické organy; pravo pouzivat
akademické insignie a konat akademické obtady.
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probihala jako diskuse Siroké vetejnosti. Vysledkem je Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice pro 21. stoleti, tzv. Bila kniha. Jedna se o stfednédoby
dokument. Vzd¢lavaci soustava se ma dle tohoto dokumentu zaméfit na tyto cile:
» rozvoj lidské individuality,
» zprostfedkovani historicky vzniklé kultury spole¢nosti,
» vychova k ochrané zivotniho prostfedi ve smyslu zajisténi udrzitelného
rozvoje spolecnost
» posilovani soudruznosti spole¢nosti,
» podpora demokracie a ob¢anské spolecnosti,
» vychova k partnerstvi, spolupraci a solidarité v evropské i globalizujici se
spolecnosti
» zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a prosperity spole¢nosti,
» zvySovani zaméstnanosti.

V dokumentu je vS8ak upozornéno ,, kardindlnim predpokladem realizace hlavnich
strategickych linii je politicka a financni podpora statnich a samosprdvnych organii,
podnikii, obcanské spolecnosti a jednotlivcii pro vzdelavani jako prioritu socidalné
ekonomického rozvoje, ktera podstatnym zpiisobem ovliviuje lidsky a socialni kapital
Spolecnosti, kvalitu Zivota a hodnotovou orientaci lidi. «36

Pti  navrhovani a  tvorbé  Operatniho  programu  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost bylo piihlédnuto k cilim stanovenym Bilou knihou a nutnym
predpokladem pro podani projektové zadosti do operacniho programu je soulad s témito
cily.37 Finanéni prostfedky alokované v Operaénim programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost tak ptedstavuji vyznamny néstroj pro dosaZzeni cili vzdélavaci
politiky obsazenych v Bilé knize. Proto je nanejvys vhodné, aby byly vynalozené
prostfedky investovany ucelné, hospodarné a nanejvys efektivné pro vzdélavaci soustavu
Ceské republiky, resp. vzdélavaci soustavu Karlovarského kraje.

Poznamka na okraj — ¢asovym horizontem strategického dokumentu Bilé knihy je
rok 2005, v n¢kterych jeho Castech se zietelem k okolnostem k obdobi do roku 2010. Dnes

je rok 2012 a dosud ani nezacaly prace na bilancovéani Bilé knihy. Ba co vic, zaznély i

% str. 18 Narodniho program rozvoje vzdélavani v Ceské republice pro 21. stoleti, tzv. Bilé knihy —
zZvyraznéno autorem

3V ptipadé projektové zadosti v ramci globalniho grantu musi byt soulad s cily strategickych dokumentt
prislusného kraje.
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nazory, napf. nézor prezentovany Mgr. Véaclavem Klausem (feditel PORG*®u a poradce
ministra) dne 20. 10. 2011 u kulatého stolu ob&anského sdruzeni SKAV*® |, Nent to potieba,
protoze stat nevi, kam by Skolstvi mélo smerovat. Ja bych nemél ambice, Ze néjaka skupina

odborniku bude védet, kam by se to mélo ubirat. *

3. 18. 3 Organizace pocatecniho vzdélavani a odborné pripravy

Nejniz§im stupném vzdélavani je predskolni vzdélavani v matefskych Skolach,
které je uréeno détem ve véku 3 — 5 let. Toto vzdélavani sice neni povinné, vyjma déti
které maji pted nastupem do zakladni $koly, ale ucast v ném je vysoka. Détem do 3 let jsou
uréeny jesle, které vSak nejsou soucésti Skolského systému a jejich zfizovatelem je
Ministerstvo zdravotnictvi.

Dalsi vzdélavani v obdobi 6 — 15 let je vSak jiz povinné. Jedna se o devitiletou
Skolni dochazku, které je vykonavana pievazné v zdkladnich Skolach. Zékladni Skoly maji
dva stupné¢. Od druhého stupné maji déti moznost pokracovat, za splnéni urcitych
podminek, v povinné $kolni dochézce bud’ na gymnaziich, nebo v konzervatotich. Mimo
zakladni Skoly existuje moZnost vykonat povinnost Skolni dochazku ve specialnich
Skolach.

Po splnéni povinné $kolni dochazky pokracuje velka vétsina populace (ve véku 15 -
18 let) v nepovinném vysSim sekundarnim vzdé€lavani, a to bud ve vSeobecném v
gymndziich, nebo v odborném v ostatnich sttednich Skolach, popt. v konzervatofich.

Ti, kdo ziskali vzdélani ukonCené maturitni zkouSkou, mohou pokracovat na

terciarni tirovni, a to bud’ na vyssich odbornych skolach, nebo na vysokych skolach.

%8 PORG — Prvni obnovené realné gymnézium
% SKAV 0. s. - stala konference asociaci ve vzdélavani.
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4. PROPORCIONALITA V CERPANiI PROSTREDKU NA UZEMI
KARLOVARSKEHO KRAJE

4.1 Stav pocateéniho vzdélavani a odborné pripravy v Karlovarském Kkraji.

Karlovarsky kraj ma fadu geografickych a hospodaiskych specifik. Jejich strucny
popis je uveden v piiloze ¢. 3 této prace. Néktera tyto specifika se nasledné odrazeji ve
stavu pocatecniho vzdélavani a odborné ptipravy.

Karlovarsky kraj ma po kraji Usteckém nejméné piiznivou vzdélanostni strukturu,
coz bylo déno jednak zamétenim na tézky primysl, kde byla vysoka potieba pracovnich sil
sniz8i kvalifikaci a ur€itym zpfetrhanim vazeb s minulosti ke kterym doSlo po druhé
svétové valce a naslednym znovu osidlovanim, kdy se do kraje lidé s vysSim vzdélanim
zrovna nehrnuly.

V kraji je nejvysS§i podil Zen pouze se zakladnim vzdélanim, ve skupiné
podil cizincl na pocet obyvatel, coz se také projevuje v oblasti vzdélavani. Vzhledem
k poloze kraje je v kraji nejéastéji vyucovan némecky jazyk a ve srovnani s ostatnimi kraji
také rusky jazyk. V kraji na zékladnich Skolach je nejmensi podil zdravotné postiZzenych
zakl integrovanych v béznych tfidach.

Na uzemi Karlovarského kraje ve Skolnim roce 2009/2010 vykonavalo ,, ¢innost
Skol a Skolskych zarizeni celkem 284 pravnickych osob, z toho 90 v okrese Cheb, 104
v okrese Karlovy Vary a 90 vokrese Sokolov. 49 z celkového poctu bylo zrizeno
Karlovarskym krajem, 217 obcemi, 16 soukromnikem a 2 MSMT «40,

Limitujicim faktorem vzdélavaci soustavy a rozvoje Skol v Kraji je demograficky
vyvoj danych vékovych skupin, zvlasté pak vékové skupiny 15 — 19 let. Tato skutecnost je
viak i obdobna v celé Ceské republice a proto v reakci na ni Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy piedlozilo vroce 2008 znovu na jednani vlady doplnény material k
projednani vlady a tento byl usnesenim Vlady CR ¢&. 1586/2008 schvélen k realizaci pod
nazvem ,,Ak¢ni plan podpory odborného vzdélavani.

Pro ilustraci byl pouzit z tohoto materialu nasledujici graf.

0 yyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Karlovarském kraji za kolni rok 2009/2010 — str. 6
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Graf ¢. 3 - Vyvoj poctu 15 letych osob v jednotlivych krajich, obdobi let 20052009
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Zdroj - material MSMT kvnéjsimu pripominkovému vizeni , Akcni plan podpory
odborného vzdeélavani* - reseni problému spojenych s poklesem poctu zaku nastupujicich
do strednich skol (pokles populacni kiivky)

Struktura vzdélavaci soustavy v Karlovarském Kraji neni v této praci popsana cela,
autor této prace se zaméfil pouze na Stru¢ny popis té ¢asti Skol a Skolskych zafizeni, jez
mohou byt bud’ predkladateli projektového zdméru do OP VK nebo cilovou skupinou

nekterého z projekti.
4. 2 Vyvoj stavu ve skupiné predskolniho vzdélavani

Predskolni vzdélavani zajistuji v Karlovarském kraji matetské Skoly, které jsou
ptrevazné zfizovany obcemi - 116 skol ve skolnim roce 2009/2010. Kraj zfizoval 4 skoly a
soukromni zfizovatelé 3 Skoly.

Po pomérné strmém poklesu poctu déti v matetskych Skolach o cca 500 déti, ktery
nastal ve Skolnim roce 2001/02, néasledovalo obdobi stabilizace poctu déti v matetskych
Skoléach, které bylo ukonéeno opétovnym naristem ve Skolnim roce 2008/09. Ve skolnim

roce 2009/10 pocet déti v mateiskych Skolach prekrocil vychozi hodnotu.
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Graf €. 4 - Vyvoj poctu déti matetskych skol v Karlovarském kraji, obdobi let 2000-2009
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Zdroj dat: viastni vypocty a podklady UIV

Matetské Skoly vzhledem k v€kové struktufe déti nemohou byt piijemci podpory
Z Operacniho programu Vzdélavéani pro konkurenceschopnost, s vyjimkou oblasti podpory
1.2 Rovné piileZitosti déti a Zaka vcetné déti a Zzakl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, pokud maji déti, které vyzaduji specidlni vzdélavaci potieby. Pfipadné mohou

Cerpat finan¢ni prostfedky na vzdélavani svych zaméstnancu z oblasti podpory 1. 3.

4. 3 Zakladni vzdélavani
Navazuje na predSkolni vzdélavani, je povinné a jeho délka je stanovena na devét
let. Naprosta vétSina zakt plni povinnou dochazku v zékladni Skole, piipadné v gymnaziu.
Ve 3kolnim roce 2009/2010 bylo v Karlovarském kraji celkem 115* zakladnich
skol, z toho v okrese Cheb 35 skol, v okrese Karlovy Vary 45 $kol a v okrese Sokolov 35.
V daném roce kraj ziizoval 6 Skol, soukromi zfizovatel¢ 3 zdkladni Skoly a 1
ziizuje MSMT. Obce zfizovaly celkem 105 zakladnich $kol.
Pocet zakladnich Skol ma nejen v Karlovarském kraj, ale také v ostatnich krajich
klesajici tendenci, ktera souvisi nejen s demografickym vyvojem, ale také s ekonomickymi

divody (rostouci naklady na provoz skol), kdy zvlast€ mensi obce provoz neutdhnou.

# Cislo 115 kol udava podet $kol zafazenych ve skolském rejstiiku. Ve skute¢nosti 3 Skoly jiz nékolik let
nemaji zaky. Nedoslo pouze k vymazu v tomto rejstiiku. V pfiloze se pracuje s daty Ustavu informaci ve
vzdelavani, proto je zde zdanlivy rozpor.
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Graf ¢. 5 - Vyvoj po¢tu zékladnich $kol, obdobi Skolni roky 2000/01 — 2009/10
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Zdroj dat: vlastni vypocty a podklady UIV

Na zacatku sledovaného obdobi bylo v Karlovarském kraji 142 zékladnich Skol. Na

konci je 112. SniZovani poctu Skol v§ak v mnohych pfipadech neznamend zanik samotné

Skoly, nebot’ cCasto dochazi ke sluCovani. Presto vSak zhlediska mozZného Ccerpani

prostiedkd z Globalnich grantti Karlovarského kraje doslo ke snizeni mozného poctu

zadateli z této skupiny Skol o cca 22 %.

Graf ¢. 6 — Vyvoj poctu déti zakladnich skol, obdobi $kolni roky 2000/01 — 2009/10
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Zdroj dat: viastni vypocty a podklady UIV
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Také v Karlovarském kraji ma vyvoj poctu déti na zakladnich Skolach klesajici
tendenci. Protoze pocet déti na zakladnich $kolach predstavuje pocet clent cilové skupiny,
znamena to, ze ve sledovaném obdobi doslo v Karlovarském kraji k cca 30 % poklesu

¢lent cilové skupiny pro moznou podporu z OP VK.

4. 4 Vyvoj stavu v oblasti vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Ditétem, zdkem a studentem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je osoba se
zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim nebo socidlnim znevyhodnénim.
Vzdélavani téchto osob se miize uskutecnovat v bézné skole nebo ve skole samostatné pro
tyto osoby zfizené. Za prioritni je povazovano inkluzivni vzdélavani ve smyslu
individualni integrace zakd ve Skolach hlavniho proudu. Cilem je, aby Zaci se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami byli co nejméné izolovani od svych vrstevnikl, aby postizeni
nebylo limitujicim faktorem a vSichni zaci byli vychovavani k vzajemné pomoci

a solidarite.

Osoby se SVP se mohou vyskytovat ve vSech typech skol, od matefskych skol, ptes
zakladni az po stfedni $koly a jsou jednou z cilovych skupin oblasti podpory 1.2 Rovné
prilezitosti déti a zakl vcetné deti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Protoze
pocet téchto déti v MS ve $kolnim roce 2009/2010 &inil 164 déti a na stiednich $kolach je
pocet téchto osob vzhledem k celkovému poctu zaki také zanedbatelny nelze pfedpokladat

predloZeni projektového zaméru zamétreného na tuto cilovou skupinu.

Pro potieby Cerpani prostfedkli z OP VK v oblasti podpory 1. 2. je cilova skupina
roz8ifena o déti a zaky ze socidlné znevyhodnéného prostiedi, o zaky ohrozené pred¢asnym
odchodem ze vzdélavani a déti cizinct. Velikost téchto cilovych skupin v Karlovarském kraji

s vyjimkou poc¢tu déti cizinci se v§ak z vetejnych zdrojii neda ani odhadnout.

Nejveétsi pocet osob se SVP je v zédkladnim Skolstvi. Pocet Skol specialné pro tyto
osoby zfizenych se vSak neustdle snizuje. V Karlovarském kraji doSlo ke sniZeni ve
sledovaném obdobi z poctu 33 Skol na 17 — pocet potenciondlnich predkladatela

projektovych zamért do OP VK z této skupiny kol se tak snizil o cca 48,5 %.
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Graf ¢. 7 - Vyvoj po¢tu zakladnich $kol pro déti se SVP, obdobi k. 2000/01 — 2009/10
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Zdroj dat: viastni vypocty a podklady UIV

Snizeni poctu kol pro tyto osoby vSak neodpovida snizeni poctu zakl na téchto

Skolach. Pocet zaku na téchto Skolach se ve sledovaném obdobi snizil o cca 45,6 %.

Graf &. 8 - V§voj poctu déti v Z8 pro déti se SVP, obdobi k. 2000/01 — 2009/10
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Zdroj dat: viastni vypocty a podklady UIV

Pro ur¢eni vyvoje v celé potenciondlni skupiné zakti se SVP na zakladnich skolach
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je nutno vzit v ivahu pocet déti se SVP individualné integrovanych v zakladnich $kolach

nebo ve tiidach, které jsou pro tyto déti ziizeny pii zakladnich Skolach.

Tabulka ¢. 4: Vzdélavani déti se SVP v zakladnich §kolach, obdobi §k. rok 2005/06 —
2010/11

Znisob vzdelavani $k. rok | Sk.rok | Sk.rok | $k.rok | Sk.rok | Sk.rok

p 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11
Individudlné integrovani zéci 972 812 827 797 796 814
Zaci ve tiidach ziizenych pro
zaky se SVP* 1478 1428 1348 1392 1353 1298
. Zaci
Zacis vyukoudle | postizeni| 1067 | 1014 1008 931 999 1052
individualniho -
vzdglévaciho planu | nadani

zaci 14 34 16 22 16 20

Zéci se SVP celkem 3531 | 3288 | 3199 3072 | 3164 | 3184

Zdroje dat: UIV
*Tato skupina v sobé zahrnuje pocty Zakii ze skol zrizenych pro déti se SVP. Ovsem pozor,
to, Ze dité je ve Skole ziizené pro déti se SVP, nemusi nutné znamenat, Ze je jednd o dité se
SVP!

Pomoci fetézovych a bazickych indexii (tabulka €. 5) je mozno vyhodnotit vyvoj

poctu déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v Karlovarském kraji v obdobi Skolnich

rokt 2005/06 — 2010/11.

Tabulka €. 5: Analyza vyvoje poctu zaki se specidalnimi vzdélavacimi potiebami

v zakladnich S§kolach v obdobi Skolnich roka 2005/06 — 2010/11

Rok Polet déti | Retézovy index (%) Bazicky index (%)

2005/06 3531 - 1

2006/07 3288 93,12 93,12
2007/08 3199 97,29 90,60
2008/09 3072 96,03 87,00
2009/10 3164 102,99 89,61
2010/11 3184 100,63 90,17
pramér 3237 98,01 X

Zdroj: UV, vlastni vypocty
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Primérny koeficient poklesu vypocteny v obdobi skolnich rokd 2005/06 — 2010/11
je 98,01. To znamena, ze ro¢n¢ dochazi k poklesu poctu zaku se specialnimi vzdélavacimi
potfebami na zakladnich Skoldch v Karlovarském kraji o 1,99 %. Jen ve Skolnim roce
2009/10 doslo k nartistu poctu téchto déti o 2,99 %, ale nasledujici rok jiz byl zaznamenan
oproti tomuto roku pokles. V daném sledovaném obdobi doslo v Karlovarském kraji

k poklesu déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami na zakladnich skolach o 9,83 %.

4.5, Stredni Skolstvi

Absolventi zékladnich skol, ktefi splnili povinnou $kolni dochazku nebo Uspésné
ukoncili zakladni vzdélavani pred ukoncenim povinné Skolni dochazky, mohou pokracovat
ve vzdélavani ve stfednich Skolach.

Stredni vzdélani lze ziskat nejen formou denniho studia, ale jsou i jiné tzv. ostatni
formy studia. Podle druhu vzdélani se rozliSuje stfedni vzdélavani (na praktickych
Skoléach), stfedni vzdélani s vyucnym listem, zkradcené studium pro ziskdni stfedniho
vzdélani s vyuénym listem, stfedni vzdé€lani s maturitni zkouSkou (na gymnaziich
a stfednich odbornych Skolach), zkricené studium pro ziskani stfedniho vzdélani
S maturitni zkouSkou a nastavbové studium. Samostatnym typem stfedni Skoly jsou
konzervatote. Z hlediska oboru vzdélani I1ze rozliSovat obory gymnaziélni, obory stfednich
odbornych $kol, praktickych Skol, stfednich odbornych ucilist, odbornych ucilist’ a obory

nastavbového studia.

V Karlovarském kraji se ve Skolnim roce 2009/2010 uskutecniovalo vzdélavani
celkem ve 38 stfednich Skolach (z toho 27 zfizovanych krajem, 9 soukromnikem, 1 obci
a 1 MSMT). Skoly zfizované cirkvi v kraji nejsou. Nejvice stiednich §kol — 20 se nachazi
v okrese Karlovy Vary, 10 §kol je v okrese Cheb a nejméné - 8 $kol v okrese Sokolov.

Pocet stfednich Skol ma nejen v Karlovarském kraji, ale také v ostatnich krajich
klesajici tendenci. Na zacatku sledovaného obdobi bylo v Karlovarském kraji 64 stiednich
skol. Na konci v roce 2011 je zde 39 skol. Nékteré Skoly zanikly sice bez nahrady, ale
vétSinou dochazelo ke slucovani skol. Presto vSak z hlediska mozného Cerpani prostredkil
Z Globalnich grantii Karlovarského kraje doslo ke sniZzeni mozného poctu Zadatell z této

skupiny Skol o cca 39 %.
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Graf ¢. 9 - Vyvoj poc¢tu stfednich §kol, obdobi $kolni roky 2000/01 — 2009/10
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Zdroj dat: vlastni vypocty a podklady UIV

Také v po¢tu zakl na stfednich Skolach je v Karlovarském kraji ve sledovaném
obdobi trend klesajici, ale ve srovnani s ibytkem zakt ve skupiné zakladnich skol neni tak
velky. V Karlovarském kraji doslo ve sledovaném obdobi u potencialni cilové skupiny tj.

zaka stiednich Skol pouze ke 2 % tbytku.

Graf ¢. 10 - Vyvoj poctu zaki stfednich skol, obdobi skolni roky 2000/01 — 2009/10
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Zdroj dat: viastni vypocty a podklady UIV
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Z hlediska mozného cerpani prostiredkd z Globalnich granti OP VK jsou
potencidlnimi zadateli o podporu v Karlovarském kraji stfedni Skoly zfizované krajem a
obcemi. Skoly soukromé z diivodu vefejné podpory maji moznost zadat o podporu také,
ale je tu jisté omezeni z hlediska vetejné podpory zejména ve vztahu k dalsimu vzdélavani.

Z hlediska druhu a obord vzdélani neni z hlediska moznosti Cerpani prostredkt

zadné omezeni.

4. 6 Analyza Cerpani z globalnich grantii Karlovarského kraje

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi objem finan¢nich prostiedku je soustiedén do oblasti

podpory 1. 1. ZvySovani kvality ve vzdélavani jsou analyzovadna pouze data této oblasti

podpory.

4. 6. 1 Oblast podpory 1.1. ZvySovani kvality ve vzdélavani

V této oblasti byly zprostiedkujicim subjektem dosud vyhlaseny tfi vyzvy pro

predkladani zadosti o podporu z Globalniho grantu.

Tabulka €. 6: Srovnani 1. aZ 3. kola vyzvy - oblast podpory 1.1 — pribéh administrace

< Pocet < s o «
Pocet’ projektit Pocevt prOJ’ektu Potet chet ) Pocet
podany Y , vyFrazenych s o projektu oo
Alokace (v vyFazenych Y. projektu " . schvalenyc
oo ch e V ramci . . vyfFazenych LT
mil. K¢) - V ramei . Vv zasobniku Ly h projekti
projekt , vécného c 1o vybérovou NI
2 hodnoceni , projekti .. k realizaci
u e . hodnoceni komisi
prijatelnosti
1.kolo
vy 61 45 17 2 8 4 14
2.kolo
vy 40 33 20 5 0 0 8
3.kolo
. 38,411 28 4 5 0 3 16
VYZVY
Celkem | 139,411 106 41 12 8 7 38

Zdroj: materidal odboru investic a grantovych schémat Karlovarského kraje ,, Analyza
stavu vzdélavani v Karlovarském kraji .... ve vitahu k planovanym aktivitam 4. kola vyzvy

...oblast podpory 1.1“
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Pro 1. az 3. kolo vyzvy V ramci globalniho grantu ,,ZvySovani kvality ve vzdélavani
v Karlovarském kraji“ bylo jiz alokovano 139 410 942,75 K¢ (pii celkové alokace GG
122 170 870,- K¢). Rozdil vznikl tim, ze pti uzavirani smluv o poskytnuti podpory dochazi
jeste k upravam vypocti nebo neuznani nékterych polozek.

Prvni vyzva byla vyhlasena 29. dubna 2008 a datum ukonceni pfijiméani zadosti byl
10. ¢ervna 2008. V ramci této vyzvy, kde bylo alokovano 61 milionti K&, bylo 38 zadateli
podano 45 projektovych zadosti o podporu. Téchto 38 Zzadatelli pozadalo o finan¢ni
prostfedky v celkové vysi 220 542 610,97 K¢.

Jeden zadatel - Integrovana stiedni Skola Cheb podala dokonce 5 projektovych
zaméru v celkové pozadované vysi finanéni podpory cca 32 milionti korun. Uspéla vSak
pouze s jednim projektem, coz je 20 % uspésSnost této Skoly. Tti zadatelé (Gymnazium a
obchodni akademie Marianské Lazné, Integrovana stfedni Skola technickd a ekonomicka
Sokolov a Zapadoceska univerzita Plzeil) podali po dvou projektovych zadostech.

Uspésnost zadatell z pohledu z hlediska podanych Zadosti byla cca 31 %, nejvice
zadosti - 17 bylo vyfazeno v rdmci hodnoceni pfijatelnost projektt (coz predstavuje cca 38
% podanych projektovych Zadosti). Nejméné projekti 2 bylo vyfazeno ve fazi vécného
hodnoceni projekta.

Uspésnost vyzvy z hlediska alokace piidélenych finanénich prostiedkt byla 100 %.

Graf ¢. 11 — Souhrn prib&éhu administrace projektovych zadosti v %, oblast podpory 1.1.

W projekty vyfazené v ramci
hodnoceni pfijatelnosti 41

M projekty vyfazené v ramci
vécného hodnoceni 12
projekty v zasobniku
projekt( 8

M projekty vyrazené
vybérovou komisi 7

Zdroj dat: vlastni vypocty
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Druhé vyzva byla vyhlasena s alokaci 40 miliontt K¢ zhruba rok po prvni vyzvé
dne 27. 4. 2009 a piijem zadosti byl ukoncen 8. 6. 2009. Celkem v tomto kole vyzvy bylo
podano 33 projektovych zaméri 29 Zadatelt. Tito zadatelé pozadali celkem o financni
prostiedky ve vysi. 84 968 419,71 K¢.

Jeden zadatel Gymnazium Cheb podal tii zadosti ve vysi 9.949.948,- K¢ a byl
stoprocentné uspésny. Tii zadatelé (Gymnézium a obchodni akademie Marianské Lazné,
Okresni hospodarska komora Cheb a Zakladni skola Rotava) podali po dvou projektech,
ale uspésni s nimi nebyly.

Uspésnost zadatelt byla v tomto kole docela nizka — ¢inila cca 24 %. Z hlediska

4

alokace pridélenych finan¢nich prostfedki byl vysledek ptiznivéjsi cca 57 %

Tteti kolo vyzvy bylo vyhlaSeno 14. Cervna 2011 a pfijem projektovych zadosti
koncil 10. zafi 2011. Celkova alokace finanénich prostfedki ¢inila cca 38,5 milion K¢&.
V tomto kole vyzvy bylo podano celkem 28 projektovych zamér 25 zadateld s celkovou
vysi podpory 70 080 470,15 K¢. K podpote bylo schvaleno 16 projekti v celkové vysi
podpory 34 678 420,03 K¢, coz piedstavuje cca 90 % vyhlasované alokace.

Tf1 Zadatelé (Gymnazium a obchodni akademie Marianské Léazn€, Okresni
hospodatska komora Cheb a Integrovana stiedni Skola Cheb) podali po dvou projektech —
se 100 % uspesnosti uspélo pouze Gymnazium a obchodni akademie Maridnské Lazné,
ostatni dva zadatelé meli 50 % GspéSnosti.

Uspé&snost zadateltl byla v tomto kole cca 57 %, coz je dosud nejvyssi. P¥i¢inou je
ziejme fakt, Ze Zadatelé se uz naucili psat projektove zaméry.

Ze souhrného grafu ¢. 11 je vidét, ze nejvice predlozenych zadosti — 38,68 % je
vyftazeno pracovniky zprostfedkujiciho subjektu v rdmci hodnoceni pfijatelnosti, hodnotitelé,
ktefi provadéji vécné hodnoceni, vyfadili 11,32 % ptedloZzenych Zadosti. Vyberova komise

uz pak vytazuje projekty vyjimecné.
4. 6. 2 Analyza ¢erpani finan¢nich prostiedki v oblasti podpory 1.1. dle financi
Graf ¢. 12 nam predstavuje vysledky jednotlivych kol vyzev z hlediska srovnani

objemu finan¢nich pozadavki Zadatelti a objemu schvalenych finan¢nich prostredki

V prvnim kole vyzvy bylo alokovano celkem 61 000 000,- K¢. Celkovy objem
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podanych zadosti o finan¢ni podporu dosahl vyse 220 542 610,97 K¢&. Previs poptavky ze
strany zadateli ¢inil cca 362 %. V procesu hodnoceni a posuzovani byla fada projekta
Zriznych pficin vyfazena a vySe schvalenych projektovych Zadosti nakonec Ccinila
alokovanych 61 000 000,00 K¢&. Uspésnost zadateldi byla z hlediska Zadaného objemu
finan¢nich prostredki 27,66 %.

Graf ¢. 12 — Vysledky jednotlivych kol v oblasti podpory 1.1 — finan¢ni hledisko
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50000 000,00 -~
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Zdroj dat: vilastni vypocty

Ve druhém kole byli zadatelé nejméné uspésSni a to 26,82 % pozadovanych
finan¢nich prostfedkii. Alokovano na vyzvu bylo 40 000 000,- K¢, pfevis na strané
poptavky byl s pozadovanou castkou 84 968 419,71 K¢ cca 212 %. Hodnocenim nakonec
prosly projekty v uhrnné vysi 22 790 217,85 K¢, coz ¢ini 56,98 % alokované ¢astky.

Ve tretim kole byla uspéSnost Zadatelil nejvyssi a to zhruba 50 %. Na alokovany
objem finanénich prosttedktt ve vysi 38 410 942,75 K¢ zadatelé predlozili projektové
zadosti v celkové vysi 70 080 470,15 K¢

4. 6. 3 Analyza ¢erpani finan¢nich prostiedkiu v oblasti podpory 1.1. dle sidla Zadatele

V této casti autor provedl hodnoceni nejprve jednotlivych kol vyzev oblasti

podpory 1.1 a na konci celkové zhodnoceni této prioritni oblasti.
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V prvnim kole vyzvy v oblasti podpory 1.1. nejvice financnich prostiedka
63538 559,90 K¢ zadali zadatelé zokresu Cheb, coz predstavovalo cca 29 %
pozadovanych prostfedkt, nasledovali Zadatelé zokresu Karlovy Vary a s mirnym
odstupem Zadatelé z jinych mist Ceské republiky (Plzné a Prahy). O nejméné finanénich
prostiedkt 40 289 279,41 K¢, coz predstavuje cca 18 %, zadali zadatelé z okresu Sokolov.

Z hlediska schvalenych projektii v tomto kole vyzvy, nejvice finan¢nich prostredkti
dostanou zadatelé z okresu Karlovy Vary — 22 591 220,70 K¢ coz je cca 37 % finan¢nich
prostiedki tohoto kola. Nasleduji s 17 561 394,80 K¢ (cca 29 %) Zadatelé z okresu Cheb,
se 14 155 318,50 K& (23 %) zadatelé z jinych mist CR a nejméné prostiedka 6 692 066,00
K¢ (cca 11 %) bylo ptiklepnuto zadatelim z okresu Sokolov.

Ve druhém kole vyzvy se situace opakovala z hlediska toho, kdo zadal nejvice.
Nejvice prostiedktt 31 492 486,85, K¢ pozadovali zadatelé zokresu Cheb, coz
piedstavovalo cca 37 % pozadovanych prostiedki, nasledovali Zadatelé z okresu Sokolov
a jinych mist republiky. O nejméné finan¢nich prostiedki 15 631493,73 K¢, coz
predstavuje cca 18 %, zadali zadatelé z okresu Karlovy Vary.

Z hlediska schvalenych projektti v tomto kole vyzvy, nejvice finan¢nich prostredkt
dostavaji zadatelé z okresu Cheb — 9 949 948,20 K¢ coz je cca 37 % finan¢nich prosttedk
tohoto kola. Nasleduji se 7 355 715,45 K¢ (cca 32 %) Zadatelé z okresu Sokolov a nejméné
prostiedkd 5 484 554,20 K¢ (cca 24 %) bylo dano zadatelim z okresu Karlovy Vary.

Zadatelé z jinych mist CR v tomto kole neuspéli.

Ve tietim kole nejvice zadali Zadatelé z karlovarského okresu a to 23 352 770,85 K¢
coz predstavovalo cca 33 % objemu pozadovanych prostfedkti. Nasledovali s 26,52 %
7adatelé z okresu Sokolov a s 25,87 % Zzadatelé z okresu Cheb. Zadatelé z jinych mist CR
pozadali o 10 011 733,29 K&, coz bylo cca 14 %.

Z hlediska uspéSnosti nejlépe uspéli zadatelé z okresu Sokolov, ktefi obdrzeli
celkem 13472 411,83 K¢, coz bylo 38,85 % ptid€lenych prostfedkt. O necelé procento
mén¢ dostali zadatelé z okresu Karlovy Vary (13 184 748,16 K¢). Pouze 3 047 130,05 K¢
(8,79 % objemu pfidélenych prostiedki) obdrzeli Zadatelé¢ z jinych mist CR. Zadatelé
z okresu Cheb v tomto kole také nebyli moc uspésni a obdrzeli pouze 14,34 % z objemu

ptidélenych prostiedki
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Graf ¢. 13 predstavuje vysledky jednotlivych kol vyzev oblasti podpory 1.1. dle
sidla zadatele a je zfejma klesajici tendence podavanych projektovych zadosti zadateli

vyjma u zadatell se sidlem v okrese Karlovy Vary.

Graf ¢. 13 — Vysledky jednotlivych kol vyzev oblasti podpory 1.1 dle sidla zadatele
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Nasledujici graf ¢. 14 ptedstavuje souhrn pozadovanych finan¢nich prostredka
a schvalenych finan¢nich prostiedkti zadatelim dle mista sidla Zadatele. Z grafu je patné,
Ze o0 nejveétsi objem finanénich prostiedkt Zadali zadatelé se sidlem na uzemi okresu Cheb
a nejméné z okresu Sokolov. Z hlediska pfiznani dotace je u zadateli z Chebska podil
schvalenych finan¢nich prostfedkl na predlozenych zhruba tietinovy. Viibec nejhlife jsou
na tom Zzadatelé se sidlem mimo Karlovarsky kraj — objem piidélenych finanénich

prosttedk je cca 25 % viici celkovému objemu pozadovanych financ¢nich prostiedkd.

Pfi pohledu na tuspéSnost zadatell podle mista sidla zadatele jsou vSak
nejuspésnéjsi zadatelé z okresu Karlovy Vary a nejméné obdrzeli zadatelé¢ z jinych mist
republiky. Pro ovéfeni si toho, zda maji tyto vysledky vliv na proporcionalitu ¢erpani
finan¢nich prostfedki nelze toto pln€ pouzit, i kdyz vysledky jsou svym zplusobem

vypovidajici, nebot’ z hlediska velikosti cilové skupiny a jejiho rozlozeni v okresech
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Karlovarského kraje je toto rozlozeni odpovidajici. Jind véc je, jak velka ¢ast kazdé cilové

skupiny je v tomto vysledku obsazena.

Graf ¢. 14 — Souhrnné vysledky vyzev oblasti podpory 1.1 dle sidla Zadatele
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Zdroj dat: vlastni vypocty

4. 6. 4 Analyza ¢erpani finan¢nich prostiredkii v oblasti podpory 1.1. dle typu Zadatele

Autor zde, na rozdil od ptfedchozich dvou hledisek, prezentuje vysledek provedené
analyzy v tabulkdch — viz nize. Vysledek prezentovany v tabulkach je o ovéfeni si
hypotézy, zda lze Cerpat proporciondlné financni prosttedky z OP VK a zda jsou $koly
a Skolskéd zafizeni Karlovarského kraje schopny cerpat finan¢ni prostfedky jiz vice
vypovidajici.

Tabulka €. 7: Srovnani 1. az 3. kola vyzvy - oblast podpory 1.1 — dle typu Zadatele
1. kolo

Oblast Skoly a $kolska zafizeni VS | NNO | Ostatni | Celkem
podpory ZS | zUS SS jina

prijaté GP 9 1 19 0 4 7 5 45
schvalené GP 3 1 6 0 1 1 2 14
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2. kolo

Oblast Skoly a $kolska za¥izeni VS | NNO | Ostatni | Celkem
podpory ZS | ZUS SS jina

ptijaté GP 9 0 16 0 0 6 2 33
schvalené GP 0 0 8 0 0 0 0 8

3. kolo

Oblast Skoly a $kolska za¥izeni VS | NNO | Ostatni | Celkem
podpory S | zuUS | SS jina

piijaté GP 5 2 11 1 0 4 6 28
schvalené GP 4 2 7 0 0 1 2 16

Zdroj: viastni tabulky

Pti srovnani vysledkii vSech kol je jasné€ vidét, Ze nejcastéjSimi zadateli jsou stredni

§koly (bez rozdilu zﬁzovatele), které ve tiech kolech vyzev podaly celkem 45 projektovych

YV v

jsou v8ak zkreslena skutecnosti, Ze projekty stale podava pouze mala ¢ast aktivnich stfednich

Skol v Karlovarském kraji. Nékteré aktivni stfedni Skoly tak v soucasnosti realizuji n€kolik

grantovych projektd. Tudiz podil spéSnych zadatelli ze skupiny stiednich kol je jesté nizsi.

Graf ¢. 15 — Vysledky jednotlivych kol vyzev oblasti podpory 1.1 dle typu zadatele

a objemu financ¢nich prostredkt
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Na pomysIiném druhém misté v po¢tu zadateli se umistily zakladni Skoly s celkem 23
podanymi projekty. Jejich uspéSnost je vSak vyrazné nizsi a zlepSila se ve 3. vyzvé (4
uspesné zadosti z 5 podanych), celkem realizuji 7 GspéSnych projektt. Tieti misto zaujimaji
NNO s celkem 17 podanymi Zadostmi. Usp&snost u této kategorie je velmi nizkd, Gsp&§ny
byl pouze 1 projekt z 1. vyzvy a 1 projekt ve 3. vyzvé. Zadatelé ze skupiny NNO a skupiny
jinych zadatelti se také neboji podavat projekty s vy$simi finanénimi naklady. Do skupiny
jinych zadatelt autor fadi napi. soukromé vzdélavaci subjekty, vysoké Skoly, hospodaiské

komory a jiné subjekty.

Z hlediska proporcionality zastoupeni jednotlivych Zadatelt je vidét, ze zde vznikla
disproporce.

Jesté 1épe to vynikne na grafu €. 16, ktery pfedstavuje souhrn za vSechny tii kola
vyzev na predkladani projektovych zadosti do Globalniho grantu Karlovarského kraje oblasti
podpory 1.1. Stfedni Skoly dostavaji na realizaci projekti nepomémé vice financnich

prostiedki a Casteji nez ostatni skupiny zadatelt.

Graf ¢. 16 — Souhrnné vysledky vyzev oblasti podpory 1.1. dle typu zadatele
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Zdroj dat: vlastni vypocty

4. 6.5 Cerpani v oblasti podpory 1.1 stfednimi §kolami, které z¥izuje KK

Karlovarsky kraj je od roku 2010 zfizovatelem 26 stfednich $kol, proto je
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pfirozené, ze ma snahu, aby Skoly jim zfizované se zapojily do cerpani financnich
prostiedkii z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Proto se autor ve
své praci zaméfil blize na tento typ skol.

Stiedni Skoly zfizované Karlovarskym krajem po tfech kolech vyzvy v ramci
Globalniho grantu ,,ZvySovani kvality ve vzdélavani v Karlovarském kraji* obdrzely cca
46,3 % finan¢nich prostfedk dan¢ho globalniho grantu.

Jak si vedly stiedni Skoly v jednotlivych kolech vyzev, piehledné ukazuje tabulka ¢.
8 nize. Celkem 17 8kol, coz je 65,4 % poctu stfednich Skol zfizovanych Karlovarskym
krajem, si ve 42 projektovych zadostech Zadalo o finan¢ni prostfedky v celkové vysi
147 237 739,64 K¢. Schvaleno bylo 13 Zzadatelim 20 projektti v celkové alokaci
56 564 441,92 K¢.

Nejvetsim smolafem z hlediska GspéSnosti a odvedené prace na pfipraveé projekta
byla Integrovana stiedni §kola Cheb, ktera podala celkem 7 projektovych Zadosti v celkové
vysi 38 717 742,93 K¢ a schvalen ji byl pouze jeden projekt v objemu 5 801 968, 80 K¢.

Druhym nejcastéjSim Zadatelem bylo Gymnazium a obchodni akademie Maridnské
Lazné, které podalo 6 projektovych zadosti v objemu 6 685 449,68 K¢ a uspélo se ¢tyfmi
zadostmi v objemu 3 932 754,68 K¢.

Tabulka ¢. 8: Vysledky stiednich Skol ziizovanych Karlovarskym krajem dle
vyhlasenych vyzev - oblast podpory 1.1

1.1. pocet pocet Stiredni Skoly KK
projekti | Zadatelu

1.kolo | Zadano 18 12 90 048 546,97
1. kolo | schvaleno 6 5 24 895 527,07
2. kolo | Zadano 14 11 34 511 307,70
2. kolo | schvaleno 7 5 19 587 035,60
3. kolo | zadano 10 8 22 677 886,38
3. kolo | schvaleno 7 6 12 081 879,25
souhrn | zadano 42 17 147 237 739,64
souhrn | schvaleno 20 13 56 564 441,92

Zdroj: vlastni vypocty

Nejvice finan¢nich prostfedkii ziskala Integrovand stfedni Skola technicka
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a ekonomickd Sokolov, kterd ve 4 projektech zadala o 20697 421,49 K¢ a byly ji
schvaleny dv¢ zadosti ve finanénim objemu 9 569 280,34 K¢.

Jinak priimérna velikost schvaleného projektu ¢ini 2 828 222,10 K¢.

Graf ¢. 17 ukazuje Gspésnost sttednich skol ziizovanych Karlovarskym krajem ve
ttech vyhlasenych vyzvach pro predkladani zadosti o finan¢ni prostiedky z Globalniho

grantu Karlovarského kraje v oblasti podpory 1. 1.

Graf €. 17 — Vysledky stfednich Skol ztizovanych Karlovarskym krajem v oblasti podpory
1.1.

100000 000,00 -
90 000 000,00 -
80000 000,00 -
70000 000,00 -
60 000 000,00 - M 1.kolo zadano
50000 000,00 - 1. kolo schvéleno
40000 000,00 - m 2. kolo Zzadano
30000 000,00 - 2. kolo schvaleno
20000 000,00 - m 3. kolo z4adano
10000 000,00 - 3. kolo schvaleno
0,00
E 5 E 5 E 5
= = = = = =
=] =) =]
brsd e brsd
1 kolo |1.kolo|2. kolo |2. kolo |3. kolo |3. kolo

Zdroj: vilastni vypocty

Ze vseho vySe uvedeného vyplyvd, Ze proporcionalita v Cerpani prostiedkl
z globalnich grantt OPVK ke kterému se Karlovarsky kraj zavédzal v ,,Rozhodnuti 0
poskytnuti dotace na globdlni grant Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost &. CZ.1.07/1.1.11 ze statniho rozpoétu CR v ramci Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost spolufinancovaného z Evropského

socialniho fondu® je iluzorni a v souc¢asné dob¢ fakticky nesplnitelnou podminkou.
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Jen pro zajimavost je zde uvedeno 5 nejvétsSich schvalenych projekta 5 stiednich

Skol zfizovanych Karlovarskym krajem. Jen téchto 5 Skol se objemem schvalenych

prostiedkt ve vysi 26 182 771,07 K¢ podili na Cerpani financnich prostfedk v této

skupiné $kol skoro 50 procenty (ptesné 46,28 %).

Tabulka ¢. 9 Pét nejvétSich projektii schvalenych stfednim S$kolam zfizovanym KK

Nazev projektu skola Zadano v K¢ schvaleno K¢
MERKUR - zlepSovani Integrovana stfedni Skola 7161 723,50 6 692 066,00
podminek pro vyuku technickych | technickd a ekonomicka
obort Sokolov
Zavadéni modularniho systému Stfedni odborna skola 5436 936,00 | 4823 804,00
vyuky v logistické skole logisticka a stfedni

odborné ucilisté Dalovice
Implementace finan¢ni Integrovana stfedni skola 6148 742,40 | 5 801 968,80
gramotnosti ve §kolni praxi Cheb
E-learningova podpora vyuky SOS pedagogicka, 5364 932,27 | 5364 932,27
V oboru télesna vychova gymnéazium a VOS
vzdé&lavaci oblasti ¢loveék a zdravi | Karlovy Vary
ve skolnim vzdélavacim
programu pro gymnazialni
vzdélavani
Ptirodovédna vyuka za skolou - Gymnazium Cheb 3500 000,00 | 3500 000,00
Interaktivni ptirodné ekologicky
park
5 projekti celkem 27 612 334,17 26 182 771,07

zdroj: vlastni tabulka

64




5 SETRENi U POTENCIALNICH PRiJEMCU PODPORY

5. 1 Analyza dosaZenych vysledkii
5. 1. 1 Vysledky Setieni

Pro zjisténi skute¢nosti, které jsou piedmétem prace, byla zvolena metoda pomoci
fizeného rozhovoru — interview*. Pouziti této metody bylo vyhodn&jsi nez pouZiti
dotaznikd. Tazatel mél za to a pribéh a vysledky rozhovort to potvrzuji, ze bylo nutno
pracovat s otevienymi zavéry. Pro vedeni rozhovoru byla vypracovana pomocnéd osnova
uvedena v priloze ¢. 7. Respondenty se tazatel snazil vybrat mezi fediteli $kol a skolskych
zatizeni pusobicimi v Karlovarském kraji bez rozdilu zfizovatele a typu Skoly. Postupem
casu doslo k zaméteni se predev§im na respondenty ze kol ziizovanych Karlovarskym
krajem. Aby bylo mozno vysledky pouzit aktualné v praxi a pro zjisténi situace mezi
ostatnimi $kolami oslovil tazatel i feditele $kol ztizovanych obcemi.

V uvodni ¢asti rozhovoru byl respondent seznamen s jeho tématem, jeho smyslem
a byl ubezpecen o anonymité tohoto Setfeni. Zvlasté pak na anonymitu kladli respondenti
velky dliraz, nebot’ maji obavy, aby se za projeveny nazor oni resp. jejich Skola ¢i Skolské
zatizeni nedostalo do problém1.

Rozhovor se fidil dvéma =zakladnimi liniemi. Zakladnim momentem bylo
zodpovézeni dotazu, zda Skola podala projekt do ptislusné vyzvy jednoho z globalnich
grantli Opera¢niho programu Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost? Pokud ano, tak tazatel
béhem rozhovoru zjistoval narocnost piipravné etapy projektu, potazmo jeho realizace.
Pokud ne, tak se tazatel zaméfil na ditvody této skutecnosti a zjisténi okolnosti, které by jej
vedly k podani projektové zadosti.

Sbér dat probihal v obdobi Skolniho roku 2010/2011 v Karlovarském kraji u 20
respondentti. Z dvaceti Sesti stfednich Skol zfizovanych Karlovarskym krajem Setfeni
probéhlo u 15 znich. Zadny z oslovenych respondentti neodmitl rozhovor a nasel si

dostate¢ny Casovy prostor na jeho uskute¢néni.

2 Interview je socidlni interakce mezi dvéma osobami a proto podléha stejnym pravidlim, zdkondim i
omezenim jako jiné pfipady socialni interakce.” — Majerova 2007
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Graf ¢. 18 ukazuje na vékovou strukturu dotazovanych respondentii. V dotazované
skupin€ jsou vSichni respondenti star$i vékové skupiny tj. od 45 a vice let tj. 100 %.

Pramérny veék respondentt je cca 52,2 let.

Graf ¢. 18 — Vekova struktura respondentti (v %)
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Zdroj dat: Fizené rozhovory

Zastoupeni respondenttt v produktivnim véku tj. do 36 — 45 let a v mladsich
veékovych skupinach se mezi respondenty nevyskytuje, coz je dano tim, Ze pro vykon
funkce statutarnich zastupcti organizaci je nutné nejen splnéni odbornych a kvalifika¢nich
pozadavkl, ale také urcitych Zivotnich zkuSenosti a Sir§iho rozhledu. Primérny ve&k

respondenttt muzi byl 50,7 let a respondentt - Zen byl 55,5 let.

Settenim bylo zjisténo, Ze projektovou zadost podalo 65 % respondentd, priméry
vék respondentd, ktefi podali projektovou zadost, byl 49,8 let, z toho primérny vék
respondentl muzl byl 48,7 let a u Zen 53,7 let. V35 % skupiné respondentil, ktefi

projektovou zadost nepodali, byl primérny vek 56,6 let.
Graf ¢. 19 dosvédcuje, Zze v dotazované skupiné pievladaji respondenti muzského

pohlavi tj. 14 osob, coz piedstavuje 70 %. Respondentt zenského pohlavi bylo dotazovano
6, tedy 30 %.
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Graf ¢. 19 — Pohlavi respondentii (v %)
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Zdroj dat: Fizené rozhovory

Z hlediska ovéteni si toho, zda a jaci respondenti podavaji projektové zadosti, bylo
zjisténo, ze mezi respondenty — muzi bylo podano 69 % zadosti a respondentky - Zeny
podaly 31 % zadosti. Z hlediska rozlozeni podani projektovych Zadosti uvnitt skupiny
nebylo zjisténo podstatnych rozdilti. Mezi muzi bylo podano 64 % zadosti a mezi Zenami

67 % projektovych zadosti.

Jak je vidét z grafu ¢. 20 z hlediska nejvysSiho dosazeného vzd€lani vsichni
respondenti dosahli vysokoskolského vzdé€lani, ztoho vysSiho terciarniho vzdélani

magisterského typu dosahlo cca 93 % respondentl.

Graf ¢. 20 — Nejvyssi dosazené vzdélani respondentl (v %)
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Zdroj dat: Fizené rozhovory
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Graf ¢. 21 ukazuje casové obdobi, po které je respondent ve funkci statutarniho
zastupce organizace. Pievazna vétsina respondentti podle délky doby ve funkci je ve dvou
kategoriich; 35 % respondentt je ve funkci déle nez 10 let a méné 12 let nebo je ve funkci
jiz dels8i dobu nez 13 let. Nov€ jmenovani statutarni zastupci se také vyskytuji

a jejich zastoupeni je ve skupiné respondentd 20 %

Graf ¢. 21 — Pocet let respondenta ve funkci statutarniho zastupce organizace (v %)
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Zdroj dat: Fizené rozhovory

Settenim bylo zjisténo, Ze na to zda $kola zpracuje a poda projektovy zamér, nema
vliv ta skuteCnost, jakého pohlavi je feditel Skoly, ptipadné jakého dosahl vzdélani.
Z hlediska toho, zda skola poda projekt, je podstatnou skutecnosti ta véc - kolik let je dany

teditel skoly ve funkci.

Tabulka ¢. 10: Zavislost vlivu délky doby statutarniho zastupce ve funkci na to zda
jeho organizace poda projekt

Pocet let ve 1-3 4-6 7-9 10-12 | 13 a vice
funkeci
ochota podat
projekt 2 1 0 6 4
Projekt ano (%0) 15 8 0 46 31

Zdroj dat: Fizené rozhovory

Z vysledkt Setieni vyplynulo, ze nejcastéji se pokusi realizovat projekt financovany

z prosttedkt OP VK Zadatel, v jehoz cele stoji osoba, ktera je ve funkci statutarniho
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zéstupce organizace 10 — 12 let. Ochota ¢lent této skupiny podat projekt byla vyssi o 15 %
nez ochota ¢lent stejné velké skupiny 13 a vice let ve funkci. Také skupina respondentd,
jez je ve funkci statutarniho vedouciho organizace kratce, tj. do 3 let, je také ochotna

projektové Zadosti podavat.

Graf ¢. 22 — Respondent velikost jeho skoly nebo $kolského zafizeni dle poctu zaku (v %)
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Zdroj dat: Fizené rozhovory

Graf ¢. 22 ukazuje rozlozeni respondentii z hlediska velikosti jejich skoly c¢i
Skolského zatizeni. Nejvice respondentt - 45 % bylo ze Skol s poctem Zakl od 0 do 300
zakl, s mirnym odstupem 15 % nasleduji Skoly s poctem 301 — 600 zakl. Nejméné
respondentii bylo z nejvétsich skol. Rozlozeni uvniti této skupiny sledovaného znaku
kopiruje poméroveé pocet skol ztizovanych Karlovarskym krajem a jejich velikost.

Z hlediska ochoty podavat projektové Zadosti nejvice podavaji Zadosti respondenti
ze skupiny malych skol (46 %), nasledovani jsou druhou skupinou 301 — 600 zaku (31 %)
a pomyslné tfeti misto (15 %) patii skupin€ nejvétSich Skol. Toto je dano ziejmé
problémem financovani regionalniho $kolstvi. Skoly jsou financovany normativné podle
poctu zaka a ptihlizi se k vyu€ovanym oborim. Proto ¢im mensi skola, tim vétsi problémy

s financovanim.

Graf ¢. 23 ukazuje nejcastéjsi divody, které vedou respondenty k podani zadosti.
Kazdy respondent mohl uvést tii ditvody, které jej vedou k podani projektové zadosti. Z
hlediska toho co oslovilo respondenty, ze se rozhodli podat projektovou Zzadost, je

nejcastéj$im udavanym motivem (33,3 %) financni divody. Toto je pochopitelné, nebot
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Skoly se timto snazi fesit své problémy se zajisténim dostateénych financ¢nich prostiedki
na nové ucebni pomtcky, zvlasté pak moderni ICT techniku anebo se snazi finanéné

prilepsit svym pedagogickym a ostatnim pracovnikiim.

Graf ¢. 23 — Davody vedouci respondenty k podani projektovych zadosti (v %)
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Zdroj dat: Fizené rozhovory

Dalsi velkou skupinou odpovédi (25 %) jsou tzv. ostatni - jiné divody, kde jsou
shrnuty odpovédi, které se vyskytly u nékterych respondentti pouze jednou. Jedna se o
davody jako ,,jde o prilezZitost, ktera se nemusi opakovat*, , snaha resit konkrétni problem
pomocl projektu “, ,, zapojeni odbornych ucitelii“, ,, osobni zajem*, ,, chut’ si to vyzkouset " a
,, existence partnera, ktery pomohl se zpracovanim zadosti a samotnou realizaci projektu “.

Stejné Casto (20,83 %) se jako dliivod podani projektové zZadosti objevila snaha po
zlepseni kvality vzd€lavani, nebo tvrzeni, ze to odpovida dlouhodobym plantim skoly.

Nejcastejsi kombinaci odpoveédi bylo — ziskat ,, financni prostiedky a soulad s plany

Skoly “ nebo ,, penize a zvyseni kvality vzdélavani “.

Graf ¢. 24 ukazuje nejCastéj$i divody, pro které respondenti nezpracovavali
a nepodavali projektové zadosti. NejcastéjSim diavodem (33,33 %) je to obava
Z administrativni a asové narocnosti, nasleduje v 25 % tvrzeni, Ze respondenti maji dost
jiné préace nebo jiné diivody. V 16,67 % je udavanym diavodem, ze ,,jsme malou skolou, to
bychom nezviadli*. Mezi jiné divody patii tvrzeni respondenta ,, zustal jsem na to sam ",

,hemame zas tak Spatny provozni rozpocet, abychom jej sanovali ze zdrojii Evropské

Unie* a ,,je vwhodnéjsi cerpat prostiedky z jinych zdrojit .
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Graf ¢. 24 — Dtvody, pro které respondenti nezpracovavaji projektové zadosti (v %)
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Zdroj dat: Fizené rozhovory

Jen pro vytvoieni si pfedstavy slozitosti problému si dovolil autor vlozit citaty
Z rozhovoru se dvéma respondenty. Oba jsou shodou okolnosti osoby vékem starsi, pred
dichodem a ve svych funkcich byli dost dlouho.

Jednim je teditelka stiedni odborné skoly (primeérny pocet zaki v poslednich péti
letech - 427 zaka): ,,Reknu Vim to popravdé, uz na to nemdam sily. Vy vite, jaké tlaky se na
nas hrnuly v ramci optimalizace. Branila jsem se, ale nakonec nic nepomohlo. Rada piijdu
do duichodu. Neustale se mluvi o podpore vzdélavani, ale skutek utek, vse je jinak. I ty
projekty, pokud nam maji pomdahat, pro¢ jsou nastaveny tak priserné byrokraticky a
administrativné ndrocné?

Pokud mame sami délat projekty, pro¢ nam zrizovatel nezaplati jednoho cloveéka,
ktery by se jim mohl veénovat stale a vse by mohl zvladat, bez toho, Ze se musi hnat na
hodinu? Vite, zZe jsme financovani normativne podle poctu Zakii. Na projekty nemame lidi,
kteri by se jim chtéli veénovat. *

Druhym je feditel gymnazia (primérny pocet zakt v poslednich péti letech - 611
zékh): ,,Nase Skola je skolou akademicky a humanitné zameérenou, a pokud chceme
studenty poctivé vychovdavat a plné se jim vénovat, zastavam ndzor, Ze neni moziné
realizovat projekty a zaroven radné a zodpoveédné vzdeélavat studenty.

V predchozich letech jsme samoziejme Cerpaly prostredky i jinych programu napr.
SIPVZ®, ale nikdy to nebylo na ukor Skoly a mél jsem dojem, Ze nam to néco prinese ke
zkvalitnéni Skoly. Zatimco u téchto Evropskych projektit nejsem vnitrné presvédcen o jejich

smysluplnosti. Nekdo argumentuje, Ze je to prileZitost ziskat financni prostiredky na nékteré

* SIPVZ - Statni informaéni politika ve vzd&lavani — rozvojovy program MSMT
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investicni zarizeni a ze se uSetii penize zrizovateli. Na to ja oponuji, tim nazorem, ze pokud
zrizovatel neni schopen zabezpecit Skolu nejen provozmné, ale také investicne, nemd se
snazit Skolu zrizovat.

Skola hlavné potiebuje klidné podminky pro vzdélavani a to zatim nemdame. Vidyt
co vSechno se kolem ndas meni. Na hlavu reditele se sype stdle vice ukolii a povinnosti.
Nedavno se tvorily Skolni vzdeélavaci programy, ted se mluvi o novych maturitach a

znovuzavedeni prijimacich zkousek.

Z hlediska pfistupu potencialnich zadatelli k informacim o opera¢nim programu,
podminkam cerpani finanénich prostiedkt a konkrétnim vyzvam panuje mezi respondenty
shoda, ze kdo chce, tak si dostatek informaci najde.

Respondenti také vstficné oceniovali moznost konzultaci pfipravovanych
projektovych zadosti u zprosttedkujiciho subjektu (odbor investic a grantovych schémat)
nebo na odboru Skolstvi, mladeze a télovychovy. K tomuto se vyjadiilo 55 % oslovenych
respondentti. K hodnoceni méli pouzit hodnotici stupnici obdobnou skolnimu znamkovani
tj. Skalu 1 — 5 a aZ na dv¢ vyjimky vSichni hodnotili moZnost konzultaci dvojkou. Jediny
respondent by dal jedni¢ku a jednou se objevila trojka. Tato znamka vSak byla dana proto,
ze respondent projekt nckolikrat konzultoval a ptestoze byla podana projektova zadost
dvakrat po sobé ve dvou vyzvach, vzdy patiicné opravend o ziskané¢ informace, tak
nakonec zadatel ani v jednom ptipadé neuspél. Tazatel vSak ma za to, Ze tato znamka jiz

pfislusi kvalité poskytovanych informaci a nikoliv moZnosti konzultaci.

Horsi jiz je to tedy s kvalitou podavanych informaci. Zvlasté pak negativné byla
hodnocena ta skutecnost, ze kdyz byly s pracovniky zprostiedkujiciho subjektu
konzultovany projektové véci a pieslo se na otdzky odborné — tykajici se Skolstvi,
pedagogického procesu, pracovné pravni apod. tak se odpovédi vyvijely, hledaly se
pochodu. Piipadné byli potencialni zadatelé odkézani se svymi dotazy na odbor Skolstvi.

A obdobng, kdyz na odboru skolstvi byl projekt konzultovan odborné z hlediska
aktivit a podobné, tak byli dotazujici se na konkrétni feseni z hlediska administrace,
uznatelnych vydaji odkézani na pracovniky zprostiedkujiciho subjektu.

Tady své hodnoceni podalo 70 % respondentil, ovSem pod podminkou, Ze zlistane

zachovana jejich anonymita. Zhruba 79 % respondentl kvalitu poskytnutych informaci
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ohodnotilo 3 a 21 % respondenti ji ohodnotilo znamkou 2.

VWyskytl se jeden respondent, ktery odmitl tuto otazku piimo hodnotit, nebot’ by dal
5 a to ztoho divodu, ze na zékladé¢ informaci, které¢ obdrzel od pracovnice
zprostfedkujiciho subjektu, se dostal do problémii pii nasledné kontrole realizovaného
zadavaciho fizeni vefejné zakazky. Jedna se vSak svym zplsobem o exces, proto
V hodnoceni nebylo k tomuto pfihlédnuto.

Pti Setfeni byl zjistén jeSté jeden problém - postesknuti, ktery ma vztah
K informacim a to, ze mala cast respondentli, ktefi zpracovali projektovou zadost
a predlozila ji poskytovateli dotace, tvrdila, Ze nema zddnou zpétnou vazbu pro¢ byla jejich

zadost zamitnuta.

Tazatel se respondentli ptal také na zkuSenosti, jejich postiehy a hodnoceni dvou

fazi projektového fizeni a to faze planovani a faze realizace

5. 1. 2 Faze pripravy projektu

Administrativni a byrokratickou naro¢nost zpracovani a podani zadosti vidi vSichni
respondenti jako zna¢nou a narocnou a shoduji se na nutnosti zjednodusSeni.

Jako uréitou vyhodu vidi zadatelé skute¢nost, Ze mohou své projektové zadosti bez
problémi konzultovat — problém nastaval, kdyZ se dostali na tzce specifické téma a
nemohli ziskat jednozna¢nou odpovéd'.

Jinou komplikaci pro fadu respondenti je vyplhovani benefitovych zadosti v
systému Benefit a naslednd kompletace s ptilohami.

Cast respondentt se setkala i s problémy z hlediska pfistupu k Benefitu, kdy se jim
bud’ nedafilo pfihlasit se do systému, nebo jim aplikace padala. Dle nazoru respondentt je

nejlepsi se k Benefitu ptihlasovat bud’ vecer, nebo v noci.

Naopak v hodnoceni toho, zda pro né neptedstavuje problém ziskani souhlasu
ztizovatele (kraje, obce) s podanim projektové zadosti, se respondenti shodli, ze sice je to
byrokraticky otravné, ale souhlas na konec vzdy dostanou. Neni to pro né tak kritické
misto. Pozitivni naopak v tom vidi tu véc, ze mohou zfizovateli predvést, jak se pro svou

Skolu snazi ziskat prostfedky navic. Doporucuji vSak zprosttedkujicimu subjektu, aby se
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zamyslel nad terminy dodavani tohoto souhlasu a nutnosti tohoto ve fazi ptipravy projektu.
Dle tfady z nich by tak stailo ucinit v pfipadé, ze zadost projde procesem vécného
hodnoceni a ma byt ptfedlozena k hodnoceni hodnotitelim.

Termin dodavani souhlasu je problémem v tom sméru, ze souhlas zfizovatele mtize
starosta ¢i hejtman vydat a podepsat, vzdy az na zakladé ptedchoziho projednani v
organech kraje ¢i obce a i toto projedndvani ma své terminy a fazi ptipravy a dopliiovani

podkladu.

Hors§im problémem z hlediska ptipravné faze projektu je dle fady respondentti:

e nutnost motivovat a povzbudit lidi, aby se zapojili do pfipravy projektu, aby pfisly s
vlastnimi napady, nebo se dokonce odhodlali sami projekt pfipravit

e na Skolach existuje nedostatek lidi ochotnych se do pfipravy i pozdéjsi realizace
projektu zapojit

e nalezeni vhodnych aktivit, které budou zplsobilymi z hlediska pozadavkl
zprostiedkujiciho subjektu a nasledné zajimavymi a pfinosnymi pro ¢leny realizaéniho
tymu projektu a cilovych skupin a nasledné pretransformovani povSechného
projektového zdméru do konkrétniho navrhu projektové Zadosti,

e netransparentnost vybéru a hodnoceni projektovych zadosti zprostfedkujicim
subjektem — Jeden respondent popsal konkrétni piipad, kdy sam nepovazoval za
problém fazi ptipravy projektu, nebot’ podal v podstaté stejnou projektovou zadost,
kterou jen patii¢né upravil a své potieby a moznosti, jako jeho kolega v Usteckém
kraji. Jaké vSak bylo jeho pfekvapeni, kdyz jeho projektova zadost byla v nasem kraji

vyfazena ve fazi hodnoceni pfijatelnosti a byla tedy netispésna.

VSichni respondenti se shodli, Ze v tomto administrativnim zjednoduSeni vidi
hlavni pozitivni ptinos tzv. Sablon projektt v oblasti podpory 1. 4 a 1. 5. Také bez vyjimky
vSichni respondenti projevili 100 % ochotu zapojit se do Cerpani prostiedkid pomoci
Sablon.

Graf ¢. 25 ukazuje, co by doporucovali feditelé $kol, kteti si prosli zpracovavanim
projektovych Zadosti a ptipadné jiz 1 projekty realizuji svym koleglim, kteti by se do
cerpani finan¢nich prosttedk z OP VK chtéli zapojit.

Skoro tfetina respondentt (30 %), ktefi odpovidali na tuto otazku, radi svym kolegiim
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ziskat zkuSenosti jinde. Nebat se jit zeptat kolegl, kteti zadosti podavali, kde byly
problémy, ¢eho se vyvarovat atd. Zeptat se i na véci, které nejsou piredstavovany na
seminafich napf. praktické zkuSenosti vykazovani prace, uznatelnost vydaju, uéetnictvi atd.

Zkusit se zeptat nejen feditele Skoly, ale 1 jeho podiizenych — pedagogt, Gcetni atd.

Graf €. 25 — Doporuceni respondentll svym kolegiim ve véci projekti (v %)
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zdroj: Fizené rozhovory

Skoro stejné casto (26,67 %) kladou respondenti diiraz na to, aby mél jejich kolega
vhodné lidi nejen na piipravu projektové zadosti, ale také na realizaci projektu. Jak se
vyjadrtil jeden respondent ,, musi umet sestavit dobry projektovy tym — tolerantni, pracovity
a nenasiract “.

Tteti nejcastéjsi radou, kterd se vyskytla 16,67 %, je pouceni, Ze jejich kolega musi
byt opravdu vnitiné piesvédcen, ze projekt chce délat. Jiné divody, které se vyskytly stejné
casto (10 %), jako tvrzeni, Ze kolega musi mit napad, byly nasledujici vyroky: ,, musi mit
pevné nervy“, ,,aby mél vhodného a schopného partnera, ktery pomiize s projektem.

Opravdu originalni rada zaznéla od respondentky z malé skoly ,,Kolegynim bych
poradila, aby jedli hodné sladkého, aby si obalily nervy. Mit pevné nervy je nutné. Musi
také ziskat zkuSenosti, proto at se ptaji téch, co projekty realizuji. Neni vhodné se ptat
firem, ty radi jen proto a nékdy i strasi, aby ziskaly zakdazku. Musi se ptat, nebot’ pokud to

v . v v e 1w ’ A4
delat nebudou, tak si zarucené zajisti fadu bezesnych noci". “

* Autor cituje v&tsi &ast odpovedi.
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Autor zde musi konstatovat, ze mezi stesky, které zaznély béhem rozhovort, byla
dost Casto i1 nasledujici myslenka. ,,V podstate si myslim, zZe skola, ktera nepoda projekt, si
penize miize sehnat jinde napr. u zrizovatele, aniz by se reditel skoly nebo jeho podrizeni
nervovali. V nejhorsim pripade miize byt reditel v, pohodé* a sedét a cekat, az za néj
problém bude resit nekdo jiny. “ Bohuzel az na jednoho respondenta, ostatni pozadali, aby
se toto hodnoceni v praci neobjevilo, coz autor respektoval. Respondent, kterému toto
nevadilo, je muz, 52 let star, Z malé Skoly o primérném poctu 320 zaki a patii k té skupiné

respondentt, kterd je ve funkci 10 — 12 let a je Castéji ochotna projekty realizovat.

5. 1. 3 Faze realizace projektu

Autora samoziejmé zajimali nazory a postichy téch respondentd, ktefi projektovou
zadost nejen podali, ale také uspéli. V dobé¢ realizovaného Setfeni bylo téchto respondentt

uvniti zkoumané skupiny 30 %.

Graf ¢. 26 ukazuje, Ze nejCastéji vidéli respondenti problémy v monitorovacich
zpravach, coz je pochopitelné, nebot’ do doby, nez se zménily pravidla, museli pfijemci
podpory zpracovavat monitorovaci zpravy co ¢tvrt roku a kdyz do toho pfisla mimotadna
monitorovaci zprava u prilezitosti Zadosti o platbu, tak bylo toho dost. Také se vSak od
jednoho respondenta objevil tento komentat ,,Monitorovaci zpravy — tady je nejhorsi to, Ze
se rada véci zbytecné kopiruje. Nestaci jim to poslat elektronicky. Opravuji se i gramatické
chyby, i kdyz je to na protokolech. Shanét lidi po kraji na podpisy to je problém. *

Se stejnou 22,22 % cetnosti se objevuji problémy plynouci z realizace vetejnych
zakazek (napf. zvoleni formy zadavaciho fizeni a samotny pribé¢h, déleni zakazek) a ¢asto
se méniciho vykladu pravidel.

S mirnym odstupem nasleduje s 16,67 % problematika vykaznictvi, hlavné
mzdového a 11,11 % jiné dtvody. Ty jiné duvody jsou problémy v evidenci majetku

a kontroly ze strany pracovnikl zprostfedkujiciho subjektu.
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Graf €. 26 — Problémy respondenti pfi realizaci projektt (v %)
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Pro ilustraci je autor vlozil, nebot’ se tézko komentuji, pokud je to pravda.

Respondent muz ze stfedni odborné Skoly: ,,Do Skoly jsme v ramci projektu
nakupovali technické zarizeni a vybaveni (pc, video kamery apod.) a ono je vedeno na
osobnich kartdach. Neni to tak, Ze fotik je k dispozici 6 lidem — ma jej jen jeden. A oni
resili, jak si to lidi budou v ramci projektu pijcovat, jeho uloZeni atd. Resi blbosti, ale
podstatné véci né.

Druhy postieh podala respondentka feditelka stfedni odborné Skoly, ktera
komentovala kontrolni ¢innost pracovni zprostfedkujiciho subjektu na tomto piiklade:
wlakée mi vadi dokazovani malickosti — napriklad cestiky — jejich vykazovani. Predstavte
si, do mésicniho vwkazu prdce jsem si napsala jednani s firmou a musela jsem donést
razitko, potvrzeni, Ze to jednani probéhlo. A na zdpise z jednani musi byt nejen podpisy, ale

«

i razitka obou stran.

Na Uplny zavér této Casti prace si povazuje autor za povinnost upozornit na dosud
opomijeny problém, ktery zaznél ,pod cCarou” od nékolika respondenti a ktery by si
vyzadal samostatnou praci na ovéfeni u SirS§iho souboru.

Vsichni ptfedpokladaji, ze vétSina financnich prostiedki poslouzi k naplnéni
globalniho cile OP VK tj. k rozvoji vzdé€lanostni spolecnosti prostiednictvim zkvalitiovani
vzdélavacich systéml a jen mens$i ¢ast bude ptipadné pouzita k sanovani nedostatkil

finan¢nich prostfedkl ve skolstvi.
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Nezpusobi v§ak zaméfeni a honba ¢asti Skol za projekty a finan¢nimi prostfedky z
toho plynoucimi paradoxné ohrozeni kvality vzdélavaciho a vychovného procesu na
Skolach?

Pro ilustraci jiz bez dal$iho komentafe autor piedstavil ¢ast zachyceného rozhovoru
s respondentem, jehoz stiedni Skola realizuje celou tadu projektl. ,,Hlavnim ditvodem je
ziskat penize, navysi se penize lidem, vybavi se trochu skola, uSetri se na nekterych
provoznich vydajich.

Lidé délaji na projektech, jsme si i védomi bohuZel toho, Ze si ulevi jinde,
V hlavnich povinnostech — p¥i vyuce. | s timto rizikem do toho jdeme. Tato prileZitost se
nemusi opakovat.

Ano, urcitée, chceme Skolu kvalitni, co nejlepsi. Vzdy se snazZime hledat zdroje pro

vylepSeni situace, nejen financni. Jde i o prestiz, jméno skoly.
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6. NAVRHY OPATRENI PRO RESENi PROBLEMU

Ze zjisténych vysledka plyne, ze Karlovarsky kraj tim, ze se zavazal ve Smlouvach
o realizaci globalnich granti a napf. v oblasti podpory 1.1 v ,,Rozhodnuti®® o poskytnuti
dotace na globalni grant Opera¢niho programu Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost €.
CZ.1.07/1.1.11 ze statniho rozpoétu CR v ramci Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu“ k dodrZeni
proporcionality ¢erpani prostfedkli z Evropského socialniho fondu, vzal na sebe nesmirné
riziko. Nikde totiz kromé vSeobecné informace ,, Prijemce je povinen v pritbéhu realizace
globadlnich grantu zajistit proporcionalitu podpory mezi jednotlivymi stupni vzdélani. <40
neni definovdno, co zévazek proporcionaliy znamend. Pokud vSak pfihlédneme k
vysledkiim vyhlaSenych vyzev jednotlivych globalnich grantii Karlovarského kraje, tak jiz
pii bézném pohledu na strukturu ,,vitéza“ je zfejma disproporce mezi tim, kdo podal
uspésnou projektovou Zadost a pocty potencionalnich zadateli.

V ramci snahy o nalezeni odpovédi na vyzkumné otazky bylo zjisténo, Ze na to zda
7e na to zda zadatel pozada o finan¢ni prostiedky z OP VK maji vliv mimo jiné tyto
skute€nosti:

e v¢k statutdrniho zastupce organizace — ¢im vyss$i veék, tim niz$i ochota podat
projektovou zadost

e doba pisobnosti ve funkci statutarniho zastupce organizace — se jevi jako

e velikost Skoly — tento faktor ma podstatny vliv, i kdyZ jeho pusobeni je, jak
omezujici, tak motiva¢ni. Na jedné stran¢ n&které malé Skoly motivuje v usili
ziskavat dostatecné financni prostfedky na zvySeni kvality vzdélavani a sanovani
nedostatecného rozpoctu Skoly, tak na druhou stranu limituje nékteré Zadatele,

nebot’ nemaji dostatecnou kapacitu lidskych zdrojt.

Na prvni vyzkumnou otdzku, kterd byla poloZena pii definovani hypotézy, 1ze

odpovédet, ze finan¢ni prostiedky z Globalniho grantu oblasti podpory 1.1., na ktery se

*® Také ostatni Globélni granty Karlovarského kraje maji svd Rozhodnuti

% Rozhodnuti o poskytnuti dotace na globalni grant Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost ¢. CZ.1.07/1.1.11 ze statniho rozpoétu CR v ramei Opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu
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zamgéfila tato prace, budou se vsi pravdépodobnosti z vEtsi Casti vycCerpany. Skoly a jini

zpusobili Zzadatelé maji jiz v soucasné dob¢ alokovanu k realizaci pievaznou Ccast

finanénich prostfedkt. Bohuzel se tak stalo na ukor proporcionality mezi stupni vzdélani.

Napft. Stedni Skoly zfizované Karlovarskym krajem v oblasti podpory 1.1., na kterou se

zaméftila tato prace obdrzely 46,3 % finan¢nich prostiedki daného globalniho grantu, ale

protoze sami pracovnici administrujiciho odboru Zprostiedkujiciho subjektu v tom nevidi

problém, tak neni v tomto sméru navrhovano feSeni.

K ostatnim zjisténym problémim a nedostatkiim piredstavuje autor tato mozna

feSeni:

na kritiku nedostate¢né zpétné vazby vici zadatelim, kteti podali projektovou zadost a
byli vyfazeni — pracovnici administrujiciho subjektu budou povinni, kromé& povinné
zasilaného ,,Rozhodnuti o vyfazeni Zadosti zhodnoceni* uvést termin mozného
setkani, na némz bude zadatel informovan o divodech, které vedly k vyfazeni jeho
zadosti. V pripad¢é zajmu budou ptredlozena i hodnoceni hodnotiteld, ze kterych vSak
budou vymazany udaje, které by mohly vést k prozrazeni identity hodnotiteld. Z
tohoto jednani nasledné bude proveden zéapis s podpisy obou stran.

V z4jmu zvySeni absorpéni kapacity a lepSiho poskytovani informaci budou na
seminafe, které potada Zprostiedkujici subjekt, zvani zastupci odboru skolstvi,
mladeZe a télovychovy a tito zde pfedstavi navrhy moznych aktivit v jednotlivych
oblastech podpory a k podporovanym aktivitdim. Na seminafich budou pfedstavovany
projekty v ramci ptikladti dobré praxe,

potencialnim zadatelim budou nabidnuty spolecné konzultace za ucasti pracovniki
obou odborti podilejicich se na ¢innosti Zprosttedkujiciho subjektu

na porady, které potada odbor Skolstvi, mladeZe a télovychovy budou zvéani zastupci
odboru investic a grantovych schémat, aby informovali v dostateném ptedstihu
zastupce Skol a Skolskych zafizeni (potencialni Zadatele) o pfipravovanych vyzvach a
terminech vyhlaseni

pro piijemce dotace budou v zajmu zajisténi bezproblémové realizace projektd
pofadany pravidelné semindfe a Skoleni napt. téma zakonu ¢. 137/2006 Sb., o
vefejnych zakdzkach, ve znéni pozdéjSich predpist, realizace vetejnych zakazek

malého rozsahu, vykaznictvi a pracovné pravni predpisy
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e Velice vhodné by bylo, aby zaméstnanci odboru investic a grantovych schémat
absolvovali vhodnd Skoleni na téma vychovného a vzdélavaciho procesu, Skolské

a pracovn¢ pravni legislativy atd.

| kdyz by bylo zddouci zjednoduseni administrativni naro¢nosti pfiprav a realizace
projektii mé autor za to, Ze to neni mozné. Je zde sice piiklad tzv. Sablon projekth, ale jak
se v pribehu Casu zjistuje, tika zde tiSe bomba v podobé nezpisobilosti fady vydaji. Jeden
z mala navrhi, ktery Ize v této Casti predlozit je navrh, aby nedolozeni souhlasu zfizovatele
s podanim projektu nebo s finanénim partnerstvim, nebylo divodem k vyfazeni pfi
kontrole formalnich nalezitosti, ale aby dotcenym byla poskytnuta dostate¢na casova
rezerva k odstranéni tohoto nedostatku. Jesté lepsi by bylo vyzvat dotéeného k tomuto po
kontrole pfijatelnosti.

Za zvazeni také stoji ndpad, zda by nebylo mozné ze strany zfizovateli Skol
vytvofit pozici ,,projektového manazera® - alespoii na iizemi obci s rozsifenou plsobnosti,
ktery by potencionalnim zadatelim poskytoval nejen informacéni servis, ale podle
uzavienych dohod by se podilel na feSeni konkrétnich problémt daného regionu a
pretransformoval je do projektu. V rdmci tohoto projektu by byl také placen, ¢imz by byl
dostate¢né motivovan k realizaci projektt. Zduraznuji k realizaci projekti, nikoliv jen k

podani projektove zadosti.

PotéSujicim momentem vSak je, Ze 1 organizace, které byly vii¢i moZnostem Cerpani
skeptické a Casto kritizovaly Zprosttedkujici subjekt Karlovarského kraje, tak na konec
jsou ochotny podat projektovou zadost znovu. Citi totiz zdravé sebevédomi a maji za to, ze
kdyZ uz se néco naucily, tak toho musi nalezit¢ vyuZzit. Pfedpoklada to vSak mit v zéloze
tym pracovnikil ochotnych se zapojit do realizace projektt z OPVK.

Toto konstatovani je potéSujici zvlaste v souvislosti s pfipravou dalsiho
programovaciho obdobi, jehoZ cile jsou nastinény Sdé€lenim komise ze dne 3. biezna 2010
EUROPA 2020 Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni. Je sice
mozné, ze pretrvavajici ekonomicka krize donuti korigovat nékteré zaméry, ale bude také
znamenat hledani novych népadi, vychodisek a mysSlenek. Lze doufat, Ze Skoly a jejich
predstavitel¢ budou hledat nové moznosti pro zkvalitnéni vzdélavani a tim i1 fakticky

preziti své Skoly v dal§im obdobi.
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7 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat ochotu $kol a Skolskych zatfizeni zapojit se
do cerpani finan¢nich prosttedki z Operatniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a zjistit, co jim déla nejveétsi problémy.

Postupem praci na diplomové praci se potvrdila hypotéza, ze Skoly a Skolska
zatizeni v Karlovarském kraji nejsou schopny v plné mife se zapojit do vyuzivani
finan¢nich prostfedkti z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a to z
nejriznéjsich pfic¢in. Do Cerpani financnich prostiedkt z Globalnich granti Karlovarského
kraje se zapojuje jen mensi ¢ast Skol a Skolskych zatizeni plisobicich na tzemi kraje.

Pfesto vSak na prvni vyzkumnou otdzku, ktera byla polozena pii definovani
hypotézy, 1ze odpoveédét, ze financni prostiedky z Globalniho grantu oblasti podpory 1.1.,
na ktery se zaméfila tato prace, budou se v§i pravdépodobnosti z vEtsi ¢asti vyCerpany.

Obecné ochotu cerpat financni prostfedky deklaruji vSichni respondenti, ale
skute¢nost je jind. Nebot’ ¢ast Skol a Skolskych zatizeni neni ochotna se z divodu jiz v
praci uvedenych diive zapojit. Ty divody, pro které se nechtéji do Cerpani finan¢nich
prostfedkit z OPVK zapojit, jsou odpovédi na polovinu druhé vyzkumné otazky (jaké jsou
divody, pro které Skoly a Skolska zatizeni o finan¢ni prostredky nezadaji).

Nepovedlo se vSak analyzovat pfiCiny toho, pro¢ jsou zadatel¢ vyfazovany v
prubéhu administrace predlozenych projektovych Zzadosti. Nevime, jaké konkrétni davody
vedou zprostiedkujici subjekt k vyfazeni projektové zadosti z dalsiho hodnoceni a musime
se spokojit jen s povSechnym staticky strohym vyjadfenim poctu vytazenych Zadosti v
prubéhu hodnoceni.

Autor prace ma vsak za to, ze fada problémi, které byly zjiStény pii praci, zvIasté
pak u respondentli, ktefi realizuji projekty v ramci globalnich granti Operaéniho
programu, je obdobnych a tedy opakujicich se, jaké byly konstatovany i v uplynulém
programovacim obdobi u Opera¢niho programu Rozvoji lidskych zdrojt. Jedna se napf.

e (Casté revize a zmény Provadéciho dokumentu Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost a na né¢ navazujicich ptirucek a piiloh,

e problém s transparentnosti vybéru a pribéhu hodnoceni projekti OP VK

e dokladovani zptsobilosti vydaju projektt

e problémy pii realizaci zadavaciho fizeni vefejnych zakézek — i z hlediska dodrzeni
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zakladnich principt tj. transparentnosti a nediskriminace, atd.

e administrativni a byrokraticka naro¢nost pfipravné i realiza¢ni faze projektu.

Nezbyva nez doufat, Ze se situace zméni v novém pfipravovaném programovacim
obdobi tzv. kohezni politiky.

Pro autora potésSujici skuteCnosti je, ze Cast zjiSténi, ziskanych béhem praci na
diplomové praci, se dala vyuzit v praxi a zlepS$ila se tak situace v Cerpani prostiedki z
Globalnich granti Karlovarského kraje.

Pro zadatele se také zlepsila zpétna vazba o diivodech, pro¢ byli vyfazeni v n¢které
z faze hodnoceni projektové zadosti v prub&hu realizace. Po vysledcich prvnich vyzev pro
ptedkladani projektovych Zadosti doslo k dohod€ mezi odbory zprostfedkujiciho subjektu
(administrujicim odborem investic a grantovych schémat a odborem skolstvi, mladeze a
télovychovy, ktery je odbornym garantem aktivit) o zpisobu poskytovani informaci a
zlepsila se uspéSnost zadatelli podavajicich projektové Zadosti. Je to vSak i tim, ze ¢ast
zadateld byla vyeliminovana jiz pfi konzultacich a bylo jim vysvétleno, v ¢em je jejich
projektovy zamér nedostatecny a nepfijatelny. A oni nemuseli, tak mrhat zdroje a
prostfedky na zpracovani projektovych Zadosti.

Na druhou stranu vS$ak i tato opatfeni v kone¢ném dusledku znamenala nedodrzeni
principu proporcionality ¢erpani prostiedklt OPVK, ke kterému se zprostifedkujici organ
zavazal ve Smlouvach o poskytnuti dotace a na né navazujicich Rozhodnutich o poskytnuti
dotace ....a prohloubeni disproporci v Cerpani mezi jednotlivymi skupinami zadateld.
Véfime vSak tomu, Ze kdyz jsou klidni pracovnici zprostfedkujiciho subjektu (zéastupci

odboru odpovédného za administraci), Ze je zbytecné si délat starosti.
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Skolni rok 2009/2010 — dostupna na http://www.Kr-
karlovarsky.cz/\Vzdelavani/dokumenty/vyr_zpravy/

material MSMT k vnéj§imu pfipominkovému fizeni ,Navrh moznych feSeni
problémt spojenych s poklesem poctu zakl nastupujicich do sttednich skol (pokles
populacni kiivky)®, Praha, 2008

Ustava Ceské republiky & 1/1993 Sb. ze dne 16. 12. 1992. Sbirka zikona CR,
castka 1/1993, s. 3-16

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, ve znéni pozdé¢jSich
predpist, Sbirka zdkonti CR, ¢astka 73/2000

www.esfcr.cz
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Priloha ¢. 1 - Rozdéleni financ¢nich prostiredki ze
strukturalnich fondti a Fondu soudrznosti na obdobi 2007-
2013 mezi operacni programy

Tabulka ¢. 1: Prehled operacnich programu a ridicich organii pro programovaci obdobi
2007-2013

Celkova alokace
Operacni program Fond Ridici organ 2007-2013 (mil.
EUR)
OP Konvergence 25 959,3
OP Podnikani a inovace ERDF MPO 3041,3
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF MSMT 2070,7
OP Lidské zdroje a zaméstnanost ESF MPSV 1837,4
OP Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost ESF MSMT 1828,7
OP Zivotni prostiedi ERDF + FS MZP 4917,9
OP Doprava ERDF + FS MD 57741
Integrovany operacni program ERDF MMR 15824
Regiondlni operacni programy EDF Regiondlni rady 4 659,1
Stredni Cv"echy ERDF 559,1
Jihozapad ERDF 619.,7
Severozapad ERDF 745,9
Jihovychod ERDF 704.,4
Severovychod ERDF 656,5
Moravskoslezsko ERDF 716,1
Stredni Morava ERDF 657,4
OP Technickd pomoc ERDF MMR 247.8
OP —cil 2 343,3
OP Praha - Konkurenceschopnost ERDF HI.m.Praha 2349
OP Praha - Adaptabilita ESF HI.m.Praha 108,4
Pieshrani¢ni spoluprace (5x) ERDF MMR 351,6
Nadnarodni spoluprice 37,5
Celkem 26 691,6

zdroj:MF CR, dostupné na
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/lll material Pravidla pro zajisteni spolufinancova
ni_pdf.pdf



http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/III_material_Pravidla_pro_zajisteni_spolufinancovani_pdf.pdf
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/III_material_Pravidla_pro_zajisteni_spolufinancovani_pdf.pdf

Priloha ¢. 2 - Vzdélavaci soustava v Ceské republice
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Zdroj: MSMT CR, dostupné na http://www.msmt.cz/vzdelavani/vzdelavaci-soustava



http://www.msmt.cz/vzdelavani/vzdelavaci-soustava

Priloha €. 3 - Karlovarsky kraj

e Uzemi Karlovarského kraje je nejzapadngjsim tzemim Ceské republiky. Rozloha
kraje ¢ini 3 314 km, coZ jsou 4,2 % z rozlohy Ceské republiky. Z hlediska podtu
obyvatel je Karlovarsky kraj nejmensim krajem Ceské republiky (k 30. 6. 2011 byl
podet obyvatel 307 049, coZ jsou cca 3 % z celé CR). Je zde vysoky podil cizincti
na poctu obyvatel kraje. Kraj patii mezi kraje, o které je z hlediska pracovnich
ptilezitosti zajem ze strany cizincu.

o Kraj je prosluly svym lazenstvim. Seskupeni nejvyznamnéjSich lazenskym mist
Karlovy Vary, Marianské Lazn¢ a FrantiSkovy Lazné tvofi pomyslné vrcholy
,»lazenského trojuhelniku®.

e Kraj z vétsi ¢asti hranic sousedi s Némeckem. Uzemi kraje je rozdéleno do tii
okrest a celkem se tu nachazi 132 obci. Specifickou oblasti je vojensky wjezd
Hradisté, ktery svou nynéjsi rozlohou 331,6 km piedstavuje 10 % uzemi kraje.
Z hlediska rozlohy je nejvétsim vycvikovym prostorem v CR.

e Vyznamny je vyskyt nckolika druhii pamatek, které jsou svym typem Vv ramci
republiky ojedinélé a pro kraj specifické. Jednd se o pozistatky hornické ¢innosti
(stara dulni dila, sejpy, pinky a vodni ptikopy), lidova hrazdéna architektura
Chebska, historizujici lazeniska architektura fady mést a architektura socialistického
realismu v Ostroveé a Hornim Slavkove.

e Vkraji se nachézi tfi letiSté, z nichZ karlovarské leti§t€ ma status mezinarodniho
letist&. Z hlediska zalesnéni ptedstavuje rozloha lesti druhou nejvyssi hodnotu v CR
(43,1 % z celkové plochy)

e Sidelni struktura je charakteristickd vysokym stupném urbanizace. Ve méstech Zije
cca 82 % obyvatel. Vyznamné je zaostavani a vylidinovani venkovského prostoru.
Je zfejmd 1 nevhodnd struktura osidleni, zejména absence velkého centra
S charakterem rozvojového polu.

e Tradi¢ni odvétvi jsou vazana na mistni surovinu, Jednd se o povrchovou téZbu
hnédého uhli a dalSich nerostnych surovin (kaolin, keramické jily, Stérkopisky), o
vyrobu elektrické energie, porcelanu, skla, hudebnich néstrojl a strojirenstvi.

e Uzemi kraje, zvla§té Chebskd a Sokolovska panev jsou vyrazné poznamenany

zéasahy ¢lovéka do ptirody zvlasté tézebni Cinnosti.



Priloha ¢. 4 - Skoly a $kolska zarizeni Karlovarského Kkraje

P& | IC Skola, §kolské zaFizeni Ulice Jméno a  prijmeni | Titul
reditele

1 70838992 | Zakladni Skola a matetska Skola | Bezrucova 19 Jana Hynkova Magr.
pfi nemocnici Karlovy Vary

2 70945624 | Zakladni Skola a matetska Skola | Kfizikova 12 Darija Matéjickova Magr.
pii Lézenské 1écebné Manes
Karlovy Vary

3 66362725 | Zakladni Skola, matefska Skola Vancurova 83 Martina Kheilova Magr.
a prakticka skola Karlovy Vary

4 70846553 | Zakladni Skola a matefska sSkola | Lazenska 153 Bozena Stankova Mgr.
pti détské lazenské 1écebné Lazné
KynZvart

5 70839000 | Zakladni skola prakticka | Krusnohorska 304 | Petr Huml Mgr.
a zakladni $kola specialni Ostrov

6 70945632 | Zakladni 8kola prakticka Zlutice Podébradova 396 | Jana Zelena Mgr.

7 63554453 | Zakladni umélecka $kola Josefa | Skolni 338 Petr Pitra Magr.
Labitzkého Becov nad Teplou

8 63555573 | Zakladni umélecka $kola Antonina | Smeralova 32 Ingrid Heinicova Mar.
Dvotéaka Karlovy Vary Valkova Bc.

9 63555123 | Zakladni umélecka skola Nova | Nadrazni 89 Kvéta Teturova DiS.
Role

10 63554488 | Zakladni umélecka $kola Zlutice Velké namésti 157 | Milan Vesely

11 63553619 | Dim déti a mladeze Karlovy Vary | Cankovska 9 Dagmar Cejkova

12 47723416 | Gymnazium a stiedni odborna | Hlavni 106 Lenka Kal¢icova Ing.
Skola AS

13 00077291 | Stiedni zemédélska Skola | Hlavni 27 Zdené&k Perlinger Ing.
Dalovice

14 00574384 | Stiedni odborna skola logisticka | Hlavni 114 Vladimira | Strynclové PaedDr.
a stfedni odborné ucilist¢ Dalovice

15 49742086 | Odborné uciliste Horni Slavkov Kounice 613 Petr Cavojsky Ing.

16 00669733 | Stfedni zdravotnicka Skola a vyssi | Hradebni 2 Zdené€k Hrkal Mgr.
odborna skola Cheb

17 47723386 | Gymnazium Cheb Nerudova 7 Jaroslav Koc¢vara RNDr.

Ing.
18 00077461 | Integrovana stfedni Skola Cheb Obrnéné brigady | Miroslav | Liska PhDr.
6

19 49767208 | Gymnazium a obchodni akademie | Smetanova 738 Martina Fenclova Mar.
Chodov

20 63553597 | Obchodni akademie, vys§i | BezruCova 17 Hana Motyckova Ing.
odbornd Skola cestovniho ruchu
a jazykova skola s pravem statni
jazykové zkousky Karlovy Vary

21 49753789 | Stfedni odborna Skola | Lidicka 40 Bohuslav | Peroutka Mar.
pedagogicka, gymnazium a vyssi
odborna skola Karlovy Vary

22 70845417 | Prvni Ceské gymnazium | Narodni 25 Zden&k Papez RNDr.
v Karlovych Varech

23 00077135 | Stiedni pramyslova Skola | nam. 17. listopadu | Markéta Slechtova Ing. Bc.




keramicka a sklafska Karlovy | 12
Vary

24 00520055 | Stfedni odborné ucilisté stravovani | Ondfejska 56 Jifi Neumann RNDr.
a sluzeb Karlovy Vary

25 00669709 | Stfedni zdravotnicka Skola a vy$si | Podébradska 2 Hana Svejstilova Mgr.
odbornd  skola  zdravotnicka
Karlovy Vary

26 00669725 | Stfedni odborna Skola stavebni | Sabinovo nam. 16 | Michal Vachovec Magr.
Karlovy Vary

27 49767216 | Stfedni pramyslova Skola Loket T. G. Masaryka3 | Dana KruliSova Ing.

28 00077119 | Hotelova skola Marianské Lazné Komenského 449 | Jifi Chum Ing.

29 | 47723394 | Gymnazium a obchodni akademie | Ruska 355 Miloslav | Pelc Magr.
Marianské Lazné

30 00077526 | Stfedni odborna Skola a stfedni | Husova 600 Josef Dvoracek Mgr.
odborné ucilisté Nejdek

31 70845425 | Stfedni primyslova skola Ostrov Klinovecka 1197 | Pavel Zemlicka Ing.

32 49753771 | Gymnazium Ostrov Studentska 1205 Milan Martinek Mar.

33 49767194 | Gymnazium Sokolov Husitska 2053 Jifi Widz Mgr.

34 49766929 | Integrovana stiedni Skola | Jednoty 1620 Pavel Janus Magr.
technickd a ekonomicka Sokolov

35 75059151 | Stfedni skola Zivnostenska | Zakovska 716/1 Hana Jandikova Mgr.
Sokolov

36 00669831 | Stfedni odborné ucilisté Touzim Plzenska 330 Richard Nykodym Ing.

37 49754050 | Stfedni lesnické §kola Zlutice Zizkov 345 Josef Svoboda Ing.

38 00076899 | Skolni statek a krajské stfedisko | U Farmy 30/11 Leos Hor¢icka Ing.
ekologické vychovy Cheb

39 00076988 | Domov mladeze a $kolni jidelna | Lidicka 38 Jan Klikar Mgr.
Karlovy Vary

40 00377945 | Domov mladeze a Skolni jidelna | Klicova 167/4 Karel Borsky Magr.
Marianské Lazné

41 | 47723378 | Détsky domov A§ Na Vrchu 26 Anna Zidav Magr.

42 49767267 | Détsky domov Horni Slavkov Dlouha 22 Vidor Mandelik Mgr.

43 47723459 | Détsky domov Cheb Goethova 16 Jana Neumannova Mar.

44 47723424 | Détsky domov Marianské Lazné Palackého lvana Dudarcova Mar.

191/101

45 63553660 | Détsky domov Karlovy Vary | Dukelskych Petr Zmuda Mar.
a Ostrov hrdinti 610

46 47723441 | Détsky domov Plesna Nédrazni 338 Libuse Hoyerova Magr.

47 70846529 | Pedagogicko-psychologicka Palackého 8 Lenka Brodska Mgr.
poradna Cheb

48 49753843 | Pedagogicko-psychologicka Zapadni 15 Pévuse Zlatohlavkova | PhDr.
poradna Karlovy Vary

49 70844275 | Pedagogicko-psychologicka K. H. Machy | Blanka Zemanova Mgr.

poradna Sokolov

1276

zdroj: Krajsky urad Karlovarského kraje - odbor skolstvi, mladeze a télovychovy — stav

k 31. 8. 2011 — pouze skoly a Skolska zarizeni zrizovana Karlovarskym krajem




Priloha ¢. 5 - Prehled predloZzenych grantovych projekti
v GG KK, oblast podpory 1.1.

Nézev Zadatel naklady ; ctapa
pozadované | schvaleno |Vyrazeni
Chran svij svét, chran svij zivot Asociace Zachranny
J svet, : kruh, 0.s. Karlovy Vary | 7491 377,50 | 5260 417,50
Technika@umeéni nové formy vyuky v uméni 24 minsl g ol
vy Ostrov 2425 749,00 | 2 425 749,00
LINIE 2011 — zvySovani kvality vzdélavani na
Z> zavedenim LMS do viuly cizich jazyklia | 744, 404 4icola jazgkt
odbornych predmétt. Rozsiteni nabidky Karlowy \Var
volnocasovych aktivit a Skolnich vzdélavacich yvary
projekti 2799 370,00 | 2 799 370,00
T dg Al T A e | o ET £ Gl
databéze akademie Marianské
Lazné 1367 916,00 | 1 249 056,00
. . & ., | Gymnazium a obchodni
i{tiallljacer,n?;\i/:ce a propagace SVP na niz§im akademic Maridnské
PRReY Lazng 1050 060,00 | 963 700,00
MERKUR — zlepsovani podminek pro vjuky | icgrovand stfedni Skola
technickVch obort technicka a ekonomicka
s - Sokolov 7161 723,50 | 6 692 066,00
.Tec?“o'og'e a !‘lf TL’,”LkaCZTl Ry | ZéKladni ¥kola Skalng
mp ementace Skolnich vzdelavacic programu 2179 900,00 2179 900,00
Stifedni odborna skola
Zavadéni modularniho systému vyuky v logisticka a stfedni
logistické skole odborné ucilisté
Dalovice 5436 936,00 | 4 823 804,00
Implementace finan¢ni gramotnosti ve Skolni | Integrovana stredni Skola
praxi Cheb 6 148 742,40 | 5801 968,80
Brana na Vysokou skolu - komPlexnl Wi e
integrovany e-learningovy systém pro podporu manazerské informatik
vzdélavacich aktivit na stiednich Skolach a ekonomiky. a.s y
v Karlovarském kraji Y, as. 7 488 809,00 | 6 881 214,50
Vyukovy portal pro podporu vyuky na Zakladni skola Karlovy
zéakladni Skole formou e-Iearningu Vary, Postovni 19 4190 224,06 | 1 916 947,93
E-learningova podpora vyuky v oboru télesna & Lo
el v aibe Aok ey | S,
v . e i gymnazium a VOS
ve skolnim vzdélavacim programu pro e
gymnazidlni vzdélavani yvary 5364 932,27 | 5 364 932,27
SPRAVNA VOLBA OBORU - ZACATEK | Bit CZ training, s.r.o.,
DOBRE KARIERY Praha 7489 504,00 | 7 274 104,00
Komunikace-spoluprace-vyuka o
v Karlovarském kraji Asistencni centrum, a.s. | 7 366 770 00 | 7 366 770,00
E-learningova podpora SVP v Moodle Gymnazium Cheb 7 498 453,00 0,00 | komise
S S Okresni hospodatska .
Karlovarsky kraj — zeleny kraj komora Cheb 7 498 608,00 0,00 komise
Zakladni skola
Medialni vychova na prvnim stupni J.A.Komenského komise
Karlovy Vary 2 378 339,50 0,00
Ucime se pro zivot Zakladni skola Rotava 3753262,12 0,00 | komise




KOPRETINA Zakladni $kola Nejdek 5432 317,60 0,00 | komise
ISSTE - Implementace SVP na ISSTE Integrovand stfedni Skola Kormi
Sokolov technicka a ekonomicka omise
Sokolov 7438 143,99 0,00
Vytvofeni kompletu vyukovych materidliipro |, o0 komise
interaktivni tabuli SMART 2 562 300,00 0,00
E-learningova podpora gymnazidlniho studia | Gymnazium Sokolov 2 451 210,00 0,00 | komise
Servisni systém podpory SVP na bazi
mezipfedmétovych vazeb spoleCensko a
ptirodovédnych obort a sité spoluprace i
stfednich a zakladnich $kol Karlovarského TERRA-KLUB, 0.ps. komise
. s o Praha
kraje s vyuzitim ICT, se zaméfenim na
podporu EVVO, oblast cestovniho ruchu a
vyuku cizich jazyki 6 453 840,00 0.00
Implementace modernich forem vyuky w1
odbornych ptedméti do vyuky uc¢ebniho oboru Iélgztg)rovana stfedni Skola komise
kadernik — kadetnice 7 433 910,00 0,00
Cesta za kofeny, aneb velké a malé pribéhy ANTIKOMPLEX hnuti komise
Karlovarského kraje proti xenofobii, Praha 5923 567.50 0.00
* , R Regionalni stavebni .
Remeslo md zlaté dno sdruzeni Karlovy Vary | 7 499 965,00 0,00 | Komise
i . . e Obcanské sdruzeni -
Medialni vychova jako volnocasova aktivita BALIME 2 939 493,00 0,00 piijatelnost
. i , & Soukromé gymnazium a
&?ﬂ‘;?ozzlizg;{i};zg vyuce na SGZ3 zakladni §kola Manesova ptijatelnost
v Sokolové, s.r.o. 2 530 308,37 0,00
Reélné podnikani studentské spolecnosti od Integrovana stiedni Skola fiiatelnost
zaloZeni po zanik Cheb 5 700 000,00 0,00 pry
Rozvoj kariérového poradenstvi na zakladnich | Ceska zemédélska Hiatelnost
a stfednich Skolach v Karlovarském kraji universita v Praze 4 984 916 44 0.00 pry
Zvysovani kvality vyuky jazykl na zakladnich | Zapadoceska univerzita v s telnost
a stfednich Skolach Karlovarského kraje Plzni 7 115 653.94 0.00 pry
Podpora rozvoIe) a'zykovehorvzdela}vanl Akademie Jana Amose "
formou rozsiteni vyuky na zakladnich a Komenského Sokolov ptijatelnost
stfednich 3kolach OMENSKERO SokeTo 6 989 689,00 0,00
Zkvalitnéni formativniho ptisobeni zakladniho Zanadoteskd univerzita v
uméleckého skolstvi na zaky Karlovarského Plzpni oceska unive prijatelnost
kraje 5121 351,18 0,00
Vitruvius kurzy II roz§iteni odborného profilu | Stfedni odborna Skola Hiatelnost
technickych profesi stavebni Karlovy Vary 2 621 096,00 0,00 pry
Upeviiovani kli¢ovych kompetenci zakt Zakladni skola a
aktivnim uzivanim interaktivni tabule ve Zakladni umélecka skola prijatelnost
vyuce Karlovy Vary 814 794,89 0,00
& . W A . 1om PRO INREA CZ ass., "
Skolni program "Ttidime odpad ve skole Karlovy Vary 7793 696,00 0,00 prijatelnost
Implementace inovovanych vzdélavacich Stedni pramyslova Skola Hiatelnost
programu pro technické obory Ostrov 5 072 401,40 0,00 pry
o e ot & Obcanské sdruzeni -
Zaclenovani environmentalni vychovy do SVP Ametyst 1952 152,59 0,00 prijatelnost




Inovace vzdé¢lavaciho procesu na Stredni Skole

Stiedni Skola

zivnostenské v Sokoloveé Zivnostenska Sokolov 7348 433 83 0.00 pfijatelnost
. i Zakladni skola a s
Multimedialni tfida materské gkola AS 1916 881,50 0,00 prijatelnost
Rozsiteni vyuziti interaktivnich tabuli ve Stredni lesnicka skola firatelnost
vjuce Zlutice 2523 060,20 0,00 | P™¥
KAM - TAM (Kvalita a Motivace, Technické
pre’(%me’ty a Mateni%tﬂfa)i.Zkvaytfl?nl vyuky a Integrovana stfedni Skola -
zvyseni motivace zaki pii vzdélani v Cheb prijatelnost
technickych a ptirodovédnych predmétech a v
matematice 5 923 609,00 0,00
Kdykoliv na pocita¢ — vyuziti ICT ve volném | Integrovana stfedni skola firatelnost
Sase Cheb 6 891 410,00 0,00 | P™Y
Zavedeni interaktivnich metod do vyuky Odborné ucilisté Horni s telnost
studentd na OU Horni Slavkov Slavkov 2 616 508.60 0.00 pry
Redakeni a publikacni systém pro spravu a
rozvoj webovych stranek kol a skolskych WWW.SCI0.CZ, S.I.0. ptijatelnost
zafizeni Karlovarského kraje 5401 224.59 0.00
Ptirodovédna vyuka za $kolou - Interaktivni -
w . S Gymnazium Cheb
prlrodne ekologlcky park 3500 000,00 3500 000,00
Inovace a podpora vyuky na gymnaziu Gymnazium Sokolov 1230 700,00 | 1 230 700,00
Tvorba vyukovych ’mater.lalu a jejich ettt ey itk
implementace do yyuky jako podpora Ostrov
zavadéni novych SVP 2 630 289,20 | 2 630 289,20
ROZVOJ.J azvylfovych kompe:tenm 2 ., Prvni ¢eské gymnazium
komunikaénich schopnosti ve vyuce cizich Karlowy \Var
jazykii yvary 2 854 265,00 | 2 854 265,00
Vyvoj a ozavradem (?-!earplngoyych metod a | vedare
programit vyuky cizich jazyki a tvorba kurzi .
T ; ; J.A.Komenského
pro zdokonalovani jazykovych znalosti
studentt stfednich Skol Karlovarského kraje Soeley, i)
: 3395 250,00 | 3203 182,25
Skolni Vzdélavaci E-learningova Cooperace Gymnazium Cheb 3487 179,20 | 3 487 179,20
Podpora jazyki Gymnazium Cheb 2 962 769,00 | 2 962 769,00
Inovace vzdélavaciho procesu shsenLalh
zivnostenska Sokolov 3464 683,20 | 2 921 833,20
Zavadéni vybranych prufezovych témat do N u.
SVP zékladnich kol prostfednictvim 1;1:;(:]2;06 devo pro Zivot, prijatelnost
projektového vyucovani v Karlovarském kraji 3043 259 95 0.00
Upeviiovani kli¢ovych kompetenci zakt
aktivnim uzivanim interaktivni tabule ve 78 a ZUS Karlovy Vary prijatelnost
vyuce 2 464 798,23 0,00
Toulky chebskou minulosti a sou¢asnosti 4. zakladni Skola Cheb 2 458 184,00 0,00 | pfijatelnost
Ucime se pro zivot 2 Zakladni Skola Rotava 2 775 905,48 0,00 | piijatelnost
R . Aea Tradi¢ni femesla
;l"ra};irizllirrrghrertr)lersflly k'podpofe vzdelavani Bernard, o.s., Kralovské prijatelnost
cehmickych 050 Pofigi 1084 785,00 0,00
. Okresni hospodarska -
Zelen¢ odpady komora Cheb 3476 115,36 0,00 | Prjatelnost
L. o Okresni hospodaiska yes
Karlovarsky kraj - Zeleny kraj komora Cheb 3 405 730,32 0,00 prijatelnost




Zakladni Skola a

Multimedialni ucebna 2 materské gkola AS 2 679 720,00 0,00 prijatelnost
Kopretina 2 (Igompe'fgnce-(_)rlglnal|ta’-praxe- 78 Nejdek, Karlovarska B
respekt-empatie-tvorivost-inkluze-nazornost- 1189 pfijatelnost
aktivita) ' 2987 201,80 0,00
Akademie Jana Amose
Rubikon - Nova cesta k etické vychové Komenského o.s., oblast pfijatelnost
Ji¢in, Ji¢in 3 468 466,00 0,00
VENUSE - Informaéni centrum ISSTE Integrovand stfedni Skola "
Sokolov technicka a ekonomicka ptijatelnost
Sokolov 3 100 000,00 0,00
Mapovani okoli a udrzitelny rozvoj v Kulturni dédictvi, -
. .. y vox prijatelnost
Karlovarském kraji Roznov pod Radho$tém | 5 gg0 53700 0.00
A Stiedni lesnicka Skola "
Interaktivni vyuka Flutice 2122 104,00 0,00 ptijatelnost
Uc¢ime se interaktivné Odborné u¢ilisté Horni fijatelnost
Slavkov 2 393 208,00 0,00 | P
Novodoba historie & audiovize na Skolach Dokumenty, mladez & -
. . . ptijatelnost
Karlovarského kraje spole¢nost o.s., Praha 1 2370 102.00 0.00
Gymnazium a obchodni
Fiktivni firma jako moderni forma vyuky akademie Marianské pfijatelnost
Lazné 1 287 556,00 0,00
Zkvalitnéni vzdélavani smétujici k ziskani Gymnazium a obchodni
mezinarodniho certifikatu po¢itacovych akademie Marianské ptijatelnost
znalosti ECDL Lazné 1 259 919 00 0.00
Most ke vzdélani -
ProHandy Bridge to education o.s., ptijatelnost
Benecko 2 920 988,00 0,00
Rozsifeni kompetenci zakti ve vyuzivani Stfedni zdravotnicka
prostiedkd informacnich a komunika¢nich Skola a vys$si odborna ptijatelnost
technologii Skola Cheb 3 245 798,97 0,00
Hledgm S1Sve budouci povolani - volim si 2. Zakladni skola Cheb piijatelnost
technlcky obor 1 485 045,00 0,00
P . , . vécné
Sportem ke zdravému zivotmimu stylu 1. zékladni $kola Cheb 2 244 470,00 0,00 | hodnoceni
300 vyukovych videi a multimédii z .
g i : vécné
podnikové praxe pro rozvoj klicovych Prosperita, 0.p.s. hodnoceni
kompetenci a vhodné uplatnéni na trhu prace 3416 662 50 0.00
Obchodni akademie,
vyssi odborna skola
Vyuka ICT a nasledné ovéteni znalosti a cestovniho ruchu a vécné
dovednosti ziskanim ceritifikatu ECDL jazykova skola s pravem hodnoceni
statni jazykové zkousky
Karlovy Vary 972 835,50 0,00
ELZA - zkvalitnéni vzdélavani na ZS pomoci & <oy
. L , . .. | ZS Karlovy Vary, vécné
ICT a e-learningu. Zavedeni $kolnich projektt y , .
i N , .. Krus$nohorska 11, hodnoceni
a rozsifeni volnocasovych aktivit. 1600 000.00 0.00
.Vytvore.nl lrcomplfatu vyukovych materialti pro Zakladni $kola Rotava véené
interaktivni tabuli SMART 2319 892.00 0.00 | hodnoceni
Rozviiime nové trendy um&leckého vzdslavani Zakladni umélecka skola
OZVIJIMe NOVE LEndy umeleckeho vzaeiavant | o g oy 2999 262,54 | 2 999 262,54




Zakladni Skola

Ptirodni ucebna J.A.Komenského
Karlovy Vary 1719228,48| 1618 176,82
Zlfvalltnenlv\./z’delavam apllkagl n'ovyrfch’ metod 7akladni $kola Horni
prace s vyuzitim moderni audiovizualni Slavkov. Skolni 786
techniky VOV, ! 2 802 266,60 | 2 802 266,60
Modernizaci odborné vyuky ke kvalitnimu Stfedni lesnicka Skola
vzdélavani Zlutice 2261 048,73 | 1915 508,99
JUPITER - informaéni centrum ISSTE Integr.ova’ma stredni .sko’l a
Sokolov technicka a ekonomicka
Sokolov 2997 554,00 | 2 877 214,34
Zakladni skola a
Cesta za profesi matetska skola Becov
nad Teplou 2 857 747,04 | 2 632 470,88
SO & . | Zékladni $kola a
Do budoucna s kvalitnéSi vyukou na ZS Olovi | .okt 4 sola Olovi 2 470 181,20 | 2 424 751,20
Zeleny kompas Okresni hospodarska
At komora Cheb 3489 541,31 | 325413131
Podpora vyuky chemie - teoreticka a Gymnaz'lum a .quh(,)dm
laboratorni cvident akademie Marianské
v Lazné 907 958,08 | 907 958,08
Rozvoj a zkvalitnéni vyucovaciho procesu v Zakladni umélecka skola
ZUS Nova Role 2879480,84 | 2 871 891,08
- . " . o Odborné ucilisté Horni
Ucime se lépe, u¢ime se interaktivné Slavkov 183158362 | 1422 456.85
Gymnazium a obchodni
Fiktivni firma jako moderni forma vvyuky akademie Marianské
Lazné 812 040,60 | 812 040,60
Tradi¢nimi femesly k podpote vzdélavani Tradicni remesla' y
technickvch obort Bernard, o.s., Kralovské
U Pofici 947 640,30 | 946 460,30
Spravna volba oboru jako zac¢atek dobré Bit CZ training, s.r.o.,
kariéry Praha 3471 064,40 | 3047 130,05
Vyuziti informacnich a komunika¢nich Stiedni Zdr%votnické
technologii ve vyuce vSeobecné vzdélavacich | Skola a VOS Karlovy
a odbornych predmétt Vary 1483 556,62 | 1414 644,62
Tv? 127 e—’learnil}gco)vych 1’<urzu J ako novy Stiedni primyslova Skola
zpusob vyuky zaka denniho, dalkového a Ostrov
individualniho studia 2803 881,78 | 2 732 055,77
Vtetiny pro Zivot Asociace Zéchranny komise
Y pro z1vo kruh, o.s. Karlovy Vary | 3486 270,82 0,00
o - Ceské drahy, a.s.,
In Ova,tlvn,l formy spolupraf:e Sk01..a firmy Generalni feditelstvi komise
Ceské drahy v Karlovarském kraji Praha ’ 1117 972 12 0.00
. Okresni hospodatska .
Odpadnicek komora Cheb 3489 541,31 0,00 | KOMise
ZvySovani kompetenci zakl a pedagogti PhotoHint com, s.r.o., vécné
prostfednictvim Fotografické vychovy Praha 2 730 892,45 0,00 hodnoceni
Rozhoduii o své Kariéi Integrovana stfedni Skola vécné
OZROCUIT O Sve Rartere Cheb 3120 706,72 0,00 | hodnoceni
M’Odernlzace.a z%epsovanol podmvlnek’ pro Stiedni primyslové skola o
vyuku keramickych obori na Stredni Keramicka a sklafska vécné
pramyslové skole keramické a sklarské Karlovy Var hodnoceni
Karlovy Vary yvary 2 960 191,42 0,00
Ptiroda nas bavi — aneb vzd¢lavani pro Z0 Cesky svaz ochrancti fiiatelnost
udrzitelny rozvoj ptirody Kladska 2 813 794,96 0,00 Py




Dokumenty, mladez &

el molobe o S| o PRAA
J 1 2 691 804,32 0,00
Projektova vyuka na stfedni Skole aneb g}ymnazmm: za!dvadm vécné
vSechno souvisi se v§im Skola a matefskd Skola, hodnoceni
s.r.0., Sokolov 335737140 0,00
Zakladni skola a
Zahrada poznani matei'ska Skola Kraslice, ptijatelnost
Haavlickova 1717 1177 158,56 0,00
Progresivni nastroje pti vyuce EKONOMIE — | Integrovana stfedni $kola s atelnost
E-LEARNING + INTERAKTIVITA Cheb 3 499 364 81 0.00 | PrHAETOS
Ucime se v muzeu Muzeum Karlovy Vary 2901 365,12 0,00 | piijatelnost

Pozn. zeleng jsou zvyraznény schvalené projekty v oblasti podpory 1.1.

Zdroj: vilastni vypocty




Priloha ¢.6 - Vysledky analyzy grantovych projekti v GG KK,
oblast podpory 1.1.

Vysledky jednotlivych vyzev oblasti podpory 1.1 souhrn

1.1. alokace (K¢) Zadano (K¢) schvaleno (K¢)

lkolo1.1 61 000 000,00 220 542 610,97 61 000 000,00
2 kolo 1.1 40 000 000,00 84 968 419,71 22 790 217,85
3kolo1.1 38410 942,75 70 080 470,15 34678 420,03

Vysledky jednotlivych vyzev oblasti podpory 1.1 dle sidla zadatele

1.1. CH KV SO jiné

1. kolo | zadano 63 538559,90 | 61844259,42 | 4028927941 | 54870512,24

1. kolo | schvaleno 17 561 394,80 | 22591 220,70 6 692 066,00 14 155 318,50

2. kolo | Zadano 31 492 486,85 15 631 493,73 19 764 423,68 18 080 015,45

2. kolo | schvaleno 9949 948,20 5484 554,20 7 355 715,45 0,00

3. kolo | zadano 18132947,79 | 23352770,85 18 583 018,22 10011 733,29

3. kolo | schvaleno 4974 129,99 13184 748,16 13472 411,83 3047 130,05

souhrn | zadano 113163994,54 | 100828524,00 | 78636721,31| 82962 260,98

souhrn | schvaleno 3248547299 | 41260523,06 | 27520 193,28 17 202 448,55

Vysledky jednotlivych vyzev oblasti podpory 1.1 dle typu Zadatele (v tisicich K<)

1.1. 78 SS ZUS VS NNO jini

1.kolo | Zadano 26 027,4 92 578,9 2 425,7 24 710,7 39 250,1 35549,8

1. kolo | schvaleno 6 896,2 24 895,5 2 425,7 6 881,2 5 260,4 14 640,9

2. kolo | Zadano 21 015,2 34511,3 0,00 0,00 15748,1 13 693,8

2. kolo | schvaleno 0,00 19 587,0 0,00 0,00 0,00 3203,2

3. kolo | zadano 11 026,6 26 035,3 5878,8 0,00 9939,5 17 200,4

3. kolo | schvaleno 9477,7 12 081,9 5871,2 0,00 946,5 6 301,3

souhrn | zadano 58 069,2 | 1531254 8 304,5 24 710,7 64 937,7 66 443,9

souhrn | schvaleno 16 373,9 56 564,4 8296,9 6 881,2 6 206,9 24 145,3
1 kolo 1.1. 2 kolo 1.1. 3. kolo 1.1.

alokace 61 000 000,00 | alokace 40 000 000,00 | alokace 38410 942,75

pozadovano 220 542 610,97 | pozadovano 84 968 419,71 | pozadovano 70 080 470,15

schvaleno 61 000 000,00 | schvaleno 22 790 217,85 | schvaleno 34 678 420,03

z toho ZS 9 321 966,93 | z toho ZS 0,00 z toho ZS 9 477 665,50

7 toho SS 24 895 527,07 | z toho SS 19 587 035,60 | z toho SS 12 081 879,25

z toho VS 6 881 214,50 | z toho VS 0,00 | z toho VS 0,00

z toho jiné org | 14 640 874,00 | z toho jiné org 3203 182,25 |z toho jiné org | 12 172 414,98

z toho NNO 5260 417,50 | z toho NNO 0,00 | z toho NNO 946 460,30




Priloha ¢. 7 - Rizeny rozhovor - osnova

Na skolu pfijet jiz s udaji:

1) adresa skoly, jméno statutarniho zastupce organizace

2) druh a velikost skoly

3) pocty déti a zaméstnancl

4) ¢erpani prostiedkti z OP VK, ptipadné jinych zdroju — jak dopadli

Pokud Ano (podali zaddost do OPVK tak na 5; pokud Ne (nepodali) tak na 16

5) co je oslovilo, ze se rozhodli podat projekt — uvést tii hlavni divody

6) co soudi o administrativni narocnosti podani projektové zadosti do OP VK

6 a) Benefit — zhodnoceni pfistupu k Benefitu, naro¢nost vyplnéni

6 b) jak hodnoti moznost konzultaci, metodické pomoci — vyuzivaji je?

6 c) ziskani souhlasu zfizovatele

7) méli v dobé ptipravy projektu dostatecny piistup ke k nim je dostatek informaci k OP
VK

7 a) kvalita poskytovanych informaci, najmé pii konzultacich — jak by hodnotili, dle
znamkovani 1 az 5 (1 nejlepsi)

7 b) moznost konzultaci — jak by znamkovali

7 ¢) jakou znamku by dali administrativni narocnosti

8) problémy pfi ptipraveé projektu

8a) domnivaji se, Ze maji vétsi Skoly vyhodu? pokud ano — jakou

8b) jako jsou dle jejich nazoru predpoklady pro podani projektové zadosti

*hkkkhkhkhkkhkhkhkkikhkhkkiikikik

9) odpovidaji jen, pokud realizuji projekt — pokud ne tak na 12)
10) narocnost realizace — z hlediska pozadavk VZ, monitorovani atd.
11) co jim dél4 problém

kkhkhkhkkhhkhkhkkkkkhihiikik

12) co by navrhli ke zlepSeni

13) co soudi o zaméru MSMT na projektové Sablony

14) podali by projektovou Zadost znovu, pokud by védéli, co s tim budou mit prace
15) co by doporucili svym kolegtim, ktefi se rozhodnou podat projektovou zZadost?

khkkhkkhkkhhhkhkkkkkhiikikikx

16) proc se nezapojili

17) v ¢em vidi problémy

18) méli dostatek informaci a podkladi k vyzvam

18a) = 7¢) pokud slyseli o projektech, jakou znamku by dali administrativni ndro¢nosti
zpracovani projektové zadosti

19) co by je pfimélo k podani projektu

20) = 13) co soudi 0 zaméru MSMT na projektové Sablony



Priloha ¢&. 8 - Rizeny rozhovor- vysledky

Pohlavi Pocet Projekt ano
muz 14 9
zena 6 4
Vék Pocet Projekt ano
18 -25 0 0
26 - 35 0 0
36 - 45 0 0
45 a vice 20 13
nejvyssi 5 5
dosaZené |zakladni| stiedni | niZ§i VS | vysSi VS
vzdélani
pocet 0 0 1 19
projekt 0 0 0 13
ano
Pocet let ve funkci Pocet Projekt ano
respondentii
1-3 4 2
4-6 1 1
7-9 1 0
10-12 7 6
13 a vice 7 4

diivody, které vedou k podani Zadosti
ziskani penéz
zapadé do plani Skoly
zlepSeni kvality vzdélavani
prilezitost, kterd se nemusi opakovat
partner, ktery pomohl s podanim zadosti
feSeni konkrétnich problémi
neopakujici se piilezitost
osobni z4jem
chut’ si to vyzkouset

G R I

kvalita informaci

2 3

3 11
celkem 14
nehodnotilo 6




diivody, pro které se Zadosti nepodavaji

slozity systém

mame dost jiné prace

jsme mala skola

jiné davody

- zustal na to sam

- nejsme na tom tak Spatné

- jsou 1 jiné zdroje

RlRrlRrlw N w s

problémy v dobé realizace projektu

monitorovaci zpravy

vetejné zakazky

¢asto se méni vyklad pravidel

vykaznictvi - mzdové

jiné divody

- evidence majetku

- kontroly

RPN W AR OT

co by doporucdili svym kolegiim

sbirat zkuSenosti od kolegt

mit vhodné lidi

(e}

musi byt presvédcen, Ze chce projekt
opravdu realizovat

mit napad

zvladnout komunikaci s poskytovatelem
dotace

N W

jiné divody

- mit pevné nervy

- jist hodné sladké

- mit partnera, ktery pomiize s projektem

PRk w




