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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva tvorbou podnikatelského zdméru na zaloZeni penzionu
k biofarmé. Prace je rozdélena do dvou ¢asti literarni piehled a aplika¢ni ¢ast.

V literarnim ptehledu jsou definovany jednotlivé pojmy podnikatelského zaméru
a pojmu co k podnikatelskému zdméru patii.

V aplika¢ni ¢asti je vypracovany podnikatelsky zamér na penzion k urcité bio-
farmé. Jsou zde pouzity analytické metody jako: SWOT analyza a Fullertiv trojuhel-

nik.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky zamér, podnikatel, podnik, podnikani, fyzicka osoba,

pravnicka osoba, SWOT analyza, BCG matice.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the creation of a business plan for the establishment
of a pension for an organic farm. The work is divided into two parts: a literature review
and an application part.

The literature review defines the individual concepts of the business plan and the
terms that belong to the business plan.

In the application part, a business plan for a boarding house for a certain organic
farm is developed. Analytical methods such as: SWOT analysis and Fuller's triangle
are used here.

Keywords: Business plan, entrepreneur, enterprise, business, natural person, legal en-
tity, SWOT analysis, BCG matrix.
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Uvod

Spravné zpracovani podnikatelského zdméru je dlezity bod v podnikéni. Hlavnim di-
vodem pro spravné zpracovani je ziskani finan¢nich prosttedki pro realizaci, at’ uz se
jedna o ziskani uvéru, dotace nebo financovani diky investorim. Dal§im divodem
muze byt i zmapovani vSech potfebnych podkladl a z toho i zavér, ktery ukaze, jestli
ma podnikatelsky zamér smysl realizovat. Po realizaci muZze slouzit i k porovnani pli-
vodniho plénu a skute¢nosti.

V dnesni dob¢ vstoupit do podnikatelského svéta je velice obtizné€, je zde mnoho
negativnich okolnosti, které mohou podnikéni narusit. V poslednich letech je to epi-
demie koronaviru a v poslednich par mésicich zase zvySovani veskerych cen zbozi
a sluzeb. Konkurence v ubytovacich sluzbach je vysoka, proto je dulezité nabidnout
neobvyklou, jedine¢nou sluzbu a zaujmout potencionalni zakazniky svoji nabidkou
a kvalitni reklamou.

Cilem této bakalarské prace je vypracovani podnikatelského zdméru na penzion,
ktery bude rozsifenim portfolia sluzeb a nabidky k jiz uz fungujici biofarmég. Dillezitou
myslenkou je také osvéta ekologického zeméd€lstvi a kvalitnich bio potravin lidské
spole¢nosti. Také je dobré zminit jaké zdravotni benefity mohou biopotraviny mit, jak
je ekologické zeméedélstvi dilezité a hlavné Setrné k zivotnimu prostiedi.

Prace je rozdélena do n¢kolika ¢asti, v teoretické ¢asti jsou charakterizovany jed-
notlivé pojmy a problematiky potiebné k vytvofeni podnikatelského zdméru a jednot-
livé ¢asti zaméru. V praktické ¢asti je predstavena biofarma a je vytvoren samostatny

navrh podnikatelského zdméru. Jsou zde uvedeny vSechny pottebné informace a ana-

lyzy.




1 Literarni prehled

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

1.1.1 Podnikatel

Dle zékona je povazovan za podnikatele ten, kdo samostatné vykonava na vlastni acet
a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost zivnostenskym nebo podobnym zpiisobem se za-
mérem dosazeni zisku (Elias a Svatos 2021).

Dalsi definice podnikatele zni — Osoba, ktera pii realizaci podnikatelské ¢innosti
zhodnocuje vlastni kapital a souc¢asné podstupuje riziko ztraty. Osoba, ktera je schopna
rozpoznat podnikatelskou prileZitost, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostiedky k do-
sazeni stanovenych cilli a je ochotna podstupovat odpovidajici riziko.

Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, osoba, ktera
podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni (Zichova, 2008).

Témer vSechny definice podnikani se shoduji v tom, Ze jde o druh jednani,
ktery zahrnuje: 1) chopeni se iniciativy,
2) organizovani a reorganizovani socialné-ekonomickych me-
chanismi za u¢elem pfemény zdroju a situaci v prakticky vysle-
dek,
3) zakalkulovani rizika neuspéchu (Hisrich a Peters, 1996).

Podnikatel realizuje podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlast-
niho kapitalu, rozpoznava prilezitosti a zdroje, které vyuzivéa k dosazeni odpovidaji-
cimu zisku. Podnikatelé se vyskytuji vSude — v oblasti vzdélavani, mediciny, vy-
zkumu, prava, architektury, fizeni, socialni péce i distribuce (Elia$ a Svatos, 2021,

Verber a Srpova, 2005).

1.1.2 Podnik
Existuje fada definici, ale zalezi na hledisku, ze kterého Se posuzuje:

Ekonomické hledisko — Podnik je subjekt, ve kterém dochazi ke zmeéné vstupt ve
statky (zdroju ve vystupy).

Pravnické hledisko — Podnik je soubor hmotnych a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku patéi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli
a slouzi k provozu podniku, nebo ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit

(Zichova, 2008).




1.1.3 Podnikani
Prestoze definici je cela fada, téméi vSechny se shoduji na tom, ze podnikani je jed-
nani, které ma spolecné rysy:
1) novost,
2) organizovani,
3) kreativitu,
4) blahobyt ¢1 bohatstvi,
5) ptejimani rizika (Zichova, 2008).
Interpretace podnikani:
Ekonomické pojeti — Je to dynamicky proces, zapoji se ekonomické zdroje
a jiné aktivity tak, aby se zvysila jejich pivodni hodnota.
Psychologické pojeti — Podnikani je ¢innost motivovana ziskem, néco splnit, né-
¢eho dosdhnout.
Sociologické pojeti — Podnikdni znamend vytvaieni blahobytu pro vSechny. Hle-
dani cesty k dokonalému vyuziti zdroju.
Pravnické pojeti — Soustavna Cinnost provadéna samostatné, na vlastni jméno

a odpovédnost za Gcelem ziskani zisku (Veber a Srpova, 2005).

1.1.4 Druhy podnikani — pravni formy podnikani

Fyzicka osoba

Fyzicka osoba muze podnikat jako osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, osoba pod-

nikajici na zakladé Zivnostenského podnikéni, zvlastnich predpist (advokat, 1ékar, au-

ditor), osoba provozujici zeméd¢€lskou vyrobu, zapsana do evidence podle zakona.
Nejrozsitenéj$im zptisobem podnikani je Zivnost, provozovana na zéklad€ Zivnos-

tenského listu, viz zivnost nize (Zemanek a Lacina, 2011).

Zivnost
Je soustavna ¢innost vykondvana samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovéd-
nost. Uéelem je dosaZeni zisku, a to vie za podminek stanovenych zakonem.

Znaky zivnostenského podnika jsou: soustavna Cinnost, samostatnost, pod vlast-
nim jménem, vlastni odpovédnost, Gicel dosazeni zisku, dodrzovani podminek Zivnos-
tenského zikona. Zivnostenské opravnéni ziskame na Zivnostenskych tfadech (Zi-

chova, 2008).
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Déleni Zivnosti:
1) Zivnost ohlasovaci — tato Zivnost se ohlasi, podminky pro provozovani jsou
zpusobilost k pravnim tkonim bezuhonnost, plnoletost.

a) Remeslna — K této Zivnosti je potieba odborna zpiisobilost, napiiklad byt
vyucen anebo mit Sestiletou praxi V konkrétnim oboru. Jako pfiklad muze
byt servis silni¢nich vozidel, nastrojatstvi, kovarstvi, zlatnictvi atd.

b) Vazana — Zde nestaci jen vyuéni list, zde musi byt vyssi odborna zptisobi-
lost. Patfi sem autoskoly, o¢ni optiky, cela fada manualnich profesi.

c) Volna — Zivnost volna je jen jedna, ale déli se na 80 oborii. Zivnostnik ma
tedy sice opravnéni na jedinou volnou zivnost, ale zdrovent mize vykonavat
nekolik obort najednou. I kdyz pro vykon Zivnosti volné neni zapotiebi
odborna ¢i jind zpusobilost, piesto podnikatel bude muset Gfadu nahlasit,
jaky obor z zivnosti volné vykonava.

2) Zivnost koncesovana — koncesni Zivnost se ifadu neohlasuje, ale zada se o ni.

MuzZe to byt sménarenska cinnost, taxi sluzby a dalsi (Zemanek a Lacina, 2011,

Podnikatel.cz).

Pravnicka osoba
Je uméle vytvoreny subjekt, v pravnim vztahu jedna jako ¢lovek, v obchodnim zako-
niku jsou definovany jako osobni a kapitalové obchodni spole¢nosti a druzstva.
Zakladni typy pravnickych osob:
1. Osobni
a) vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)
2. Kapitalové
a) spole¢nost s ru¢enim omezenim (s.r.o.)
b) akciova spolecnost (a.s.)
3. Hybridni
a) komanditni spole¢nost (k.s.)
4. Druzstva

(Zemanek a Lacina, 2011)

Verfejna obchodni spole¢nost (V.O.S)
Veiejna obchodni spole¢nost je spole¢nost minimalné dvou 0sob zalozena spolecen-

skou smlouvou. Spole¢nici se uCastni na jejim podnikani a spravé majetku. Mezi
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hlavni znaky patfi: spole¢nikem muZe byt fyzicka i pravnicka osoba, neomezené¢ dluzi
za dluhy spolecnosti, ucast spolecniki na jejim podnikani nebo spraveé majetku.

V.0.S. neni povinna vytvaret minimalni zékladni vklad, ale muze byt dén spole-
¢enskou smlouvou. Zisk se déli podle vkladii, pokud jsou urceny, vSe je dano spole-
¢enskou smlouvou.

Préva a povinnosti spolecnika jsou osobni ucast na podnikéani spolecnosti, dobro-
volna vkladova povinnost, maji pravo na podil zisku, vypotadaci podil na likvida¢nim
zustatku. Dale muZze spole¢nik nahlizet do vSech dokladii spolecnosti a kontrolovat je
a je opravnén se doméhat u soudu za spolecnost proti jinému spole¢nikovi nadhrady
ujmy.

Statutarnim orgénem jsou vsichni spolecnici a tento orgén zastupuje spolecnost.
Nejvyssi organ jsou také vSichni spole€nici, rozhoduji o urcitych zalezitostech, které
jsou dany zakonem nebo spolecenskou smlouvou (Moravec a Andreisova, 2021, Jos-

kova a Pravda, 2014).

Komanditni spole¢nost (K.S.)
KS je spole¢nost s minimalné dvéma spolecniky zalozena spole¢enskou smlouvou. Je-
den spolec¢nik ruci za dluhy spole¢nosti celym svym majetkem (komplementafi) a ale-
spoii jeden spolecnik ruc¢i za dluhy spolecnosti omezen¢ (komandista). Tato spolecnost
muze byt zaloZena za ucelem podnikani, ale také za Gcelem spravy svého majetku.
Pocatecni vklad této spole¢nosti zde neni urcen.

Statutdrnim organem spolec¢nosti jsou vSichni komplementafi, spoleCenska
smlouva urci, zda to budou vSichni komplementafi nebo ne. Nejvyssim organem jsou

vSichni spolec¢nici (Joskova a Pravda, 2014).

Spole¢nost s ru¢enym omezenym (S.R.O.)
Spole¢nici mohou byt pravnické i fyzické osoby. Jednd se o kapitdlovou spolecnost
a to znamena, ze zde musi byt minimalni vklad a to je 1 Koruna ¢eska.

Mezi hlavni znaky patii: sta¢i ucast jedné osoby, spole¢nikem muze byt fyzicka
1 pravnicka osoba, zaklada se spolecenskou smlouvou nebo zakladatelskou listinou
(kdyz spolecnost zakldda jedna osoba). Za zavazky spolecnosti ruci spolecnici spo-

le¢né a nerozdilné do vyse svého vkladu (Mir¢evska, 2009).
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Spole¢nost s ru¢enim omezenim vytvaii dva organy: Valnou hromadu (spole¢nici
jsou zde osobn¢ anebo v zastoupeni) a jednatelé a ti jsou statutarnim organem spolec-
nosti (zajistuji obchodni vedeni, a fidi podnikatelskou ¢innost) (Joskova a Pravda,

2014).

Akciova spole¢nost (A.S)

A.S. je spole¢nost, ktera vytvari zakladni kapital v minimalni vys$i 2 miliony korun
¢eskych (80 000 eur). Muze byt zaloZena i jednim akcionafem. Pokud akcionaf splatil
sviyj vklad, je spolecnost povinna vydat mu akcie.

Mezi organy spole¢nosti patii valna hromada, je to nejvyssi organ spole¢nosti, fidi
spolecnost, akcionaii jsou zde osobné nebo v zastoupeni. Dualisticky systém: Piedsta-
venstvo je vykonnym organem, jedna se o statutarni organ, ktery zastupuje spolecnost,
nalezi mu obchodni vedeni. Dozor¢i rada je fidici organ, clenové se voli
a odvolavaji valnou hromadou. Monisticky systém: Spravni rada je vykonnym orga-
nem, postaveni se blizi dozor¢i rad€, ma tii Cleny. Statutarni feditel je statutarnim or-

ganem, je pouze jeden a musi se jednat o fyzickou osobu, jmenuje ho spravni rada

(Joskova a Pravda, 2014).

Druistvo
Druzstvo je podnikatelsky subjekt, ktery je ovlivnén a fizen lidmi, ktefi v druzstvu
pracuji. Je to spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, ale minimalné musi mit alespon
tfi ¢leny. Druzstvo se zaklada pfijetim stanov a minimalni vklad zde neni uréen. Nej-
Castéj$im typem druzstev jsou bytové, socidlni.

Organy druzstva jsou c¢lenskéd schlize, predstavenstvo a kontrolni organy. Nej-
vys$§im orgdnem je ¢lenska schiize, rozhoduje o zdsadnich otdzkach druzstva. Predsta-
venstvo zastupuje druzstvo a ma minimalné tfi ¢leny. Kontrolnim orgénem je kontrolni

komise, ktera ma také minimaln¢ tii ¢leny (Joskova a Pravda, 2014).

1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ma hlavni vyznam pfi zakladani, rozsitovani podniku, naSeho pod-
nikatelského zaméru. Rozhoduje o cesté k budoucimu tspéchu. Diikladné vypracovani
by mé&lo byt nejvétsi prioritou. Také je pro zakladatele firmy/podniku tstfedni fidici

dokument.
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Pléan slouZzi k uspofadani a pfedstaveni podnikové koncepce, stanoveni pfesnych
cila, strategii a opatfenich. Je ndstrojem pro srovnavani planu a reality, kdyz planované
obraty, ndklady a finan¢ni pfijmy nesedi s pivodnim planem museji se hledat pficiny

a konkrétni slaba mista (Wupperfeld, 2003).

1.2.1 Co je to podnikatelsky plan

Jednim z prvnich kroki pti zaklddani nebo rozsifovani podniku je vypracovani podni-
katelského zaméru/planu. Je to podrobny planovaci dokument, maze jit o zcela nové
zalozeni podniku, nebo rozsifeni ¢i diverzifikaci fungujiciho podniku (Hingston,
2002).

Na zacatku kazdého podniku/podnikanti je, ze zakladatel objevil ptilezitost, kterou
jini piehlédli, nebo ze dokaze udélat néco 1épe, tedy lepSim zpiisobem nez dosavadni
dodavatelé (Barrow, 1996).

V oblasti podnikani, pti zakladani podnikt je kladen dtiraz na podnikatelsky plan
s ohledem na podnikatelské vzdélavani a Skoleni, financovani od externich investort,
soutéze podnikatelskych planti. V mnoha studiich zndmych podnikatell, vzd€lavatelt

vvvvvv

koli podnikatelského programu nebo kurzu (Ferreir a Gondin, 2017).

U podnikatelského planu je vhodné si odpoveédét na zékladnich 6 otazek:

1) Proc¢ projekt vznika a co od néj cekame?

Je tfeba zacit vysvétlenim, proc projekt vznika, jaky ma smysl a jaké jsou jeho cile.
2) Kdo je zakaznikem a pro¢ u néj projekt uspéje?

Nemélo by chybét, kdo je zdkaznikem, jaké ma potieby a problémy a jaké mu mé pro-
jekt nabidne feSeni.

3) Jak na tom vSem vydélame?

Pokud ma plan fungovat dlouhodobé, musi byt postaven kolem funkéniho business
modelu (je potieba védét, jakou hodnotu bude pro zakaznika vytvaret).

4) Co je tireba kdy udélat?

Rozepsani jednotlivych aktivit v ase, které nas dovedou k jednotlivym ciliim.

5) Kde na to v§echno vezmeme zdroje?

Dle rozepsanych aktivit v ¢ase se ukaze, kdy budeme za co utracet a jaké bude projekt

generovat piijmy.
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6) Kdo za projektem stoji?
Jestli se da celému zaméru a planu véfit, to bude zaviset i na tom, jaci lidé za projektem

stoji a jaké maji predpoklady, aby ho uspésné zrealizovali (Koneény, 2017).

1.2.2 Funkce podnikatelského plinu

Vytvareni podnikatelského planu je dilezitym krokem pro podnikatele, nikde zakon

ani vyhlaska netika, Ze je to povinné. To je divod, pro¢ to mnoho podnikatelii ignoruje.
Organizovana spole¢nost s podrobnymi plany a dobie definovanymi strategiemi

bude pravdépodobnéji pfipravena na rozvoj podnikani a riist nez spole¢nost bez pod-

nikatelského planu. Ve skutecnosti je dobry podnikatelsky plan vice nez jen dokument

o firm¢, je to ucinny obchodni nastroj, ktery ma mnoho vyhod (Evans).

1.2.3 Pozadavky na podnikatelsky plan

Zpracovany podnikatelsky zamér by mél mit urcité pozadavky. Musi byt stru¢ny
a prehledny, jednoduchy a nesmi se zachazet do technickych a technologickych de-
taild. Je vhodné, aby se orientoval do budoucnosti, a ne na to, ¢eho uz firma dosahla.
Vérohodnost a realisti€nost je na misté, byt ptili§ pesimisticky anebo naopak optimis-
ticky nevzbuzuje u cCtenafe divéryhodnost. Nesméji se zakryvat slaba mista
a rizika projektu, upozoriiujeme na konkurenéni vyhody a silné stranky. Miizeme pro-
kazat schopnost firmy hradit uroky a splatky. Je tfeba uvést, Ze kvalita zpracovani pro-

jektu po formalni strance je dulezita, ale nezarucuje tispéch projektu (Fotr, 1999).

1.2.4 Struktura podnikatelského planu
1) Podnikatelsky zamér — cil, vize, mise
2) Piedstaveni podniku
3) Nabidka/produkty
4) Trh a konkurence
5) Zakaznik, komunikac¢ni strategie, propagace
6) Cenova politika
7) Personalni obsazeni firmy
8) Finanéni plan
9) Naklady a vynosy

10) Plan realizace
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11) Analytické metody
12) Ptilohy
(Kolektiv pracovnikti JHK, 2017)

1.2.5 Popis ¢asti podnikatelského planu

1) Podnikatelsky zamér — cil, vize, mise
Mise je poslani firmy neboli téel firmy, pro¢ byla firma zalozena. Poslani ur¢uje pod-
statu podnikani a nastavuje procesy, které¢ vedou k zakaznikovi a ptiddvaji mu hod-
notu. Nékdy je poslanim firmy jen maximalizovat profit a navratnost vlozeného kapi-
talu. Firmy jsou zaloZeny kvili zisku, ale je vhodné jim dat néjakou specifickou mys-
lenku, poslani, kterou podnikéni realizuje.

Vize vyjadiuje obraz budoucnosti, vize znamena stav spole¢nosti, ktery chceme
vidét a zadit v asovém okamziku v budoucnosti. Cim podrobngji je vize zpracovana,
tim vice ji chce podnik dosdhnout. Méla by obsahovat: co se bude nabizet, na jakém
trhu, pro jaké zdkazniky, s jakym ziskem a trznim podilem a za jakou cenu a v jaké
kvalité.

Vize ma vétSinou dvé verze: kratkou marketingové orientovanou a podrobnou
kvalifikovanou zpravu.

Cile rozvijeji a konkretizuji vizi firmy, predevsim jeji dlouhodobou vizi. Cile vy-
chazi z analyzy soucasného stavu, ale jsou pifedev§im zaméfeny na budoucnost. Cile
se déli na: cile pro oborovou pozici, jako trzni podil,

cile pro vlastniky firmy, navratnost kapitalu,

cile pro zadkazniky, kvalita sluzeb,

cile pro zaméstnance, seberealizace, motivace, odména,
cile pro investory/véfitele, zhodnoceni majetku...

(JaniSova a Kiivanek, 2013)

2) Piedstaveni podniku
V této kapitole se predstavi firma/podnik, uvedou se osobni i profesni piedpoklady pro

podnikatelsky zamér (Kolektiv pracovnikt JHK, 2017).

3) Nabidka/produkty
Zde se charakterizuje, co se bude nabizet/prodavat a v ¢em je to unikatni. Jaky problém

¢1 potiebu zakaznika se nabidkou uspokoji. Je vhodné zde popsat jedinecnost, feseni
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¢i postupy k zékaznikovi a pro¢ by si to zakaznik mél ,.koupit pravé u nas* (Kolektiv

pracovnikt JHK, 2017).

4) Trh a konkurence
Trh je upotadani, kde na sebe pusobi prodavajici a kupujici zaroven. To vede ke sta-
noveni cen a mnozstvi komodit. Trh je systém vztahli mezi kupujicim a prodavajicim,
které vznikaji pfi sméné zbozi ¢€i sluzeb a tvorbé cen. Na trhu se stfetdva nabidka
a poptavka.
Trh se da vysvétlit tfemi pojetimi:
Prvni hledisko — trh je jako prostor pro sménu zbozi (Smith, Say, Ri-
cardo, Marshall)
Druhé hledisko — trh je jako metafora, ceny jsou stanoveny vné trhu
drzitelem (Walras, Knight, Hahn, Debrer)
Treti hledisko — trh je jak proces, fyzicky prostor, kde se odehravaji
procesy (Schumpete, Mises, Hayck, Kirzner) (Hucka et al., 2021, Hr-
bova a kol., 2015)
Konkurence je dulezitym faktorem pro kazdy podnik/firmu. Je dilezité identifi-
kovat konkurenty, shromazdit si o nich co nejvice informaci, analyzovat je a snazit se
ziskat konkuren¢ni vyhodu. M¢li by se srovnavat silné a slabé stranky konkurence

s nasim podnikem (Jakubikova, 2012).

5) Zakaznik, komunikacni strategie, propagace
nici tvoii trh (spotiebitelské, primyslové, obchodni). Zakaznici se déli na finalni spo-
ttebitele (jednotlivei, domécnosti, neziskové organizace) a na vyrobni, obchodni a jiné
organizace.

Komunika¢ni strategie se déli na globalni (pouZzivaji firmy globaln¢) a adaptacni
(ptizptisobuji se podminkam trhit). Cilem komunikace je informovat, pfesvédcovat,
pfipominat a navazovat vztah se zdkaznikem (Jakubikova, 2012).

Propagace oznacuje cely soubor Cinnosti, které ukazuji uzivateli produkt ¢i
sluzbu. Cilem je pfimét zakaznika ke koupi, pfednostné pied ostatnimi produkty. Exis-
tuje nékolik propagacnich typt. Propagace zahrnuje, ocenéni, reklamu, tiskové zpravy,
spotiebitelské propagace a dale slevy. Podpora prodeje je soucasti celkového tusili

0 propagaci (Economictimes.cz).
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6) Cenova politika
Cena je klicova pro uspéch celého zdméru. Dobfe stanovena cena zédkaznika neodradi
a pokryje veskeré naklady a vygeneruje zisk. Proto ji propocitadvame a poté

I porovnavame s konkurenci (Kolektiv pracovnikt JHK, 2017).

7) Personalni obsazeni firmy
podnikli nezvladaji majitelé, vedeni, musi se ohlédnout po zaméstnancich na trhu prace
(Zemanek a Lacina, 2011).

,»V kazdém podniku jsou 3 skupiny lidi. 1. Aktivni lidé — vydélavaji nejen na svoji
mzdu, ale svymi osobnimi schopnostmi tvofi zisk. 2. Neutralni lidé — vykonavaji prace
tolik, co zaplati jejich mzdu. 3. Pasivni lidé — nevytvoii svoji praci ani tolik hodnoty,
ab pokryli svoji mzdu, anebo jesté piinaseji svoji pfitomnosti podniku skodu.

O uspéchu podniku rozhoduje vysSe prevahy lidi aktivnich nad neutrdlnimi a pa-

sivnimi“ (Tomas Bat’a).

8) Financni plan
Finanéni pan ndm ukazuje podnikatelsky zamér v ¢iselné podobé, prokazuje redlnost
z ekonomického hlediska. Do finan¢niho planu patii naptiklad: plan naklada, plan vy-
nost, planovana rozvaha, finan¢ni analyza, bod zvratu, plan financovani. V piipadé

zacinajici firmy se musi pocitat s poc¢ate¢nimi naklady (Srpova et al., 2011).

9) Naklady a vynosy
Vynosy jsou vysledkem podnikani vyjadieny v penézich za urcité obdobi (mésic, po-
loleti, rok). Je dilezité rozliSovat piijmy a vynosy — ptijmy jsou penézni ¢astky, které
firma ziskala za prodané vyrobky nebo sluzby.

Naklady jsou spotieba vyrobnich prostfedkii vyjadiené v penézich. Jsou vynakla-
dany uceln¢ a hospodarné, naklady nejsou to samé, co vydaje. Vydaje jsou ubytek
penéznich prostiedkt firmy. Vydaj se stane nakladem, kdyz vstoupi do tvorby vyrovku

nebo sluzby (Srpova et al., 2011).
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10) Plan realizace
Realiza¢ni faze zacind rozhodnutim o pfijeti projektu, nasleduje zpracovani technické
dokumentace, uzavirani kontraktti, investi¢ni vystavba, zahajeni provozu. Tyto faze
obsahuji desitky dil¢ich procest, které se musi vzédjemné koordinovat, aby doséhli cile.
Realiza¢ni plan se da chapat jako sled jednotlivych udalosti v ¢ase. Sestavi se ¢a-
sovy harmonogram vsSech jednotlivych ¢innosti. Musime si urcit milniky, jiz chceme

dosahnout, terminy jejich dosazeni (Fotr, 1999, Srpova et al., 2011).

1.3 Agroturistika

Agroturistika je forma venkovského cestovniho ruchu, kterou provozuji zemédélsti
podnikatelé. Specifikem jsou turistické ¢i rekreacni pobyty na farmach (statcich, hos-
podaftskych usedlostech), kde dochézi k bezprostfednimu kontaktu s ptirodou a auten-
tickou kulturou. Charakteristickymi znaky jsou aktivni odpocinek, relaxace a poznani
atmosféry venkova. Jde o produkt trvale udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu (Ea-

gri.cz).

1.4 Analytické metody
1.41 SWOT analyza

Vhodnym néstrojem v ramci analyz je SWOT analyza. Je to zkratka pocateCnich pis-
men ¢ty anglickych slov — strengths, weaknesses, oportunities a threats. Tuto analyzu
vyvinul a poprvé pouzil americky poradce a konzultant v oblasti obchodu a ma-
nagementu Albert S. Humphrey mezi lety 1960-1970. Tato analyza zkouma vzajemné
vztahy vysledki externich a internich analyz (Srpova et al., 2011).

SWOT analyza je rozdélena do Ctyf segmentl, kterymi jsou silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky jsou jednou kategorii a pfilezitosti a hrozby
druhou. V segmentu silnych a slabych stranek by se majitelé podnikii méli zaméfit na
vnitini aspekty svého podnikéani. Pro sekci pfileZitosti a hrozeb je to misto, kde majitel
podniku zkouma své vnéjsi prostiedi (Borosky, 2019).

Silné stranky vam pomahaji posilovat pozici na trhu. Umoziuji identifikovat ob-
lasti, v nichZ je vase firma. Slabé stranky jsou pravym opakem silnych. Zahrnuji ob-
lasti, kde si vaSe firma vede hlie nez konkurenti. PfileZitosti predstavuji externi sku-
teCnosti, které mohou firmé pfinést Gspéch, pokud je dokaze identifikovat a spravné

vyuzit. Patii sem napiiklad technologicky vyvoj, nenaplnéné potieby zdkaznik,
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modni trendy, daniové ulevy, ¢i oborové standardy. Hrozby zahrnuji skutecnosti, které
ekonomickou stabilitu firmy. Typickymi hrozbami jsou napiiklad aktivity konkurentt,
zmény zakaznickych preferenci, Zivelni pohromy, nebo zavadéni regulacnich opatieni
a obchodnich bariér (Cevelova, 2011).

Dilezité je sledovat déni uvnitf 1 vn€ svého podnikani/byznysu a umét na né rea-
govat. Je vhodné vyuzit nabidnuté piilezitosti pii preferenci vlastnich piednosti, je
vhodné eliminovat slabiny (Zamek a Lacina, 2011). Také je vhodné se ujistit, zda po-
uzivame vizudlné pfitazlivy format, odrazky a vzdy mit alespont dvakrat tolik silnych

stranek a piileZitosti ve srovnani se slabymi strankami a hrozbami (Borosky, 2019).

Pomocné Skodlivé

dosadeni cile dasadeni cile

i puvod

,.
(atributy crganteace]

Silné stranky Slabé stranky

Vnitin

PrileZitosti Hrozby

{atributy prostfodi)

Vn&ji piivod

Obrazek 1.1: SWOT analyza (Fotopulos.net, 2011)

1.4.2 Fullerav trojuhelnik faktora SWOT matice

Fullertv trojuhelnik je metoda parového porovnavani. Fullertiv trojuhelnik ma nékolik
modifikaci, mize se zjistovat pocet preferenci k ostatnim kritériim souboru. Znamena
to tedy trojuhelnikové schéma. Ve kterém jsou vyznaceny dvojice, kazdé kritérium je
porovnano s kazdym. Z kazdé dvojice, co se porovnava se vybere jedno kritérium,

vvvvvv

se vyhodnoti, pro¢ toto uré¢ité kritérium je na prvnim misté (Fotr, 2006).
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Zde je ukazan piiklad toho, jak Fullerav trojuhelnik vypada:

Tabulka 1.1: Fulleriv trojuhelnik faktori SWOT matice (Vlastni zpracovani)

K1 K1 K1 K1 K1
K2 K3 K4 K5 K6
K2 K2 K2 K2

K3 K4 K5 K6

K3 K3 K3

K4 K5 K6

K4 K4

K5 K6

K5

K6

Zde je vytvotena hodnotici tabulka F. trojuhelniku a jsou zde vyznaceny faktory, které

byly upfednostnény nejvice pred ostatnimi.:

Tabulka 1.2: Hodnoceni - Fulleriiv trojihelnik faktori SWOT matice (Vlastni zpracovani)

Faktor

K1

K2

K3

K4

K5

K6

Pocet preferenci

1.4.3 BCG matice

Tato analyticka metoda je zalozena na posouzeni dvou zakladnich kritérii hodnoceni

situace na trhu: 1. Rist trhu (dynamika trhu), 2. Relativni podil vyrobka firmy/SBU
na daném trhu (Cerveny et al., 2014).

Matice BCG (Bostonska matice) od skupiny BOSTON CONSULTING (matice
BCG) pomaha s dlouhodobym strategickym planovanim. Podniku pomaha zvazit pii-
leZitosti rustu, zkouma své portfolio produktd, rozhodne, kam investovat, ukonc¢it nebo
vyvinout produkty. Také se nazyva Growth/Share Matrix (Rustova/Sdilena matice)
(Barksdale a Harris, 1982).

21



Relativni podil na trhu
vysoky nizky
z HVEZDY PROBLEMOVE DETI
z g (STARS) (PROBLEM CHILDREN)
]
- 2 DOJNE KRAVY PSI
2 (CASH COWS) (DOGS)

Obrizek 1.2: BCG matice (Cerveny et al., 2014)

Hvézdy — Podnik by se mél snazit udrzet tyto vyrobky/produkty/sluzby v popiedi
a rozvijet je. Udrzeni a zlepSeni pozice je finanéné naro¢né, ale prodej téchto hvézd
pfinasi zna¢né finanéni prostiedky. ,,Je vhodné snazit se v tomto kvadrantu uchytit.*
Dojné kravy — Dale se finan¢né nepodporuji, pouze se sklizi zisky z prodejt. ,,Bedlivé
zvazovat, zda se vynalozené naklady spojené se vstupem na dany trhy skute¢né vy-
plati.” Problémové déti (otazniky) — Podnik se snazi zlepsit trzni pozici, to ale zna-
mena znacné penézni usili, nebo uvazuje o odchodu z této trzni ¢asti. ,,Do tohoto trhu
rad&ji nevstupovat. Psi (bidni psi) — trzni pozice je slaba a rast trhu je nizky. Investo-
vat finan¢ni prostfedky do zlepSeni pozice na trhu je zbyte¢né, uvazuje se o stazeni

z trhu. ,,Do tohoto trhu v zadném piipadé nevstupovat“ (Cerveny et al., 2014).

1.5 MozZné financovani podnikatelského zaméru

1.5.1 Vyuziti dotaci
Program Expanze — avéry
Programové obdobi: 2014-2020
Operacni program: Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Prioritni osa: Rozvoj podnikéni a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikt
Zahajeni ptijmu zadosti: 28.4.2017
Ukonceni piijmu zadosti: 30.6.2023
Mame zde dva typy uv€rovych programu:
1) Standartni avér
Tento program ma usnadnit malym a stfednim podnikatelim a ziskat vyhodnéji

uveéry na zahgjeni anebo rozvoj jejich podnikéni. Projekty lze realizovat kdekoliv na
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uzemi Ceské republiky a musi byt spolufinancovan komerénim tvérem né€kterého ze

smluvnich partnertt Narodni rozvojové banky.

2) ZPA -

Cela CR kromé hlavniho mésta Prahy

Vyse uvéru 1-45 mil. K¢

Vyse tivéru 45 % (bezirocny uvet je do vyse 45 % zpiisobilych vydajit)
Doba splatnosti az 10 let

Urokova sazba a poplatky 0 % a 0 K¢&

Program je ur¢en pro malé a stiedni podnikatele, ktefi pisobi v oblas-
tech: ubytovani, stravovani, pohostinstvi, doprava a skladovani, malo-
obchod, velkoobchod a dalsi.

Uvér se da vyuZit — pofizeni stroji a zafizeni, rekonstrukci budov vy-
uzivané k podnikani, k pofizeni technologie, program, licenci a soft-
walru.

jesté vyhodnéjsi tvéry

Realizace tzv. zvlastnich podporovanych aktivit (ZPA) v programu Expanze-

uvery prindsi malym a stfednim podnikatelim uvér od komerénich bank a dalSich uve-

rujicich instituci za vyhodnéjSich podminek nez standardni Gvér z tohoto programu.

Cela CR kromé hlavniho mé&sta Prahy
Vyse tvéru az 60 mil. K¢
Vyse uvéru 45 % (bezarocny uvet je do vyse 45 % zpusobilych vydajit)
Doba splatnosti az 10 let
Urokova sazba a poplatky 0 % a 0 K&
Program je ur¢en pro malé a stfedni podnikatele, kteti ptisobi v oblas-
tech: ubytovani, stravovani, pohostinstvi, doprava a skladovani, malo-
obchod, velkoobchod a dalsi.
Uvér se da vyuzit — potizeni strojii a zafizeni, rekonstrukci budov vyu-
zivané k podnikéni, k pofizeni technologie, programii, licenci a soft-
walru.

(NRB.cz)

1.5.2 Uvérové mozZnosti

Vedle ptijéek pro soukromé osoby nabizeji banky specialni uvéry pro OSVC, podni-

katele a firmy. Banky ale nabizeji také fadu dalSich uvérovych produktd, napfi-

klad kontokorentni uvéry nebo kreditni karty, nastavené specialné pro podnikatele.
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Banka pfed poskytnutim podnikatelského uvéru posoudi rizika podobné jako
u spotiebitelského uvéru. Banka samoziejmé chce védet, ze podnikatel ma dostatecné
prijmy, aby uvér mohl splacet, a zaroven se pottebuje ujistit, ze nehrozi bezprostiedni
riziko, Ze 0 své pifijmy pfijde. Z tohoto diivodu je nutné predlozit kvalitni podnikatel-
sky zamér.

Podnikatelsky zamér by mél byt srozumitelny, pravdivy a presvéd¢ivy. Pokud ma
podnikatel rozmyslenou pravni formu podnikéni, organizaci a fungovani firmy, popis
sluzby nebo vyrobku, ktery je cilem zdméru, zna trh, na kterém chce pisobit, véetné
analyzy konkurence, mé finan¢ni plan a casovy harmonogram zahajeni podnikani
a potteby cizich zdroji, tak je na dobré cesté uspét s zddosti o aver.

EIF kryje zaéinajici podnikatele — Uvér pro za¢inajici firmy a Zivnostniky vznikl
za podpory Evropského investicniho fondu. Cilem fondu je podporovat malé a stiedni
podniky a zvySovat moznost ziskani financi na rozjezd a rozvoj jejich podnikani.
Financovani vyuziva zaruku financovanou Evropskou unii v rdmci programu pro za-

méstnanost a socialni inovace (EaSi) (Moneta.cz, CSOB.cz).

Zde v tabulce jsou uvedeny zakladni podnikatelské uvéry &ty bank v Ceské re-

publice. Je zde uvedena vyse uvéru, urok, doba splaceni a predmét tvéru.

Tabulka 1.3: Uvérové moZnosti Tabulka (Vlastni zpracovani)

Doba
spla-
Penézni Castka Urok ceni Predmét uvéru
Komer¢ni banka
Material, technika,
Profi avér start az 1 000 000 K¢| max. 9,9 % | az 5 let | prostory, vybaveni
Pro rozjezd a roz-
Profi Gvér az 5 000 000 K¢ 0d 5,9 % | az 7 let | Sifeni podnikani

Fio banka

PRIBOR ¢i
Podnikatelsky avér | od 3 000 000 K¢| EURIBOR | 1-8 let | Ruzné

CSOB

Uvéry pro zacina-

jici podnikatele az 4 000 000 K¢ 0d 6,9 % | az 8 let | Rlizné

Ceska spofitelna

Firemni uvér Zacinajici podni-
START-UP az 600 000 K¢ 9% az 7 let | katelé
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Sazba PRIBOR je odhadem trokovych sazeb pro mezibankovni depozita v ¢eskych
korunach, EURIBOR je odhad urokovych sazeb pro mezibankovni depozita v eurech.
Jedna se tak o cenové zcela nesrovnatelné sazby, nebot’ ménové politické sazby se

mohou v CR a v eurozéné vyrazné ligit (Odbor komunikace CNB, 2015).
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2 Metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalatskeé prace je zpracovani podnikatelského zaméru, pro realizaci penzionu,
ktery bude soucasti biofarmy, véetné vsech pozadovanych ptiloh pfi jeho podani. Sou-
¢asti prace bude analyza vécnych naleZitosti, nezbytnych k tuspéSnému zpracovani
a podani podnikatelského zaméru. Prace ma dvé Casti, teoretickou a praktickou v teo-
retické Casti jsou zpracované dostupné informace k dané problematice, v praktické sa-

mostatny navrh podnikatelského zaméru na vybrané téma.

2.2 Zdroje informaci
Literarni ptehled je zpracovan na zakladé analyzy védecké literatury, webovych stran-
kach banky, JHK, Eagri. Praktickou ¢ast autorka zpracovala v lednu a Gnoru na za-

kladé informaci pouzitych v literarnim piehledu z literarnich zdroju.

2.3 Metodika prace
Jako prvni krok bylo dulezité shromazdit dostatek informaci ohledné tématu bakalai-
ské prace. Hlavnim tématem je podnikatelsky plan a nastudovani dostatku informaci
k nému, dale agroturistika, vystavba, fungovani, provoz penzionu.

V prvni kapitole jsou charakterizovany vSechny stézejni body potiebné k vypra-
covani podnikatelského zdméru. Poznatky jsou ziskané ze studia odbornych publikaci.

Dale je zde charakterizovana Biofarma RaSovice, které se podnikatelsky zamér
tyka. Popis organiza¢ni struktury podniku, zalozeni biofarmy, zaméfeni, jejich po-
zemky, zvifata v§echny potfebné informace.

V posledni kapitole je vytvotren samotny podnikatelsky zamér, se vSemi potieb-
nymi informacemi, vnitini a vnéj$i analyza prostfedi firmy. Analyza silnych a slabych

stranek, prilezitosti a hrozeb, které se tykaji biofarmy.
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3 Predstaveni biofarmy RaSovice

Biofarma RaSovice s.r.o.
Sidlo: Rasovice 13, 391 43 Hlasivo
Adresa provozovny: Kiténovice 13, 391 43 Nova Ves u Mladé Vozice

Jednatel: Ing. Tomas Borkovec

Biofarma obhospodatuje celkem 230 ha pudy, z toho:

Orna puda 88 ha
Travni porosty 72 ha
Sady 6 ha
Trava na orné pudé¢ 59 ha
Jiné 3 ha
Rybniky 2 ha.

Farma se aktivn¢ podili na utvéafeni funkéni, pfirodné rozmanité a stabilni krajiny
v oblasti Ceské Sibife a Mladovozicka. Vysadili pfes 4 ha smienych ovocnych sadi
s pfevazné starymi a krajovymi odriidami jablek, hrusek, tiesni, visni, Svestek apod.
Okolo pastvin, i v pfimo v nich, vysadili nékolik desitek klasickych stromt — duby,
buky, lipy apod. pro vytvofeni novych stanovist’ pro hmyz, ptaky a dalsi zvifata.

Pravideln¢€ secou anebo vypasavaji podmacené louky pro rozvoj mokiadnich spo-
lecenstev rostlin a zivocichid. Postavili nékolik rybnikti pro zadrzeni vody v krajiné
a Setrny chov ryb. Vybudovali zemni tii pro chranéné druhy Zab, colkti a dalsich zvirat
¢i rostlin.

Dale maji chov ¢istokrevného masného skotu Charolais amerického typu. Prodej
plemennych jalovic, plemennych byki a masa. Chov ¢istokrevnych ovei Viesovych
puvodem vyslechténych z Muflona. Prodej plemennych jehnic, plemennych berand

a masa.

Skot Charolais
Farma chova cCistokrevné plemeno masného typu Charolais. Prodavaji plemenné jalo-
vice, jalovice na pordzku a kravy pro obnovu svého stada. Byci jsou chovani do po-

razkové hmotnosti a véku dvou let.
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Stav skotu:

Matky 40 ks
Plemenni byci 2 ks
Telata za rok 40 ks

Obriazek 3.1: Skot Charolais (Biorasovice.cz)

Ovce Viesové
Chov cistokrevnych ovci Viesovych vyslechténych z muflona. Maji dobré pastevni
vlastnosti a zvifata zuzitkuji 1 méné hodnotné rostliny. Na podzim prodéavaji jehnata

na maso, matky na obnovu svého stada a jsou pouzivany jako plemenny material.

Stav ovci:
Bahnice 80 ks
Plemenni berani 4 ks
Jehnata za rok 100 ks

Obriazek 3.2: Ovce Viesové (Biorasovice.cz)
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Biomaso
Hovézi maso se prodava v 10 kilovych baliccich, po cca 0,5-1 kg kusech, které jsou
vakuovée zabaleny. Cena hovéziho masa je 386 K¢/kg.

Jehné¢i maso je zabalené a rozporcované celé jehné po 0,5-1 kilovych kusech,

cela vaha balicku je 10-15 kilo. Cena jehné¢iho masa je 418 K¢/kg.

Obrazek 3.3: Biomaso (Biorasovice.cz)

Ovoce

Ovoce ze sadii o vymeéie 2 ha je prodadvano v Cerstvém stavu po sklizni, nebo se zpra-

covava na marmelddy a dzemy a ty nasledné prodava, vSe se samoziejm¢ prodava

V bio kvalité.
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4 Vlastni prace

4.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér se zaméii na vystavbu penzionu k uz fungujici biofarmé, penzion

se bude tykat oblasti agroturistiky a sni souvisejicimi ¢innostmi.

Titulni strana

Nazev dokumentu: Podnikatelsky zdmér: Penzion pti Biofarmé Rasovice
Obchodni nézev: Penzion na venkové RaSovice

Jméno majitele: Ing. Tomas Borkovec

Adresa:

Tel:

E-mail:

Datum: 15. 2. 2022

4.2 Cil, vize a mise

421 Cil
Cilem podnikatelského zdmeéru je postaveni budovy s osmi apartmany pro 28 lidi,
kazdy apartmdn s vlastni kuchyni a socidlnim zafizenim. Zfizeni jednotlivych apart-
mant nabytkem a v§im potfebnym. Vytvofeni a navrhnuti stravovani v penzionu
a vSeho potiebného k chodu penzionu.

Dilezité je vytvotit kvalitni reklamu a propagaci penzionu pro ziskani zakaznikd.
Hlavni je se zalibit zdkazniktim, kvili pozitivnim recenzim a rozsifeni pole ptisobeni

také diky jim. Tato reklama je nejhodnotngjsi a nejlevnéjsi moznosti.

422 Vize
Hlavni vizi je osvéta ekologického zeméd¢lstvi a kvalitnich biopotravin lidské spolec-
nosti, farma chce ukazat lidem kvalitni potraviny a zemé&dé€lstvi Setrné k zivotnimu
prostiedi. Dulezité je také predstavit zakazniktim, jak vypada zivot na farm¢ a co vse
to obnasi od vypé€stovani bio potravin az po vykrm zvifat a zpracovani biomasa. Za-
kaznici mohou stravit chvili v ptitomnosti zvifat, na poli, v lese na houbach, v sadech,
protoze ptiroda je vSude kolem farmy.

V dnesni dob¢ se zvySuje zdjem o tuzemské dovolené, hlavné dovolené v pfirode¢,

1 dovolené s moznosti agroturistiky.
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4.2.3 Mise

Vypracovani podnikatelského zdméru je prvni dilezity krok, déle je dilezité ziskat

uver a stavebni povoleni. Vybrat vhodnou stavebni firmu je také na prvnim misté.
Dalsim krokem je vybudovani penzionu, zatizeni vnitinich prostor, vytvoieni stra-

vovacich balickl. Dulezité je ziskat kvalitni a pracovité zaméstnance, dostatecné pro-

pagovat a ziskavat nové zakazniky, kteti budou z penzionu odjizdét spokojeni.
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4.3 Predstaveni podniku

4.3.1 Aktualni stav farmy
Aktualni stav biofarmy je popsan v kapitole 3. vyse. Jsou zde uvedeny vsechny diile-

zité informace, stavy zvifat, nabidka produktt, rozloha farmy.

4.3.2 Stav po realizaci podnikatelského zaméru

V ramci podnikatelského planu bude vybudovéna budova penzionu S 8 apartmany
a kapacitou pro cca 28 lidi, kapacita se muze lehce lisit dle poctu pfistylek, vzdy je
moznost dat na apartmdn jednu az dvé pftistylky. Z celkovych 8 apartmanti budou dva
dvojlizkové a Sest Ctytltizkovych.

Pro vystavbu budovy je vybran pozemek s parcelnim ¢islem 75, v obci Hlasivo
a katastralni izemim Rasovice u Hlasiva. Celkova vyméra parcely je 177 m2 Veiejné
sité jako kanalizace, elektrickd energie a voda je na pozemek piivedena.

Budova penzionu bude mit dvé patra, v pfizemi bude spole¢enska mistnost s ka-
pacitou 40 lidi, budou zde stoly k sezeni a bar s vy¢epnim zafizenim, lednici pro na-
poje, kdvovarem a se v§im potiebnym jako sklenice, hrnecky a ostatni servirovaci na-
dobi.

Jednotlivé apartmany budou mit plné vybavenou kuchyn, ktera bude spole¢na
s obyvacim pokojem, kde bude také televize a déle jidelni kout. Koupelna a toaleta
budou v oddé€lenych mistnostech, v koupelné bude sprchovy kout, umyvadlo, Zebii-
kové topeni. LoZnice ve dvouliizkovém apartmanu bude mit dvé jednoltizkové postele
S moznosti spojeni v manzelské lizko. Ve Ctyflizkovém apartmanu budou dvé loz-
nice, jedna s manzelskou posteli a druha loZnice se dvéma jednoliizkovymi postelemi.
V kazdé loznici budou no¢ni stolky, Satni skiin a kieslo se stoleCkem.

Pt1 pohledu na budovu penzionu zepiedu, kde se budou nachézet hlavni vchodové
dverte, bude po pravé stran¢ penzionu parkovisté s dvanacti parkovacimi misty. Z levé
strany penzionu se bude nachazet ohnisté s grilovacim kamenem, maly dfevény alta-
nek se zahradnim ndbytkem. Pro déti zde bude détské hiisté s klouzackou, piskovistém

a dvémi houpackami.

4.3.3 Pravni forma
Biofarma je aktualné spolecnost s ru¢enim omezenym a takto to ziistane i nadale po

realizaci podnikatelského zamé&ru.
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4.4 Nabidka/produkty
4.4.1 Ubytovaci sluzby

Penzion bude nabizet 8 apartmand pro 28 lidi, z toho bude Sest ¢tyflizkovych a dva
dvouliizkové. Do vSech apartmanii se da ptidat pfistylka pro vetsi pocet hostil, kteti
chtéji byt pohromadé v jednom apartménu. V nabidce je i détska postylka a moznost
ubytovat také psi.

Cenova nabidka ubytovani v obdobi 1. 6. — 30. 9.:

DvouliiZzkovy apartman 1800 K¢&/noc
Ctyfltzkovy apartman 2600 K¢/noc
Pristylka 250 K¢/noc
Pes 50 K¢/noc
Détska postylka 50 Ké/noc

Cenova nabidka ubytovani v obdobi 1. 10. — 31. 5.:

Dvoultizkovy apartman 1600 K¢/noc
Ctyflizkovy apartman 2400 K¢&/noc
Pristylka 200 Ké/noc
Pes 50 K¢/noc
Détska postylka 50 K¢/noc

4.4.2 Stravovaci sluzby

Jednotlivé apartméany budou vybaveny kuchynémi s veskerym pottebnym vybavenim
pro vafeni. Farma nabidne rtizné stravovaci balicky pro piipravu jednotlivych pokrmii,
jako snidani, obédt a veceti. V kazdém navrzeném balicku bude i podrobny recept na
pfipravu jidla. Balicky se také budou obménovat podle sezonnosti potravin.

Zakladni potraviny jako kofeni, olej, mouky, jednoduseji feCeno trvanlivé potra-
viny budou pravideln¢ dopliiovany v jednotlivych apartméanech a budou zahrnuty
V cen¢ ubytovani.

Stravovaci balicky se tedy tykaji potravin jako maso, zelenina, mlééné vyrobky,
pecivo atd., tyto balicky budou k dispozici na vyzadani za ptiplatek podle obsazenych
surovin. Biomaso bude dodavano z farmy a ostatni potraviny od smluvenych biofarem

a obchodt s biopotravinami.
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Priklady balicki:

Balicek na ptipravu Svickové na smetan¢ s houskovym knedlikem

Loupana plec 1 kg 250 K¢
Kofenova zelenina 80 K¢
Maslo 250 g 77 K¢
Smetana ke Slehani 200 ml 40 K¢
Brusinky sklenice 50 K¢
Vejce 6 ks 90 K¢
Pecivo na knedliky 30 K¢

=617 K¢

Snidanovy balicek pro dvé osoby

Zitny chléb 1 ks 55 K¢
Bagetka 2 ks 40 K¢
Vejce 6 ks 90 K¢
Maslo 250 g 77 K&
Dzem sklenice 90 K¢
Ovoce mix 90 K¢

=442 K¢

4.4.3 Dopliikové sluzby a produkty

Agroturistika

Hlavnim programem pro hosty v penzionu budou agroturistické akce na biofarmé,
ktera je vzdalena jen 13 kilometrd od penzionu, coZ je 16 minut autem a chiizi 2 hodiny
cesty.

Na biofarmé¢ se budou konat komentované prohlidky, hosté si budou moci vy-
zkouset praci na farm¢, seznamit se se zvifaty, podivat se, jak se vyrabi a pracuje s ma-
sem, jak se vyrabi marmelady a dZemy. Je moznost podivat se na louky, rybniky a do
sadii. Ukazat zakaznikiim a hostiim co vSe ekologické zemé&dé&lstvi piindsi a jaké ma

benefity.

Kola
V oblasti Mladovozicka, kde se penzion a biofarma nachazi je dostatek skvélych cyk-
listickych tras. V dojezdové vzdalenosti kolem 20 km je naptiklad Velky a Maly Bla-

nik, nebo i kesky, které jsou uvedeny a popsany nize v tabulce 4.1.
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Zakaznici si budou moci piivést svoje kola, budeme nabizet bezpec¢nou tischovnu

kol a zakladni servis v pfipadé potieby.

Geocaching

V dnesni dobé je popularni geocaching, geocaching je hra na pomezi turistiky a sportu,

hledaji se ukryté schranky pomoci zemépisnych soutfadnic, tyto skryté schranky je na-

zyvaji cache neboli keska. Kesky jsou vétSinou umistény na zajimavych mistech

a Vv krabickach je umisténa tuzka a logbook a néjaké predméty na vyménu.

V nize uvedené tabulce 4.1 jsou uvedeny kesky, které jsou nejblize a v dochaz-

kové vzdalenosti nebo dojezdové vzdalenosti na kole od penzionu. Nejsou to jediné

kesky v okoli, je jich tam spoustu, ale téchto pét se nachazi nejblize.

Tabulka 4.1: KeSky (Vlastni zpracovani)

Obtiz- Veli- | Vzdalenost od penzionu

nost | Terén | kost (chiize)
Rasovicka Véazka 2 2 micro 0,9 km
Kiizek u Hlasiva 3 2,5 large 1,3 km
Kiizek u Hlasivskych Vyleva 1 15 small 2,9 km
Mladovozické Vylevy 2 2 small 3,9 km
Taborsky Lhotnik — Remi&ov- regu-
ska Lhota 3,5 2 lar 6,1 km

Dalsimi dopliikovymi sluzbami je naptiklad: wifi pfipojeni k internetu v celém penzi-

onu, parkovisté pfimo u budovy penzionu, venkovni ohnisté s grilovacim kamenem

a dfevo pottebné k piipravé ohn¢, détské hiisté s klouzackou, piskovistém a dvéma

houpackami.
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45 Trha konkurence

451 Trh

Bylo by vhodné, aby penzion pusobil na nékolika trzich a rozvrhl tak svoje portfolio

nabidky. Penzion bude tedy prozatim pisobit na trhu s ubytovacimi sluzbami a stra-

vovacimi sluzbami pro ubytované zakazniky. Trh s ubytovacimi sluzbami je v dne$ni

dobé¢ nejisty kviili epidemii koronaviru. Epidemie nékolik subjektt fataln¢ zasahla, ale

aktualné se snazi do trhu vstoupit i nékolik novych, potencidlnich konkurentt.
Dilezité je také zdUraznit, ze v trhu s ubytovacimi sluzbami je dilezita sezéonnost

v dobé& od cervna do zafi, kdy je zajem o ubytovani a dovolené nejvetsi.

4.5.2 Konkurence
Konkurenci jsem zvolila v okoli 20 km a nasla jsem tu 4 penziony/apartmany, které
miizou byt potencidlni konkurenti. Zadny konkurent uvedeny v tabulce 4.2 nema za-
méfeni na agroturistiku a ekologické zemédé€lstvi, coZ je vyhodou pro nas. Ceny za
ubytovani konkurence, které jsou uvedeny v tabulce 4.2 jsou v sezéné od 1. 6. do
30.9.

Jako nejsilngjsi konkurenty vidim Penzion u Farmaie a Apartment Zelena za-
hrada. Jejich cenova nabidka je podobna cenové nabidce naseho penzionu, prostiedi
je zde hezké, maji vytvotenou silnou zakladnu zdkazniku a zékaznici jim davaji pozi-

tivni recenze a odchézeji spokojeni.

Tabulka 4.2: Konkurence ubytovani — charakteristika (Vlastni zpracovani)

Vzdale-
Cena za Cena za Cena 73 Déti nost od
dvoulizkovy | ¢tyflizkovy e Penzionu
apartman apartman pristylku Rasovice
autem
Penzion pod Ofe- Do 2 let
chem 600 Ké/noc | 1000 K¢&/noc | 200 Ké/noc | zdarma | 9,5 km
Do 2 let
Penzion u Farmafe [ 1200 Ké&/noc | 2400 Ké/noc / zdarma | 10,5 km
Do 1l
Apartment Zelena roku
zahrada 1600 K¢/noc | 2400 K¢/noc | 250 K&/noc | zdarma | 8,8 km
Dol
roku
Jonastuv Mlyn 1400 K¢&/noc / / zdarma | 13,5 km
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4.6 Zakaznik, komunika¢ni strategie, propagace

Zakaznici

Nasi cilovou skupinou zédkaznikli budou rodiny s détmi, je tedy diilezité oslovit zakaz-
niky moznostmi, které nabizime pro déti, jako je napiiklad détskéa postylka, détské
htist¢ hned vedle penzionu, program na farmé urceny pro déti. Zavitat do penzionu
muzou také viceclenné rodiny, je moznost na ¢tyflizkovy apartman ptidat az dvé pfi-
stylky a détskou postylku.

Dale se chceme zamétovat na dovolené, vylety pro dvojice, pary. Je moznost uby-
tovani ve dvoultizkovych apartmanech. Pro dvojice je také moznost riznych aktivit na
farmé a v okoli.

Dalsi vhodnou skupinou by byly vétsi akce, jako napftiklad teambuilding, rizna
Skoleni anebo vylety ve vétsim poctu lidi. Diky spolecenské mistnosti s kapacitou az

40 lidi, barem a ubytovanim, to vSe v jedné budové je to skvélé misto pro takové akce.

Propagace

Dulezitym aspektem v propagaci a ziskani zajmu potencidlnich zékazniki je reklama,
predevsim kvalitni reklama na socidlnich sitich a odtud odkaz na webové stranky
a online rezervacéni systém.

Prvnim krokem je vytvofeni kvalitnich webovych stranek, se vSemi potiebnymi
informacemi a dostatkem atraktivnich fotek pro zaujmuti. Dilezity také je online re-
zervacni systém s ukazkou dostupnosti v riznych terminech. Nabidka ubytovani bude
také dostupna na portalu e-chalupy.cz.

Dalsim krokem je vytvoreni ucti na socidlnich sitich jako je Facebook a In-
stagram, kde se budou pfidavat rizné piispévky z déni na farm¢, penzionu a jakékoliv
aktuality. Reklama vytvofend na téchto platformach mé velky dosah a neni cenové
naro¢na.

Poslednim propagacnim krokem jsou propagacni letacky s kontakty a nabidkou

sluzeb, vizitky a pohlednice.
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Tabulka 4.3: Rozpocet na propagaci (Vlastni zpracovani)

Pocate¢ni naklady propagace | Cena

Vytvoteni webovych stranek 25 000 K¢
Fotograf 4 000 K¢
Grafické prace 6 000 K¢
Celkem pocatecni naklady 35 000 K¢
PoloZzka propagace Cena za mesic
Cena za portal e-chalupy.cz 121 K¢
Facebook reklama 1500 K¢
Instagram reklama 1500 K¢
Letacky 40 ks 550 K¢
Vizitky 60 ks 150 K¢
Pohledy 40 ks 650 K¢
Celkem polozka propagace 4471 K¢

V Tabulce 4.3 je uveden rozpocet na propagaci, kdy v horni ¢asti tabulky je rozpocet
na pocate¢ni naklady. Znamena to tedy vytvotreni webovych stranek od specializované
firmy, nafoceni penzionu, prostfedi okolo n¢j a farmy. Jako posledni polozkou jsou
grafické prace a tim je mysleno vytvoreni v§ech grafickych navrht jak na logo, vizitky,
letacky a pohlednice.

V dolni ¢asti tabulky jsou uvedeny predpokladané naklady na jeden mésic nasich

vybranych propagacnich sluzeb.
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4.7 Cenova politika — zisk, financovani

4.7.1 Predpokladany zisk a obsazenost penzionu

V tabulce 4.4 je uveden zisk pii urCité obsazenosti, zisk pii obsazenosti 100 %, 90 %
a 50 %. Z této tabulky nam také vypliva ptfedpokladany celkovy rocni zisk, ktery se
spocita souctem 90 % zisku za obdobi 1. 6. — 30. 9. (2 266 000 K¢&) a 50 % zisku za
obdobi 1. 10. — 31. 5 (2 293 600 K¢). Celkovy ptepokladany zisk z ubytovani tedy ¢ini
4 559 600 K¢.

Dale je zde ptedpokladany zisk ze stravovacich balicki, kdyby alesponi polovina
zakaznikl pifi obsazenosti v sezoné 90 % a mimo sezénu 50 % si koupili stravovaci
balicky, tak by zisk z nich ¢inil 227 360 K¢.

Predpokladany celkovy zisk tedy mtze byt az 4 786 960 K¢ za rok.

Tabulka 4.4: Obsazenost penzionu a zisk (Vlastni zpracovani)

apartman 2x

439200 Ke¢| 777 600 K&

396 000 K¢| 700 800 K¢

Obsazenost 100 % Obsazenost 90 % Obsazenost 50 %
122 dni 243 dni 110 dni 219 dni 61 dni 122 dni
1.6.- 1.10. - 1.6.- 1.10. - 1.6.- 1.10. -
30. 9. 31.5. 30. 9. 31.5. 30. 9. 31. 5.
Ctyﬂﬁi,kovy 1903 200 K&| 3499200 Ke| 1716 000 K&| 3153 600 K&| 951 600 K&| 1756 800 K&
apartman 6x
Dvoulizkovy

219600 K&| 390400 K&

Ostatni (pii-
stylka, pes,
détska pos-
tylka) = vzdy
polovina dni z
obsazenosti
8X

170 800 K&| 291 600 K¢

154 000 K&| 262 800 K¢

85400 K¢ 146 400 K¢

Celkem za ob-
dobi

2513200 K& | 4 568 400 K¢

2266 000 Ke| 4 117 200 K&

1256 600 K& | 2293 600 K¢

Celkem za rok

7 081 600 K¢

6 383 200 K¢

3550 200 K¢

4.7.2 Financovani, vybér a splaceni tvéru

Uvér jsem vybrala u spolecnosti Komeréni banka, kdy vyse uvéru je stanovena na
5000 000 K¢, pti predpokladaném zisku 4 786 960 K¢, dobé splaceni 84 mésict
a urokovou sazbou 7,5 % mésicni splatka ¢ini 76 949 K¢. Celkova splatné ¢astka tedy
je 6 463 689 K.

Farma muze do podnikatelského zdméru investovat az 3 000 000 K¢ ze svych uspor,

to by dohromady s Gvérem mélo pokryt vSechny predpokladané poc¢atecni naklady.
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4.8 Finan¢ni plan — naklady a vynosy

4.8.1 Pocateéni naklady na realizaci

V tabulce 4.5 nize jsou uvedeny odhadované pocate¢ni naklady na realizaci podnika-
telského zdméru. Jsou zde uvedeny naklady na upravu pozemku, postaveni budovy
penzionu, vybaveni penzionu a samoziejmé ceny za upraveni zahrady, vytvofeni par-

koviste a vSeho pottebného.

Tabulka 4.5: Po¢ateéni naklady (Vlastni zpracovani)

Pocatecni naklady Odhadovana castka

Stavebni upravy pozemku 900 000 K¢
Vystavba penzionu 5000 000 K¢
Vybaveni penzionu 1200 000 K¢
Vystavba parkovisté, ptijezdové cesty 63 000 K¢
Vystavba altdnu s ohniStém 40 000 K¢
Détské hiiste 30 000 K¢
Zahradni prace 28 000 K¢
Vybaveni zahrady 14 000 K¢
Oploceni pozemku, vstupni brdna 145 000 K¢
Propagace, reklama 35 000 K¢
Pocatecni naklady celkem 7 455 000 K¢

4.8.2 Meési¢ni naklady na provoz

V této kapitole je tabulka 4.6 s odhadem mési¢nich ndkladi na chod a fungovani pen-
zionu. Jsou zde vSechny potiebné polozky jako energie a voda, mzdy zaméstnanctiim,
daleziti splatka uvéru, samoziejmé také bio potraviny potifebné do stravovacich ba-
lickt, které nedokaze farma vyprodukovat. Také je zde uvedena néjaka rezerva pro

ptipad necekanych udalosti, jako jsou n¢jaké opravy a ndkup nového zbozi.

Tabulka 4.6: Mési¢ni naklady (Vlastni zpracovani)

M¢sicni naklady Odhadovand ¢astka
Energie a voda 40 000 K¢
Mzdy 120 000 K¢
Splatka Givéru 77 950 K¢
Propagace 4471 K¢
UdrZba a opravy 9 000 K¢
Potraviny 100 000 K¢
Ostatni finan¢ni naklady 9 000 K¢
M¢sicni provozni naklady celkem 360 421K¢
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4.8.3 Ro¢ni naklady na provoz
Roc¢ni naklady uvedené v tabulce 4.7 nize vychazeji z odhadovanych mési¢nich na-

kladi. Castky jsou pievzaté z tabulky 4.6 a prepogitany na cely kalendaini rok.

Tabulka 4.7: Ro¢ni naklady (Vlastni zpracovani)

Roc¢ni naklady Odhadovana ¢astka
Energie a voda 480 000 K¢
Mzdy 1 440 000 K¢
Splatka tivéru 935 400 K¢
Propagace 53 652 K¢
Udrzba a opravy 108 000 K¢
Potraviny 1200 000 K¢
Ostatni finan¢ni ndklady 108 000 K¢
Ro¢ni provozni néklady celkem 4 325 052 K¢

4.8.4 Hospodarsky vysledek
Hospodaitsky vysledek po realizaci podnikatelského zdméru by mohl byt 461 908 K¢
ro¢né, coz neni uplné uspokojiva ¢astka. K zvySovani zisku by mohlo dojit v dalSich

letech po zab&éhnuti penzionu a rozsifeni portfolia sluzeb.

Tabulka 4.8: Hospodarsky vysledek (Vlastni zpracovani)

Hospodatsky vysledek Castka

Predpokladané vynosy 4786 960 K¢
Predpokladané naklady 4325 052 K¢
Zisk 461 908 K¢
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4.9 Personalni obsazeni firmy

49.1 Kili¢ovi zaméstnanci penzionu

Majitelem biofarmy a penzionu je Ing. Toma$ Borkovec, provozni penzionu bude
Pavla Grafova, provozni mé na starost veSkery chod penzionu. Musi se starat o rezer-
vacni systém ubytovani, objednavku potifebného zbozi, potravin, které¢ budou potieba
do stravovacich balickt a pro kazdodenni provoz penzionu, bude se starat o socialni
sité¢ a propagaci penzionu. Dale je potieba sehnat dvé uklidové pracovnice, jednoho
udrzbate pro drobné opravy. Pfi potfadani vétsich akci, zastupli za dovolené a na letni

sezonu by se najmuli brigadnici.

4.9.2 Organizacni struktura zaméstnanci penzionu
Pro organiza¢ni strukturu zaméstnanct v penzionu a farmé jsem zvolila liniovou struk-
turu. Kdy na vrcholu je majitel, pod majitelem vedouci urcitého tseku a pod vedou-

cimu uz jednotlivy zaméstnanci.

Majitel

penzionu a
farmy

Provozni
penzionu

Provozni farmy

Ukhdo‘{y Udrsbai Pracovnici
personal farmy

Obrazek 4.1: Organizacni struktura zaméstnanca (Vlastni zpracovani)
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4.10 Plan realizace

Plan realizace je podrobné uveden v tabulka 4.9 nize. Jsou zde uvedeny kroky reali-

zace penzionu od podnikatelského zdméru az po jeho otevieni a uvedeni do provozu.

kdy se jednotlivé ¢innosti budou realizovat.

Tabulka 4.9: Plan realizace (Vlastni zpracovani)

Jednotlivé kroky jsou uvedeny v tabulce v hornim fadku a dale je ozna¢en mésic,

Shro-
mazdo-| Ziska- | Ziskani Tvorba
vaniin- | vani staveb- y webo-
. . Hle- ” Sko- , ,
for- uvéru, | niho po- ., | Zafi- .| vych stra-
. . dani , leni
maci, | dotace, | voleni, , zeni nek, re- | Ote-
A novych . za- .
tvorba | vybérové | vybudo- g penzi- y klama, |vieni
A - zamest- mest- "
podni- |fizeni pro | vani bu- . | onu . | vSepo-
. nanctl nanct |, .
katel- | stavebni | dovy ttebné pro
ského firmu | penzionu otevieni
zameéru
Srpen
Zati
N A4 .
S1 Rijen
N
Listopad
Prosinec
Leden
Unor
Biezen
Duben
m W
S| Kvéten
N v
Cerven
Cervenec
Srpen
Zari
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4.11 Analytické metody
4.11.1 SWOT analyza

Tabulka 4.10: SWOT analyza ukazka (Vlastni zpracovani)

Pomocné Skodlivé
5
2@, 5 |Silné stranky | Slabé stranky
)g 8
>~ a
£ g [Prilezitosti Hrozby
= 17}
=) o
> a

Silné stranky
1) Penzion zabyvajici se agroturistikou.
2) Casteénym dodavatelem bio potravin do bali¢kii je farma.
3) Dobra povést a image farmy, diky prodeji kvalitniho potravin z biofarmy.
4) Na to navazuje — uz ziskani staly zakaznici z celé republiky, ktefi odebiraji bio
produkty z farmy.
5) Rozsifeni portfolia sluzeb.
6) Novy a neobvykly zptsob stravovani v penzionu.
Slabé stranky
7) Nedostatek personalu.
8) Novy a neobvykly zptisob stravovani v penzionu.
9) Vstup biofarmy do nového sektoru podnikani.
10) Nedostatek zkuSenosti s ubytovacimi sluzbami.
11) Pro né&jaké skupiny zakaznikl nezajimavé zaméfeni penzionu.
12) Z n¢jakého thlu pohledu i poloha penzionu muze byt slabou strankou.
Prilezitosti
13) Geograficka poloha (Mladovozicko).
14) Dostatek mista pro rozsifeni.
15) Postupné rozsifovani sluzeb.
16) Moznost dotace na realizaci.

17) Ptijmy z vétsich akci (Skoleni, teambuilding...)
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18) Nové zivotni zkuSenosti a zazitky.
Hrozby
19) Celkovy pokles poptavky po tuzemskych dovolenych.
20) Zmény v legislative.
21) Vznik konkurence zabyvajici se stejnym napadem a vizi v okoli.
22) Uspokojeni zakaznika potieb jinym zptisobem.
23) Nedostatecny zajem zakaznikd.
24) Penzion se bude nachazet ve vesnici s horSim dopravnim spojenim hromadné

dopravy.

4.11.2 Fulleriv trojuhelnik faktorit SWOT matice
Pro hodnoceni jednotlivych faktortt SWOT analyzy byl vybran Fullertiv trojihelnik,
kde se kazdy jednotlivy faktor porovna s kazdym a z dvojice se vybere ten, co ma pro

penzion véEtsi vahu a duleZitost.

Tabulka 4.11: Fulleriv trojuhelnik (Vlastni zpracovani)
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V tabulce 4.12 jsou uvedeny vSechny faktory SWOT matice pod cisly a u kazdého
z nich je uvedeno kolikrat byl preferovany nad jinymi faktory.

Jako nejlepsi faktor, byl vybran faktor z prilezitosti — Dostatek mista pro rozsifeni.
Dalsi v poradi je také ptilezitost — Postupné rozsifovani sluzeb, stejné preferovana je
i hrozba — Nedostate¢ny zajem zakaznikt. Pfedposlednim z péti vyznacenych je faktor

ptilezitosti — Ptijmy z vétSich akei. Poslednim je hrozba — Vznik konkurence zabyva-

jici se stejnym ndpadem a vizi v okoli.
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Tabulka 4.12: Hodnoceni Fullerova trojihelniku (Vlastni zpracovani)

22
23

22
24

Faktor 1 2 3 4 5 6
Pocet preferenci 8X 12X 13x 11x 10x 8X
7 8 9 10 11 12
5X 6X 11x 12x 12x X
13 14 15 16 17 18
13x 20X 19X 14x 18x 3X
19 20 21 22 23 24
15x 2X 17x 13x 19x 1x
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Zavér

Bakalatska prace méla za cil ukazat, zda by Sel podnikatelsky zdmér realn€ uskute€nit
a zda by to bylo vyhodné pro biofarmu RaSovice, ktera pfemysli nad rozsifenim svych
sluzeb. Diky vysokym cenam produkti a sluzeb celkove, které jsou potteba vynalozit
jako néklady pro provoz penzionu, jsem nedospéla k uplné uspokojivym vysledkiim
Vv prvnich letech fungovéni penzionu. Hospodaisky vysledek by totiz ro¢né€ mél byt jen
462 tisic Korun Ceskych. Zisk by se ale mél zvednout po zabéhnuti penzionu a postup-
ném rozsifovani sluzeb, kdyz to umozni financni situace podniku. Zarovei se nejedna
o jedinou ¢innost, kterou farma provozuje, tim padem by nizky zisk v prvnich letech
nem¢l byt problém.

Pti ziskani bankovniho uvéru, déle Castky, kterou je farma ochotna dat na reali-
zaci, by m¢l byt podnikatelsky zamér uskutecnitelny a zivotaschopny.

V dnesni dobé, kvili riznym koronavirovym opatienim je t€z$i a nejisté vycesto-
vat do zahrani€i, proto roste poptavka po tuzemskych dovolenych. Z toho vypliva, Ze
o dovolené v blizkosti piirody, s moznosti agroturistiky a ochutnavky kvalitnich po-
travin by mohl byt velky z4jem.

Bakalatska prace je rozdélena na nékolik ¢asti — literarni ptehled, metodiku, pred-
staveni biofarmy a vlastni praci.

V kapitole literarni pfehled jsou popsany a vysvétleny jednotlivé pojmy a proble-
matiky, které se tykaji podnikatelského zaméru, podnikani, podnikatele. Jsou zde uve-
deny jednotlivé obchodni spole¢nosti a jejich podminky. V této ¢asti jsou charakteri-
zovany a vysvétleny jednotlivé body podnikatelského zaméru a zakladni analytické
metody. V kapitole ptedstaveni biofarmy jsou stru¢né informace o biofarm¢ Rasovice.
Posledni kapitola vlastni prace obsahuje vlastni podnikatelsky zamér a vSechny jeho

dulezité nalezitosti potiebné k jeho realizaci.
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