Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomickych teorii

CESKA ’
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

RWE, jako priklad prirozeného monopolu

Roman Zimek

© 2010 CZU v Praze



Cestné prohlaseni

Prohladuji, Ze svou diplomovou praci " RWE, jako piiklad ptirozeného
monopolu " jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho diplomové prace a s
pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou citovany v praci
a uvedeny v seznamu literatury na konci préace. Jako autor uvedené diplomové préce
dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvoienim neporusil autorska prava tietich

osob.

V Praze dne:




Podékovani

Réd bych touto cestou podékoval Doc. PhDr. Ing. Karlu Srédlovi, CSc., jak za

odbornou pomoc, tak ochotu a laskavé jednani pfi vypracovani prace.



RWE, jako priklad prirozeného monopolu

RWE, as an example of natural monopoly



Souhrn

V diplomové praci bych Vam chtél zhodnotit oblast plynarenstvi, predevsim spole¢nost
RWE, jako piiklad pfirozeného monopolu, piedstavil monopol z obecného pohledu,
spole¢nost RWE, popsal jednotlivé kroky liberalizace v Ceské republice a liberalizaci z
pohledu Evropské unie, globalni vlivy, které ovliviiuji cenu zemniho plynu a na zavér
vyhodnotil analyzu odvétvi.

Spole¢nost RWE ma dominantni pozici v oblasti plynarenstvi, kde prostfednictvim
spolecnosti RWE Transgas, a.s. fidi obchod se zemnim plynem, prostfednictvim svych
distribuénich spole¢nosti v Sesti regionech v Ceské republice, zajist'uje transit zemniho
plynu spole¢nosti NET4GAS (diive RWE Transgas Net) a provozuje zasobniky
zemniho plynu spolecnosti RWE GAS Strorage. V oblasti distribuce, tedy
plynéarenskych siti ma postaveni tzv. ptirozeného monopolu. Na zdklad¢ této skutecnosti
se na ¢innost spolecnosti, tedy na pfirozeny monopol, vztahuji specifika a nastroje,
které c¢innost spole¢nosti ovlivituji.Analyza odvétvi popisuje samotnou komoditu,
prehledy spotieby zemniho plynu, vypocet ceny a bezpecnost dodavek.

Cilem prace je vyhodnotit odvétvi plynarenstvi, proces liberalizace, postaveni

spole¢nosti a bezpeénost dodavek zemniho plynu .

Kli¢ova slova: Monopol, nedokonald konkurence, energie, zemni plyn, liberalizace,

komodita, zdroj, cena, obchod, distribuce



Summary

In my thesis, 1 would like to evaluate the gas industry, especially RWE company as an
example of a natural monopoly, introduce monopoly in geneneral, RWE company and
describe steps in the liberalization process in the Czech Republic and from the EU
perspective, global influences on gas price and finally evaluate industry analysis.

RWE has a dominant position in the gas industry, with RWE Transgas governing trade
in natural gas through its distribution companies in six regions in the Czech Republic,
with NET4GAS (previously Transgas Net) providing natural gas transit and with RWE
GAS Strorage operating natural gas storages.

In gas distribution takes RWE the position of natural monopoly. Based on this fact, on
company's operations specific tools that work in the situation of natural monopoly can
be applied. Industry analysis describes the commodity, natural gas consumption
overviews, price calculation and supply security.

The main goal is to evaluate the gas industry, the liberalization process, company's

market position and security of gas supply.

Keywords: Natural monopoly, imperfect competition, energy, natural gas,
liberalization, commodity, supply, price, trade, distribution
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1 UvoD

Energetika a energie je neodmyslitelnou soucasti naseho kazdodenniho zivota. V
souvislosti s energetikou je spojena cela fada oblasti, at’ uz se jedna o bézné domaci
pouziti spotiebicli, vyroby v prumyslu, vyse jeji spotieby, druh jakym byla energie
vyrobena, také to jestli produkce energie méla vliv na Zivotni prostfedi a v neposledni
rad¢ také jeji cena, ktera je vyznamnym métitkem pro kazdého z nés. Diilezité je si také
pfipomenout, ze ¢asto zminovanym trendem je také uspora energie, kterou bychom méli
Setfit, tim take Setfit zivotni prostfedi a také eliminovat Castky na naSich uctech v
platbach za energie. Zemni plyn je jednou z energetickych komodit, jehoZ vyznamnost v
energetice ma stale vice vyznamnéjsi rast. V primyslové oblasti, domacnostech, ale
take ve vyrob¢ elektrické enegie, jelikoz svymi vlastnostmi umoziuje vyrabét elektiinu
bez toho, Ze by znecistoval zivotni prosttedi. Samoziejmé je tfeba si pfiznat, ze dovoz
zemniho plynu je pro naSi republiku z 70% z&visly na Rusku a jiz jsme se v roce 2008
mohli na vlastni kazi presvédcit, ze diky Ukrajinsko-Ruskému sporu byla distribuce
preruSena a padla cela tfada otaznikl, jak se této situaci v budoucnu vyhnout. Pies
veskeré problémy nakonec Ceska republika tuto plynovou krize preckala bez toho, Ze
by pocitila preruseni dodavek. Nicméné spolehlivost dodadvek byla narusena a v
soucasné dobé se na politické roviné€ fesi diverzifikace zdroji zemniho plynu, aby byla
jeho distribuce stabilizovéna.

Oblast plynarenstvi, pfedev§im pak spole¢nost RWE, kde jsem byl zaméstnan, bych
Véam v mé diplomové praci rad priblizil a objasnil toto odvétvi konkrétnéji.

Spole¢nost RWE ma dominantni pozici v oblasti plynarenstvi, kde prostiednictvim
spolecnosti RWE Transgas, a.s. fidi obchod se zemnim plynem prostiednictvim svych
distribuénich spoleénosti v esti regionech v Ceské republice a zajist'uje transit zemniho
plynu spolecnosti NET4GAS (diive RWE Transgas Net) a provozuje také zasobniky
zemniho plynu spolecnosti RWE GAS Strorage. V oblasti distribuce, tedy
plynéarenskych siti ma postaveni tzv. ptirozeného monopolu. Na zdklad¢ této skutecnosti
se z ekonomického pohledu na jeho postaveni vztahuje specificky nastroj na jeho
¢innost a tim je predevsim regulace. V diplomové praci jsem proto monopol predstavil z

obecného pohledu, vysvétlil jeho specifika, chovani, cenovou diskriminaci, regulaci,



trzni chovéni, atd. Po ptedstaveni z obecného pohledu pak nasleduje detailn&jsi
predstaveni spolecnosti RWE, liberalizaci jak z pohledu spole¢nosti, tak liberalizaci
energetickych sektor podle Evropské unie, globalni vlivy na cenu zemniho plynu a na

zaveér analyzu odvétvi plynéarenstvi.



2 CiL PRACE A METODIKA

Cilem diplomové prace je zhodnoceni postaveni spole¢nosti RWE jako ptredstavitele
ptirozeného monopolu, vyhodnoceni liberalizace plynarenstvi, analyza a trendy vyvoje
tohoto odvétvi.

Metodika prace je vytvoiena vybérem souvisejicich textli z odbornych publikaci,
firemnich informaci a materialti z energetickych seminaiti. Vybér materialti, struktura
diplomové prace byla konzultovana s vedoucim prace s doc. PhDr. Ing. Karlem
Srédlem, CSc..

V mé praci bych Vam chtél predstavit oblast plynarenstvi, predevsim spole¢nost RWE,
jako ptiklad ptirozeného monopolu, zhodnotil monopol z obecného pohledu, predstavil
spole¢nost RWE, popsal jednotlivé kroky liberalizace v Ceské republice a liberalizaci z
pohledu Evropské unie, upozornil na globalni vlivy, které¢ ovliviiuji cenu zemniho
plynu, zminil se o plynové krizi a vyhodnotil analyzu odvétvi.

Spole¢nost RWE ma dominantni pozici v oblasti plynarenstvi, kde prostfednictvim
spolecnosti RWE Transgas, a.s. fidi obchod se zemnim plynem, prostfednictvim svych
distribuénich spole¢nosti v Sesti regionech v Ceské republice, zajist'uje transit zemniho
plynu spolecnosti NET4GAS (diive RWE Transgas Net) a provozuje zasobniky
zemniho plynu spolecnosti RWE GAS Strorage. V oblasti distribuce, tedy
plynéarenskych siti ma postaveni tzv. ptirozeného monopolu. Na zdklad¢ této skutecnosti
se na ¢innost spolecnosti, tedy na pfirozeny monopol, vztahuji specifika a nastroje,
které ¢innost spole¢nosti ovliviiuji.

Analyza odvétvi popisuje samotnou komoditu, tedy zemni plyn, ptehledy spotieby
zemniho plynu, vypocet ceny a dal$i ukazatele souvisejici s timto odvétvim. Cilem
prace je vyhodnotit odvétvi plynarenstvi a proces liberalizace s dopadem na cenu

zemniho plynu.



PouZité metody:
1) metody deskriptivni — popis ekonomickych jevi
2) metody komparativni — srovnani ekonomickych veli¢in
3) metody analyzy a syntézy - detailni a celkové pohledy na odvétvi
4) metody historick& — popis vyvoje spole¢nosti RWE
5) metody matematické — grafy, tabulky a vypocet ceny zemniho plynu

Vychodiskem pro praci bylo zaméstnani ve spole¢nosti RWE, konzultace s vedoucim
prace, jeho doporucend odborné literatura, projekty ze spole¢nosti RWE, prezentace
z energetickych konferenci skupiny RWE a PraZské energetiky, a.s., webove stranky

spole¢nosti a bakalafska prace na obdobné téma.



3 OBECNA CHARAKTERISTIKA MONOPOLU

3.1  Monopol

Monopol je protipdlem dokonalé konkurence. Pfipomenime si, ze pro tuto trzni strukturu
je charakteristicka ptitomnost pouze jediného vyrobce na trhu dané produkce. Podstatna
je rovné€z skute¢nost, ze vyrobek v podminkach monopolu neméa Zadné blizké substituty.
Vstupu ostatnich zajemcti do odvétvi brani silné bariéry.

Aby zdlraznili tuto v ekonomické realité vyjimecnou situaci, kdy trh je zcela obsazen
jedinou firmou, pouzivaji néktefi autofi pojem ,,absolutni monopol*.

V teorii je zakladni vymezeni monopolu jednoznaéné, ale v praxi tomu tak byt nemusi.
Upozornime zde jen na skutecnost, Ze existence monopolu v ekonomické realité je uzce
spojena s vymezenim daného trhu.

Jestlize napf. vymezime trh jako trh rizového porcelanu v Ceské republice, pak jeho
vyrobce je jen jeden a je v postaveni monopolu. Jestlize ale vymezime trh jako trh
porcelanu v Ceské republice, nejde o monopolizovany trh, protoZe vyrobcti porcelanu je
v CR vic.

Protoze monopol je jedinym vyrobcem daného zbozi, jeho produkce predstavuje
soucasné produkci celého odvétvi. Podobné poptavka po produkci jediné firmy
vV odvétvi je soucasné poptavkou po produkci odvétvi; proto individuéini poptavkova

kiivka splyva s trzni poptavkovou kiivkou. [2]

3.2 Hlavni pri¢iny vedouci ke vzniku monopolu

Monopolni trh je charakterizovan ptitomnosti jediného nabizejiciho. Ten muze v daném
okamziku rozhodovat o vysi ceny nebo o velikosti vyrabéného vystupu (nikoliv o obou
soucasng). V ramci mikroekonomické analyzy je obvyklé predpokladat, ze firma
primarné voli velikost vystupu, ktera ji umozni maximalizovat zisk a nasledn€ od tohoto
optimalniho vystupu a trzni poptavky odvozuje vysi trzni ceny, kterou stanovi.

Na otazku, pro¢ je na daném trhu pouze jedna firma, existuje pomérné jednoducha
odpovéd: jiné firmy na tento trh bud’ vstoupit nechtéji, nebo nemohou. Nemoznost
ptichodu na dany trh je spojena s tzv. piekazkami (bariérami) vstupu do odvétvi, které

se stavaji zdrojem monopolni sily.
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Vyrobni technologie, pouzivand relativné velkymi firmami, jim umoziuje vyrabét

s relativné nizkymi naklady. Graficky znazornuje tuto situaci nasledujici graf.[3]

KefQ

AC

a
Graf 3 -6 (Zdroj [3])

Kdyby danou trzni poptavku zabezpecovalo vice firem, kiivky jejich individualni
poptavky by se posunovaly doleva, coz by znamenalo rist primérnych nakladf. Ve
snaze snizit prumérné naklady by se firmy snazily zvySovat objem realizované
produkce, sniZily by ceny a vitézem takové cenové valky by se pravdépodobné po urcité
dobé¢ stala jedna firma — monopol. Pfipad, kdy trzni poptavku mutize uspokojovat svou
produkci jedna firma s niz§imi pramérnymi naklady, nez kdyby bylo v odvétvi vice
mensSich firem, nazyvame ptirozeny monopol. Za pfirozeny je tento monopol povazovan
proto, Ze k jeho vzniku vedou ,,pfirozené* sily konkurence. Zde je na misté piipomenout

vyznam definice daného trhu.

Existence pfirozeného monopolu se vdneSni ekonomické realit¢ stava jistym
anachronismem zejména v disledku globalizace vyroby a rozvoje novych technologii.
V podminkéach globalizované vyroby nejsou vyrobci limitovani svymi narodnimi
hranicemi, také i mensi firmy mohou vstoupit na zahrani¢ni trhy, vyrazné zvysit svou
produkci a stat se rovnocennymi konkurenty velkych gigantt realizujicich v disledku
velkovyroby dspory z rozsahu.

Mnohem dilezitéjSim faktorem zaniku ptfirozeného monopolu je rozvoj a aplikace
novych technologii, spojenych s pouzivanim vyrazné¢ mensiho objemu vstupi ve
srovnani se star§imi technologiemi. Naptiklad mobilni telefony, nezatizené pevnou siti
dratt, Gspesné konkuruji pevnym linkam. Rozvoj G¢inngjSich vysokonapétovych linek

pro prenos energie mize vést k rozbiti mistnich ¢i narodnich monopoli, vyrobcl a
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distributort elekttiny, jak tomu bylo napf. ve Velké Britanii, Norsku &i Svédsku.
Vystaveni energetickych firem konkurencnimu tlaku (i mezindrodnimu v disledku
otevieni trhu) maze zvysSit produktivitu prace a snizit naklady jak vyrobcim, tak

kone¢nym spotiebitelim. [3]

Charakteristické rysy monopolu

At jiz monopol vznikne jakymkoliv zptisobem, existuje v ekonomické realité, kterou je
pfimo ¢i nepfimo neustale ovlivitovan. Jde zejména o vliv preferenci spotiebitelt, resp.
jejich zmén, a o konkurenci jinych firem v podob¢ vyroby substitutd.

Pokud by byla v postaveni absolutniho monopolu napf. firma vyrabéjici jako jedina
urc¢ity moédni vyrobek, potom pouhd zména preferenci spotiebiteli mtize zpisobit
vyrazny pokles ¢i zanik jeji monopolni sily. Navic ma firma sice zpravidla vysadni
pravo nad svym vyrobkem, avsak lze predpokladat, ze vétSina vyrobkli ma substituty,
které mohou n€kdy zcela, jindy alespoil ¢aste¢n¢ nahradit jeji vlastni produkt. Tato
skute¢nost ptispiva k oslabeni monopolni sily. Lze pfedpokladat, Ze neni-li jedina firma
V odvétvi mimoekonomicky chranéna (zejména statem, ale i riznymi spolecenstvimi —
napt. mafii), potom po urcité dobé o své vysadni postaveni ptijde. Jestlize jsme tedy
uvedli jako alternativni vyraz pro monopol ,,absolutni monopol“, potom to v Zadném
pfipadé¢ neznamena ¢asové neomezeny monopol, ale pouze zdiiraznéni pritomnosti
jediného vyrobce v odvétvi.

V disledku totoznosti produkce monopolu jako jediného vyrobce v odvétvi s vystupem
celého odvétvi je totoznd individualni a trzni poptavkova kifivka. Monopol si muze
zvolit jakoukoliv kombinaci vystupu a ceny podél kiivky poptavky, kterou povazuje za
nejziskovéjsi. Jeho ¢innost je omezena pouze charakterem poptavky po jeho produkei.
Vzhledem Kk neptitomnosti konkurentli v odvétvi, které ovlada, je monopol ve svém
rozhodovani nezavisly.

Na rozdil od dokonale konkurencni firmy, jejiz rozhodovani bylo v disledku jejiho
postaveni na trhu omezeno na volbu vystupu, ptfi némz bude maximalizovat zisk, je

rozhodovani monopolu obsazngjsi: volbou vystupu voli soucasné i vysi ceny. Zatimco
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dokonale konkuren¢ni firma je cenovym pfijemcem, je monopol cenovym tvircem.

[3]

3.3 Rozhodovani monopolu o vySi vystupu a cené

Pii zjiStovani objemu produkce, pfi kterém monopol maximalizuje zisk, budeme
postupovat obdobné jako u firmy v dokonalé konkurenci. Vyjdeme z toho, Ze zisk je
rozdilem mezi celkovymi piijmy a celkovymi ndklady a je maximalni pfi takovém
objemu vyroby, kdy je tento rozdil nejvétsi. Nebo miizeme uplatnit ,,mezni“ pristup,
spocivajici ve srovnavani meznich pfijmi a meznich nakladi — zisk je maximalni pti
takovém objemu vyroby, ve kterém plati rovnost meznich pifijmi a meznich nékladt
(MR=MC).

Na rozdil od dokonalé konkurence vSak v nedokonalé konkurenci individualni
poptavkova kiivka ( ktera je v ptipadé monopolu totozna s trzni poptavkovou kiivkou)
klesa a kiivka meznich piijmi klesa rychleji nez kiivka poptavky.

Rozhodovani monopolu o optimdlnim objemu vyroby vychazi ze stejnych principti jako

rozhodovani dokonale konkuren¢ni firmy: objem vyroby, pifi némz monopol

maximalizuje zisk, bude v ptipadé¢ rovnosti meznich pfijmi a meznich naklada
(MR=MC).

Graf 3 -1 (Zdroj [2])

Vysadni postaveni jediného vyrobce v odvétvi vyuziva monopol ve svilj prospéch pii

stanoveni ceny. Snazi se prodat za co nejvyssi cenu, coZ vSak neznamena, Ze stanovi

libovolné vysokou — musi respektovat cenu, kterou jsou kupujici ochotni zaplatit.
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V grafu 3-1 bude monopol prodavat optimalni objem produkce Qm za cenu Py-
Nestanovi ji tedy na Urovni vySe meznich nakladt (cena PM neni odvozena z bodu E,

takze se nerovnd 1 K¢), ale na trovni 3,50 K¢, odpovidajici bodu G na ktivce

poptavky. Plati tedy P > MC.[2]

3.4  Kifivka nabidky v podminkach monopolu

Nabidkova kiivka vyjadiuje, kolik zbozi bude firma vyrabét pfi kazdé cené. Na
dokonale konkuren¢nim trhu je zcela jasny vztah mezi cenou a mnozstvim — pii urcité
cen¢ prichdzi vyrobce na trh s uréitym mnozstvim zbozi; nabidkova kiivka je tvotfena
rostouci ¢asti kfivky meznich nakladi od bodu uzavieni firmy.

V podminkéch monopolu neexistuje nabidkova ktivka, protoze neexistuje jednoznacny
vztah mezi cenou a mnoZstvim. Rozhodovani monopolisty o optimalnim objemu
produkce, zalozené na principu rovnosti meznich nakladi a meznich ptijmi (MC=MR),
je determinovéano klesajici poptavkovou kiivkou a jejim specifickym tvarem, protoze
z téchto okolnosti vyplyva klesajici charakter a tvar kiivky meznich ptijma.

Posun poptavky (jehoz dusledkem je zména kiivky MR) vede zpravidla ke vzniku

nového priseéiku kiivek MC a MR a tedy nového optimalniho mnoZstvi a nové

ceny.[2]
Nejednoznaény vztah mezi cenou a mnozstvim

a) b)
KEQr K&iQ

D

@, -a \ MR, MR, @ -:::, \ a, \\MH? @
Graf 3—-2 (Zdroj[2]) Graf 3 -3 (zZdroj[2])

Zatimco firma v dokonale konkuren¢nim odvétvi nabizi specifické mnoZstvi pii kazdé

cené, monopol v zavislosti na posunu poptavkové kiivky miize nabizet riizna mnozstvi
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pfi stejné cen¢ nebo stejné mnozstvi pii riznych cendch, a proto nemuZeme

jednoznacné nakreslit jeho nabidkovou kiivku.[2]

3.5  Neefektivnost monopolu

Monopolni sila, vedouci k moZnosti stanovit cenu nad urovni meznich naklada
zpusobuje, ze z hlediska spolecnosti monopol nevyrabi efektivné. Neni veden trznim
mechanismem Kk optimalnimu vyuziti spoleCenskych zdroji. Tuto neefektivnost je
mozné znazornit srovnanim dokonalé konkurence a monopolu za nasledujicich

predpokladi.

oba typy konkurence maji stejné nakladové kiivky

nebereme v ivahu zménu technologie a maximalnim Casovym horizontem je
dlouhé obdobi

uvaZzujeme pouze rostouci mezni naklady

Grafy - Prebytek vyrobce a spotiebitele

a) v dokonalé konkurenci b) v podminkéch monopolu

Ke/'a K&/Q

35
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2000

Graf 3 - 4 (Zdroj[2]) Graf 3 - 5 (Zdroj[2])

3.6 Monopolni sila
Monopolni silu mizeme vymezit jako schopnost firmy stanovit cenu vyss$i nez mezni

naklady. Cim vyss$i je monopolni sila, tim vy$si pfevis ceny nad meznimi naklady je
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mozné u monopolu ocekdvat. Stupenn monopolni sily je mozno vyjadiit pomoci
Lernerova indexu (L):

L=P-MC/P

Lerneriv index mize dosahovat hodnot vintervalu od O do 1. Pro dokonale
konkurenéni firmu, kdy se cena rovnd meznim ndkladim(P=MC), se L = O.
V nedokonalé¢ konkurenci je cena vyssi nez mezni nadklady (P>MC) a Lernerv index
dosahuje kladnych hodnot.

Cim vice se L blizi k jedné, tim vétsi je stupeit monopolni sily dané firmy.

V praxi se pro vyjadifovani monopolni sily pouzivaji nejcastéji dva ukazatele: mira
koncentrace a velikost zisku. Mira koncentrace vyjadiuje procentudlni podil
nejsilnéjsich firem v odvétvi na produkci odvétvi. V ptipadé absolutniho monopolu je
tento ukazatel roven 100%. PouZivani zisku jako kritéria pro vyjadieni monopolni sily
je diskutabilni. Vyrazna monopolni sila nemusi nutné znamenat vysoké zisky, protoze

zisk z&visi na vztahu mezi primérnymi ndklady a cenou (resp. primérnymi piijmy).[2]

3.7  Rozhodovéni firmy v postaveni monopolu o vystupu a cené

Nedokonald konkurence predstavuje obecné situaci, kdy je na trhu alesponn jeden
prodavajici nebo kupujici, ktery mtze ovlivnit trzni cenu. V daldi analyze budeme
predpokladat nedokonalou konkurenci na stran¢ vyrobct. Ve vét§ing pripadi budeme
vychazet z dokonalé konkurence na strané kupujicich — tzn. budeme piedpokladat tak
velky pocet poptavajicich, ze zadny z nich neni schopen ovlivnit cenu daného statku.

V ramci nedokonalé konkurence na strané nabidky rozliSujeme tfi typy trzni struktury
(monopol, oligopol, a monopolni konkurenci). ProtoZze analyza chovani firem
voligopolu ma urcitd specifika, budeme nejprve charakterizovat chovani firmy
(zejména jeji rozhodovani o vystupu a cené) v postaveni monopolu, potom v ramci

monopolistické konkurence a nakonec v oligopolni trzni struktufe.[3]

3.8 Volba optimélniho vystupu monopolu

Pii rozhodovani o velikosti vystupu, jehoz vyroba je spojena s realizaci maximalniho
zisku, vychazi monopol, jako kazda jind firma vradmci jakékoliv trzni struktury
z maximalizace rozdilu mezi celkovymi pfijmy a celkovymi naklady, resp. z rovnosti

meznich ptijmi a meznich nakladd. Podstatnou roli v analyze rozhodovani monopolu
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hraje skute¢nost, Ze ptijmy (at’ jiz celkové nebo mezni) a jejich grafické znazornéni
v nedokonalé konkurenci vykazuji specifika plynouci z klesajici poptavkové kiivky.
Aby monopol prodal dodate¢nou jednotku vystupu, snizuje nejen cenu této posledni
jednotky, ale vSech jednotek vystupu. Mezni ptijem proto klesa rychleji nez cena.
Piestoze na trhu urc¢itého statku je monopol jedinym nabizejicim, na trhu vyrobnich
faktord, kam ptichazi jako poptavajici, mize byt jednou z mnoha firem a ceny vstupti
ovlivnit nemize. Zavéry o nakladech je proto mozné pouzit pti analyze monopolu beze
zmeén.

Optimalni vystup, pfi jehoz vyrobé monopol maximalizuje zisk, zjistime stejnym
postupem jako u dokonale konkuren¢ni firmy, tzn. bud’ analyzou celkovych veli¢in (tj.
celkovych ptfijml a celkovych ndkladi), nebo meznich veli¢in (tj. meznich pi{jmt a
meznich nakladi), jak znazoriuje graf 3 —7 a 3 - 8.[3]

Optimalni vystup, p¥i jehoZ vyrobé monopol maximalizuje zisk

K&

K&Q

MC

AC

MR

Graf3-7a 3-8 (Zdroj[3])
Z ndkladové funkce je zfejmé, Ze uvazujeme firmu v dlouhém obdobi. Chovéani

monopolu v kratkém a dlouném obdobi nevykazuje podstatné rozdily, i kdyz

pochopiteln¢ v dlouhém obdobi ma monopol vétsi prostor a moznosti, jak reagovat na
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existenci ztrat (napf. pfesunutim zdroju do jinych odvétvi, zménou velikosti vyrobnich
jednotek apod.) nebo zisku (rist po¢tu nebo zména velikosti vyrobnich jednotek), nez je
tomu v kratkém obdobi.

Funkce celkovych piijmi v grafu je odvozena z klesajici linearni poptavkové kiivky.
Funkce dlouhodobych celkovych nékladii odrazi nejprve rostouci a nasledné klesajici
vynosy z rozsahu. Optimalni vystup monopolu bude Q*, protoZe pii jeho vyrobé firma
dosahuje nejvyssiho previsu celkovych ptijmi nad celkovymi ndklady. Pfi tomto
vystupu jsou totozné smérnice obou celkovych veli¢in, neboli mezni piijmy jsou stejné
jako mezni néklady.

Rovnost meznich pfijmi a meznich naklada vidime v grafu 3 - 8. Optimalnim vystupem
bude opét Q*, projevilo by se to v poklesu jeho zisku, nebot’ pokles ptijmi plynouci
Z omezeni vyroby (MR) by byl vétsi nez pokles nakladi (MC). Rozhodnuti vyrabét vice
nez Q* by rovnéz snizilo zisk, protoZze dodate¢né naklady spojené se zvySenim vystupu
by byly vétsi nez dodate¢né piijmy.

Z grafu 2 plyne dalSi podstatny rys chovani monopolu: optimalni vystup neni zpravidla
vyrabén s minimalnimi primérnymi ndklady — minimum kiivky primérnych nakladt
leZi vpravo od optiméalniho vystupu. (Logicky vSak nelze vylouéit moznost, Ze funkce
pfijmi a ndkladi maji tvar, ktery umoziuje existenci minima prumérnych néakladt

vlevo od optimalniho vystupu nebo piimo v priseciku kiivek MC a MR.)[3]

3.9  Stanoveni ceny monopolem

Za rozhodnutim o velikosti optimélniho vystupu nasleduje volba vy3e ceny. Neni
pravdive tvrzeni, Ze monopol v disledku své ekonomické sily mize uréit libovolné
vysokou cenu své produkce. Uroveii ceny, za kterou bude prodavat optimalni vystup, je
dana ochotou poptéavajicich tuto cenu zaplatit. Jinymi slovy, monopol musi vzit v Gvahu
poptavkovou kiivku.

Z pravidla prevracené elasticity plyne, ze rozdil mezi cenou a meznimi naklady
spojenymi s vyrobou optimalniho vystupu je ovlivnén cenovou elasticitou poptavky po
produkci monopolu (totoznou s elasticitou trzni poptavky), a to nepiimo umérné.
Z tohoto konstatovani potom plynou pro cenovou politiku monopolu dva podstatné
disledky:
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1. Monopol by mél vyrabét pouze tak velky vystup, kterému odpovida elasticka Cast
poptavkové kiivky, tzn. e, <-1. (Kdyby monopol vyrabél vystup spojeny s neelastickou
poptavkou, znamenalo by to zaporny mezni ptijem, ktery by se vSak v potencialnim
vyrobnim optimu nemohl rovnat meznim nakladiim, protoze jsou vzdy kladné.)

2. Cim elasti¢téjsi bude trzni poptavka, tim mensi bude pievis ceny nad meznimi
naklady.

Pravidlo ptfevracené elasticity miizeme upravit do tvaru, ktery umoznuje ptimo vyjadrit
velikost ceny:

P=MC/1+(1/ ew)

3.10 Tvorba cen prirazkou

V realnych firméch, které odpovidaji modelu nedokonalé konkurence, se zpravidla
nesetkame stim, ze by jejich manazefi pouzivali pii usili maximalizovat zisk vyse
popsany analyticky aparat. Pii fizeni firem vychdzeji vétSinou nikoliv z ptirtistkovych,
ale z primérnych veli¢in. Pokusme se ukazat, ze jejich pragmaticky ptistup je slucitelny
s naSimi teoretickymi pravidly maximalizace zisku.

Vychodiskem uvah manaZzeri o vysi ceny je zjiSténi prumérnych nakladid obvyklé
velikosti vystupu. Cena potom vznikne tak, Ze k takto zjisténym pramérnym nakladim
je pfictena ziskova ptirdzka ,,m“. Ta je ddna vztahem

m=P-AC/AC

Piedpokladejme, ze firma vyrabi dlouhodoby optimalni vystup, tedy s minimalnimi
LAC. Vime, Ze funkce primérnych nakladii je ve svém minimu protindna zdola rostouci
funkci meznich nadkladi. V bod¢ minima LAC tedy plati rovnost LMC = LAC a

ptedchozi rovnici pak miizeme upravit takto:

m=P-MC/MC

Skutecnosti, ze pti vyrobé optimalniho vystupu plati zlaté pravidlo maximalizace MR =
MC, vyuzijeme k upravé piedchozi rovnici:

m=P-MR/MR

Vyjadiime — li mezni pfijem pomoci jeho vztahu k elasticité poptavky — Upravou
dostaneme

m:'l/l+ ePD
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Z rovnice vyplyva obraceny vztah mezi cenovou ptirazkou a elasticitou poptavky po

daném statku.

3.11 Monopolni zisk

Na grafu 3 - 9 mizeme velikost zisku, ktery realizuje monopol, zjistit bud’ jako rozdil
mezi celkovymi ptijmy a celkovymi naklady v bodé optimalniho vystupu (tj. TR — TC),
nebo vynasobenim jednotkoveho zisku a optimalniho vystupu —tj. (AR — AC). Q*.
Charakteristickym rysem monopolniho zisku je skute¢nost, ze monopol jej mize
realizovat i v dlouhém obdobi - tzn. Ze na rozdil od dokonalé konkurence se zde
neprojevuje tendence k nulovému ekonomickému zisku. To je dusledkem piekazek
vstupu do odvétvi a nemoznosti p¥ichodu potencidlnich konkurentd na dany trh.
Monopolni zisk sam o sobé neni nutnym disledkem specifického chovani monopolu.
Monopol totiz muze realizovat i nulovy ekonomicky zisk (graf 3 - 9) nebo ztratu (graf 3
— 10). Skutec¢na vyse monopolniho zisku nemusi byt proto vzdy spolehlivym voditkem
pti posuzovani monopolni sily.

Pokud monopol realizuje ztratu v kratkém obdobi, fidi se stejnymi principy jako
dokonale konkuren¢ni firma: ztratu bude minimalizovat pokracovanim ve vyrobé za
predpokladu, Ze je cena vyssi nez primérné variabilni ndklady.

Monopol realizujici nulovy ekonomicky zisk

K&/Q a)
MC
AC
D= AR
QT \MR Q/t

Graf 3 -9 (Zdroj[3])
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Monopol realizujici ekonomickou ztratu

K&/Q b)
AC
MC
AC \ \
%\' A
Pm
D= AR
Q' \MR Q/it

Graf 3 — 10 (Zdroj[3])

3.12 Cenova diskriminace

Skutecnost, ze monopol disponuje urcitou monopolni silou, mu umoziuje pouzivat
v cenové strategii tzv. cenovou diskriminaci. Cilem cenove diskriminace je ziskani
pfebytku spotiebitele a jeho pfeména v dodatecny zisk firmy. Podstatou cenové
diskriminace je stanoveni rozdilnych cen stejnych vyrobku, aniz by k tomu vedly
nakladové divody.

Kdyby byly realizovany ptredstavy nekterych institucionalnich zastupcti najemnikt
v Ceské republice, Ze by obyvatelé statnich ¢i obecnich bytli s vy$§im piijmem platili za
stejny byt vySSi najem nez jejich spolubydlici s niz§imi pfijmy, Slo by o jasny piipad
cenové diskriminace.

Pro cenovou diskriminaci je tedy podstatné, ze jde o stanoveni riznych cen (riiznym
spotfebitelim nebo rtiznych mnozstvi) z jinych nez ndkladovych pti¢in. Konkrétnich
forem cenové diskriminace existuje v ekonomické realité cela fada. My se budeme
podrobné zabyvat cenovou diskriminaci prvniho, druhého a tietiho stupn€ a upozornime

na nékteré dalsi jeji formy.[3]
3.12.1 Cenova diskriminace prvniho stupné

Cenova diskriminace prvniho stupné predstavuje viceméné teoretickou situaci

diskriminace podle spotiebitelii, kdy monopol stanovi kazdému spotiebiteli maximalni
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cenu, kterou je ochoten zaplatit za kazdou nakoupenou jednotku. Tim monopol zisk&va

pro sebe cely prebytek spotiebitele. Tuto cenovou strategii ilustruje nésledujici graf:

Cenova diskriminace prvniho stupné

K#Q

MC,

ST Qi
Graf 3 — 11 (Zdroj[3])
Prirstek zisku neni v tomto pfipadé dan rozdilem mezi meznimi pfijmy a meznimi
naklady, ale mezi cenou a meznimi naklady (protoZe dodate¢ny piijem je totozny s vysi
ceny).
Nutné podminka maximalizace zisku je pti pouziti cenové diskriminace prvniho stupné
modifikovana jako P = AR = MC. Zisk, ktery realizuje monopol, pouZivéa-li cenovou
diskriminaci prvniho stupné, znazorfuje stinovana plocha.
V praxi zlstava cenova diskriminace prvniho stupné vétSinou pouze abstrakci, a to
zejména ze dvou duvodi:
a) firma zpravidla nezna maximalni cenu, kterou je kazdy ze spotiebitelti ochoten
za jednotku zboZi zaplatit,
b) 1 kdyby se firma dotazovala kazdého spotiebitele, neziskala by pravdépodobné
pravdivou odpoveéd’, protoze zajmem spotiebitelll je, aby cena byla co nejnizsi.

[3]

3.12.2 Cenova diskriminace druhého stupné
Cenova diskriminace druhého stupné spociva ve stanoveni riznych cen za mozna
kumulovana mnozstvi daného statku (jde tedy o diskriminaci v zavislosti na prodaném

mnozstvi). ProtoZze jsou jednomu spotiebiteli v zavislosti na raznych ,blocich®
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kupovaného mnozstvi stanoveny monopolem rozdilné ceny, oznacuji néktefi autofi
cenovou diskriminaci druhého stupné jako ,,Multi — Part Pricing*.

Cenova diskriminace druhého stupné

K¥Q

0 1 2 3 ot
l. . 1.
Graf 3 — 12 (Zdroj[3])

Cenovou diskriminaci druhého stupné miize monopol ziskat ¢ast prebytku spotiebitele
(nikoliv v3ak cely jako v ptipadé dokonalé cenové diskriminace prvniho stupng).
Cenové diskriminace druhého stupné v ptipadé pifirozeného monopolu, kdy je trzni
poptavka zabezpeCovana s klesajicimi meznimi i primérnymi naklady, umoziuje
realizovat vétsi objem vystupu se snizenymi naklady. V disledku zvyseni vystupu
dosahuje firma vétSich Gspor z rozsahu a jeji zisk miize vzrist navzdory tomu, Ze roste i
ptinos pro spotfebitele. Je tomu tak proto, ze soucasné s poklesem cen realizuje

elektrarenska spolecnost tspory v diisledku nizsich jednotkovych nakladi.[3]

3.12.3 Cenova diskriminace tietiho stupné

Cenova diskriminace tfetiho stupné je podobna cenové diskriminaci prvniho stupné
Stim, Ze predstavuje diskriminaci podle spottebiteld. Jeji podstatou je rozdéleni
spottebitell na dvé nebo vice skupin, z nichZz kazda ma svou vlastni poptavkovou
kiivku. V praxi je tato forma pouzivana nejCastéji. Pro jeji realizaci jsou nutné

nasledujici podminky:
a) Musi existovat kritérium rozdéleni spotiebitelii do riznych skupin (segmenti

trhu). Timto kritériem jsou vyrazné rozdily v cenové elasticité poptavky po

daném produktu (které mohou byt ovlivnény rozdilnou urovni dichoda
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jednotlivych skupin, rozdilnymi preferencemi nebo rozdilnymi moZnostmi
koupé¢ substituti).
b) Neni mozny vzajemny prodej mezi spotiebiteli, protoze potom by nékdo ze

skupiny s nizkou cenou mohl prodavat produkt nékomu ze skupiny s vySSi

cenou , coz by vedlo ke stirani rozdili mezi cenami.

Uvedené dvé podminky ovliviiuji miru, do jaké mize monopol vyuzit své monopolni

sily ke stanoveni riznych cen riznym spotiebiteldm.

Cenova diskriminace tfetiho stupné:

K¥Q

P, \\

Graf 3 — 13 (Zdroj[3])
Spotiebitelé jsou rozdéleni do dvou skupin. Kfivka D; ptedstavuje poptavku prvni
skupiny, kiivka MR; mezni piijem firmy z prodeje prvni skupiné spotiebitelii. Podobné
D, je kiivka poptavky druhé skupiny a MR; mezni pfijem ziskany firmou prodeji druhé
skupiné spotiebiteli. Kfivka D, je znazornéna jako elastictéjsi nez Di. Kiivku MRT
ziskame horizontalnim souctem kiivek MR; a MR,.  Z praseciku kiivky MRT a kiivky
MR;=MC=MR, nakreslime ve vysi priseciku MRT a MC vodorovnou piimku a
z praseciku s kiivkami meznich pfijmid jednotlivych skupin spotiebiteld (MR; a MRy)
odvodime troven vystupu prodavanou témto skupinim (Q; a Q). Ceny jednotlivym
skupindm urcuje monopol diferencované¢ na zakladé poptadvky: pro prvni skupinu

spotiebiteld cenu Py, pro druhou skupinu spotiebitelii cenu Py.
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Za cenovou diskriminaci tietiho stupné lze povazovat napt. i velmi rozsifeny zptsob
povzbuzeni prodeje prostiednictvim kupénd v novinach. Kdo si kupdén vysttihne a
ptijde s nim nakoupit, dostane slevu (napf. vroce 1995 probéhlo nékolik takovych
kampani v prodejnach Himi’s Jeans). Studie ukazuji, Ze pouze 20-30% spotiebitel
téchto kuponii pti koupi pouziji — mizeme fici, Ze jejich poptavka je elasti¢téjsi nez
poptavka spotiebitelti, ktefi kupdny nepouziji. Timto zpisobem jsou rozdéleni do dvou

skupin de facto jsou jim stanoveny rozdilné ceny.[3]

3.13 Bilateralni monopol a monopson

Opustme predpoklad analyzy monopolu, ze poptavka na trhu, kde vyrabi a prodava
pouze jediny vyrobce, je tvoiena tak velkym poctem subjekti, Zze Zadny z nich neni
schopen ovlivnit trzni cenu. Jinymi slovy, nebudeme predpokladat dokonalou
konkurenci na strané poptavky. Pokud je trzni nabidka ptedstavovana vystupem jediné
firmy (monopolu), a poptavka jedinym kupujicim, nazyvame tuto situaci bilateralni
monopol. Existenci jediného kupujiciho na trhu oznacujeme jako monopson. Bilateralni
monopol tedy predstavuje specialni ptipad, kdy je na trhu jediny prodavajici (monopol)
a jediny kupujici (monopson). V ekonomické realité nebyva takovych piipadi mnoho;
relativné Castéji se s touto situaci setkavdme na trhu prace.

O co usiluje firma v postaveni jediného prodavajiciho (monopolu) maximalizujiciho
zisk ? Chtéla by na zdkladé vyrovnani meznich ptijmi s meznimi ndklady vyrabét

vystup Q a prodavat ho jedinému kupujicimu za cenu P. [3]

3.14 Trzni chovani firem v nedokonalé konkurenci

S rozdilnymi formami nedokonalosti konkurence jsou spjaty i rozdilné formy trzniho
chovani firem pti uchovani cile firem, jimz je i vtéchto podminkach maximalizace
ekonomickeho zisku firem.

Firma v dokonalé konkurenci ptizpusobuje pouze mnozstvi nabidky trzni cené odvétvi.
Mize konfrontovat svou individudlni cenu nabidky, urenou meznimi a primérnymi

naklady, stouto trzni cenou a hledat vradmci vyrobnich kapacit takové mnoZstvi
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(produkce), které ji pfi danych produkénich a nakladovych podminkdch umoziuje
maximalizovat zisk.

V podminkéch nedokonalé konkurence se trzni chovani firmy zméni. Firma disponuje
relativné samostatnym segmentem celkové trzni poptavky odvétvi. Na tomto dil¢im
segmentu trhu miize ovliviiovat trzni cenu statku.

Zména trzniho chovani firmy se projevi ve funkci poptavky po vyrobcich firmy, tim i ve
funkci pfijmu a v kritériu maximalizace zisku.

Pokud vzniknou z vyse uvedenych pticin odchylky od podminek dokonalé konkurence,
bude kazda z firem v odvétvi disponovat vétsi ¢i mensi ¢asti celkové trzni poptavky po
statku (sluzbé). VUci této ¢asti poptavky muze kalkulovat s tim, jaké zmény v poptavce
nastanou, jestlize zméni cenu statku nebo jestlize zméni mnoZzstvi nabidky (odbytu)
statku.

Disponuje nyni dvéma parametry:

a) bud’ urcuje trzni cenu statku na svém segmentu trhu a pisobi tim na zmény casti
trzni poptavky kupct. Planuje — 1i zménu trzni ceny svého statku bere v Gvahu
oc¢ekavané zmény v mnozstvi poptavky. Kazdé alternativni uvazovani o zméné
ceny prifazuje zvolené cené¢ odpovidajici zménu v ocekdvaném mnozstvi
poptavky. Jeji funkce ocekavané poptavky ma pro rizné alternativni zmény trzni
ceny tvar funkce, v niz mnozstvi ocekavané poptavky je funkci planovanych
alternativ trznich cen:
q=9(P)=q(P)

b) nebo urCuje rizné alternativy planovaného mnozstvi odbytu a bere v Uvahu, jaké
ucinky bude mit tato zména na zmény trzni ceny statku, kterou zékaznici budou
ochotni platit. Jeji funkce ocekavané poptavky pfifazuje nyni riznym zméndm
alternativniho mnozstvi odbytu ocekavanou zménu trzni ceny, kterou kupci
budou ochotni platit. Ocekavana trzni cena firmy je pak funkci planovanych
alternativ mnozstvi poptéavky:

P=1(q)=P(a)
V obou piipadech uruje firma na svém segmentu trzni poptavky jak trzni cenu tak i
mnozstvi nabidky. Voli takové kombinace ceny a mnozstvi nabidky, pti nichz na svém
segmentu dosahne co nejvétsi zisk. Funkce ocekavané poptavky je pak urcena vztahem

mezi riznymi kombinacemi ceny a mnozstvi nabidky a jejich U¢inky na mnoZzstvi
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poptavky. Funkce ocekavané poptavky urcuji planovany odbyt firmy (planovanou
kombinaci ceny a mnozstvi nabidky v relaci k mnozstvi o¢ekavané poptavky).
Funkce ocekévané poptavky P = g (q) a g = f (P) zpravidla jsou navzajem inverznimi

funkcemi.

Funkce o¢ekavané poptavky
Firma musi poéitat stim, Ze zvySeni (sniZzeni) ceny na jejim segmentu trhu vyvola
snizeni (zvySeni) mnoZstvi poptavky. Uvazuje — li 0 zvySeni mnoZstvi nabidky, musi
pocitat s tim, Ze musi na svém segmentu trhu sniZit — pti dané poptavce — cenu.UvazZuje
— li 0 zvySeni ceny, musi pocitat — pii dané poptavce — se snizenim mnozstvi nabidky.
Funkce o¢ekavané poptavky firmy bude pak mit tvar dold sklonéné kiivky, prestava byt
na rozdil od dokonalé konkurence nekone¢né pruznou poptavkou. Funkce ocekavané
poptavky (odbytova funkce firmy) mtize byt linedrni nebo nelinedrni funkci se zapornou
prvou derivaci
(dg/dP<0,dP/dq<0).
Ocekavana poptavka kazdé firmy se miize bud’ shodovat nebo vice ¢i méné vyznamné
odchylovat od skutecné poptavkové funkce zakazniki firmy. Odchylky planovanych
cen a mnozstvi nabidky od skuteénosti vedou k nezbytnym korekcim funkce o¢ekavané
poptavky, které se projevi v jejich posunech ptipadné téz ve zméné jejiho sklonu.
Funkce o¢ekavaného piijmu firmy
Z funkce ocekavané poptavky firem je odvozena funkce ocekavaného (resp.
planovaného) piijmu firem (odbytova funkce firmy). Ocekavany (planovany) piijem
firmy je uréen funkci soucinu ofekavanych mnozstvi poptavky s planovanou cenou
statku resp. planovaného mnozstvi nabidky s o¢ekavanou cenou. Funkce oc¢ekavaného
(planovaného) piijmu mohou vychazet:

a) bud z planované Grovné ceny a ji odpovidajiciho ocekavaného mnozstvi odbytu

TR=Pq=P.f(P)ptiq="f(P),
b) nebo z planovaného mnozstvi nabidky a jemu odpovidajici oéekavané ceny:
TR=Pq=g(q.q piiP=g(q).

Na rozdil od dokonale konkurencni firmy s linedrni funkci pfijmu ma funkce
o¢ekavaného piijmu firmy (o¢ekavaného odbytu) v nedokonalé konkurenci obvykle

nelinearni tvar.
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Z teorie funkce trzni poptavky jako doli sklonéné kiivky (snizeni ceny provazeno
zvySenim mnoZstvi poptavky a naopak) vime, ze poptavkova kiivka v hornich ¢astech
funkce poptavky ma cenovou pruznost poptavky vétsi neZz jedna (Ep >1) tj. na 1 %
snizeni ceny ptipada vice nez 1 % zvySeni mnozstvi poptavky. V disledku toho vydaje
kupcl na rostouci mnozstvi statkli pti klesajici cené rostou. V dolnich ¢astech ma
naopak poptavkova kiivka cenovou pruznost mensi nez jedna (Ep <1) tj. na 1 % sniZeni
ceny pripadd méné nez 1 % zvySeni mnozstvi poptavky. V dusledku toho vydaje kupcti
na rostouci mnozstvi statku pfi snizovani ceny klesaji. V bodu na kiivce poptavky,
vnémz cenovd pruznost poptavky je rovna jedné (Ep = 1), jsou vydaje kupcii
maximalni.

Jestlize se zvySuje mnozstvi poptavky pii klesajici cené budou proto vydaje kupci na
statek nejprve vzrustat (prevazuje vliv rostouciho mnozstvi poptavky na riist vydaji nad
snizovanim vydaji vlivem sniZzeni ceny) aZ do bodu jednotkové cenové pruznosti
poptavky k cenové nepruzné poptavce, budou vydaje kupcti na statek, pii klesajici cené
a rostoucim mnozstvi poptavky, klesat (pievazi vliv klesajici ceny na snizeni vydajii nad
vlivem rostouciho mnozstvi poptavky na rist vydajt).

Piijem firmy je ur¢en vydaji kupcii na nakup urc¢itého mnozstvi statku. Jelikoz kazda
firma ma doli sklonény tvar kiivky poptavky setkava se zménami cenové pruznosti
poptavky od cenové pruzné K cenové nepruzné poptavce pii snizovani ceny na
rostoucim mnoZzstvi poptavky. Od tohoto bodu pfi dalSim sniZovani ceny a rostoucim
mnozstvi poptavky bude pfijem firmy klesat vlivem snizujicich se vydaji kupci. Tato
tendence, kterda na dokonale konkuren¢nim trhu zasahuje pouze soubor vSech firem,
pusobi v nedokonalé konkurenci na kazdou firmu v odvétvi. Pfi snizovani ceny
S rostoucim mnozstvi poptavky pfijem firmy nejprve roste az dosdhne maxima (v bodu
Ep = 1), poté klesa. Tato tendence piisobi silnéji pti celkové malo pruzné poptavce
(strmy tvar kfivky poptavky), méné siln¢ pti celkové pruzné poptavce (plossi tvar
ktivky poptavky). Uvedenou tendenci musi vzit kazdd nedokonale konkurenéni firma
v uvahu ve funkci ocekavaného piijmu.

Funkce oc¢ekdvaného piijmu nedokonale konkuren¢ni firmy ma obvykle nelinearni tvar
nejprve rostouci a poté klesajici kiivky. Funkce pfijmu miZe mit pf¥itom vice lokalnich
bodli maxima ptijmt, pokud je charakterizovana kiivkou ve tvaru polynomil vysSich

stupnii nez 2. [4]

28



Podminky nedokonalé konkurence

Zdroje nedokonalosti na stran¢ nabidky

Zdrojem naruseni podminek dokonalé konkurence mohou byt zejména:

- omezeni poctu prodavaci (firem) v relaci ke kapacité trzni poptavky spojené se
soustfedénim celkové trzni nabidky do malého poctu firem;

- omezeni volného vstupu firem do odvétvi, pfip. vystupu z existujicich odvétvi;

- pfeména homogenniho statku (sluzby) v heterogenni statek (sluzbu) vlivem vzniklych
rozdil v preferencich spottebiteli vzhledem k vyrobkiim a sluzbam jednotlivych firem.

Tyto podminky mohou plisobit nezavisle na sobé nebo mohou byt spojeny.

Omezeni poctu firem na velké firmy - prirozena neboli technicka monopolizace

Omezeni poctu firem se projevuje zejména v odvétvich, kde vzhledem k technickym
podminkam vyroby prevladaji velké firmy vrelaci ke kapacité¢ poptavky. Takové
podminky mohou vzniknout v odvétvich, kde se prosazuji, vlivem vyhod z koncentrace
vyroby, rostouci vynosy z rozsahu vyroby pii rustu velikosti firem, a tedy i dlouhodobé
klesajici primérné (jednotkové) a mezni naklady na vyrobu.

Vétsinou jde o odvétvi, kde velké firmy jsou piirozenym produktem technického
rozvoje jako je hutni, strojirensky, elektrotechnicky, chemicky pramysl, n€které vetejné
sluzby (posty, rozhlas, telefon a jiné prostfedky telekomunikace, vyroba energie).

Mohou se téz prosadit ve sféfe organizace finan¢nich sluzeb, ale i osobnich sluZeb.
Omezovani vstupu novych firem do odvétvi
Omezovani vstupu novych firem mitize byt vysledkem ptirozenych podminek, nebo

vysledkem legislativnich norem vlad a parlamentt, ¢i vysledkem monopolnich dohod

mezi firmami véetné nezadoucich fazi (splynuti).
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Vlastnictvi specifickych pFrirodnich zdroji

Jednim z ptirozenych zdroji omezujicich vstup novych firem je vlastnictvi unikatniho
ptirodniho zdroje (mineralnich prament, naleziSt’ piirodniho bohatstvi a energetickych
ptirodnich zdroji). Vlastnictvi téchto pfirodou omezenych zdroji vytvari, jak ukdzeme

pozdéji, specificky vynos v podobé¢ renty z ptidy a ptirodnich zdroja.

Potieba velkych kapitali véetné nakladu vstupu

Jinym ptirozenym zdrojem omezeni vstupu firem muiZe byt sama existence velkych
firem v odvétvich, ktera na jedné strané vyvolava potiebu velkého kapitalu k zaloZeni
novych firem véetné¢ vysokych ndkladli vstupu (zejména nakladii na zavedeni firmy
v podob¢ reklamnich nakladi). Rostouci velikost Kkapitalu plynouci z vysoké
koncentrace vyroby neni nepickonatelnou prekazkou. Pokud dobie funguje bankovni
trh a trh cennych papirti, umoziuje to prostfednictvim avéri a cennych papirti (obligaci
a akcii) ziskat velké zdroje ciziho kapitalu k zaloZeni konkuren¢né schopnych firem, tim
I rychlé a volné premistovani kapitalu z odvétvi do odvétvi. Kromé toho firmy vzniklé
fuzi (splynutim) na zéklad¢ vertikalni a horizontalni integrace mohou vzhledem k vice
vyrobkovému charakteru vyroby snaze nést ndklady na ,,zavedeni“ nove firmy v novych

odvétvich krytim docasnych ztrat ze ziski z ostatnich odvétvi.

Administrativni prekazky vstupu jako zdroj monopolizace

Vedle téchto podminek, omezujicich vstup novych firem, ptisobi vlivy plynouci z jinych
pfi¢in. Jde zejména o administrativni piekazky urcené legislativnimi normami statu
vydanymi vladou, parlamentem a vladnimi institucemi: patentoveé zakony, licence a
celni omezeni.

Patenty pfedstavuji na jedné strané ochranu vynalezli a podstatnych zlepsSeni, prevazné
technickeho charakteru, jednotlivych firem, kterd je do jisté miry stimulem k inova¢ni

aktivité firem, pokud doba ochrany je omezena.
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Licence jsou opravnéni, které vladni instituce a instituce mistnich vetejnych sprav
vydavaji k vykonu urcitych, zdkonem vymezenych ekonomickych aktivit pfi
legislativné vymezenych podminkéch.

Znaén¢ rozsahlym legislativnim zdrojem omezujicim vstup novych firem je soustava
cel a jinych omezeni zahrani¢niho obchodu zemé v oblasti dovozni politiky. Jsou

nejvetsi administrativni prekazkou omezujici konkurenci na domacim trhu.

Dohody a umluvy firem, nezadouci fuze (splynuti)

Vstup novych firem do odvétvi mize byt omezen rovnéz smlouvami a dohodami mezi
firmami, které se tykaji imluv o cenach, odbytu, o rozdé€leni trhu kvotami a regionalné,
tzv. kartelové dohody a Umluvy. Jejich soucasti jsou ptimo ¢i nepiimo spole¢na opatieni
k zamezeni vstupu novych konkurentd. Tyto zakony sice nemohou odstranit tiché, tajné

dohody, ucinily je vSak rizikovéjSimi a ndkladnéjSimi.

Diferenciace produktu a sluZeb vlivem rozdili v preferencich spotfebitela

Heterogenita statku a sluzby se tyka diferenciace statku a sluzby ¢i podminek prodeje,
aniz by existovaly rozdily v objektivnich funk¢nich vlastnostech statkt. Mezi
diferencovanymi statky a sluzbami existuje omezend substituce. Jinak feceno:
konkurence je nedokonald, protoze statky nebo sluzby ¢i podminky prodeje nabizené
jednotlivymi firmami nejsou pln¢ srovnatelné, ale jsou vice ¢i méné rozdilné
(heterogenni).

Zakladem této heterogenity jsou vzdy rozdilné preference spotiebitelt statku ¢i sluzby
ve vztahu Kk jednotlivé firmé, které vedou k tomu, Ze se celkova trzni poptavka po statku
¢i sluzbé rozpadd na tadu dil¢ich poptavek. Vzhledem k omezené substituci statkil,
sluzeb a podminek prodeje existuje vSak moznost prechodu zakazniki k jiné firmé.

Lze rozlisit prostorové, Casové, vécné a osobni preference, které statek (¢i sluzba),

vyrabény jednou firmou, odlisuji od téhoz statku (¢i sluzby) vyrabéného jinou firmou.

31



Prostorova diference

Prostorové preference maji zdroj v rozdilné vzdalenosti mista prodeje od rtznych
skupin spottebitelii. Trzni cenu statku pak ovliviiuji, kromé vlastni trzni ceny urcené
vyrobnimi néklady, téz rozdilné dopravni naklady kupct, které vyvolavaji prostorové
preference firem. Prostorova diferenciace mize, ale také nemusi byt spojena s ostatnimi
druhy preferenci. Prostorové preference maji velky vyznam zejména ve sfére
maloobchodni sité, pohostinstvi, opravarenskych a femeslnych ¢i jinych servisnich
sluzeb zakaznikim. Mnohé velké firmy vyuzivaji vyhod prostorové preference tim, Ze

buduji rozsahlejsi sité prodejen ¢i servisnich sluzeb co nejblize mistu pobytu zakaznik.

Casové preference

Maji svilj zdroj vrychlosti prodeje ¢i vykonavané sluzby (napf. doprava,
telekomunikaéni sluzby, zpravodajstvi), ve vhodném ¢asovém rozlozeni doby prodeje
statkli ¢i sluzeb, nebo ve vhodném casovém rozlozeni sluzeb (lazeniskych, rekreacnich,

dopravnich v obdobi sezony).

Vécné preference

Maji svtij zdroj v preferencich odliSnosti ve vlastnostech statku ¢i sluzby pti uchovani
zakladnich funk¢nich vlastnosti vyrobku: preference vzhledu, tvaru, barvy, ving;
preference nékterych vlastnosti statkli na ukor jinych (napf. spotieby paliva na ukor
rychlosti ¢i rychlosti na ukor spotieby paliv u aut). Vécné preference maji velky vyznam
v fad¢ prumyslovych odvétvi: v automobilovém a elektrotechnickém primyslu, ale také
V potravinaiském pramyslu. Byvaji casto spojené s preferencemi znamych znacek jako

vysledek reklamy, povésti, zkuSenosti.
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Osobni preference

Jejich zdrojem je zpravidla vztah spotiebiteld k osobdm reprezentujicim firmu
(majitelim a personalu). Mohou vychazet z chovani téchto osob vic¢i zakaznikiim,

Z jejich spolehlivosti a divéryhodnosti a z osobnich zndmosti. [4]

3.15 Regulace monopolu a antitrustove zakonodarstvi

Z vySe uvedeného vyplyva, ze v podminkidch monopolu (a obecné nedokonalé
konkurence) nejsou plné vyuzity zdroje, které ma spolec¢nost k dispozici. Vysadni
postaveni vyrobce, projevujici se v jeho schopnosti stanovit cenu vysSi nez mezni
naklady, vede ve svych dusledcich ke ztrat¢ efektivnosti. Neefektivnost nedokonale
konkurenéni trzni struktury je pro spolecnost jako celek nakladem, takze se zda byt
racionalni Gsili vlad o jeho sniZzovani.

ZvySeni dani sice snizuje zisky monopold, ale neprojevuje se piimo ve velikosti
vyrabéného objemu produkce. Ani snizeni danové zatéze nemusi byt silnym motivem
ve prospéch zvyseni vyroby monopolem.

Cenové regulace piedstavuji centralizované stanoveni ceny konkrétnich vyrobki.
Vétsina ekonomtl tento zplisob napravovani neefektivnosti nedokonalé¢ konkurence
nepodporuje, jelikoz pii nespravném nastaveni ceny muze dojit (a naptiklad v
sedmdesatych letech tohoto stoleti v USA i dochdzelo) k deformacim trhu v podobé
nedostatku vyrobki s regulovanymi cenami.

Antitrustové zakony omezuji monopolizaci ekonomiky tim, ze zakazuji ur¢ité konkrétni
chovani firem (napiiklad jejich spojovani, dohody o cenach apod.) V Ceské republice
plisobi v této oblasti Ufad na ochranu hospodaiské soutéze.

Ekonomicka regulace je piedstavovana pravidly nebo zakony, kterymi stat ovliviluje
nebo kontroluje ¢innost firem. Utedniky zodpovédnych instituci zajima nejen vyse cen
v regulovanych odvétvich, ale i vyse nakladi, velikost vystupu, podminky vstupu do
odvétvi apod. Ekonomicka regulace se 1iS§i od cenové regulace tim, Ze neurcuje
konkrétni ceny konkrétnich vyrobki, ale spiSe stanovi pravidla pro cenovou tvorbu.
Graf 3-13 znazornuje tradi¢ni regulaci cen odvozovanych z prumérnych naklada

regulované firmy.
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Jestlize monopol neni regulovan, bude nabizet produkci Qm za cenu Py-Ekonomickéa
regulace dovoluje monopolistovi stanovit cenu jen tak vysokou, aby pokryla jeho
pramérné¢ ndklady. Tato cena odpovida praseciku kifivky poptavky s kiivkou
prumérnych nakladti v bodé R. Regulovana cena je ve vysSi PR, odpovidajici objem
vyroby je Qr. Pii regulované cené zanikd monopolni zisk a monopol realizuje jen

normalni zisk.

Regulace monopolu
k&iQ

AC

0 Qu \Qn Q ) Q
MR

Graf 3 — 14 (Zdroj[3])

Vyse naznaCena regulace monopolu ma tadu odpirci, podle jejichz ndzoru snizovani
monopolné vysokych cen vede ke ztraté motivace k podnikdni a ma proto ve svém
disledku na ekonomicky systém jest¢ hor$i dopady, nez samotna existence

monopolu.[2]
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4 PLYNARENSKA SKUPINA RWE V CESKE REPUBLICE

Spole¢nosti skupiny RWE v CR organizaéné patii pod RWE AG, ktera je matkou
celého koncernu. Ridici spole¢nosti v Ceské republice je spole¢nost RWE Transgas,
jejiz hlavnimi obchodnimi aktivitami jsou dovoz zemniho plynu a obchod se zemnim

plynem.

Do skupiny RWE v CR patii regionalni plynirenské spole¢nosti RWE Energie (vznikla
1. 6. 2009 fOzi spole¢nosti SeveroCeska, StiedoCeska a ZapadocCeska plynarenska),
Vychodoceska plynarenskd, Severomoravska plynarenska a Jihomoravska plynarenska

zametené na prodej zemniho plynu koncovym zékazniktim.

Od 1. 1. 2007 se z kazdé z téchto regionalnich spole¢nosti oddélila ¢innost prepravy
zemniho plynu. Regiondlni distribu¢ni spolecnosti se tak staly obchodniky s touto
komoditou a provozovateli distribu¢ni soustavy jsou spolecnosti majici v nazvu slovo
.Net“: RWE GasNet (diive STP Net, SCP Net, ZCP Net), SMP Net, JMP Net a VCP
Net.

Od RWE Transgas se v roce 2006 odd¢lila spolecnost RWE Transgas Net. Ta zajistuje
tranzitni pfepravu zemniho plynu pfes uzemi CR pro zahrani¢ni obchodni partnery a

vnitrostatni prepravu zemniho plynu tuzemskym partnerim.

Podzemni zasobniky zemniho plynu skupiny RWE v Ceské republice spravuje od
kvétna 2007 spolec¢nost RWE Gas Storage.

Soucasti skupiny RWE v CR je také RWE Plynoprojekt, ktery nabizi kompletni

projektovou, konzulta¢ni, poradenskou a investorsko-inzenyrskou ¢innost.

Od 1. ledna 2008 zahajily svou ¢innost spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, ktera
zajiStuje spravu a udrzbu distribu¢nich zafizeni zemniho plynu a RWE Zikaznické
sluzby, kter& obstarava viechny formy komunikace s koncovym zdkaznikem.Provozni a
podpiirné &innosti pro viechny spole¢nosti skupiny RWE v CR zajistuje spole¢nost

RWE Interni sluzby.[14]

35



Schéma struktrury RWE v Ceské republice

ransgas

import + velkoobchod

RWE RWE
Plynaprojekt Zakaznické shuby

RWE
Distribuni sluzby

RWE
Intemni sluZby

Sdilené sluzby
Obchod Pieprava a uskladfiovani InZenyrink

Zdroj: [14]

41  RWE Transgas

RWE Transgas Fidi ¢innost viech spoleénosti skupiny RWE v Ceské republice. Jeho
hlavnimi obchodnimi aktivitami jsou dovoz zemniho plynu a obchod se zemnim
plynem. Spole¢nosti skupiny RWE v CR véetné RWE Transgas organizaéné patii pod
divizi RWE AG.[14]

4.2  NET4GAS (diive RWE Transgas Net)

NET4GAS je provozovatelem piepravni plynarenské soustavy v Ceské republice a
zabezpecuje:
« mezinarodni pfepravu zemniho plynu pies Ceskou republiku do zemi zapadni
Evropy
e vnitrostatni pfepravu zemniho plynu zejména pro regionalni plyndrenské

spole¢nosti
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ZaloZeni spolecnosti

Od 1. ledna 2006 prestal RWE Transgas na zaklad¢é pozadavkli smérnice Evropské unie
a novely energetického zdkona vykonavat roli provozovatele pfepravni soustavy a
rozdélil se na dvé pravné samostatné a nezavisle fungujici ¢asti. Provoz ptepravni
soustavy vykonava spole¢nost NET4GAS, s.ro., do 3. 3. 2010 pod jménem RWE
Transgas Net, s.r.o. Rozdé€leni spoleCnosti neboli pravni unbundling ma =zajistit
rovnopravnost vSech dovozcii a obchodniki na trhu se zemnim plynem a souvisi s

procesem liberalizace.

4.3  Skupina RWE zlepSuje péci o své zakazniky

O vice nez 2,2 milionu zdkazniki skupiny RWE z kategorie domécnosti a maloodbér
pecuje od zacatku tohoto roku spolecnost RWE Zakaznické sluzby, s.r.o. Novy ¢len
skupiny RWE v CR prevzal odpovédnost za veskery zakaznicky servis a provoz viech
zédkaznickych kancelafi. RWE si od centralizace slibuje sjednoceni a rast kvality

poskytovanych sluzeb.

,Predevsim bych chtél nase zdkazniky ujistit, ze tato Cisté organiza¢ni zména pro né
neznamena zadné vyfizovani - nemusi nikam chodit ani nemusi nic hlasit. Ostatné, to
bychom povazovali v dob¢ elektronickych systémt za nemistné obtéZovani. Jen jsme
zménili systém nasi prace, abychom se mohli o kazdého zakaznika RWE Iépe starat,*
uvedl Martin Herrmann, pfedseda pfedstavenstva RWE Transgas, fidici spole¢nosti

skupiny RWE v Cesku.

Smyslem tohoto kroku je zjednoduSeni fizeni aktivit dosud poskytovanych ze Sesti
spole¢nosti v rdmci jedné skupiny. RWE Zéakaznické sluzby provozuji 45 zakaznickych
kontaktnich mist. V 10 z nich spole&nost poskytuje servis spole¢né se skupinou CEZ. ,,
V téchto zdkaznickych centrech mohou lidé vyteSit veskeré zalezitosti spojené
s odbérem elektrické energie a zemniho plynu na jednom misté. Pomahame jim tak
vyrazné zkratit ¢as potfebny k jedndni o odbéru energii,” fekl Thomas Hejcman,
jednatel RWE Zakaznické sluzby. [14]
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5

LIBERALIZACE TRHU SPLYNEM V CR

Dne 1. dubna 2007 skoncilo omezeni cen dodavek zemniho plynu pro opravnéné

zakazniky, které Energeticky regulacni tifad zavedl jako docasné opatieni od 1. ledna

2006.Na liberalizovaném trhu se cena dodavek zemniho plynu pro kone¢né zakazniky

sklada z regulovanych cen stanovovanych Energetickym regulacnim tfadem jedenkrat

ro¢né (pfeprava a distribuce) a dale z neregulované ceny energie zemniho plynu a ceny

za strukturovani dodavky (dfive uskladnéni) zemniho plynu a obchodni marze. [14]

5.1

Liberalizace — charakteristika

Od 1. 1. 2007 si svého dodavatele zemniho plynu volné vybiraji vSichni zdakaznici v

Ceské republice.

Novela energetického zakona upravujici podminky fungovani trhu se
zemnim plynem v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi

Smérnice 2003/55/EC o spole¢nych pravidlech vnitiniho trhu s plynem
Smérnice Rady 2004/67/ES o opatienich na zabezpeceni zasobovani plynem
Narizeni Evropského parlamentu a Rady 1775/2005

o podminkach pfistupu k plynarenskym piepravnim soustavam.[9]

Rozdéleni spolecnosti RWE Transgas zménilo model fungovani ceského

plynarenskeho trhu.

V souladu se zdkonnymi pozadavky je nyni oddélen obchod se zemnim plynem
a jeho preprava.

RWE Transgas od ledna 2006 podnika vyhradné jako obchodnik se zemnim
plynem.

Nediskriminacni a cenové regulovany ptistup k ptepravni siti zajistuje pravné

samostatny subjekt RWE Transgas Net. [9]
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NET4GAS (dfive RWE Transgas Net)

Zajituje tranzitni pfepravu zemniho plynu pies uzemi CR pro zahrani¢ni
obchodni partnery.

Zabezpecuje fyzickou pfepravu zemniho plynu od zahrani¢nich dodavatelti do
CR.

Stard se o vnitrostatni prepravu zemniho plynu tuzemskym partnerim, tj. o
dodavky regiondlnim distribuénim spole¢nostem a piimym kone¢nym
odbératelim.

Provozuje na tzemi Ceské republiky Sest podzemnich zasobniki plynu a

zajistuje piepravu plynu skladovaného v téchto zésobnicich. [9]

Unbundling RDS

Od 1. ledna 2007 jsou rozdéleny vSechny regionalni distribucni spole¢nosti na

provozovatele distribucni soustavy a obchodnika se zemnim plynem.

Uzavteni novych smluvnich vztahti v souvislosti s oddélenim obchodu s plynem
od dodavky plynu.

Nastaveni  systému nominaci, alokaci a bilancovani ve vztahu
k jednotlivym obchodnikiim na trhu.

Zména organizacni struktury a dosavadniho zpisobu fizeni spolec¢nosti. [9]
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2 Distribuéni
0007 - spolec¢nost

O Regionalni distribuéni
“zy, spolecnost Provozovatel
O --------------------- distribuéni

soustavy
31.12.06
Zdroj: [9]

Novy piistup RWE k ziakaznikiim na liberalizovaném trhu

Zaviadéna opatieni na podporu individudlni obsluhy opravnénych ziakaznikii s
cilem zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb.
e Dtraz kladen na posileni proaktivni komunikace a na detailni vysvétleni zmén
na plynarenském trhu (workshopy, konference).
e Osobni komunikace se zakazniky rozsifena o nové informac¢ni kanaly, jako jsou
napi. newslettery, internetove stranky, direct maily, broZury apod.
e Pro opravnéné zakazniky hleda RWE uspokojivé feSeni Vv oblasti vyvoje

produktii a v nové segmentaci zakaznikt. [9]

5.2 Liberalizace: o¢ekavani a realita 1.

Konkurence se zatim neprosadila, jeji nabidka neni dost atraktivni.

e Pocet vydanych licenci na obchod se zemnim plynem vzrostl az na soucasnych
76.

e V¢tSina opravnénych zakaznika jiz byla oslovena jinymi dodavateli plynu.

e Alternativniho dodavatele ale zatim zvolil jen jeden velkoodbératel, diivodem je
konzervativni ptistup zdkazniki k dodavkam ZP a zfejm¢ také znovuzavedeni

cenové regulace ERU.
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e Vyznamnou vyhodou RWE je garantovand spolehlivost dodavek a existence

dlouhodobych dobrych vztaht se zakazniky a dodavateli. [9]

5.3  Liberalizace: ofekavani a realita II.
Ceny zemniho plynu v CR jsou plné zavislé na cenach, které podle svétového
vyvoje urcuji rusti a norsti producenti.
e Ceny RWE odrazeji vyvoj na svétovych trzich a jsou plné konkurenceschopné.
e Vysledek nékolika vybérovych fizeni ukazuje, Ze cenové nabidky a obchodni
podminky konkurence jsou nad Urovni komplexnich nabidek RWE.
e Konkurence v porovnani s RWE dosud pIn€ nevyuziva vyhod plynoucich z vétsi
flexibility pii stanovovani ceny zemniho plynu u jednotlivych zakazniku. [9]
Vysoce konkurencni evropsky trh skladovacich kapacit
Jde o trh s dobre fungujicim trZznim mechanismem a zavedeni regulace by vedlo k
umélému naruseni celého trhu.
e Ceny za uskladnéni zemniho plynu nemohou byt regulovany, protoze trh se
skladovaci kapacitou se neomezuje pouze na Ceskou republiku, ale zahrnuje
i zasobniky v ramci Evropské unie.
e RWE Transgas je dnes regulérnim obchodnikem, ktery nese ekonomicka rizika
v tfadech miliard za nakup a prodej zemniho plynu — s&m si zadsobniky
pronajima.
e Piipadna regulace ceny zemniho plynu ze zasobnikl je krokem zpét a veskera
rizika bude muset pfevzit regulator a potazmo i zakaznici. [9]
Jaky byl dosavadni vyvoj?
e Klidnéjsi nez se Cekalo - méfeno vstupem konkurence
e Neocekavany - méteno vyvojem makroekonomickych faktort
e Pickvapivy - méteno praktickou reakci zakaznikti na novou situaci
e Malo inspirativni - zakaznici pfi svém rozhodovani téméf nevnimaji a
nezohlediiuji jiné atributy nez cenu zemniho plynu
e Neproduktivni - odlozZeni fungovani novych pravidel na trhu se ZP — novy
zacatek od 1. 4. 2007. [9]
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6. LIBERALIZACE ENERGETICKYCH SEKTORU PODLE EVROPSKE UNIE

6.1. Liberalizace

Liberalizace spociva v oddéleni vyroby od pienosové sité, staty si vSak budou moci
vybrat, jak trh liberalizuji. V Cesku se to tyka piedev§im spole¢nosti RWE Transgas,
ktera v zemi vlastni jak vyrobu, tak pfenosovou sit, v niz by caste¢n¢ mohla ztratit

kontrolu.

Staty si budou moci vybrat ze tii zpisobu feseni liberalizace svého energetického trhu.
Prvni moZnosti je, ze stat donuti firmy, aby prodaly pienosové soustavy novému
majiteli - jde o takzvany "plny unbundling". Druhou moznosti je vytvotfeni nezavislého
systémového operatora (ISO), ktery by ptevzal kontrolu nad pfenosovou soustavou, byt’
by nebyly zadné majetkové zmény. Vlastnik by ovSem nad pfenosovou soustavou ztratil

kontrolu. Se tieti cestou pfisli Francouzi a Némci a vyvoldvala nejvic diskusi.

Jejich navrh sice rovnéz pocita se vznikem operatora (TSO), ktery by vladnul pfenosové
soustaveé, s tim rozdilem, Ze pivodni vlastnik by si zachoval ¢ast svého vlivu. Aby tato
moznost byla viibec redlna, Evropskd komise pro ni vytvofila n€kolik zdsadnich
omezeni. Operator by rozhodoval, kam nasméruje investice, ¢i kde si na n¢ ptij¢i penize.
Kazdy rok by navic TSO musel narodnimu reguldtorovi predlozit desetilety investi¢ni

plan zaloZeny na progndze dodavek a poptavky po energiich.

Na praci operatora ma rovnéz dohlizet jakasi "superdozor¢i" rada, kde svého zastupce
mél podle komise mit i stat, ale staty se na této podmince neshodly. Clenové rady by ale
méli byt nezavisli a nesmi byt nijak propojeni s viastnikem. Podobné omezeni plati i pro
management pienosové soustavy s tim rozdilem, ze jeho ¢lenové nesmi byt s vlastnikem
propojeni tfi roky pted ptichodem do firmy a ¢tyfi roky po ptipadném odchodu.

Z dosavadnich vyjadieni ¢eskych politikd je patrné, ze v piipad¢ liberalizace trhu s
plynem vlada zvoli tfeti "nejmirnéj$i" variantu. V ptipadé elektfiny by se jej liberalizace
oviem pfili§ nedotkla. Vyrobu v Cesku vlastni CEZ a pfenosovou soustavu CEPS, obé

firmy jsou statni. Liberalizace v tomto pfipadé¢ znamena, ze kazdou z firem musi vlada
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piesunout pod jiné ministerstvo. CEZ by tak mohl spadat napiiklad pod ministerstvo

pramyslu a obchodu a CEPS pod ministerstvo financi.

Pravidla pro de€leni spolecnosti byla v podstaté¢ jasna jiz pred dneSnim jednanim.
Zbyvalo dotesit predevsim takzvanou Gazprom klauzuli. O ni mnozi diplomaté mluvi
jako o unijni pojistce, ktera ma zkomplikovat pripadny vstup ruského energetického
giganta Gazprom na trh EU. Tyka se vSak i dalSich zemi mimo Evropskou unii, nejen
Ruska. Ministti se nakonec dohodli, ze staty budou mit pravomoc zabranit komukoliv
mimo unii v ovladnuti pfenosové sit¢ v zemi EU. Pokud to bude ohrozovat energetickou

bezpecnost statu, budou moci takovou nabidku odmitnout. [15]

6.2  Evropska energeticka politika aneb tieti balicek

Energeticka politika je v sou¢asné dobé jednou z hlavnich priorit Evropské unie. Mezi
hlavni divody patfi vysokd mira zavislosti na importu, nerovnovaha mezi oblastmi

produkce a spotieby, vysoké ceny energii a negativni vliv energetiky na globalni klima.

Evropska komise jiz zahdjila fadu aktivit v této oblasti. Cilem je mimo jiné dosahnout
veétsi teritorialni diverzifikace dodavateld, tedy snizit diskriminaci a vytvofeni
liberalniho jednotného trhu energii v ramci EU, ktery by umoziioval solidaritu v
krizovych situacich. Na zaklad¢ liberalizaénich smérnic se Evropska unie stala nejvice
integrovanym energetickym trhem na svété. V roce 2004 se otevrely trhy plynem a
elektfinou pro veskeré podnikové zakazniky a v roce 2007 pro doméacnosti. V dubnu
2009 byl schalen treti energeticky bali¢ek, jenz mimo jiné obsahuje konecna pravidla
pro provedeni vlastnického unbundlingu — odd¢leni vyroby elektrické energie a plynu

od distribu¢ni soustavy, ktery je mozno provést ttemi zptsoby.

Prvni varianta je model pIlného vlastnického oddéleni vyroby elektrické energie a
plynu od ptfenosové soustavy. Tim dosSlo k vytvofeni nezavislych provozovatelii
prenosovych a distribu¢nich soustav. Vyrobni a dodavatelské spole¢nosti by v tomto

ptipad¢ nemohly vlastnit majoritni podil v pfenosovych a distribu¢nich spole¢nostech.

Druhd varianta piedpoklada vznik nezavislého provozovatele soustav (ISO), ktery
bude fungovat jako vlastnicky odd€lend spolecnost provozujici pienos energie na cizim

majetku.
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Treti varianta predpoklada vznik nezéavislého provozovatele pirenosovych soustav
(ITO), coz znamena pravni oddéleni pfenosové soustavy a produkce energie. Modely
ISO a ITO spole¢nostem umoziuji aby si ponechaly vlastnictvi siti. Clenské staty by
vSak mohly pozadovat po téchto spoleCnostech, aby pievedly provoz svych
prenosovych siti na jiny samostatny subjekt (ISO). Model ITO spole¢nostem umozni,
aby si ponechaly vlastnictvi siti, v praxi vSak budou zavedena takova pravidla a

struktura, jez by zarucovala oddé€leny provoz.

Clenskym narodnim statim se dava na vybér z téchto ti cest. Tteti legislativni bali¢ek
obsahuje také ustanoveni, kterd umoziiuji zabranit tomu, aby kontrolu nad pfenosovymi
sitémi ziskaly mimoevropské spolecnosti, které nesplituji dané pozadavky. Zaroven by
balicek mél zajistit lepSi postaveni i pro spotiebitele, mimo jiné z hlediska

informovanosti. [15]
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7. GLOBALNI VLIVY NA CENU ZEMNIHO PLYNU

7.1. Prvni pravidlo

Je-li zakladem pro stanoveni ceny zemniho plynu vyvoj cen na trhu s ropou a ropnymi
produkty, potom vSechny vlivy, ur€ujici cenu ropy, se promitaji i do ceny plynu. Tento
vztah bude platit az do doby, kdy mira vyCerpanosti ropnych lozisek omezi obecné
pouzivani ropnych produkti. Divodem je velmi vysoka mira kapitalové provazanosti

tézby ropy a zemniho plynu.

7.2. Druhé pravidlo

Ceny zemniho plynu v zasadé nepodléhaji standardnim principim nabidky a poptavky,

ale principim dlouhodobych kapacitnich dohod (dohodnuta poptavka).

7.3. Treti pravidlo
Monopol bude mit vZdy tendenci chovat se jako monopol, to znamena:

e Bude trvale posilovat své postaveni
e Bude Gizemn¢ nartstat
¢ Bude urcovat ceny sluzby i komodity
¢ Bude rozhodovat o odbératelich
Pro dalsi vyvoj bude urcujici:
e Vznik alian¢nich a kartelovych uskupeni producentti zemniho plynu
e Ekonomickd a bezpecnostni stabilita v produkénich regionech a oblastech
dalkové prepravy
e Ocenéni miry rizikovosti dodavky trhem

e Ucinnost, pouzitelnost a zdvaznost obrannych mechanismti Evropské unie

7.4 Alian¢ni a kartelova uskupeni

e Blizky a Stfedni vychod (nyné&jsi OPEC)
e Severni Afrika

e Rusko a stfedoasijské zem¢ byvalého SSSR
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Zemé Blizkého a Stiredniho vychodu

Produkéni oblast okolo Perského zélivu je tradicné spojovana s tézbou ropy. Mira
organisovanosti producentt je vysoka. Pokud se téZba a dodavka zemniho plynu stanou
vyznamné&j§i, bude vytvoieni monopolniho centra relativné snadné. Je vSak
pravdépodobné, Ze tyto zemé-snad s vyjimkou Irdnu —nebudou ochotny pfistoupit na

spole¢nou politiku s Ruskem.

Severni Afrika

AlZirsko, potencialné Libye, jsou vyznamnymi dodavateli plynu pro Evropu (hlavné
Italii, Spanélsko a Francii). Pokud dojde k uzavirani kartelovych dohod, potom bud’ jen

v oblasti Maghrebu, nebo s tézati v oblasti Perského zalivu.

Rusko a zemé stredni Asie

Rusko —jako majitel nejvétSich svétovych zasob plynu —bude dominovat

procesu koncentrace vlivu na zdroje SirSi oblasti. Pro tento imysl vyuziva:

e napravy“cen dodavaného plynu = wvyrazné zdraZzeni pro ekonomicky
nepiipravené a chudé zemé s cilem ovladnout jejich narodni plynarenskou sit’ a
tézbu

e skuteCnosti, ze preprava plynu ze stfedni Asie do zemi Evropské unie se zatim
neobejde bez tranzitu pies ruské Uzemi

7.5  Cile a prostiredky

e Ruské ambice nesméfuji pouze kovladnuti podstatné casti svétového
plynarenstvi, ale také Kk prosazovani mocenskych, politickych a
imperialistickych zajmi

e Ve vztahu k cenam plynu se vytraci jejich ekonomicky obsah a pievladne

monopolni cenovy diktat. Rusko je nejbezohlednéjsi obchodnik s plynem.
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Odlisné svéty

e Evropska unie liberalizuje trh s energiemi, vytvari modely spole¢né sité a
jednotného trhu. Tyto modely jsou maximalné oteviené a strategicky
nekryté(slusné chovani se automaticky prepoklada).

e Rusko koncentruje kontrolu nad zasobami plynu do jednéch rukou (statnich) a
pribaluje byvalé satelity. Cilem je nejen ovladnout evropsky (z¢asti 1 asijsky) trh
s plynem, ale prostfednictvim néj vyrazné posilit své imperidlni postaveni ve
svete.

Evropské sny o plynu

e Plyn vyfesi problémy s ¢istotou ovzdusi

e Plyn nahradi ropu pti pohonu motorovych vozidel

e Plyn déle zvysi Zivotni standard Evropant

e Podil plynu ptesdhne 30% primarnich zdroji

protoze:

e Plynu je dost a na dlouho

e Evropa ma dobrou infrastrukturu plynovodu

e Plynarenstvi ma zde mnohaletou tradici

Pri¢innost snéni

e Ptedpoklady pro rozvoj plynarenstvi jsou potencialné redlné

e Plynarenstvi jako naprosto bezproblémovy rozvojovy obor vzdy vefejnosti
prezentovaly predev§im ¢tyfi tradiéni odbératelské firmy, majici Uzké kontakty
na ruského producenta: Ruhrgas, Gaz de France, OMV a SNAM.

e Obchod s Rusem pro tyto spole¢nosti v minulosti ptinesl zcela mimofadné zisky
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Je Evropa pripravena?

e Evropa je na podstatnéjsi rist spotieby plynu ptipravena technicky a
systémove(byt’s uréitymi —fesitelnymi —nedostatky).

e Evropa je naprosto neptipravena z pohledu bezpecnosti obchodu

e Otevieni trhu s plynem ptedstavuje vznik nekontrolovatelného prostoru pro

masivni prinik neunijniho ekonomického i politicko-mocenského vlivu.

Jak z toho?

e Varianta 1, kterd vznikla jako reakce na necistou hru Gazpromu s Ukrajinou a
dalSimi staty, pfedpoklada revizi unijni energetické politiky a Ustup od rozvoje
plynérenstvi, zaloZeného na uZiti ruského plynu

e Varianta 2, znamena vytvofeni takového unijniho instrumentaria (pravidel
obchodu, legislativy, koncepce sité plynovodi atd.), kterd by znemoznila

dodavatelim zneuzivat svého monopolniho postaveni.

Varianta 1.

e Rozvoj technologii dovozu zkapalnéného zemniho plynu

e Zastaveni dalsiho rozvoje dodavek plynu existujicimi ptepravnimi kapacitami
e Vétsitlak na energetické Uspory

e Rozvoj jadra

¢ Intenzifikace tézby a spotieby uhli

e Rozvoj energetickych alternativ

e Revize ekologickych zaméri pii ochrané 0 vzdusi
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Varianta 2.

e Obchodni restrikce viaéi neunijnim dodavatelim energii v podminkéch
oteviené¢ho trhu

e Piesun nakupnich mist na hranice EU

e Definice (vécnd, obchodni a technickd) emergen¢nich dodavek

e Posileni dodavkovych alternativ mimo oblast ruského ptepravniho koridoru
(Iran, Irdk, Alzir, Libye) —maximalni diversifikace dodavek plynu pro Evropu, a

to v¢etné rozvoje projekti LNG. [12]
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8 ANALYZA DANEHO ODVETVIi, VYHODNOCENI A TRENDY

8.1  Zemni plyn

Zemni plyn je celosvétove jednim z nejdilezitéjSich zdroji energie. Je vyuzivan
zejména proto, ze jde o energii Cistou, bezpecnou a velmi ti¢innou. Zemni plyn je ve své

ptirozené formé latka bez barvy, tvaru a zapachu.
Priamyslové vyuziti

Zemni plyn vyuzivaji pro své vyrobni procesy nebo pro vytapéni podniky vSech
velikosti a odvétvi. Nejcasteji je zemni plyn vyuzivan ve sklarnach, ocelarnach,

chemickém pramyslu a textilnim primyslu.

Vyroba elektrické energie

Zemni plyn se vyuziva n¢kolika zptisoby. Velmi rozsifena je vyroba elektrické energie
v paroplynovych elektrarnach. Kombinace pary a plnu je pfi vyrob¢ elektrické energie
jednou z ekologicky nejefektivnéjsich technologii ve srovnani s ostatnimi fosilnimi

palivy.
Vytapéni a vareni

Pro vytapéni budov a byti je zemni plyn idedlni pfedevsim pro svou Cistotu, Setrnost k
Zivotnimu prostiedi a pohodlnost. V Ceské republice je dodavan do vétsiny doméacnosti

a vyuziva se predevsim pro vateni, vytapéni a ohiev vody.

Doprava

Stlaceny zemni plyn (CNG) je vyuzivan v dopravé a je alternativou k benzinovym a
dieselovym pohoniim automobilii. Svymi vlastnostmi dohani CNG konvenc¢ni pohony
vozidel pti vyrazné niz$ich nédkladech na provoz. Na celém svété jezdi na stlaceny

zemni plyn jiz téméf 11 miliont vozidel.
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SloZeni plynu

CH4 98,0 %
vy3Si uhlovodiky 1,16 %
CO2 0,05 %

N 2 0,79 %

S 0,20 mg/m 3
Vlastnosti

vyhievnost 9,5 kWh/m 3
spalné teplo 10,5 kWh/m 3
hustota 0,69 kg/m 3

O vzniku zemniho plynu existuje vice teorii. JelikoZz se zemni plyn vyskytuje velice
Casto spolu s ropou (naftovy zemni plyn) nebo s uhlim (karbonsky zemni plyn),
priklanéji se teorie jeho vzniku nejcastéji k tomu, Ze se postupné uvoliioval pfi vzniku
uhli nebo ropy jako dusledek postupného rozkladu organického materialu. Podle teorii
preferujicich organicky piivod zemniho plynu byly tedy na zacatku vzniku zemnich
plyni rostlinné a zivocisné zbytky.

Podle anorganické teorie vznikal zemni plyn fadou chemickych reakci z anorganickych
latek. V posledni dobé americti védci pfisli s dalsi tzv. abiogenetickou hypotézou, podle
které zemni plyn vznikl Stépenim uhlovodiki, které se na nasi planetu dostaly v dob¢
jejiho vzniku z vesmirné hmoty. Tyto vyssi uhlovodiky se postupné stépily az na metan,
ktery pak pronikal k povrchu Zemé.

Zemni plyn je bez nadsazky skuteCnym ekologickym palivem: produkované spaliny
neobsahuji prakticky Zadné tuhé latky (popilek), ani oxidy siry, a i obsah ostatnich
Skodlivych latek (napt. CO, NOX) je vyrazné niz§i nez u ostatnich paliv. Je Cistou
energii, ktera prindsi komfort neptetrzité 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce.
Energie v zemnim plynu je velmi snadno a efektivné regulovatelnd a tim i pln¢

vyuZzitelna.
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Novou oblasti pouziti zemniho plynu se stala oblast dopravy, kde zemni plyn efektivné
nahrazuje tradi¢ni pohonné hmoty. Na rozdil od nafty a benzinu motory spalujici zemni

plyn produkuji minimum Skodlivych exhalaci. [14]
Hlavni vyhody zemniho plynu:

e zemni plyn je jedinym primarnim palivem, které Ize bez nédkladnych dprav a
energetickych pfemén dovést ptimo k zdkaznikovi

e dopravni a distribu¢ni systém je nezavisly na klimatickych podminkach

e zemni plyn je odbératelim k dispozici bez omezeni 24 hodin denn¢ 365 dni v
roce

« zakaznik nepotiebuje prostor pro skladovani paliva

e plynové spotiebice lze snadno ovladat a regulovat

e zemni plyn je nejSetrnéjsi ze vSech neobnovitelnych zdroju energie.[14]

8.2 Z&soby zemniho plynu

Celkové zasoby zemniho plynu s odhadem 511 tisic miliard kubickych metri maji

Zivotnost az 200 let.
Zasoby zemniho plynu délime na prokazané, pravdépodobné a potencialni. [14]

Prokazané (provérené) ziasoby zemniho plynu, které jsou ekonomicky tézitelné pti
soucasné technické urovni, dosahuji 164 tisic miliard krychlovych metrit a vydrzi pti

soucasné t&€zb¢ do roku 2060. [14]
8.3  VyuZivani zemniho plynu
Drive nez lidé zemni plyn poznali, byl opfeden rouskou tajemstvi. Obcas se stalo, ze byl
zemni plyn vyvérajici ze zemské kiry zapalen tfeba bleskem.Vznikly ohen Slehajici ze
zemé& byl hotici zemni plyn, ktery vychazel z podzemi. Pro rané civilizace byly tyto
ohn¢ zdhadou, a tak byly zdrojem mnoha mytti a povér. Jeden z nejslavnéjsich z téchto

ohiii byl nalezen pfiblizng 1000 let pi.n.1. ve starobylém Recku, na hofe Parnas.

Jeden pastevec koz narazil na plamen Slehajici ze skalni pukliny, ktery vypadal jako
hofici pramen. Rekové véfili, ze plamen ma boZi ptivod, a vystavéli nad nim chram. Ten

obyvala knézka, kterd byla zndma jako véstkyné delfskd, ktera nad timto plamenem
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pronasela sva proroctvi.Takovéto typy plameni se objevily v naboZenstvi Indie, Recka
a Persie. ProtoZze si lidé nedokdzali vysvétlit, z ¢eho tyto ohné vznikaji, pfipisovali jim
zazraény nebo nadpfirozeny pivod. Teprve kolem r. 500 pf.n.l. poznali Cifiané moznost
vyuzit tyto ohné ve sviij prospéch. Kdyz nalezli mista, ve kterych plyn unikal na povrch,
vytvoftili z bambusovych vyhonkt jednoduché potrubi k vedeni plynu do mist, kde se
vatila motska voda. Z té se varenim oddélovala sil, a z motské vody tak ziskavali vodu
pitnou.Prvni zemi, ktera zacala zemni plyn vyuZivat komeréné, byla Britanie. Kolem r.
1785 se zemni plyn vyrobeny z uhli, zacal pouzivat k osvétleni domi a také ulic.Za den
vzniku plynarenstvi jako primyslového odvétvi je povazovan silvestrovsky vecer roku
1813, kdy se poprvé rozsvitily lampy plynového osvétleni na londynském
Westminsterském mosté.Obor plynarenstvi ve své historii proSel dvéma hlavnimi
vyvojovymi sméry. Prvnim byla etapa svitiplynu, ktery se vyrabél z uhli nebo
kapalnych uhlovodikt. Svitiplyn se ptestal pouzivat ve vétSiné zemi ve druhé poloviné
20. stoleti. V Ceské republice se svitiplyn vyuzival az do roku 1996. Dnes je

distribuovan odbérateliim vyhradné zemni plyn. [14]

8.4  Tézba a uprava zemniho plynu

Zemni plyn naftovy je zpravidla uloZzen v porovitych horninach ohrani¢enych
nepropustnymi vrstvami a vodou, kde se jako specificky leh¢i latka nahromadil v
pribéhu tisict let nad vrstvami ropy nebo vody. Zemni plyn se tézi vrty vedenymi
ptimo do porovitych vrstev lozisek, ktera se nachazeji vétsinou v hloubce do 3 km pod

povrchem zemé¢. Plyn se vSak tézi i z daleko vétSich hloubek az kolem 8 km.

Zemni plyn karbonsky vznikal v priibéhu dlouhodobé pfemény prvohornich rostlin na
cerné uhli a vyskytuje se v loziscich ¢erného uhli. Pfi t€zb¢€ uhli se uvoliuje a je z
bezpecnostnich divodl odsavan jako tzv. degazacni plyn. Tézi se vSak i pifimo vrty z
uhelnych sloji. Ve vybranych lokalitach je mozné karbonsky plyn dlouhodobé tézit.
Tomu musi pfedchazet prizkum vlastnosti loziska a uhli a pro dosaZzeni vétsi vytéznosti
pravdépodobné i umélé zvyseni plynoprostupnosti uhelnych sloji.

Vytézeny zemni plyn je nutno pted jeho dalkovou dopravou upravit na takovou kvalitu,

vvvvv
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na sloZeni plynu. Zemni plyn se Casto t€Zi z lozisek spole¢né s ropou, takze obsahuje

vysoké podily vyssich uhlovodikt.[14]

Bezpecnost a spolehlivost p¥i prepravé plynu

Pro zajistovani bezpecné a spolehlivé prepravy plynu slouzi celd fada metod, které jsou
ve spole¢nosti NET4GAS ve velké mife uplatnény.

Uz pti vystavbé plynovodi a dalSich dualezitych c¢asti plynarenské soustavy jsou
stanoveny prisné pozadavky na kvalitu a jejich dodrzovani je diisledné kontrolovano.

V priibéhu provozu jsou potom shromazd’ovany dilezité informace o provozu,
poruchéch a udrzbé a diagnostické udaje o technickém stavu sledovanych zatizeni.
Provadéni vnitinich inspekci potrubi, kdy inspekéni zafizeni (,,inteligentni jezek®)
prochdzi plynovodem bez ptferuSeni piepravy plynu, je zikladnim prostifedkem
diagnostiky potrubi. Inteligentni jezek, méfici pist, ktery je unasen proudicim plynem
V potrubi, dokaze zjistit vétSinu vad, at’ uz vzniklych pfi vyrobé, vystavbé, ¢i narusenim
treti stranou, a nebo korozi v disledku poskozeni izolace. Opakovani této kontroly vzdy
po nékolika letech a nasledné provedeni oprav nebezpecnych vad zjisténych inspekci,
zajisti bezpecny dlouhodoby provoz plynovodu. VétSina odkrytych vad je opravena
pouze preizolovanim potrubi, vyjimecné jsou pouzivany pro opravy plastové objimky,
v krajnim piipadé vyiez poskozené ¢asti potrubi. NET4GAS disponuje technologii,
umoznujici provadéni i naro¢né opravy potrubi bez preruseni piepravy plynu.
Komplexni pfistup zahrnuje také kontrolu kvality izolace potrubi, piesnou lokalizaci
vSech objektli a vad pomoci geografického informa¢niho systému (GIS) a peclivé
vedeni databaze udaji o stavu potrubi od jeho vystavby po soucasnost. Optimalni

vyuziti vS§ech informaci zajistuje systém fizeni integrity potrubi (PIMS).

DalSim dulezitym zatizenim pii pfepravé plynu jsou kompresni stanice pro stlacovani
plynu. Jejich bezpeény a spolehlivy provoz podporuje zavedeny diagnosticky systém,
ktery umoziuje Iépe predchazet havariim a ptizptisobovat provadéni tdrzby a oprav
skutecnému technickému stavu klicovych technologickych zafizeni. Zékladem

diagnostiky turbin a kompresorti je vibrodiagnostika, kterd z méfeni a vyhodnocovani
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vibraci usuzuje na mechanicky stav stroje a charakter piipadnych zavad. DalSimi
metodami jsou méfeni vykonovych parametri turbin a kompresort, tribodiagnostika,
ktera usuzuje na stav stroje ze znec¢isténi mazaciho oleje, boroskopie, umoziujici vnitini
prohlidky stroji bez jejich demontdze a také tfeba termovize, kterd urci vznikajici
zavadu podle abnormalniho zahtivani nékteré Casti stroje. NET4GAS vyuziva vétSinu

téchto metod v komplexnim systému sledovani stavu technologie kompresnich stanic.

Soucasny trend smétuje k propojeni monitorovacich diagnostickych systémi s fidicimi
a informaénimi systémy, k zaméfeni na efektivitu provozu a udrzby, k uplatnéni Udrzby
zohlediujici vysledky systematického sledovani spolehlivosti jednotlivych casti

technologie a hodnoceni provoznich rizik.

V celé historii provozu vice nez 3 500 km plynovodu spolecnosti NET4GAS nedoslo
k Zadné havarii, kter4 by ohrozila Zivoty lidi, vyznamné poskodila majetek jinych
subjektll nebo omezila prepravu plynu. Za témét Ctyricet let provozu doslo jenom ke
dvéma vyznamnym porusenim potrubi, a to vdobé pred zahijenim provadéni

planovanych vnitinich inspekci ptislusnych usekti potrubi.[14]

8.5 Zivotni prostiedi

Zemni plyn je palivo, jehoz vyuzivani mize podstathou mérou pozitivné ovlivnit
zivotni prostfedi. Zkusenosti ze zdpadoevropskych mést, kde zemni plyn a nizkosirna
kapalnd paliva prakticky eliminovaly wuhli z vytdpéni domadcnosti, jsou
nezpochybnitelné.

Vysoky podil zejména hnédého uhli v energetické bilanci neznamena jen emise oxidl
siry, dusiku a uhliku, popilku s obsahem tézkych kovti a uhlovodiki, ale také zasahy do
krajiny pfi t€zb¢ uhli, znecisténi pti jeho upravé a dopraveé a v neposledni fad¢ také
problémy pii skladovani a manipulaci s popelem.

Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi ma zemni plyn ve srovnani s ostatnimi fosilnimi
palivy a energiemi fadu vyhod: Plynovody jsou uloZzeny v zemi, takZe nenarusSuji tvar
krajiny. Vystavba plynovodu a ostatnich zatizeni je spojena s minimalnim zaborem

pudy, ktera se ve vétsin€ pripadl vraci pivodnimu ucelu.
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Hlavni ekologické vyhody zemniho plynu se ale projevuji az pii jeho vyuzivani u
odbérateli. Spalovanim zemniho plynu vznika ve srovnani s pevhymi a kapalnymi
palivy daleko méné Skodlivin - prach a oxid sifi¢ity jsou ve spalinach obsazeny v
zanedbatelnych mnozstvich a také emise oxidu uhelnatého a uhlovodikd jsou ve
srovnani s ostatnimi palivy vyrazné nizsi. [14]

Jedinym problémem spalovani zemniho plynu je vznik oxidt dusiku (NO x). Smés
oxidu dusnatého a oxidu dusicitého vznika pfi spalovani kazdého paliva v ptipade, ze
pro spalovani je vyuZivan vzduch. Zemni plyn ma ale ve srovnani s pevnymi a
kapalnymi palivy jednu zasadni vyhodu - neobsahuje Zadné dusikaté latky, takZe oxidy
dusiku mohou vznikat pravé jen ze vzdusného dusiku. Jejich tvorba je zavisla na teploté
spalovani, - ¢im je teplota vys$i, tim je vys8i i tvorba NO x. Vyrobci plynovych
spotiebict vénuji omezovani vzniku NO x velkou pozornost. Konstrukénimi pravami
hotékd a spalovacich komor spotfebici se podatfilo snizit emise NO x az na 10 %
puvodnich hodnot.

Zemni plyn je jako kazdé uhlikaté palivo také zdrojem oxidu uhli¢itého (CO 2), ktery je
klimatologickymi prizkumy oznacovan za latku, vyznamnou mérou pftispivjici ke
vzniku tzv. sklenikového efektu. Nebezpeci pozvolného oteplovani jsou si dnes védomy
i vlady jednotlivych stati. O tom svéd¢i napt. zaveéry konference v Kjoto. Ve srovnani s
ostatnimi palivy zemni plyn opét nema konkurenCi - na uvolnénou jednotku tepla
vznika pii spalovani zemniho plynu

-040-50 % mén¢ CO 2 ve srovnani s pevnymi palivy,

-0 30 - 35 % méne CO 2 ve srovnani s kapalnymi palivy. [14]
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8.6 Trhsplynemv CR

Jednani mezi ¢eskymi Gfady a RWE o otevieni trhu s plynem: RWE navrhovalo
jednorazové otevieni trhu pocinaje 1. lednem 2006, kdy by si vSichni véetné¢ domacnosti

svobodné vybrali svého dodavatele plynu, namisto toho:

e leden 2005 zapocal 1. fazi, kdy si nejvétsi zakaznici, (firmy s odbérem >15 mil.
m3 ro¢né) mohli vybrat, od koho budou plyn nakupovat

e 14. fijna 2005 oznamil ERU znovuzavedeni cenové regulace od 1.1.2006 do
31.3.2007 i pro opravnéné zakazniky

e leden 2006 zahajena 2. faze otevieni Ceského trhu s plynem. “Opravnénymi
zékazniky jsou vSichni koneéni zakaznici kromé domacnosti

e (Od 1. ledna 2007 bude proces otevirani trhu s plynem dokoncen, opravnénymi

zékazniky se stanou vsichni z&kaznici véetné domécnosti.[11]
Pocatecni stadium otevirani trhu s plynem

e novy energeticky zakon, trzni podminky na trhu s plynem jsou v platnosti pouze
kratce. Projevuje se naroc¢nost liberalizace

e opravnénymi zakazniky se stalo 35 velkych firem s vyznamnym odbérem plynu

e vétSina opravnénych zadkaznikl jiz byla oslovena jinymi dodavateli plynu; lze
proto ocekavat, ze nekteti zadkaznici zméni dodavatele

e pocet vydanych licenci na obchod s plynem se v poslednich mésicich témer

zdvojnasobil (v soucasnosti témet 60). [11]
Rostouci ceny plynu

e jako divody ristu cen zemniho plynu lze uvést predevsim rostouci ceny ropy a

oslabeni koruny vici dolaru. [11]
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2 skupiny zakazniki — opravnéni vs. chranéni

nenaplnila se ocekavani 35 opravnénych zakaznikt, ze ceny zemniho plynu diky
otevieni trhu s plynem poklesnou

naopak, cena plynu pro koncového zakaznika se zvysila, a to v disledku ristu
nakupnich cen zemniho plynu

trzni ceny plynu pro opravnéné zékazniky byly tedy v dusledku rdstu cen
komodity vys§i nez ceny plynu stanovené regulatorem pro chranéné zakazniky
(ERU pro vypodet regulované ceny pro chranéné zékazniky pouziva takovou
metodu pii vypoctu ceny, kterd v sobé zahrnuje kompenzacni mechanismus;
tento mechanismus zaruci, ze odchylky budou zohlednény v nasledujicich
Ctvrtletich)

jedinou cenou, ktera neni regulovana, je trzni cena. [11]

StiZznosti opravnénych zakazniki

diivodem nespokojenosti opravnénych zékaznikl je systém stanovovani dvojich
cen (pro velké odbératele a domacnosti) a ¢astecné otevieni energetického trhu,
na coz opravnéni zakaznici nejsou pfipraveni (nevyuzivaji zadnych
zajistovacich metod proti cenovym vykyviim jako napt. hedging, tudiZ nejsou
schopni reagovat na zmény na svétovych energetickych trzich)

jednotlivé plynarenské distribu¢ni spolecnosti se po cely rok 2005 snazi
vyjednat konkrétni podminky dodévek zemniho plynu s opravnénymi zakazniky,
aby se vyfesily veSkeré stiznosti a nejasnosti

navrhy novych smluv pro opravnéné zakazniky plné odrézeji podminky
liberalizace. V porovnani se smlouvami z obdobi regulace to je z pohledu
opravnénych zakaznikli zhorSeni smluvnich vztahii

dle nazoru RWE ceny odrazeji vyvoj na svétovych trzich a jsou plné
konkurenceschopné, coz dokazuje i vysledek n¢kolika vybérovych ftizeni na
dodavatele zemniho plynu iniciovanych samotnymi zdkazniky => na ¢eském
trhu existuje vice nez 60 obchodnikli s licencemi na obchod se zemnim

plynem.[11]
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Do skupiny RWE v CR patfi regionalni plynarenské spole¢nosti: RWE Energie (diive
Zapadoceska plynarenskd, Sttedoceska plynarenska a Severoceska plynarenska),
Vychodogeska plynarenska (VCP), Severomoravské plynarenska (SMP) a
Jihomoravska plynéarenské (JMP), zaméiené na prodej zemniho plynu koncovym

zakaznikm.

V regionu Jizni Cechy je to spole¢nost E.ON a v Praze Prazska plynarenska (PP).

n Od 1.6.2009: 4 spolegnosti

RWE
ENERGIE

Zdroj: [14]

Provozovateli distribuéni soustavy jsou spole¢nosti: RWE GasNet (diive STP Net, SCP
Net, ZCP Net), SMP Net, JMP Net a VCP Net.V regionu Jizni Cechy je to spole¢nost

E.ON distribuce, a.s. a v Praze spole¢nost Prazska plynarenska distribuce, a.s.

Zdroj: [14]
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Prodej zemniho plynu v CR v roce 2008 RWE Transgas

Prodej v CR (v TWh) Prodej jednotlivym obchodnik(im

88,2

80,2

E.ON5% 2CP8 %

PP 12%

SCP 11%

Nejvétsim zakaznikem je Jihomoravska plynarenska (JMP) s 24% podilem, nejmensim

potom E.ON s 5% podilem.

Prodej zemniho plynu v CR v roce 2008 - Regionalni plynarenské spolenosti

skupiny RWE

Celkova hruba marze za RPS
skupiny RWE (v mil. KE)

1427 1386

VCP 11 %
JMP 24%
o7 08 SMP 17 %
Zdroj: [9]

Podil hrubé marze jednotlivych RPS
JMP 17 %

SCP 24 %
STP 3%

‘ ZCP 14% »

07 08

VEP 11 %

SMP 31 %

Nejvétsi podil hrubé marze ptipada spolecnosti JMP - 17%, nejmensi potom spoleCnosti

STP - 3%.

Zdroj: [9]
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Evropsky trh se zemnim plynem

Primérné evropské portfolio dodavek je dobie diversifikované, avsak ...

geograficka poloha (napf. jihovychodni Evropy) zptuisobuje vySSi zavislost na ruském
plynu [14]

Natural gas from Russia

Share i

lies 2008 Pipeline systems
EU (27)

4%

Baltic
Bulgaria
Germany
Finland
France
Greece
Italy
Netherlands
Austria
Poland
Romania
Slovakia
Slovenia
Czech Rep.
Hungary

100%
93%

Barents Seg Kara Sea

Stockman Kharasaveb“'
100% Bovanenk , Yamb

.

@ s .0‘.‘.'-
Medvezhy

100%

Switzerland
Turkey

Provisional data for 2008, partly estimated

Zdroj: [14]

Z grafu je patrné, Ze 100% zavislost na ruském plynu mé Slovensko, Finsko a Balt.
Naopak do 20% je zavislé Nizozemi, Svycarsko a Francie.

Ceska republika je na ruskych dodavkach zemniho plynu zavisla asi ze 70 %.
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Ukrajina prepravuje priblizné 80 % ruského dovozu do Evropy

Fyzické toky vytvareji témet 100% zavislost jizni a vychodni Evropy.[14]
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to European countries to FSU-countries Total

Zdroj: [14]
Portfolio RWE v Ceské republice — geograficka diversifikace pomoci dovozii z Norska

NiZe uvedend mapa piedstavuje trasy plynovodd, které vedou do Ceské republiky.

62



Pro zékazniky v Ceské republice nakupuje spoleénost RWE Transgas pies 100 mld.
kWh zemniho plynu.

Postaveni skupiny RWE na trhu plynu v Evropé

RWE Westfalen Weser Ems AG

RWE Rhein Ruhr AG
Spreegas GTE

RWE Gas Polska
enviaM / MITGAY KRI

E@g
Kamien

omorski
Miedzyzdroje

A ® szczecin @
A

Trzemeszno
[] ®

Poznal

RWE Energy
Nederland

RWE Haarlem-
mermeer Gas

RGV ZLotow

Warschau *

Poland

RWE npower

Slovak
Republic

Budapest
VSE/Energis

Siliwag Hungary

TIGAZ

Transgas + KELAG

R FOGAZ
8 distribuénich firem

* Midstream a Downstream DDGAZ

Zdroj:[11]

Skupina RWE je druhym nejvétsim dodavatelem plynu v Némecku, tietim nejvétsim
dodavatelem plynu ve Velké Britanii a vramci Evropy je pak Sestym nejvétSim
dodavatelem plynu.

Jako dodavatel elektiiny je nejvétsim dodavatelem v Némecku, druhym nejvétsSim
dodavatelem ve Velké Britanii, a v Evropg¢ ji patii Sesta pricka.

V dodévkéch vody je skupina RWE nejvétsim dodavatelem v Némecku, Velké Britanii

a v USA. Na svété ji v dodavkach patii tfeti misto.
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8.7  Trendy ve vyvoji ceny zemniho plynu

Ceny zemniho plynu v CR jsou plnézavislé na cenéach, které podle svétového vyvoje

urcuji rusti a norsti producenti. [10]

Prognéza spotieby zemniho plynu v Evropé

Podle vyvoje globalnich energetickych trhti povede k poklesu podilu ropy o 2 % v
nasledujicich 20 letech.

Zemni plyn bude zvy3Sovat podil na trhu spotieby energii z 22 % na 26-29 %.
Obnovitelné zdroje porostou nadpriimérné rychle, ale z velmi nizké vychozi urovné.
Nejvice ztrati pevna paliva.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) odhaduje, ze v pfistich 20
letech poroste trh se zemnim plynem v zemich OECD o cca. 1,7 % ro¢né a 3,5 %

Vv neclenskych zemich.

Pro asijské ekonomiky (jako je Cina, Indie) je potenciél riistu spotieby zemniho plynu

odhadovéan zhruba na 3 % ro¢né.[10]

Vyvoj svétové spoticeby energetickych zdroju

Z nize uvedeného grafu je vidét, Ze spotfeba zemniho plynu, ktera ¢ini 25% je na

druhém mist¢ za ropou.

uhli
jaderna energie 7
e 25 %

/—ro pa

40 %

25 %

\—zemni plyn

Zdroj: [10]
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Srovnani ro¢nich nakladu na energii, kterou spotiebuje primérny rodinny duim
Graf ukazuje, Ze domacnost, ktera pouziva zemni plyn v rodinném domé k vytapéni a

vareni, ndklady se pohybuji kolem tficet tisic korun ro¢né.
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Zdroj: [10]

Vliv Spotieby zemniho plynu v Ceské republice

Dle prognézy by méla spotieba zemniho plynu v Ceské republice riist, to dokazuje i
nize uvedeny graf. Vyznamnym faktorem, ktery bude ovliviiovat spotfebu zemniho
plynu bude také vyuziti zemniho plynu ve vyrobé elektiiny v paroplynovych
elektrarnach.

Spotieba zemniho plynu v CR

(v mid. m3)

10, 2009—2013
oL prognoeEa

9,84
9,68
952
936
920
9,04
8,88
8,72
856
8,40

Zdroj: [16]
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8.8 Vypocet mési¢ni ceny zemniho plynu

PCom= {Po + KGO *(GO-GO0) + KLSFO *(LSFO-SFO0) + KHC *(HC-HC0) }*
(RATE/100)

PCom jednotkova cena za plyn pro piislusny Plynarensky mésic [CZK/kWh]
Po zékladni jednotkova cena za plyn [USD/t]

Indexy

(GO-GO0) index ceny lehkého topného oleje [USD/t]

(LSFO-LSFO0) index ceny tézkého topného oleje [USD/t]

(HC-HCO) index ceny energetického ¢erného uhliflUSD/t]

Pfevodni koeficienty

KGO prevodni koeficient lehkého topného oleje[cent/USD/t/kWh]
KLSFO prevodni koeficient t€zkého topného oleje [cent/USD/t/kWh]
KHC prevodni koeficient energetického cerné¢ho uhli[cent/USD/t/kWh]
RATE sménny kurz [USD/CZK]

Zdroje kotaci

Lehky topny olej -,,Platts Oilgram Price Report®, pramér cen ve sloupci ,,Barges FOB
Rotterdam*

Tézky topny olej -,,Platts Oilgram Price Report®, primér cen ve sloupci ,,Barges FOB
Rotterdam*

Energetické Cerné uhli-,,International Coal Report“, NW Europe, $/t basis 6,000
kCal/kg NAR*. [9]
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Determinanty vyvoje svétovych cen zemniho plynu

Nejvice ovliviiuje svétové ceny rostouci poptavka po rop€ tazend vysokym
hospodaiskym rastem v USA, Ciné a Indii —dvojnasobny riist tempa ve srovnani s
poslednimi 30 lety.

V druhé poloviné roku 2005 se ceny vySplhaly na maximum po zastaveni té€zby ropy a
zemniho plynu v Mexickém zalivu kviili extrémni hurikanové sezén¢ v USA (Katrina,
Rita, Wilma).

Situaci také vyznamné ovliviiuji geopoliticka rizika v oblastech nejvice vyuZivanych
nalezist’ ropy a zemniho plynu — obavy z teroristickych utokd v Satdské Arabii nebo z

obnoveni iranského jaderného programu.[9]
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8.9  Jak zabezpeclit dodavky zemniho plynu?

Lonské ¢trnactidenni preruseni dodavek ruského zemniho plynu do celé Evropy
prinutilo i Ceskou republiku zabyvat se opatienimi, ktera by bezpe¢nost dodavek

Zvysila.

Moznosti, jak toho docilit, je nékolik: diverzifikovat zdroje i dopravni cesty plynu,
vybudovat podzemni zasobniky a propojit plynovody jednotlivych zemi tak, aby si
mohly v piipadé preruseni dodavek vypomoci, tak jako to tieba pii lofiské plynové krizi
udélala Ceska republika, kdyz oto¢ila tok plynu ze zapadu na vychod a pomohla

Slovensku, jeZ je na rozdil od nas stoprocentné zavislé na ruském plynu. [15]

Nové plynovody na jihu i na severu

Urychlena tak byla naptiklad ptiprava novych plynovodi, které obejdou rizikovou
Ukrajinu i Bélorusko — na severu Evropy je to i plynovod Nord Stream, jenZ méa vést
rusky plyn po dnu Baltského mofte, jehoz stavba ma byt zahajena letos v dubnu.

Na jihu si konkuruji dva podobné projekty: South Stream, ktery ma v umyslu postavit
rusky Gazprom a Nabucco. Oba projekty pocitaji s plynem ze stiedni Asie, tedy
z mimoruskych zdroji, a vést maji pfes Turecko a Balkan. Zatim neni jasné, ktery
projekt zvitézi, patrné¢ bude vybudovan jen jeden z téchto plynovoda.

V piipad€ Nabucca se jedna o investici asi osmi miliard eur. Hlavni zatéz financovani
by mélo nést konsorcium Sesti soukromych spolec¢nosti véetné RWE a ¢ast i EU. Nyni
je vak nutna politick& podpora, které ze strany Evropske unie neni jednotnd, a jednani o
dodavkach vlastniho plynu se zi¢astnénymi zemémi stifedoasijské oblasti, ale i ruskym
Gazpromem a sladit zdjmy zicastnénych stran. ,,V ptipadé¢ Nabucca se situace méni
kazdym dnem. Evropska unie neni jednotna. PGvodni patnactku problémy novych
¢lenskych zemi, hlavné balkanskych, se zdsobovanim plynem nezajimaji. Oni vyjadrili
jen deklaratorni podporu Nabuccu, hlavné v dobé ceského piedsednictvi. Jednim
z velkych uspéchii ceského predsednictvi je, ze se tato problematika oteviela, zacalo se

o ni mluvit“, vysvétluje Oldfich Petrzilka, senior manager Ceské plynarenské unie.
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Gazprom podle néj vidi v Nabuccu konkurenci pro sviij projekt South Stream, proto
uzaviel smlouvy se stfedoasijskymi staty o dodavkach, coz je omezeni pro dodavky
nékomu jinému. [15]

»Zatim je viak vSe jen v politické roving. Ob¢ ty stavby mifi na stejné zdroje, prochazeji
stejnymi zemémi a mifi na stejné trhy. Patrné bude tedy vybudovana jen jedna z nich®,
mini PetrZilka s tim, Ze Gazprom ma nyni dost starosti s plynovodem Nord Stream.
Neni proto podle néj prili§ pravdépodobné, ze by se dvé tak velké stavby stavély
soucasné. ,,Az bude hotov Nord Stream, coz bude v roce 2013, zacne se znovu mluvit o

jizni cesté®, je presvédcen Petrzilka. [15]

Propojeni na Némecko, Polsko i Rakousko

Jednou z dalsich cest ke sniZeni rizika energetické krize, pokud nékterym z tranzitnich
potrubi pfestane téci zemni plyn je i propojeni ruznych soustav a vétvi evropskych
plynovodi. Operator ¢eskych plynovodu, spole¢nost NET4GAS (diive RWE Transgas
Net), zisk& z Evropské unie zhruba deset miliont1 eur na posileni své tuzemské sité. Tyto
finance maji podle zdrojii E15 zvysit energetickou bezpe¢nost nejen Ceska, ale celé
sttedni Evropy. Diky evropské dotaci bude totiz mozné kuptikladu zvysit kapacitu
plynovodi pro zpétny tok strategické suroviny ze zapadu na vychod. NET4GAS hodla
investovat také do modernizace hrani¢nich predavacich stanic, ptipravuje hned nékolik
novych propojeni ¢eské plynovodni soustavy — do Némecka, Polska a Rakouska. Mélo
by to vyrazné zvysit bezpeénost dodavek do CR. Nejaktivnéjsi je provozovatel ceské
plynarenské piepravni soustavy NET4GAS. Celkem planuje do vystavby a udrzby sité
do roku 2020 investovat 15 miliard korun. V oblasti Té&Sinska piipravuje spolecné
s polskou spole¢nosti GazSystem 30kilometrovy plynovod, ktery propoji soustavy obou
zemi. Primarné je sice urCen k z&sobovani polského trh, ale projektovan je jako
obousmérny. M¢l by mit kapacitu péti set miliontt kubickych metrii roéné a zacdit
fungovat jiz vroce 2011. NET4GAS také planuje napojeni ¢eské sité na rakouskou
stanici v Baumgartenu — jedno z nejdulezitéjSich obchodnich mist v Evropé. Tento
60kilometrovy plynovod znazvem LBL by se na Ceskou soustavu mél napojit
v Bfeclavi. A mohl by byt pfimym pokra¢ovanim plynovodu Nabucco ¢i South Stream.

Naéklady na téSinsky plynovod se odhaduji na sedm a na breclavsky 80 milionl eur.
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Nejvétsim Ceskym plynovodnim projektem je pak plynovod Gazela z Hory Svaté
Katefiny do hrani¢ni pfeddvaci stanice Waidhaus. Naklady na vystavbu Gazely
odhaduje NET4GAS na Ctyfi sta miliont eur. Jde o propojeni na budovany plynovod
Nord Stream, ktery povede rusky plyn potrubim po dné Baltského mofte. [15]

Plan Gazely pocitd s novym némeckym plynovodem OPAL, jenz bude napojen pravé na
baltsky Nord Stream. Kapacita plynovodni propojky Gazela bude 30 miliard kubickych
metrii roéné a do provozu by méla byt uvedena také vroce 2011. Spole¢nost Ceska
plynarenska, kterda ma smlouvu na norsky plyn a chysta se v CR vybudovat podzemni
zasobniky na plyn, pfipravuje plynovodni propojeni s Rakouskem. V Cechach by mél
tento plynovod Mozart vytstit u Jindfichova Hradce. A Ceska plynarenska chce u obce
Okrouhla Radoun vybudovat jeden ze svych zasobnik. V Rakousku méa byt Mozart
napojen na tranzitni plynovod West-Austria-Gasleitung. Dle spolumajitele Ceské
plynarenské Ladislava Draba by mél byt dokoncen vroce 2013. Investicni naklady
odhaduje na dvé miliardy korun. Napojeni na Rakousko ptipravuje i spolecnost E.ON.
Chce vést plynovod od Ceskych Budéjovic na jih pies Dolni Dvofisté. Neni viak piilis
pravdépodobné, ze by Rakousko povolilo vybudovat na svém tzemi tfi plynovody, jez

by vedly relativné blizko sebe. [15]
Rozsifeni kapacity zasobniki

RWE Transgas ziskal evropskou dotaci na rozsifeni kapacity zasobnik. Konkurentem
Vv soutézi byly Moravské naftové doly. RWE Transgas obdrzi z EU necelou miliardu
korun na rozsifeni zdsobnikl. Veskeré finance jsou soucasti zvlastniho protikrizového
balicku Evropské unie, ktery byl z velké Casti zaméfen pravé na energetickou a
plynarenskou infrastrukturu. VeSkeré projekty je podle stanovenych pravidel nutné
dokonc¢it do konce roku 2011. Dotaci ¢eka definitivni schvalovani v Evropském
parlamentu, to by vSak méla byt spise formalni zalezitost. Soucasna kapacita zdsobniki
plynu, které ve skupiné RWE provozuje spole¢nost RWE Gas Storage je 2321 milioni
m® (jedna se o zasobniky Dolni Dunajovice, Stramberk, Lobodice, Ttanovice a
Tvrdonice), dal$i zasobniky vlastni spole¢nosti MND Gas Storage (180 miliont m®) a
SPP Bohemia (576 milioni m®). RWE Gas Storage také zacal své zasobniky rozsifovat,

jejich kapacita se ma do roku 2014 zvysit cca o 670 milioni m®, tedy o 29 procent. [15]
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Dalsi moZnost: zkapalnény zemni plyn

Velkou dulezitost ptiklada Evropa nyni zkapalnénému zemnimu plynu. ,,Ten je velmi
dilezity pro diverzifikaci zdroji, protoze tak nejste zavisli na jednom zdroji. Je fada
statd, které maji zkapaliiovaci zavody, a ty piibyvaji. V Alzirsku, Nigerii, Perském
zalivu. Dnes se s kapalnym plynem obchoduje na spotové bazi. Plyn zkapalnite, date jej
do lodé¢ a teprve na mofi se plyn proda. Lod’ pak zamiti do ptislusného pfistavu, tam je
odparovaci stanice, kam se kapalny plyn vylije, anebo se zplynuje uz na lodi a pak se
vzene do potrubi a posle se plynovodem do zemé, ktera je kupcem.“ Pro Ceskou
republiku ptichazi podle Petrzilky v ivahu doprava plynovodem Adria, ptfipravuje se
projekt LNG Adria na ostrové Krk v Chorvatsku, mluvi se i o druhém terminalu
v Polsku ve Svinousti. Projekt Adria je dale, rozhodne ale finanéni kryti., zatim se s nim

pocita do Ctyr let. [15]

Je plynova krize zaZzehnana ?

Ukrajina, zemé, kvili jejimuz sporu s Ruskem byla Evropa dva tydny bez plynu
z vychodni Evropy, bude nyni zifejmé diky novému prezidentovi stabilnéjsi. Viktor
Janukovy¢ ma totiz zajem o dobré vztahy s EU. Chce ji umoZnit vstup do tranzitniho
systému na Ukrajin€. Noviny Kommersant uvedly, Ze se rozhodl vytvofit konsorcium a
rozdélit systém piepravy plynu (GTS) rovnomérné mezi Gazprom, ukrajinsky Naftogaz
a evropské spottebitele. Vytvorené konsorcium by podle Janukovy¢e umoznilo Rusku
ustoupit od vystavby plynovodu Nord Stream a South Stream, které maji oba Ukrajinu
obejit. Mozna tedy, co se tyCe vystavby novych plynovodl, bude vSechno jesté

jinak.[15]
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9 ZAVER

Timto bych chtél zhodnotit uvedené skutecnosti a uvést zavérecné shrnuti diplomové
prace.

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit postaveni spole¢nosti RWE, jako piedstavitele
ptirozeného monopolu, vyhodnotit dopady liberalizace plynarenstvi a analyzu tohoto
odvétvi.

Spole¢nost RWE ma dominantni pozici v oblasti plynarenstvi, kde prostfednictvim
spolecnosti RWE Transgas, a.s. fidi obchod se zemnim plynem prostiednictvim svych
distribuénich spole¢nosti v Sesti regionech v Ceské republice a zajistuje transit zemniho
plynu spole¢nosti NET4GAS (diive RWE Transgas Net) a provozuje také zasobniky
zemniho plynu spolecnosti RWE GAS Strorage. V oblasti distribuce, tedy
plynarenskych siti ma postaveni tzv. ptirozeného monopolu. Na zakladé¢ této skutecnosti
se z ekonomického pohledu na jeho postaveni vztahuje specificky nastroj na jeho
¢innost a tim je predevsim regulace. V diplomové praci jsem proto monopol predstavil z
obecného pohledu, vysvétlil jeho specifika, chovani, cenovou diskriminaci, regulaci,
trzni chovani, atd. Po predstaveni z obecného pohledu pak nasleduje detailng;si
ptredstaveni splecnosti RWE.

Liberalizace plynarenstvi z dne$niho pohledu nema pii vybéru dodavatele zemniho
plynu nijak z&sadni vliv na cenu zemniho plynu pro zakaznika. Cena je u konkurenénich
spole¢nosti srovnatelnd, tudiz zména se projevi v jednotkéach procent.

Cena plynu pravdépodobné nebude vyrazné klesat, coz by si mé¢l zdkaznik (at’ uz firma
nebo domdacnost) uvédomit a hledat moznosti Uspor, pfizpisobit se nové situaci a
podminkam na trhu s plynem a vyuZit veSkeré dostupné moznosti, aby se zajistil proti
ménicim se cendm na trhu energie.

Vysoka volatilita cen je velmi riskantni nejen pro zékazniky, ale i pro dodavatele plynu

a musi byt rovnéZ néjakym zplisobem oSetiena i ze strany dodavatele. [11]
UtazZen¢ kohoutky s ruskym plynem probudily ¢eské politiky z letargie. Na koni jsou ti,

kteti zdlraziuji, Ze je nutné vsadit na tradi€ni domaci zdroje energie - jadro a hnédé

uhli.
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Zkapalnény plyn
Jednou z cest, jak do budoucna snizit podil Ruska na dodavkéach zemniho plynu pod 50
procent, je dovoz zkapalnéného plynu z Alzirska, Nigérie a ostatnich teritorii.
Ten by se na cisternovych lodich dopravoval do pfistavii na Baltu a severni Casti
Jaderského mote. Odtud by uz Sel potrubim.
Pro Cesko se jako dileZity jevi ptipravovany terminal na chorvatském ostrové Krk.
Zaroven by prichazel v tvahu také budouci terminal v polském pfimotfském méstecku
Svinousti, o némz se zacalo v posledni dobé hovofit. [16]
Jak zajistit plyn?
Spory mezi Ruskem a Ukrajinou a z nich pramenici problémy s dodavkami plynu se v
poslednich letech staly jiz folklorem. A d& se ptedpokladat, ze situace se vyrazné
nezméni ani
v piistich letech. Jak tedy zajistit Cesku dostatek plynu?
Domaci politici i experti se shoduji, ze nejjistéjsi cestou k zabezpeCeni dodavek
zemniho plynu je diverzifikace. At uz jde o rozsifeni poctu zemi, odkud se plyn dovazi,
nebo o stavbu novych plynovodu. [16]

Mapa plynovodu Nabucco z kaspické oblasti
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_> Plynoved Nabucco I I zakaznické trhy RWE

e Plynovody RWE Poiet zikaznikii RWE

_> PFipadné zdroje plynu pro Nabucco - Irdcka loZiska plynu
Zdroj: [14]
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Ma to ale jeden hacek. V Rusku lezi zhruba tfetina svétovych zasob této strategické
suroviny. Dalsi podstatna ¢ast lozisek je vSak v islamskych zemich. Ob¢ oblasti pritom
nejsou vici Evropé€ zrovna pratelsky naladény. Na budouci problémy s dodavkami je
tedy dostatecné zadélano.

To si uvédomuji i experti ministerstva priimyslu a za hlavni prioritu ptipravované
energetické koncepce pokladaji maximalni nezavislost. A to "na cizich zdrojich energie,
na zdrojich energie z rizikovych oblasti i na dodavkach z nespolehlivych cizich zdroja".
Evropa by méla vsadit na zkapalnény zemni plyn, méla by investovat do budovani
novych plynovodii. Ceské republika by si méla vybudovat vétsi zasobniky plynu a méla
by uvaZovat o renesanci jaderne energetiky.

V neposledni fadé by vSichni méli vyraznéji s energii Setfit. [16]
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