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SUMMARY

Mainobjective:

To find out whether the company sufficiently uses flexible forms of employment. Identify deficiencies and
suggest recommendations for improvement. Among the sub-objetives of the work are
DC1: Determine the need to use flexible forms of work depending on the employee’s
life stage and family situation. DC2: Summarize the main theoretical premises.

Researchmethods:

Several research methods were chosen to obtain relevant data. The first research method was a structured
interview with the employees of the given company and with their superior HR Business Partner. On the
basis of the mentioned interview, it was possible to evaluace the established hypotheses and to determine the
connection of employees with the use of a Sharp workplace. On the basis of the obtained theoretical
knowledge and the set goals of the diploma thesis, questions for the questionnaire surfy were created. The
surfy respondents were company employees. A total of 200 questionnaires were sent and the return rate was
71,5 %. The answers were processed and a 1st degree classification statistical analysis was applied to them.
The processed results are attached as part ofthisdiploma thesis.

Resultofresearch:

Flexible forms of work contribute to a balance between private and working life. The company uses flexible
forms of employment to a sufficientextent. The results of interviews and a questionnaires urvey show that
employees are satisfied with the use of flexible forms of work, which also have a positive effect on thein
work performance. The need to use flexible forms of work prevails especially among middle-aged
employees with minor children. For other age groups, there is also a need to use flexible forms of
employment, but mostly for reasons other than family care.

Conclusions and recommendation:

The following was found in the thesis. Employees are satisfied with the use of flexible forms of work.
Flexible forms of work are most oftenused by middle-aged employees. The most common reason for using
flexible forms of work is the family situation. Flexible working hours and mobile work are used the most at
Skoda Auto a. s. Furthermore, it was found that asked employees would like to use mobile work more often
than before. Based on this finding, the following measures were proposed to the company: ensuring the
necesery technologies related to the performance of work from home; payment of allowance for ergonomic
equipment and energy consumption when working from home; conducting a statistical survey on the
productivity of employees who work from home and, based on this, consider the posibility of increasing the
number of days spent on mobile work; creation of jobs designed to beoccupied by more employees or
employees with porter working hours; introduction of a company kinder garten or children's corner;
introduction of days off for employees who komplete thein studies; considering the posibility of introducing
so-called sick days for employees in thecompany.

KEYWORDS

Flexible forms of work, work-life balance, home office, part-time work, flexible working hours, shared
workplace.
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1 Uvod

V dnesnim modernim pracovnim prostiedi se flexibilni formy zaméstndvani stavaji vice
popularni a mohou byt uziteCnym ndstrojem pro dosazeni rovnovahy mezi pracovnim
a osobnim zivotem. Flexibilni formy zaméstnavani mohou mit rizné podoby, jako naptiklad
prace na dalku, prace na casteCny uvazek nebo flexibilni pracovni doba. Tyto moznosti
mohou poskytnout pracovnikiim vice svobody a moznosti uzptsobit své pracovni a osobni
zivoty tak, aby se daly Iépe skloubit. Flexibilni formy zaméstnavani mohou dopoméahat
zaméstnanciim k lepsi rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem. Trend home office
je dusledkem vyuzivani technologii, které umoziuji praci z mista, kde je funkéni pfipojeni
k internetu.

Nicméné, flexibilni formy zaméstndvani mohou byt ur€itymi zplsoby regulovany
a Vv nekterych ptipadech s sebou pfindset i negativni dopady. Napftiklad, pfi praci z domova,
muze byt obtizné oddélit pracovni a osobni zivot, coz mize vést k nadmérnému pracovnimu
vytiZzeni nebo k ochladnuti vztahti v ramci pracovniho Kolektivu. Dilezité je najit rovnovahu
mezi flexibilitou a potfebami zaméstnavatele a zakaznikd.

Work-life balance se tyka rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem a je klicovym
faktorem pro zdravi a pohodu zaméstnanci. Nedostatek této rovnovahy miize vést ke stresu,
vyhoteni, snizené produktivité¢ a fluktuaci zaméstnancli. Proto se stale vice organizaci snazi,
poskytovat zaméstnancim flexibilni formy zaméstndvani, aby mohli dosdhnout lepsi
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem. Flexibilni formy zaméstnavani jsou
nabizeny v zavislosti na organizaci a pozici zaméstnance. Tyto formy prace umoznuji svym
zaméstnancim pfizplsobit svij pracovni rezim osobnim potiebam, napiiklad pecovat
o rodinu, studovat, cvi€it nebo relaxovat. Zaméstnanci mohou byt také produktivnésji, protoze
si mohou vybrat dobu a misto, kde budou nejefektivnéjsi. Coz mlize vést k lepsi kvalité prace

vV

a vyssi spokojenosti.

Flexibilni formy zaméstnavani mohou byt také prosp&$né pro organizace, mohou napomaoci
pii ziskavani a wudrzovani talentovanych zaméstnancli. Zaméstnanci casto hledaji
zaméstnavatele, ktery jim umozZni dosdhnout rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym
zivotem. Organizace, které nabizeji flexibilni formy prace, mohou byt konkurenceschopné;jsi
pfi naboru a udrzovani zaméstnanci. Je vSak nutné zajistit, aby byla prace adekvatné
odménovana a aby nebyla znevyhodnéna tim, ze se jedna o flexibilni formu prace. Vzhledem
k tomu, Ze se stale vice organizaci snazi umoznit svym zaméstnancim flexibilni formy
zamé&stnavani, mize byt zajimavé zkoumat, jak tyto formy prace ovliviiuji rovnovadhu mezi
pracovnim a soukromym Zzivotem a jak mohou organizace zajistit, aby byly flexibilni formy
zamé&stnavani efektivni pro ob¢ strany.

Flexibilni formy zaméstnavani v Ceské republice ziskavaji stale vétsi popularitu a stavaji
se béznou soucasti pracovniho zivota. V minulosti byly flexibilni formy prace vnimany jako
néco neobvyklého a nezndmého, ale v soucasné dob¢ se stavaji viceméné standardem.
Vzhledem k tomu, ze se zminéné formy zaméstnavani staly béznou soucasti pracovniho
zivota v Ceské republice, je dilezité, aby byly efektivné spravovany a aby byly spravedlivé
odménovany. Vyvoj flexibilnich forem prace v Ceské republice lze sledovat jiz od pocatku
90. let minulého stoleti. S nastupem trzniho hospodarstvi a zanikem pldnované ekonomiky se
zménilo 1 vnimani prace a pracovniho procesu. Zaméstnavatelé zacali vice upfednostiiovat
efektivitu a flexibilitu p¥i organizaci prace. Prvni flexibilni forma prace v Ceské republice byl
tzv. pracovni uvazek na dobu urcitou, ktery umoznuje zaméstnavatellim 1épe planovat svou
praci a udrZzovat si flexibilitu v pfipadé fluktuace trhu. Postupné se rozSitovaly dal§i formy
flexibilni prace, jako napfiklad prace na casteCny Uvazek, prace na dalku, nebo flexibilni
pracovni doba.



S nastupem internetu a informacnich technologii v 21. stoleti se stala prace na dalku jednou
z nejvice vyuzivanych flexibilnich forem prace v Ceské republice. Tato forma prace
umoziuje zaméstnanciim pracovat z riznych mist na svété, pokud maji k dispozici pfipojeni
k internetu. V poslednich letech byly flexibilni formy prace, jako naptiklad prace na ¢astecny
uvazek, pracovni tvazky na uréitou dobu, nebo prace na dalku, vice regulovany vladou
a prijimany pravni predpisy, které¢ chrani prava zaméstnanct a zarucuji bezpecnost a zdravi
pii préaci.

Tato skuteCnost je zapri¢inéna mnoha faktory, jako jsou technologické inovace, rostouci
naklady na zaméstnance a zvySeny duraz na praci a soukromy zivot. Vzhledem
k pokracujicimu pokroku v oblasti informacnich technologii bude stile snazsi pracovat na
dalku, coz umozni zaméstnanctim pracovat z riznych mist na svété. Navic rostouci podniky si
Casto najimaji pracovniky z riznych zemi, a tak prace na dalku mize byt jedinou moznosti,
jak najit kvalifikované pracovniky. Dalsi faktor, ktery podporuje rist flexibilnich forem prace,
je rostouci pocet lidi, ktefi cht&ji mit rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zzivotem.
Flexibilni formy prace umoznuji zaméstnancim planovat si svilj pracovni a soukromy Zivot
a najit takové feseni, které¢ bude vhodné pro jejich individualni potieby.

Ocekéva se, ze flexibilni formy prace budou stale vice regulovany a chranény pravnimi
predpisy, které zajisti, ze zaméstnanci budou mit jistotu pti praci na dohodu o provedeni prace
nebo na cCasteCny uvazek a budou mit k dispozici odpovidajici socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi. Vzhledem Kktémto trendim Ize ocekavat, Ze flexibilni formy

vvvvvvvvvvvv



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka ¢ast diplomové prace bude zaméfena na work-life balance, jeho
definici a vyznam pro spolecnost. Dale budou v diplomové praci definovany jednotlivé
flexibilni formy zaméstnavani, kter¢ dopomadhaji jedincim k dosazeni rovnovahy mezi
osobnim a pracovnim zivotem. Prace se bude zabyvat pravni upravou jednotlivych forem
zamestnavani a jejich predpokladanym vyvojem.

2.1 Work-life balance

V této kapitole je popsan pojem work-life balance a jeho souvislosti, pfistupy k fizeni
work-life balance. Jako prvni vSak dochazi k ptedstaveni definic tohoto pojmu, k zodpovézeni
otazek: Co je to work-life balance? Jak vibec work-life balance funguje? Dale jsou
predstavené souvislosti fizeni work-life balance, a také nastroje fizeni work-life balance
(vCetn¢ legislativnich). Zavére¢na cast kapitoly se mimo jiné vénuje pohledim raznych
generaci na problematiku work-life balance.

Armstrong, Taylor (2015, s. 509-510) uvad¢ji, ze work-life balance je vyjadfenim snahy
pracovnikd o dosazeni uspokojivé rovnovahy mezi aktivitami v préci a aktivitami mimo praci.
Prostiednictvim efektivni work-life balance mohou pracovnici podle zdroje splnit pracovni
naroky, ale i naroky v soukromém zivot¢, ¢imz uspokoji svoje potieby, a také potieby svého
zaméstnavatele. Arenofsky (2017, s. 3) poté pokracuje tvrzenim, ze work-life balance neni
abstraktnim konceptem, ale praktickym konstruktem, ktery ovliviiuje vztahy, finance, zdravi
a Stésti pracovniku.

Lahnerova (2012, s. 175-176) ktomu dodava, Ze work-life balance piesahuje koncepci
pouhého zabezpeceni materidlnich potteb do oblasti roviny osobniho rozvoje a seberealizace.
Jedinec si musi podle autorky uvédomit svoje predstavy o vlastnim Zivoté, cemuz nasledné
prizptisobi sviij zivotni styl, aby byl vyrovnany a obsahoval pouze takové aktivity, které
vedou k dosazeni rovnovahy.

Arenofsky (2017, s. 3) tvrdi, ze se stouto problematikou work-life balance setkavaji
zamé&stnanci na kazdém pracovisti, 1 kdyZ si to nemusi uvédomovat. Je vSak ziejmé, ze se
vzdy musi potykat s ur€itym konfliktem mezi praci a osobnim Zivotem. Podle autora zavisi
pak na konkrétnich podminkach, jestli zaméstnanciim work-life balance zpisobuje problémy
¢i generuje benefity. Shanker, Kaushal (2022, s. 2) k tomu doplnuji, ze work-life balance by
méla byt ustfednim prvkem v fizeni lidskych zdroji organizace tak, aby byl pln€é vyuZivan
potencial pracovnikd, aniz by doslo k jejich vyhoteni.

Jako velkou vyhodu work-life balance na pracovisti uvadéji Armstrong, Taylor
(2015, s. 509-510), ze mlze vést ke snizovani absenci, ke zvySovani moralky a ke snizeni
miry stresu, ktery vyplyva ze snahy o zvladnuti velkého mnoZstvi pracovnich 1 osobnich
povinnosti najednou, kdy je toto typické pro dneSni hektickou dobu.

Autor Arenofsky (2017, s. 3) popisuje, ze pojem work-life balance je pfedmétem zajmu
ze strany akademiki, zamé&stnavateli, zaméstnancu apod. jiz desitky let, ale stale neexistuje
jednotna shoda na vymezeni tohoto pojmu. To podle autora znamena, Ze neni dana jednotné
uznavand definice work-life balance, kdy se pohledy rtiznych autort dost odlisuji. K tomu
navic Homfray et al. (2022, s. 24) dopliuji, Ze k ur¢itym rozporim mezi definicemi dochézi
diky vyskytu riznych ptekladii pojmu do Cestiny.



Do ceského jazyka se podle Homfray et al. (2022, s. 24) work-life balance picklada jako
harmonizace prace a rodinného (¢i soukromého) zivota, rovnovaha mezi pracovnim
a rodinnym (C¢i soukromym) zivotem, sladovani prace a rodinného (soukromého) zivota.
Z téchto prekladi 1ze vysledovat, Ze je kladen kli¢ovy diraz na rodinu.

Kolektiv autori Manivannan (2022, s. 31) definuje work-life balance jako stav pohody, ktery
si urCuje jedinec samostatné, a to zejména v zavislosti na tom, jak dokaze zvladat a integrovat
ruzné povinnosti souvisejici s praci, domovem, rodinou, spoleCenskymi zavazky
a individualnimi volno€asovymi aktivitami.

Lahnerova (2012, s. 175-176) definuje work-life balance jako koncept vyvazenosti mezi
pracovnim a osobnim zivotem, do kterého spada piistup jedince k osobnimu a pracovnimu
zivotu. V jeho ramci si musi kazdy z jedincti zvolit svoje priority (prace — kariéra, ambice,
zivot — rodina, zdravi, volny Cas, koniCky a zajmy) a nasledn¢ nalézt harmonii, ktera povede
k naplnéni téchto priorit.

Kolektiv autort Kumarasamyet al. (2022, s. 914) definuje work-life balance jako koncept,
ve kterém jedinec ddva ptednost svoji praci ¢i osobnimu zivotu, a to dle svych aktudlnich
¢i dlouhodobych potieb. Na jejich zékladé pak omezuje svoje dusevni, fyzické a emocionalni
projevy V neprospéch jedné z variant, kdy se to mize tykat prace, nebo osobniho zivota.

Anderson (2021, s. 8) popisuje work-life balance jako koncept, jehoz vysledkem je idealni
situace, ve které¢ zaméstnanec dokdze optimalné rozdé€lit sviij Cas a energii mezi praci a dalsi
pro n¢j dulezité ¢innosti v jeho zivoté. Dosazeni work-life balance je podle autora kazdodenni
vyzvou a piedpokladem pro kvalitni osobni Zivot, rodinny zivot, ale také pro udrzovéni
pratelstvi, participaci na zivoté¢ komunity, spiritualitu, osobni riist, osobni péci atd. Tento
koncept dle Andersona (2021, s. 12) pomaha zaméstnancim a zaméstnavatelim
k vybalancovani jejich osobniho a profesionalniho Zivota. Pracovnici pak maji lep$i moznosti
k rozdéleni ¢asu mezi své priority, aniz utrpi jejich pracovni vykonnost.

Autofi Pandey a Khare (2013, s. 105) work-life balance povazuji za uspokojivou uroven
zapojeni ¢i soulad mezi vice rolemi v zivoté clovéka. Pojem spojuji s rovnovahou
¢i udrzovanim celkového pocitu harmonie v Zivoté. Rovnovéhu pak posuzuji nejen z hlediska
casového (mnozstvi ¢asu vénovanému praci a mimopracovnimu Zivotu), ale také z hlediska
rovnovahy jako psychologického zapojeni se <¢i angaZovanosti do pracovnich
a mimopracovnich zélezitosti. Dale pak jako rovnovéhu spokojenosti ¢i irovné spokojenosti
S pracovnimi a mimopracovnimi rolemi.

2.1.1 Management work-life balance

Dle Kocianové (2012, s. 105-106) zajem o problematiku work-life balance v poslednich
letech vyrazné roste, coz je zpusobeno celou fadou ruznych faktori, at' uz na strané
zamé&stnavatell, zamé&stnanci ¢i vefejné spravy. Asiedu-Appiah, Mehmood, Bamfo (2015)
s tim souhlasi a dodavaji, Zze s rostoucimi pracovnimi naroky se problematika work-life
balance stava stale aktualnéjs$i. Vlady i1 zaméstnavatelé musi podle autorid feSit otazky
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem. Nelze pochybovat o tom, zZe
v nadchazejicich letech bude problematika work-life balance jednou z nejaktualnéjSich
a nejnaléhavéjSich pro HR pracovniky a vrcholové manazery.



Armstrong, Taylor (2015, s. 509-510) tvrdi, Zze dosazeni optimalni work-life balance muze
byt realizovano prostfednictvim politiky ,,vstficné rodiny* v ramci organizace. Takova
politika podporuje podle autorti naptiklad moznosti prace z domova, flexibilniho ptizptisobeni
pracovni doby, zkradcené uvazky, sdileni pracovnich mist, efektivni poskytovani volna
¢i dovolené navic atd. V ramci této politiky je také mozné zaméstnanciim nabidnout
individudlni feSeni, kdy naptiklad dojde k posouzeni jejich konkrétnich potfeb a k nabidce
feSent.

Gillernova et al. (2011, s. 208) zminuji, ze divody zaméstnavatelli k implementaci politik
pratelskych k rodiné (tedy 1 work-life balance) se lisi, a také se 1iSi mira, s jakou k tomuto
pfistupuji. Vyznamnym faktorem jsou podle autorti zde instituciondlni tlaky v dané zemi,
vefejné zabezpeceni (typu statnich Skolek apod.), kulturni ideologie a kolektivni smlouvy.
V kazdém staté panuji dle totozného zdroje jiné podminky v téchto oblastech, naptiklad
ve Skandinavii je silna podpora statnich piedskolnich zafizeni, a tedy neni nutné, aby se
zameéstnavatelé vyrazné angazovali v péci o rodinu.

Mezi velmi silny faktor patii podle Gillernové et al. (2011, s. 208) silné i kulturni normy,
v zemich, kde panuje kultura piesvédceni o tom, ze je péce o rodinu individualni problém
kazdého jednotlivce, nebude pfistup zaméstnavatelli k work-life balance silny. Sila odbort
a kolektivniho vyjednavani podle zdroje hraje roli, protoze naptiklad silné odbory dokazou
vyjednat lepsi podminky pro sladéni pracovniho a rodinného zivota. Konkrétni divody pro
implementaci work-life balance na stran¢ zaméstnavatelll se rovnéz odlisuji.

Dle Gillernové et al. (2011, s. 208) jsou n¢které profese na pracovnim trhu nedostate¢né
zastoupené, a proto zde budou zaméstnavatelé nabizet fadu work-life balance benefiti, aby
prilakali kvalifikovanou pracovni silu. Zaméstnavatelé také dbaji o svoji image na trhu
a takovéto benefity jim mohou pozitivné pomoci pii jejim budovani.

Empirické studie autord Robertson, Lautsch a Hannah (2019) se zaméfila na problematiku
vyjednavani o work-life balance mezi pravniky ve velkych advokatnich kancelatich a jejich
zamg&stnavateli. Je zfejmé, Ze v tomto odvétvi ¢asto maji pracovnici velmi dlouhou pracovni
dobu. Autory bylo zjisténo, Ze vyjednavani o ocekavanych ohledné pracovnich
a mimopracovnich roli je Casto sporné, slozité a proménlivé. Zejména zaméstnavatelé musi
podle autorti pracovnikiim umoznit vyjednavani o podobé work-life balance, nikoliv pouze
zavést plos$na opatfeni pro vSechny pracovniky.

Gillernova et al. (2011, s. 209-211) povazuji za klicovou bariéru implementace work-life
balance konceptu v organizacich finan¢ni néaklady. Z tohoto dGvodu podle autort

k implementaci konceptu ptikracuji spise velké a nadnarodni spolec¢nosti. Nejdostupnéjsi jsou
z finan¢niho hlediska zejména flexibilni tpravy.

Nékladné postupy v ramci work-life balance politiky mohou byt podle Haidera, Jabeena,
Ahmada (2018, s. 35) necefektivni a zbyte¢né, pokud nedochazi k jejich spravnému
managementu (fizeni), vcetné pochopeni nutnosti work-life balance u fidicich pracovnikl
(manaZzert). Pokud manazefi podle totozného zdroje neumi vytvofit pozitivni interakce mezi
spolupracovniky prostfednictvim vybudovani kultury respektu, spravedlnosti a divéry, tak
nebude work-life balance politika uspé$na. Vykonnostni ptinosy optimalni work-life balance
ziskaji pouze organizace, které budou aktivné a dlouhodob¢ prosazovat a fidit politiku work-
life balance.



Kocianova (2012, s. 106) tvrdi, ze je nutné respektovat, ze optimalni work-life balance je
vzdy individualni zalezitosti, ve které hraji klicovou roli zivotni (existenc¢ni) podminky
jedince, jeho ambice, predstavy o UspéSné kariéfe, seberealizaci, ale také jeho piedstavy
o0 zpusobu zivota, zivotnim stylu, rodinném Zivotu, volnocasovych aktivitach apod.

Stejnd work-life balance, tak nemusi podle autorky vyhovovat vice lidem. Homfray et al.
(2022, s. 25) k tomu dodavaji, Ze manazeti si musi v ramci fizeni work-life balance uvédomit,
7ze se nesmi zaméfovat pouze na jednu skupinu pracovnikii, kdy vytésiuji jinou skupinu
pracovnikt. U vytésnéné skupiny pracovnikli miize podle autort dojit v dusledku tohoto ke
snizeni jejich loajality, ke ztraté zajmu o praci a efektivity v realizované ¢innosti. Homfray et
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program bude, protoze kazdy zaméstnanec bude chapan jako jedinecny.

Nenadal (2018, s. 207) tvrdi, Ze implementace work-life balance politiky v prostiedi
organizace patii mezi doporuCeni, ktera maji vést k posilovani kvality
a konkurenceschopnosti organizaci. Do této oblasti se také fadi udrzovani kontaktu se
zaméstnanci v dobg jejich nemocenské dovolené & rodicovské dovolené apod. Uéelem maé byt
tvorba tzv. family friendly pracovniho prostiedi.

Armstrong, Taylor (2015, s. 508-509) ve své publikaci pisi, ze dosahovani rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim Zzivotem je Uzce spojeno s problematikou zabezpecovani pohody
zaméstnancl. Podpora pohody zaméstnanct je podle autort (2015, s. 508-509) prostiedkem
pro splnéni nejen legislativnich povinnosti v oblasti péce o pracovniky, ale také prostiedkem,
jak zaméstnanciim zvysit celkovou odménu, posilit jejich loajalitu a spokojenost.

2.1.2 Nastroje work-life balance

Lahnerova (2012, s. 177-178) zminuje, ze zamé&stnavatelé na potieby svych pracovniki
reaguji riznymi nastroji, ¢imz davaji pracovnikim najevo, ze je nechapou pouze jako
pracovni silu, ale jako osoby se svymi z4jmy a potfebami. Od tohoto si pak zaméstnavatelé
slibuji podle autorky urcitou reciprocitu, tj. ocekdvaji, ze zaméstnanec poda adekvatni
pracovni vykon, bude loajalni, aktivni a kreativni.

Anderson (2021, s. 10) tvrdi, ze vzhledem k tomu, Ze fada pracovnikti usiluje o dosazeni, co
nejveétsi mzdy, tak pro né miiZze byt work-life balance dosazitelna jen slozité. Zaméstnavatelé
vSak mohou podle autora zaméstnancim pomoci v tom, Ze jim nabidnou rizné nastroje,
politiky, aktivity pro splnéni této ambice (v podobé dosazeni work-life balance).

Zaroven je podle Lahnerové (2012, s. 179) ziejmé, ze efektivni dosazeni work-life balance je
podminéno implementaci rtiznych nastrojii na pracovisti, které maji podpofit dosazeni
ocekavanych vysledkli. K témto nastrojim se dle Lahnerové (2012, s. 179) tadi flexibilni
formy pracovnich uvazku, poskytovani podpory zaméstnanciim v souvislosti s péci o déti ¢i
star§i pfibuzné, strategie postupného navratu do zaméstndni, potraddani porad v jasné
vymezeném Casovém ramci, nabidka individudlnich konzultaci a koucfovani, podnikové
vzdélavani, razné formy zajisténi péce o deéti, opatfeni podporujici vnitropodnikovou
komunikaci v ramci témat slad’ovani, moznost ziistat urcity pocet dni v roce doma, wellness
programy, podpora prace v pracovni dob¢, zaméstnanecka linka ¢i den otevienych dvefi.



Dle Shankera et al. (2022, s. 2) maji zaméstnavatelé¢ k dispozici nasledujici mozZnosti pro
podporu work-life balance:

- flexibilni pracovni doba: poskytuje zaméstnanciim moznost vybéru vlastni pracovni
doby dle internich smérnic organizace, timto zprostiedkovavd moznost feseni
osobnich povinnosti, aniz by muselo dojit k ¢erpani volna;

- zkraceny pracovni tyden: umoziuje zkratit nutnou pfitomnost pracovnika
V zameéstnani;

- sdileni pracovnich mist: v tomto pfistupu sdili pracovnik svoji praci s jinym
zamestnancem, takze je jeho pracovni doba krat$i, zamestnancim se timto snizuje
mzda a piistup k nékterym vyhodam, ale maji vice volna k feseni osobnich zalezitosti;

- prace na dalku: zaméstnanci mohou pracovat z domova, takze se mohou vénovat
I rodinnym zalezitostem.

Dvotakova et al. (2012, s. 181-182) popisuji, ze flexibilni pracovni doba musi respektovat
druh pracovni zatéze a potieby provozu, a tedy vétSinou miize mit podobu pruzné pracovni
doby, kdy si zaméstnanec sam urcuje zacatek a konec pracovni doby, ale mezi témito
casovymi useky je vloZen Casovy usek povinné ptitomnosti na pracovisti. Dal$i variantou je
posle autori posun zaCatku smény, kdy naptiklad jedna skupina pracovnikli pracuje
od 7.00 hodin do 17.30 hodin, druha skupina pak od 11.00 hodin do 19.30 hod., ale ob¢
skupiny jsou pfitomné v ¢ase od 11.00 hod. do 17.30 hod. Flexibilni pracovni doba mutize byt
vyuZita i v rdmci sezonnich praci, kdy v pribéhu sezony musi pracovnik odpracovat vétsi
pocet hodin, nez mimo sezénu (¢i jiny vykyv trhu). Dle Dvorakové et al. (2012, s. 181-182)
je ziejmé, ze prizpusobeni pracovni doby piinasi vys$i pracovni uspokojeni a motivaci
k praci, coz se pozitivné projevi na vykonnosti organizace.

Empiricka studie autorky Agota-Aliz (2021) zkoumala vyznam flexibilnich moZnosti prace
pro work-life balance pracovnikd v odvétvi ICT. Pracovnici v tomto odvétvi plni naro¢né
pracovni ukoly, ke kterym potiebuji hluboké znalosti a dovednosti. Kvalitativni Setfeni
potvrdilo, Ze flexibilni uspofadani prace jim pomahd k lepSimu sladéni pracovniho Zivota
s osobnim zivotem a poskytuje jim uréitou svobodu ¢i moznost dalSiho rozvoje
intelektualniho kapitalu.

Zkraceny pracovni tyden znamena podle Shankera et al. (2022, s. 2), ze pracovnici mohou
pracovat napfiklad c¢tyfi dny v tydnu namisto péti, avSak napiiklad pii absolvovani
desetihodinové smény misto osmihodinové smény apod. Zaméstnanci pak ziskaji podle autora
den volna, ktery mohou vénovat svym osobnim zalezitostem.

Dvorakova et al. (2012, s. 182) uvadgji jako nastroj sdileni pracovnich mist, to znamena, ze se
pracovni smlouva na jedno pracovni misto uzavira minimalné¢ se dvéma zaméstnanci.
Zaméstnavatel zde podle totozného zdroje ocekava, Ze pracovni misto bude vzdy obsazeno
jednim z téchto pracovniki. Zpravidla pak zavisi 1 na jejich domluve, jak si pracovni ukoly
rozdéli a zorganizuji pracovni dobu. Vyhodou pro zameéstnance na sdileném misté je moznost
individualni volby pracovniho rezimu a vice volného ¢asu. Nevyhodou pak mohou byt podle
autorti spory s dalSim zaméstnancem pravé pii domluvé o pracovnim rezimu, ¢i kvuli
vysledkim préce.

Armstrong, Taylor (2015, s. 186) tvrdi, Zze sdileni pracovniho mista generuje pracovni
ptilezitosti pro lidi, ktefi nemohou pracovat na plny uvazek, avSak stale chtéji stalé

zaméstnani. Organizaci pak podle zdroje pfinasi toto feSeni niz§i fluktuaci a absenci, kdy
piimo dochézi k lepSimu uspokojovani potieb pracovnika.



Vyznamna je i vyhoda v podob¢ kontinuity prace, protoze v piipadé onemocnéni pracovnika
mize jeho praci ihned provadét sdilejici zaméstnanec. Armstrong, Taylor (2015, s. 186).

Depoo et al. (2021, s. 46) popisuji, ze prace z domova (prace na dalku) vede k uspoie ¢asu
pracovnika, ktery by zabrala cesta pracovnika do zaméstnani. AvSak existuji i nevyhody prace
z domova jako je nedostate¢na socialni interakce s kolegy, pocit osamélosti ¢i stirani rozdilu
mezi volnym Casem a pracovni aktivitou. Je tedy vzdy podle stejného zdroje nutné hledat
urc¢ité kompromisy ve vyuziti nastroji work-life balance.

Prace na dalku sebou pfinasi podle Ranesese et al. (2022, s. 65) nejen pozitiva, ale také
1 potencialné negativni efekty. Né&kteti pracovnici naptiklad mohou v disledku prace na dalku
pocitovat vétsi tlak v disledku neschopnosti planovani ¢asu, osamélost kviili mensi interakci
s pracovniky apod. Empirické Setfeni kolektivu autorti mezi zaméstnanci v Dubaji zjistilo, ze
prace na dalku nema vyznamny vliv na jejich pracovni a soukromy zivot, a tedy i na
problematiku work-life balance. Zaroven vsak bylo zjisténo, ze mezi nejcastéji zminované
vyhody prace na dalku u zaméstnanct patii pravé moznost lepsiho zajisténi work-life balance
a mensi stres. I toto potvrzuje, Ze je nutné v ramci vyuziti nastroji work-life balance zvazovat
individudlni postoje a potieby pracovnik.

Bhuvaneswari, Gokul, Rajakumar (2022, s. 2) tvrdi, Ze pandemie koronaviru vytvofila nové
vyzvy v oblasti work-life balance, a to zejména z toho divodu, Ze ztizila harmonizaci
pracovniho a rodinného zivota. To v disledku rozvoje prace z domova, kde dochézi podle
stejného zdroje ke slozitéjsimu oddéleni téchto dvou oblasti.

Gillernova et al. (2011, s. 209-211) k témto nastrojim jesté ptifazuje podplrna opatieni jako
napftiklad trénink zvladani work-life balance, poradenstvi, zfizeni funkce pracovné-rodinného
koordinatora, prizkum zaméstnaneckych potieb, finan¢ni ptispévky.

Dle Pichrta a Tomseje (2022, s. 22) nelze pfesné urit okamzik, ve kterém by nastala
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zzivotem. Existence norem pracovniho préava
pomaha lidem regulovat pracovni vytiZzeni. Zaroven normy upravujici pracovni dobu, dobu
odpocinku nebo dovolené piispivaji k zapojeni se do soukromého Zivota. Také neni nikde
definovdno, jak by rovnovdha mezi pracovnim a soukromym zivotem méla vypadat.
V souvislosti s tématem work-lifebalance se v dnesni dobé diskutuje hojné ve spojeni
snavratem zen do zaméstnani po rodicovské dovolené. K work-life balance dopomahaji
nastroje jako je prace z domova, flexibilni rozvrzeni pracovni doby nebo krat§i pracovni
uvazek. Tyto pojmy budou vice rozebrany v dalsi ¢asti diplomové prace.

2.2  Flexibilni formy zaméstnavani

Jak uvadi Harka (2009, s. 27) formy flexibilniho zaméstnavani slouzi k podpoie
zamg&stnanosti a usnadnéni souladu pracovniho a rodinného Zivota. Jak nazev vypovida, tyto
nastroje umoziuji zaméstnanci urcitou miru flexibility Vv pracovni sféfe. Flexibilita je
synonymem volnosti nebo pruznosti v oblasti pracovnépravnich vztaht, a to konkrétné vetsi
smluvni volnost jednotlivych stran. Flexibilni formy zaméstnavani umoZznuji pomérné pruzné
dohodnout pracovni dobu ¢i misto, v némz je vykon zavislé prace realizovan.

Ve sféfe sladovani rodinného a profesniho Zivota hraje dilezitou roli pravni uprava.
Zakladnim pravnim pifedpisem, ktery definuje flexibilni formy zaméstnavani, tedy nastroje
k dosazeni work-lifa balance, je zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisii (dale jen zakonik prace).



Jedna se o CasteCny pracovni tvazek, prace mimo pracovisté¢ zaméstnavatele, dohody konané
mimo pracovni pomér, pruzné rozvrzeni pracovni doby, sdilené pracovni misto a Castecny
pracovni Gvazek.

2.2.1 Casteény pracovni ivazek

Tento druh flexibilnich forem zaméstnavani nalezneme v § 80 zakoniku prace pod ndzvem
Krat$i pracovni doba. Caste¢ny pracovni uvazek neni v zakoniku prace nijak dlouze
definovan. Paragraf stanovi, ze krat§i pracovni doba muze byt sjedndna vzajemnym
souhlasem mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Podstata tohoto uvazku spociva v tom, Ze zaméstnanec pracuje po kratS$i nez stanovenou
tydenni dobu a této dob¢ také odpovida mzda nebo plat zaméstnance. Kratsi pracovni doba
musi byt zanesena v pracovni smlouvé ¢i jiné individudlni dohod¢ mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Zameéstnanci, pak piislusi mzda nebo plat, ktery odpovidda tomuto
zkracenému uvazku pod standardni pracovni dobu upravenou v paragrafu § 79 odst. 1 a 2.

Kratsi pracovni doba je dale upravena v § 78 odst. 1, pismene i) kde zakonik prace uréuje
ptescasy vztahujici se ke sjednané kratsi pracovni dobé. Advokatni koncipient Hanzal (2022)
uvadi, Zze krat§i pracovni doba je individudlni dohodou mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem a nemtize byt ujednana v ramci kolektivni smlouvy. Takovéto sjednéani
muze vzejit jak ze strany zaméstnavatele, ktery na danou pozici potiebuje méné¢ mnozstvi
prace, tak ze strany zaméstnance, ktery potiebuje lepsi work-life balance v zivotg.

O rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem se opé&t zac¢ind mluvit v souvislosti se
smérnici Evropského parlamentu a Rady EU2019/1158. Pokud zaméstnanec o kratsi pracovni
dobu pozada, je na zaméstnavateli, zda ji pfijme ¢i nikoliv. Na krat$i pracovni dobu tedy
zaméstnanec nema pravni narok, vyjma skupiny podle § 241 odst. 2. Jedna se zejména
o zaméstnance pecujici o déti do 15 let, t€hotné nebo o zavislé osoby. To se netyka vaznych
provoznich divodi, které nejsou v zadkoniku explicitné feSeny.

Gogova (2012, s. 37) uvadi, ze kratsi pracovni doba se v ramci svého uplatnéni nijak nelisi od
klasické tydenni pracovni doby. Musi byt stejn€ rozloZena do smén, a to jak rovnomérné, tak
1 nerovnomérné na jednotlivé tydny. Muze byt uplatnéna v rezimu pruzné pracovni doby nebo
v ramci konta pracovni doby. Rozdil nastdva pii ur€eni prace piescas pii sjednané kratsi
pracovni dob¢€. Podle § 78, odst. 1, pismene i) neni mozné zaméstnancim s krat$i pracovni
dobou praci pfescas nafidit, nebot’ se jedna o praci presahujici stanovenou tydenni pracovni
dobu. Zaméstnavatel se musi vzdy se zaméstnancem o praci piescas domluvit.

Gogova (2012, s. 41) zminuje, ze domluva mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem na kratsi
pracovni dobé je obvykle jiz pifimo zakotvena v pracovni smlouvé. VSechno, na ¢em se
zameéstnanec a zaméstnavatel dohodnou v pracovni smlouvé, je potieba povazovat za zavazné,
a to pro ob¢ strany. Tuto smlouvu je mozné ménit pouze na zakladé dohody téchto dvou
strany. Zaméstnavatel nemtize ze zdkona sam zmenit pracovni dobu, a pomérné k tomu kratit
1 mzdu. Je potteba, aby kratsi pracovni doba byla vzdy sjedndna pisemné

2.2.2 Prace zdomova

Prace z domova neni v zakoniku prace nijak podrobnéji definovana. Nejblizsi vyklad najdeme
v § 317 zakoniku prace, ktery se tyka zaméstnancl, ktefi nepracuji na pracovisti
zaméstnavatele. Prace nemusi byt vykonavana vyluéné z domova, ale zaméstnanec ji miize
vykonévat kdekoliv mimo pracovisté¢ zaméstnavatele, kde je to vzhledem k dané praci mozné.
Vyhodou zaméstnance je 1 to, ze si sdm urcuje pracovni dobu, ve které vykonava sjednanou
praci.



Dle § 317 zakoniku prace nemulze zaméstnavatel zaméstnanci praci z domova nafidit,
takovyto postup je mozny pouze se souhlasem zaméstnance. Zaméstnavatel, tedy musi se
zamé&stnancem piedem stanovit, kde a kdy bude zaméstnanec praci vykonavat. V piipad¢, Ze
pracovnici vykonavaji praci z domova, musi byt samostatni a produktivni. Zaméstnanec, musi
vedet, jak si praci rozvrhnout a dodrzovat zadané terminy.

Nedilnou soucasti prace zdomova je dovednost pracovat s vypocetni technikou.
Krummackerova (2011, s. 85) pro praci z domova pouziva termin home office. Toto je
termin, ktery je pouzivan v této praci a je pod nim chapana predevsim prace z domova pomoci
informaéné-komunikac¢nich technologii. Prace z domova byla jesté do nedavna vysadou pouze
nékterych zaméstnanct. Toto pravidlo podstatné ovlivnila pandemie Covid-19, ktera donutila
k izolaci tisice lidi. Zaméstnavatelé tak umoziovali svym zaméstnancim praci z domova,
Vv zavislosti na druhu vykonavané prace. Diky Pandemii Covid-19 a vétSimu vyuzivani prace
z domova, byli lidé nuceni vice véci digitalizovat a fesit z domova.

Homfray et al. (2022, s. 96) zminuji negativni dopady spojené s izolaci a praci zdomova.
Zejména vedeni podiizenych na dalku ¢i vysvétlovani novych postupii. V neposledni fadé
upozoriuji na limity stavajici pravni upravy. Prace z domova by neméla byt zatracovéna,
naopak bychom méli uvazovat nad tim, jak systém vhodné nastavit. Pfi dobrém nastaveni
mize byt prace z domova pro ob¢ strany vyhodna.

Benefity

Fried a Heinemeier Hansson (2014, s. 22) povazuji za jeden z nejvétSich benefiti spojenych
S praci z domova usporu ¢asu. Pfedevsim pfii dopraveé z mista bydlist¢ na misto vykonu prace.
Naklady na dopravu, spojené s cestou do zaméstnani, mohou ptredstavovat nemalou ¢ast ze
mzdy nebo platu. Dvofdkova a kol.(2012, s. 172) poukazuje na moznost snizeni uhlikové
stopy v souvislosti s omezenim dopravy do zaméstnani.

Fried a Heinemeier Hansson (2014, s. 22) zminuji flexibilitu prace, ktera jak uz bylo zminéno
vyse, je podminéna tim, Ze zaméstnanec si musi své pracovni aktivity dobfe rozvrhnout, poté
zbyva vice prostorou na aktivity volnocCasové. Tento fakt sebou pfinasi 1 Uspory ndklada
zaméstnavatele spojenych s prondjmem ¢i provozem pracovist. Prace na dalku také rozSifuje
pracovni pfilezitosti pro zdravotn€ postizené osoby a zarovenl pomaha feSit problémy
zaméstnanych matek s malymi détmi, pro které je flexibilni pracovni doba diilezita.

Rizika

Dvotakova a kol. (2012, s. 172) poukazuje na problémy, které se mohou objevit na strané
zamé&stnance. Jedna se o socidlni izolaci a nedostatek osobniho kontaktu. Coz miize vést az
k depresivnim staviim. Také kontakt s kolegy a pfimym nadfizenym je dulezity, at’ uz pro
feseni firemnich Ukold nebo upeviiovani vztahu s kolegy. Absence spojeni s pracovnim
tymem muze piinaset problémy spojené s komunikaci a celkovou spolupraci. Moznosti
efektivné a rychle sdilet know-how a znalosti od zkuSen¢jSich kolegl tak vyrazné klesaji.
Veber (2009, s. 112) tadi mezi rizika spojena s praci na dalku rovnéz ochlazovani vztahti mezi
kolegy, nadfizenymi nebo podfizenymi, coz miize mit za nasledek ztratu motivace a chuti do
prace.

Jako dalsi riziko povazuje Veber (2009, s. 112) rusivé elementy. Na zaméstnance pfi praci na
dalku Casto ptsobi rizné faktory, Které snizuji jeho koncentraci. V takovém piipadé je t€zké
koncentrovat se na praci oddé¢lit tak svtij osobni zivot od pracovniho. Jen malo pracovnikii se
dokaze dostate¢né soustiedit bez ohledu na své okoli a faktory, které je mohou rusit a ovlivnit
tak jejich pracovni vykon.
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Dle pruzkumu MPSV (2021) o mife vyuzivani tzv. homeoffice, o hlavnich vyhodach
a limitech a o celkové spokojenosti zaméstnanct i vedoucich pracovniki je vétsina (tj. 95 %)
respondentti s praci z domova spokojena. Dle vysledkl vyzkumu povazuje vétSina vedoucich
pracovniku praci svych podiizenych na pracovisti a mimo pracovisté za srovnatelnou. Také
byl zjistén markantni narast prace z domova, a to piedevSim ve statni spravé. Mezi nejvetsi
pozitiva prace z domova respodenti zafazovali tisporu ¢asu na dojizdéni, moznost pracovat pti
drobné zdravotni indispozici, flexibilni rezim a moznost zajistit péci o Cleny rodiny. Jako
negativa ve srovani spraci vkancelafi pievazovala efektivita spoluprace s kolegy
a spolehlivost techniky. Mezi dal§imi nevyhodami zaznivala nedostupnost potfebnych dat
a podklada.

Dle MPSV (2017) se vyzkumny tstav bezpecnosti prace zabyval BOZP u zaméstnancu, ktefi
vykonavaji praci zdomova. Vysledkem je navrh struktury interniho pfedpisu a souhrn
doporuceni, jakymi by se mél zaméstnanec i zaméstnavatel fidit. Zameéstnavatel si musi
naplanovat celkovou koncepci vykonu prace z jiného mista, zejména pokud by ji umozioval
vétSimu poctu svych lidi. Nelze opomijen to, ze praci z domova nelze nafidit a vzdy je nutna
dohoda mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

2.2.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zakonik prace rozliSuje dva typy dohod, a to dohody o provedeni prace a dohody o pracovni
¢innosti (viz § 76 zdkoniku prace). Pokud zaméstnanec pracuje pro zamé&stnavatele na zakladé
jednoho z typti uvedenych dohod, vznika tak pracovnépravni vztah mimo pracovni pomér
(viz § 75 zakoniku prace).

Prvni z dohod, tedy dohoda o provedeni prace je zakotvena v § 75 zakoniku prace, zde se
hovoti v kratké zmince o této dohod¢, kdy je stanoven rozsah prace, na které se mohou
smluvni strany domluvit. Bélina a Pichrt (2017, s. 358) uvadé&ji, Ze omezeni rozsahu vykonu
prace je rozdil od pracovniho poméru jako takového. Srpova et al. (2020, s. 127) piSou, ze
zamg&stnanec smi vykonat praci maximalné v délce 300 hodin v daném kalendainim roce.
Podle autort je mozné tuto smlouvu pouZit pouze v ptipad¢€, Ze prace tento limit nepiesahne.
Tuto skutecnost je nutné doplnit jesté o informaci, Ze se doba prace vykonana pro konkrétniho
zaméstnavatele danym zaméstnancem podle § 75 zakoniku prace scita.

Dohoda o pracovni ¢innosti je definovana v §76 zdkoniku prace. Srpova et al. (2020, s. 128)
piSou, Ze se jedna o idealni feSeni, pokud dany zaméstnanec piekroci maximalni rozsah hodin,
ktery plati pro dohodu o provedeni prace, tedy rozsah 300 hodin. Zakonik prace vSak
VvV § 76 odst. 1 vSak toto tvrzeni dopliluje, ze lze dohodu o pracovni Cinnosti uzaviit
I V ptipadg, Ze rozsah vykonu prace nedosdhne hladiny 300 hodin v daném kalendainim roce.
Srpova et al. (2020, s. 128) vySe uvedené nasledné dopliiuji informaci, ze 1 v této dohod¢ je
rozsah prace upraven maximalni hranici, ta je upravena v § 76 odst. 2 a 3 zdkoniku prace.

Tato konkrétni Cast zminuje, ze dohoda nesmi svym hodinovym rozsahem pievysit jednu
polovinu stanovené pracovni doby, kterd je pocitana jako primeér za obdobi 52 tydnii (tedy
jeden rok), coz je limit tydenni pracovni doby.
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Spole¢né znaky, naleZitosti a odliSnosti jednotlivych dohod

Ob¢ vyse zminéné dohody predstavuji podle Schmieda a Rouckové (2021, s. 52) maximalni
moznost flexibility v pracovnépravnich vztazich. Toto potvrzuje i Bélina (2014, s. 327), ktery
uvadi jako jednu z vyznamnych vyhod volngjsi pravni vztah subjektii, kdy zaméstnanec mutze
tento pracovni pomeér navic vyuzivat jako urcity dopln€k, naptiklad ke studiu, hlavnimu
pracovnimu poméru apod.

V § 75 a § 76 jsou popsany dvé moznosti dohod, které jsou konané mimo pracovni pomér,
jedné se o dohodu o provedeni prace (oznacovana taktéz jako ,,DPP*) a dohodu o pracovni
&innosti (oznatovana taktéz jako ,,DPC*). Autorky Homfray, Skalkova a Cmolikova Cozlova
(2022, s. 123) uvadeji, ze uprava v zakoniku prace je znacné kusa, jelikoZz hlavnim
ustanovenim je specifikace rozsahu prace. Podle autorek se nepovazuji kvalitativni pozadavky
za rozhodujici.

Bélina a Pichrt (2017, s. 351) vyse uvedené konkretizuje s tim, Ze tyto dohody jsou ideélni
strategii pro studenty a seniory, ¢i osoby na matefské a rodi€ovské dovolené atd. Valentova
(2018, s. 301) ve své publikaci tvrdi, ze si zaméstnanec muze pracovni dobu rozvrhnout dle
vlastni volby, pokud neni se zaméstnavatelem dohodnuto jinak.

Tomsej (2022, s. 153-154) zminuje, ze dohody jsou vyznamné benevolentnéj$im smluvnim
ujednadnim nez pracovni pomér jako takovy. V zakoniku prace (§ 77 odst. 1) je uvedeno, ze
dohody musi byt uzavieny jediné pisemnou formou, kdy jedno vyhotoveni zistdva danému
zaméstnanci a druhé firmé jako zaméstnavateli. Poté § 77 odst. 2 potvrzuje tvrzeni volngjsiho
ujednani — na dohody se nevztahuje zkuSebni doba, odstupné, pracovni doba, dovolena,
skonéeni pracovniho poméru a dalsi. Spoleénym znakem smluv je podle Smida (2020, s. 4)
i to, ze zaméstnavatel jako takovy musi zajistit rovné zachdzeni se zaméstnanci, kdy nezalezi
na povaze pracovnépravniho vztahu, jestli se jednd o pracovni smlouvu, nebo se jedna
0 dohodu.

Nalezitosti

Podle § 77 zékoniku prace musi mit dohoda vzdy pisemnou podobu, v ni jsou nejdiive
specifikovany smluvni strany, kterych se dohoda tyka. Srpova et al. (2020, s. 127) zminuji, ze
odmeéna za vykonanou préci nesmi byt podle § 111 zadkoniku prace niz$i neZ minimalni mzda
pfepocitand na jednu hodinu vykonané prace. Dale se § 75 vénuje dobé&, na kterou je dohoda
uzaviena, ta musi byt jasné definovana. Zakonik prace § 75 stanovuje, Ze jedinym
pozadavkem na dohodu o provedeni prace je uvedeni doby, na kterou je dana dohoda sepséana.

Pro dohodu o pracovni ¢innosti navic plati, Ze v ni musi byt uvedeny i dalsi udaje, které
zminuje zédkonik prace, sem patii druh sjednané prace, a navic sjednany rozsah. Toto neni
u dohody o provedeni prace nutné, je tedy diky tomu jednodussi na zpracovani. Z toho vSeho
vyplyva i tskali dohod, ty uvadi Valentova (2018, s. 301) a Smid (2020, s. 8), znamena to, Ze
jsou zameéstnanci vyrazné méné chranéni, jelikoz je jejich vztah pouze na dohodu, kterd ma
zminénou volnéjsi formu. Valentova (2018, s. 309) popisuje dal$i mozné naleZitosti dohod, ty
mohou obsahovat navic 1 misto vykonu prace, rozsah konkrétni pracovni doby, narok na
dovolenou, formu skon¢eni pracovniho poméru s délkou vypovédni lhiity. Toto je dopliiovano
hlavné do dohody o pracovni ¢innosti. S tim souvisi 1 plnéni cestovnich nahrad, to je podle
§ 155 mozné pouze v piipadé, ze bylo v dohodé¢ sjedndno misto pravidelného pracovisté
daného zaméstnance, se kterym je dohoda uzaviena.
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Odlisnosti dohod

Déale je mozné porovnat jednotlivé dohody a vyzdvihnout hlavni rozdily. Srpova et al.
(2020, s. 127) uvadeji vyraznou vyhodu, ktera se vztahuje k dohod€ o provedeni prace, ta se
tyka pfijmu zaméstnance. V ptipadé, ze pfijem v konkrétnim mésici nepfesahne hodnotu
10000 K¢, nemusi se ztéto odmény odvadét zdravotni pojiSténi ani socidlni pojisténi.
Autorka vSak podotyka, ze dan se odvést musi.

Na druhé stran¢ je podstatné zminit i vyhodu ve vztahu k pojisténi u dohody o pracovni
¢innosti, tu uvadi sd€leni Ministerstva prace a socialnich véci. Sdéleni ¢. 436/2020 uvadi, ze
do castky 3 499 K¢ je odména osvobozena od socialniho pojisténi a zdravotniho pojisténi
stejn¢ jako u dohody o provedeni prace. Vyssi odména je dle tohoto ptedpisu vSak pojisténim
dotCend. Dan je hrazena ve vSech ptipadech.

Tento limit pro pojisténi je platny od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2022, kdy je od 1. 1. 2023 stanoven
limit vyssi, tim je hodnota 4 000 K¢, jak tvrdi pfedpis stejného ministerstva ¢. 320/2022.
Autorky Homfray, Skalkova a Cmolikova Cozlova (2022, s. 124) ve vztahu k tomuto limitu
pisi, ze se dohoda o pracovni Cinnosti je svym charakterem odménovani vice podobna
pracovnimu pomeru.

ZruSeni pravniho vztahu zaloZeného dohodou

Zakonik prace v § 77 odst. 4 definuje moznosti zruSeni pravniho vztahu, ktery je zaloZen na
jedné ¢i druhé dohodé (neni zde nutné je rozliSit). Pokud neni sjednano jinak, stanovuje
zakonik prace o zruseni formou dohody o rozvazani pracovniho poméru, kterd je sjednéna
smluvnimi stranami k urcitému dni. Toto je dvoustranné jednani, kdy Ize domluvit termin
skonceni a dal$i podminky.

Druhou mozZnosti je zruSeni vypovédi, kterd mize byt dana z jakéhokoli diivodu, nutné je
v§ak zminit, Ze miZe byt i bez uvedeni divodu. Autorky Homfray, Skalkova a Cmolikova
Cozlova (2022, s. 125) toto v komentafi paragrafli zdkoniku prace oznauji za jednani
jednostranné podoby. Vyhodou a zdrovenn vyznamnou nevyhodou je dle autorek moznost
obou stran skoncit pomér bez udani divodu, to plati obzvlast' i pro firmu, coZ neni pro
»klasicky* pracovni pomé&r mozné.

Podle zékoniku prace v § 77 odst. 4 je specifikovana taktéZz vypovédni doba, kterd je
v takovém piipad¢ patnactidenni, tato doba (lhiita pro skonéeni pracovnépravniho vztahu)
zatina bézet ve chvili, kdy dojde k doruceni vypovédi druhé smluvni strané¢ (neni zde
posuzovano, kterd ze stran dorucuje). Posledni druh zruSeni pravniho vztahu je v zakoniku
prace okamzité zruSeni, k tomu vSak miize dojit pouze v ptipadech, které jsou definovany.
Toto 1ze specifikovat 1 v dohodé.

2.2.4 Pruzna pracovni doba

V tomto ptipad¢ je pracovni doba rozd€lena na zakladni a volitelné ¢asové tiseky, z nichz oba
uruje zaméstnavatel. DilleZitou skutecnosti je to, Ze v zdkladni dob¢ musi byt zaméstnanec
pfitomen na pracovisti. Zaméstnanec si miiZze sam volit zacatek a konec pracovni doby, ovSem
musi splnit podminku toho, aby celkové délka smény neptesahla 12 hodin.

Pruzna pracovni doba je upravena v zédkoniku prace v § 85 pod hlavou II rozvrZeni pracovni
doby. Zakonik prace upravuje vramci pruzné pracovni doby cCasové useky zakladni
a volitelné, které urcuje zaméstnavatel.
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Béhem zakladni pracovni doby je zaméstnanec povinen byt na pracovisti. V piipadé
volitelného zacatku a konce pracovni doby si pracovni dobu urcuje sam zaméstnanec. Ta ale
nesmi piesdhnout 12 hodin. PfiCemz primeérnad tydenni doba prace musi byt naplnéna ve
vyrovnavacim obdobi uréeném zaméstnavatel, ale nejvySe 26 tydnii. Pfi pracovni cesté se
pruznd pracovni doba neuplatiiuje a také v dalSich ptipadech v § 85, odst. 5.

Sikyi (2016, s. 208) uvadi, ze zaméstnavatel uréuje v piipadé pruzné pracovni doby jednak
zacCatek a konec zékladni pracovni doby, ale 1 volitelné Casti pracovni doby. V ramci, které si
zaméstnanec sam voli zac¢atek a konec pracovni doby. Piikladem muze byt tydenni pracovni
doba se 40 hodinami, kterd je rozvrzena pruzné¢ do pétidenniho pracovniho tydne, a to od
pondéli do patku. Zaméstnavatel urci zadkladni pracovni dobu mezi 9.00 a 15.30.
Tticetiminutova prestdvka na jidlo mezi 12.00 a 12.30se do pracovni doby nezapocitava.
Volitelna pracovni doba je pak urc¢ena mezi 7.00 a 9.00 a mezi 15.30 a 17.30. Celkova doba
dané smény pak nepiesahuje 10 hodin.

Vyrovnavaci obdobi pak miize byt uréeno na ¢étyfi tydny. Zakladni dobu je zaméstnanec
povinen odpracovat a ve volitelné pracovni dob¢ si zaméstnanec sam urcuje zacatek a konec
S tim, Ze za tyden musi mit praimérné odpracovano 40 hodin. Sikyt (2016, s. 208)

Kocourek (2007, s. 35) uvadi, ze pokud je zavedena pruzna pracovni doba, a to v souladu se
zakonikem prace, je potieba, aby primarn¢ byly splnény vSechny zdkonem stanovené
podminky. Zaméstnavatel by mél duisledné sledovat pracovni dobu jednotlivych zaméstnanct,
kterych se pruzna pracovni doba tyka. VSe vyplyva z povinnosti zaméstnanct, aby dodrzovali
stanovenou zdkladni a pruznou pracovni dobu. Zaméstnavatel by mél mit podklady pro
vyplaceni mzdy. Dale by mél sledovat presCasy a pracovni pohotovost. V souvislosti se
zavedenim pruzné pracovni doby je potieba tedy dokonalé evidence pracovniho dne kazdého
zamg&stnance, a to v souvislosti s vykonem prace.

Andraséikova a kol. (2012, s. 175) uvadgji, ze rozvrh zaméstnance je v ramci pruzné pracovni
doby rozdélen na casové useky a umoziiuje zaméstnavateli rozvrhnout pracovni dobu
s ptihlédnutim k provoznim podminkdm, ale 1 z4jmim zaméstnancli vice Usekll zakladni
pracovni doby. Zaméstnavatel tak miZe operativné reagovat na ménici se technicke,
klimatické, provozni, ekonomické a dals$i podminky. Zaméstnanec miize manipulovat se svou
pracovni dobou podle svych moznosti a zajmi. Jiz neplati dogma, Ze pruzna pracovni doba
zacind a konci volitelnymi pracovnimi Useky, mezi kterymi je vklinén jeden Usek zékladni
pracovni doby.

Maska (2019, s. 27) ve své praci upozorfiuje na nékteré druhy zaméstnani, kde si pruznou
pracovni dobu miizeme jen tézko predstavit. Naptiklad prace recepcni, kterd je zapotiebi
Vv hotelech ¢i firmach po cely den, proto zaméstnanec nemize byt na pracovisti jen v dobé,
kdy uzna za vhodné. Stejné tak ucitelé maji stanoveny rozvrh, kdy maji byt pfitomni na
pracovisti. Existuji ale zaméstnani, kterym pruzna pracovni doba piindsi vyhody. Lze zminit
naptiklad IT pracovniky, ktefi nemusi byt na pracovisti pfitomni brzy rano nebo mohou
dokonce pracovat i zdomova. Stejné tak néktefi technicko-hospodaisti zameéstnanci radi
vyuzivaji pruznou pracovni dobu, kdy volnou ¢ast odpoledne mohou vyuZit k péci o déti nebo
k vyfizeni dalSich povinnosti. Vhodna je zejména pro ta pracovisté, kde neni nutné, aby
vSichni zaméstnanci byli v daném okamZiku fyzicky pfitomni.

Vyhodu pruzného rozvrzeni pracovni doby maji také lidé, ktefi nemaji radi ranni vstavani
a mohou tudiz ptijit do prace pozd¢&ji. Mohou ji vyuzit také vedouci pracovnici, ktefi jsou na
pracovisti vétsinou jesté v odpolednich hodinach.
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Dle Maska (2019, s. 27) je pruzna pracovni doba vétSinou zavedena celoplo$né nebo v ramci
dan¢ho useku, nic ovSem nebrani tomu, aby se pruznd pracovni doba stanovila jen
u jednotlivci. Zameéstnavatelem musi byt urCeno také vyrovnavaci obdobi. Doba, kdy si
zaméstnanec muze napracovat primérnou tydenni pracovni dobu. Zde zdkonik préace
stanovuje jednu podminku, kterou je, ze maximalni délka vyrovnavaciho obdobi muze Cinit
26 tydnt po sobé¢ jdoucich.

Pfipadné¢ muze toto obdobi byt upraveno kolektivni smlouvou, a to az na 52 tydni po sobé
jdoucich. Mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je vzdy dulezitda duvéra a komunikace.
Zamgéstnavatel mize pii planovani dochazky ptihlédnout k osobnim zajmim a potiebam
zamé&stnance. Zaméstnanci musi byt vzdy sezndmeni s vnitinimi pfedpisy spolecnosti
a s kolektivni smlouvou.

2.2.5 Sdilené pracovni misto

Zakonik prace v § 317a definuje podminky pro vyuzivani sdileného pracovniho mista. Tento
nastroj umoziuje dvéma a vice zaméstnancim, kteti vykonavaji stejny druh prace, délit se
o jedno pracovni misto. Pracovnici musi spoleéné naplnit fond tydenni pracovni doby.
Rozvrh, na zakladé¢, kterého budou dodrzovat pracovni dobu ¢i budou vykonavat praci je na
dohod¢ mezi jednotlivymi zaméstnanci. Tato forma prace vznikd po domluvé mezi
zameéstnavatelem a zaméstnanci, vzdy ale musi mit pisemnou upravu.

Moznost sjedndni sdileného pracovniho mista je dle zdkoniku prace § 317a podminéno
nékolika skute¢nostmi:

- dohody musi byt pisemné uzavieny Sobéma zaméstnanci a musi obsahovat blizsi
podminky pro rozvrzeni pracovni doby;

- tito zaméstnanci maji ve smlouvé sjednany stejny druh prace;

- soulet pracovnich uvazki nesmi pfesahnout stanovenou tydenni pracovni dobu;

- zaméstnanci jsou povinni predloZit zaméstnavateli spolecny pisemny rozvrh pracovni
doby na sdileném pracovnim misté, a to nejméné 1 tyden pied pocatkem obdobi, na
néz je pracovni doba rozvrzena.

Pichrt a Tomsej (2022, s. 35) zminuji, ze nastroje podporujici rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym zivotem jsou upraveny piedev§im v zdkoniku prace. Méli bychom mit
na paméti, ze nékteré nastroje podporujici flexibilni formy vykonu prace jsou nenarokové
a jde tak o vzajemnou komunikaci a dohodu zaméstnance a zaméstnavatele.

Dle Mandla a kol. (2015, s. 31) je sdilené pracovni misto pracovnépravni vztah, ve kterém
zaméstnavatel najima dva a vice zaméstnancii, aby spole¢né obsadili jednu pozici na plny
uvazek. Vyraz sdilené pracovni misto je ekvivalentem pro slovni spojeni job sharing. V praxi
jde vétsinou o sdileni agendy mezi dvéma zaméstnanci, kterym podle odpracované doby
nalezi plat a dovolend. V tomto druhu flexibilniho zaméstndvani je velice dilezita
komunikace. Zatimco v nékterych evropskych zemich jsou sdilena pracovni mista béznou
formou zaméstnavani, v Ceské republice neni tento Givazek dostateéné regulovan.

Dle Frankové a kol. (2015, s. 10) pfinasi tato forma prace své pro a proti. Sdilené pracovni
misto se jevi jako ideédlni feSeni pro zameéstnance, kteti se vraci napiiklad z rodiCovské
dovolené a potiebuji skloubit péci o rodinu s praci. Nemusi to byt ov§em pouze zaméstnanci
S malymi détmi, tuto formu prace mohou vyuzivat naptiklad studenti, kteti dokoncuji
studium, a ¢eka je narocné studijni obdobi.
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Vyhodou pii vyuzivani sdilen¢ho mista je pfedavani znalosti, zkuSené¢jsi zaméstnanec mutize
své poznatky a védomosti pfedavat pracovné mlad$imu zaméstnanci, se kterym ono misto
sdili. Dalsim benefitem pro zaméstnance je také vzajemna zastupitelnost a moznost rozdéleni
pracovni napln¢ dle silnych stranek zaméstnance. Je tieba si uvédomit, ze jisté vyhody plynou
také zaméstnavateli. A to konkrétn¢ vétsi loajalita ze stran zaméstnanct, podpora diverzity
a prace v tymu, vyssi spokojenost zaméstnanct a zvyseni atraktivity zaméstnavatele v o¢ich
vefejnosti. Obavy zaméstnavateli mohou spocivat ve veEtsi administrativé  spojené
S obsazenim pozice vice zaméstnanci, se zvySenymi ndklady na Skoleni, zabezpeceni
kontinuity prace anebo pokryti vydajii na dojizdéni, stravovani a jiné benefity.

Dle Veverkové (2019, s. 2) je také potieba zminit uskali, které s sebou sdilené pracovni misto
piinasi. Pro zaméstnance je to vidina niz§iho mzdového ohodnoceni, nez kdyby pracovali na
plny tvazek. V soucasné dobé a s ptihlédnutim k inflaci mize byt sdilené pracovni misto pro
nekteré zaméstnance financné nevyhodné. Dale je nutné zminit, ze sdilené pracovni misto
neni vhodné pro kazdou profesi, zalezi predev§im na pracovni naplni. Problém muze nastat
ve chvili, kdy si dva ¢i vice zaméstnanct, ktefi spolu sdileji misto, vzajemné nerozumi.
Nejsou schopni si piedavat praci, vzajemné se informovat, vypomahat si a komunikovat.

2.3 Budoucnost flexibilnich forem zaméstnavani

Vyvoj na trhu prace je podle Hartmannové (2022) znacné turbulentni a podle jeho
dosavadniho vyvoje je zfejmé, ze ve stale vetsi mife zacinaji dominovat flexibilni formy
zameéstnavani, které jsou rovnéz popsany i vySe v textu. Zatimco podle autorky, jesté pred
n¢kolika lety bylo zcela obvyklé, ze zaméstnanec musel byt pfitomen na pracovisti po urcitou
a pevn¢ stanovenou dobu, tak nyni je pro zménu obvyklé, Ze je pracovnikiim umozZnéno
vyuzivat nékterou z flexibilnich forem prace. Tento trend by mél navic v budoucnosti
pokracovat a flexibilita prace by méla byt stale rozsitenéj$i, coZ je i v souladu s o¢ekavanymi
pozadavky zaméstnancii a manazeru.

Pandemie koronaviru podle autorky Dostalové (2022) potvrdila, Ze lze formou flexibilnich
forem prace vykondvat i praci u dfive nepiedstavitelnych pracovnich pozic, lze zaroven
i Z pohledu pracovnich smluv flexibilné pracovat. Toto se mize podle zdroje tykat i pozice
jako jsou naptiklad pracovnici call center. Pro nékteré zaméstnavatele se tato situace stala
inspiraci a hledaji zptisoby, jak dale rozvijet a zdokonalovat flexibilni formy prace.

Flexibilni formy prace jsou i podle Morela (2022) neodmyslitelnou soucasti budoucnosti
prace, otazkou vSak stale zlstava, jak konkrétné bude takova flexibilita vypadat? Bude mit
podobu ¢tyfdenniho pracovniho tydne? Budou moci zaméstnanci zit a pracovat prakticky
kdekoliv na svété, protoZze do kancelare nebudou dochézet? Budou si zaméstnanci moci volit
libovolné& pracovni dobu? Jak velka mira flexibility vlastn€ bude vhodna pro zaméstnance?
Na uvedené otazky odpovi podle stejného autora praveé az budoucnost, ale jiz nyni je dle n¢j
jasné, Ze zaméstnanci maji radi flexibilitu a zaroven ji ocekavaji.

Morel (2022) dale pokracuje, ze vysokd mira flexibility vSak mtze byt Skodliva pro dusevni
zdravi a kariéru. Klicem k uspéchu flexibilnich pracovnich forem v budoucnosti tedy bude
nalezeni celkové rovnovahy. Primérny pracovnik hledd vyslednou zlatou stfedni cestu.
Moznost pracovat kdekoliv, kdykoliv a jakkoliv né¢komu vyhovuje, ale vétSina lidi
upiednostiiuje kombinaci prace z domova a kanceléie, coZ si musi zaméstnavatelé uvédomit.
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V ramci budouciho rozvoje flexibilnich forem prace bude podle Hartmannové (2022)
zaméstnancim poskytnuta volnost i v tom, kdy pracuji (tedy nikoliv pouze v tom, kde
pracuji). V budoucnosti nebudou mit néktefi pracovnici pevnou pracovni dobu, ale ani
stanovené mnozstvi hodin, které musi praci stravit. Hodnotit se bude jejich pracovni vykon
podle autorky pouze dle jejich produktivity a vysledkd.

Institut The Chartered Institute of Personnel and Development tvrdi, ze rozvoj flexibilnich
forem zaméstnani v budoucnosti umozni zaméstnanctim lépe kontrolovat sviij pracovni Zivot
aupravovat jej dle potfeby (CIPD, 2022). Takovy vyvoj je podle zdroje vhodny pro lepsi
zaClenéni a otevieni prilezitosti lidem, ktefi maji riznd omezeni (at’ uz zdravotni ¢i v disledku
rodinné situace apod.), pokud jde o moznosti prace v tydnu v ramci standardni pracovni doby
¢i dojizdéni na pracovisté. V disledku tohoto by mélo dochazet k vyssi pohodé a produktivité
pracovnikd.

Dostalova (2022) navazuje, Ze se organizace budou ve stale vétSi mife zaméfovat na
problematiku work-life balance, coz pravé povede i k vyuziti hybridnich modelt prace, které
poskytuji rizné moznosti, jak vykonavat praci. Napiiklad v organizaci Microsoft se
podle autorky vyuziva hybridniho modelu prace, kdy do kancelafe chodi dobrovolné kazdy
den zhruba 300 pracovnikti z 1 200. Divodem dochazky do kancelafe je zejména socialni
kontakt s kolegy, ¢i vétsi prostor pro soustiedénou praci nez v domacich podminkach.

Hybridni pracovni formy (kombinace prace v kanceldfi a jiné formy prace) tedy
v budoucnosti mohou byt optimalnéj$i a vice poptavanad nez pouze upiednostnéni jedné
z téchto variant, jak upozornuje Morel (2022). Zaméstnanci, ktefi budou mit podle autora
moznost pracovat flexibiln¢ v kancelafi i z domova, budou produktivnéjsi a angazovanéjsi nez
pracovnici, ktefi pracuji vyhradné v kancelafi ¢i pln€ na dalku (to uz nyni potvrzuji riizné
vyzkumy jako napfiklad vyzkum spolecnosti Citrix). Budoucnost prace tedy mize byt
hybridni.

Zminény institut The Chartered Institute of Personnel and Development dale prezentuje,
ze vyzkum vyuZzivani flexibilnich forem prace ve Velké Britanii poukdzal na to, Ze tdaje
za poslednich deset let (tj. od roku 2012) stale ukazuji na nizkou miru vyuziti ¢i pokles mnoha
forem flexibilnich pracovnich uvazka (CIPD, 2022). Zaméstnanci ve Velké Britanii
v disledku tohoto €eli vyraznym rozdilim, protoZe jen ¢ast jim dle zdroje nabizi flexibilni
formy zaméstnani. Az 46 % respondentti uvedlo, Ze jim soufasny zaméstnavatel nenabizi
zadnou moznost flexibilni préce.

Institut The Chartered Institute of Personnel and Development uvadi, ze flexibilni pracovni
formy vSak maji byt normou, nikoliv vyjimkou, a proto by mélo dochéazet k podpote a rozvoje
flexibilnich pracovnich podminek pro vSechny (CIPD, 2022). Tento trend rozvoje flexibilnich
forem préace lze v budoucnosti ocekédvat. Diivodem rozvoje je 1 zjisténi z uvedeného vyzkumu,
ze je poptavka po flexibilnich forméch prace zcela neuspokojena.

Zamgéstnanci pozaduji takovou moznost, a proto existuje realny potencial pro zvyseni poctu
dal$ich typt flexibilnich pracovnich tivazkli. Zaméstnancim miiZe v budoucnosti tento rozvoj
usnadnit praci a umoznit lepsi sladéni osobniho a pracovniho zivota. Zaméstnavatelé tedy
musi v budoucnosti rozSifovat nabidku flexibilnich forem prace a spolupracovat
se zaméstnanci na hledani nejoptimalnéjSiho nastaveni (CIPD, 2022).
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V souvislosti s budoucim vyvojem a rozvojem flexibilnich forem prace je podle Hartmannové
(2022) také nutné zminit, ze stale bude existovat skupina zaméstnanct, kterym tato forma
prace nebude vyhovovat. Pfi nastavovani formy pravidel nemiize organizace podle autorky
tuto skupinu pracovnikli opomijet. Morel (2022) vyzdvihuje dilezitost, ze i v budoucnosti
tedy bude nutné zajistit stav, kdy jsou flexibilni pracovni formy vyuzivané optimalné
a s mirou, a jsou poskytované jen pracovnikiim, kterym tato forma vyhovuje.

Kotikova etl al. (2019, s. 75) zminuje, ze flexibilni formy prace budou v budoucnosti

vvvvv

mit velky vliv na pracovni trh:

- digitalni technologie: technologické pokroky a digitalizace umozni zaméstnancim
pracovat na dalku a zaméstnavateliim najimat pracovniky na projektové bazi nebo jako
nezavislého podnikatele;

- rust sdileni ekonomiky: sdileni ekonomiky umozZiuje lidem vydélavat penize
z pronajiméani svych zdroji a sluzeb, coz muize vést k vétsSimu poctu nezéavislych
pracovnikii,

- zmény v pravnim rdmci: nékteré zem¢ prfijimaji pravni predpisy, které¢ chrani prava
nezavislych pracovniki a pracovnikl na volné noze, coz umoziuje vétsi flexibilitu
V praci,

- ekonomicka situace: mnoho firem stile snizuje ndklady na zaméstnance a flexibilni
formy prace mohou byt velmi vyhodné.

Nutné je také zminit nevyhody flexibilnich forem zaméstnavani, s ¢imz souvisi pojem
prekarizace. Standing (2012, s. 26) definuje prekarizaci prace jako jev, kdy jsou pracovni
podminky zaméstnanct stale vice nejisté a nestabilni. Jedna se o situaci, kdy jsou zaméstnanci
nuceni pfijimat praci na kratkodobé smlouvy, na casteCny tivazek nebo jako samostatni
podnikatelé bez jistoty na trvalou praci a staly piijem.

Prekarizace prace je dle Standinga (2012, s. 28) zptisobena zmé&nami na trhu prace, kde firmy
preferuji flexibilni pracovni silu a snazi se minimalizovat ndklady na zaméstnance.
Prekarizace miize byt zptisobena ekonomickymi, politickymi a socidlnimi faktory a miize mit
vyznamny vliv na celkovou kvalitu Zivota pracovnikd a jejich rodin. Zaméstnavatelé
vyuzivaji rizné formy nestandardnich pracovnich smluv a vyhybaji se placeni odvoda
a dani. Zarovenn mohou flexibilni formy zaméstnavani zplsobovat problémy v oblasti
socidlniho zabezpeCeni zaméstnancl, zejména v piipad¢ kratkodobych smluv a nejistych
pracovnich pozic. Zaméstnanci mohou mit problémy s pfistupem ke zdravotni péci,
dichodovym zabezpecenim a dal§Simi socidlnimi vyhodami, které jsou v mnoha zemich
vazéany na pracovni smlouvu na plny tivazek.

Nevyhodou flexibilniho zaméstnavani muze byt dle Hoge et al. (2015, s. 411) omezeni
socidlnich benefiti a prav, které jsou Casto spojeny s tradicnimi zaméstnaneckymi vztahy.
Zaméstnanci na dohodu casto nemaji narok na dovolenou, nemocenskou nebo penzijni
piispé€vky, a mohou se ocitnout v nejisté financni situaci. Déle mohou byt nachylni ke stresu
a psychickému vypéti z divodu nejistoty a nestability jejich pracovni situace.

Pro firmy mohou byt nevyhodou také vys$8i ndklady spojené s neustdlym najimanim
a Skolenim novych zaméstnancu. Flexibilni pracovni sila ¢asto nemé takovou miru odbornosti
a zkuSenosti jako tradi¢ni zaméstnanci, coZ miZe mit negativni dopady na kvalitu prace.
Muize také dojitk naruSeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem zaméstnancti, coz
muze vést k vyssi fluktuaci a snizené produktivité.
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zaméstnanci neustale dostupni a pracuji z riznych mist. Hoge et al. (2015, s. 411) uvadi, ze
toto muze vést k pocitu neustalého pracovniho tlaku a zhorSeni kvality osobniho Zivota. Také
muze dochazet ke snizeni kvality prace a efektivity, pokud zaméstnanci nejsou schopni
spravné organizovat sviij pracovni proces. Dalsi nevyhodou je také obtizné&jsi fizeni a kontrola
pracovnich vykonli zaméstnancii pracujicich z riiznych mist. To mize byt slozité, pokud
zamestnanci pracuji samostatné a nejsou fyzicky piitomni ve firmé.

Lze tedy fict, ze flexibilni formy zaméstnavani maji nejen fadu vyhod, ale také nékteré
nevyhody. Je diilezité tyto faktory zvazit pii rozhodovani o implementaci flexibilnich forem
zamé&stnavani a najit zptsoby, jak minimalizovat potencidlni negativni dopady. Celkov¢ lze
ale ptredpokladat, ze flexibilni formy prace se budou pravdépodobné stale vice vyuzivat
a mohou byt pro mnoho lidi a firem vyhodné. AvSak je dilezité, aby byly zavedeny
zodpovédné a aby byla zajiSténa ochrana prav zaméstnancu.

2.4 Metodika prace

Prace se sklada ze dvou hlavnich casti teoreticko-metodologické a praktické.
Prvni teoreticko-metodologicka c¢ast obsahuje poznatky zodborné literatury, vysledky
vyzkuml Ministerstva prace a socidlnich véci ¢i pravni vyklady ze zakoniku prace. Dale lze
V této Casti prace nalézt vyklad pojmii work-life balance, alternativni formy zaméstnavani,
které jsou rozebrany jak zhlediska dne$ni, tak i budouci podoby atd.
Teoreticko-metodologicka ¢ast byla vytvoiena na zakladé reSerSe odborné literatury, ktera se
vybranou problematikou zabyva. Kromé kniznich zdroja byly pouzity i aktudlni a relevantni
internetové zdroje zamétené na flexibilni formy zaméstnavani. Pro ziskani podrobného popisu
jednotlivych forem zaméstnavani bylo vyuzito vice odbornych publikaci, nazory jednotlivych
autort byly vzajemné porovnavany (metoda komparace). VSechny citace v praci jsou uvedeny
formou harvardského stylu.

Prakticka ¢ast prace navazuje na ¢ast teoreticko-metodologickou. Popisuje, jak se jednotlivé
metody, pojmy a ukazatele jevi v praxi. Tato Cast prace byla vypracovdna na zéaklade
internetovych stranek spole¢nosti Skoda Auto a. S., z vyroéni zpravy této spolegnosti
a z internich dokumentti definujicich jednotlivé formy flexibilniho zaméstnavani. V této Casti
prace je nejprve piedstavena spolenost Skoda Auto a. s., poéinaje jejim vznikem az
po souCasné hodnoty a cile na trhu. Dale jsou popsany jednotlivé flexibilni formy
zamé&stnavani, které dana spole¢nost vyuZziva.

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, zda podnik dostate¢né¢ vyuziva flexibilni formy
zaméstnavani, identifikovat nedostatky a navrhnout doporuceni ke zlepseni. Mezi dil¢i cile
prace patti: DC1: Zjistit potiebu vyuzivani flexibilnich forem prace v zavislosti na Zivotni
etap¢ zaméstnance a na rodinné situaci. DC2: Shrnout hlavni teoretickéd vychodiska.

Prakticka cast diplomové prace byla zpracovana na zakladé dat ziskanych z kvalitativniho
a kvantitativniho vyzkumu. Kvalitativni vyzkum byl v diplomové préaci proveden na zakladé
rozhovoru s HR pracovniky vyuzivajici sdilené pracovni misto. Poté i s jejich nadiizenym
Business Partnerem dané spolecnosti. Autorka se na zékladé ptedchozi spoluprace rozhodla
oslovit zaméstnance z personalniho oddéleni dané spolecnosti.

V Zadosti o spolupraci uvedla moznost podilet se na vyzkumu v dané spolecnosti, pfi¢emz na
oplatku budou zaméstnancim poskytnuta vysledna data a doporuéeni do budoucna.
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Cilem kvalitativniho vyzkumu bylo nalézt odpovédi na predem stanovené vyzkumné otazky
a hypotézy:

- flexibilni formy zaméstnavani maji vliv na efektivitu prace a vykon zaméstnance;

- podnik podporuje vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani;,

- flexibilni formy prace pfinasi HR pracovnikim vice pracovnich ukont spojenych se
mzdovou a administrativni agendou;

- Zaméstnanci, ktefi pracuji pro zamestnavatele na ¢asteCny pracovni ivazek (na zékladé
pracovni smlouvy na dobu urc¢itou) maji stejné moznosti kariérniho ristu.

V praktické Casti prace byl proveden rozhovor se zaméstnankynémi dané spoleCnosti, které
flexibilni formy zaméstnavani jiz néjakou dobu vyuzivaji. Cilem téchto rozvort je porovnat
jednotlivé modely prace sdileného pracovniho mista, vyzdvihnout klady a zapory jednotlivych
modelt a zjistit miru spokojenosti zaméestnankyn, které tento model vyuzivaji. Nasledné byl
proveden rozhovor sjejich nadfizenym, Business Partnerem pro oblast lidskych zdroja.
Rozhovor ma ukazat pozitivni i negativni skuteCnosti spojené s flexibilnimi formami
zameéstnavani. Zaroven ma ukazat pohled vyuZzivani flexibilnich forem zaméstnavani ze strany
nadfizeného. Rozhovory jsou soucasti pfilohy. Rozhovory se zaméstnankynémi probihaly dne
16. 2. 2023. Poté byl dne 23. 2. 2023 proveden rozhovor s jejich nadiizenym.

Dle Baumy et al. (2014, s. 96) mtze pii vedeni rozhovort dochazet k situa¢nim chybam jako
napt. nevhodna volba mista, ¢asu nebo situace pro rozhovor. Za vyhodu dle Baumy
(2014, s. 96) lze pozadovat bezprostiedni interakci badatele s dotazovanym. Béhem
rozhovoru badatel ziskava pomoci otazek informace, které se vztahuji ke zjisténi skute¢nosti
patficich ke zkoumanému vyzkumnému predmétu (¢i jeho Casti).

Dotaznikové Setfeni mélo za cil ziskat informace, zda podnik dostateéné vyuziva flexibilni
formy zaméstnavani a zda jsou zaméstnanci s vyuzivanim flexibilnich forem zaméstnavani
spokojeni. Dil¢im cilem dotaznikového Setfeni bylo zjisténi, v jaké mife respondenti vyuzivaji
flexibilni formy zaméstnavani v zavislosti na Zivotni etapé zamé&stnance. Pfipraveny dotaznik
byl dne 6. 3. 2023 po dohod¢ s personalistou zaslan na 8 zaméstnancit v ramci pilotniho
Setfeni. Cilem pilotniho Setfeni bylo ovéfeni, jestli navrzeny zpiisob sbéru dat mize byt bez
problému vyuzit. Dal§im cilem bylo ovéfit, zda dotaznik neobsahuje zavazné chyby a je pro
respondenty srozumitelny. Navratnost pilotniho Setfeni byla 100 %, respondenti porozuméli
obsahu dotaznikového Setfeni a neméli obtize s jeho vyplnénim. Pravopisné pieklepy byly
autorkou opraveny. Na zakladé doporuceni od zaméstnanci byl vice rozpracovan uvod
dotaznikového Setfeni, ktery objasiioval cil diplomové prace a piinos vyplnéni dotazniku pro
autora.

Kvantitativni vyzkum ve spolecnosti probéhl formou anonymniho dotaznikového Setieni.
Dotaznik (kompletni verze v ptiloze 1) byl zaslan prostfednictvim emailové komunikace na
technicko-hospodaiské zaméstnance dané spolecnosti. Zakladni okruhy otazek v zaslaném
dotazniku:

- zakladni informace o dotazovanych;

- zpusoby vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani;

- motivace k vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani;

- ptistup spolecnosti k vyuZzivani flexibilnich forem zaméstnavani;

- preference zaméstnanct k vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani;
- zhodnoceni nabizenych flexibilnich forem zaméstnavani.
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Dotaznik byl pfipraven pomoci internetového nastroje survio.com, kde byla také
shromazd’ovana data od respondenti. Jak uvadi Bauma et al. (2014, s. 97) ,Jedna se
o relativné levné a rychlé ziskani informaci od velkého poctu vyzkumnych jednotek Setreni
(respondentit).” Dotaznikové Setfeni zjiStovalo potiebu vyuzivani flexibilnich forem
zamestnavani V zavislosti na zivotni etap¢ zaméstnance a na rodinné situaci. Navratnost
dotaznikt ¢inila 71,5 %. Pocet vypInénych dotaznikid ¢inil 143 z celkovych 200. V této Casti
diplomové¢ prace byla pouzita metoda vyzkumu dotazovani s technikou CAWI, jelikoz diky
této metodé lze prehledné shromazdit velké mnozstvi odpovédi od oslovenych zaméstnancu.
Dotaznikové Setfeni bylo vytvofeno na zakladé¢ vyzkumnych otazek. Aby byl vzorek
odpoveédi, co nejptinosnéjsi, bylo tfeba oslovit zaméstnance napii¢ vékovou strukturou. Cilem
je rozdélit respondenty dle zivotni etapy a rodinné situace. Dotaznikové Setfeni bylo
provedeno na zaklad¢ 11 otazek, kde respondent mohl odpovédét pomoci polouzavienych ¢i
uzavienych otazek.

U realizacni faze dotaznikového Setfeni byly otazky vytvofeny v online prostiedi, kde odkaz
na dotaznik byl zaslan pomoci emailovych adres. Jelikoz ve firmé pracuje vice nez
35 000 zaméstnancii, bylo nezbytné definovat si cilovou skupinu zaméstnanct, kteii dotaznik
obdrzi. Nejprve byly z celkového poctu zaméstnancii vylouc¢eny délnické pozice. V tomto
pfipad¢ by bylo velmi ¢asové a administrativné narocné distribuovat elektronicky dotaznik
mezi zaméstnance, kteti nevlastni vypocetni techniku. Déle je u dé€lnickych pozic jiz pfedem
vyloucena moznost mobilni prace, v nékterych ptipadech i pruzné pracovni doby, jelikoz
vyrobni proces je rozdélen do t¥f smén. Prace na DPC/DPP neni rovnéz v piipadé délnickych
pozic vyuzivana. Dotaznikové Setieni se tedy zamétovalo primarné na technicko-hospodaiské
zaméstnance. Pocet technicko-hospodaisky zaméstnancti ve spoleénosti Skoda Auto a. s. se
stale 1 po tomto rozdéleni pohybuje v fadech nékolika tisicti. Na zaklad¢ této skutecnosti cilila
prace na zameéstnance pochdzejici z oblasti Lidskych zdroji. Vyhodou této skupiny
respondentil je, ze zaméstnanci pracujici v oblasti Lidskych zdroji a S pojmem flexibilni
formy zaméstnavani se nesetkavaji poprvé. Zaméstnanci na persondlnim oddéleni pfipravuji
podklady pro vyuZzivani flexibilnich forem prace, umoznuji je a zaroven je reguluji. Maji
povédomi a zkuSenosti s jejich vyuzivam. Dalsi pfedpoklad znalosti flexibilnich forem prace
je u zaméstnancl z pravniho oddéleni, ktefi maji znalost zdkoniku prace, a tudiz alespon
zZ teoretického hlediska jsou znali téchto forem prace. Soucésti lidskych zdroji je kromé
pravniho a personalniho oddé€leni také oddélené naborové, které se zamétuje na ziskavani
novych zaméstnanct. Toto oddéleni rovnéz zna pojem flexibilni formy prace, ma piehled
o jednotlivych pracovnich pozicich ve firmé a rovnéz vi, na kterych pracovnich pozicich lze
flexibilni formy zaméstnavani vyuZzivat. ZkuSenosti a pfipominky téchto pracovnikd byly
velmi pfinosné pfi vytvafeni navrhii a doporudeni pro spole¢nost Skoda Auto a. s.

Z ¢asovych divodl bylo dotaznikové Setfeni rozeslano na 200 zaméstnancli. Konkrétné na
zamestnance z oblasti personalistiky, pravniho oddéleni, naborové oblasti a oblasti
vzdélavani. Dotaznikové Setfeni probihalo od 13. 3. 2023 do 24. 03. 2023 a odpovédélo na néj
celkem 143 zaméstnanci. Data byla zpracovana V programu survio.com, a nasledné
prevedena do formatu Microsoft Excel, kde byla dale upravovana. Nasledn¢, byla tyto data
vyuzita jako podklady pro zpracovani navrhii a doporuceni pro dany podnik.

Zaméstnanci dané spole¢nosti byli obeznameni s cilem diplomové prace, dale se skutecnosti,
7e dotaznik je zcela anonymni a jeho vysledky mohou byt pouzity pouze k akademickym
ucelim. Na vyplnéni dotazniku dostali zaméstnanci prostor 14 dni. Dotaznik obsahoval, jak
otazky oteviené, tak uzaviené s moznosti jednoho nebo vice vybéri odpovédi. Na datum, kdy
dotaznik jiz nebude mozné vyplnit, byli zaméstnanci upozornéni emailem, ve kterém byl
soucasné s tim zaslan odkaz na elektronicky dotaznik. Vysledky kvantitativniho vyzkumu
byly zaznamenany v tabulkach v kapitole 3.3.2 Dotaznikové Setfeni.

21



Dotaznikové Setfeni primarné zjistuje uroven vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani
v daném podniku a potieby a spokojenost jednotlivych zaméstnanct v souvislosti s timto
celé této prace, vysledky dotaznikového Setfeni, provedenych rozhovori a navrzenych
doporuceni pro spolec¢nost.

V ramci vyzkumné ¢asti byly stanoveny vyzkumné otazky:

1. Lisi se zajem o flexibilni formy zaméstnavani dle véku a genderu?

2. Je v CR dostate¢ny pravni ramec pro vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani?

3. Podporuje podnik vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani?

4. Mizeme do budoucna piedpokladat zvyseny zdjem vyuzivani flexibilnich forem prace ze
stran zaméstnanct?

5. Maji vliv flexibilni formy prace na efektivitu prace a vykon zaméstnance?

V diplomové praci byly urceny nasledujici hypotézy:

1. Zeny vyuzivaji flexibilni formy prace vice nez muzi.

2. Flexibilni formy prace pifindsi HR pracovnikiim vice pracovnich tkonl spojenych se
mzdovou a administrativni agendou.

3. Zaméstnanci, ktefi pracuji pro zaméstnavatele na ¢asteCny pracovni uvazek (na zaklade
pracovni smlouvy na dobu urcitou), maji stejné moznosti kariérniho ristu.

4. Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani zvySuje spokojenost zamestnancti.

K pochopeni a popsani vztahu mezi jednotlivymi daty byl pouzit Chi-kvadrat x2 test
nezavislosti v kombinac¢ni tabulce dvou diskrétnich znaki. Tento test vychdzi z kontingen¢ni
tabulky a slouzi k testovani hypotéz. Nejprve jsou stanoveny pozorované Cetnosti a jejich
hodnoty. Na zakladé hodnot pozorovanych a teoretickych hodnot je uréena hodnota testového
kritéria U, ktera dle poctu stupiiti volnosti a zvolené¢ hladiny vyznamnosti ptifadi kritickou
mez. V analyze dat z dotaznikového Setfeni byl vzdy proveden vypocet na 5 % hladiné
vyznamnosti.
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3 Prakticka cast prace

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena do 3 podkapitol. Prvni piedstavuje organizaci,
jeji charakteristiku a organizacni strukturu. Druha detailné popisuje moznosti alternativnich
forem zaméstnavani ve vybrané spole¢nosti. Tteti podkapitola obsahuje vysledky rozhovoru
a dotaznikového Setfeni. Dale jsou vramci této subkapitoly shrnuty veskera zjisténi,
vyhodnoceny hypotézy a formulovana doporuéeni pro spole¢nost.

3.1 Predstaveni podniku

Dle vyroéni zpravy (2022) je spole¢nost Skoda Auto a. s. fazena mezi nejstarsi automobilky
na svété. Predmétem podnikatelské ¢innosti je vyvoj, produkce a prodej automobilti znacky
SKODA a poskytovani servisnich sluZeb. Spole¢nost Skoda Auto a. s. s¢ita k 31. 12. 2022
celkem 35 063 zamé&stnancu. Sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese tf. Vaclava klementa 869,
Mlada Boleslav II, 293 01 Mlada Boleslav. Spolecnost disponuje tfemi vyrobnimi zavody,
ZnichZ jeden (hlavni zdvod) nalezneme pravé v Mladé¢ Boleslavi. Toto misto je spjato
s technickym rozvojem, vznikaji zde modely automobilii a zavadéji se do plnohodnotné
vyroby. V soucasné dob¢, zde spolecnost vyrabi vozy FABIA, KAMIQ, SCALA, KAROQ,
OCTAVIA a ENYAQ iV. Zbylé (pobo¢ni) zavody se nachazi ve Vrchlabi a v Kvasinach.
Ve Vrchlabi se od roku 2012 vyrabi vysoce sofistikované automatické prevodovky DSG pro
cely koncern VW. Vyrobni zavod v Kvasinach je nejmladSim z téchto zavoda. V soucasné
dobé zde probird vyroba vozii SUPERB, SUV KAROQ, SUV KODIAQ.V prvni poloviné
roku 2022 se vetejnosti také piedstavily modely Fabia Monte Carlo a Kushag Monte Carlo.

3.1.1 Historie spolecnosti

Na webovych stankach spole¢nosti (www.skoda-auto.cz, 2023) 1ze nalézt detailni informace
0 historii spole¢nosti, ktera vznikla v roce 1895 a funguje dodnes. Tato spole¢nost byla
zaloZzena diky Véclavu Laurinovi a Véclavu Klementovi. Vaclav Klement pochazel ze
skromnych poméri, byl vyu€enym knihkupcem a rovnéZ jako knihkupec ptlisobil, a to praveé
v Mladé Boleslavi. Pozdé&ji se zabyval opravami kol a zalozil prodejnu nahradnich dild pro
bicykly. Vaclav Laurin byl vyuen strojnim zamecnikem a v tomto oboru se i po studiu
neustale vzdélaval a rozvijel. Pozdé&ji se usadila rovnéz v Mladé Boleslavi, kde zalozil tovarnu
na jizdni kola spole¢né s Vaclavem Klementem. Véclav Laurin byl zruény v technickych
oblastech, proto své napady vzdy dotahl k technické dokonalosti. Mezi prvni vyrobené kusy
patfila jizdni kola znacky SLAVIA. Tato znacka se rychle stala symbolem kvality a inovaci.

Milnikem pro tyto dva zakladatele se stal rok 1899, kdy zacaly vznikat prvni jizdni kola
Spomocnym motorem tzv. motocyklem. Dle webovych stranek spole¢nosti
(www.skoda-auto.cz, 2023) byly motocykly z Mladé Boleslavi vyhledavany nejen mistnimi
lidmi, ale také po nich byla poptavka i v zahrani¢i. Jednim z dal$ich milnikd je rok 1905, kdy
firma L&K piedstavila sviij prvni automobil zna¢ky ,,Voiturette A*. Tento model byl pouhym
zacatkem, ktery odstartoval fadu dalSich. V roce 1925, po velkém poZzaru v tovarné L&K
zatala spoleGnost spolupracovat se strojirenskym gigantem SKODA z Plzné. Dal§im
z milniki byl pro tuto spoletnost rok 1991, kdy zagalo partnerstvi mezi SKODA
a spolecnosti Volkswagen. Nasledkem této fiize se zrodil novy model SKODA FELICIA.
Prvni viiz pohanény elektrickou energii predstavila SA v roce 2017 a do roku 2025 bude mit
ve své modelové fadé pét Cisté elektrickych modeld. V roce 2022 ptedstavila spolecnost
Skoda Auto novou identitu znagky véetné loga.
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3.1.2 Logo

Dle webovych stranek spole¢nosti (www.skoda-auto.cz, 2023) vzniklo prvni logo firmy SA
spolecné¢ se zalozenim podniku v roce 1895. Logo bylo umisténo na fiditka jizdnich kol
a symbolizovalo slovanskou narodnost a svobodu. Na obrazku 2 je vidét, ze logo vypadalo
zcela odlisné, nez jak ho zname dnes. V logu byly vyobrazeny jména Laurina a Klementa
a misto vyroby — Mlada Boleslav. Po spojeni se Skodovymi zavody v roce 1925 ziskava logo
ovalny tvar na modrém pozadi s napisem SKODA, které bylo umisténo v piednich partiich
vozi Skoda.

Nam znadmy okiidleny Sip byl poprvé pouzit v roce 1926, ptfiCemz jehoz autor neni dodnes
zcela znam. Dle webovych stranek spole¢nosti (www.skoda-auto.cz, 2023) byl zminény
oktidleny $ip inspirovan indianskou peceti. Rovnéz byl ptivodné v modré barvé a az v roce
1999 piechazi na barvu zelenou, jez symbolizuje ekologicky ptistup. Toto logo nebylo
vyobrazeno jen na automobilech, ale i na ti§ténych materialech spole¢nosti Skoda. V roce
2011 prochazi firemni logo opét proménou. Oktidleny Sip diky ztenceni ovalného prstence
ziskava vétsi prostor a text ,SKODA® se ptesouva nad symbol $ipu.

Od roku 2023 vyuziva spoleénost oznadeni ,,SKODA® a tradi¢ni ok¥idleny $ip oddélend.
Novy design vyznava zcela novou typografii, zalozenou na Symetrii akombinaci
zakulacenych tvard s ohrani¢enim. Nejvétsi vyzvu predstavoval prvek hacku nad pismenem S,
ktery je dilezitou soucasti Eeské historie znatky SKODA. Nyni je integrovan do prvniho
pismene.

Na obrazku 1 je vyobrazena ¢asova osa loga spole¢nosti Skoda Auto a. s.

Obrazek 1 Loga spole¢nosti

1895 - 1905 1905 - 1911 1925 -1934 1926 - 1993

1993 - 2011 2011 - 2015 2016 — 2022 od 2023

Zdroj: www.skoda-auto.cz
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3.1.3 Organizacni struktura

Dle vyroéni zpravy (2023) ma SKODA AUTO jediného akcionate, valna hromada se nekona
a jeji pusobnost vykonadva tento jediny akcionai: Volkswagen Finance Luxemburg SA
se sidlem v Lucembursku. Organy spolecnosti jsou: dozor¢i rada, piedstavenstvo a vybor pro
audit. Jednotlivi ¢lenové piedstavenstva maji vzdy pod sebou podiizenou oblast, kterou
spravuji:

Oblast G — Piedseda ptedstavenstva
Oblast F — Finance a IT

Oblast V — Prodej a marketing
Oblast P — Vyroba a logistika
Oblast E — Technicky vyvoj

Oblast S — Rizeni lidskych zdrojt
Oblast B — Nakup

Obrazek 2 Clenové predstavenstva

Piedueda Oblast F . Oblaut P Oblast E [ |
ol Oblast V Oblaut Oblast B

S

Zdroj: www.skoda-auto.cz

Pro lepsi predstavu byl zpracovan obrazek 2, kde jsou vyobrazeni jednotlivi ¢lenové
pfedstavenstva. Nejnov€jsi zménou je nastup pana Klause Zellmera do funkce clena
predstavenstva. Od 1. Cervence 2022 tak vysttidal svého ptredchiidce Thomase Alexandera
Schifera.

3.1.4 Nova firemni strategie NEXT LEVEL

Dle webovych stranek spole¢nosti (Www.skoda-storyboard.com, 2023) si Skoda Auto pro
nasledujici  dekddu  stanovila  novou  strategii  dalStho  rozvoje = nazvanou
NEXT LEVEL — SKODA STRATEGY 2030, ktera se zamé&fuje na usp&iné zvladnuti dekady
spojené s vyznamnymi zménami. Zaméfuje se na oblasti internacionalizace, elektrifikace
a digitalizace. Ceska automobilka se planuje do roku 2030 zatadit mezi pét nejprodavanéjsich
znaek v Evropé€ a stat se piedni evropskou znackou Vv Indii, Rusku a severni Africe. Spolu
s dal$imi obchodnimi partnery, politickymi ptedstaviteli a koncernem Volkswagen planuje
SKODA AUTO proménit Ceskou republiku v centrum elektrické mobility, zajistit stavajici
pracovni mista a vytvorit nova. V nov¢ strategii jsou také stanoveny cile na podporu ekologie
a diverzity. Implementace se zaméfi na dvé hlavni motivace — efektivitu a jednoduchost.

25



Dle webovych stranek spolecnosti (www.skoda-storyboard.com, 2023) ma k tomu kroku
pomoci jak nabidka cenové dostupnych modeld, jako je tieba nova SKODA FABIA, tak
rozsifeni nabidky elektrifikovanych vozt Dle byvalého cleny piedstavenstva, Thomase
Schéfera planuje SA zatadit do svého portfolia do roku 2030 nejméné tii dalsi elektrické
modely. VSechny budou velikosti i cenou pod modelem ENYAQ iV, a zpiistupni tedy
elektromobilitu jesté SirSimu poctu zakaznika. Automobilka chce do roku 2030 rozsifit svou
strategii Simply Clever. Nema se tykat jenom fyzickych feSeni v autech znacky, ale také
sluzeb a uzivatelské zkuSenosti s nimi souvisejicimi. SKODA AUTO se tak chce stat pro
zékazniky pfistupnéjsi v digitalnim prostfedi a vice jim naslouchat pii navrhu svych
produktt. Sazka na elektrifikaci a moderni technologie méa do roku 2030 piinést vice nez 50%
snizeni emisi CO2 u vyrobené flotily vozii, zdroven chce automobilka do tohoto roku vyrabét
své vozy v Ceské republice a Indii v uhlikové neutralnich zavodech.

Dle webovych stranek spole¢nosti (www.skoda-storyboard.com, 2023) Nova strategie NEXT
LEVEL — SKODA STRATEGY 2030 stavi na Gspé&sich dosavadni Strategie 2025. Pro cestu
do budoucnosti automobilka definuje novou vizi i misi. Nova vize zni: ,,We will help the
world live smarter®, nova mise pak: ,,Modern accessible mobility with everything you need
and surprises you love.“ Spoleénost SKODA AUTO soucasné i do budoucna stavi na svych
provétenych hodnotéach ,,simply fiying®, ,,human* a ,,surprising®.

T¥i hlavni priority — Expand, Explore, Engage

Dle webovych stranek spole¢nosti (www.skoda-storyboard.com, 2022) se Strategie
2030 zaméfuje na tfi priority, které lze shrnout do hesel Expand — Rozsiteni, Explore —
Rozvoj a Engage — Zapojeni. Zaroveir Skoda Auto zistava hrdou znackou spjatou s lidmi,
kteii pro ni pracuji. Cil, ktery je nadfazen priorité Expand, je povysit znacku SKODA mezi
pet nejprodavanéjSich automobilid v Evropé. Toho chce znacka dosahnout posilenim pozice
v segmentu dostupnych vozil. Souasti priority Explore je zdmér, aby se SKODA do roku
2030 stala vedouci evropskou znackou na perspektivnich trzich Indie, Ruska a severni Afriky.
To ptispéje ke globalnimu prodejnimu potencidlu ve vysi 1,5 milionu vozi za rok.

Tteti priorita Engage zahrnuje specifické cile pro oblasti digitdlni zakaznické zkuSenosti,
ekologie, diverzity a vzd&lavani. Ceska automobilka se tak chce mimo jiné stat méfitkem pro
Simply Clever User Experience, tedy zakaznickou zkuSenost. Kazdy zakaznik ma byt schopen
hned napoprvé a intuitivng ovladat sviij novy viiz nebo sluzbu od znatky SKODA.

3.2 VyuZivani flexibilnich forem zaméstnavani veSkoda Auto a. s.

Skoda Auto se dlouhodob& zaméfuje na oblast flexibilnich anovych forem prace.
Dle internich materialti (SA, 2023) byla prvni dohoda o flexibilni praci mezi socialnimi
partnery uzaviena v roce 2016. Mezi tyto ndstroje patii napiiklad koncept mobilni prace,
koncept alternativnich tvazkl ¢i nejnovéji koncept takzvaného Desk sharingu, ktery nabizi
zamé&stnanciim volbu optimalniho pracovniho prostiedi pro jejich jednotlivé pracovni aktivity.

V internich materidlech spole¢nosti (SA, 2023) spole¢nost Skoda Auto poskytuje svym
zaméestnancim moznost vyuzit nekteré z flexibilnich forem zaméstnavani. Tyto formy uvazki
umoziiuji upravit pracovni dobu, a tak vychdzet vstfic potfebdm zaméstnancli napf.
zaméstnancim na matefské nebo rodiCovské dovolené. V ramci portfolia alternativnich
uvazkl se mizeme setkat napt. s mobilni praci, kratsi pracovni dobou, sdilenymi pracovnimi
misty (job sharing) nebo s dohodami konané mimo pracovni pomér. Tyto zminéné formy
prace budou piedstaveny v jednotlivych podkapitolach.
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3.2.1 Mobilni prace

Interni materialy spole¢nosti (MP.1.225, 2017) zminuji, ze od 01. 01. 2017 je ve spole¢nosti
SKODA AUTO mozné vyuzivat novou flexibilni formu prace, tzv. mobilni praci, ktera plné
nahradi dosud platna pravidla pro tzv. home office. Cilem zavedeni této flexibilni formy prace
je predevsim moznost lepsiho sladéni osobniho a pracovniho Zivota zapojenych zaméstnancu.

Mobilni prace umozituje zaméstnancim prilezitostné nebo ve stanovenych dnech vzdy po
pfedchozim souhlasu svého nadiizeného pracovat mimo pracovisté zameéstnavatele. Oproti
rezimu home office tedy zaméstnanec nemusi pii vykonu mobilni prace pracovat vylucné
Z domova. OvSem misto vykonu prace, musi splilovat pozadavky spojené¢ s BOZP. Za mobilni
prace se nepovazuje doba pohotovosti, pracovni cesty a ¢innosti, které¢ z povahy véci musi byt
provedeny mimo pracovi$té zaméstnavatele (napf. navstévy zakazniku, veletrhy). Poskytovani
mobilni prace neni narokové a podlé souhlasu piimého nadiizeného a vedouciho dané
organizacni jednotky.

Ziakladni zasady mobilni prace

Zakladnim piedpokladem pro vykon mobilni prace je divéra mezi zaméstnancem a jeho
nadiizenym. Zaméstnanec, musi prokdzat schopnost plnit zadané ukoly samostatné
a vcas. V internich dokumentech spole¢nosti (MP.1.225, 2017) lze vycist, ze mobilni prace
neni narokova, proto ve firm¢ neexistuje zadny seznam pracovnich mist, u kterych mobilni
prace lze/nelze umoznit. Vzdy zélezi na individualnim posouzeni zaméstnavatele, zda mobilni
praci zaméstnanci umozni. V tomto piipad¢ jsou posuzovany konkrétni ¢innosti (tikoly), které
zameéstnanec pii vykonu své profese vykonava.

Interni dokumenty spolecnosti (MP.1.225, 2017) definuji, Ze pro vykonavani mobilni prace je
nezbytné, aby zaméstnanec mél k dispozici alesponi pienosny pocitaé a mobilni telefon,
piipadné jiné zafizené nutné k vykonu pracovni ¢innosti. Zadné dalsi vybaveni (nad ramec jiz
vybaveného pracovisté u zaméstnavatele) neni zaméstnanci poskytovano. Pfi vykonu mobilni
prace zjin¢ho mista, neZz je pracovisté zaméstnavatele, musi zaméstnanec vzdy dbat na
bezpecnost informaci, a to tak, by nedoslo k jejich iniku. Zaméstnanec se musi pfed vykonem
mobilni prace seznamit s internimi normami zaméstnavatele, které tuto problematiku
upravuji. I presto, Ze zaméstnanec neni pii vykonu mobilni prace na pracovisti, nesmi byt
prerusen kontakt mezi nim a zameéstnavatelem. Zaméstnanec musi byt zapojen do interni
komunikace prostiednictvim technického zatfizeni a komunikacnich kanali — mobilni telefon
¢i notebook.

Zadost o umoZznéni mobilni prace

V internich dokumentech spoleénosti (MP.1.225, 2017) je dale upraveno Zadani o mobilni
praci. Mobilni prace je umoznéna pouze na zaklad€é Zadosti zaméstnance. Poté zéalezi na
posouzeni tohoto pozadavku ze strany piimého nadtizeného a vedoucich organizacni jednotky
a udéleni souhlasu ¢i nesouhlasu s vykonem mobilni prace. V piipadé souhlasu uzavird
zamestnanec se zamestnavatelem pisemnou Dohodu o mobilni praci — prdci mimo pracoviste
zameéstnavatele. V této dohod¢€ jsou stanoveny konkrétni podminky pro vykon mobilni prace.
Tyto podminky se mohou béhem doby trvani pracovniho poméru meénit pomoci dodatkli
k Dohod¢ o vykonu mobilni prace.

Rozsah mobilni prace

Interni dokumenty spolec¢nosti (MP.1.225, 2017) dale upravuji maximalni rozsah mobilni
prace, ktery musi byt stanoven v Dohodé o vykonu mobilni prace. Tento rozsah neni nijak
omezen, je viak vyluéné, aby zaméstnanec pracoval pouze touto formou.
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Pfi stanoveni rozsahu mobilni prace by zaméstnavatel m¢l brat v potaz Cinnosti vykonavané
zaméstnancem na dané pracovni pozici. Rozsah mobilni prace je upraven v Dohodé o vykonu
mobilni prace (MP.1.225, 2017), kde je stanoven jako maximalni pocet dni nebo hodin, které
nesmi byt za dané obdobi tyden/mésic ptekroceny. Nedocerpané dny/hodiny se nepfevadi do
dalsiho obdobi. Mobilni prace mize byt vykonavéna jako celodenni, pfipadné jen na
hodinové useky. Tyto tiseky mohou byt predem pevné stanoveny nebo mohou byt i flexibilni
S tim, ze budou vzdy pifedem odsouhlaseny pfimym nadfizenym. Zameéstnanec musi byt pii
vykonu mobilni prace k dispozici zamé&stnavateli.

Skonceni mobilni prace

Interni dokumenty spole¢nosti (MP.1.225, 2017) rovnéz zminuji moznosti skonceni mobilni
prace. Dohoda o vykonu mobilni prace miize byt skoncena né€kolika zpiisoby. Dohoda o
vykonu mobilni prace uzaviend na dobu urcitou, kon¢i uplynutim stanovené doby. Dale je
mozné skoncit mobilni praci dohodou, tedy se souhlasem zaméstnance a piimého
nadfizeného. Toto ukonceni muze byt uskutecnéno k libovolnému datu, skrze piislusny
dokument. Dohoda o vykonu mobilni prace mlize byt skoncena i1 vypovédi. V tomto ptipadé
neni nutny souhlas druhé strany.

BOZP pfi mobilni praci

Kazdy zaméstnanec, ktery vykonava mobilni praci je povinen dbat o svou bezpecnost. Dle
internich dokumentt spole¢nosti (MP.1.225, 2017) Jakykoliv pracovni Graz je zamé&stnanec
bez zbytecného odkladu povinen oznamit svému pifimému nadfizenému. V souladu
s dodrzenim pravidel BOZP byl vytvofen metodicky pokyn, se kterym se musi zaméstnanci
pred vykonem mobilni prace seznamit. Metodicky pokyn zahrnuje nafizeni, ktera musi
zaméstnanci béhem vykonu mobilni prace dodrzovat. V tomto internim dokumentu Ize nalézt
povinnosti, které musi zaméstnanci pti vykonu mobilni prace dodrzovat napf. informace pro
praci s elektrickymi spotfebici, informace tykajici se pracovnich urazi, aj.

SKOLENI

Spolegnost Skoda Auto nabizi svym zaméstnancim nékolik interaktivnich koleni s cilem
podpofit zamé&stnance pii praci na dalku. Tyto Skoleni 1ze nalézt na zaméstnaneckém portalu
spoleénosti (SA, 2023), pii¢emz jednim z nich, je trénink Efektivni Mobilni prace, ktery je
uréen viem zaméstnanciim, ktefi jiz mobilni praci vyuzivaji nebo o ni uvazuji. Skoleni pfinasi
zakladni pravidla, dovednosti a informace o praci na dalku. Druhym Skolenim je
trénink Lidrem na dalku, ten je uréen jako podpora pro zaméstnance na vedoucich pozicich,
kteti vedou sviij tym zcela nebo Caste¢né na dalku. Soucasti Skoleni jsou praktické ukazky
a modelové situace.

3.2.2 Job sharing

Job sharing ¢i jinak nazyvano sdilend pracovni mista. Tento koncept vytvorila spolecnost
Skoda Auto na zékladé novely zakoniku prace. Dle internich dokumenti spole¢nosti
(SA, 2023) je principem sdileného pracovniho mista obsazeni dvéma zaméstnanci s kratsi
pracovni dobou. Zaméstnanci musi mit v pracovni smlouvé sjednany stejny druh prace a po
vzajemné dohod¢ sdili jedno funkéni misto. Soucet pracovnich tvazkii na daném pracovnim
misté nesmi prekrocit 100 %.

Zamgéstnanci si v tomto konceptu vytvaieji svlij spole¢ny rozvrh pracovni doby, v ramci,
kterého se na pracovisti stfidaji. Umoznéni vyuZivat sdilené pracovni misto je nendrokové
a zalezi tedy na souhlasu zaméstnavatele. Podminkou job sharingu v této spolecnosti je
uzavieni Dohody o vykonu prace na sdileném pracovisti.
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Dle internich dokumentl spolecnosti (SA, 2023) tato dohoda musi obsahovat podstatné
nalezitosti napt. den nastupu na sdilené pracovni misto, zpisob rozvrhovani pracovni doby,
délku trvani vykonu prace na sdileném misté atd. Jakékoliv zmény této Dohody je mozné
provadét jen formou pisemnych dodatka se souhlasem obou Smluvnich stran.

3.2.3 Pracovni doba

Dle internich dokumenti spole¢nosti (SA, 2023) piedstavuji sdilena pracovni mista pro
zamé&stnance nastroj ke skloubeni osobniho a pracovniho zivota, jelikoZz si zaméstnanci po
vzajemné domluvé a s pfihlédnutim k vykondvané pracovni ¢innosti mohou domluvit
pracovni dobu dle svych preferenci. Pokud zaméstnanci neptedlozi zaméstnavateli spolecny
pisemny rozvrh pracovni doby (nejméné 1 tyden pred pocatkem obdobi, na néz je pracovni
doba rozvrzena), urCi rozvrzeni pracovni doba zaméstnavatel. Zaméstnanci musi v rdmci
svého spole¢ného rozvrhu naplnit primérnou tydenni pracovni dobu, a to nejpozdéji
ve Ctyftydennim vyrovnavacim obdobi. Tato situace neplati v pfipadé vzajemného
zastupovani zaméstnanct. V dobé dovolené ¢i jiné absence na pracovisti miize zaméstnavatel
pozadovat po zaméstnanci zastupovani nepifitomného zameéstnance na témze sdileném
pracovnim misté, ale pouze tehdy, dal-li k tomu zaméstnanec souhlas.

Délka trvani vykonu prace na sdileném pracovnim misté

Interni dokumenty spole¢nosti (SA, 2023) rovnéz upravuji délku sjednani sdileného
pracovniho mista. Zavazek, lze skoncit n€kolika moznymi zpisoby. Prvni moznosti je
ukonceni pisemnou dohodu zaméstnance a zaméstnavatele ke sjednanému dni. Druhy
moznosti, jak skoncit vykon prace na sdileném pracovnim misté je vypoved. Vypovéd mize
byt podand, jak ze strany zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Po doruceni vypovédi druhé
strané zacind bézet vypovédni lhita. Posledni zplsob ukonceni vykonu price na sdileném
pracovnim misté je uplynutim sjednané doby.

Odménovani a benefity

Dle internich dokumentii spoleénosti (SA, 2023) piislusi za vykonavanou praci zaméstnanci
na sdileném pracovnim misté¢ mzda odpovidajici vysi odpracovaného tvazku. Dalsi slozky
mzdy a benefity jsou poskytovany v souladu s Kolektivni smlouvou a Dohodami K ni
uzavienymi.

3.2.4 Dohody konané mimo pracovni pomér

Skoda Auto nabizi pro doktorandy a studenty stiednich a vysokych kol odborné staze, které
jim umozni poznat prostiedi spoleénosti SKODA, ziskat nové znalosti a zkuSenosti, které pak
mohou zuro€it pfi psani zaveéreCnych praci. StaZe lze vykonavat napfi¢ jednotlivymi
odd€lenimi, studenti vétSinou hledaji uplatnéni v tom oddéleni, které nejvice souvisi
se zamétenim studia.

Studenti ale nejsou jedinou skupinou zaméstnanct, kteti mohou v této spolecnosti pracovat na
tzv. dohodu. Jedna se o zaméstnance na mateiské a rodi¢ovské dovolené. Zde plati podminka,
ze zamgéstnanec nesmi vykondvat stejnou praci, jako vykonaval pfed odchodem na matetskou
dovolenou. Posledni skupinou, kterd muze pracovat na ,,dohodu® jsou byvali zaméstnanci,
kteti odesli z firmy do starobniho dtichodu. (SA, interni dokumenty, 2023)

29



Dohoda o provedeni prace (DPP)

U toho typu dohody se fidime znénim v § 75 zakoniku prace, které tika, Ze rozsah prace
nesmi byt vétsi nez 300 hodin v kalendainim roce u jednoho zaméstnavatele. Dohoda musi
vzdy byt v pisemné podobé. Tento dokument pfipravuje (po schvaleni Zzadosti) ptislusny
personalista, ktery se zaméstnancem vyftidi piipadnou administrativu a posléze smlouvu
podepisi. Pokud je odména z této dohody vyssi nez 10 000 K¢, podlé tato ¢astka odvodim.

Dohoda o pracovni &innosti (DPC)

Tato dohoda je upravena v § 76 zakoniku prace. Rovnéz zde plati povinnost uzaviit dohodu
V pisemné podob¢ se vSemi piisluSnymi nalezitostmi. V ramci této dohody je mozné na rozdil
od Dohody o provedeni prace, odpracovat vice nez 300 hodin v kalendainim roce.
Pii klasickém 40-ti hodinovém pracovnim tydnu nesmi zaméstnanec odpracovat na zakladé
Dohody o pracovni &innosti vice neZ 20 hodin tydné (ve spoleénosti Skoda Auto max. 75 hod.
mési¢né). Tato dohoda je ve spolecnosti Skoda Auto vice vyuzivana, jelikoz je v ni mozné
odpracovat vice hodin. Od 1. 1. 2023 se zvysuje rozhodny pfijem pro ucast na nemocenském
pojisténi. Do ¢astky 3 999 K¢ nebude zaméstnanci sraZzeno ani socialni ani zdravotni pojisténi.

Z4dost o DPP/DPC

Dle metodického pokynu (MP.1.238, 2022) se od 1. 1. 2023jiz nezada o ,,dohodu® skrze
papirovy formuléf, ale v ramci digitalizace vystavuji povéfeni zaméstnanci své pozadavky ve
firemnim systému. Tento proces podléha nékolika nasobnému schvalovani. Po schvéleni dané
zadosti pfipravi piislusny personalista veskeré dokumenty spojené s vykonem dohod
konanych mimo pracovni pomér. Dohody je mozné béhem kalenddiniho roku
ménit/upravovat. Nejcastéji jde o upravu doby platnosti dohody nebo upravu rozsahu prace.
Zmeény jsou opét provadény v elektronické podobé.

Soubéh dohod

Aby byl soubéh pracovnépravnich vztahil u jednoho zaméstnavatele akceptovatelny, musi byt
se zaméstnancem sjednan u kazdého pracovnépravniho vztahu jiny druh prace, a tedy 1 jina
pracovni napli. (MP.1.238, 2022)

Zruseni DPC/DPP

Dle metodického pokynu (MP.1.238, 2022) kon¢i Dohoda o provedeni prace a rovnéz
Dohoda o pracovni ¢innosti uplynutim sjednané doby. Tyto dohody jsou zpravidla sjednavany
do konce pfislusného kalendarniho roku, pokud nenastanou jiné skute¢nosti, kvili kterym je
dohoda sjednana na jiné ¢asové obdobi. Dohodu je mozné ukondit i pfed uplynutim sjednané
doby, a to bud’ dohodou, nebo vypovédi. Po doruceni vypovédi druhé strané bézi 15-ti denni
vypovedni lhita.

3.2.5 Kratsi pracovni doba

Kratsi pracovni doba se miiZze sjednat po dohod€ mezi zaméstnancem a pfimym nadfizenym.
Dle interniho dokumentu (SPS.001, 2022) zada zaméstnanec o kratsi pracovni dobu skrze
formulaé Zadost o upravu pracovni doby. Formulaf musi obsahovat udaje o zaméstnanci,
dobu, na kterou je Uprava pracovni doby sjednand a rozvrh pracovni doby zaméstnance.
Vyplnény formular musi byt podepsan obéma stranami. Kopie této zadosti musi byt doru¢ena
pfislusnému personalistovi, ktery pfipravi pro zaméstnance novou pracovni smlouvu
S piihlédnutim ke zméné pracovni doby. Po uplynuti sjednané doby (pokud nenastanou
skute¢nosti vedouci k prodlouZzeni kratsi pracovni doby) pfechdzi zaméstnanec zpét na plnou
pracovni dobu.
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Pti vykonu prace v systému krats$i pracovni doby, piislusi zaméstnanci mzda, ktera odpovida
sjednané krat$i pracovni dob¢. Tento zpilisob prace je vhodny pro reintegraci zaméstnanct po
rodi¢ovské dovolené zpét do dané spolecnosti. (Interni dokumenty spole¢nosti, 2023)

3.2.6 Pruzna pracovni doba

V ramci systému pruzné pracovni doby je pracovni doba ve spole¢nosti Skoda Auto a. s.
stanovena od pondé€li do patku v ramci ¢asovych usekl volitelné pracovni doby od 6.00 hod.
do 9.00 hod., dale od 14.00 hod. do 17.00 hod. Zakladni pracovni doba je dle kolektivni
smlouvy (2023) stanovena od 9.00 do 14.00 hod. Tydenni pracovni doba je 37,5 hodiny.
Podminky pro uplatiiovani pruzné pracovni doby stanovuje Kolektivni smlouva.

Dle kolektivni smlouvy (2023) se pruznd pracovni doba se neuplatni zejména pii vyslani
zamestnance na pracovni cestu a v dob¢ dulezitych osobnich ptekdzek v praci, po kterou
zaméstnanci piislusi ndhrada mzdy podle § 192 ZP nebo penézité davky podle obecné
zavaznych pravnich piedpisi o nemocenském pojisténi (napi. nemocenské, oSetfovné).
V téchto pifipadech plati pfedem stanovené rozvrzeni pracovni doby do smén, které je
zaméstnanci jeho vedouci pro tento ucel povinen uréit.(Interni dokumenty spolec¢nosti)

3.3  Vyzkumné Setieni

V této casti diplomové prace je popsan rozbor a vyhodnoceni dat a informaci ziskanych
kvantitativnim a kvalitativnim Setfenim. Jako kvalitativni metoda vyzkumu byl zvolen
strukturovany rozhovor se zaméstnankynémi ve spole¢nosti Skoda Auto a. s. a jejich pfimym
nadiizenym. Kvantitativni vyzkum probéhl formou dotaznikové Setfeni. Propojeni obou
vyzkumnych Setfeni umoznilo ziskat dostatecné mnozstvi relevantnich informaci, na zaklade¢,
kterych bylo mozné posoudit, zda podnik dostate¢né vyuziva flexibilni formy zaméstnavani.
Rovnéz identifikovat nedostatky souvisejici s vyuzivanim flexibilnich forem zaméstnavani
a navrhnout spole¢nosti vhodnéa doporuceni ke zlepSeni.

3.3.1 Rozhovor se zaméstnankynémi

V této Casti prace je popsan rozhovor se &étyfmi zaméstnankynémi spolecnosti SA, které
vyuzivaji sdilené pracovni misto. Sdilené misto je vZdy obsazeno dvéma zaméstnankynémi.
Tyto zamé&stnankyné byly vybrany z diivodu odlisného vyuZivani pracovni doby. Odpovédi
jednotlivych zaméstnankyn byly zaznamenany v papirové podobé a prepsany do diplomové
prace. Zavérem této Casti prace je komprace jednotlivych pracovnich modeld
a odpovédi zaméstnankyn.

Rozhovor wuskuteCnény se zaméstnankynémi pomuize objasnit vyhody a nevyhody
jednotlivych modelt. Na zaklad¢ rozhovoru bude zjis§téno, zda se 1iSi divody vyuZivani
sdileného pracovniho mista u jednotlivych zaméstnankyn nebo zda se budou jejich odpovédi
shodovat. Dulezitym faktorem je také rodinny stav a Zivotni etapa zam¢&stnankyn.

Se zaméstnankynémi byl veden strukturovany rozhovor. Otazky k rozhovoru byly stanoveny
v souladu s cili diplomové prace. Prvnim cilem bylo zjistit, zda podnik dostate¢né vyuziva
flexibilni formy zaméstnavani. Druhym cilem bylo zjistit potfebu vyuzivani flexibilnich
forem préce v zavislosti na Zivotni etapé zaméstnance a na rodinné situaci.
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Model 1:

V prvnim  modelu pracuji na sdileném pracovnim mist¢ dvé zaméstnankyné.
Tyto zaméstnankyné se v prib¢hu pracovniho tydne stfidaji po dnech. Prvni zaméstnankyni je
Helena. Helena chodi do prace dva dny v tydnu, konkrétné v pondé€li a v patek. Pracovni
misto sdili spole¢né s kolegyni Hedvikou, ktera tento pracovni model dopliiuje a chodi do
prace tii dny v tydnu, konkrétné kazdé utery, stiedu a Ctvrtek.

Hedvika — stfid4ni na pracovi§té po dnech (UT, ST, CT)

Prvni zaméstnankyni, se kterou byl veden strukturovany rozhovor, je pani Hedvika.
Zaméstnankyni je 47 let, ma tii déti, jejichz vék se pohybuje v rozmezi od 16 do 20 let.
Pani Hedvika pracuje ve spole¢nosti Skoda Auto a. s. jiz od roku 1996. Nutno podotknout, Ze
byla jednou z prvnich zaméstnanci, ktefi méli mozZnost si v dané firm¢ sdilené pracovni misto
vyzkouset. Pani Hedvika mé kromé 3 déti také hospodafstvi, o které se ve volném Case stara.
Na zaklad¢ dlouholetého vyuzivani sdileného pracovniho mista byla tato kandidatka vybrana
na rozhovor pro diplomovou praci. Pani Hedvika pracuje 3 dny v tydnu, konkrétné¢ kazdé
utery, stiedu a Ctvrtek. S Pani Hedvikou, stejné jako s ostatnimi zaméstnankynémi byl dne
16. 02. 2023 proveden strukturovany rozhovor.

Helena — stiid4ni na pracovisté po dnech (PO, PA)

Druhou zaméstnankyni, se kterou byl veden strukturovany rozhovor, je pani Helena.
Zaméstnankyni je 45 let, ma tfi déti, jejichz vék se pohybuje v rozmezi od 8 do 16 let.
Vzhledem k tomu, ze zaméstnankyné ma sama na starosti 3 déti, je velmi ¢asové vytizena.
Manzel pani Heleny pracuje ve vedeni jedné z prazskych univerzit, coZz se poji s Castymi
sluzebnimi cestami a nepravidelnou pracovni dobou. Helena sdili pracovni misto s kolegyni
Hedvikou a navstévuje tedy kancelat kazdé pondé€li a patek. Tento model pracovni doby

ey e

Model 2:

V druhém modelu pracuji na sdileném mist€ rovnéz dvé zaméstnankyné. Na rozdil
od ptedchoziho modelu se zaméstnankyné sttidaji na pracovisti kazdy den. Jaroslava (35 let)
je vdana a ma dvé malé déti ve Skolnim veku. Jaroslava navstévuje kancelar kazdy sudy tyden
od 8.00 do 11.45 (2 tydny v mésici), liché tydny pracuje od 12.15 do 16.00.

V tomto modelu dopliiuje Jaroslavu kolegyné JindfiSka, kterd ma rozvrh nastaveny opacné.
Kancelat navstévuje odpoledne od 12.15 do 16.00 (v sudé tydny), v liché tydny pracuje
od 8.00 do 11.45. Jindiisce je 36 let, je vdana a ma dvé malé déti — batole a predskolaka.
Tento pracovni model je komplikovangjsi, jelikoz se rozvrh zaméstnankyn kazdy tyden
obmeénuje.

Jaroslava — stiidani na pracovisté dopoledne/odpoledne po tydnech

Pani Jaroslava ma dvé malé déti (8 a 10 let). Jaroslava pracuje na sdileném pracovnim misté
s kolegyni JindfiSkou. V tomto modelu pracuje pani Jaroslava jeden tyden rano, druhy tyden
odpoledne. Takto se domluvily s kolegyni Jindfiskou, z diivodu, ze manzel pani Jindfisky
pracuje ve vicesménném provozu a musi se tedy pii péci o déti st¥idat. Jaroslava tento model
prace vyhovuje, 1 kdyz se k nému dostala zcela ndhodou. Nastoupila jako zastup za matetskou
dovolenou pani Jindfisky, ale za podminek, ze az se pani Jindfiska do prace po mateiské
dovolené vrati a spolecné budou sdilet jedno pracovni misto.
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Jind¥iska — stfidani na pracovisté dopoledne/odpoledne po tydnech

Pani Jindiiska je zena ve stfednim véku, kterd ma dvé malé déti (6 let, 2 roky). Zaroven
pracuje na sdileném pracovnim misté s kolegyni Jaroslavou. V tomto modelu pracuje pani
Jindtiska jeden tyden rano, druhy tyden odpoledne. Manzel pani Jindfisky pracuje ve
vicesménném provozu a musi se tedy pii péci o déti stiidat. Pani JindfiSka se vratila na danou
pozici ihned po ukonceni matefské dovolené, jelikoz prace v daném oboru ji napliiuje. S pani
JindfiSkou a s pani Janou byl dne 16. 2. 2023 proveden strukturovany rozhovor.

Prvni vybrana otazka zkoumala, z jakého diivodu se zaméstnankyné rozhodli sdilené pracovni
misto vyuzivat. Tii zaméstnankyné (2023) uvedly, ze sdilené pracovni misto vyuzivaji
predev§im z diivodu péée o malé déti. Ctvrta zaméstnankyné (2023) vyuziva sdilené pracovni
misto v disledku potieby vice volného Casu na domacnost.

Druhd otdzka byla zaméfena na pracovni rozvrh zaméstnankyn a na zptsob ujednéani tohoto
rozvrhu. Autorka chtéla poukazat na moznost, Ze rozvrh nemusi byt stanovovan pouze
vramci dnd, ale stejné jako v pfipadé pracovniho modelu ¢. 2, i vramci hodin.
Zaméstnankyné¢ Helena (2023) se tfemi malymi détmi uvedla, Ze pro zajiSténi
bezproblémového chodu domécnosti ji vyhovuje navstévovat kancelar pouze dva dny v tydnu.
Zaméstnankyné¢ Hedvika (2023), ktera s ni pracovni misto sdili, uvedla, Ze na rozvrhu se
s kolegyni shodly a z finan¢nich divodi ji vyhovuje tfidenni pracovni tyden. Naproti tomu
druhd dvojice zaméstnankyn, kterd se stfidd na pracovisti po hodinach, tedy dopoledne
a odpoledne uvedla (2023), ze jedna ze zaméstnankyn podfidila pracovni rozvrh svému
partnerovi, ktery pracuje ve vicesménném provozu a musi rozpldnovat pracovni dobu tak, aby
byla zajisténa nepfetrzitd péce o potomky.

Dale byly zaméstnankyné dotazovany, zda jsou S dosavadnim pracovnim rozvrhem
spokojené. VSem zaméstnankynim dosavadni nastaveni pracovniho rozvrhu vyhovuje.
V rozhovorech vyzdvihovaly pfedev§im moZnost mit volny den, ¢as na vytizeni soukromych
aktivit, vice Casu na déti, vice casu na domdcnost. VSechny Ctyfi zaméstnankyné
Vv rozhovorech potvrzuji, Ze jsou spokojeny s rozvrhem pracovni doby, na kterém se dohodly
S nadfizenym a mezi sebou navzajem. Ocetiuji sdilené pracovni misto z hlediska toho, zZe maji
vice volného Casu, maji vice energie, a proto se praci mohou béhem pracovni doby vénovat
naplno. V jednom z rozhovorti zaméstnankyné zminuje (2023) usetfené naklady na dopravu
a moznost l1épe si zorganizovat svlj pracovni a volny cas, coZz pfispiva k jejich celkové
spokojenosti. Dale ocetiuji empaticky piistupu ze strany nadiizeného a ze strany spolec¢nosti
Skoda Auto a. s.

Zamgéstnankyné (2023) zmiitlovaly vybornou spolupraci a vzajemné porozuméni, které mezi
sebou maji. Pfi praci na sdileném pracovnim misté je benefitem vyména zkuSenosti a nazori
pii feSeni pracovnich tkoli. Moznost konzultace pracovnich tkolt a jejich spole¢né feseni.
Proti lze uvést niz$i mzdu vzhledem k vysi Gvazku nebo nemoznost proplaceni prescasu.
Tyto skuteno¢nosti si zaméstnankyné uvédomuji, ale nevnimaji je v tomto ptipadé jako KO
kritérium, protoze u nich ma nyni prioritu flexibilita a moznost zajistit déti.

Kromé¢ sdileného pracovniho mista mohou zaméstnankyné vyuZzivat také pruznou pracovni
dobu, ktera dle ziskanych odpovédi napomaha k tomu, aby zabezpecily péci o potomKy.
Nazory na to, zda pracovat cely den ¢i jen par hodin denné se riizni. Zaméstnankyné (2023)
z druhého pracovniho modelu vyzdvihuji vétsi a kontinualni produktivitu, pokud pracuji jen
3,75 hodin denn¢. Dvojice z modelu ¢. 1 naopak usuzuje, ze pokud pracuji cely den, odvedou
vice prace nez béhem né¢kolika hodin. Navic je ¢eka odpocinek mezi dny, kdy do prace
nemusi.
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Dalsi dotaz smétoval k tomu, zda maji zaméstnankyné vice energie pii praci na sdileném
pracovnim misté. Dle jednotlivych odpovédi maji zaméstnankyné diky moznosti pracovat na
sdileném pracovnim miste vice ¢asu na odpocinek, rodinu, praci na pozemku a V domacnosti.
Stoupa tak jejich pracovni nasazeni a do prace se vice tési. Citi se odpocinuté a pocit'uji veétsi
mnozstvi energie a pozitivniho piistupu k praci. Zaméstnankyné (2023) vyzdvihly dilezitou
roli time managementu a prace s volnym ¢asem. Moznost sdileného pracovniho mista ptinasi
zamé&stnankynim vice Casu, ktery mohou vénovat rodin€, coz jim piinasi vice energie
do prace.

Z rozhovoril je patrné, Ze vSechny zaméstnankyné se citi vice odpocaté a maji veétsi energii
a chut do pracovnich ukoli. Praci a zadané ukoly si mohou prerozdélit mezi sebou.
V piipad¢, Ze jedna ze zaméstnankyn zapocne praci a nestihne ji dokoncit, pfipadné si nevi
rady, méa na pomoc druhou kolegyni, kterd praci dokon¢i béhem své pracovni doby. Béhem
volnych dni mohou zaméstnankyné obstarat domacnost nebo si odpocinout od pracovniho
procesu. Zaméstnankyné (2023) také zmifuji vysSi pracovni nasazeni, a to pravé diky tomu,
7e mohou travit v kancelaii mén¢ ¢asu a maji tak vice ¢asu straveného s rodinou. Piesto se ale
nékteré z nich s pfibyvajicim vékem neciti byt jiz tolik vykonné. Vyzdvihuji ale psychickou
pohodu, ve které se diky sdilenému pracovnimu mistu citi.,,Clovék md jasné vymezeny cas
a snazi se ukoly odbavovat systematicteji a rychleji, vice si urcuje priority ““, zminuje jedna ze
zaméstnankyn (2023).

Nasledujici otazka se tykala planu vyuzivat sdilené pracovni misto v horizontu dalSich 5 let.
pracovni misto vyuzivat, co nejdéle to bude mozné. Jedna ze zaméstnankyn (z modelu €. 2)
podotkla, Ze déti jsou stile malé a ztoho divodu i nadéile planuje setrvat na sdileném
pracovnim misté. Ctvrta zaméstnankyné (2023) zminila, Ze vzhledem k finan¢ni situaci,
nebude chtit sdilené pracovni misto v horizontu 5 let vyuzivat.

Pfedposledni otazka se zabyvala tim, zda zaméstnankyné citi podporu =ze strany
zaméstnavatele Skoda Auto v rAmci rozhodnuti pracovat na sdileném pracovnim mist&. Dale,
zda maji pocit, ze by s nimi bylo zachazeno jinak nez se zaméstnanci, ktefi pracuji na plnou
pracovni dobu. VSechny zaméstnankyné se shodly na tom, Ze podporu ze strany spole¢nosti
citi. Byly vdé¢né za moznost pracovat na sdileném pracovnim miste.

Kromé toho, Ze spole¢nost Skoda Auto a. s. sdilena pracovni mista nabizi, zalezi ale také na
stanovisku nadfizeného, které je vtomto pifipadé u vSech zaméstnankyn kladné.
Zaméstnankyné (2023) zminuje, Ze se nazory nadfizenych ke sdilenym pracovnim mistim
napti¢ spolednosti li§i. Zadna ze zaméstnankyn nemaé pocit, Ze by s ni bylo zachazeno jinak
nez se zaméstnanci pracujici na plny pracovni tivazek, maji stejné pracovni podminky
a moznosti. Zaméstnankyné vyzdvihuji doposavadni bezproblémové fungovani na sdileném
pracovnim misté, a to predevS§im diky komunikaci mezi nimi a zaméstnavatelem.
Zaméstnankyné maji stejné kariérni moZznosti, pfileZitosti ke vzdélavani, mohou se
zucCastiiovat firemnich akci, maji stejné benefity jako jini zaméstnanci.

Zaméstnankyné citi ze strany spolecnosti podporu. Zmifuji, Ze nezaleZi jen na firmé jako
celku, ale také na nadfizeném, ktery rozhoduje o tom, zda v jeho tymu bude vice zaméstnancii
vyuzivat sdilené pracovni misto. Prvni dvojice zaméstnankyn dokonce zminila, ze tuto formu
prace vyuzivaji uz dlouhou fadu let, pfi¢emz firma a nadfizeni, se kterymi pfisli do styku,
jejich potieby chépali a snazili se o vstticné kroky.

Z vyse zminénych rozhovort je patrné, ze vSechny zaméstnankyné vyuzivajici job sharing
V dané spolecné jsou s touto formou prace spokojené. Potvrzuji, Ze v obou modelech maji vice
¢asu na rodinu, koni¢ky nebo jiné povinnosti.

34



Firma vychazi vstiic jejich potfebam, nijak striktné sdilené pracovni misto neupravuje.
Ve vsech ptipadech vyuzivaji zaméstnankyné sdilené pracovni misto kviili rodiné (détem). Tti
ze Ctyf zaméstnankyni by chtéli v horizontu péti let i nadale sdilené pracovni misto vyuZivat.
Zminuji podstatu komunikace a vzajemné spoluprace mezi jimi a nadfizenym, ale také mezi
sebou ve dvojici. Vzdy je tedy nutné porozuméni a podpora z obou stran.

Rozvrh na sdileném pracovnim misté nemusi byt pro vSechny zaméstnance stejny. Je patrné,
ze sdilené pracovni misto funguje za riznych podminek, konkrétné s rliznymi pracovnimi
rozvrhy. Nelze tedy jednoznacné urcit, ktery pracovni rozvrh je pro zaméstnance vyhodné;jsi.
Kazdy jedinec ma jiné potieby a preference. Zaméstnanci se nemusi na pracovisti stfidat jen
po dnech, ale i po hodindch, a pfesto si dokazou predavat praci a byt pro nadiizen¢ho
dostatecn¢ flexibilni. Na zadkladé provedenych rozhovori je mozné vyhodnotit nékteré
z vyzkumnych otazek a hypotéz definovanych na pocatku diplomové prace.

Rozhovor s Business Partnerem spolecnosti Skoda Auto a. s.

Dne 23. 2. 2023 byl proveden strukturovany rozhovor s nadfizenym vySe zminénych
zameéstnankyn. Nadfizeny vykonava funkci Human Resources Business Partnera (dale jen
HRBP) ve spole¢nosti Skoda Auto. Pfidanou hodnotou uskuteénéného rozhovoru je fakt,
7ze se zde seSel pohled pifimého nadiizeného a zaroven pohled Business Partnera, ktery
je nepostradatelnym kontaktem v HR. Tento zaméstnanec je znaly zékoniku prace, internich
pfedpisti spoleCnosti a zaroven je kontaktni osobou pro jiné vedouci pracovniky
a zaméstnance. Ne kazdy nadfizeny méd odvahu mit ve svém tymu zaméstnance, ktefi
pravidelné vyuzivaji flexibilni formy prace, natoz pokud se jednd o Ctyfi pracovniky. Tym
podiizenych je slozeny z 6 zaméstnanct. Piesnéji ze dvou zaméstnankyn stfidajicich se na
pracovisti v jednotlivé dny, déle ze dvou zamé&stnankyn stfidajicich se na pracovisti dopoledne
a odpoledne, zbylé dvé zaméstnankyné nevyuzivaji sdilené pracovni misto ani kratsi pracovni
dobu a jsou na pracovisti kazdy den celych 7,5 hodin.

Cilem rozhovoru je zjistit, jaky je nazor na vyuZzivani flexibilnich forem zaméstnavani
Z pohledu nadfizen¢ho. DalSim cilem je nalézt odpovédi na jiZ stanovené vyzkumné otazky
a hypotézy. Aby mohly byt odpovédi nalezeny, byl HRBP dotazovan na nize sepsané otazky.

V prvni otazce byl HRBP dotazovén, jaké jsou z pohledu nadfizeného nejvétsi rozdily pfi
vedeni zaméstnanc na sdileném pracovnim misté oproti vedeni zaméstnanct V klasickém
pracovnim pomeéru. Nadfizeny v rozhovoru zminil, Ze existuji urCité rozdily v pfipadé, ze
nadfizeny nevede jednoho ¢loveka, ale dva. V jeho piipad¢ nefidi dva podifizené, ale Ctyfi.
Zejména vtomto piipadé je vedeni vice zaméstnanci Casové ndro¢né. Vedeni obnasi
individualni pfistup ke kazdému z nich, poskytovani pravidelného hodnoceni kazdému z nich
a popiipadé i individudlni feSeni jejich potieb. V pfipad¢, Ze nadfizeny vede misto, které je
obsazeno vice nez jednim zaméstnancem, je dilezita komunikace a vzajemna informovanost.
Oba zaméstnanci musi byt stejné informovani, méli by mit pfehled o emailové komunikaci,
kterou si vyméni mezi sebou a také ptehled o zadanych pracovnich tkolech. Nadfizeny také
musi efektivné pracovat s kalendafem obou zaméstnancti. M¢l by mit v paméti, kdy se jaky
pracovnik nachazi na pracovisti a je mu k dispozici. Za vyhodu sdileného pracovniho mista
nadiizeny povazuje vzdjemnou zastupitelnost zamestnancti. V ptipad¢ potieby se mlize obratit
ukold ma nadfizeny k dispozici dva zaméstnance, ktefi disponuji zkuSenostmi a miize tak
dostat vice ndpadi, jak situaci vyiesit.
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Druhé otazka se tykala spoluprace se zaméstnanci na sdileném pracovnim misté. Konkrétné,
zda je komunikace a spoluprace se zaméstnanci, kteti vyuzivaji sdilené pracovni misto ¢asoveé
naroCn¢js$i? Na tuto otazku nelze jednoznacné odpovédét. Zalezi na pristupu kazdého
zameéstnance, na jeho povaze a zodpovédnosti.

V piipadé, Zze zaméstnanec fesi ptipady nepracovniho charakteru, je tieba k tomu pfistupovat
individualn¢ a ¢as mu vénovat. Na druhou stranu, pokud takovato situace nastane, ma
nadfizeny v tymu dal$iho zaméstnance, ktery je k dispozici toho druhého zastoupit. Nadtizeny
(2023) v rozhovoru zminuje, ze se musel naucit efektivné pracovat s kalendafrem podtizenych,
aby véde¢l, koho z nich a kdy v kancelafi zastihne.

Tteti otdzka byla zaméfena na pfistup nadfizené¢ho vici flexibilnim formam prace. Zda je
otevieny tomu, aby ve spole¢nosti SA byly v budoucnu vice vyuzivany. Reakce nadiizeného
byla v tomto pfipadé pozitivni. Vyzdvihl potiebu flexibilnich forem zaméstnavani zejména
u rodicu, kteii se vraceji do prace po rodi¢ovské dovolené. Uznal, Ze mél z pocatku strach
z vedeni tymu, ve kterém vice zaméstnancu vyuziva sdilené pracovni misto, ale dnes to vidi
zcela bez problémii.

Dalsi dotaz se tykal moznosti vyuzivat flexibilni formy zaméstnavani ve spoleénosti SA.
Nadfizeny zminil pruznou pracovni dobu, které je jiz plosné rozsifena mezi vSemi THZ
zaméstnanci. Proto déale vyzdvihl i mobilni praci, jejiz vyuZiti se ve SA zejména po pandemii
Covid19 zvysilo. Mobilni praci muze ¢erpat zaméstnanec po domluvé s nadfizenym. Nazor na
mobilni praci a jeji Cetnost se muze napii¢ vedoucimi pracovniky lisit. Nekteti vedouci
pracovnici stale preferuji pfitomnost zaméstnancti na pracovisti a povoluji mobilni praci napt.
jen 1x v tydnu.

Dalsi cast rozhovoru byla vénovana flexibilnim formam zaméstnavani, které jsou
ve spole¢nosti nejméné vyuZzivany. I ptesto, Ze vedouci, se kterym byl proveden rozhovor ma
ve svém tymu dvé dvojice zaméstnancli vyuZivajici sdilené pracovni misto, neni job sharing
napfi¢ firmou ve velké mife rozSifen. Podstatou sdileného pracovniho mista je, Ze souhrn
délky tydenni pracovni doby zaméstnancii na jednom sdileném pracovnim misté nesmi
prekrocit délku stanovené tydenni pracovni doby. Vzhledem k této skutecnosti se tak ve
spolecnosti Cast&ji vyuziva kratsi pracovni doba.

V piedposledni otdzce byl nadfizeny dotazan, zda flexibilni formy zaméstnavani ptinasi HR
pracovnikiim vice pracovnich tkonl spojenych se mzdovou a administrativni agendou.
Dle nadfizené¢ho zalezi na konkrétnim zaméstnanci a délce sjednané kratsi pracovni doby,
sdilené¢ho pracovniho mista, dohody o praci konané mimo pracovni pomér aj. Pokud by napf.
krat$i pracovni doba byla ménéna kazdy mésic a sjednavana v jiné vysi, pak Ize predpokladat,
ze zpracovani dat a pracovnich dokumentti by bylo administrativné narocnéjsi. Standardné je
ve spolecnosti krat$i pracovni doba uzavirdna na 1 rok, s ¢imz se poji pfidané administrativni
ukony, ovSem tyto administrativni ¢innosti jsou provadény 1x ro¢né pii sjednani kratSi
pracovni doby.

Posledni otdzka na piimého nadfizeného se tykala zameéstnancli, ktefi pracuji pro
zamestnavatele na ¢asteCny pracovni uvazek (na zakladé pracovni smlouvy na dobu urcitou)
a moznosti jejich kariérniho ristu. Dle nadiizeného maji tito zaméstnanci stejné pracovni
moznosti, jako zaméstnanci pracujici na plny pracovni tvazek. Naopak pokud je Clovek
talentovany a potfebuje naptiklad z divodu dalSiho vzdélavani pracovat na ¢asteCny tvazek,
pak se takového ¢lovéka snazi nadiizeny podpofit.
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Vyhodnoceni rozhovoru s HR Business Partnerem

Dle zjisténych informaci mtize byt vedeni vice zaméstnancl na sdileném pracovnim misté
i jeho individualni potfeby. Odménovani a pravidelné hodnotici pohovory, které¢ slouzi
k motivaci, poskytnuti zpétné vazby zaméstnanci je také nutné feSit s kazdym zaméstnancem
zvlast. V pfipadé€, ze pracovni misto je obsazeno vice nez jednim zaméstnancem, musi dbat
nadfizeny na to, aby informoval o pracovnich aktivitach oba své podiizené.

Jakékoli nové skutecnosti, informace, pracovni ukoly, zmény aj. musi byt komunikovany na
oba zaméstnance, aby ani jeden z nich nebyl méné informovéan nez ten druhy. Vyhodou pro
nadfizeného miize byt zpétnd vazba od vice lidi, také nazor a napady se pii sdileném
pracovnim misté¢ ndsobi dvéma. Vzijemna zastupitelnost zaméstnancl, v piipadé nemoci
jednoho z nich je pro nadiizeného rovnéz vyhodou. Nadfizeny by ale mél mit prehled, komu
pracovni ukoly zadal, na ¢em se, se kterym zaméstnancem domluvil, kdy jsou jednotlivi
zaméstnanci K dispozici (kdy je jejich pracovni doba). Na zaklad¢é provedeného rozhovoru je
mozné zodpoveédét jednotlivé vyzkumné otazky a hypotézy, které byly stanoveny na pocatku
diplomov¢ prace.

HRBP zmifuje, 7e zaméstnanci jsou ze strany SA podporovani. Zejména zaméstnanci
s malymi détmi by mé&li mit stejnou $anci zaclenit se do pracovniho procesu, jako zaméstnanci
bez déti nebo jiz s dospélymi détmi. KvySSimu vyuzivani flexibilnich forem prace
dopomohla také pandemie Covid-19, pii které zaméstnanci ve velké mite vyuzivali zejména
mobilni praci.

Nyni je poskytovani mobilni prace stale v kompetenci nadiizeného a je na domluvé mezi nim
a zaméstnancem, zda mobilni praci mize vykondvat a v jakém rozsahu. Dle zjisténi je
nejméné vyuzivanou flexibilni formou prace praveé sdilené pracovni misto, jelikoz
zaméstnanci, ktefi ho vyuzivaji, nesmi piekrocit délku stanovené tydenni pracovni doby,
proto se ve firmé vice uplatnuje kratsi pracovni doba.

V rozhovoru HRBP zminuje, ze jeho podfizeni jsou velmi flexibilni, pracuji dobie a naplno.
V tomto piipad¢ zélezi na vice faktorech nez jen na druhu flexibilni formy prace. Zalezi na
povaze zaméstnance, na jeho véku a vitalité, na duSevnim zdravi atd.

Nelze jednoznaéné fici, zda jsou diky flexibilnim formédm zaméstnavani zaméstnanci z HR
vice vytézovani. Ve firm¢ funguje zavedeny proces, ve kterém se krat$i pracovni doba
sjedndva na jeden rok, proto pokud se béhem roku u daného zaméstnance vyse kratsi pracovni
doby neméni, probihaji administrativni ¢innosti jen 1x do roka. Opét zalezi na kazdém
jednotlivém zaméstnanci. Dle vyjadieni HRBP maji zaméstnanci vyuZivajici krat§i pracovni
dobu a zaroven majici uzavieny pracovni pomér na dobu urcitou, stejné kariérni moznosti
jako zaméstnanci pracujici na plny pracovni uvazek. Sjednani kratsi pracovni doby je vzdy na
domluvé s nadfizenym. Pracovni pomér na dobu urc¢itou maji nové ptichozi zaméstnanci, coz
mohou byt mladi lidé, ktefi potiebuji vice ¢asu napt. na dokonceni vysokoskolského studia.
Spole¢nost SA podporuje flexibilni formy prace a rozvoj svych zaméstnanct.

3.3.2 Dotaznikové Setreni

Po ukladném zvazeni byl dotaznik distribuovan celkem na 200 zaméstnancti z oblasti lidskych
zdroju. Tito zaméstnanci byli vybrani z divodu jejich znalosti a védomosti o flexibilnich
formach prace. Oblast lidskych zdrojii se mimo jiné utvary skladd pravé z personalniho
oddéleni, pravniho oddéleni, odd€leni vzdélavani a naboru. Pravé tyto utvary byly osloveny
S prosbou o vyplnéni dotaznikového Settent.
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Zaméstnanci z oblasti Lidskych zdrojt jsou specializovani na spravu lidskych zdroji a maji
Vv organizaci kli¢ovou roli v oblasti zaméstnavani, planovani pracovnich sil a nastavovani
pracovnich podminek. Pomahaji také s implementaci flexibilnich forem prace v organizaci
a feSenim problémi, které s nimi mohou souviset.

1. Jakého jste pohlavi?

Prvni otazka v dotaznikovém Setfeni zjistovala, jakého jsou respondenti pohlavi. Vysledek
tohoto dotaznikového Setfeni ukazuje, Ze vV oddélenich, do kterych byl otaznik zaslan, ptsobi
vétsina zen, konkrétn¢ 107 z celkového poctu 143 zaméstnanci. Z tabulky 1 (Piiloha 4) je
patrné, Ze Zeny zastupuji témét 75 % zameéstnancii. Na druhé strané, muzi je v tomto
oddéleni, pouze 36, coz je ¢tvrtina celkového poctu respondentt.

Tento vysledek ukazuje, Ze vV HR (oblast Lidskych zdroju) pracuje vice Zen nez muza. Podle
statistik a pruzkum lze fici, Ze obecné pracuje v oboru HR vice Zen nez muzi. To mize byt
zpusobeno tradi€nimi genderovymi rolemi a predstavami o tom, Ze prace s lidmi a péce
o jejich potieby jsou spiSe pfirozenym prostiedim pro zeny.

Existuje vSak stale rostouci tendence, ktera se snaZi tyto stereotypy piekonat a zajistit vétsi
rovnost mezi muzi a zenami v oboru HR. V kazdém piipad¢ je dilezité nezaméfovat se pouze
na pohlavi, ale na schopnosti a zkuSenosti jednotlivych kandidati pii vybéru zaméstnancii
v oboru HR, aby byla zajisténa nejlepsi kvalita prace a vysledky pro firmu.

2. Do jaké vékové kategorie spadate?

Druhd otazka dotaznikového Setfeni byla zaméfena na vékovou kategorii respondentt.
Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze nejvétsi pocet respondentt je ve vékovém rozpéti
od 31 do 45 let. Toto vékové rozpéti se obvykle fadi do kategorie stfedni vék dospély. Jedna
se 0 obdobi, kdy jsou mnozi jedinci jiz etablovani na pracovnim trhu, ale stale se rozvijeji
a hledaji své misto ve spolec¢nosti. V tomto obdobi se také mohou vyskytnout n¢které zmény
Vv osobnim Zzivotg, jako jsou svatby, zaloZeni rodiny nebo nastup na matetskou dovolenou.

V tomto véku mohou byt jedinci zvlast€ produktivni a maji obvykle jiZ urcitou pracovni
zkusenost a odborné znalosti. Nicmén¢ toto obdobi mize byt také spojeno s urcitym stresem
a tlakem, zejména v oblasti pracovniho Zivota a rodiny. Jedinci v této vékové kategorii se také
mohou zacit vice zajimat o finan¢ni stabilitu a planovani svého budouciho rozvoje.

Na jednu stranu tento vysledek milze znamenat, Ze firma ma stabilni a zkuSeny tym
zamgstnanci, kteti pracuji pro firmu jiz delsi dobu a maji mnoholeté zkuSenosti a védomosti,
které ptinaseji kvalitu prace a vysledka. Na druhou stranu nékteré Zeny v dnesni dobé davaji
nejprve piednost kariéfe a poté teprve zakladaji rodinu, je tedy mozné, Zze nékteré z nich
odejdou na matetskou dovolenou. Proto mize byt pro firmu dalezité zajistit prenos znalosti
a zkusenosti na mlads$i generaci a podporovat rozvoj jejich schopnosti a kariérniho rustu.
Z tabulky 2 (Pfiloha 4) lze vy¢ist, ze 18,2 % respondentt jsou mladsi 30 let a zbylych 26,6 %
respondenttl je ve véku 46+.

3. Jaky je Vas rodinny stav?

Z tabulky 3 (Ptiloha 4) lze vy¢ist, Ze nejvétsi procento respondentll je ve stavu Zenaty/vdana,
a to konkrétné 56,6 %. Tento vysledek koresponduje s ptedchozi otazkou, kde bylo zjisténo,
ze nejvetsi pocet respondentt je ve veéku 31-45 let, coZ je spojeno s pocatky rodinného zivota.
Rodinny stav miize hrat urcitou roli vtom, zda zaméstnanci vyuzivaji flexibilni formy
zameéstnavani. Pokud maji zaméstnanci malé déti, mohou byt vice motivovani vyuZzivat
flexibilni formy zaméstnavani, aby 1épe vyvazili péci o rodinu a pracovni povinnosti.
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Zamgéstnanci bez zavazkl (tedy rozvedeni ¢i svobodni) mohou na druhé strané preferovat
tradi¢ni pracovni dobu a mén¢ flexibilni pracovni podminky. Je nezbytné mit na paméti,
ze kazdy zaméstnanec ma odliSné priority a potfeby v oblasti pracovniho a rodinného Zivota.
Jako dalsi moznosti odpovédi bylo uvedeno registrované partnerstvi, které umoziuje dvéma
osobam stejného pohlavi uzaviit pravné zavazny vztah. Od ledna 2020 je v Ceské republice
moznost uzaviit tento vztah mezi dvéma osobami stejného pohlavi. Zadny z respondentt
ovSem tuto moznost neuvedl.

4. Kolik mate déti?

Dalsim dotazem cilenym na respondenty byl pocet déti. Cilem bylo zjistit, zda pocet déti
rodinnd situace a pocet ovliviiuje potiebu vyuzivat flexibilni formy prace. Obecné je zndmo,
ze zamestnanci s vice détmi se ¢asto snazi najit rovnovahu mezi pracovni a rodinnym zivotem
a mohou proto vice vyuzivat flexibilni formy prace, aby se mohli 1épe postarat o rodinu.

Podle statistiky Ceského statistického ufadu (2021) se v CR nejéast&ji vyskytuji rodiny
s jednim nebo dvéma détmi. Podil rodin s jednim ditétem cCini zhruba 46 %, podil rodin
s dvéma détmi piiblizné 34 %. Rodiny s tiemi a vice détmi tvofi zhruba 20 % ze vSech rodin.
Mezi respondenty prevlada odpovéd’, kdy zaméstnanec méa dve déti. Ze vSech dotazovanych
ma skoro polovina zaméstnanct déti dvé a druhd polovina jsou zaméstnanci bezdétni nebo
s jednim ditétem, vysledky lze vycist z tabulky 4 (Ptiloha 4).

5. Vyuzivate nékterou z niZe uvedenych flexibilnich forem zaméstnavani?

Tabulka 5 Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani

Moinosti odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Home office - mobilni price 124 86.7 %
Kratsi pracovni doba 17 11,9 %
Sdilené pracovni misto (job sharing) 9 6.3 %

Pruzna pracovni doba - *Pojem pruzna pracovni doba se pouziva pro
takové rozvrzeni pracovni doby, kdy je uréen piesny ¢as, ve ktery je

nutné byt na pracovisti (9:00 - 14:00) a urita ¢ast je volitelnd - 100 69,9 %
zameéstnanec si tedy mzZe sam zvolit zacdtek a konec pracovni doby.

DPC/DPP 0 0,0 %
Zadnou z vyie uvedenych forem zaméstndvani nevyuzivam 3 2.1%

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tabulky 5 (Ptiloha 4) lze vycist, Ze nejvétsi procento zaméstnancti vyuziva mobilni praci
(home office). Cetnost této a dalsich forem prace bude okomentovana v dalii otazce. Moznost
vyuZivat mobilni praci maji ti zaméstnanci, kterym to charakter jejich prace umoziluje a kteti
se na vyuzivani tohoto benefitu domluvi se svym nadiizenym. Tato forma prace se ve
spolecnosti SA zacala vice vyuzivat v souvislosti s pandemii Covidul9, kdy zaméstnanci
museli byt co nejvice izolovani ve svych domacnostech. Svétlou strankou této pandemie bylo
zjisténi, ze vice Cinnosti lze vykonavat z domova, i presto jsou zaméstnanci produktivni,
a proto néktefi zaméstnanci zacali mobilni praci vykonavat pravidelné.

Ve spoleénosti SA mohou vsichni technicko-hospodaisti zaméstnanci vyuZzivat pruznou
pracovni dobu. Tento benefit je dostupny vSem technicko-hospodaiskym zaméstnanctim.
Proto z grafu lze vycist, ze tento benefit vyuziva pravidelné az 100 zaméstnanci.

Déle je z grafu patrné, ze 17 zaméstnancl vyuziva zkracenou pracovni dobu, coz je tedy 12 %
z celkovych 141 zaméstnancl. Sdilené pracovni misto vyuzivd 6 % z celkovych
dotazovanych. Tyto formy prace jsou vyuzivany menSim poctem respondentt.
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Ani jeden ze zaméstnancti nevyuziva dohodu o pracovni Cinnosti ¢i dohodu o provedeni
prace. Lze to logicky odiivodnit jejich tim, Ze pracuji na hlavni pracovni pomér, proto jiny
pracovni pomér ve formé dohody o provedené prace nebo dohody o pracovni ¢innosti neni
napiiklad z ¢asovych divodii mozny.

Celkov¢ tento vysledek ukazuje, ze flexibilni formy prace, zvlasté tedy mobilni prace jsou pro
zaméstnance atraktivni. Z vysledkt dotaznikového Setteni 1ze vy¢ist, ze flexibilni formy prace
jsou v této firmeé pomérne bézné a atraktivni pro zaméstnance. Vyuzivani téchto forem prace
je stale pretrvavajici a vysledky by mohly byt vyuzity pro dalsi zlepSeni pracovnich podminek
a uspokojeni potifeb zaméestnanci.

6. Je néktera z flexibilnich forem prace, kterou vyuzivate pravidelné?

Tabulka 6 Pravidelnost vyuzivani flexibilnich forem zamé&stnavani

Vice nei 4 dny v

Moinosti odpovédi ldenvitydon 2dnyviydon 3 doyviydon 4 doy vivdon tydnu Vibec nevyuiivam
Home office - vyusivém: 71(49.7%) | 29203%) | 15(105%) | 2(14%) 2(14 %) 24 (16,8 %)
Krat$i pracovni doba - pracuii: | 4 (2.8 %) 1(0.7 %) 0 2(14 %) 12 (8.4 %) 124 (86.7 %)
Sdilené pracovni misto - pracuji | 1 (0,7 %) 1(0.7 %) 2(14 %) 0 1(2,8%) 135 (94.4 %)
DPC/DPP - pracuji 0 0 0 0 0 143 (100 %)
Pruznou pracovai dobu - 8 (5.6 %) 8 (5.6 %) 7 (4.9 %) 3(2.1%) 84 (58.7 %) 33 (23,1 %)
Vyuzivam:

Zdroj: vlastni vyzkum

V dalsi otazce byli zaméstnanci dotdzédni na CetnoSt vyuzivani flexibilnich forem prace.
Z minulych odpovédi bylo patrné, Ze nejvice respondenti vyuzivaji mobilni praci a pruznou
pracovni dobu.Prvni formou flexibilni prace je prace mobilni. Z tabulky 6 (Pfiloha 4) lze
vycist, ze zaméstnanci, ktefl vyuzivaji mobilni préci, jive vétSiné ptipadi vyuzivaji jen 1x
v tydnu. Stile vramci spolenosti SA neni mobilni prace tak Gasto vyuZivana. Divodem
mize byt nesouhlas ze strany nadiizeného nebo potieba byt fyzicky v kancelafi dle charakteru
préace.

Kratsi pracovni dobu vyuziva jen malé procento respondentt. Ti, ktefi ji nejvice vyuzivaji
pracuji cely tyden, s tim, Ze jejich pracovni doba netrva celych 7,5 hodiny. Uprava pracovni
doby je individudlni. Nej¢astej$i moznosti prace krats$i pracovni doby, které zaméstnanci jsou
vyuzivaji jsou 6 hodin/denné ¢i pouze polovi¢ni pracovni uvazek 3,75 hodin/denné. Zbytek
respondentl pracuje méné nez 4 dny Vv tydnua mohou tak vénovat sviij ¢as jinym zaleZitostem,
napiiklad na péc¢i o déti, vlastni zajmy nebo studium.

Sdilen¢ pracovni misto nejvice vyuzivaji respondenti vice nez Ctyfi dny v tydnu, coZ znaci, Ze
se se svym protéjskem stfidaji na pracovisti po 3,75 hodinach. Jeden ze zaméstnanctli pracuje
dopoledne a druhy odpoledne. Ve spole¢nosti SA je 7,5 hodinové pracovni doba, proto pokud
je misto obsazeno dvéma zaméstnanci, ktefi chodi do prace kazdy den, pak je polovina
pracovni doby 3,75 hodin. Druhou nejcastéji odpovédi bylo, ze zaméstnanci pracuji bud’
3 dny v tydnu nebo jen 2 dny. DPC/DPP neni touto skupinou zamé&stnancii vyuZivana.

JA

Pruznou pracovni dobu mohu vyuzivat vSichni technicko-hospodaisti zaméstnanci, ti ktefi ji
vyuzivaji pravidelné¢ a vicekrat nez 4x do tydne, jsou v poctu 58,9 %. Zbytek respondentii
pruznou pracovni dobu vyuziva méné dni v tydnu nebo viibec. Jsou tedy naptiklad se svym
nadfizenim domluveni, ze budou dodrzovat pevné stanoveny rozvrh a budou chodit v urc¢itou
hodinu na pracoviste.
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7. Myslite si, Ze vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani ma vliv na Vas pracovni
vykon?

Z vysledka dotaznikového Setfeni lze vycist, ze vice nez polovina respondentt (62,9 %) se
domniva, ze vyuzivani flexibilnich forem zaméstndvani ma pozitivni vliv na jejich pracovni
vykon, konkrétné€ jsou vice produktivni. Zatimco 21,7 % respondentti uvedlo, ze vyuzivani
flexibilnich forem prace nema na pracovni vykon zadny vliv. Déle je v tabulce 7 (Pfiloha 4)
pouze 1,4 % respondentt, ktefi se domnivaji, Ze jejich vykon je negativné ovlivnén. Zbytek
respondenti nedokdze na tuto otizku jednoznaéné¢ odpovédét a priklani se
k odpovédi — nevim. Odpovédi tedy naznacuji, ze vétSina zaméstnanct vnima flexibilni formy
zamé&stnavani jako pozitivni faktor, ktery mtize vést k lepSimu pracovnimu vykonu.

8. Z jakého diivodu vyuZivate flexibilni formy zaméstnavani?

Tabulka 8 Duvod vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani

Moinosti odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Koiili rodinné sitnaci (napi. pée o déti, o jiné ¢leny rodiny) 83 58.0 %
Z divodu zvySovani lkvalifikace pHi zaméstnani (studium) 11 7.7%
Z ditvodu potfeby vice volného ¢asu (worlk-life balance) 49 343 %
Z divodu dalekeého dojizdéni do zaméstnani 26 18.2 %
Lépe se mi pracuje mimo kancelar (homeoffice) 43 30.1 %
Flexibilni formy prace nevyufivam 6 42 %
Jiné ditvody - prosim dopliite do fadku 14 9.8 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Na tuto otazku méli zaméstnanci moznost vybrat vice odpovédi. Z tabulky 8 (Ptiloha 4)
vyplyva, Ze respondenti nejcastéji vyuzivaji flexibilni formy préce kvili rodinné situaci. Tyto
vysledky potvrzuji, Ze pro zejména vétsSinu respondentti jsou flexibilni formy diilezité prace
z divodu péce o rodinu. Vék respondentii se pohybuje pfevazné od 31 do 45 let, v tomto
obdobi maji lidé nejvice starosti s péci o malé déti nebo o jiné Cleny rodiny.

Druhym nej¢astéjsim divodem vyuzivani flexibilnich forem prace byla potieba vice volného
Casu a zlepSeni tak rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Tieti nejCasté;si
odpovédi je, Ze se zam&stnancim lépe pracuje mimo kancelaf, a to za predpokladi, ze mohou
vyuzivat mobilni praci. Nékteti respondenti uvedli krom vySe zminénych divodl i divody
jiné. Dle vysledku dotaznikového Setieni respondenti jako jiné divody uvedli, napf.,,vyuzivam
flexibilni formy prdce Vv dobé nemoci, abych neohrozila pracujici kolegy*.,,Béhem rodicovské
dovolené jsem vyuzivala DPC, abych ziistala Vv kontaktu se svym oddélenim*.,,Potiebuji
navstivit lékare*. ,Riizné zarizovani®.,,Flexibilni formy prace jsem byla nucena vyuzivat
béhem zhorsené epidemiologické situace. N pripadeé, Ze jsou deéti nemocné, vyuzivam home
office”. Mit vyvazeny osobni a pracovni zivot mize vést k lepsimu fyzickému a dusevnimu
zdravi. Kdyz jsou lidé pfepracovani, jSou také vice nachylni k nemocem, stresu nebo tinave.

9. Z jakého diivodu NEvyuZzivate flexibilni formy prace?

V této otazce, mohli respondenti zaskrtnout vice odpovédi, dle jejich preference. Z tabulky
9 (Ptiloha 4) vyplyva, ze vétSina respondenti odkazovala na to, Ze jiz jednu flexibilni formu
prace vyuzivaji. Nejcastéji se jednd o pruznou pracovni dobu, kterou mohou vyuzivat vSichni
technicko-hospodaisti zaméstnanci. Tyto odpovédi se objevovaly také v odpovédi
,Jiné divody*, kde né&kteti ze zaméstnancii specifikovali, Ze se jedna o vyuzivani pruzné
pracovni doby. Mezi dalsi nej¢astejsi odpoveédi patii, Ze zaméstnanci nechtéji flexibilni formy
prace vyuZzivat anebo jim to neumoziuje charakter prace.
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Procento téchto respondentl ale neni veliké, pouze 3,5 %. Nejméné Casté odpovédi byly
spojeny s nesouhlasem ze strany pifimého nadiizeného flexibilni formy prace vykonavat nebo
absence nabidky na flexibilni formy prace. Celkové tedy zameéstnanci ve vétSing piipadi
alespon jednu flexibilni formu prace ve SA vyuzivaji.

10. Jakou z nize uvedenych flexibilnich forem byste rad/a v budoucnu vyuzival/a?

Respondenti se v pfipad¢ této otazky rozdélili na vicero skupin, znichz kazda by rada
V budoucnu vyuzivala jinou flexibilni formu prace. Nejveétsi mnozstvi respondentd, celych
52,4 % by mélo zdjem v budoucnu vykondvat mobilni praci (ve vetSim mnozstvi).
Dle tabulky 10 (Ptiloha 4) celych 32,9 % respondentd by v budoucnu i nadale bylo rado za
moznost vyuzivat pruznou pracovni dobu. Zajimavosti v tabulce ¢. 10 je, Ze urCité mnozstvi
respondentt, tedy 25,9 % by v budoucnu mélo zajem o sjednani krat$i pracovni doby (nebo
i nadale v krat$i pracovni dobé& pokracovat). Stejné mnozstvi respondenti naopak o moznosti
vyuzivat flexibilni formu prace neuvazuji.

V nabidce bylo mozné zvolit odpovéd’ jind, kterou méli moznost respondenti okomentovat.
Zaméstnanci nejCastéji zmitlovali preferenci CastéjStho home office, alespont 3x v tydnu,
moznost pracovat na home office i ze zahrani¢i, nékteti z nich se vyjadiili s pfanim vice
vyuzivat krat§i pracovni dobu, jini vyjadfovali spokojenost s vyuzivanim flexibilnich forem
prace a zadné zmény nepozadovaly, nékteti z respondentli navrhovali rozsifit tyto benefity
jesté o moznost sick days. Nejméné Casta odpovéd’ v tabulce ¢. 10 je moznost vyuZivat
v budoucnu dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu o provedeni prace. MiZeme
se domnivat, Ze se jedna o zaméstnance, ktefi v budoucnu pléanuji odchod na rodicovskou
dovolenou a pfi té prilezitosti by chtéli vyuzivat néktery ze zminénych typi dohody. V tomto
ptipadé si zaméstnanec miize sam stanovit, kdy bude pracovat a kdy bude mit volno. Dohody
konané mimo pracovni pomér jsou uzite¢nym nastrojem, diky kterému zaméstnanci béhem
mateiské a rodicovské dovolené neztrati s firmou kontakt.

11. Miyslite si, Ze spole¢nost Skoda Auto nabizi dostate¢nou moZnost vyuziti flexibilnich
forem prace?

VétSina respondentti odpovédélo na otazku, zda podnik nabizi dostateCnou moznost vyuZiti
flexibilnich forem prace kladné, celkem 64,3 %. Naopak celych 16,8 % odpovédélo,
7ze podnik dostatecné mnozstvi flexibilnich forem prace nenabizi. Ostatni respondenti
neuméli tuto otazku zodpovédet. Na zaklade vysledkl dotaznikového Setfeni by mohla firma
pfemyslet o dalSim rozSifeni flexibilnich pracovnich mist, napfiklad o zavedeni mist
uréenych jako sdilend pracovni mista, kde by bylo cilem obsazeni 2 a vice zaméstnanci.
Tyto formy prace mohou byt pro zaméstnance atraktivni, a tim dopomoci k lep$imu
zamé&stnaneckému uspokojeni a zlepSeni vykonu prace. Celkovy piehled odpovédi Ize nalézt
v tabulce 11 (Ptiloha 4).
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3.4  Vysledky Setieni a doporuceni

V této subkapitole jsou rozebrany vysledky dotaznikového Setfeni a rozhovorti se zaméstnanci
spolecnosti a s jejich nadfizenym. Tato data byla déle testovana pomoci testovani hypotéz,
které bylo provadéno pomoci Chi-kvadrat testu. V ptipad¢ nedostatkli byly stanoveny navrhy
a doporuceni, které¢ jsou uvedeny v nasledujicim textu.

3.4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Prvnim dil¢im cilem diplomové prace bylo zjistit potfebu vyuzivani flexibilnich forem prace
Vv zavislosti na zivotni etapé¢ zaméstnance a na rodinné situaci. Z dotaznikového Setfeni
vyplynulo, Ze respondenti byly nejcastéji ve stiednim véku od 31 do 45 let, také vétSina z nich
byla vdanych nebo zenatych. Co se tyCe pocCtu déti, vtomto piipadé pievazovalo,
ze zaméstnanci maji 2 nebo 1 dité. Tito respondenti méli v dotazniku nejvétSi zastoupeni
(79 respondenti). V dotaznikovém Setfeni celkov€é mély vétsi zastoupeni Zeny, a to
témet 75 %. Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplyva, ze zaméstnanci ve véku od 31 do 45
let vyuzivaji flexibilni formy zaméstnavani vice nez zaméstnanci ve véku do 30 let nebo nad
45 let. Tento vysledek mize byt zplisoben tim, Ze zaméstnanci ve véku 31-45 let se obvykle
nachazeji v obdobi svého Zivota, kdy zacinaji zakladat rodinu a zaroveil se snazi udrzet své
pracovni nasazeni. Flexibilni pracovni podminky mohou byt pro nékteré klicové faktory
umoznujici jim 1épe kombinovat pracovni a rodinny Zivot.

Pravé tito zaméstnanci si uvédomuji, ze flexibilni pracovni podminky jsou kli¢ovym
faktorem, ktery jim umozni Iépe kombinovat svou pracovni a rodinnou situaci. Proto neni
piekvapivé, ze tito zaméstnanci nejcastéji vyuzivaji flexibilni formy prace. Vice nez polovina
respondentll vyuziva nejvice pruznou pracovni dobu a mobilni praci. Nejcastéji vyuzivaji
respondenti mobilni praci 1x v tydnu. Mobilni prace je sice ve spoleénosti SA zavedena,
ovSem zéilezi na domluvé s nadfizenym, Vjakém mnozstvi mobilni praci poskytne.
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze zaméstnancim neni poskytovana tak Casto, jak by si
predstavovali. Nejcastéj$i odpovedi, jakou flexibilni formu prace by v budoucnu chtéli

wevr

zamestnanci vyuZzivat, byl pravé home office, a to v Casté€jsi formé.

Témeétr 60 % zaméstnanclh vyuziva flexibilni formy prace pravé kvili péci o rodinné
prislusniky. Coz ukazuje, ze pro vétSinu zameéstnancl je rodina soucasti jejich Zzivota
a flexibilni formy zaméstnavani jim umoznuji 1épe skloubit pracovni a rodinné povinnosti.
Péce o déti, starsi rodice nebo nemocného €lena rodiny mohou byt naro¢né a Casto vyzaduji
pruznost v pracovnich podminkach. Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavéani z diivodu
potieby vice volného c¢asu mélo v dotaznikovém Setieni druhé nejvétsi procentualni
zastoupeni. Pokud tento vysledek porovname s vysledky individudlnich rozhovori se
zaméstnankynémi, dostaneme stejné odpovedi. Z vysledka z rozhovorii se zaméstnankynémi,
které vyuzivaji sdilené pracovni misto, vyplyvaji stejné skutecnosti, a to takové, ze vyuzivaji
flexibilni formy zaméstnavani kvili détem a péci o né. Takto tomu bylo u tfech ze Ctyt
zamé&stnankyn. Posledni zaméstnankyné preferovala sdilené pracovni misto kviili potfebé vice
volného Casu, ve kterém se stara o domécnost a hospodarstvi.

Mensi zastoupeni v ramci dotaznikového Setfeni méli zameéstnanci od 18 do 30 let (celkem
29 %). Dle rozboru jednotlivych odpovédi vyplyva, ze tato skupina zaméstnancti je aZ na
vyjimky bezdétna. Tito zaméstnanci jsou pievazné svobodni, ovSem jejich preference jsou
obdobné. I oni rovnéz nejvice preferovali moznost mobilni prace. Tito zaméstnanci se mohou
nachdazet v obdobi, kdy se chtéji vénovat vice svému Zivotu a osobnimu rozvoji.
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Flexibilni formy prace jim tak mohou umoznit lep$i fizeni svého Casu a snadné&jsi sladéni
pracovnich a osobnich z4jmul. Zarovenl prace z domova umoziuje zamestnanctim pracovat
v klidném prosttedi bez rusivych element a zbytecného stresu spojené¢ho s dojizdénim do
prace. Je tedy mozné, ze pro zaméstnance v této vékové kategorii miize byt prace z domova
nejen prakticka, ale také pfinosna pro jejich celkovou pohodu a zdravi.

Druhym dil¢im cilem diplomové prace bylo shrnout hlavni teoreticka vychodiska. Shrnuti
hlavnich teoretickych vychodisek obsahuje ptehled klicovych poznatkti a teorii, které
souviseji s tématy flexibilnich forem zaméstnavani. Mezi hlavni teoreticka vychodiska v této
oblasti patii: Koncept flexibility prace — Jedna se o obecny koncept, ktery zahrnuje flexibilni
formy zaméstnavani, jako je napiiklad prace na ¢asteény pracovni uvazek, prace z domova,
dohoda o pracovni Cinnosti, dohoda o provedeni prace, sdilené pracovni misto ¢i pruzna
pracovni doba. Tyto formy zaméstnavani nabizi zaméstnavatelim moznost snadnéji Se
piizpusobit zménam na trhu prace, zlepsit produktivitu svych pracovnikti a byly podrobné

rowr

rozebrany v teoreticko-metodologické ¢asti prace.

Flexibilni formy zaméstndvani nabizeji fadu vyhod pro zaméstnavatele i zameéstnance,
napiiklad moznost snazs§iho sladéni pracovniho a soukromého zivota, niz§i naklady na
zameéstnavani, vyssi produktivitu a dalsi. Nicméné, flexibilni formy zaméstndvani také ptinasi
urCitd rizika, jako je napiiklad nedostatek pracovniho zabezpeceni pro zaméstnance,
nedostatek socialnich benefitt, vyssi riziko nezaméstnanosti a dalsi. VéEtSina studii ukazuje, ze
flexibilni formy zaméstnavani mohou pozitivné ovlivnit pracovni spokojenost zaméstnanct.
Pracovni spokojenost miize byt zlepSena diky lepSi rovnovdze mezi pracovnim
a soukromym zivotem. Flexibilni pracovni podminky mohou byt silnou motivaci a divodem
pro zlstani v dané spolecnosti. Motivace zaméstnancu je kli¢ovym faktorem pro dosazeni
vysoké produktivity a uspéchu pro spolecnost. Celkove lze fict, Ze teoretickd vychodiska
v oblasti flexibilnich forem zaméstnavani jsou velmi rozmanité a souvisi s mnoha faktory.
Tato témata jsou stale pfedmétem zkoumdni a vyzkumu a pfinasi nové poznatky o tom, jak
nejlépe implementovat flexibilni pracovni podminky a jak je vyuzit k dosazeni vysoké
produktivity a spokojenosti zaméstnancu.

3.4.2 Vyhodnoceni vyzkumnych otizek
1. LiSi se zajem o flexibilni formy zaméstnavani dle véku a genderu?

Z vysledk dotazniku vyplyva, Ze z4jem o flexibilni formy zaméstnavani se pfilis nelisi podle
véku ani genderu respondentt. To znamena, ze jak muzi, tak Zeny a jak mladsim, tak i star§im
se zda byt atraktivni pfedev§im mobilni prace. Tato skute¢nost mize byt zapfi¢inéna tim, Ze
flexibilni formy zaméstnavani véetné prace na dalku nabizi vétSi autonomii a flexibilitu, coz
je pro mnoho lidi velmi pfitazlivé bez ohledu na jejich v€k a pohlavi. Flexibilni formy
zamé&stnavani nabizeji lidem mozZnost vice ovladat sviij ¢as a pracovni harmonogram, coz je
pro zameéstnance atraktivni. Navic nabizi lidem moznost pracovat z riznych mist, coz mize
byt velmi uzitetné pro ty, ktefi nemohou pracovat z kancelafe nebo by chtéli pracovat
z prevazné¢ domova. Flexibilni formy zaméstnavani mohou byt také vyhodné pro rodice
s malymi détmi, studenty, nebo pro osoby s omezenou pohyblivosti, které by jinak mély
potize s pravidelnou praci v kancelafi. Proto neni piekvapivé, Ze zdjem o mobilni praci se zda
byt atraktivni pro vSechny respondenty bez ohledu na jejich vék a pohlavi.
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2. Je v CR dostateény pravni ramec pro vyuZzivani flexibilnich forem zaméstnavani?

V Ceské republice existuje pravni ramec pro vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani, ktery
je v souladu s pravnimi predpisy Evropské unie. Tyto pravni pfedpisy stanovi minimalni
standardy pro ochranu zaméstnancii v oblasti flexibilnich forem zaméstnavani a zajisténi Ze,
pracovni podminky jsou fadn¢€ upraveny a chranény.

V Ceské republice jsou k dispozici rtizné formy flexibilniho zaméstnavani. Viechny tyto
formy zameéstnavani jsou fadné upraveny zdkonem a zaméstnanci maji pravo na ochranu
svych pracovnich prav a na rovné zachazeni. V poslednich letech se v Ceské republice také
zvysuje a zajem o praci na dalku dalsi formy flexibilniho zamé&stnavani.

V roce 2021 byl pfijat novy zakon o praci na dalku, ktery upravuje pracovni podminky pro
praci na dalku a zavadi nova prava a povinnosti pro zaméstnavatele a zaméstnance. Zakon
stanovuje naptiklad pravo na informace a komunikaci mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, pravo na preruseni prace a respektovani pracovni doby, pravo na pracovni
prostfedky a vybaveni a dalsi. Nicméné, i kdyZz pravni rdmec existuje a nabizi ochranu pro
zameéstnance v oblasti flexibilnich forem zaméstnavani, mize byt stidle narocné dodrzovéani
prav a ochrany pracovnikil v praxi. Proto je dulezité, aby zaméstnavatelé a zaméstnanci méli
dostate¢né znalosti o svych pravech a povinnostech a aby byli ochotni spolupracovat a jednat
transparentn¢ a férové. Kromé toho mohou v nékterych piipadech vznikat otazky ohledné
zajisténi socidlniho zabezpeceni a plnéni dafiovych povinnosti v rdmci flexibilnich forem
zameéstnavani. Z tohoto diivodu je dulezité, aby byl pravni ramec prubézné¢ aktualizovan a aby
byly stanoveny jasné zdsady pro urcovani a prava a povinnosti v ramci flexibilnich
pracovnich vztahti forem zaméstnavani.

3. Podporuje podnik vyuZzivani flexibilnich forem zaméstnavani?

Podnik celkové flexibilni formy zaméstnavani podporuje. Piikladem je pruzna pracovni doba,
kterou maji moznost vyuzivat vSichni technicko-hospodaisti zaméstnanci. Dale podnik
podporuje vyuzivani mobilni prace, krat§i pracovni doby, DPC/DPP nebo sdileného
pracovniho mista. Je dulezité zminit, Ze zalezi na kazdém jednotlivém vedoucim, jak se
k vyuzivani flexibilnich forem prace postavi a v jaké mife je svym podfizenym dovoli
vyuzivat. Z vysledkd dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze zaméstnanci citi podporu pii
vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani ze strany SA, a to piiblizné 64 % z nich. Existuje
fada divodu, pro¢ by podniky mohly podporovat vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani.
Flexibilni zaméstnavani mtze naptiklad podnikiim ptizpusobit naklady rychlym zménam na
trhu a sniZit na pracovni silu. Zaméstnavani na DPC/DPP poméha zejména zaméstnancli na
rodicovské dovolené udrzovat kontakt s firmou a jejich navrat do firmy je diky tomu
jednodussi. Také tuto formu prace vyuzivaji studenti vysokych skol, které se s firmou
seznamuji jiz béhem studii a uci se zodpovédnosti, samostatnosti, zvladani kratkodobych
projektii a dalSich pracovnich Cinnosti jiz pii studiu. Navic miize flexibilni zaméstndvani
pomoci podnikiim ziskat a udrzet talentované zaméstnance, ktefi uptfednostiiuji praci s vétsi
flexibilitou. Mnoho zaméstnancii také oceniuje moznost vyvazit svilj pracovni a soukromy
zivot, coz muze vést k vétsi spokojenosti a vykonnosti.

4. MiZeme do budoucna predpokladat zvySeny zajem vyuzivani flexibilnich forem
prace ze stran zaméstnanci?

Do budoucna lze predpokladat zvySeny zajem o vyuzivani flexibilnich forem prace ze strany
zamé&stnancl. Z diivodu rychle se méniciho pracovniho trhu a vétsiho vyuzivani technologii,
které umoznuji praci na dalku, se stavd pro mnoho lidi prace na plny uvazek v kancelaii méné
pfitazlivou a flexibilni formy prace nabizeji vétsi autonomii a lepSi rovnovahu mezi praci
a osobnim Zivotem.
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Zajem o vyuzivani flexibilnich forem prace bude i nadale rast, protoze moderni technologie
umoziuji pracovat na dalku a nabizeji nové moznosti, jak organizovat praci. Navic se
pracovni trh a pozadavky na praci stdle méni, coz mlze vytvaret potiebu pro nové formy
zaméstnavani.

V dobach pandemie Covidul9 si mnoho zaméstnancti zvyklo na mobilni praci a chtéji si ji
udrzet 1 po skonceni pandemie. DalsSim faktorem, ktery mtize podporovat zvysSeny zajem
o flexibilni formy zaméstnavani, jsou zmény v demografické struktuie obyvatelstva. Generace
milenidli a Generace Z jsou v obecnosti vice oteviené novymi technologiim a zméndm
v pracovnim stylu. Tyto generace také Casto ocenuji flexibilitu mezi praci a soukromym
zivotem, coz muze byt podnétem pro vyuzivani flexibilnich forem prace. Ocekava se, ze
zajem o vyuzivani flexibilnich forem prace bude i nadale rust. Spolecnosti budou muset byt
schopni zajistit takové formy prace, aby vyhovovaly jejich zaméstnancim, aby si mohly
udrzet konkurenceschopnost na trhu prace. Dle odpovédi jednotlivych respondenttl je z jejich
strany zajem o Cast¢jsi vyuzivani mobilni préace.

5. Maji vliv flexibilni formy prace vliv na efektivitu prace a vykon zaméstnance?

Témétr 63 % respondentd sSe citi pfi vyuzivani flexibilnich forem prace vykonnéjsi,
konkrétné se citi byt vice produktivni. Celkové lze fici, ze vliv flexibilnich forem
zaméstnavani na efektivitu a vykon zaméstnance zavisi na mnoha faktorech, naptiklad
na druhu prace a na individudlni preferenci zaméstnancii. To se muze zdat logické, protoze
flexibilni formy prace poskytuji zaméstnanciim vice autonomie a moznost samostatné si
planovat svou préci a ¢as. Zaméstnanci mohou pracovat v dobé, kdy jsou nejvice produktivni
a kdy jim prace nejlépe vyhovuje. To miize vést ke zvySeni motivace a snizeni stresu
spojeného s pevnym pracovnim harmonogramem a pracovni dobou. Nicmén¢, neni to
pravidlem a mohou byt situace, kdy zaméstnanci potiebuji jasné nastavit pracovni
harmonogram a pravidelnou pracovni dobu, aby mohli efektivné pracovat.

Vysledky tohoto dotaznikového Setfeni tedy potvrzuji, Ze flexibilni pracovni podminky
mohou byt pro mnoho klicovych faktori zaméstnancii, které jim umoZiluji kombinovat
pracovni a rodinny zivot. Zameéstnavatelé by méli brat tuto skutecnost v potaz a poskytovat
zam&stnancim dostateCnou flexibilitu, aby mohli rodinné efektivné zvladat své pracovni
I povinnosti.

3.4.3 Vyhodnoceni hypotéz
1. Zeny vyuZivaji flexibilni formy prace vice nez muzi

Je vysloven piedpoklad o relativnich cetnostech dvou zakladnich soubori, a je potieba ovéfit,
zda jsou relativni ¢etnosti v obou souborech stejné. Pouzijeme proto test hypotézy o shodé
relativnich Cetnosti jednotek s urcitou vlastnosti ve 2 zékladnich souborech. Standardni
testovaci postup nejprve predpoklada stanoveni hypotéz:

Tabulka 12 Pozorované Getnosti — vyuzivani flexibilnich forem prace (n=143)

Pohlavi Muii Zeny
Zaméstnanci vyuzivajici flexibitn formy 30 94
zaméstanavani

Celkem 36 107

Zdroj: vlastni vyzkum
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HO = Zeny vyuzivaji flexibilni formy prace vice nez muzi
H1 = Zeny nevyuzivaji flexibilni formy prace vice nez muzi

(1) HO: ©1 = m2
H1l: 1l = w2

(2) Jako testové kritérium volime nize uvedenou statistiku U, nebot’ pracujeme s velkymi

vybéry (Hendl, 2012, s. 308):
_ pl-p2 nl.n2
U= p(1-p) \’n1+n2 , kde

mi1 _m2 -~ _ ml+m2

pl="T:p2="71p= ni+n2

n2

kde:
U = testované kritérium
p = p-value

n = rozsah vybérového souboru

(3) S ohledem na vybrané testové kritérium a stanoveni H1, vymezime kriticky obor.

W={U;U <ufuUzuii}
W={U;U <uoo05UUZ==Uogs}

W={U;U <-196UU > 1,96}
kde:

W = kriticky obor
(4) Na zaklad€ vybérovych dat vypocitame hodnotu testového kritéria U:

p1="2=3%-0383

nl 36
_mz_ 94 _
p2= n2 107 088

—mil+m2 _ 30494

=0,87

nl+n2  36+107

_ pl-p2 ni.n2z _ 0,83-0,88 36.107 _ _
U= s ’anZ S maos) | \ 607 0,34.5,19=1,77
5) U ¢W, proto zamitame H1 a pfijimame HO.
p pry

Na hladin€ vyznamnosti 5 % jsme prokazali, ze podil Zen vyuzivajici flexibilni formy prace je
veétsi nez podil muzi. V zavislosti na konkrétnich pracovnich podminkach a sektoru,
ve kterém pracuji, mize byt pravda, ze zeny vyuzivaji flexibilni formy prace vice nez muzi.
Existuji rizné faktory, které mohou hrat roli v tom, pro¢ Zeny cast&ji vyuzivaji flexibilni
formy prace. Jednim z téchto faktor mtze byt naptiklad to, ze Zeny vice nez muzi zajist'uji
péci o déti nebo pecuji o zdravotn€ postizené osoby €i jiné Cleny rodiny, coz mize vyZadovat
vétsi flexibilitu v pracovnich podminkach.
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Zeny &astéji pecuji o déti a star$i osoby, coz mize vyzadovat napiiklad moznost pracovat
z domova nebo flexibilni pracovni dobu. V mnoha piipadech se také stava, ze Zeny voli
flexibilni formy prace kvuli rovnovaze mezi pracovnim a osobnim zivotem. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze dotaznik byl rozeslan na zaméstnance z oblasti lidskych zdrojt, kde jsou
pracovni pozice spise obsazeny Zenami, je v dotazniku také vétsi zastoupeni Zen. Zeny také
Castéji pracuji v sektorech, kde jsou nabizeny flexibilni formy préace, jako jsou napiiklad
sluzby, obchod, vzdélavani nebo zdravotnictvi.

2. Flexibilni formy prace prinasi HR pracovnikiim vice pracovnich ukonu spojenych se
mzdovou a administrativni agendou

Je pravda, ze vyuzivani flexibilnich forem prace miize ptfinést HR pracovnikiim vice prace
se mzdovou a administrativni agendou spojenou. To miZze byt zpiisobeno tim, Ze pro spravné
vyplaceni mezd a odmén musi byt sledovany a zpracovany rizné udaje a informace, jako jsou
pracovni doby, pfesCasy, naroky na dovolenou a dalsi. Pokud se pracovni doba zaméstnanct
meéni nebo vyuziva rizné formy prace, mize to znamenat vEétsi naroky na spravu téchto
informaci a vytvareni ptislusnych dokumentt, jako jsou naptiklad pracovni smlouvy a jejich
dodatky, dokumenty potvrzujici sjednani kratsi pracovni doby, sdileného pracovniho mista,
mobilni prace, a dalsi. Tyto idaje musi byt rovnéz zaneseny V internim systému spole¢nosti.

Nicmén¢, mize byt také pozitivni, ze flexibilni formy prace poskytuji HR pracovnikiim vice
flexibility a moznosti, jak se 1épe prizptsobit potfebam zaméstnanct. Diky tomu mohou byt
zameéstnanci vice spokojeni aloajalni ke svému zaméstnavateli, coz muze snizit fluktuaci
zaméstnancl a zlepSit maximalni produktivitu firmy. Celkové zdlezi na firm¢, jak se na toto
téma diva a jeké jsou jeji priotity a cile v oblasti persondlniho managementu.

3. Zaméstnanci, ktefi pracuji pro zaméstnavatele na casteny pracovni tuvazek
(na zakladé pracovni smlouvy na dobu urcitou) maji stejné moznosti kariérniho ristu

A4

Zaméstnanci, kteii ve SA pracuji na ¢astecny ivazek, nemaji niz$i moznosti kariérniho ristu,
a to i pfesto, Zze pracuji méné¢ hodin nez zaméstnanci na plny tvazek. Nejsou vnimani
zamé&stnavatelem jako méné angaZovani nebo méné ochotni investovat do své prace, naopak
firma umoznuje zaméstnancim kratsi pracovni dobu vZdy po vzdjemné domluvé a z urcitého
dtavodu, napt. z divodu dokon¢ovani studia v zacatcich pracovniho poméru.

Prace na ¢astecny tvazek mohou byt vyhodné z hlediska diverzity a inkluzivity pracovni sily.
Pokud se zaméstnavatel rozhodne zaméstnat lidi na CéasteCny uvazek, mize ziskat vice
zaméstnancl, ktefi by se jinak nemohli zapojit do pracovni sily. Je pravda, ze caste¢ny
pracovni ivazek by nemél byt piekazkou pro kariérni riist. Zaméstnanci pracujici na ¢astecny
uvazek by méli mit stejnou ptilezitost postupovat v kariéfe jako zaméstnanci pracujici na plny
uvazek. Pokud zaméstnanec citi, ze ma vétsi kontrolu nad svym pracovnim Zivotem, muze
se to pozitivné projevit na jeho vykonu. Zaméstnavatelé¢ by méli zajistit, aby zaméstnanci
pracujici na ¢aste¢ny pracovni tvazek méli stejné moznosti Kariérniho ristu jako zamé&stnanci
pracujici na plny pracovni uvazek.
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4. Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani zvySuje spokojenost zaméstnancu

Tabulka 13 Pozorované ¢etnosti — spokojenost zaméstnanct (n=123)

Zaméstnanci Spokojeni - vy3si pracovni vikon Nespokojeni - niisi nebo stejny

pracovni vykon

Zaméstnanci vyuzivajici flexibilni formy 26 1
zaméstanavani
Celkem 89 34

Zdroj: vlastni vyzkum

Z celkového poctu zaméstnanct bylo vylouceno 20 respondentt, ktefi otazku nedokazali
zodpovedét.

HO = Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani zvysuje spokojenost zamé&stnanct
H1 = Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani nezvysuje spokojenost zaméstnancti

(1) HO: 1l = w2
H1: nl # w2

(2) Jako testové kritérium volime nize uvedenou statistiku U, nebot’ pracujeme s velkymi
vybéry (Hendl, 2012, s. 308):

_ pl-p2 nl.n2
U= Jp@-p) " Alni+n2’ de
_ml. _m_2__:m1+m2
pl_nl'pz_nz’p ni+n2
kde:
U = testované kritérium
p = p-value

n = rozsah vybérového souboru

(3) S ohledem na vybrané testové kritérium a stanoveni H1, vymezime kriticky obor.

W={U;U SH%UUZULE}
W ={U;U <u0,0250U U >u0,975}

W={U;U <-196 uU > 1,96}
kde:

W = kriticky obor
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(4) Na zaklad¢ vybérovych dat vypocitdme hodnotu testového kritéria U:

_ml _86

pl e 0,96

m2 _ 32
p2=—=—=0,94

n2 34
mi+m2 _ 86+32

P=itnz ~so+3a

=0,96

U = Pip2 nl.n2 _ 0,96 - 0,94 89.34 _ 1 495
Jp(1-p) = A n1+n2 /0,96 (1-0,96) | 89+34 '
(5) U ¢W, proto zamitame H1 a pfijimame HO.

Zamestnanci se diky vyuzivani flexibilnich forem prace citi byt vykonnéj$i a maji vice Casu
na své soukromé aktivity. Flexibilni pracovni doba, price z domova nebo moznost
si naplanovat vlastni pracovni dobu jsou faktory, které prispivaji ke zlepSeni rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym zivotem. Zaméstnanci maji vice ¢asu na rodinu, koni¢ky nebo
dokonce na vlastni rozvoj a vzdélavani. Tento lepsi zivotni styl a vétsi flexibilita vedou
k vyssi spokojenosti zaméstnancti s jejich pracovnim mistem a k mensi fluktuaci pracovnik.
V konecném dusledku to mize byt vyhodné pro zameéstnavatele, kteti udrzuji kvalitni
pracovni silu a snizuji naklady na rekrutaci a Skoleni zaméstnanci. Kromé toho mohou
flexibilni pracovni podminky také zlepsit atmosféru v pracovnim kolektivu, protoze vétSina
zaméstnancll vnima jako pozitivni, kdyz maji moznost volby, jak a kdy budou pracovat. To
mize vést ke zlepSeni komunikace mezi zaméstnanci a vytvofeni pratelstéjsi pracovni
atmosféry.

3.4.4 Formulace doporuéeni pro spole¢nost SA

Ve spolegnosti SA jsou jiz flexibilni formy prace zavedeny, nejsou ale vyuzivany jesté v pfilis
velkém mnozstvi. V ptipad€, ze zaméstnanci preferuji praci z domova, firma by jim tuto
moznost méla umoznit (pokud to dovoluje charakter prace). V souvislosti s vyuzivanim
mobilni prace je tfeba poskytnout zaméstnanci potiebné technologie a zafizeni pro praci
Z domova, aby se mohli efektivné ptizplsobit a pracovat z riznych mist. To mlze zahrnovat
pocitace, mobilni telefony, internetové piipojeni a dalsi potiebné ndastroje pro praci
z domova. Doposud umoziuje spole¢nost pouze pro vykon mobilni prace mobilni telefony
a pracovni notebooky.

Doporucenim je propij¢it zaméstnanci obrazovky, aby nemuseli 7,5 hodiny pracovat s malou
obrazovkou notebooku. Déle by zameéstnavatel mohl piispivat na ergonomické vybaveni,
jakou jsou pracovni zidle, stoly, osvétleni nebo podlozky pod mys. Dile web camery,
internetové piipojeni a dalSi potiebné nastroje pro praci z domova. Také by firma mohla
zaméstnancim vypomoci s thradou nakladd za energie spotiebované v disledku prace pro
zaméstnavatele. Lze rovnéz usporadat Skoleni pro zaméstnance pro praci z domova a s tim
spojené vyuzivani technologii pro vzdalenou praci. To umozni zaméstnancum efektivngji
pracovat a snizit riziko chyb a ztratu produktivity. Vedouci pracovnici by méli zohlednit
individudlni potieby jednotliveli pfi poskytovani mobilni prace. Dale je mozné sledovat
vyuziti mobilnich zafizeni a aplikaci pro praci mimo kancelaft, aby firma mohla identifikovat
ptipadné problémy a zlepsit produktivitu prace. Toto sledovani by mélo byt v provedené
Vv souladu se zdkony o ochran¢ soukromi a osobnich udaji.
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Z pohledu nadfizené¢ho lze sledovat aktivitu zaméstnance v rtiznych aplikacich, plnéni
zadanych ukolt, zda je zaméstnanec k zastizeni na notebooku/telefonu atd. Na zakladé toho
pozorovani lze sestavit statistiku vyuzivani mobilni prace mezi zaméstnanci a komparace
pracovniho nasazeni v kancelafi a mimo kancelat.

Dal§im doporuéenim pro spoletnost SA je zaméfit se vice na flexibilni formy prace,
konkrétné na sdilené pracovni misto a kratsi pracovni tivazek, které jsou preferované zejména
zaméestnanci vraceji se zpét do zaméstnani po rodiCovské dovolené. Zaméstnanci po
rodicovské dovolené musi zajistit péci o malé déti, i kdyz jsou znacnou ¢éast dne umistény
Vv piedSkolnim zafizeni. Détem trva delSi dobu, nez se zadaptuji na rezim ve $kolce nebo
V jeslich, také jsou v tomto obdobi ¢asto nemocné a ziistavaji doma. Bylo by tedy uzite¢né
vytvofit pracovni mista, ktera by byla urena primarné¢ pro zaméstnance, kteii z n¢jakého
divodu potiebuji pracovat méné hodin, nez je klasicka tydenni pracovni doba. Doposud je
sjednani kratsi pracovni doby nebo sdileného pracovniho mista vzdy na domluvé mezi
zaméstnancem a nadfizeném. Pokud by takovéto pozice vznikly a byly viditelné na firemni
burze prace, vyrazné by to zaméstnanciim usnadnilo navrat do spole¢nosti. V souvislosti s tim
by spole¢nost mohla vice propagovat flexibilni formy prace a vice o téchto moznostech
informovat nadfizené.

Také by mohla ukazat nadfizenym na konkrétnich piipadech, Zze prace mize byt odvadéna
kvalitn¢, 1 kdyz zaméstnanec nepracuje cely pracovni tyden, popiipadé¢ pokud na misté
pracuje vice zaméstnancl a praci si rozd€luji. Lze zavést pilotni projekt vyuzivani téchto
forem prace v uritém oddéleni nebo tymu a ziskat zpétnou vazbu od zaméstnancl
a nadtizené¢ho. Poté analyzovat ziskané vysledky.

Krat$i pracovni doba muze byt také vhodnym néstrojem, jak u zaméstnanci zkombinovat
studium a praci. Zejména posledni ro¢nik vysokych Skol byva pro studujici zaméstnance
nejtéz8i. Zaméstnanci, ktefi pii praci dokoncuji studium, by méli byt informovani
o moznostech krat8i pracovni doby. JakoZto 1 jejich nadtizeni.

Vzdélani je ve spolednosti SA podporovano a doposud se fesi spise sepisovanim
kvalifika¢nich dohod nez poskytovanim krat§i pracovni doby. Spolecnost by také mohla
zvazit, zda by zaméstnanciim, ktefi dokoncuji studium, neumoznila né€kolik dni volna nad
ramec dovolené. Toto volno by mohli zaméstnanci Cerpat na pfipravu na rocnikové zkousky,
na zavérecné zkousky, na psani zaveérenych praci atd. Nabidnout zaméstnanciim volno na
studium miize byt pro firmu velmi uzite¢né, protoze to mize zvySit motivaci zamestnancd,
roz§ifit jejich schopnosti a znalosti a pomoci spole¢nosti udrzet konkurenceschopnost na trhu
prace.

DalSim doporuceni, jak zaméstnanciim ulehcit péci o potomky je zavedeni firemni Skolky.
Zavedeni firemni Skolky miize byt pro spoleCnost velkou vyhodou, protoZze umoZni
zaméstnanciim s détmi mit snadnéjsi pristup k péci o déti a zaroven zvysijejich loajalitu. Mezi
vyhody firemni Skolky patfi napt. zlepSeni rovnovahy pracovniho a rodinného Zivota. Nehledé
na to, zZe predskolni zafizeni v Mladé Boleslavi jsou kapacitné naplnény a umisténi ditéte do
toho typu zatizeni neni snadné. Spole¢nost by vytvofenim predSkolniho zatizeni dala najevo,
Ze se o své zameéstnancea jejich potieby stara, coz by velo k vyssi loajalité a mensi fluktuaci
zaméstnancll. Zaméstnanci mohou byt motivovanéjsi a spokojenéjsi s  praci
v prostiedi, které umoziuje snazsi péci o déti. Snizovani stresu a obavy zaméstnancti ohledné
péce o déti mohou vést k vyssi produktivité, protoze se mohou vice soustiedit na svou praci
a byt méné rozptyleni rodinnymi zéalezitostmi.
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Zaméstnanci na délnickych pozicich pracuji ve spole¢nosti SA prevazné na téi smény. Pokud
maji oba rodice vicesménné zaméstnani, nabizi se moznost vybudovat zafizeni (napt. détsky
koutek), kde by déti nemuseli byt cely den jako ve Skolce nebo v jeslich, ale rodice by je
mohli v téchto prostorach nechat jen na nezbytné nutnou dobu, kterou potiebuji na to, aby se
vystiidali na pracovisti.

Dalé v dotaznikovém Setieni zaméstnanci projevili zdjem o vyuzivani tzv. sickdays. Tato
moznost zatim neni ve SA zavedena. Jedna se o firemni benefit, ktery umozZiiuje vybrat
si roén¢ nékolik dni volna, pokud se necitite dobte a nechcete si na par dni brat neschopenku.
VétSinou firmy poskytuji 3-5 sickdays za rok. Zavedeni sickday a podpora firmy v této oblasti
mize mit nekolik vyhod pro spolecnost. Podpora spolecnosti v této oblasti mize vést
k lepSimu pracovnimu prostiedi ak vétsi spokojenosti zamestnanct.

Zaméstnanci nabudou pocitu, Ze spolecnost se stara o jejich zdravi a pohodu, coz vyvola
v zaméstnancich vyssi pocit loajality. Pokud by spolecnosti poskytovala sickdays, pfispélo by
to ke zlepSeni jeji image a k vétSimu zajmu o praci. Tento benefit by mohl pomoci pii naboru
novych zaméstnancti.

Vyzkum ukazal, Ze zaméstnanci oceiiuji predev§im moznost prace z domova. Zaroven byla
identifikovana tada ptekazek, které brani v efektivnim vyuZzivani téchto forem préace.
Na zaklad¢ vysledkd vyzkumu a analyzy byla vypracovana doporuceni pro firmu, ktera by
mohla zlepS$it podminky pro vyuzivani flexibilnich forem prace. ZvySovani flexibilnich forem
prace muze vést ke zlepSeni pracovniho prostiedi a zvysSeni spokojenosti zaméstnancd.
V dnes$ni dob¢, kdy technologie nabizi praci z mnoha riznychmist, by firmy mély premyslet
o tom, jak tyto moznosti co nejvice vyuZzit.

Zjisténé vysledky naznacuji, Ze flexibilni formyzaméstnavani a podpora zaméstnancli maji
pozitivni vliv na jejich spokojenost, zvysuji jejich motivaci k praci a celkové vysledky
spolecnosti. I pfesto bylo spolecnosti nastinéno nckolik doporuceni, diky kterym by
zameéstnanci mohli byt spokojenéjsi a zvysila se tak jejich loajalita vii¢i zaméstnanci.
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Shrnuti jednotlivych doporuceni:

Silné stranky Slabé stranky Doporuceni

- moznost V ramci nedostupnost zajistit zamestnancim
prace z domova obrazovek, potiebné technologie
vyuzivat notebook, ergonomického souvisejici s vykonem
mys, klavesnici; vybaveni; prace z domova;

- zameéstnanci si mohou
nckteré pocitacové
prislusenstvi vypijcit
k praci z domova;

neexistujici finanéni
podpora pii praci
z domova;

vyplaceni ptispévku na
ergonomické vybaveni a
na spotfebu energii pti
praci z domova;

- zaméstnanci maji
moznost vyuzivat
mobilni praci;

zamgstnanci by
preferovali moznost
vice vyuzivat mobilni
praci;

provedent statistického
Setfeni o produktivité
zaméstnancu, ktefi pracuji
z domova

a na zaklad¢ toho zvazit
moznost navysit pocet dni
stravenych na mobilni
praci;

- néktefi z vedoucich
pracovniki jsou
otevieni vyuzivani
kratSich pracovnich
dob nebo sdilenych
pracovnich mist;

pokud maji
zameéstnanci potiebu
pracovat na sdileném
pracovnim misté nebo
vyuzivat kratsi
pracovni dobu, musi
se domluvit

s nadfizenym nebo
projevit vlastni
aktivitu pfi hledani
dané pracovni pozice;

vytvoteni sdilenych
pracovnich mist uréenych
k obsazeni vice
zameéstnanci nebo
pracovnich mist, kde 1ze

uplatnit kratsi pracovni
dobu;

- zameéstnanci mohou
pozadat
zameéstnavatele 0
prispévek na jesle;

nedostupnost
predskolnich zafizeni
V ramci spolecnosti;

zavedeni firemni Skolky ¢i
détského koutku;

- moZznost sepsani
kvalifika¢ni dohody
se zameéstnavatelem;

V pfipad€ nesepsani
kval. dohody =>
cerpani dovolené

V rdmci piipravy na
zkousky;

zavedeni volnych dnii pro
zameéstnance, ktefi
dokoncuji studium;

- ve spolecnosti jsou
zavedeny jiné
benefity spojené
S volnymi dny

V ptipad¢ nevolnosti
neni moznost sick

days

zvazeni moznosti zavést
ve spolecnosti tzv. sick
days pro zaméstnance.

Zdroj: vlastni vyzkum
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345 Zavér

Tato diplomova prace se zaméfuje na flexibilni formy zaméstnavani ve spoleénosti Skoda
Auto a. s. Cilem této prace bylo zjistit, zda podnik dostatecné vyuziva flexibilni formy
zamé&stnavani. Dale identifikovat nedostatky a navrhnout doporuceni ke zlepSeni. Prace se
zamé&fovala zprvu na teoretickd hlediska flexibilnich forem zaméstnavani, pficemz kazda ze
zminénych forem zaméstnavani byla detailn¢ popsana. Nejprve byla zpracovana teoreticko-
metodologickd ¢ast prace vychazejici z resSerse, jejiz soucasti byla také metodika prace, kde
byly predstaveny vyzkumné metody.

Praktickd ¢ast prace vychéazela z casti teoreticko-metodologické, kde byly provedeny
rozhovory a dotaznikové Setfeni se zaméstnanci spole¢nosti. Prakticka Cast byla zpracovana
na zaklad¢ dat poskytnutych podnikem samotnym. Vyzkumné Setfeni bylo uskutecnéno skrze
kvalitativni vyzkum tedy strukturovanym rozhovorem se zaméstnanci SA a rovnéz probéhl
kvantitativni vyzkum formou dotaznikového Setieni. Dotaznik byl rozeslan vybrané skupiné
zaméstnancl. Rozhovor byl autorkou uskute¢nén s cilem ziskat informace ohledné sdilenych
pracovnich mist ve spole¢nosti. Na zaklad¢ vyzkumnych otazek bylo vytvoreno dotaznikové
Setfeni, které mélo za cil zjistit, zda podnik dostatecné vyuziva flexibilni formy zaméstnavani.

Dotaznik byl cilen pouze na technickohospodarské zaméstnance v oblasti lidskych zdroja, a to
pfedev§im proto, Ze tito zaméstnanci jsou jiZz obeznameni s pojmem flexibilni formy
zaméstnavani a jejich pfipominky byly autorkou zohlednény Vv navrzenych doporucenich.
Dotaznik byl rozeslan pomoci firemnich emailovych adres. Celkova navratnost byla 71,5 %.
Vsechny odpovédi byly zapracovany do tabulek a jsou soucasti piiloh této diplomové prace.
Po zodpovézeni vyzkumnych otizek a hypotéz bylo spolenosti navrzeno nékolikero
doporuceni, které maji vést k vétsi spokojenosti zaméstnancu.

V diplomové praci byly zjistény nésledujici skute¢nosti. Zaméstnanci jsou s vyuzivanim
flexibilnich forem zaméstndvani spokojeni. Nejcastéji vyuZzivaji flexibilni formy
zam&stnavani zameéstnanci ve stfednim ve&ku. Nejcastéj§im divodem pro vyuZivani
flexibilnich forem zaméstndvani je rodinna situace. Nejvice se mezi dotazovanymi
zaméstnanci ze spoleénosti Skoda Auto a. s. vyuziva flexibilni pracovni doba a mobilni prace.
Déle bylo zjiSténo, ze dotazovani zaméstnanci by uvitali vyuzivat mobilni praci v Castéjsi
mife neZ doposud. Doporuceni vychazela zvysledki z provedenych rozhovort
a dotaznikového Setfeni.

Mezi doporuceni pro spolecnost bylo zahrnuto: zajisténi potifebnych technologii souvisejici
s vykonem prace z domova, vyplaceni pfispévku na ergonomické vybaveni a na spotiebu
energii pti praci zdomova, provedeni statistického Setfeni o produktivité zaméstnancu, ktefi
pracuji z domova a na zéklad¢ toho zvazit moznost navysit pocet dni strdvenych na mobilni
praci, vytvofeni pracovnich mist uréenych na obsazeni vice zamé&stnanci nebo pracovnich
mist s moznosti kratS$i pracovni doby, zavedeni firemni Skolky ¢i détského koutku, zavedeni
volnych dnii pro zaméstnance, kteti dokoncuji studium nebo zvazeni mozZnosti zavést ve
spolecnosti tzv. sick days pro zameéstnance. Spolecnosti byly pfedany vystupy z této
diplomové prace v€etné doporuceni a vysledki dotaznikového Setfeni. Spolecnost chéape, ze
podpora zaméstnanct je dilezitd a zvysuje jejich loajalitu a spokojenost ve firmé.

Podpora vytvofeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem pfispivaji ke zlepseni
pracovniho prostiedi. Podpora zdravi a dusevniho blaha zaméstnanctli, véetné poskytovani
sick days muze rovnéz prispét ke zvyseni spokojenosti zaméstnanct. Implementace téchto
doporuceni miize vyzadovat urCitou investici ze strany spole¢nosti, ale pfinese dlouhodobé
vyhody pro spolecnost, véetné¢ maximdlni produktivity zaméstnanct. Dulezité je také
zabezpecit transparentnost a komunikaci mezi zaméstnanci a managementem.
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Zamgéstnanci by méli byt informovani o pracovnich zménach a méli by mit moznost vyjadrit
svij nazor a pripominky. Kromé toho by méli byt zaméstnanci motivovani a odmenovani za
své uspéchy a tvrdou praci. Do budoucna by méla spole¢nost naslouchat potiebam svych
zaméstnanct a podle toho zajistit vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani.

Work-life balance (rovnovaha mezi praci a osobnim zivotem) je koncept, ktery se
v poslednich letech stal velmi dalezitym tématem v oblasti prace a zaméstnani. Klicovym
faktorem pro dosazeni work-life balance je moznost zaméstnance ovlivilovat své pracovni
podminky tak, aby dokézal efektivné vyporadat s pracovnimi povinnostmi a soucasné
si udrzet zdravy a naplnény osobni zivot.

Mezi prvky, které mohou pfispét k dosazeni work-life balance, patii flexibilni pracovni doba,
moznost prace na dalku nebo benefity, jako jsou dovolend, volno na osobni zélezitosti nebo
prispévky na stravovani a volnocasové aktivity. Budoucnost flexibilnich forem zaméstnavani
je nejista a zavisi na mnoha faktorech. Nicméng, v soucasnosti roste pocet lidi, ktefi vyuzivaji
flexibilni formy prace, proto lze piedpokladat, Ze tento trend bude pokracovat i v budoucnosti.
S rozvojem technologii a digitalnich nastroju se o¢ekava, Ze budou vznikat nové moznosti pro
praci na dalku a zlepSeni komunikace mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Zaroven se
ocekava, ze se budou zvysSovat pozadavky na flexibilitu v praci a zlepSeni rovnovdhy mezi
pracovnim a soukromym zivotem.

Dals§im faktorem ovliviiujicim budoucnost flexibilnich forem zaméstnavani je demograficky
vyvoj, napiiklad starnuti populace a zvySovani vékového praméru pracovnich sil.
To muze vést ke zvySeni poptavky po flexibilnich formach prace, zejména mezi starSimi
pracovniky, ktefi chtéji pracovat déle, ale pfitom si zachovat vyvéazeny zivotni styl. Celkovée
lze fici, Ze budoucnost flexibilnich forem prace je pozitivni a ocekava se dalsi zvySeni
popularity téchto forem prace.
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INTERNAL

Piiloha 1 Piepis rozhovoru se zaméstnankynémi SA
Hedvika st¥idani na pracovi§té po dnech (UT, ST, CT)

1. Z jakého duvodu jste se rozhodla vyuzivat sdilené pracovni misto? V ¢em je pro Vas
tato forma prace vyhodna?

wWdilené pracovni misto jsem zpocatku vyuzivala kviili détem. Preci jenom tri déti vyzaduji
péci, chtéla jsem se jim venovat co nejvice. Postupem casu jsem ale prisla na to, Ze prace 3
dny v tydnu mi vyhovuje a ja tak zvlidam skloubit péci o domdcnost, déti a o zahradu.
Vyhodou sdileného pracovniho mista je pro mé moznost mit vice volného casu a realizovat se
i mimo prdci a travit vice casu s rodinou .

2. Na zakladé ¢eho, jste si sestavovala Vas soucasny pracovni rozvrh, tedy stiidini se na
pracovisti v dané dny?

»Rozvrh jsem si stanovila po dohodé S kolegyni, ktera semnou sdili pracovni misto. Do prdce
jsem chtela chodit alespon 3x v tydnu, z ditvodu pokryti ndkladiu na domdcnost. Kolegyne
nebyla proti, jsem rada, Ze jsme se na daném rozvrhu domluvily a jiz nékolik let nam tento
rozvrh vyhovuje.

3. Vyhovuje Vam tento model stFidani? Ma své pro a proti?

, Soucasny rozvrh pracovni doby mi vyhovuje. Jak uZ jsem Fikala, z financnich duvodii
potiebuji chodit do zaméstnani alespon na 3 dny v tydnu. Jako kladné hodnotim to, Ze mohu
V praci byt celych 8 hodin, protoze stihnu odvést vice prace, nez kdybych tu byla kazdy den jen
na par hodin. Dany rozvrh mi také vyhovuje v tom, Ze mohu chodit 3 dny za sebou a mam
proto delsi vikend. Co se tyka negativnich dopadii, napada mé jen to, ze kazdé ctvrtky se kond
S ostatnimi kolegy pravidelna porada, ze které musim vidy zapsat vystup, abych mohla
kolegyni informovat o pripadnych novinkdch ¢i ukolech.

4. Mate pocit, Ze pri praci na sdileném pracovnim misté jste vykonnéjsi nebo mate vice
energie?

., Diky mozZnosti pracovat na sdileny pracovni uvazek, mam vice casu na odpocinek, rodinu,
prdci na pozemku a v domdcnosti. Proto se do prdce vice tesim, citim se odpocinuta a mozna
mam i vice té energie a pozitivniho pristupu k praci. Za mé je opravdu dilezité spravné si
rozvrhnout cas, at' uz v prdci nebo v soukromi, umet odpocivat, neprepinat se, coz vede taky
K vetsi vykonnosti “.

5. Planujete vyuZivat sdilené pracovni misto i v budoucnu? V horizontu 5 let?

,,Ja doufam, Ze ano. Bude to zdlezet na domluvé s kolegyni a na ndazoru nadrizeného. Ja bych
ale rada sdileného pracovni misto i naddale vyuzivala, jsem takto spokojend a nevidim diivod
néco menit, pokud nam toto nastaveni jiz nekolik let funguje.

6. Citite podporu ze strany zaméstnavatele Skoda Auto ve VaSem rozhodnuti pracovat
na sdileném pracovnim misté? Mate pocit, Ze je s Vami zachazeno jinak, neZz se
zaméstnanci, ktefi pracuji na plnou pracovni dobu?

., Musim Fici, Ze ze strany Skoda Auto i svého nadiizeného podporu opravdu citim. Jsem rada,
Ze jiz nékolik let sdilené pracovni misto vyuzivam a nebyl s tim doposud problém. Jsem toho
nazoru, Ze je dilezitd komunikace mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Nemam diivod si
myslet, ze by semnou bylo zachdzeno jinak nez se zaméstnanci s plnou pracovni dobou. Mdam
Stejné kariérni moznosti, prilezitosti ke vzdelavani, mohu se zucastnovat firemnich akci, mam
stejné benefity, proto tedy tento pocit nemam. “
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7. Je néco, co byste navrhovala zlepSit/zjednodusSit v souvislosti se sdilenym pracovnim
mistem?

., V tuto chvili mé nic nenapada. Jsem spokojena se soucasnym nastavenim. S kolegyni mame
dobré vztahy a vidy jsme se na vsem domluvily. Stejné tak i s mym nadiizenym. *

Helena — stiid4ni na pracovisté po dnech (PO, PA)

1. Z jakého duvodu jste se rozhodla vyuzivat sdilené pracovni misto? V ¢em je pro Vas
tato forma prace vyhodna?

,,Sdilené pracovni misto vyuzivam predevsim kvuli détem. Manzel pracuje pravidelné dlouho
do vecera a casto jezdi na sluzebni cesty. Mame spolecné 3 deéti, které potrebuji kazdodenni
péci. Diky tomu, Ze chodim do kancelare jen 2 dny v tydnu, mam vice casu na domacnost a
deti. Tento model pracovni doby jsem zacala vyuzivat po navratu z rodicovské dovolené.
Viastné celé se to prihodila tak, Ze kolegyné Hedvika mizavolala, Ze se citi vycCerpand a Ze
potiebuje pracovat méné dni v tydnu. Vzpomnéla si na mé a oslovila mé s nabidkou, Ze
bychom si prdci mohly rozdélit a v kanceldri se stridat. Diky pomoci od prarodicii jsem tento
napad mohla zrealizovat. “

2. Na zakladé ¢eho, jste si sestavovala Vas soucasny pracovni rozvrh, tedy stiidani se na
pracovisti v dané dny?

., S kolegyni Hedvikou jsme byly jedny z prvnich, které pred 8 lety sdilené pracovni misto
pozadovaly. Mame obé tri déti, ale dohodly jsme se, Ze ja budu do prdce chodit o jeden den
méné nez ona, protoze moje déti jsou o mnohem mensi a samoziejmé také tam hrdly roli
i finance. Kazdopdadné jsem mateiskou dovolenou pracovala po dobu jednoho roku na DPC
a mela jsem moznost si vyzkouset riiznou pracovni dobu. Nejvice mi vyhovovaly dny pondéli
a patek. Mam mezitim 3 dny volna a mohu tak do téchto dni rozplanovat detem krouzky,
zajistit chod domacnosti a zaridit si i néjaké dalsi soukromé veéci.

3. Vyhovuje Vam tento model stfidani? Ma své pro a proti?

., Vvhovuje mi, Ze mam kromé sdileného pracovniho mista také pruznou pracovni dobu. Do
kancelare chodim brzo rano, abych odpoledne mohla vyzvednout déti ze Skoly. Preferuji také
chodit na celé dny, protoze dojizdet kazdy den do Mladé Boleslavi by se mi nevyplatilo. Taky
si myslim, ze pokud jsem v kanceldari cely den, stihnu vice prdace nez tieba za 4 hodiny. Proti
mam jenom to, Ze mam 2x syndrom nedeéle. Takovy ten pocit, jak se vam po vikendu nechce
opét do prace, ale musite. Vyhodou ale je, Ze si odpocinu mezi mymi pracovnimi dny, a kdyz
mi jesté do techto dvou pracovnich dnii zasahnout svatky, ted se napriklad blizi Velikonoce,
nemusim do prace cely tyden. “

4. Mate pocit, Ze p¥i praci na sdileném pracovnim misté jste vykonnéjsi nebo mate vice
energie?

,,Asi ano. Rada si nekdy odpocinu od déti a zmeénim prostiedi. Pravé moznost veénovat se vice

jim mi dava vic energie a chuté jit do prdace. Nevim ale, zda jsem s pribyvajicim vekem

vykonnéjsi. Jsem spis vic psychicky v pohodeé, vic odpocata. Vsechny potrebné véci si zaridim

mimo pracovni dobu. “

5. Planujete vyuzivat sdilené pracovni misto i v budoucnu? V horizontu 5 let?

., Urcité ano, déti jsou jeste malé, tak bych se jim chtéla venovat, co nejdéle to bude mozné.
S kolegyni uz tento model sdileného misto praktikujeme dlouho a vyhovuje nam to. Pokud nam
to zamestnavatel dovoli i do budoucna, vyuziji toho. “
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6. Citite podporu ze strany zaméstnavatele Skoda Auto ve Vasem rozhodnuti pracovat
na sdileném pracovnim misté? Mate pocit, Ze je s Vami zachazeno jinak neZ se
zaméstnanci, ktefi pracuji na plnou pracovni dobu?

,Ano, jak jsem rekla, vyuzivam sdilené pracovni misto uz hodne dlouho. S kolegyni jsme si
rozdelily agendu, tak abychom na sebe nebyly navzdajem zavisle, a vse funguje. Nemyslim si,
Ze by semnou nékdo zachazel jinak. Naopak mé miij nadrizeny podporuje a vidy jsme se
domluvili.

7. Je néco, co byste navrhovala zlepSit/zjednodusSit v souvislosti se sdilenym pracovnim
mistem?

., Prdla by si, aby se dochdzka dala vykompenzovat v ramci mésice do plusu a do minusu.
Nejdiiv musim chybét, respektive mi musi chybét hodiny, abych je mohla nadélavat. Pokud
nechybim a vziknou mi néjaké prescasy, pak se nezapocitavaji

JindFiska — stfidani na pracovisté dopoledne/odpoledne po tydnech

1. Z jakého diivodu jste se rozhodla vyuzivat sdilené pracovni misto? V ¢em je pro Vas
tato forma prace vyhodna?

»Mohu vykonavat praci, ktera mé bavi a u toho zvladat péci o déti. Na misté personalisty
pusobim jiz 10 let, tento obor mé naplnuje a nechtéla jsem ménit pracovni pozici nebo obor,
proto jsem se vracela hned po piil roce z materské dovolené. Sdilené pracovni misto je
zpiisob, jak skloubit prdci a péci o batole a skoldka. Navic mi kolegyné vysla vstiic, Ze mohu
chodit do kanceldare jeden tyden dopoledne a druhy odpoledne. Manzel pracuje na tri
smeny.

2. Na zakladé ¢eho, jste si sestavovala Vas soucasny pracovni rozvrh, tedy stiidani se na
pracovisti po odpracovanych hodinach?

wtanoveni vychazelo z toho, kolik casu jsem schopna redlné travit v kancelari, nebot muj
partner pracuje ve 3sménném pracovaim systému. MenSi syn nenavstévuje jesle, v jeho
hlidani se stiidame stejné tak, jako v dochdzce na pracovisté. Ddle se odvijelo od dohody
S kolegyni, ktera tvori druhou polovinu sdileného mista.*

3. Vyhovuje Vam tento model stfidani? Ma své pro a proti?

»Ano, vwhovuje. Zde je dulezité, aby si dva lidé, kteri spolu pracuji ,,sedli”, coz se v nasem
pripadé vice nez povedlo. Mdme mezi sebou vybornou spolupraci a vidy se
dohodneme/vyjdeme vstric co se rozdéleni ukoli a dochazky do kancelare tyce. Pri praci na
sdileném pracovnim misté je také plus, Ze si miizeme navzdjem vyménit své zkusenosti
a nazory a muzeme spolu konzultovat pracovni ukoly a jejich rFeSeni. Proti lze uvést nizsi
mzdu vzhledem K vysi tvazku, nemoznost proplaceni prescasii. To ale nyni nevnimam ve svém
konkrétnim pripadé jako KO kritérium, protoze u mé ma nyni prioritu flexibilita a mozZnost
zajistit deti.*

4. Mate pocit, Ze pri praci na sdileném pracovnim misté jste vykonnéjsi nebo mate vice
energie?

wAno, mam ten pocit. Clovék ma jasné vymezeny cas a snazi se iikoly odbavovat

systematictéji a rychleji, vice si urcuje priority. Pokud pracuji méné hodin, nepocituji

takovou unavu, jako kdyz jsem pracovala na full-time.*
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5. Planujete vyuzivat sdilené pracovni misto i v budoucnu? V horizontu 5 let?

»Pokud bude moznost, tak ano. Déti nejsou jesté tak velke a ani behem ndsledujicich 5 let
nebudou, aby se o sebe dokdzali postarat sami. Tento systém se ndam s kolegyni v praxi jiz
osvedcil a dle mého nazoru prinasi spoustu vyhod.*

6. Citite podporu ze strany zaméstnavatele Skoda Auto ve Vasem rozhodnuti pracovat
na sdileném pracovnim misté? Mate pocit, Ze je s Vami zachazeno jinak neZ se
zaméstnanci, ktefi pracuji na plnou pracovni dobu?

Spolecnost Skoda Auto sdilend pracovni mista umoziuje, zdalezi ale také na stanovisku
nadrizeného. Mam stésti, Ze mé/nds nas nadrizeny podporuje. V okoli vidim, Ze se nazory
nadrizenych ke kratsim pracovnim dobam lisi. Nemyslim si, Ze by s nami zachazel jinak nez
se zameéstnanci na plny pracovni uvazek. Mame stejné pracovni podminky a moznosti.*

7. Je néco, co byste navrhovala zlepSit/zjednodusit v souvislosti se sdilenym pracovnim
mistem?
»Evidenci pracovni dochazky. Prichody a odchody se pri kratsi pracovni dobé zaokrouhluji
na ctvrt hodiny, tzn., kdyz rano prijdu v 7:31, moje pracovni doba se pocita od 7:45. Kdyz
odejdu v 12:14, pracovni doba mi konci ve 12 hodin, to pro mé v podstaté znamend piil
hodinovou casovou ztratu, kterou musim dalsi dny dopracovat. Ostatni zaméstnanci na
plném pracovnim uvazku maji pracovni dobu zaokrouhlovanou na 2 minuty.*

Jaroslava — stiridani na pracovisté dopoledne/odpoledne po tydnech

1. Z jakého diivodu jste se rozhodla vyuzivat sdilené pracovni misto? V ¢em je pro Vas
tato forma prace vyhodna?

, Kvuli detem. Na soucasné pracovni pozici jsem pusobila uz diive jako praktikant, potom
jsem presla do jiného oddéleni, ze kterého jsem odchdzela na materskou a ndsledne
rodicovskou dovolenou. Z financnich divodii jsem zacala uvazovat o praci na zkrdaceny
uvazek nebo na sdileném pracovnim misté. Shodou okolnosti jsem dostala nabidku na pozici,
na které pusobim dodnes, pricemz podminky byly: po dobu materské dovolené kolegyné
Jindrisky budu pracovat na plny uvazek, poté se kolegyné vrati a ja se s ni budu délit
o pracovni pozici. Diky této moznosti mohu vénovat vice casu détem, ale taky sobé. “

2. Na zakladé ¢eho, jste si sestavovala Vas soucasny pracovni rozvrh, tedy stiidani se na
pracovisti po 3,75 hodinach?

,, To, Ze se budeme stridat v kanceldri jeden tyden dopoledne a dalsi odpoledne je z ditvodu, Ze
manzel kolegyné Jindry pracuje ve vicesménném provozu. Na pracovisti tedy jeden tyden jsem
dopoledne a druhy odpoledne, aby kolegyné mohla hlidat deti v dobé nepritomnosti manzela
a naopak. V tomto sméru jsem se ji podridila, pokud pracuji dopoledne, deti jsou ve Skole.
Pokud pracuji odpoledne, vyuzivam bud’ prarodice, nebo odpoledni krouzky pro deti.

3. Vyhovuje Vam tento model stfidani? Ma své pro a proti?

., To, jak to mame ted nastavené, mi vyhovuje. Kdyz mam volno dopoledne, vypravim deti,
poklidim v domacnosti, mam cas vyridit si soukromé zaleZitosti. Naopak, kdyz mam volno
odpoledne, vyzvednu deéti ze Skoly a vénuji jim sviij volny cas. Nevyhodou stiidani v kancelari
kazdy den je v ndkladech na pohonné hmoty. Pokud by clovek pracoval jen 2 nebo 3 dny
V tydnu, nemusel by kazdodenné dojizdet do kancelare. *
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4. Mate pocit, Ze pri praci na sdileném pracovnim misté jste vykonnéjsi nebo mate vice
energie?

,,Jo, myslim, Ze urcité mam vice energie. Jak pracuji pouze na dopoledne ¢i odpoledne,
sttham si udélat cas na sebe a vice odpocivat, pokud se nevénuji détem. Ale tim, Ze jsem plna
energie, pracuji v kanceldri vzdy naplno a stejné tak to vnimam u Jindrisky. Spolecné miizeme
pracovat vykonné plnych 7,5 hodiny nez jeden zaméstnanec, u kterého pracovni vykon klesa
a stoupa v pritbehu dne.

5. Planujete vyuzivat sdilené pracovni misto i v budoucnu? V horizontu 5 let?

., Uvidim, jaka bude situace. Zatim pocitam v budoucnu s ndvratem na plny pracovni tivazek.
Predevsim tedy z financnich duvodii.

6. Citite podporu ze strany zaméstnavatele Skoda Auto ve Vasem rozhodnuti pracovat
na sdileném pracovnim misté? Mate pocit, Ze je s Vami zachazeno jinak neZ se
zaméstnanci, ktefi pracuji na plnou pracovni dobu?

., Sdilené pracovni misto mi doposud bylo umoznéno, proto podporu ze strany Skoda Auto
citim. Spise si ale myslim, Ze mozZnost pracovat na sdileném pracovnim misté musi schvalit
muj nadrizeny, ktery musi brat v potaz, ze nema jednoho podrizeného, ale dva a ze musi
komunikovat s kazdym zvlast. Je to tedy spise o lidech a o pristupu ze strany nadrizeného,
proto jsem rdda, ze nam s kolegyni vysel vstric. Obcas ale mam pocit, Ze pokud travim v praci
méné casu, nez zamestnanci s klasickym pracovnim uvazkem nejsem pro zaméstnavatele
dostatecné flexibilni.

7. Je néco, co byste navrhovala zlepsit/zjednodusit v souvislosti se sdilenym pracovnim
mistem?

,Spis bych doporucila vhodné si vybrat kolegu, se kterym budete pracovni misto sdilet,
dulezité je vyjasnit si predem pravidla spolecného fungovaini, a to prdavé proto, aby
spoluprace dvou zaméstnancii byla bezproblémova. Napada mé jeste, Ze pokud by byla
vytvarena mista primo urcend k obsazeni 2 zaméstnanci, tak by se treba Zenam s malymi
detmi lépe vracelo z rodicovské dovolené a méely by mozZna chut a moznost vrdtit se do
zamestnani drive nez po 3 letech.

Zdroj: Rozhovor, vlastni zpracovani

\
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Ptiloha 2 Ptepis rozhovoru s HR Business Partnerem

1. Ve svém tymu mate dvé dvojice zaméstnancii, které vyuzivaji sdilené pracovni misto.
Jaké jsou nejvétsi rozdily z pohledu nadrizeného oproti klasickému pracovnimu
poméru?

,,Jako nejvetsi rozdil vanimam urcité, Ze v pripade sdileného pracovniho mista nevedu jednoho
Cloveka, ale dva. V mém pripade tedy neridim dva podrizené, ale ctyri. Coz miize byt
V nekterych pripadech vice casové narocné. Z pohledu nadiizeného musim vést s kazdym
zameéstnancem individualne pravidelné hodnoceni vykonu a dalsi individualni rozhovory dle
mych nebo jejich potieb. Ddle co mé napada je, zZe vzdy kdyz resim pracovni otazky, musim
vest v informovanosti obé zamestnankyné. Co se tyka emailii, vzdy posilam ukoly a informace
na obé zameéstnankyné naraz.

Pripadné pokud potrebuji resit hned, zaslu na tu, ktera je zrovna v kancelari, ale druhou vzdy
davam do kopie. Abych ale jen nezminoval negativa, v Obou tymech funguje skvela
zastupitelnost. Mohu se obratit na kteroukoliv z nich, vzdy jsou informované. Dostavam také
zpétnou vazbu, reakci a nazor od dvou zaméstnancu misto od jednoho. Také jsem zjistil, zZe
kolikrat dva zaméstnanci na jednom miste mohou byt vice flexibilni nez jeden. Kolegyné jsou
navic velmi zodpovédné, nechteji nic opomenout a nékdy pracuji i nad ramec pracovni doby.

2. Je pro Vas komunikace a spoluprace se zaméstnanci, ktefi vyuZzivaji sdilené pracovni
misto ¢asové narocnéjsi?

., To asi zdlezi na situaci, nic neni Cernobilé. Zalezi spis na lidech, na konkrétnim zaméstnanci
a na jeho pristupu. Samoziejmé pokud bych musel vesit s kazdym z nich individuadlni pripady
nepracovniho charakteru napr. dcera si zlomila nohu, nebo je vazné nemocnd, proto potiebuji
vice mobilni prdace nebo volna, tak casove ndarocnéjsi tato komunikace byt miize.

Na druhou stranu, mdm tu druhého zaméstnance z tymu, ktery je plné informovany a zvladne
toho druhého v praci zastoupit. Musel jsem se ale naucit efektivné pracovat s kalenddrem
mych podrizenych, abych védél, koho z nich zastihnu v kanceldri v pondeli a koho v patek
nebo koho dopoledne a koho odpoledne.

3. Jste otevieny tomu, aby ve spole¢nosti SA byly v budoucnu vice vyuZivany flexibilni
formy prace?

,,Ano, rozhodné. Zejména maji zajem o flexibilni formy prace rodice, kteri se vraci do prdace
po rodicovské dovolené. Nadrizeni by se témto formam prdce neméli branit. Sam jsem se toho
na zacatku bal a dnes to vidim zcela bez problému. “

4. Jaka je z Vaseho pohledu ve SA nejvice vyuZivana flexibilni forma prace a pro¢?

., Ve Skoda Auto je urcité nejrozsirenéjsi pruznd pracovni doba, coz uz tu ale maji vichni
THZ zameéstnanci. Zminil bych jesté mobilni praci, kterou maji moznost vyuzivat zaméstnanci
po dohodé s nadrizenym. Tato forma prace se zacala vice vyuzivat behem Covidu. Zalezi ale
na vedoucich, nekteri preferuji pritomnost zaméstnancii na pracovisti, a proto mobilni praci
povoluji treba jen 1x v tydnu, jini umozZnuji mobilni praci castéji.

5. Jaka je z Vaseho pohledu ve SA nejméné vyuzivana flexibilni forma prace a pro¢?

,,Job sharing. Vzhledem k tomu, Ze souhrn délky tydenni pracovni doby zaméstnancii na
Jjednom sdileném pracovnim miste nesmi prekrocit délku stanovené tydenni pracovni doby, tak
se casteji vyuzivaji kratsi pracovni doby, kde zaméstnanci mohou délku stanovené tydenni
pracovni doby prekrocit. *

Vil



6. Myslite si, Ze flexibilni formy prace prinasi HR pracovnikim vice pracovnich ikont
spojenych se mzdovou a administrativni agendou?

1o si nemyslim, zalezi samozrejmé na konkrétnim zaméstnanci a délce sjednané kratsi
pracovni doby. Pokud bychom kratsi pracovni dobu museli mésic, co mésic u zaméstnanci
ménit — navySovat/snizovat, pak by to asi administrativne ndarocnéjsi bylo. Standardné ale
uzavirame kratsi pracovni dobu na 1 rok, s ¢imz se poji pridané administrativni tikony, ovsem
tyto administrativni ¢innosti jsou provadeény Ix rocné pri sjednani kratsi pracovni doby. *

7. Zaméstnanci, ktefi pracuji pro zaméstnavatele na ¢asteény pracovni tvazek (na
zakladé pracovni smlouvy na dobu urcitou) maji stejné moznosti kariérniho ristu?

,, Tito zaméstnanci maji stejné moznosti, jako zaméstnanci pracujici na plny pracovni uvazek.
Naopak pokud je to clovek talentovany a potrebuje napriklad z duvodu dalsiho vzdélavani
pracovat na castecny uvazek, pak bych se takového cloveka snazil podporit. *

Zdroj: Rozhovor, vlastni zpracovani
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Pfiloha 3 Dotaznik

1. Jaké jste pohlavi
a) Muz
b) Zena
2. Do jaké vékové kategorie spadate?
a. Mladsi veék dospély (18 az 30 let)
b. Stiedni vék dospély (31 az 45 let)
c. Starsi vek dospély (46 az 65 let)
3. Jaky je Vas rodinny stav?
a) Svobodny/a
b) Zenaty/a
c) Rozvedeny/a
d) Registrované partnerstvi
e) Jina
4. Kolik mate déti?
a) Bezdétny/a
b) Mam jedno dité
c) Mam dvé déti
d) Mam tii déti
e) Mam vice nez tii déti
5. Vyuzivate nékterou z niZe uvedenych flexibilnich forem zaméstnavani?
a) Home office — mobilni prace
b) Kratsi pracovni doba
c) Sdilené pracovni misto (job sharing)
d) Pruzna pracovni doba
e) DPC/DPP

f) Zadnou z vySe uvedenych forem zaméstnavani nevyuzivam

INTERNAL
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6. Je néktera z flexibilnich forem prace, kterou vyuzivate pravidelné?

ldenv
tydnu

Odpovéd 2dnyv

tydnu

3dnyv
tydnu

4.dnyv
tydnu

Vice nez 4
dnyv
tydnu

Vibec
nevyuzivam

Home
office —
vyuzZivam:

Kratsi

pracovni
doba —
vyuzivam:

Sdilené
pracovni
misto (job
sharing) —
vyuzivam:

Pruzna
pracovni
doba —
vyuzivam:

DPC/DPP -
vyuZivam:

7. Myslite si, Ze vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani ma vliv na Vas pracovni

vykon?
a) Ano, jsem vice produktivni
b) Ano, jsem méné produktivni
c) Ne
d) Nevim
8. Z jakého duvodu vyuzivate flexibilni formy zaméstnavani?
a) Kwvuli rodinné situaci (napf. péce o déti, o jiné ¢leny rodiny)
b) Z duvodu zvySovani kvalifikace pfi zaméstnani (studium)
C) Z duvodu potieby vice volného ¢asu (work-life balance
d) Z divodu dalekého dojizdéni do zaméstnani
e) Lépe se mi pracuje mimo kancelai (homeoffice)
f) Flexibilni formy prace nevyuzivam

g) Jiné dtvody — prosim doplite do fadku




9. Z jakého divodu NEvyuZivate flexibilni formy zaméstnavani?
a) Nesouhlas ze strany ptimého nadfizeného
b) Charakter prace znemoznuje vykon flexibilnich forem prace
c) Nechci vyuzivat flexibilni formy prace
d) Nedostal/a jsem nabidku flexibilni formy prace vyuzivat
e) Mam obavy/strach vyuzivat flexibilni formy prace
f) Min. 1 flexibilni formu prace vyuzivam
g) Jiné divody — prosim dopliite

10. Jakou z niZe uvedenych flexibilnich forem zaméstnavani byste rad/a v budoucnu
vyuZzival/a?

a) Homeoffice — mobilni prace

b) Kratsi pracovni doba

c) Sdilené pracovni misto — job sharing
d) Pruzna pracovni doba

e) DPC/DPP

f) Zadnou

g) Jinou — prosim dopliite

11. Myslite si, Ze spoleénost Skoda Auto nabizi dostatenou moZnost vyuZiti
flexibilnich forem zaméstnavani?

a) Ano
b) Ne
c) Nevim

d) Neumim posoudit

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani
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Ptiloha 4 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni
Tabulka 1 Pohlavi

Moznosti odpovédi

Absolutni éetnost

Relativni ¢etnost

Miadsi vk dospely (18 a2 30 let) 26 182 %
Stiedni vek dospely (31 az 45 let) 79 55.2%
Starsi vek dospely (46 az 65 let) 38 26.6 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 2 Vék

Moinosti odpovédi Absolutni éetnost Relativni fetnost
Svobodny/a 42 294 %
7Zenaty/Vdana 81 36.6 %
Rozvedeny/a 19 133 %
Registrovane partnersivi 0 0,0 %
Jina. .. 1 0.7 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 3 Stav

Moinosti odpovédi Absolutni Eéetnost Relativni éetnost
Svobodny/a 42 294 %
Zenaty/Vdand 81 56.6 %
Rozvedeny/a 19 13,3 %
Registrované partnerstvi 0 0.0 %
Jina... 1 0.7 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 4 Pocet déti
Moinosti odpoveédi Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
Bezdétny/a 38 26,6 %
Mam jedno dité 34 23 8%
Mam dvé déti 63 455 %
Mam tii déti 5 3.5%
Mam vice neZ ti déti 1 0.7 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 5 Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani

Moznosti odpovédi

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Home office - mobilni price 124 86,7 %
Kratsi pracovni doba 17 11,9 %
Sdilené pracovni misto (job sharing) 9 6.3 %
Pruzna pracovni doba - ¥Pojem pruzna pracovni doba se pouziva pro

takové rozvrzeni pracovni doby, kdy je uréen piesny ¢as, ve ktery je 100 69.9 %
nutné byt na pracovisti (9:00 - 14:00) a urcita ¢ast je volitelnd - =
zaméstnanec si tedy mize sam zvolit za¢dtek a konec pracovni doby.

DPC/DPP 0 0.0 %
Zadnou z vyse uvedenych forem zaméstnavani nevyuzivam 3 2.1%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tabulka 6 Pravidelnost vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani

Vice nei 4 dny v

Moinosti odpovédi ldenvitydon 2dnyviydon 3 doyviydon 4 doyviydon tydnu ‘ibec nevyuiivam
Home office - vyusivam: 71(497%) | 29(203%) | 15(105%) | 2(1.4%) 2(14 %) 24 (16.8 %)
Krat$i pracovni doba - pracuji 4(2.8%) 1(0.7 %) 0 2(1.4 %) 12 (8.4 %) 124 (86.7 %)
Sdilené pracoved misto - pracuft: | 1 (0,7 %) 1(0.7 %) 2(1.4%) 0 4(2.8%) 135 (94.4 %)
DPC/DPP - pracuji 0 0 0 0 0 143 (100 %)
s te il ot 8 (5.6 %) 8 (5.6 %) 7 (4.9 %) 3(2.1%) 84 (58.7 %) 33 (23.1%)
Vyuzivam:

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 7 Produktivita

Moinosti odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Ano, jsem produltivngjii 90 62.9 %
Ano, jsem méné produlctivini 2 1.4%
Ne 31 21,7 %
Nevim 20 14.0 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 8 Duvody vyuzivani flexibilnich forem zamé&stnavani

Moinosti odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Kowili rodinne situaci (napt. péce o déti. o jine cleny rodiny) 23 58.0%
Z diuvodu zvvsovani kvalifikace pfi zaméstnani (studium) 11 7.7 %
Z divodu potteby vice volného ¢asu (work-life balance) 49 343 %
Z ditvodu dalekého dojirdéni do zaméstnani 26 18.2 %
Lépe se mi pracuje mimo kancelat (homeoffice) 43 30,1 %
Flexibilni formy prace nevyuzivam 6 4.2%
Jiné ditvody - prosim doplite do fadku 14 9.8 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 9 Divody nevyuZzivani flexibilnich forem zaméstnavani

Moinosti odpovédi Absolutni Eetnost Relativni éetnost
Nesouhlas ze strany pfimého nadfizencho 2 1.4 %
Charalcter prace znemozmije vikon flexibilnich forem prace 5 3.5%
Nechci vyuzivat flexibilni formy prace 5 3.5%
Nedostal'a jsem nabidku flexibilni formy prace vyurivat 3 2.1%

Mam obavy/strach vynzivat flexibilni formy prace 0 0.0 %

Min. | flexibilni formu prace vyurivam 124 86.7 %

Jiné diivody - prosim dopliite 7 4.9 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

X1
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Tabulka 10 Vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani v budoucim obdobi

Moinosti odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Home office - mobilni prace 75 524%
Kratsi pracovni doba 37 259 %
Sdilené pracovni misto - job sharing 14 9.8 %
Pruina pracovni doba 47 329%
DPC/DPP 3 2.1%
Zédnou 37 25.9%
Jinou - prosim dopliite 12 84%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 11 N4azor zaméstnanct

Moinosti odpovédi Absolutni éetnost Relativni ¢etnost
Ano 92 643 %
Ne 24 16.8 %
Nevim 11 7.7 %
Neumim posoudit 16 11.2 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 12 Pozorované ¢etnosti — vyuzivani flexibilnich forem prace

Zaméstnanci viuzivajici flexibilni formy 30 91
zameéstanavam
Celkem 36 107

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka 13 Pozorované ¢etnosti — spokojenost zaméstnanct

Zaméstnanci Spokojeni - vy53i pracovni vikon Nespokojeni - niZ3i nebo stejny
pracovni vykon

Zaméstnanci vyuzivajici flexibilni formy 26 1

zaméstangvan

Cellkem 29 34

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Pfiloha 5 Prezentace

gt
NYSOKA
SKOLA
\ EKONOMIE
AMANAGEMENTU

Flexibilni formy zaméstnavani jako nastroj prowork-lifé balance ve spolécnostiSKODAAUTO a. s.

Alena Matéjkova, PEMMAO0O4

Resena
problematika

uvod problém

Cilem prace je Firma usiluje o
zjistit, zda podnik zvySenispokojenosti
dostateéné vyuziva zaméstnancl skrze
flexibilni formy vyuzivani flexibilnich
zaméstndvani. forem zaméstnavani.
Identifikovat

nedostatky a

navrhnout doporuceni

ke zlepseni.

Vysoka kola ekonomie a managementu

XV
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¢

VSEM

pristup

Dotaznikové Setieni a
strukturovany
rozhovorse
zaméstnanci
spole¢nosti Skoda
Auto a. s.

vzorovd prezentace VSEM
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Reserse odborné
literatury a informace
ze spoleénosti Skoda
Auto a. s.

Vysoka skola ekonomie a managementu

Rozhovor se
zaméstnanci
spole€nosti, rozhovors
HR Business
Partnerem, dotaznikové
Setfeni zaslané na
zaméstnanci
spole¢nosti.

Vysledky prace

Z vysledkl prace vyplynulo, ze:

VSEM

Rozhovor byl
zapracovando textu
diplomové prace.
Vysledky
dotaznikového Setreni
byly zpracovana do
tabulek a
okomentovany.

Vzorovd prezentace VSEM 3

VSEM

—Zaméstnanci jsou spokojeni s vyuZivanim flexibilnich forem zaméstnavani.

—Flexibilni formy prace maiji ve spole¢nosti pozitivni vliv na jejich pracovni

vykon.

—Potreba vyuZivat flexibilni formy prace prevazuje zejména u zaméstnanc(
ve stfednim véku s nezletilymi détmi.

—Zameéstnanci nejvice vyuzivaji flexibilni pracovni dobu a mobilni praci.

—Firma muZe zvysit spokojenost svych zaméstnancd skrze doporuceni
navriena v diplomové préci.

- ova prezentace VSEM 4
Vysokd skola ekonomie a managementu e

XVI



VSEM
Doporuceni

Na zdkladé vysledk( Ize doporudit:
- Zajisténi potrebnych technologii souvisejici s vykonem prace z domova.

- Vyplaceni pfispévku na ergonomické vybavenia na spotrebu energii pfi praci
zdomova.

- Provedenistatistického Setfeni o produktivité zaméstnanca, ktefi pracuji
zdomova a na zakladé toho zvazit mozinost navysit pocet dni stravenych na
mobilni praci.

- Vytvofenipracovnich mist uréenych na obsazeni vice zaméstnanci nebo
pracovnich mist s mozZnosti kratsi pracovni doby.

- Zavedenifiremni skolky ¢i détského koutku.
- Zavedenivolnych dnt pro zaméstnance, ktefi dokonéujistudium.

- Zvaieni mozZnosti zavést ve spolecnostitzv. sick days pro zaméstnance.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Zaver
Prace pfinesla spole¢nosti zpétnou vazbu ohledné
fungovani flexibilnich forem zaméstnavani a spokojenosti

zaméstnancli. Spoleénost ma prostor pro jejich zkvalitnéni
diky formulovanym doporucenim.

Vysokd Skola ekonomie a managementu
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EKUJI ZA

OZORNOST

Zdroj: vzorova prezentace VSEM, vlastni vyzkum
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