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Vicekriterialni rozhodovani a metodika ratingu
Vv Narodni ¢eské basketbalové lize

Multi-criteria decision making and ratings in The Czech
Republic National Basketball League

Souhrn

Cilem prace je, na zéklad¢ kvalitativnich pozadavkii manaZera tymu nejvyssi Ceské
basketbalové ligy, doporucit vhodné kandidaty pro posileni muzstva. Literarni reSerSe se
zamétfuje na, vysvétleni zdkladnich principii basketbalu, popis statistického Setfeni
v Evropé a v USA, identifikaci sportovnich talentd, vicekriterialni analyzu variant a na
korela¢ni analyzu. V praktické ¢asti bude navrZena metodika vychazejici z ratingového
systtmu NBA. Piistup manazera bude formalizovan pomoci vybrané metody
vicekriterialniho rozhodovani. Oba pfistupy budou srovnany na zakladé schopnosti

predpovidat vysledky v sezoné.
Summary

The main goal of the thesis is to recommend sufficient candidates for strengthening a
Czech National Basketball League team, according to conditions given by its manager. The
literary research aims on explaining the very basic principia of basketball, European and
US statistical surveying description, sport talent identification, multi-criteria analysis and
correlation analysis. As the application a NBA system based method is suggested. Also the
manager’s requests are formalized using a multi-criteria decision making method. Both the

approaches are compared by their ability to forecast examined season’s results.
Klicova slova: statistiky, vicekriterialni analyza variant, korelace, exponencialni funkce,
atributy, rating, metoda vaZeného souctu

Keywords: statistics, multi-criteria analysis, correlation, exponential functions, attributes,

rating method, weighted sum method
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1 UvOoD

,.Nejslavnéjsi sezona v historii klubu Oakland Athletics, se odehréla roku 2002. V obdobi
po prave skonceném rocniku 2001, se musel tym vyrovnat nejen s odchodem tii klicovych
hracu, ale také s poklesem rozpoCtu na jeden z nejnizsich v lize. Billy Beane, generalni
manazer klubu na vzniklou situaci zareagoval ndkupem, jinymi tymy zatracovanych hraci
bez platnych smluv. Nové slozeny tym, vetejnosti i odborniky povazovan za viibec jeden z
nejslabsich v MLB (Major League Basseball), pickvapil cely baseballovy svét kromé
prekonani vlastnich vysledkt z minulé sezony, také sérii 20 vitéznych zapast v fadg€, ktera
je dodnes tieti nejlepsi vitéznou sérii v celé historii MLB*. Takto popsal Scott Flatow
(2008) ve své knize Great baseball feats, facts po¢inani si baseballového klubu Oakland
Athletics v sezon¢ 2002 v ramci soutéze MLB. Za uspéchem tymu stal ve svété baseballu
do té doby neobvykly pfistup generdlniho manazera k vybéru hrach. Pro urceni
nejvhodnéjsich nékuptl, pouzil statistické metody a metrické pfepocty. Na rozdil od
tehdejsich, siln¢ subjektivné hodnoticich ptistupu, byl inovativni pohled Billyho Beana
postaven na exaktnich zapasovych udajich. Ac¢koliv tym Oakland Athletics, v legendarni
sezon€¢ 2002 titul neziskal, Billy Bean se dockal ndlezitého ocenéni za sviij pfinos
Sox. Jednalo se 0 jednu z nejlukrativnéj$ich sportovnich nabidek dosavadni doby. Billy
Bean nabidku odmitl, dodnes je trenérem Oakland Athletics. Boston Red Sox, i1 pfes
odmitnuti Billyho Beana ujmout se vedeni klubu, ptijal jeho filozofii za svou, vysledkem
byly tituly z nasledujicich ro¢nikt 2003, 2004. Kratce po té ptijali i zbylé tymy ligy systém
hodnoceni a vybérti hracli za svij vlastni. (Sternbergh, 2011). Zminéna sezona 2002 se
stala jednim z nejvyznamnéjSich milnikd moderniho pojeti kolektivniho sportu, konkrétné
pak v oblasti posuzovani hraci. Nejvétsi zménou oproti dosavadnimu pohledu na
posuzovani hraca, byl piedevsim prechod z kvalitativniho hodnoceni hra¢t na kvantitativni
hodnoceni, dale pak masivni rozsifeni statistického zazemi a v neposledni fadé i rozvoj
systému sledovani hrac¢t. Do té doby bylo bézné sledovat hrace piedev§im na zakladé
subjektivniho hodnoceni. Posuzovani hracd bylo provadéno z pravidla kvalitativnim
vyjadienim hernich vlastnosti. 1 ptesto, Ze hodnoceni bylo mnohdy tvofeno experty
s mnoholetymi zkuSenostmi, dochazelo nakonec velmi ¢asto K $patnym rozhodnutim pfi
vybéru hraci. Problémem byla velmi omezend a nepiesné hodnotici Skala pozorovateld,

ktera obvykle neobsahovala vice nez péti trovni kvalitativniho hodnoceni.



Pro hodnoceni vlastnosti hrace pak byly uzivany ruzné parafrazované vyrazy typu; dobry,
skvély, pramérny, solidni, $patny, ktery postradaly rozliSovaci schopnost. Dnes je praxi i
pro jiné kolektivni hry neZ je baseball vychazet pii rozhodovani o stavbé muzstva ze
statistickych tdaja. Tento trend je vyrazné znat predevsim v profesionalnich kanadsko-
americkych ligach; NBA (National Basketball Association), NFL (National Football
League) a NHL (National Hockey League). Zminéné ligy disponuji velmi rozsahlym
statistickym systémem, ktery se neustdle rozSifuje o dal$i pozorované ukazatele.
V Evropskych podminkéch Ize trend vybéru hraci na zaklad¢ statistickych udaji sledovat
predevsim u velkoklubti mezinarodniho formatu, které si vytvafi vlastni hodnotici systémy
pro sledovani hraci ve svété. Sife i vyuziti statistické zakladny viak v koneéném soudtu

vwr

jako je NBA, NHL ¢i MLB.

I kdyz statistické zpracovani v kolektivnim sportu proslo od pocatku svého pouzivani
dynamickym vyvojem vpied, lze jej stale oznacit svym rozsahem za velmi jednoduché
v porovnani s obdobnymi statistickymi systémy vyuzivanych v jinych ekonomickych
odvétvich. Trend rozSifovani statistické zékladny o dalsi statistické ukazatele a indexy
potvrzuje nedostatek vstupnich proménnych pro koneéné komplexni hodnoceni hracd,
které v kone¢ném dusledku ma zasadni vliv na rozhodovani o slozeni nejsilngjsiho
mozného tymu. Uzkd provazanost kolektivnich sportd s marketingovymi trhy zajistuje
dostateény piisun financi pro dalsi rozvoj v oblasti hodnoceni hract. Pevné zdzemi,
dostatek financnich zdrojl, tlak ze strany sponzorti a fanouSkid na vysledky, ohromny
potencidl nevyuzitych matematickych pfistupti, prikazné vysledky a v neposledni fadé
také technologicky vyvoj, to vSechno jsou okolnosti, které budou kluby nadéale motivovat
k dalsimu vyvoji v oblasti hodnoceni hracu. V této préaci bude podle koncepce NBA

vytvofen Ratingovy systém pro hodnoceni hracu v prostiedi Narodni basketbalové ligy.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem prace je, na zakladé umisténi sledovaného Kklubu v ligové tabulce, zakonitosti
prestupového trhu s basketbalisty a kvalitativnich pozadavkii manazera tymu nejvyssi
Ceské basketbalové ligy, vybrat vhodnou metodu hodnoceni hract, podle které bude

proveden vybér nejlepSich moznych kandidatt pro posileni druzstva.

Na zacatku literarni reSerSe je nejprve rozebrana podstata a zakladni pravidla basketbalu.
V navaznosti na z&kladni principy a pravidla hry, jsou podrobeny rozboru jednotlivé herni
¢innosti jednotlivce. Dle jednotlivych hernich ¢innosti jsou popsany zakladni basketbalové
statistiky. Po popsani zakladnich statistik, nésleduje analyza pokrocilych statistik

vyuzivanych statistickym systémem NBA.

Dalsi ¢ast reSerSe se zabyva problematikou identifikace sportovniho talentu a popisovanim
struktury talentovanosti. Jako soucast jsou zminény bézné vyuzivané modely hodnoceni

hracia v praxi.

Posledni ¢ast reSerSe popisuje vicekriteridlni analyzu variant a jeji metody pouZzivané

v praktické ¢asti prace. Zaver reSerSe je vénovan korelacni analyze.

V praktické ¢asti bude z informaci a dat ziskanych z literarni reSerSe navrzen Ratingovy
systém vychazejici z ratingového systému NBA, kde na strané vstupd budou elementarni
statistiky bézné dostupné z technickych zapisti ze zépasl, na strané vystupti srovnatelné

profily hraci tvotfené z dil¢ich atributd hodnotici zakladni hra¢ské dovednosti.

Pfistup manazera pro vybér hraci bude formalizovan pomoci vybrané metody

vicekriterialniho rozhodovani.

Oba pfistupy budou srovnany na zaklad€ schopnosti predpovidat vysledky v sezong.
Z vysledki komparace metod pomoci korela¢ni analyzy bude vybrana vhodnéjs$i metoda,

dle které pak budou urceni vhodni kandidéati pro posileni klubu.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Historie basketbalu

Basketbal byl vytvofen v roce 1891 DR. Jamesem Naismithem, pozd¢jsim ¢estnym ¢lenem
basketbalové sin¢ slavy, ktery pusobil jako ucitel na sportovni Skole YMCA ve
Springfieldu ve stat¢ Massachusetts. Na zacatku Slo o statickou hru. V pribéhu let se
basketbal zacal vyvijet a s nim soubézné i pravidla, kterd zménila tuto hru na rychly,
dynamicky a technicky sport. Basketbal se stal celosvétoveé popularnim sportem a hraje ho
vice nez 300 milion lidi. V roce 1936 byl basketbal zarazen na Olympijské hry.
(Stumbauer, Maleéek, Simberova, 2013)

3.2 Narodni basketbalova liga

Prvni odehrand sezéna Narodni basketbalove ligy zkr. NBL se odehrala v letech
1993/1994, v diisledku rozpadu Ceskoslovenské basketbalové ligy. V souéasné dobé hraje
12 druzstev systémem Ctyf kol, kde v kazdém kole hraji jednotlivé tymy kazdy s kazdym
jednou doma jednou venku, s tymem CEZ Basketball Nymburk odehraje kazdy tym jedno
utkani doma a jedno utk&ni venku. Po odehréni sezény nasleduje play-off hrané na tii

vitézna utkani. Souboj o tieti misto pouze na dva zapasy. (ALK, 2014)

3.3 Pravidla basketbalu

Basketbal se hraje na Ctvrtiny, kazda po 10 minutach Cistého Casu. V ptipadé remizy se
prodluZuje zapas o 5 minut, do té doby dokud jeden z tymi nezvitézi. Cilem hry je zisk co
nejvice bodll pomoci stfelby na ko§ a zaroven zabranéni stielby soupete nebo zisk drZeni

mice. (CBF, 2014)
Hraci plocha

Oficialni rozméry basketbalového htisté jsou 28 m na délku a 15 m na $itku. Vzdalenost
tiibodové cary je 6,75 m. Rozméry desek jsou 1,80 m horizontalné a 1,05 m vertikalné.
Mi¢ musi byt nahustén vzduchem tak, aby pfi spusténi na hraci plochu z vysky 1,80 m,

vysko¢il do vysky 1,20 m az 1,40 m. (CBF, 2014)
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Hra

Hra¢ nesmi soupefe blokovat, strkat, drzet, prordzet, nastavit mu nohu, jakymkoliv
Zptsobem druhému hraci branit v pohybu, ani uzivat hrubé nebo nésilné hry. Pokud se hrac

dopusti jedné z téchto chyb, a je-li odpiskana, fika se tomu osobni chyba.

Technické chyba je chyba, ktera neni zptisobena dotykem soupete. Hrac, ktery dosahne své
paté osobni chyby v utkani, pfi které se provini faulem nebo se provini nesportovnim

chovanim, je vyloucen z utkani. (CBF, 2014)
Body a jejich hodnota

Kose je dosazeno tak, kdyz mi¢ propadne koSem, ¢i dokonce nejmensi ¢ast jeho objemu je

uvniti obroucky.
Kos se po¢ita nékolika zpisoby (CBF, 2014):
* Kos z trestného hodu se pocita za jeden bod.
* Ko$ z dvoubodového tizemi se pocita za dva body.

* Kos z tiibodového uzemi se pocita za tfi body.

3.4 Herni ¢innosti jednotlivce v basketbale

Herni ¢innosti jednotlivce jsou konkrétni pohyby ¢i soubor pohybi, kterymi hra¢ napliuje
své herni Ukoly v utkani. Herni ¢innosti hrace jsou zakladem, pro herni kombinace a herni
systémy. Systémy ani kombinace jsou nenahraditelné a efektivita provedeni je zavisla na
urovni a kvalité zvladnuti hernich ¢innosti jednotlivee. Herni ¢innosti se déli na Gto¢né a
obrané. D¢leni vychazi ze zakladniho popisu jednotlivych ¢innosti a z jejich urceni pfi
plnéni hernich ukold, které jsou hlavni podstatou basketbalu. (Stumbauer, Malecek,
Simberova, 2013)

Uvolnovani hrace s micem

Jedna se o herni Cinnost jednotlivce, jejimZ cilem je ziskat vyhodné postaveni pro dalsi

ginnost s mi¢em tedy pro ptihravku nebo stielbu. (Stumbauer, Maleéek, Simberova, 2013)
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Uvoliiovani hrac¢e bez mice

Jde o pohyb, pii kterém se hra¢ snazi dostat do postaveni vyhodného pro chyceni mice
nahrané¢ho spoluhra¢em. Soucasti uvolnéni je i cil poutat soupefovu pozornost a uvoliiovat

prostor pro ¢innost spoluhract. (Stumbauer, Maledek, Simberova, 2013)
Piihravani

Pfihravani je ¢innost, jejimz Ukolem je hodit, podat, kutalet nebo odbit mi¢ tak, aby jej
mohl spoluhra¢ chytit. K zakladim techniky patii drZzeni mice, polohy a pohyby pazi

spojené s drzenim mice a s vlastni piihravkou. (Stumbauer, Maledek, Simberova, 2013)

Strelba

vvvvvv

zisk bodl. Z hlediska koordinace jde o pomérné obtizny pohyb, vyzadujici velmi piesné
provedeni. Mensi nedostatky v  technice se okamzit¢ projevi v uspeSnosti.
Bezpodminecnou povinnosti kazdého trenéra je dbat do dusledkti na precizni dodrzovani
vSech zdsad. Pokud se pii zdkladnim nacviku stfelby ptejde jakykoli nedostatek, je velmi

obtizné jej v budoucnosti odstranovat. (Stumbauer, Maleéek, Simberova, 2013)
Doskakovani

Ukolem doskakovani je dostréeni mi¢e do kose, uchopeni jej do obou rukou nebo
odpinknutim piihrat spoluhraci. Usp&$nym ttoénym doskokem ziskava druzstvo pii hie
novou moznost stieleckého pokusu. Ptredpoklady pro uspésny doskok jsou, schopnost
vybojovat si pozici pro doskok a na¢asovani vyskoku. (Stumbauer, Maleéek, Simberova,
2013)

Obranné herni ¢innosti jednotlivce

Jednd se o nacvik ¢innosti, kdy neni zapotfebi umét ovladat mi¢ a s tim spojené uto¢né
herni ¢innosti, zdkladnim prvkem je udrZeni spravného postaveni, rozvoj pohybovych
schopnosti, volni Usili a motivace hra¢t pii obranné ¢innosti. K obrannym hernim
¢innostem jednotlivee patfi: kryti hrace bez mice, s micem, kryti hrae po stielbé a

stahovani micu. (Stumbauer, Maleéek, Simberova, 2013)
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Kryti hriace bez mice

Jde o obrannou herni ¢innost s cilem zabranit soupefi uvolnit se pro mi¢. Hlavni tlohu
hraje vzdalenost od uto¢nika, postaveni nohou, ramen a pazi obrance, periferni vidéni

hrace a mice. (gtumbauer, Maleéek, Simberova, 2013).
Kryti hrace s mi¢em

Cilem kryti mice je zabranit soupefi vystielit na ko$ nebo zabranit ptihravce smérem ke
kosi. Snahou obrance je vést mi¢ pro obranu vyhodnym smérem. Hlavni ulohu hraje
sniZzeny postoj, udrzeni sprdvného postaveni vici utocicimu hrac¢i i mici, prace pazi.

(Stumbauer, Male&ek, Simberova, 2013)

3.5 Hracské pozice

V zadném jiném tymovém sportu nezalezi tak striktné na fyzické vysce jako u basketbalu.
Je to samoziejmé€ dano povahou a pfedev§im umisténim koSt ve vzdusném prostoru v
nedosazitelné urovni pro jedince dosahujiciho primérného vzristu bez extrémniho
vertikalniho vyskoku. Pozice jsou tak v dasledku rozdélovany podle vzdalenosti a umisténi
hrace viici kosi. Déleni na ttocniky a obrance neni praktikovano, jelikoz se na ttoku i
obranné podileji vSechny pozice stejnym dilem. V prostiedi evropského basketbalu se pak
rozliSuji tf1 pozice. V ramci NBA se pak hraci rozliSuji na pozic pét. Jelikoz je dalsi prace
postavena na evropském stylu statistického zpracovani, budou uvazovany tfi pozice.
(NBA, 2014)

Pozice rozehravaé

Pozici rozehravace je pfidélena role tviirce hry. Rozehravac hlési herni akce a nasledné je
pak také fidi. Hlavni tkolem dirigenta hry je nachéazet spoluhrace v dobré stielecké pozici
a fidit tempo tymové hry. Rozehravaci byvaji nejmensi a nejrychlejsi hraéi v tymu. Uzemi,
ve kterém se obvykle pohybuji, byvéa vrchol trojkového oblouku. Typickymi statistickymi
udaji pro posouzeni kvality schopnosti plnit roli jsou asistence a ztraty. (NBA, 2014)

Pozice kridlo
Kfidla byvaji nejkomplexnéjSimi hraci v tymu. Jejich té€lesné dispozice jsou ve vyvazeném

poméru vysky sily a rychlosti. Na Gto¢né poloving hfisté obvykle vynikaji dobrou stielbou
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z delsi vzdalenosti a zaroven disponuji schopnosti ohrozit protivnikiiv ko§ najezdem. Na
obranné poloviné pak ptsobi jako flexibilni obranci schopni branit jak pozici rozehravace,
tak pozici centra. Hlavnim tkolem kiidel byva zisk bodu, piipadné tésné branéni klicového

stielce protivnika. (NBA, 2014)
Pozice centr

Hraci na pozici centra jsou nejvyssimi hraci v tymu. Fyzicky fond hrace je pak z velké
¢asti tvofen silou a vySkou na ukor rychlosti a obratnosti. Na utocné i obranné polovin¢ se
pohybuji v podkosovém prostru. V uto¢né fazi hraéi na pozici centr maji za ukol ohrozovat
soupeitv ko§ z bezprostiedni blizkosti, v obranné fazi pak zodpovidaji za obranny doskok
a bloky soupettim. (NBA, 2014)

3.6 Zakladni basketbalové statistiky

Sledované statistiky v basketbalu lze rozdélit na dvé tGrovné. Prvni Groven se sklada
Z elementarnich statistickych udaju popisujici zakladni herni ¢innosti. Tyto zakladni
statistiky sleduji produkci. Druhou urovni jsou pokrocilé statistiky, které vychazeji z
kombinace zé&kladnich statistik a na rozdil od prvni Grovné méfi efektivitu herniho projevu

hrace.

Jak jiz bylo zminéno, hra se skldda z hernich ¢innosti jednotlivych hrach. A pravé tyto
herni ¢innosti jsou popsany zakladnimi statistikami. JelikoZ je basketbal, stejné jako jiné
obdobné tymové sporty velice komplexnim sportem, rozsah statistické zakladny je
relativné Siroky. V soucasném pojeti zaznamendvani statistickych daji existuji dva
pristupy; evropsky a americky. Americkym pfistupem je mysleno zpracovani statistik
podle koncepce National basketball association, déle jen NBA. Rozdil je pouze v §ifi
statistické zdkladny, kde NBA vyuziva kromé stejnych udajii jako evropské ligy, také sadu
dalsich. Dalsi prace bude uzivat evropsky model statistického zpracovani. (NBA, 2014)

Tabulka oznaceni a vycet elementarnich statistik niZe.
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Tabulka & 1 — zakladni statistické ukazatele

Sledované statistiky Oznacdeni
Zéapasy GP
Odehrané minuty MIN
Odehrané sekundy SEC
Vystielené pokusy za 3 body 3FGA
Uspé&sné pokusy za 3 body 3FGM
Vystielené pokus za 2 body 2FGA
Uspé&sné pokusy za 2 body 2FGM
Vystielené trestné hody FTA
Uspé&sné trestné hody FTM
Obranné doskoky DREB
Utoéné doskoky OREB
Doskoky REB
Bloky BLK
Asistence AST
Zisky mice STL
Ztraty mice TO
Osobni faul PF
Faul ziskany PFD
Body PTS
Produktivita EFF

Zdroj — (NBA, 2014)
Statistiky uto¢nych hernich ¢innosti

Statistiky utocnych hernich ¢innosti vychdzi ze situace, kdy ma mi¢ v drzeni tym
sledovaného hra¢e. Primarni itocnou statistikou jsou body, které jako jediné maji pfimy
vliv na kone¢ny vysledek zapasu. Ostatni Gito¢né statistiky se pak neptimo podileji na zisku

bodii. Utoénymi statistikami z pohledu hrage jsou (NBA, 2014):

. Sti‘elba za dva a za t¥i body. Stielbé pfedchazeji asistence, piipadné

individualni akce. Dusledkem muze byt blok, zisk bodu, doskok nebo tymovy zisk
soupere.

o Stirelba trestnych hodi. Strelbé predchazi faul ziskany. Nasledkem mulze byt
doskok, ptipadné tymovy zisk soupefe.

. Utoény doskok. Pfi¢inou je stielba hrade nebo spoluhrage. Z Gtoéného doskoku

plyne pouze dalsi drZzeni mice tymu
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. Asistence. Jsou vysledkem individualni akce. Asistence vzdy piedchazi Gspésné
sttelbé spoluhrace.

. Ztraty mice. PriCinou je poruseni pravidel nebo zisk protihrace. Disledkem je pak
zmeéna drzeni mice ve prospéch soupeticiho tymu.

o Fauly ziskané. Vznikaji pii poruseni pravidel protihra¢em. Po ziskaném faulu
nasleduje dalsi drzeni mice nebo trestné hody.

. Body. Jsou hlavni statistikou, na zakladé které se urcuje kone¢ny stav utkani. Body
jsou vzdy vysledkem uspésné stielby. Pti zisku bodl se vzdy méni drzeni mice. Vyjimkou
jsou technické fauly soupete, kdy poskozeny tym stiili trestny hod a jest¢ mu zistava mic
v drzeni i nadale. V technickém zépise z utkani jsou technické fauly zapisovany jako

osobni fauly.
Statistiky obranné herni ¢innosti

Statistiky obranné ¢innosti vznikaji v situaci, kdy mi¢ neni v drzeni tymu sledovaného
hrace. Snahou obranné ¢innosti je vzdy zisk mice pro tym aniZz by soupetovo druZstvo

ziskalo body. Statistikami obranné herni ¢innosti jsou (NBA, 2014):

o Obranny doskok. Jsou disledkem netspésné soupefovy stielby. Obranny zisk
znamena zménu drZeni mice ve prospéch tymu sledovaného hrace.

o Zisky mice. Vznikaji individualni akci hrace. Vysledkem je zména drzeni mice.

o Osobni fauly. Pfi¢inou je poruseni pravidel. Nasleduje pokracovani drZeni mice

soupetem piipadné stielba trestnych hodl
Produktivita

Kli¢ovou statistikou pro hodnoceni hrace je produktivita EFF. Jednd se o jednotkovy
soucet vSech zdkladnich statistik obrannych i Utoénych hernich €innosti. Principem je
kladné hodnoceni produktivnich hraéskych c¢innosti, a negativni hodnoceni v ptipade

¢innosti neefektivnich respektive ztratovych. (NBA, 2014)
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Technicky zapis z utkani

Z&kladni statistiky jsou ziskany na zaklad¢ technickych zapisi z odehranych utkani.
Technicky zapis je zpracovan v tabulkové form¢ rozdélen na dvé ¢asti. Jedna ¢ast pro
domaéci, druhd cast pro hostujici druzstvo. Skladd se s individualnich statistik hraci a

souhrnnych tymovych statistik. (NBA, 2014) Zobrazeni technického zapisu (CBF, 2014):

Tabulka ¢. 2 — technicky zapis z utkani

MIN | SEC | 2FGA | 2FGM | 3FGA | 3FGM

'I'I
4
>

FTM | OREB | DREB

)
m
o]
o]
=
Fe)

AST

(%)
et
=
4
o

PFD

o
T

EFF | PTS

Pandula 26 |6 |9 5 3 1 2 |2 |3 5 8 |0 |1 |1 (3|2 [4]14]15
Necas 28 148 |9 4 0 0 5 14 |1 6 7 |0 |3 |2 |2 |4 |2]18]12
Marko 27 |12 |6 2 1 0 8 |6 |0 4 4 10 12 |1 |3 |5 |2]10]10
Svrdlik 22 24110 |5 0 0 4 10 |1 4 5 |2 |0 |1 |0 |2 |0 |11 |10
Kratochvil 13 |11 |2 1 0 0 0 |0 |0 1 1 |1 |0 |3 |10 |23 |2
Bohatik 30 |7 |10 |4 2 0 8 |8 |0 4 4 10 |2 [0 |1 |5 |4 14|16
Kohout 15 |36 |3 2 0 0 0 |0 |2 4 6 |2 |0 |2 |2 |0 [2]9 |4
Pol4sek 5 1260 0 2 0 0 |0 |0 0 0 |0 |0 |0 |0 O |0O0|-2 |0
Slezak 31 |6 |6 4 5 2 4 |1 |2 6 8 |0 |2 |0 |0 |4 |2]19]15
Prasil 0 |0 |0 0 0 0 0 |0 |0 0 0 [0 [0 |0 (O[O [O]O |O

Zdroj — (CBF, 2014)

3.7 Pokrocilé statistiky

Klicovym principem ve sledovani statistik mezi modernimi basketbalovymi analytiky je
zamefeni se na pocet drzeni mice v zépase. Béhem utkdni obé druZstva dosahuji podobné
urovné drzeni. Je to ddno podstatou hry, pfedevsim pak pravidlem 24 vtefin na itocnou
¢innost, které v disledku pro hru znamena vyrovnany pomér kontroly mice. Jeden tym
samoziejmé muze v urcitych zépasech dosahovat vyss§iho poméru. Jedna se o situaci kdy
ma tym v drzeni mi¢ na konci ¢&tvrtiny a zaroven na zacatku Ctvrtiny nadchazejici.
Nicméné tymy hraji v prubéhu sezony zapasy s odlisnou trovni rychlosti, ktera dramaticky
ovlivitluje vyznam vstfelenych a obdrZzenych bodl. Proto analytici pouZivaji piepocet

statistik na 100 kontrol mice. (NBA, 2014).

vvvvvv

pfepocet na zapas. Statistiky na zdpas maji tendenci byt ovlivilovany ¢asem mnohem vice
nez kvalitou hry, proto nemaji pro hodnoceni hrace takovou vypovidaci schopnost jako

statistiky na minuty. Zobrazeni a vycet pokroc€ilych statistik (NBA, 2014):
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Tabulka ¢.3 — Pokrocile statistiky

Pokrocilé statistiky Oznaceni
Vazena stielba TS %
Pomér asistenci ku ztratdm mice AST/TO
Pomér ziskanych fauli PFD Ratio
Pomér asistenci AST Ratio
Pomgér ztrat mice TO Ratio
Pomér vystielenych pokusi za 3 body 3FGA Ratio
Pomér vystielenych pokusti za 2 body 2FGA Ratio
Hracav zasah do zépasu PIE

Zdroj — (NBA, 2014)
Vazena stielba (True Shooting)

Véazena stielba ptiklada rozdilnym stfelbam ptislusné vahy podle jejich bodové hodnoty.
Koneény ukazatel vypovida o hra¢ové skuteéné bodové efektivité stfelby na kos. Uéelné
tak odliSuje komplexné dobfe stiilejici hrace od strelct vynikajicich pouze v jednom druhu
stielby. (NBA, 2014)

Hrac¢i s vysokou hodnotou TS %, byvaji skvéli stielci z delsi vzdalenosti s dobrym

najezdem na kos, pfipadné podkosovi hraci s vynikajici uspésnosti trestnych hodda.
Pomér asistenci viaci ztratdm mice (AST / TO)

Pomér asistenci vic¢i ztracenym micim Vypovida o hracové schopnosti tvofit a efektivné
prihravat spoluhra¢im. Velkou vyhodou je odliSeni hracl s riznym procentem drZeni
mice. V praxi tak vyznamné vyzdvihuje hra¢e zodpovédné za tvorbu hry, pfedevsim tedy

rozehravace. (NBA, 2014)
Pomérové ukazatele (Possession Ratio)

Pomeérové ukazatele sleduji rozlozeni vSech moznych itoénych hernich ¢innosti, které ma
hra¢ k dispozici. Jsou hodnoceny ve vzijemném poméru, kone¢na hodnota je vyjadiena
v procentech. Soucet pomérovych ukazatelli sledované¢ho hrace je vzdy roven 100 %.

(NBA, 2014)
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Hracuv zasah do hry (Player Impact Estimate)

Statisticky Gdaj PIE, hodnoti skute¢ny hra¢tv zasah do hry. Je vyvozen na zaklad¢ poméru
produktivity hrace na celkové produkci zapasu. Tento ukazatel bere v potaz rozdilny styl i
tempo hry pro jednotlivé hrané zéapasy. To v dasledku znamend, ze hraci s vysokou
hodnotou PIE vyznamné ovliviiuji zapas ve prospéch svého tymu, tudiz tyto hrace miizeme

pro klub oznacit jako klicové. (NBA, 2014)
Prepocet na minuty

Pfepocet na minuty je aplikovan na vSechny zakladni statistiky pocitané na zapas, zajisti
tak vy$$i miru vzajemné hracské srovnatelnosti. Pfepocet na minuty byva obvykle nastaven
na pramérnou odehranou dobu v zapase klicovym hracem tymu. Dusledkem piepoctu
vV kone¢ném srovnani vyniknou produktivni jedinci s malym hernim vytizenim. (NBA,

2014)
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3.8 Ildentifikace sportovniho talentu

Podle jedné z mnoha definic je talent chapan jako endogenni struktura aktivné se
projevujicich, vysoce kvalitativnich osobnostnich vlastnosti ¢lovéka, umoziujici mu
podavat v ur¢itych oblastech ¢innosti vysoky vykon, a to i za velmi naroénych podminek

(Peri¢, Suchy, 2010, s. 40).

Z uvedené definice tak vyplyva, Ze talentovany jedinec lze chapat jako vyvojové ukoncené
individuum, které své vysoké piedpoklady proménilo v pribéhu doby v talent. Z toho
plyne, ze sportovce V mladeznickych kategoriich mizeme tedy chéapat jako sportovce

s vysokymi piedpoklady (Peri¢, Suchy, 2010, s. 40).

Z predpokladu statistické pravdépodobnosti vyskytu sportovniho talentu, ktery stanovuje
pocet talentovanych jedinci na 0,13 % z populace, vychazi, ze vyskyt talentovanych
jedinct je fidkym jevem, a proto neni vhodné pro rozdélovani sportovcl uzit normalniho
rozdéleni. Pro hodnoceni sportovniho talentu je tedy potifeba rozdéleni, pro které je
charakteristické rozliSeni vzacnych jevi. Takovy typ rozd€leni lze potom vyjadfit

prostiednictvim exponencialni funkce.
y = ae b* (3.1)
Kde: e = Eulerovo ¢islo
a, b jsou konstanty ziskané vypoctem (Peri¢, Suchy, 2010, s. 40).

Grafickym vyjadienim uvedené exponencidlni funkce je potom pravouhly osovy kiiz, ve
kterém na ose X jsou vyneseny stupné talentovanosti, na ose Y pak pocty hract sledované

sportovni populace (Peri¢, Suchy, 2010).
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3.9 Struktura talentovanosti

V soucasné dob¢ se zacinaji v kinantropologii prosazovat relativné nové vyzkumné
postupy. Jednim znich je kvalitativni vyzkum, ktery je charakteristicky zvlastnim
pfistupem ke zkoumanému problému predevSim tim, ze se orientuje na vlastni zkoumany
proces, ale taky zvyraziluje kontexty socialni reality. Jeho hlavnim prostiedkem je
zkoumani zalozené na induktivnim budovani teorii pomoci kvalitativni analyzy udaju.
S ptihlédnutim k t€émto trendiim doc. PaedDr. Tomdas Peri¢, PhD, ¢len fakulty tcélesné
vychovy a sportu pii Univerzit¢ Karlové v Praze, provedl vyzkum zaméfeny na téma
nalezeni struktury talentovanosti v kolektivnim sportu, konkrétné v lednim hokeji. Vyzkum
probihal postupné ve tfech c¢astich, nejprve byly stanoveny proménné tvofici strukturu
talentovanosti, dale pak byla provedena pilotni studie pro metodiku ziskavani a analyzu
dat. Posledni fazi pak byla verifikace hypotéz na souboru zakovskych druzstev. (Peric,
Suchy, 2010)

V prvni ¢asti vyzkumu zaméfeném na strukturu talentovanosti byli licencovanymi trenéry
tedy experty v dané oblasti, zvoleny klicové atributy pro jednotlivé hrace. Jednalo se o 14
zakladnich proménnych, které postihuji predev§im stranku dovednosti, a stranku
psychickou. K t¢émto proménnym byly pfifazeny stru¢né charakteristiky pro identifikaci.
Ptikladem sledovanych ¢innosti je branéni, brusleni, stielba, technika hole, diiraz atd. Dale
pak byla sledovana kolinearita, souvztaznost mezi jednotlivymi proménnymi, opét formou

expertni analyzy. (Peri¢, Suchy, 2010)

V druhé casti vyzkumné prace bylo provedeno posouzeni zakovskych druzstev. U
méfitelnych atributli bylo rozdéleni hraci vytvofeno pomoci intervalové skaly. Proménné,
u kterych v literatuie neexistuje hodnotici kritérium, byly stanoveny pomoci metody pofadi
vytvofené na zaklad¢ trenérské znalosti hrach. Ziskané potadi byla pfevedena na normalni

rozd¢leni. (Peri¢, Suchy, 2010)

Ve tfeti ¢asti studie byla provedena faktorova analyza, na jejimz zéklad¢, byly stanoveny
faktorové zatéze jednotlivych proménnych. Pro kone¢né ovéteni vysledka byla provedena
korela¢ni analyza matematického modelu. Vysledkem pak byla relativné vysoka korelace,

kvantitativné bliZe nespecifikovana. (Peri¢, Suchy, 2010)
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V zavéru préce autor vyvozuje vysokou miru uZziteénosti rozd€leni hragskych schopnosti
na jednotlivé proménné. Pozastavuje se vSak nad mozZnostmi komplexné&jSiho ziskavani

informaci a efektivnéjsi analyzu jednotlivych faktora. (Peri¢, Suchy, 2010)
Modely hodnotici hrac¢ské dovednosti.

Jednim z nejvyznamnéjSich modeld hodnotici hrac¢e a jejich strukturu talentovanosti se
pouziva pro vybér nové prichozich hract do NBA, neboli pro Draft. Tento model hodnoti
zékladni hra¢ské dovednosti na stupnici od 1 do 10. Hracské dovednosti jsou ohodnoceny
na zaklad¢ meéfeni ze specidlné sestavenych cviceni, kterych se ucastni vSichni piihlaSeni

hraci pro Draft. Struktura modelu neni oficialné k dispozici (NBA, 2014).

Dalsimi modely vyuzivajici rozdéleni hra¢skych schopnosti jsou sportovni virtualni
simulatory. Tyto simuldtory pouzivaji proménné popisujici hra¢ské dovednosti ve svych
vypoctech pro simulaci nastavenych utkdni. Bez blizsi studie 1ze tyto simuldtory oznacit za
velmi efektivni v piipad¢ predikce vysledki. Struktura hodnoceni hract a jednotlivych
atributt vSak neni z davoda zachovani obchodniho tajemstvi k dispozici §ir$i vefejnosti.
Vzécnost vyskytu hract jednotlivych kvalitativnich trovni vSak naznacuje urcitou

podobnost s exponencialnim rozdélenim.

3.10 Vicekriterialni analyza variant

Modely vicekriteridlniho rozhodovani zobrazuji rozhodovaci problémy, které se v
dusledku rozhodnuti posuzuji podle vice kritérii. Vicekriterialnost charakterizuje téméft
kazdou rozhodovaci situaci. Brani v potaz vice kritérii pfi hodnoceni, sebou pfinasi do
feSeni problémt konflikty, které vyplyvaji z obecné kontroverznosti kritérii. Kdyby totiz
vSechna kritéria ukazovala stejné feSeni, stacilo by pro volbu nejvhodnéj$iho rozhodnuti
jediné z nich. Uelem modeli v t&chto situacich je bud’ nalezeni nejlepsi varianty podle
vSech uvazovanych hledisek, vylouceni neefektivnich variant, nebo uspofadani mnoziny.

(Subrt, 2011)

Pristupy k vicekriteridlnimu rozhodovani se li§i podle charakteru mnoziny variant ¢i
ptipustnych feseni. Podle zptisobu zadani lze rozdélit tyto modely na dvé skupiny. Jednou
ze skupin jsou modely vicekriterialniho hodnoceni variant. Jsou zaddny pomoci kone¢ného

seznamu variant a jejich ohodnoceni podle jednotlivych kritérii. (Subrt, 2011)
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3.11 Modely vicekriterialni analyzy variant

V modelech vicekriterialni analyzy variant je ddna kone¢nd mnozina m variant, které jsou
hodnoceny podle n kritérii. Cilem je najit variantu kompromisni, sefadit varianty od

nejlepsi po nejhorsi nebo vylouéit neefektivni varianty. (Subrt, 2011)

Varianty jsou konkrétni rozhodovaci moznosti, pfedmét vlastniho rozhodovani, jsou
realizovatelné a jsou logicky pfipustitelné. Varianty musi byt vybrany tak, aby byly
dosazitelné a zaroven, aby byly vhodnym feSenim. Varianty jsou pak hodnoceny podle

jednotlivych kritérii. (Subrt, 2011)

Idedlni varianta je hypotetickd nebo realnd varianta, ktera dosahuje ve vSech kritériich
soucasné nejlepsi mozné hodnoty. Bazalni varianta je varianta, jejiz ohodnoceni je nejhorsi

podle viech kritérii (Subrt, 2011. s. 166).

Kritérium je hledisko hodnoceni variant, miize byt kvalitativni nebo kvantitativni. VSechna
kritéria musi byt nezavisla, méla by pokryvat vSechna hlediska vybéru a pfitom jich nesmi
byt zbyte¢né velky pocet, aby byl problém pichledny. Jsou-li hodnoceni variant podle
kritérii kvantifikovany, je mozné udaje uspotadat do kriteridlni matice Y, kde prvek yj

vyjadiuje hodnoceni i-té varianty podle j-tého kritéria. (Subrt, 2011)

ky -k

vy /Y11 0 Vij
Y=": < : : ) (3.2)
Vi \Yir - Vij

V matici Y = (y;) sloupce odpovidaji kritériim a fadky hodnocenym variantam. Pokud
nejsou vSechna kritéria kvantitativni, jde spise o kriterialni tabulku, ktera obsahuje jak
Ciselné, tak slovni hodnoceni variant. Pro vypocty potiebujici ¢iselné ohodnoceni, existuji

metody pro kvantifikaci kvalitativni informace. (Subrt, 2011)
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Kritéria, podle nichz je vybirdna nejvyhodnéjsi varianta, délime podle raznych hledisek.

Podle povahy, rozlisujeme (Subrt, 2011):

. Kritéria maximaliza¢ni: nejlepsi varianta dosahuje nejvyssi hodnoty

cvwr

Podle kvantifikovatelnosti se kritéria rozdéluji nasledovné (Subrt, 2011):

o Kritéria kvantitativni: hodnoty variant podle takovychto kritérii tvoii objektivné
méfitelné udaje, proto se také tato kritéria nazyvaji objektivni.

o Kritéria kvalitativni: hodnoty variant podle téchto kritérii nelze objektivné zméfit,
velmi casto jde o hodnoty subjektivné odhadnuté uzivatelem. V téchto piipadech se

pouzivaji riizné bodovaci stupnice nebo relativni hodnoceni variant. (Subrt, 2011)

Pro feSeni problému je dulezité, zda a jak je né€které kritérium preferovano pied jinym.

(Subrt, 2011)

Preference kritéria vyjadfuje dulezitost tohoto kritéria v porovnani s kritérii ostatnimi.

Preference miizou byt vyjadieny vice zptisoby, mohou byt stanoveny (Subrt, 2011):

. Aspiraéni trovné kritérii

. Portadi kritérii

. Vahy jednotlivych kritérii

. Zpusob kompenzace kriteridlnich hodnot

o Nemusi byt nutné znamy

Vaha kritéria je obecné hodnota z intervalu <0;1>, ktera vyjadiuje relativni duleZitost
tohoto kritéria v porovnani s kritérii ostatnimi. Soucet vah vSech kritérii je roven jedné
(Subrt, 2011).
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3.12 Metoda stanoveni vah kritérii — Bodovaci metoda

Metody stanoveni vah lze rozdé¢lit do dvou kategorii; stanoveni vah kritérii z ordinalni
informace o preferencich kritérii a stanoveni vah kritérii z kardinalni informace o
preferencich kritérii. Jednou z metod stanovujici vahy z kardinalni informace je bodovaci
metoda. (Subrt, 2011)

Bodovaci metoda pro vypocet vah vychazejici z hodnoceni experta v dané oblasti. Kazdé

vvvvvv

pridéleno. Hodnoty vahového vektoru se normalizuji podle vztahu (Subrt, 2011):

o (3:3)
U. —_— .
! ?=1 b

Kde bj je soucet vSech bodii jtého kritéria.

3.13 Metoda vybéru kompromisnich variant — metoda vazeného souctu

Metoda vazeného souctu vyzaduje kardinalni informace, kriterialni matici Y a vektor vah
kritérii. Vytvafti celkové hodnoceni pro kazdou variantu, a tak ji Ize pouzit pro uspotadani
variant od nejlep$i po nejhor$i. Vychazi z principu maximalizace uzitku. Dosahne-li
ktery 1ze vyjadfit pomoci linearni funkce uzitku. Celkovy uzitek je vyjadien vaZzenym

souétem hodnot dil¢ich funkei uzitku (Subrt, 2011):

n

u(q;) = z v (vi) (3.4)

i=1

Kde ujjsou dil¢i funkce uZitku jednotlivych kritérii a vj jsou vahy kritérii
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Postup metody vazeného souétu (Subrt, 2011);

. Urceni idedlni a bazélni varianty
. Vytvoteni standardizované kriteridlni matice R, jejiz prvky jsou ziskdny pomoci
VZOrce:
Yij — d;
T = ——— 3.5

] ]

Matice R jiz piedstavuje matici hodnot funkce uzitku z i-té varianty podle j-tého kritéria,
protoZe prvky této matice jsou transformovanymi kriteridlnimi hodnotami tak, ze rj; nalezi

intervalu hodnot 0 az 1. Potom idedlni variant¢ odpovidd hodnota 1 a bazalni hodnot O.

(Subrt, 2011)

o Vypocet agregované funkce uZitku
n
u(al-) = z U Tij (36)
j=1
o Setazeni variant sestupné podle hodnot

Pokud je tfeba vybrat vice variant, vybere se potiebny pocet variant s nejvySSimi
hodnotami. Vybrana varianta rozhodnuti stanovena metodou vicekriterialniho hodnoceni
variant, vychazi z informaci o preferenci jednotlivych kritérii a o preferenci jednotlivych

variant podle jednotlivych kritérii a z pouzité metody feseni. (Subrt, 2011)

3.14 Korelace

Pro analyzu dat z ekonomické reality se pouziva statistickych metod. K poznéni a
matematickému popisu statistickych zévislosti se pouzivaji metody regresni a korela¢ni

analyzy. (Hindls, 2007)

Regresni a korela¢ni analyza je zkoumani zavislosti mezi dvéma a vice statistickymi
proménnymi. Jedna se o analyzu pfi¢innych souvislosti, kdy existence jednoho jevu vyvola

existenci jiného jevu. (Hindls, 2007)
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Rozlisuji se dva zékladni typy zavislosti. Zavislost pevna znamena jistotu, ze jeden jev
urCité vyvold jev druhy. Zavislost volnd znamend, ze vyskyt jednoho jevu zvétsi
pravdépodobnost vyskytu druhého jevu. K méfeni intenzity zavislosti se pouziva korelacni

koeficient I,,,.. Mé&fi tésnost zavislosti pro libovolnou regresni funkci, pro jejiz rozklad byla

pouzita metoda nejmensich ¢tverct (Hindls, 2007):

X —y)?
SOi—9)° (37)

Kde: SJ% je rozptyl vyrovnanych hodnot
sg je rozptyl empirickych hodnot

Z definice korela¢niho koeficientu vyplyvaji tyto jeho zakladni vlastnosti:

. -1 <, =1
o Jestlize mezi veli¢inami X a Y existuje linearni funkéni zavislost, je lyx=1
o Jestlize veli€iny X a Y jsou linearné nezavislé, je lyx = 0

Vzhledem k zminénym vlastnostem se pouziva orienta¢ni stupnice pro hodnoceni tésnosti

linedrni zavislosti mezi X a 'Y (tab. 4).

Tabulka ¢. 4- Stupnice pro hodnoceni tésnosti linearni zavislosti

Rozpéti Sila zavislosti
0<14x<0,3 slaba
0,3<1,<0,8 stredni
0,8<ly<1 silna

Zdroj — (Hindls, 2007)

Je tfeba dodat, Ze uvedena orientacni stupnice mize podléhat subjektivnimu rozdéleni na
zakladé hodnoceni pozorovatele. Znalost intenzity zavislosti mezi analyzovanymi
veli¢inami je vSak uzitecnd z nékolika divodl. Je zfejmé, Ze ¢im jsou urcité veli¢iny
tésnéji vazany, s tim vétsi pravdépodobnosti 1ze ocekavat, Ze zmény jedné velic¢iny budou
mit za nasledek zmény veli€iny s ni statisticky vazané. Stupen vazanosti ndhodnych veli¢in

charakterizuje, jaka je vypovidaci schopnost uzitého modelu. Cim bude rozptyl
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empirickych hodnot zavislé proménné mensi, tim budou odhady zalozené na dané funkci
pfesnéjsi. Znaménko korela¢niho koeficientu urcuje linearitu zévislosti. Kladné hodnoty
signalizuji pfimou linearni zavislost, zdporné hodnoty pak znamenaji nepfimou linearni

zavislost. (Hindls, 2007)

Druha mocnina koeficientu korelace se nazyva koeficient determinace Iyx2 , ktery udava,

Z kolika procent jsou zmény zavislé promeénné vysvétlitelné zvolenou linearni funkci.

(Hindls, 2007)

Aplikace statistické metody je konec¢nou implmentacni fazi celého procesu statistické
analyzy. Jde o praktické vyuziti verifikovaného modelu pro ekonomickou nalyzu. Jednim
z pristupu aplikace statistického modelu je ptistup Ex post, ktery analyzu vyvoje nebo
chovani systému praktikuje v obdobi sledovani. Ovéfuje shodu modelu a ekonimické
hypotézy. (Hindls, 2007)
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4  VLASTNI PRACE

4.1 Zdroje dat

Vychozim zdrojem dat pro zpracovani jsou celosezonni a zapasové statistiky hract a tyma
vramci Ceské nejvyssi Narodni basketbalové ligy. Tyto statistiky jsou k dispozici na
strankach ceské basketbalové federace. Pro vytvofeni ratingového hodnoceni byly pouzity

dva typy tabulek vztahujicich se k sezéonné 2013/2014 NBL. (CBF, 2014)

Prvni série tabulek obsahuje celosezénni zépasové sumy a pruméry sledovanych hra¢skych
statistiky. Sledovanymi statistikami jsou; odehrané zapasy, odehrané minuty, stielba za 3
body, stielba za 2 body, stielba trestnych hodu, doskoky utocné, doskoky obranné, bloky,
asistence, zisky, ztraty, fauly ziskané, fauly osobni, valorizace, body celkem.. Zobrazeni
sledovanych statistik (CBF, 2014):

Tabulka ¢. 5 — celosezonni statistiky strelby

GP [ MIN | 2FGA | 2FGM | 2FG% | 3FGA | 3FGM | 3FG% | FTA| FTM | FT%
Slezak P. 50 | 1321 | 252 119 [47.2% | 234 94 40.2% | 213 [ 179 |84.0%
Kohout O. 45 1963,2| 321 180 |56.1% | 40 11 27.5% | 113 83 |73.5%
Necas R. 49 | 1223 | 299 149 1498% | 6 0 0.0% | 127 78 |61.4%
Pandula D. 51 | 1343 | 319 174 | 54.5% | 182 57 31.3% | 183 [ 124 |67.8%
Bohacik J. 51 | 1412 | 257 123 [47.9% | 191 70 36.6% | 177 | 142 |80.2%
Svrdlik K. 53 | 1329 | 478 252 |52.7%| 5 1 20.0% | 171 94 |55.0%

Zdroj — (CBF, 2014)

Tabulka ¢. 6 — celosezonni prumeéry

OREB| DREB | REB | BLK | AST | STL | TO | PFD | PF EFF | PTS

Pl g | o | o | o | ol ol|lo| o | o] o | o

Slezak P. 50 | 0,82 2,36 3,18 1 004 [ 226 1,32 [ 154 ] 414 | 1,92 | 1532 | 13,98

Kohout O. 45 | 2,27 3,04 531 | 073 ] 111 | 0,71 | 1,87 2,91 | 2,78 | 12,27 | 10,58

Necas R. 49 | 2,29 5,08 7,37 | 059 | 292 | 1,22 | 222 | 2,61 | 2,73 | 13,24 | 7,67

PandulaD. | 51 | 1,39 3,41 48 |1 022 | 216 ) 159 | 247 | 3,73 | 2,67 | 13,51 | 12,61

Bohatik J. 51 | 1,06 3,14 42 | 014 |1 225 1,39 | 192 | 3,75 | 2,59 | 13,25 | 11,73

Svrdlik K. 53 | 1,79 3,55 534 1 0,75 [ 123|066 | 16 | 2,74 | 2,79 | 11,87 | 11,34

Zdroj — (CBF, 2014)
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http://www.cbf.cz/souteze/hrac_55337_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_6730_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_55334_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_55878_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_6205_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_43799_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_55337_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_6730_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_55334_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_55878_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_6205_soutez_882.html
http://www.cbf.cz/souteze/hrac_43799_soutez_882.html

Obsahem druhé série tabulek jsou vykony hract v jednotlivych zépasech. Sledovanymi
statistikami jsou; odehrané minuty, stielba za 3 body, stfelba za 2 body, stielba trestnych
hodti, doskoky utocné, doskoky obranné, bloky, asistence, zisky, ztraty, fauly ziskané,

fauly osobni, valorizace, body celkem.

Tyto statistiky jsou na rozdil od prvniho typu tabulek vztazeny na jednotlivé zapasy,
zatimco prvni typ tabulek obsahuje celosezonni priméry sledovanych statistik. Zapasove

statistiky viz tabulka ¢. 2.

4.2 Uprava a zpracovani dat

Vyrazeni neklasifikovatelnych jednotek

Pro stabilitu a prikaznost systému byly vyfazeni hrac¢i, ktefi bud’ neodehrali dostatecny
pocet zapast, nebo jejich primérny zdsah do jednotlivych zipast byl zanedbatelny.
Kritériem pro zarazeni do systému hodnoceni bylo odehrani alespoii 120 minut za sezénu.

Hraci s nizs$i hodnotou byli neklasifikovani.

4.3 Vypocet pokrocilych statistik

Pokrocilé jsou nazyvany pro jejich vysokou vypovidaci hodnotu o schopnostech hrace.
Vychazeji ze statistik zdkladnich a hodnoti ptedevs§im efektivitu. Zakladni statistiky oproti

tomu hodnoti produkci.

Pokrocilé statistiky nejsou standardné publikovany pro evropské ligy. Vypocet je piejaty
ze statistického systému NBA. (2014)
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True shooting TS%

Prvni pokrocilou statistiku je True Shooting (dale jen TS%). Tento udaj je zaloZen na
vazeném souctu uspésnosti jednotlivych druht stiel, a to; stielba za 3 body (3FG), stielba
za 2 body (2FG), stielba trestnych hodd neboli stielba za 1 bod (FT). Vysledna hodnota
udava primérnou bodovou efektivitu hraCe pii jeho realném rozlozeni poméru

vystielenych stiel. (NBA, 2014) TS% je uréujici proménnou p¥i hodnoceni atributu UTOK.
True shooting (TS %) ziskame nasledujicim postupem:

FTM 2FGM 3FGM
TS% = ——+ 2%

FTA 2FCA T2 *3FCA (4.1)

Zobrazeni viz Tabulka &. 7

Possession Ratio

Statisticky Udaj Possession Ratio ur¢uje procentuelni rozlozeni v§ech moznych ttoénych
aktivit hra¢e s micem, které ma hra¢ k dispozici. Zminénymi Uto¢nymi aktivitami jsou;
stielba za 3 body (3FG), stielba za 2 body (2FG), fauly ziskané (PFD), ztrata mice (TO),
asistence (AST).

Possession Ratio délime Na pét zakladnich slozek podle druhu. Vypocet jednotlivych
slozek je nasledujici (NBA, 2014):

. 3FGA
3FGARatio = s F G A+ PFD + 70 + AST (421
2FGA Ratio = 2FGA 422

O = IEGA + 2FGA + PFD + TO + AST (4.2.2)
PFD
PFD Ratio = (4.2.3)

3FGA + 2FGA + PFD + TO + AST

_ TO
TO Ratio = o pm FGA + PFD + TO + AST (4.2.4)

_ AST
AST Ratio = o T 2FGA + PFD + T0 + AST (4.2.5)
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Zobrazeni viz tabulka ¢. 7

Rozlozeni Gto¢nych aktivit primarné slouzi pro ohodnoceni efektivity hra¢skych utoénych

dovednosti. Slouzi vSak také pro popsani hra¢ova tito¢ného chovani.

Possession Ratio se uvazuje za pokrocilou statistiku z hlediska moznosti hodnoceni

efektivity pomoci jednotky nevazané casem.

Je tfeba podotknout, ze hra¢ samoziejmé ma vice moznosti, které mize provést s micem
pii utocném snazeni, jako napi. driblink pfipadné¢ nahravka spoluhraci. Tyto zminéné
¢innosti se vSak piimo nepodileji na celkové produkci hrace respektive tymu. Zatimco
naptiklad faul ziskany se na celkové produkci pro jeden tym projevi kladné s hodnotou +1,

pro druhy tym negativné s hodnotou -1, tak driblink nebo pfihravka spoluhraci nezapii¢ini

zadny dopad na produkci, tudiz se povazuji za neproduktivni aktivity. (NBA, 2014)
Possession Ratio je uréujici proménnd pii tvorb¢ atributi KREATIVITA a KONTROLA
MICE.

AST/TO

Pomérovy ukazatel AST / TO je pouzivan pro hodnoceni efektivity asistenci hrace.

Jednoduse fika v jakém pomeéru je hra¢ schopen asistence (AST) vici ztratam mice (TO).

Tento statisticky udaj je vhodnou proménou pro tvorbu atributu KREATIVITA. Jeho
vypocet je nasledujici (NBA, 2014):

AST

Zobrazeni viz Tabulka &. 7
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Tabulka ¢. 7 — Zobrazeni pomerovych ukazatelit

TS% | AST/TO | TORatio | ASTRatio | 2FG Ratio | 3FG Ratio | PFD Ratio
Slezak P. 49,83% 1,47 8,72% 1280% | 2854% | 26,50% | 2344%
Kohout O. | 44,68% 0,6 1342% | 7,99% | 51,28% | 63%% | 2093%
Netas R. 26,85% 1,31 1591% | 2088% | 4365% | 088% 18,69%
PandulaD. | 4513% 0,87 1359% | 11,87% | 3441% | 19,63% | 20,50%
Bohatik J. | 47,65% 1,17 11,50% | 13,50% | 30,16% | 2242% | 2242%
Svrdlik K. | 36,74% 0,76 1093% | 835% | 6144% | 0,64% 18,64%

Zdroj — (Vlastni zpracovani)

PIE (Player Impact Estimate)

Veli¢ina PIE, udava skutecny hraciv zasah do sledovaného zépasu. Zdroj dat oproti vyse
uvedenym, pochazi z hracskych statistik zapasovych. PIE je méfeno V procentech,
vysledna procentuelni hodnota odpovida hracovu zasahu do zapasu. Soucet PIE vsech

zucastnénych hracu v zapase je vzdy roven 100 %. (NBA, 2014)

V soucasné dobé se statistika PIE hojn¢ vyuzivd v rdmci zamoiské soutéze NBA pro
vzéajemné srovnavani hrac¢u. Aby se v§ak PIE dalo aplikovat na tvorbu hra¢skych atributd a
dale prakticky vyuzivat, je tieba pozménit strukturu vypoctu. Je to disledek odlisného

vhimani produktivity v NBA a v Evropském basketbale.

Rozdil mezi evropskym a pohledem NBA pro vypocet produktivity hrace spociva
Vv odliSovani vah pro bloky a pro uto¢né doskoky oproti ostatnim sledovanym statistikam.
Zatimco NBA pouziva vahy pro OREB a BLK Vv hodnoté jedné poloviny vici ostatnim,
Evropané pouZivaji vahy rovné jedné pro vSechny proménné a jako proménnou navic

uvazuji ziskané fauly PFD.

Na zéklad¢ sledovanych rozdill je vytvofeno nové PIE, které se stejné jako hodnoceni
produktivity hraca 1isi hodnotou vah pro OREB a pro BLK, déle je pro konecny soucet

pouzita proménna navic, a to PFD

Postup vypoctu PIEyga je nasledujici (NBA, 2014):
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PIENBA =

_ PTS + FGM + FTM — FGA — FTA + DREB + (0.5xOREB) + AST + STL + (0.5 = BLK) — PF — TO
PTSg +FGMg + FTMg — FGAg — FTAG + DREBg + (0.5 *OREBg) + ASTg + STL g+ (0.5  BLKg) — PFg — TOg

(4.4)
Kde: dolni index G znamena sumarni zapasova statistika.
Zméneéna forma vypoctu pro evropské basketbalové soutéze vypada nasledovné:
PIEg, = EFF (4.5)
EFF;

Nova forma PIEgy je pouzita pro tvorbu vSech vyslednych atributd. Jeho primérna vyse

udava skutec¢nou vahu hracovi produktivity.

Ukazka vypocitaného PIEgya PIEnga pro celkovou zépasovou EFF = 140 :

Tabulka ¢é. 8 — Zobrazeni ukazatelii PIE

MIN | SEC [2FGA |2FGM | ...| TO | PFD | PF | EFF |PTS| PIEy, | PIE.,
Slezak 31 6 6 4 0 4 2 19 | 15 | 15,23% | 1357%
Kohout 15 | 36 3 2 2 0 2 9 4 | 6,09% | 6,43%
Netas 28 | 48 9 4 2 4 2 18 | 12 | 11,68% | 12,86%
Pandula 26 6 9 5 3 2 4 14 | 15 | 8,63% | 10,00%
Bohatik 30 7 10 4 1 5 4 14 | 16 | 508% | 10,00%
Svrdlik 22 | 24 10 5 0 2 0 11 | 10 | 11,68% | 7,86%

Zdroj — (Vlastni zpracovani)
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Pi'epocet na konstantni ¢asovou jednotku

Aby se dala méfit a vzajemné porovnavat produktivita jednotlivych hracu, je tieba sledovat
hracské statistiky na zaklad¢ konstantni ¢asové jednotky. Pro piepocet na stejnou ¢asovou

jednotku je pouzit vztah:

ming,

Yx =

Yx (4.6)

min,

Yx - sledovany statisticky udaj hrace x; Y -pfepocteny statisticky tidaj hrace x; miny

- minuty na zapas hrace; min, - zakladni hodnota minut na zapas

Pro lepsi orientaci ve vyslednych datech a nasledné zpracovani byla zakladni hodnota
zvolena 30 MIN / GP. Dtivodem je praktické hledisko, kdy 30 MIN / GP byva obvykle
doba Casove nejvice vytézovaného hrace muzstva. Z téchto hodnot je patrné, jakych hodnot
by pravdépodobné dosahovaly statistiky sledovaného hrace. Jelikoz se vSak jedna pouze o
mezihodnotu potifebnou pro ohodnoceni hra¢skych dovednosti a celkové produktivity, je

zcela nepodstatné jaka casova jednotka bude zvolena. Znazornéni piepoctu:

Tabulka ¢. 9 — prepoctené celosezonni priimery

OREBgZ | DREBZ | REBZ | BLK@ | ASTZ | STLZ | TOZ | PFEDZ | PF@ | EFFZ [ PTS@

Slezak P. 0,93 2,68 3,61 | 0,05 | 257 1,5 1,75 4,7 2,18 | 17,39 | 15,87
Kohout O. 3,18 4,27 7,44 | 1,03 | 1,56 1 2,62 | 408 [ 3,89 [ 17,19 | 14,83
Necas R. 2,75 6,11 885 | 0,71 | 351 | 1,47 | 2,67 | 3,14 | 3,29 | 15,92 | 9,22

Pandula D. 1,59 3,89 547 | 0,25 | 2,46 | 1,81 | 2,81 | 4,24 | 3,04 | 15,39 | 14,36

Bohacik J. 1,15 3,4 455 | 0,15 | 244 | 151 [ 2,08 | 4,06 2,8 14,36 | 12,7

Svrdlik K. 2,14 4,24 6,39 0,9 1,47 | 0,79 | 1,92 | 3,27 | 3,34 | 14,2 |13,57

Zdroj — (Vlastni zpracovani)
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4.4  Tvorba atributii hraé¢skych dovednosti

Pro zjednoduseni vzdjemného porovnavani a hodnoceni hraci je sledovano Sest zakladnich
atributi. Kazdy z atributi je hodnocen podle jiné formule pouzivajici rizné proménné,
obecny postup tvofeni vSak zlstava stejny. Tento obecny postup spociva ve vzijemné

kombinaci produktivity a efektivity pouzivanych statistik pro uréeni atributu.
Zde je uveden vycet atributi, v zavorce jsou uvedeny pouZzivané statistické tdaje:

Obrana (BLK, STL, PIE)

Vzduch (OREB, DREB, BLK, PIE)

Kreativita (AST, Possession Ratio, AST / TO, PIE)
Utok (TS%, PTS, PIE)

Kontrola mic¢e (Possession Ratio, TO, PIE)
Celkovy rating hrace (EFF, PIE)

© a0k~ 0w N e

Atribut Obrana

Atribut Obrana je slozen ze dvou zakladnich obrannych statistickych prvkul, které se
podileji na vysledné produkci. Prvni statistikou jsou bloky BLK. Bloky fakticky ve hie
zabranuji protivnikovi ve stfelb€. Druhou statistikou, ze které je tvofen atribut Obrana je
zisk mic¢e STL. Jelikoz se na koneéné produkci podileji stejnym dilem, piiklada se jim
stejna vaha. V koneéném disledku se tyto dvé statistiky jednoduse sectou a ziska se tak

atribut Obrana. VVzorec zde:

Obrana = BLK+STL 4.7)

Atribut Vzduch

Na atributu Vzduch, se podileji stejnym dilem doskok obrany DREB, doskok utoény OREB
a bloky BLK. Jelikoz na kone¢nou produkci maji stejny vliv, davaji se jim tak stejné vahy.
Fakticky hru ve vzduch ovliviiuji ¢tyfi zékladni faktory, vyskok, vySka hrace, nacasovani a

vybér mista. VSechny tyto faktory jsou promitnuty v zédkladnich vzdusnych statistikach ve
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spravnych pomérech piesto, ze skute¢né hodnoty téchto pomérii nejsou znamy. Pro

vypocet atributu Vzduch plati nasledujici vzorec:

Vzduch= DREB+ OREB+ BLK (4.8)

Atribut Kreativita

Na rozdil od ptedeslych dvou atributl uz neni atribut kreativita zaloZen na prostém souctu.
Vychazi z elementarni statistiky asistence AST, a dvou pokrocilych statistik; AST / TO a
AST Ratio. Asistence AST plni ve vypo¢tu funkci produkéniho ¢initele. AST / TO a AST
Ratio urcuji efektivitu této produkce. Fakticky ve hie se jako kreativni hra¢ da oznacit
hrag, ktery Casto a efektivné hleda spoluhrace ve stielecké pozici a zaroven se nepousti do

zbytecného rizika ztraty mice. Vypocet atributu vypada nasledovné:

AST
ASTRatio

Kreativita = (4.9)

Atribut Utok

Atribut Utok stejné jako kreativita hledi na produkci a zaroven na efektivitu. Statistikou
pro hodnoceni Uto¢né produktivity jsou body PTS, pro ureni efektivity je pouZita
pokrocila statistika True Shooting TS%. Ve hie se fakticky za Gto¢ného hrace povazuje
hrac, ktery se Casto dostava do stielecké pozice a zaroven proméiuje stielecké pokusy

V Gsp&iné stielecké pokusy co nejéastéji. Vzorec pro vypodet atributu Utok uveden niZe:

Utok = PTS * TS % (4.10)

Atribut Kontrola mice

Atribut Kontrola mice je zaloZzen na hracské statistice TO Ratio. Fakticky se za hrace
s dobrou kontrolou mi¢e povazuje hrac, ktery ztraci mic ze svého drzeni co nejméné je to
mozné, za podminky Ze zrovna nesttili. Podminka Ze hrac nestfili, je uvedena z diivodu, ze

ztrata mice ze stielby se neklasifikuje jako ztrata, nybrz jako neuspésna stiela. Proto
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vypocéet TO Ratio bude specificky v tom, Ze nebude jako proménné obsahovat vysticlené

pokusy. Vzorec pro vypocet vypada nasledovné:
Kontrola mice= 1 / TO Ratio; (4.11)

Kde: 70 Ratioij= TO /[ TO + PFD + AST]

Atribut Celkového hodnoceni hrace

Atribut Celkového hodnoceni hrace vychazi ze zakladni produk¢ni funkce pro vypocet
produktivity. Za zdkladni statistiku urcujici produktivitu hra¢ je brana valorizace EFF,
vychazi ze vSech elementarnich statistik technického zépisu ze zéapasu. Vypocet je

nasledujici:

Rating=PTS+ AST+ OREB+DREB + BLK +STL + PFD - PF-TO-3FGM - 2FGM - FTM
(4.12)

Aplikace PIE

Jak bylo zminéno, Valorizace EFF vystupuje jako zakladni produkéni funkce. PIE, oproti
tomu pisobi jako faktor urcujici efektivitu jednotlivych atributl i celkového hodnoceni.
Aplikace PIE, zajisti srovnatelnost jednotlivych atributii tvofenych az do aplikace pouze
hodnotami statistik ptepoctenych na spole¢nou ¢asovou jednotku. Pouziti PIE, znazornéno

nize:

OBECNY ATRIBUTpiz = OBECNY ATRIBUT " (1+ PIE) (4.13)

Aplikace PIE jakozto exponentu zajist'uje, ze v piipadé kladného (resp. zaporného) PIE se
relativni hodnota atributu vzroste (resp. poklesne) tim vic, ¢im vétsi je jeho pavodni

hodnota. U velmi nizkych hodnot (tj. z intervalu (0; 1)), se projevi pravé naopak.

Specialné hodnota valorizace muze ze své podstaty nabyvat nekladnych hodnot, coz

znemozni vSeobecnou aplikaci této metody, stejné¢ tak normalizaci dat v metodé
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odectena od celého sloupce valorizace. Nasledné jiz lze vSechny varianty umocnit na

piislusné exponenty.

45 Vyjadreni atributi v procentech

Data jsou nejdiive Castecné normalizovana a to tak Ze jsou jednotlivé varianty daného
atributu vydéleny jejich geometrickym primérem. Obsahuje-li datova sada nulové

varianty, tyto jsou z vypoctu zcela vyfazeny.

X

Xri = = | dodatetnéprox; =0 x,; =0 (4.14)

Vysledny rating pro dany atribut a hrace bude vyjadien jako kumulativni pravdépodobnost

vyskytu relativni hodnoty x,; tohoto atributu.

Budiz uc¢inén predpoklad, ze vyskyt hrace s vysokou relativni hodnotou je dostate¢né
vzacnym Ukazem. Pak je vyhodné popsat pravdépodobnosti vyskytu variant pomoci

exponencialniho rozd¢leni, jak bylo uvedeno v 3.8.

O Crd) _ g,

PDE, =
€ (eri

(4.15)

CDF, = f(x,;) = f ae Prrigx,; = —%e-ﬁxﬂ' +C (4.16)

Hodnoty parametra o, jsou ureny explicitné na zaklad¢ vlastnosti modelu. Vzhledem
k odeéteni minimalni hodnoty X; v 4.4. obsahuje sloupec relativnich hodnot alesponi jednu
nulovou hodnotu. Dale z pozorovani vyplyva, ze ptipady, kdy soubor obsahuje vice nez
jednu nulovou hodnotu, jsou natolik malo casté, Ze Ize ucinit predpoklad na

pravdépodobnost vyskytu této hodnoty pro kazdy neprazdny soubor.

5FO) _,

T (4.17)

41



Posledni pocatecni podminka vyjadiuje ptifazeni nulového ratingu nulové hodnoté, pokud
je brén takovy defini¢ni obor kumulativni funkce, ze nulu obsahuje, nebo pokud je jeji

defini¢ni obor takto roSifen.

Tim £ () = 0 (4.18)

Z téchto podminek plyne, Ze o, = 1. Vysledna funkce:

flx)=1—e™ (4.19)

Graf ¢. 1 — Exponencialni rozdeéleni

~ Atribut
0k

[N

0.4k -~

0.5 1.0 1.5 2.0

Zdroj — (Vlastni zpracovani)

Kde na ose X je znazornén pomér hraéskych schopnosti oproti priméru ligy. Na ose Y je
pak zaznamenéna hodnota pro konkrétni atribut. Zvyraznény bod na grafu funkce fika, ze

pokud atribut hrace odpovida priméru ligy, hodnota tohoto atributu dosahuje vyse 63,2 %.
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Kone¢né znazornéni atributl a vyslednych ratingti:

Tabulka ¢. 10— Znazornéni jednotlivych atributii a Ratingti

Klub Pozice Jméno Obrana | Vzduch | Kreativita | Utok | Kontrola | RTG
OPAVA 5 Blazek J. 52 76 60 89 82 90
OPAVA 1 Sifina J. 83 52 93 83 62 84
OPAVA 5 Gniadek M. 74 79 62 77 72 79
OPAVA 3 Sokolovsky L. 85 67 85 70 76 76
OPAVA 5 Cvek V. 75 76 64 57 63 71
OPAVA 5 Kramny R. 63 85 39 71 48 64
OPAVA 1 Vicek K. 77 63 82 47 43 61
OPAVA 3 Dukanovi¢ M. 47 36 63 75 61 59
OPAVA 3 Dokoupil P. 45 27 63 74 78 54
OPAVA 1 Kledka R. 83 42 80 55 49 51
OPAVA 3 Palat M. 27 44 61 46 38 41
PROSTEJOV 3 Slezak P. 70 53 80 87 81 86
PROSTEJOV 5 Kohout O. 79 84 56 81 63 84
PROSTEJOV 5 Nedas R. 82 88 86 44 57 82
PROSTEJOV 3 Pandula D. 80 70 73 80 63 81
PROSTEJOV 3 Bohadik J. 72 62 76 78 69 79
PROSTEJOV 5 Svrdlik K. 73 78 57 70 71 78

Zdroj - (Vlastni prace)
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Karta hract pro porovnavani:

Graf'¢. 2 — Porovnani atributii v grafu

==K ohout O. e==Kramny R.

RTG Vzduch

Kontrola Kreativita
Zdroj — (Vlastni prace)
Tabulka & 11 — Porovnani atributii v tabulce
Ondrej Kohout
Obrana Vzduch Kreativita Utok | Kontrola mide RTG
79 56 81 63
Radim Kramny
Obrana Vzduch Kreativita Utok Kontrola mide RTG
63 71 48 64

Zdroj — (Vlastni préace)
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4.6 Metoda stanoveni vah Kritérii — Bodovaci metoda

Vahy kritérii byly sestaveny podle expertniho nazoru manazera NBL. Pro kazdou ze
zékladnich tii hrac¢skych pozic bylo stanoveno vlastni bodové ohodnoceni pro kazdé
sledované kritérium. Body dle pozic viz tabulka ¢. 12. Hodnoty vahového vektoru byly
normalizovany podle vzorce 3. Normalizované hodnoty zobrazené v procentech viz
tabulka ¢. 13

Tabulka & 12 — Bodové ohodnoceni kritérii

Kritéri K1 K2 | K3 K4 K5 K6 | K7 | K8 | K9 | K10 | K11 | K12
ritéria

2FG | 3FG | FT OREB DREB | BLK | AST| STL | TO | PFD | PF |PTS
Pos. | Body
PG | bpgi 0,6 08 | 09 0,3 0,6 0,2 1 0,7 1 03 | 02 |06
SF | Dbsri 0,7 0,7 | 0,7 0,6 0,7 05 |05| 06 | 06 | 07 | 0108
C bei 0,9 03 | 06 1 1 07 03| 04 | 06| 08| 03]07

Zdroj — (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 13 — normalizované hodnoty bodiu

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12
Kritéria

2FG | 3FG FT OREB | DREB |BLK | AST | STL | TO | PFD | PF |PTS

Pos. | Vahy

PG | vpei | 0,08 | 0,11 | 0,13 0,04 008 (003|014 | 01 | 0,14 | 0,04 | 0,03 0,08

SF | vssi | 01 0,1 0,1 0,08 0,1 0,07 | 0,07 | 008|008 | 01 | 001 |0,11

C vei | 0,12 | 0,04 | 0,08 0,13 0,13 |009| 004 | 0,05 0,08 | 0,11 | 0,04 |0,09

Zdroj - (Vlastni zpracovani)
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4.7 Metoda vybéru kompromisnich variant — metoda vazeného souctu

Pro vz4jemné srovnavani hraca respektive variant byla vybrana metoda vazeného souctu.
Nejprve byla vytvofena kriterialni matice Y tak, ze jsou jednotlivé celosezonni soucty
proménnych vztazeny na Cas odehrany za sezonu konkrétnim hrd¢em. VSechna kritéria
byla pfevedena na maximaliza¢ni. Po urceni idedlni a bazalni varianty byla vytvofena

normalizovana kriterialni matice R, jejiz prvky byly vypoéitany podle vzorce 4.

Tabulka & 14 — Kriterialni matice Y

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 | K11 | K12

Varianty 2FG | 3FG FT |OREB|DREB| BLK | AST | STL TO | PFD | PF PTS

vi| Slezak | 0,101 | 0,11 | 0,03 | 0,03 | 0,09 0 0,09 [ 0,05 | 0,06 | 0,16 | 0,07 | 1,07

vz | Kohout | 0,146 | 0,03 | 0,03 | 0,11 | 0,24 | 0,03 | 0,05 | 0,03 | 0,09 | 0,14 | 0,13 | 0,91

v3| Necas | 0,123 | 0,01 | 0,04 ( 009 | 0,2 | 0,02 | 0,22 | 0,05 | 0,09 | 0,11 | 0,11 | 0,61

v4 | Pandula | 0,108 | 0,09 | 0,04 | 0,05 | 0,23 | 0,01 | 0,08 | 0,06 | 0,09 | 0,14 | 0,1 | 1,02

vs [ Bohacik | 0,095 | 0,09 | 0,03 | 0,04 | 0,11 | 0,01 | 0,08 [ 0,05 | 0,07 | 0,14 | 0,09 | 0,9

v6 [ Svrdlik | 0,17 0 0,06 | 0,07 [ 0,14 | 0,03 | 0,05 | 0,03 | 0,06 | 0,11 | 0,11 | 0,86

i%ﬁ:ﬁ MIN | MIN | MIN | MAX [ MAX | MAX | MAX | MAX | MIN | MAX | MIN | MAX
V; dle dle dle dle dle dle dle dle dle dle dle dle

pozice | pozice | pozice | pozice | pozice | pozice | pozice | pozice [ pozice | pozice | pozice | pozice

Zdroj — (Vlastni zpracovani)

Minimaliza¢ni kritéria matice Y jsou nasledné pfevedena na maximalizacni tak, Ze
jsou jednotlivé prvky odecteny od maximalniho prvku pro dané kritérium. Znazornéni

kroku:

Tabulka ¢. 15 — Matice maximalizacnich kritérii

2FG | MAX | 3FG | MAX FT MAX | TO MAX PF MAX
V1 | Slezak P. 0,101 | 0,152 | 0,106 | 0,089 | 0,026 | 0,134 | 0,058 | 0,075 | 0,073 | 0,172
V2 | Kohout O. 0,146 | 0,106 | 0,030 | 0,165 | 0,031 | 0,229 | 0,087 | 0,046 | 0,130 | 0,115
V3 | Necas R. 0,123 | 0,130 | 0,005 | 0,190 | 0,040 | 0,220 | 0,089 | 0,044 | 0,110 | 0,135
V4 | Pandula D. 0,108 | 0,145 | 0,093 | 0,102 | 0,044 | 0,116 | 0,094 | 0,039 | 0,101 | 0,144
V5 | Bohacik J. 0,095 | 0,158 | 0,086 | 0,109 | 0,025 | 0,135 | 0,069 | 0,063 | 0,093 | 0,151
V6 | Svrdlik K. 0,170 | 0,083 | 0,003 | 0,192 | 0,058 | 0,102 | 0,064 | 0,069 | 0,111 | 0,133

Zdroj — (Vlastni zpracovani)
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Tabulka & 16 — ldedlni a bazalni varianta

2FG | 3FG | FT | OREB | DREB | BLK | AST | STL | TO | PFD | PF | PTS
Bazalni varianta d | 0,025 | 0,000 | 0,000 | 0,007 | 0,042 | 0,000 | 0,006 | 0,000 | 0,025 | 0,012 | 0,046 | 0,359
Idealni varianta h | 0,253 | 0,195 | 0,160 | 0,182 | 0,231 | 0,085 | 0,211 | 0,098 | 0,133 | 0,241 | 0,245 | 1,354
Zdroj — (Vlastni zpracovani)
Tabulka ¢. 17 — R matice
K1l K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
vl | 0,669 | 0,457 | 0,839 | 0,136 | 0,249 | 0,018 | 0,388 | 0,51 | 0,693 | 0,631 | 0,864 | 0,719
V2 | 0,468 | 0,846 | 0,805 | 0,565 | 0,53 | 0,405 | 0,224 | 0,339 | 0,424 | 0,541 | 0,578 | 0,553
v3 105720975 0,75 | 0,483 | 0,855 ] 0,281 [ 0,542 | 0,5 | 0,406 | 0,404 | 0,679 | 0,25
V4 | 0,636 | 0,523 | 0,725 | 0,261 | 0,462 | 0,097 | 0,371 | 0,615 | 0,362 | 0,565 | 0,721 | 0,663
V5 | 0,694 | 0,561 | 0,845 | 0,177 | 0,376 | 0,059 | 0,368 | 0,513 | 0,589 | 0,538 | 0,76 | 0,539
V6 | 0,364 | 0,985 | 0,638 | 0,368 | 0,525 | 0,356 | 0,209 | 0,269 [ 0,64 | 0,423 | 0,67 | 0,503
Zdroj — (Vlastni zpracovani)
. Vypocet agregované funkce uzitku
n
u(al-) = z Uj Tij (420)
j=1

Funkce uzitku je vypoctena pro kazdou sadu vah odpovidajicich pozicim. Zaroven je

pomoci normalniho rozdéleni zjisténa hodnota kumulativni pravdépodobnosti (dale CDF,)

odpovidajici jednotlivym kritériim a pozicim. Zde se uvazuji jako datova mnozina hodnoty

daného kritéria pro vSechny varianty nezavisle na pozici. Kazdému hraci je pak dle jeho

skute¢né pozice ve hie pfidélena hodnota CDF,, tato je nazvana Rating metody vazeného

souctu (dale MVS). Analogicky lze dle pozic rozlisit i vlastni hodnoty agregované

produkéni funkce.
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Tabulka ¢. 18 — Tabulka vyslednych ratingii ziskanych metodou vizZeného souctu

u(PG) | u(Fs) | u() | COF(PG) | CDF(SF) | CDF©) |p| Mvs
Slezak P. 0548 | 0508 | 0479 | 79,46% 73,47% 66,88% | 3 | 73,47%
Kohout O. 0520 | 0534 | 0525 | 60,27% 86,34% 87,72% | 5 | 87,72%
Netas R. 0586 | 0556 | 0,539 | 94,21% 93,24% 91,91% | 5 | 91,91%
Pandula D. 0514 | 0502 | 0482 | 5573% 69,93% 68,38% | 3 | 69,93%
Bohatik J. 0537 | 0500 | 0474 | 72,82% 68,18% 6343% | 3 | 68,18%
Syrdlik K. 0511 | 049 | 0473 | 52,85% 65,85% 63,06% |5 | 63,06%

Zdroj — (Vlastni zpracovani)

4.8 Vybér vhodnych kandidati pro posileni tymu

Pro vhodnou demonstraci G¢innosti zafazeni posil do tymu byla vytvofena modelova
situace, kdy budou vytvofena 2 koncepcni druzstva, kazdé po 8 koncepénich hracich; 3
rozehravaci, 2 k¥idla, 3 hracéi na pozici centr. Rozdéleni minut na zapas pak bude vypadat

nasledovné:
Zakladni pétka:

Rozehrava¢ — 31 minut
Kiidlo — 31 minut
Kiidlo — 31 minut
Centr — 31 minut

o B~ w0 D

Centr — 31 minut
Stidajici hraci:

6. Rozehravac¢ — 15 minut
7. Kiidlo — 15 minut
8. Centr — 15 minut

Pterozdéleni minut bylo provedeno na zakladé predpokladaného idedlniho vytizeni hrach.
Kdy hra¢ zakladni pétky je vytizen viici stfidajicimu hrac¢i v poméru 2:1. Vypocet
odehranych minut byl proveden na zaklad¢ standardni hraci doby 40 minut. Toto rozloZeni
herniho Casu lze v relativné¢ podobnych pomérech sledovat ve vSech sledovanych tymech.
Castym znakem u tymi v horni poloving ligové tabulky, byva niz§i pomér vytizeni hracd,

u tymi ze spodni poloviny ligové tabulky se ¢asto vyskytuje pomér vyssi.
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Prvni druzstvo bude vybirano na zakladé vstupnich informaci vychazejicich z ratingového
systému. Druhy koncepéni tym bude slozen z hraci hodnocenych metodou vazeného

souctu.

Aby bylo mozné doporucit vhodné kandidaty, je tieba brat v potaz jejich dostupnost.
Doporuéeni bude koncipovano pro kluby nejnizich trovni v lize. Urovei byla zvolena na
zaklad¢ umisténi v lize tymu uvazovaného manazera. Hraci budou vybirani do obou

muzstev podle nasledujicich kriterii:

1. Veék hrace < 28 let
2. Ceské ob&anstvi

3. Hraé nesmi byt ¢lenem basketbalového klubu CEZ Basketbal Nymburk

Kritéria byla zvolena na zaklad¢ pozorovanych zékonitosti na prestupovém trhu. (CBF,

2014).

Prvni kritérium bylo zvoleno pro zajisténi rostouci nebo alespon konstantni vykonnosti po
dobu 3 let. U hrac¢u ve véku 31 a vysSe dochazi ¢asto k prudkému poklesu vykonnosti, je to

z ¢asti dano hracovym fyzickym fondem a optimalni skladbou tréninku.

Druhé kritérium bylo zvoleno na zakladé vysoké vzacnosti transferii zahrani¢nich hraca
mezi jednotlivymi kluby NBL. Vyjimkou je tym CEZ Basketbal Nymburk, ktery velmi
Casto dopliiuje hrac¢sky kadr o zahraniéni hrace dosahujicich vysoce nadprimérné
vykonnosti v ramci Narodni basketbalové ligy. JelikoZz je doporueni vybéru hrach

koncipovano pro tym ze spodni ¢asti tabulky. Neni tfeba uvazovanou vyjimku brat v potaz.

Tieti kritérium je odvozeno z vysoké vzacnosti transfer hra¢t CEZ Basketbal Nymburk,

spliwjicich prvni i druhé kritérium.

Po vybéru hraci do jednotlivych koncepcénich muZstev bude pro kazdy tym vytvofen
celkovy tymovy rating vytvofen z hodnoceni jednotlivych hraci a pterozdeleni hernich
minut. Hodnoceni jednotlivych hrac¢t bude pro oba tymy odvozeno podle Ratingového

systému pro jejich vzajemnou srovnatelnost.
Na zaklad¢ vyslednych vystupii budou doporuceni hraci pro posileni tymu.

Koncepéni muzstvo slozené z hra¢t hodnocenych podle ratingového systému.
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Tabulka ¢. 19 — Koncepcéni muzstvo dle Ratingového systému

Pozice v muzstvu | Hrad Rating Minuty
1 Sirina J. 84 31
2 Bohacik J. 79 31
3 Peterka M. 77 31
4 Kohout O. 84 31
5 Gniadek M. 79 31
6 Ciz A. 77 15
7 Spacek J. 74 15
8 Svrdlik K. 78 15
Tymove hodnoceni 79,64

Zdroj - (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 20 - Koncepéni muzstvo slozené z hrdci hodnocenych MVS

Pozice v muZstvu Hraé Rating Minuty
1 Sotnar M. 70 31
2 Bohadik J. 79 31
3 Spacek J. 74 31
4 Kohout O. 84 31
S Gniadek M. 79 31
6 Sirina J. 84 15
7 Smid F. 66 15
8 Voslajer T. 70 15
Tymove hodnoceni 76,33

Zdroj - (Vlastni zpracovani)
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU

w O

5.1 Srovnani metod hodnoceni hracu

Pro porovnani piesnosti ratingového systému byla k porovnavani zvolena produkéni
funkce odvozend na zakladé vah stanovenych bodovaci metodou a obecna produkéni

funkce bézn¢ vyuzivana v praxi.

Pro ovéteni schopnosti atributli popisovat vyslednou produktivitu, byla pouzita korelace.
Korelaci byla sledovana zéavislost zvolené produk¢ni funkce na kone¢né bodové produkci
APTS hodnocené na zaklad¢ rozdilu vstielenych a inkasovanych bodi. Vnimani
skute¢ného umisténi v lize jako miry realné produktivity je v daném pi¥ipad¢é nevhodné,
nebot’ zavisi na rozdéleni bodové produkce mezi jednotlivé zapasy a samotné struktuie
turnaje, coz pouzité metody nezachycuji. Produkéni funkce tymi je odvozena na zékladé

odehranych minut a ratingu jednotlivych hraca.

n
t.
werr = ) (BFRZD | T= ¢, (5.1)
i=1
- t
Wpys = Z(MVSL' Tl) (5.2)
i=1

Tabulka ¢. 21 — rozdeéleni tymii podle jednotlivych metod.

Tym R APTS RTG MVS
NYMBURK 1 1142,00 81,24% 85,44%
PROSTEJOV 2 521,00 74,15% 67,03%
OPAVA 3 258,00 71,39% 65,46%
PARDUBICE 3 199,00 70,83% 67,85%
DECIN 3 181,00 72,51% 64,93%
OSTRAVA 8 6,00 70,05% 58,00%
USTI NAD LABEM 6 -75,00 70,01% 62,51%
KOLIN 7 -105,00 69,43% 58,62%
USK PRAHA 9 -349,00 67,45% 56,72%
SVITAVY 11 -359,00 65,27% 50,86%
BRNO 12 -430,00 65,17% 41,81%
JINDRICHUV HRADEC 10 -445,00 63,52% 58,41%

Zdroj — (Vlastni zpracovani)
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Korelace EFF vuci APTS ¢ini 97,92%, korelace MVS vici APTS 90,87%. Z vysledki je
patrné, ze pro ucely vzajemného porovnavani tymu respektive hraci je nejvhodnéjsi
pouziti ratingového systému vychézejici z upravené, bézné vyuzivané produkéni funkce.
Produkéni funkce odvozena na zaklad¢ vah stanovenych bodovaci metodou nedisponuje
natolik pfesnym popisem jako Ratingovy systém. Pfesto ji vSak nelze oznacit za
neuziteCnou, predevsim pro prehledné€jsi porovnavani hraci dle pozic, na kterych hraji. Za
zminku stoji fakt, ze tym slozeny manazerem, ktery urcil hodnoty vah jednotlivych Kritérii
v provedené vicekriteridlni analyze, je podle metody vazeného sou¢tu ohodnocen relativné
vy$si hodnotu celkového hodnoceni v poméru k ostatnim tymiim soutéze, nez kdyz je tym
hodnocen hodnocenim provedeném na zakladé¢ srovnani dle bodového rozdilu v sezoné
nebo na zakladé udaju z Ratingového systému. V ptipadé shody ratingi dvou hraca, l1ze
hrace rozlisit podle jednotlivych atributi dle Ratingového systému. Pouze v situaci kdy by
ani po srovnani dle atributii nebylo mozné urcit lepsi variantu, byla by jako jedno

Z moznych feSeni, doporu¢ena metoda vazeného souctu pro vybér varianty. Vhodn&jsim
feSenim by stale vSak mohlo byt zatazeni dalSich kritérii do Ratingového systému a

nasledny pfepocet na nové hodnoceni.

5.2 Doporuceni hraci

Na zaklad¢ vysledkti hodnoceni koncepcénich tymu Ize vyslovit nésledujici doporuceni.
Jako nejvhodnéjsi kandidaty pro posileni muzstva pohybujiciho se ve spodni ¢asti tabulky,
dle zadanych kritérii, 1ze doporucit hrae vybrané do koncepcniho muzstva Ratingového
systému viz Tabulka ¢. 19. V piipadé¢ absence jakychkoliv kritérii zaloZzenych na umisténi
tymu v tabulce 1ze jako vhodné kandidaty pro posileni muzstva doporuéit vSechny hrace,
jejichz individualni ohodnoceni podle Ratingového systému je vyS§i neZ tymové

hodnoceni.
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Ratingovy systém je v sou¢asné podob& mozné vyuzit ptedev§im pro scouting hraci tzn.
vybér novych adeptii do tymu. Dale pak pro slozeni idedlni sestavy a prerozdéleni
hrac¢skych minut v optimalnim pomeéru. Pfesto vSechno Ratingovy systém stale disponuje

obrovskym potencialem, pfedevsim diky Siroké a pevné statistické zakladné.

V prvni fadé je mozna aplikace metody DEA na cely systém, dale pak faktorova analyza
pro piesnéjsi ur€eni vah v upravené produkéni funkcei. To vSe pro jesté vEtsi presnost dat

systému.

V dalsi fazi bude provedeno zatazeni novych vstupnich statistik, které pii zpracovani dat
nebyly k dispozici. Témi pro piiklad budou stielecké pokusy z jednotlivych zon.

V soucasném zpracovani se berou v potaz dv¢, zona trojkové stielby a zona stielby za dva
body. V nové dostupnych statistikach lze brat v potaz zon étrnact. Dale pak je k dispozici
napiiklad jesté technicky zapis z utk&ni v jednotlivych ¢asovych fazich setazenych

paraleln¢€ za sebou.

V dlouhodobém horizontu pak bude vytvofen modul pro Ratingovy systém, vychazejici
z tréninkovych statistik. Tento modul najde vyuziti pfedevsim v optimalizaci tréninkoveho

procesu a také scoutingu hracu.

V ptipadé dalSiho uspéSného rozvoje Ratingového systému, bude mozné systém vyuzit ke
komerénim ucelim v podobé fidiciho systému pro sportovni tymy, sestaveného, dle

individualnich potfeb a pozadavkl uZivatele.

Na zavér prace lze Ratingovy systém oznacit za velice pfinosny nastroj pfi manazerském

rozhodovani v prostredi tuzemského i evropského basketbalu.

53



7 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

ALK. 2014. Z&kladni dokumenty. www.alk-basketbal.cz [online]. [cit. 2014-11-27].
Dostupné z: http://www.alk-basketbal.cz/index.php?rubrika=10

CBF. 2014. Prestupy hraci. www.cbf.cz [online]. [cit. 2014-11-28]. Dostupné z:
http://www.cbf.cz/souteze/prestupy/sezona2013_23.html

FLATOW, Scott a David NEMEC. 2008. Great baseball feats, facts. ed. New York:
Signet, 2008. ISBN 978-045-1223-630.

HINDLS, Richard. 2007. Statistika pro ekonomy. 8. vyd. Praha: Professional Publishing,
415 s. ISBN 978-80-86946-43-6.

NBA. 2014. Glossary. www.nba.com [online]. [cit. 2014-11-28]. Dostupné z:
http://stats.nba.com/help/glossary

NBA. 2003. Players and positions. www.nba.com. Official site of the National Basketball
Association [online]. [cit. 2014-11-27]. Dostupné z
http://www.nba.com/canada/Basketball_U_Players_and_Posi-Canada_Generic_Atrticle-
18037.html

PERIC, Tomas$ a Jiti SUCHY. 2010. ldentifikace sportovnich talensi. Vyd. 1. Praha:
Karolinum, 247 s. ISBN 978-802-4618-814.

STERNBERGH, Adam. 2011. Billy Beane of ‘Moneyball’ Has Given Up on His Own
Hollywood Ending. www.nytimes.com [online]. [cit. 2014-11-30]. Dostupné z:
http://www.nytimes.com/2011/09/25/magazine/for-billy-beane-winning-isnt-

everything.html?pagewanted=all&_r=0

STUMBAUER, Jan, Josef MALECEK a Dagmar SIMBEROVA. 2013. Odborna
terminologie vybranych sportovnich disciplin [online]. Brno: Masarykova univerzita, [cit.
2014-11-27]. ISBN 978-80-210-6325-9. Dostupné z:
http://www.fsps.muni.cz/~tvodicka/data/reader/book-22/Impresum.html

SUBRT, Tomas. 2011. Ekonomicko-matematické metody. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 351 s. ISBN 978-80-7380-345-2.

54


http://www.alk-basketbal.cz/index.php?rubrika=10
http://www.cbf.cz/souteze/prestupy/sezona2013_23.html
http://stats.nba.com/help/glossary
http://www.nba.com/canada/Basketball_U_Players_and_Posi-Canada_Generic_Article-18037.html
http://www.nba.com/canada/Basketball_U_Players_and_Posi-Canada_Generic_Article-18037.html
http://www.nytimes.com/2011/09/25/magazine/for-billy-beane-winning-isnt-everything.html?pagewanted=all&_r=0
http://www.nytimes.com/2011/09/25/magazine/for-billy-beane-winning-isnt-everything.html?pagewanted=all&_r=0
http://www.fsps.muni.cz/~tvodicka/data/reader/book-22/Impresum.html

VYKLICKY, Robert a Jan BALOUN. 2014. PRAVIDLA BASKETBALU 2014. www.cbf.cz
[online]. [cit. 2014-11-28]. Dostupné z: http://www.cbf.cz/files/80120Y TJ.pdf

55


http://www.cbf.cz/files/80120YTJ.pdf

	1 ÚVOD
	2 CÍL PRÁCE A METODIKA
	3 TEORETICKÁ VÝCHODISKA
	3.1 Historie basketbalu
	3.2 Národní basketbalová liga
	3.3 Pravidla basketbalu
	3.4 Herní činnosti jednotlivce v basketbale
	3.5 Hráčské pozice
	3.6 Základní basketbalové statistiky
	3.7 Pokročilé statistiky
	3.8 Identifikace sportovního talentu
	3.9 Struktura talentovanosti
	3.10 Vícekriteriální analýza variant
	3.11 Modely vícekriteriální analýzy variant
	3.12 Metoda stanovení vah kritérií – Bodovací metoda
	3.13 Metoda výběru kompromisních variant – metoda váženého součtu
	3.14 Korelace

	4 VLASTNÍ PRÁCE
	4.1 Zdroje dat
	4.2 Úprava a zpracování dat
	4.3 Výpočet pokročilých statistik
	4.4 Tvorba atributů hráčských dovedností
	4.5 Vyjádření atributů v procentech
	4.6 Metoda stanovení vah kritérií – Bodovací metoda
	4.7 Metoda výběru kompromisních variant – metoda váženého součtu
	4.8 Výběr vhodných kandidátů pro posílení týmu

	5 ZHODNOCENÍ VÝSLEDKŮ
	5.1 Srovnání metod hodnocení hráčů
	5.2 Doporučení hráči

	6 ZÁVĚR
	7  SEZNAM POUŽITÝCH ZDROJŮ

