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Abstrakt:

Bakalarska prace se zaméfuje na zdroje financovani nestatni neziskové organizace
Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavucina. Specifikuje, jaké jsou fundraisingové
aktivity a rozebira finan¢ni zdroje a jejich vyuziti. Obsahuje nové moznosti cizich

zdroju financovani, odkud je mozné tuto pionyrskou skupinu financovat do dalSich let.

Abstract:

The thesis is focused on the sources of funding of non-governmental non-profit
organization Pionyr, z. s. — pionyrskd skupina Pavucina. This work specifies what
the fundraising activities are and analyzes the financial resources and their use.
It contains new sources of financing, where it is possible to fund the Pionyr, z. s. —

pionyrska skupina Pavucina for the coming years.
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UVOD

Nestatni neziskova organizace (NNO) predstavuje velmi dulezitou instituci
s dlouholetou historii. Je to organizace nezfizovana stitem a na statu nezavisla, ale
pro stat velice dualezita. Jeji aktivity podporuji zajmy chudych, zmirfiuji utrpeni, fesi
konkrétni spoleCenské problémy v oblastech socialni sluzby a zdravi, volnocasovych
aktivit, kultury a uméni, vzdélani a vyzkumu, ekologie aj. a ptsobi tam, kde stat nestaci
nebo z néjakého divodu viubec nezasahuje. Hlavnim cilem NNO neni dosahnout zisk,
ale dosahnout ptimého uzitku.

Teoreticka cast bakalafské prace se vénuje NNO na trhu, vymezeni pojmu
spolky, funkci fundraisera, zdrojum financovani — odkud je mozné prostfedky Cerpat
a za jakych podminek. Dale je zde shrnuto financovani v CR, a v neposledni fadé také
ucetnictvi a problematika dani v neziskovém sektoru.

Prakticka ¢ast je zaméfena na pobocny spolek Pionyr, z. s. — pionyrska skupina
Pavucina, ktery spadd pod hlavni spolek Pionyr, z. s. Nejprve jsou zde zakladni
informace o spolku, ¢innosti, kterou se zabyva, poslani a idedlech Pionyra. Nasleduje
vycet cizich i vlastnich zdroji financovani, nakladi a vynost a vysledku hospodateni
za sledované obdobi v letech 2011 az 2015 scilem ukazat, odkud jsou prostredky
cerpany a jak jsou spotiebovany.

Posledni navrhova cast se zabyva variantami, kde je mozné si zazadat o finan¢ni
prosttedky pro pionyrskou skupinu Pavucina. VétSina moznosti je administrativné
narocna (zadost, hlidani plateb, vyactovani), ale nasledny uzitek z naplnéni poslani
organizace, je nenahraditelny.

Divodem zpracovani tématu fundraisingu v nestatni neziskové organizaci
je ukazat lidem, jaké jsou moznosti podpory a kolik instituci vklada do neziskovych
organizaci nemalé financni prostfedky. Autorka textu je cClenkou Pionyr, z. s. —
pionyrské skupiny Pavucina jiz vice jak 14 let. Od roku 2011 do roku 2015 méla v PS
na starost hospodafeni — uctovani dokladd, vyuactovani veSkerych dotaci, cestovni

ptikazy, kontrolu taborového hospodateni atd.
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CIiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem bakalarské prace je na zakladé analyzy dosavadniho hospodareni nestatni
neziskové organizace Pionyr, z.s. — pionyrska skupina Pavucina navrhnout nové
moznosti ziskavani dodateénych financnich prostfedki z vefejnych i soukromych
zdroju.

V teoretické Casti prace je pouzita metoda literarni reSerSe. V analytické Casti je
pouzita metoda pozorovani. Jde o zamérné (ma vytyCeny cil pozorovani) a planovité
(pfedem je stanovena doba nebo pocet pozorovani) sledovani urCitych jevi a
zakonitosti. Vysledky pozorovanych jevi jsou psany védeckym popisem, ktery je
charakterizovan volbou pojmu, Uplnosti zaznamt a objektivitou. Vysvétleni urcitych
jevii nebo procest probiha metodou explanace. Pfi porovnani nakladi ¢i vynosu
z hlediska Casu byla pouzita metoda komparace, jejimz predpokladem je presnost
predeslych metod. Pomoci analyzy se rozebira dany jev najednotlivé ¢asti a umoziiuje
oddélit podstatné od nepodstatného, odlisit trvalé vztahy od nahodilych. Zakladem pro
pochopeni vzajemné souvislosti jevu je syntéza, vznika spojenim poznatku ziskanych

analytickymi metodami v celek.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast bakalafské prace se vénuje neziskovym organizacim na trhu,
charakteristice neziskovych organizaci, zvla§tnostem hospodareni a danové oblasti.

Nejvyznamnéjsi oblasti, které se vénuje, je fundraising.

1.1 Neziskové organizace v narodnim hospodarstvi
Boukal (2009) uvadi, Ze narodni hospodarstvi 1ze z hlediska sektort Clenit na
e ziskovy (trzni) sektor,

e neziskovy (netrzni) sektor.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) se na rozdéleni narodniho hospodatstvi divaji
tak, ze ekonomickou aktivitu vykonavaji rizné druhy organizaci a nazyvaji
to tiisektorové rozdéleni narodniho hospodarstvi. Zminéné organizace jsou:

e soukromé ziskové,

e soukromé neziskove,

e vefejné organizace, resp. organizace verejného sektoru.

Rektotik a kol. (2010) uvadi ctyfsektorovy model Svédského ekonoma Victora Alexise
Pestoffa (poprvé publikovano vroce 1987). Model je znamy mj. pod nazvem
trojithelnikovy model narodniho hospodaistvi. Ctyimi sektory jsou:

e soukromy ziskovy,

e vefejny neziskovy,

e soukromy neziskovy,

e sektor domacnosti.

V ziskovém (trznim) sektoru je primarnim cilem dosahnout zisk prostfednictvim
statki prodavanych za trzni cenu. Subjekty (podniky) nakladaji s majetkem, ktery
je financovany vlastnimi zdroji (kapitalem) nebo cizimi zdroji (pujckou). Nesou

podnikatelské riziko. Do soukromého ziskového sektoru patfi napt. akciova spolecnost,
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s.r.0., v.o.s. apod. (Boukal, 2009; Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012; Rektotik
a kol., 2010).

Neziskovy (netrzni) sektor nema za cil dosahnout zisku, ale dosahnout pfimého
uzitku, ktery ma vétSinou charakter vefejné sluzby. Subjekty v neziskovém sektoru
nakladaji s majetkem financovanym vlastnimi zdroji, které¢ pochazi bud’ od soukromych
subjektt (zfizovatel, ...), nebo na zakladé prerozdélovacich procesi od vefejnych
subjekti. Lze financovat i cizimi zdroji (pujckami). Neziskovy sektor se rozdé€luje
na neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti (Boukal,
2009).

V neziskovém vefejném sektoru jednotlivé subjekty zakladaji verejné subjekty
(statni organy, meésta, kraje, obce, pfipadné jejich organizacni slozky) s cilem dosdhnout
ptfimého uzitku. Vefejné subjekty obvykle vlastni vesSkery majetek a prostiedky
do samostatnych neziskovych subjektt vkladaji bez ocCekavani zisku. Subjekty tvorici
neziskovy vetejny sektor jsou zejména prispévkové organizace, ale také organizacni
slozky statu a organizacni slozky uzemnich samospravnych celki. Tyto subjekty
pfevazné zabezpecuji vykon statni spravy nebo zajisténi dalSich vefejnych sluzeb,
typicky zdravotnich a socidlnich sluzeb a Skolstvi (Boukal, 2009; Stejskal, Kuvikova
a Mat’atkova, 2012).

Neziskovy soukromy sektor nazyvany sektor domacnosti obsahuje stejné jako
verejny sektor soubor subjektt, které jsou zakladany s cilem dosahnout pfimého uzitku.
Na rozdil od vefejného sektoru jsou tyto subjekty zakladany soukromymi subjekty,
obcCany jako formalni i neformalni organizace. Maji charakter fyzickych i pravnickych
osob a funguji na principu samofizeni spoleCnosti a schopnosti vzajemného
usmériovani jednani spolecCenstvi lidi. Klicovou kategorii v této oblasti je nestatni
neziskova organizace, a proto ji bude vénovana samostatna kapitola. Motivem
o existenci sektoru domacnosti je snaha o odstranéni nedokonalosti trhu, selhavani statu
pfi poskytovani nedostatkovych sluzeb, a to co do rozsahu nebo kvality (Boukal, 2009;
Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012; Rektorik a kol., 2010).

Wektor  domacnosti  je moziné charakterizovat jednotlivci  (rodinami),
ale 7 pohledu zabezpeceni smiSenych kolektivnich statkit také riiznymi neformalnimi
iniciativami a seskupenimi (neformalni kluby, dobrovolné neformdini svazky aj.)"

(Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012, s. 40).
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1.1.1 Nestatni neziskova organizace

Zisk, ktery nestatni neziskova organizace (NNO) vytvoii, musi byt pouzit
k rozvoji organizace a plnéni jejich cilli, naopak nevytvari se k prerozdéleni mezi jeho
vlastniky, spravce a zakladatele. NNO jsou do urcité miry institucionalizované, tzn.,
ze je legislativou daného statu upravena jejich ¢innost. Maji soukromopravni povahu,
tj. jsou institucionalné oddéleny od vefejné spravy a ani nejsou statni spravou ziizeny
(ve vedeni vSak mohou byt statni ufednici a mohou se dostat k vyznamné statni
podpore). NNO jsou samospravné a nezavislé, tedy jsou vybaveny vlastnimi postupy
a strukturami, samy si kontroluji vlastni ¢innost, jsou schopny fidit samy sebe. Nejsou
nikym (stat, jiné instituce) ovladany ani kontrovany. NNO jsou dobrovolné, tedy
zahrnuji dobrovolnou ¢innost, at’ pfi poskytovani sluzeb, nebo ve vedeni organizace.
Vyuzivaji napt. vykon neplacené prace, dary, Cestné ucasti ve spravnich radach, atd.

(Rektorik a kol., 2010).

V soucasné dobé pusobi NNO v nasledyjicich pravnich  formach:
(Neziskovky.cz, 2014)
e spolky
e nadace
e nadac¢ni fondy
e obecné prospésné spolecnosti
e cevidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace)

e zapsan€ ustavy

Nejrozsiten&jsi NNO v Ceské republice, ob&anské sdruZeni, se vlivem nového
obCanského zakoniku, ktery nabyl uc¢innosti k 1. lednu 2014, pfemeénily na spolky.
Spolek je sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob, které je zalozeno za tucelem
spoleCného zajmu. Registruje ho Ministerstvo vnitra na zakladé pisemného névrhu.
Rozd¢€luje se na hlavni neboli zapsané spolky a organizacni jednotky s odvozenou
pravni subjektivitou, tzv. pobotné spolky. Spolkl (ob&anskych sdruzeni) v Ceské
republice kazdym rokem pfibyva. Zalozeni je jednoduché, protoze neni tfeba zadny

zakladni kapital (Boukal, 2009; Neziskovky.cz, 2014).
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Nadace slouzi predev§im k finan¢ni podpofe obecné prospésnych cila, jako
je rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav, ochrana zivotniho prostredi
a kulturnich pamatek, rozvoj védy, vzdélani, t€lovychovy a sportu. Prvni nadace vznikly
jiz vroce 1992 a postupné jich piibyvalo. Ale vroce 1998 vesel v platnost zakon
€. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech, kde se zdsadné zmeénily podminky
pro zalozeni nadace. Byla uzékonéna povinnost minimélniho nada¢niho jméni
pro registraci nadace ve vysi 500 000 K¢ Nadac¢ni jméni je urCeno zejména pro trvalé
investovani. Po ucCinnosti tohoto zakona vétSina nadaci zanikla (Boukal, 2009;
Neziskovky.cz, 2014).

Od roku 1998 zacaly vznikat v souladu se zakonem ¢. 227/1997 Sb. nadacni
fondy, které byly zakladany za stejnym ucelem jako nadace, ale ve srovnani s nadaci
neni povinné nadacni jméni v minimalni vysi 500 000 K¢. Minimalni vySe majetkovych
vkladi neni zakonem stanovena, ale doporucuje se, aby tento vklad Cinil alespon
nekolik set korun pro snadné&jsi zapis do rejstiiku. Nadacni fond se ziizuje zakladaci
smlouvou nazyvanou téz nadacni listinou (je-li vice zfizovatelt), (Boukal, 2009;
Neziskovky.cz, 2014).

Obecné prospéSna spoleCnost poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby.
Ty nejsou presné definovany zakonem a v ptipadé sporu o této otazce rozhoduje soud.
Je to pravnicka osoba, ktera byla do 31. 12. 2013 upravena zdkonem ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospesnych spolecnostech, ale od ucinnosti nového obcanského zakoniku,
tedy od 1. 1. 2014, doslo ke zruSeni tohoto zakona. Obecné prospeésné spolecnosti
se transformovat nemusely a mohou i1 nadale fungovat podle zruSeného zékona, neni
vSak mozné zakladat nové. Zakladateli mohli byt fyzické i pravnické osoby, tedy 1 obce,
kraje a stat. Vznikly dnem zéapisu do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti, ktery
vede krajsky soud (Boukal, 2009; Neziskovky.cz, 2014).

Evidované pravnické osoby neboli cirkevni neziskové organizace se nejcastéji
zfizuji za uelem charity a diakonie. Ridi se zakonem & 3/2002 Sb., o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech. Nejznam&jsi jsou organizace Sdruzeni Ceska katolicka
charita (soucasti fimskokatolické cirkve, jejim cilem je pomoc spoluobfanim v nouzi
bez ohledu na jejich prfislusnost krase, narodnosti ¢i nabozenstvi) a Diakonie
Ceskobratrské cirkve evangelické (kiestanska organizace zabyvajici se socialni,

zdravotnickou a vychovné vzdélavaci péci), (Boukal, 2009; Neziskovky.cz, 2014).

15


http://Neziskovky.cz
http://Neziskovky.cz
http://Neziskovky.cz
http://Neziskovky.cz

Od 1. 1. 2014 vznikla nova pravni forma ,ustav”, ktera oznaCuje pravnické
osoby ustavené za Gcelem provozovani uréité spolecensky prospné Ginnosti. Ustav
funguje spise na zaméstnaneckém principu nez na sdruzovani osob spole¢ného zajmu.
Podobné jako dosavadni obecné prospésné spoleCnosti jsou ustavy vhodné zejména

pro poskytovani riznych druhti obecné prospésnych sluzeb (Neziskovky.cz, 2014).

V nésledujici tabulce 1 je zobrazen pocet nestatnich neziskovych organizaci
v CR vletech 1990 — kvéten 2015. Rok 2014 a 2015 je oddéleny, protoze vlivem
nového obcanského zakoniku se obcanské sdruzeni piejmenovalo na spolek
a organizacni jednotky sdruzeni na Pobo¢né spolky. Dale nové vznikla pravni forma
Zapsané ustavy, ktera jest€ neni tak rozSifena jako ostatni, dosud fungujici, neziskové

organizace.

Tabulka 1: Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci 1990-2015

Nestatni neziskova| Nadace Nadacni |Obecné prospésné| Evidované Obcanska Organizacni
organizace fondy spolecnosti pravnické osoby| sdruZeni | jednotky sdruZeni

1990 3879

1991 9366

1992 1551 15393

1993 2768 21694

1994 3800 24 978

1995 4253 26 814

1996 4392 1 27 807

1997 5238 52 30297

1998 55 71 129 36 046

1999 272 695 560 38072

2000 282 735 557 42 302

2001 299 784 701 47101

2002 330 825 762 4785 49108 30547

2003 350 859 884 4946 50997 31509

2004 362 898 1038 4927 53306 32020

2005 368 925 1158 4 605 54 963 33178

2006 380 992 1317 4464 58 347 28 868

2007 390 1048 1486 4446 61802 29378

2008 411 1095 1658 4399 65 386 29752

2009 429 1168 1813 4347 68 631 30640

2010 449 1205 1958 4352 72111 31166

2011 455 1269 2126 4366 75627 32104

2012 460 1331 2299 4365 79 002 33179

2013 500 1323 2571 4176 84 400 33117

Spolky Pobo¢né spolky Za?psane
ustavy
2014 508 1407 2926 4158 86 956 26118 123
2015 (kvéten) 495 1442 2912 4156 87 698 26 225 206

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Neziskovky.cz, 2015)
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Pro lepsi prehlednost vyvoje neziskovych organizaci v CR je niZe vytvofen graf
1, kde obc¢anské sdruzeni neboli spolky, a organizacni jednotky sdruzeni neboli pobo¢né
spolky, jsou vyobrazeny spojnicovym grafem (Cernou a Sedou kiivkou). Z divodu velmi
vysokych pocti jsou jejich Ciselné hodnoty zobrazeny na pravé svislé ose. Ostatni
neziskové organizace nejsou v CR zastoupeny v takovém po&tu, a proto se k nim

vztahuji Ciselné hodnoty zobrazeny na levé svislé ose.

6000 - 100 000
Pocet neziskovych organizaci v CR 1990-2015
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Graf 1: Poéet neziskovych organizaci v CR 1990-2015

(Na pravé ose y jsou zobrazeny hodnoty pro Ob¢anska sdruzeni, Spolky a Organizaéni
jednotky sdruzeni, Pobocné spolky. Na levé ose y ostatni)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Neziskovky.cz, 2015)

1.1.1.1 Spolky

Jak je jiz zminéno vySe, tak spolky tvoii vétSinovou Cast neziskovych organizaci
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v CR. Jsou zakladany stile nové spolky, a to zvlasté proto, Ze jejich zaloZzeni neni
slozité.

Dle § 214 nového obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. mohou spolek jako
samospravny a dobrovolny svazek c¢lent zalozit min. 3 osoby vedené spolecnym
zajmem. Hlavni Cinnosti je uspokojovani a ochrana zajmu, pro které byl spolek zalozen.
Spolek muze vést také vedlejsi Cinnost spocivajici v podnikani nebo jiné samostatné
¢innosti, ale pouze, pokud to podporuje hlavni Cinnost nebo hospodarné vyuziva
spolkovy majetek. Zisk lze pouzit jen pro dal§i spolkovou cinnost, nikoliv
pro investovani ¢i jinou podnikatelskou ¢innost.

V § 215 a 216 jiz zminéného zakoniku ¢. 89/2012 Sb. (2012) se pise: ,, Nikdo
nesmi byt nucen k ucasti ve spolku a nikomu nesmi byt brdnéno vystoupit z ného.
Clenové spolku neruci za jeho dluhy. Nézev spolku musi obsahovat slova ,, spolek* nebo
,.zapsany spolek “, postaci v§ak zkratka ,,z. s. “*

Spolek vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Pokud neni do tiiceti dnu
od podani navrhu o zapis, spolek zapsan a neni vydano rozhodnuti o odmitnuti zapisu,
povazuje se spolek za zapsany. Navrh na zapis spolku do vefejného rejstiiku podavaji
zakladatele nebo osoba k tomu urcena (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Zakladatelé se musi shodnout na obsahu stanov, které obsahuji alespoil nazev
a sidlo spolku, tcel spolku, urCeni statutarniho organu a prava a povinnosti ¢lent vici
spolku, popfipadé urCeni zpasobu, jak jim budou prava a povinnosti vznikat.
Ve stanovach muzeme také najit pravidla pro zalozeni pobocného spolku jako
organiza¢ni jednotku spolku. Uplné znéni stanov musi byt ulozeno k nahlédnuti v sidle
spolku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Zajmy, pro které byl zalozen hlavni spolek, musi byt shodné i pro zalozeni
spolku pobo¢ného. Nazev pobocného spolku musi obsahovat pfiznaény prvek nazvu
hlavniho spolku, tzn., pokud je hlavni spolek Pionyr, z. s., tak kazdy pobo¢ny spolek
musi mit v nazvu slovo Pionyr. Hlavni a pobocny spolek jsou provazany, tudiz oba
vznikaji dnem zapisu do vetejného rejstiiku a v pripad€, ze hlavni spolek zanikne,
zaniknou 1 vSechny spolky pobo¢né. Navrh do vefejného rejstiiku tentokrat podava
nadfazeny, hlavni spolek a ten také po zapisu ruci za dluhy pobocného spolku v rozsahu

uréeném stanovami (Zakon €. 89/2012 Sb.).
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Fyzicka ¢i pravnicka osoba (prostiednictvim statutarniho organu) muzou
pozadat o Clenstvi ve spolku. O pfijeti za ¢lena rozhoduje organ urCeny stanovami. Ma
se za to, ze osoba zadajici Clenstvi je srozuména se stanovami spolku a projevuje tim
vuli se jimi fidit. Osoba pfijata za ¢lena do pobocného spolku se automaticky stava
lenem hlavniho spolku, totéZ plati i o zaniku &lenstvi. Clenstvi zanika vylouGenim,
vystoupenim, nezaplacenim clenského poplatku i po upozornéni, nebo dalSimi moznosti
uvedenymi ve stanovach ¢i v zakoné (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Organy spolku jsou statutarni organ a nejvys§i organ, pripadné dal§i organy.
Statutarni organ mize byt bud’ individualni (pfedseda) nebo kolektivni (vybor). Pokud
neni urceno jinak, tak Cleny statutarniho organt voli a odvolava nejvyssi organ spolku.
Cleni volenych organt se voli zpravidla na 5 let. Do ptsobnosti nejvyssiho organu
nalezi urcit hlavni zaméfeni Cinnosti spolku, rozhodovat o zméné stanov, schvalit
vysledek hospodateni spolku, hodnotit ¢innost dalSich organi spolku a rozhodovat
o zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeho preméné (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Clenskou schiizi svolava k zasedani statutarni organ a to nejméné jednou
do roka. Pozvanka musi byt doru€ena ve lhaté urCené stanovami, jinak nejméné tficet
dni pred jejim zahajenim. Je usnasenischopna, pokud se ji uCastni vétsina clenti spolku.
Kazdy ¢len ma jeden hlas. Po skoncCeni Clenské schiize je tfeba, aby byl zapis do tficeti
dnt vyhotoven k nahlédnuti pro vSechny ¢leny spolku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Spolek rusi soud likvidaci a to na zakladé navrhu osoby, kterd na tom ma
opravnény zajem nebo i1 bez navrhu v pripadé, ze ac byl spolek upozornén soudem, tak
stale provadi bud zakazané Cinnosti, ¢innosti v rozporu s § 217, nuti tfeti osoby
ke Clenstvi ve spolku anebo brani ¢lenim ze spolku vystoupit. Zrusit spolek jde také
fuzi spolkl, uzavienim smlouvy o slouceni, spojenim spolki. Smlouva obsahuje tdaje,
ktery spolek je zanikajici a ktery nastupnicky. Zapisem fluze nabyvaji c¢lenové
zanikajiciho spolku ¢lenstvi v nastupnickém spolku. Posledni moznosti, jak 1ze spolek
zrudit je tzv. rozdéleni spolkl. Pii rozdéleni sloucenim uzaviraji zucastnéné spolky
smlouvu o rozdé€leni a pfi rozdé€leni se zalozenim novych spolkt vyhotovi rozdélovany
spolek projekt rozdéleni. Smlouva i projekt mimo jiné obsahuji urceni, jaky majetek
a dluhy zanikajictho spolku pfejimaji nastupnické spolky. O fuzi a rozdeleni spolku
rozhoduje zpravidla ¢lenska schiize. Po zapise fuze ¢i rozdéleni do verejného rejstiiku

nelze smlouvu zménit ani zrusit.
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1.2 Zdroje financovani
Neziskova organizace ma obvykle kdispozici vice zdroju financovani, ale
je dilezité zdroje uGinng oslovit a reagovat na jejich potieby (Sedivy a Medlikova,

2011).

1.2.1 Individualni darci
Jednim ze zdroju jsou individualni darci — jednotlivci, ktefi zpravidla neoCekavaji
protisluzby a dar vénuji z osobnich pfijmu. Jsou velmi ovlivnéni tim, kdo je zada,
pomoc je zalozena na citech a maji pocit, ze to udélali pro ,,dobrou véc“. Je to zpravidla
neplanované a kratkodobé financovani, ale pfi spravné motivaci a péci muze jit o znamé
darce, ktefi organizaci posilaji pravideln& vyznamngj$i finanéni prostiedky (Sedivy
a Medlikova, 2011; Sedivy a Medlikova, 2012).
NNO oslovuje verejnost tak, aby se z ni stala tzv. ,,sympatizujici vefejnost™. Musi
vzdy postupovat v souladu se zdkonem o ochrané osobnich dat ¢. 177/2001 Sb.
,,Na zdkladé tohoto zakona je NNO jako sprdvce dat povinna:
a) stanovit ucel, k némuz maji byt osobni udaje zpracovdny;
b) stanovit prostiedky a zpusob zpracovani osobnich iudaju;
¢) zpracovdvat pouze pravdivé a presné osobni udaje, které ziskala v souladu
s timto zakonem;
d) shromazdovat osobni udaje odpovidajici pouze stanovenému  ucelu
a v rozsahu pro to nezbymém,
e) uchovavat osobni udaje pouze po dobu, ktera je nezbytma kucelu jejich
zpracovani,
f) zpracovavat osobni udaje pouze v souladu s ucelem, knémuz byly
shromazdény, pokud zvlasni zdkon nestanovi jinak,
g) shromazdovat osobni udaje pouze oteviené;
h) nesdruzovat osobni udaje, které byly ziskdany k rozdilnym ucelum ™ (Boukal,

2009, s. 75).
Darcovské SMS (DMS) jsou jednou z moznosti individualniho déarcovstvi. Je to

velmi jednoduchy zputsob, ktery umoziuje jednou textovou zpravou podporit konkrétni

vefejné prospesnou véc. Jednotlivci prostfednictvim mobilniho telefonu podpofti
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libovolnou finan¢ni ¢astkou NNO na presné dany ucel. Napf. odeslanim jedné DMS
v hodnoté 30 K¢ jde 27 K¢ na prospéSnou véc a 3 K¢ ziskava telekomunikacni
spoleCnost. Po vyhodnoceni sbirky nebo projektu je povinna NNO zvetejnit informace
o jejich finalnim vyuziti (Boukal, 2009).

Vetejna sbirka patii mezi kratkodobé financni zdroje, na jeden ucel muze trvat
maximaln€ 3 roky. Je to vyzva predem neurCenému okruhu darct, ktera je vyhlasena
sdélovacimi prostiedky. Vytézek vefejné sbirky se muze konat ve prospéch jen jedné
osoby, ale obecné musi pfinést prospéch §ir§imu spoleCenskému zajmu (Boukal, 2009;
Rektorik a kol., 2010).

Dle zakona o vetejnych sbirkach ¢. 117/2001 Sb. (2001, § 1), je to ,,ziskdvani
a shromazdovani dobrovolnych penézitych prispévkii od predem neurceného okruhu
prispévatelii pro predem stanoveny verejné prospésny ucel, zejména humanitdarni nebo
charitativni, rozvoj vzdélani, télovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich
pamatek, tradic nebo Zivotniho prostredi (ddle jen "sbirka"). Sbirku je oprdvnéna konat

za podminek stanovenych timto zakonem pouze prdvnickd osoba .

1.2.2 Firemni darci

Dal§im zvyznamnych zdroji jsou firemni darci — podniky a korporace.
Motivovani jsou piedevSim podnikatelskymi zdjmy, jako je uplatnéni slevy na dani
z ptijmu. Podoba darcovstvi se pohybuje od filantropie ke sponzorstvi a podpora
je nejcasteji maximalné do tii let, ale je mozna 1 dlouhodoba podpora. Rozhodnuti
o darcovstvi lezi zpravidla na kliové osob& nebo skuping osob (Sedivy a Medlikova,
2011).

V nasledujici tabulce 2 je zobrazeno TOP 10 firemnich darcd roku 2014
v kategorii Nejvétsi firemni darce a Nejstédiejsi firemni darce. Hodnotily se investice
firem na vefejné prospéSné ucely. .V kategorii Nejvétsi firemni darce se posuzoval
celkovy objem darovanych prostiedkii a v kategorii Nejstédriejsi firemni ddrce pak
pomér firemnich darii k zisku a trzbdm spolecnosti. Na vyhodnocovdni obou kategorii
odborné spolupracuje spolecnost PwC Ceskd republika“ (Byznys pro spoleénost, 2015,
© 2010).

Prvni misto v kategorii Nejvétsi firemni darce jiz po nékolikaté obsadila Skupina

CEZ, ktera vénovala na dobroCinné ucely vice nez 370 miliond K¢. Nejstédrejsim
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firemnim darcem se v roce 2014 stala spole¢nost Herbadent, ktera vénovala nejvyssi

¢astku v poméru ke svému zisku a trzbam (Byznys pro spolecnost, 2015).

Tabulka 2: TOP 10 firemnich darcu 2014

Poradiv Poradiv
Firemni girc 2014 | Aiiotion | ot | et
firemni darce | firemni darce
Skupina CEZ 370 135 629 1 6
02 Czech Republic 34 346 168 2 9
Plzensky Prazdroj 17 521 607 3 8
GlaxoSmithKline 14 367 182 4 5
Provident Financial 9 658 030 5 4
KPMG Ceska republika 6 825 680 6 2
CETELEM CR 1705 640 7 10
PwC Ceska republika 1 186 560 8 7
Herbadent s.r.o. 1 088 000 9 1
STEM/MARK 420 112 10 3

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Byznys pro spole¢nost, 2014a)

1.2.3 Verejné zdroje

., Zahrnuji EU, OSN, evropské statutarni a samosprdvni zdroje a stdtem Fizené
instituce, kraje (Sedivy a Medlikova, 2011, s. 41).

U financovani z vefejnych zdroju je kladen vysoky diraz na byrokracii, ale
na druhou stranu financuji 1 nepopularni zalezitosti. Jsou vedeny striktni politikou a je
nutné predkladat ,,dobré zpravy*. Nevyhodou je, ze financovani bézn¢ probiha zpétné
az po realizaci projektu, tudiz je nutné mit do zacatku vlastni financni zdroje.
Financovani projektd je prevazné kratkodobé (Sedivy a Medlikova, 2011).

Usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 16. Gervna 2014 &. 446, byly pro rok
2015 schvaleny tyto hlavni oblasti dotacni politiky vac¢i nestatnim neziskovym
organizacim: (Vlada Ceské republiky, 2014)

e Télesna vychova a sport
e Kultura
e Zivotni prostiedi a udrZitelny rozvoj

e Socialni sluzby
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e Zahrani¢ni aktivity

e Narodnostni menSiny a etnické skupiny
e Romska mensina

e PéCe o zdravi a zdravotni prevence

e Rizikové chovani

e Boj s korupci

e Protidrogova politika

e Ochrana spotiebitele a najemnich vztahti
e Vzdélavani a lidské zdroje

e Déti a mladez

e Rodinna politika

e Rovné prilezitosti zen a muzi

e Ostatni (nezarazené)

1.2.4 Nadace a nadacni fondy

Dle zakona €. 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech jsou to ucelova
sdruzeni majetku zfizena pro dosahovani obecné prospésnych cilti. Majetek nadace tvoii
nadacni jméni a ostatni majetek nadace. Maji soukromé prostfedky ziskané z vynosu
z nadacniho jméni, které je nedotknutelné a musi byt zapsdno v nadacnim rejstiiku.
Prostredky také ziskavaji z nadacnich dard a samy poskytuji nadacni prispévky. Maji
dana pravidla pro pfidélovani penéz, zdkladem je se trefit do priorit. Zpravidla
dlouhodobgjsi financovani (az na 5 let); (Sedivy a Medlikova, 2011; Bacuv¢ik, 2011;
Takacova, 2010).

Existuji 1 dalsi subjekty poskytujici zdroje financovani, jako jsou napt. Rotary
kluby (nabizejici oteviené pratelské vztahy, kultivovany zivotni styl dle osobnich
zajmu, apod.) ambasady, asociace, obchodni komory, zahrani¢ni organizace, atd.,
ale t&m se nebudeme hloubgji vénovat (Sedivy a Medlikova, 2011; Sedivy a Medlikova,
2012).
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1.3 Fundraiser

Jednou z podminek taspésné NNO je financovani z vice zdroju. Neni dulezity
pouze pocet jednotlivych typi zdroju, ale také pomérné zastoupeni, aby nebyla
organizace zavisla na jednom dominantnim zdroji, a tudiz nestabilni. Ziskavani
finan¢nich prostiedkti ma na starosti fundraiser. Organizace nemusi mit v organizacni
struktufe pfimo vytvofenou tuto pozici, ale v naplni prace byt fundraising rozhodné
musi. Nékdo ho musi fidit, koordinovat a nékdo vykonavat. Moznosti, kdo ho muze
délat, je spousta. Napt. specialista na plny ¢i casteCny uvazek (profesionalni fundraiser),
feditel, Clenové statutarnich organd, dobrovolnik (napf. student nebo senior), externé
najaty specialista, najata agentura (tfeba i1 sponzorsky) nebo také vSichni v organizaci.
Zakladni zaméfeni prace fundraisera se da shrnout do tfi variant — projektového,
specialistu na individualni a firemni darce a marketéra. Mit kompetence pro vSechny
3 varianty je pro bézného ¢lovéka velmi obtizné. Presto bohuzel vykonava tuto ¢innost
ve vét§in€ organizaci jen jedna osoba. Profesionalni fundraiser, ktery pracuje
s firemnimi a individualnimi darci travi pfiblizné 60-80 % svého Casu v terénu a pouze
20-40 % v kancelafi. Musi pocitat s nepravidelnou pracovni dobou, protoze absolvuje
nejruzn€j§i schiizky, setkani, vecirky, beneficni akce, snidané, obédy, vecefe a dalsi
udalosti, které mazou piislibit dalsi zdroje penéz (Sedivy a Medlikova, 2011).

Uspésny fundraiser by mél védét, jak potencialni zdroje zaujmout. Jednomu
podnikateli po telefonu nabidne schizku v organizaci, kde mu ukaze, jak to chodi,
prezentuje mu projekt, ktery by mohl podpofit a druhému podnikateli se naopak
pro jeho Casovou vytizenost piizpusobi tak, ze budou komunikovat prostiednictvim
emaili a v piiloze pfilozi navrh projektu. Zkratka kazdému ,naserviruje” to, co mu
nejvice vyhovuje. Na fundraisera jsou kladeny naroky na schopnosti a dovednosti jako
je umeéni pozadat o dar, uméni argumentace, vyjednavani, ovliviiovani a presvédcovani,
analytické a kreativni mysleni atd. M¢l by zvladat také manazerské a vykonné role,
tzn. dokazat lidem (at’ uz z organizace nebo potencialnim darctim) vysvétlit pfinos své
prace a motivovat je, aby se do ni zapojili; fidit lidi v organizaci a presvédcit je o tom,
aby mysleli ,,fundraisingové®. Pro kladné vysledky fundraisera je dualezita podpora

skupiny, se kterou spolupracuje (Sedivy a Medlikova, 2011, Rektofik a kol., 2010).
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Fundraising neni pouze o ziskavani finan¢nich prostfedkt, ale také o ziskavani
podpory formou darovani sluzeb nebo vyrobku, pfipadné o hledani dalSich pfiznivcu

a dobrovolnikd do organizace (Sedivy a Medlikova, 2011).

1.4 Financovani v CR

Dle datiovych statistik Ministerstva financi Ceské republiky (CR), které
zpracovava daniové pfiznani fyzickych a pravnickych osob, se da presné urcit, jak jsou
ochotni podnikatelé v CR darovat, v jaké Gastce a jaky je trend darovani. Uginnosti
nového obcanského zakoniku se pozitivné zménily podminky pro uplatiovani dart.
Pokud poplatnik poskytne dar (od nového obcanského zakoniku bezuplatné plnéni)
na stanovené ucely, zvySuje se snizujici polozka od zékladu dané z ¢astky 5 % na 10 %
ze zakladu dan€ z pfijmu pravnickych osob a u fyzickych osob z 10% na 15%. To by
meélo prilakat ptipadné darce k darovani, kdy nejen vykonaji dobry skutek a tim
pomuzou neziskovym organizacim, ale zaroven si ponizi platbu dané (Financni sprava,
2015b).

Za roky 2010 — 2013 se uplatnéné dary fyzickych i pravnickych osob vysplhaly
k astce vy$si nez 16 mld. K&. Za rok 2014 Ministerstvo financi CR je§té nestihlo Gdaje
zpracovat, tedy jsou odhadnuty dle prognozy minulych let.

Tabulka 3 zobrazuje, ze vroce 2013 se oproti roku 2012 zvysil pocet darcu
(fyzickych osob — zaméstnanct a OSVC) v CR o tém& 15 000, ale celkova hodnota
dara se o skoro 40 mil. K¢ snizila. Naopak v Jihomoravském kraji se zvysil jak pocet
darct, tak hodnota dart. I presto, ze individualni darcovstvi uplatiiované darci jako
odpocet ze zakladu dané€ v roce 2013 kleslo, tak se rocné stale primérné udrzuje kolem
objemu 1,5 mld. K¢&. Stejny objem se ptedpoklada i pro rok 2014 (Financni sprava,
2015a; Kalousova, 2014).

Darcti — pravnickych osob bylo v roce 2013 v pfepoctu o 2 % méné nez darcu —
fyzickych osob. Z uvedené tabulky 4 je patrné, ze pocCet darci zustava relativné
neménny, ale hodnota dart se snizuje. Primérna ¢astka na jednoho darce se pohybuje
mezi 140 000 K¢ — 150 000 K¢.

Poget darcti v CR uplatiiujicich si snizeni zakladu dan& z pfijmu se pohybuje

okolo 150 000 lidi ro¢né.
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Tabulka 3: Poskytnuté dary v danovych priznanich fyzickych osob

« « « s o Celkova | Hodnota | Prumérna
Pocet Pocet Pocet darcu v o « £
, (o . , hodnota daruv | €astka na
Rok [odevzdanych | darcav |Jihomoravském o o *
fiznani CR kraji daru Jm Kkraji |1 dar v CR
P (v tis. K&) | (vtis. K&) | (v Kg)
2010 1834136 116 959 12 558 1510645 | 149 385 12916
2011 1901 065 121 216 13242 1466 342 | 152 383 12 097
2012 1912839 124 096 13 498 1562470 | 156 195 12 591
2013 2117088 138 966 14 949 1523212 | 160 693 10 961
2014 2200 000 145 000 15 500 1520000 | 162 000 10 483
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Finan¢ni sprava, 2015a)
Tabulka 4: Poskytnuté dary v danovych priznanich pravnickych osob
Pocet Pocet Pocet darcu v Celkova HOdl}Ota ljl:umerna
, (o . . hodnota daruv | c¢astkana
Rok |odevzdanych| darcav |Jihomoravském o o *
Fiznani CR kraji daru Jm Kkraji |1 darv CR
p (v tis. K&) | (v tis. K&) | (v K&)
2010 359 084 17 578 2 084 2 460 658 161 458 139 985
2011 365 488 17 765 2131 2 644 567 115372 148 864
2012 383 776 17 571 2130 2 601 867 123 611 148 077
2013 396 439 17 505 2 144 2 417 655 108 611 138 112
2014 408 000 17 500 2150 2400 000 100 000 137 143

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Financni sprava, 2015a)

1.5 Ucetnictvi a dané v neziskovych organizacich

Ugetnictvi je upraveno pravnimi predpisy (pro vybrany druh Gdetnictvi plati

odlisné prepisy) a vnitinimi predpisy, které vydava ucetni jednotka sama. Mezi vnitini

predpisy patii predpis, ktery urCuje obeh tcetnich dokladi, jejich archivaci a naslednou

skartaci, dale predpis dle § 33a odst. 9 zakona o ucetnictvi, kde je stanoveno opravnéni,

povinnosti a odpovédnost osob v ucetni jednotce, a s tim spojeny podpisovy zaznam,

dale uctovy rozvrh a ¢iselniky pro oznacovani dokladt, odpisovy plan, zasady evidence

dlouhodobého majetku a pravidla pro provadéni inventarizace, kontrolni systém (revize,

kontroly), atd. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Oblast podvojného ucetnictvi NNO wupravuji 3 pravni piedpisy — zékon

&.563/1991 Sb., o Gdetnictvi, vyhlagka & 504/2002 Sb. a Ceské ucetni standardy

pro ucetni jednotky, u kterych neni hlavni ¢innosti podnikani (Takacova, 2010).
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V oblasti jednoduchého ucetnictvi se rovnéz fidime tfemi pravnimi piedpisy,
ale prevazné jinymi nez u podvojného ucetnictvi. Je to zakon o UCetnictvi ve znéni
platném k31. 12. 2003, vyhlaska ¢. 507/2002 Sb. a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
(Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

1.5.1 Dan z pFrijmu

Dari z pfijmu rozd€lujeme na oblasti fyzickych a pravnickych osob. Pro potieby
této prace se budeme zabyvat pouze oblasti pravnickych osob.

Poplatnikem dan€ z pfijmu pravnickych osob jsou vSechny pravnické osoby
vymezeny zakonem. Poplatnici, ktefi nejsou zalozeni za ucelem podnikani, se dle
zakona oznacuji jako tzv. vefejné prospésni poplatnici. Predmétem dané€ jsou pfijmy
z veskeré cCinnosti a znakladani s majetkem. Vzdy jsou pfedmétem dané piijmy
z reklam, z Clenského prispévku, v podobé uroku a z najemného s vyjimkou najmu
ze statniho majetku. V zakoné ¢. 582/1992 Sb., o danich z piijma (ZDP), § 18a,
je zaroven vymezeno, co pfedmétem dané neni.

V § 19 ZPD se uvadi, které piijmy a nasledné¢ na né navazujici vydaje jsou
od dané osvobozeny. Jedna se zejména o Clenské piispévky ptijaté podle stanov, statutu,
ztizovacich nebo zakladatelskych listin; dale o vynosy kostelnich sbirek, piijmy
zacirkevni ukony a pfispévky clend u registrovanych cirkvi a nabozenskych
spolecnosti; vynos nadace, kterd je vefejné prospéSnym poplatnikem; trokové piijmy
plynouci z prostiedkti vefejné sbirky apod.

Podle § 20, odst. 7 ZDP si veiejné prospésny poplatnik s vyjimkou obce, kraje,
poskytovatele zdravotnich sluzeb a dalSich, mize zaklad dan€ snizit podle § 34 a dale
jej snizit az o 30 %, maximalné vSak o 1 000 000 K¢, pouzije-li prostfedky ziskané
touto uUsporou na dani ke kryti naklada (vydaju) souvisejicich s Cinnostmi, z nichz
ziskané piijmy nejsou pfedmétem dané, a to nejpozdeji ve 3 bezprostiedné nasledujicich
zdanovacich obdobich. V pfipadé, ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, lze
odecist c¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vSak do vySe zékladu dan€.

Darové ptiznani k dani z piijma se dle zakona ¢. 280/2009 Sb., dariového tadu,

§ 136, podava nejpozdé€ji do tfi mésici po uplynuti zdanovaciho obdobi. V piipadé

ovéteni auditorem nebo zpracovavani dafiovym poradcem se podava do Sesti mésicu.

27



Pravnické osoby, které vlastni datovou schranku maji od 1. 1. 2015 povinnost podavat

veskeré formulafe elektronicky.

1.5.2 Dan z pridané hodnoty

NNO nepatii mezi typické platce zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty (DPH). Vefejné prospésné subjekty maji totiz oproti jinym pravnickym osobam
daiové ulevy.

Predmét dan€ se de€li na plnéni, kterd jsou predmétem dané — zdanitelnd nebo
osvobozena a dale na plnéni, ktera jsou vynata z predmétu dang.

Platcem se stane osoba povinnd kdani se sidlem v tuzemsku, ktera
za 12 bezprostiedné po sobé jdoucich kalendarnich meésict prekroci obrat 1 000 000 K¢.
Platcem se stava od prvniho dne mésice po mésici, ve kterém byl obrat prekrocen.
Neziskova organizace, ktera ziskava napt. pfijmy z reklamy, kterou zprostiedkovava
pro zahrani¢niho partnera (napt. reklamni banner prostfednictvim Googlu), se musi
registrovat jako identifikovana osoba (I0). Piihlasku musi podat do 15 dnti ode dne, kdy
se stala IO a ma povinnost podat jednorazové danové priznani, ve kterém uvede piijem,
ke kterému si nemutze uplatnit naklady a zaplati daii (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Vétsina Cinnosti nevydéleénych poplatniki jsou dle zakona ¢. 235/2004 Sb.,
osvobozena bez naroku na odpocet. Jedna se mimo jiné o vychovu a vzdélavani —
vychovné, vzdélavaci a volnoCasové aktivity poskytované détem a mladezi NNO (§ 57);

socialni pomoc (§ 59) a ostatni plnéni (§ 61).

1.5.3 Dan z nemovitych véci

Zakon €. 338/1992 Sb., o danich z nemovitych véci (DNV) je rozdélen na dvé
Casti — dani z pozemku a dan ze staveb.

Predmétem dané z pozemkt dle zakona ¢. 338/1992 Sb., jsou pozemky (mimo
osvobozenych a vyjimek) na uzemi Ceské republiky evidované v katastru nemovitosti.
Poplatnik je majitel, ndjemce nebo pachtyf u pronajatého nebo propachtovaného
pozemku. Dati se odviji od velikosti pozemku, katastralniho uzemi, kde je umistén
a druhu pozemku.

Predmétem dané ze staveb a jednotek dle zakona ¢. 338/1992 Sb., jsou stavby

a jednotky nachazejici se v Ceské republice. Jedna se o zdanitelnou stavbu (budovu
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a inZzenyrskou stavbu) a jednotku. Poplatnik je stejn€ jako u dan€ z pozemkt vlastnik
zdanitelné stavby ¢i jednotky, ale i ngjemce nebo pachtyft.

VétsSina staveb 1 pozemku vlastnicich nevydéleCnymi organizacemi jsou
osvobozeny. V zakoné ¢. 338/1992 Sb. najdeme, ze se jednd napiiklad o cirkevni
stavby, stavby ve vlastnictvi OPS, spolkti, odborovych organizaci, stavby vefejné
ptistupného pamatkového objektu prohlaseného za kulturni paméatku, stavby skol,

Skolek, muzei, knihoven, zdravotnickych zafizeni a spoustu dalsich.

1.5.4 Ostatni dané

Dai znabyti nemovitych véci, nahradila zdkonnym opatfenim senatu
¢. 340/2013, dan z prevodu nemovitosti. Je soucasti Ceské danové soustavy od 1. 1.
2014. Pfedmétem dané je uplatné nabyti vlastnického prava k nemovité véci.

Zakon ¢. 16/1993, Sb., o dani silni¢ni fik4, ze vefejné prospéSny poplatnik
je od dan€ osvobozen, pokud pfijmy z hlavni Cinnosti nejsou predmétem dané€ z piijmu.
Pokud mé piijmy z vedlej§i hospodarské cCinnosti, resp. podnikani, z néhoz plynou
pfijmy, musi podavat pfiznani a platit daii za silni¢ni motorové vozidlo a jeho ptipojné
vozidlo registrované a provozované v CR, vzdy.

Posledni zminované jsou spotiebni dané upravované v zakoné ¢. 353/2003 Sb.
Nevydéle¢nych poplatnikl se kromé poplatniki produkujicich vyrobky obsahujici lih
nebo vykonavajici zemédélskou ¢i obdobnou cinnost se spotiebou mineralnich oleja

ke spotiebé stroju, netykaji.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Historie a idealy Pionyra

Vznik Pionyra, diive nazyvany Pionyrskéd organizace Junaka, se datuje na rok 1949.
Bohuzel ¢ast organizace pozd¢ji prejala pod velkym vlivem ze zahrani¢i naptiklad silné
vazby na Skolu, ¢imz se ¢innost z velké Casti formalizovala. V 60. letech se jednotna
organizace déti a mladeze (Pionyrska organizace Ceskoslovenského svazu mladeze)
rozdélila na fadu svébytnych spolkii. Jednim z nich byl i Pionyr. Jeho Cinnost (prace
s détmi) byla po pouhych dvou letech (v r. 1970) formaln€ ukoncena a vznikla opét
jednotna Pionyrska organizace CSSR. Sametové revoluce v roce 1989 pfinesla konec
této jednotné organizaci a roku 1990 se konal zasadni programovy seminaf Pionyra
snazvem: , Kdo jsme? Odkud a kam jdeme?“, kde bylo rozhodnuto o obnoveni
samostatné organizace Pionyra. Zahgjila se tak nejdelSi nepferusend kapitola v historii
pionyrského hnuti u nas. V roce 2015 to bylo pfesné 25 let od obnoveni Cinnosti
Pionyra a Pionyr je stile jednou z nejvyznamnéjSich organizaci déti a mladeze u nas
a pasobi ve viech krajich CR (Pionyr.cz, 2012).

, Pojem , pionyr* pochdzi z francouzstiny. Prapiivodné oznacoval vojenské
sapéry, pozdéji prvni osadniky na novych uizemich. Obecné znamend byt pritkopnikem,
snazit se pozndvat nepoznané, hledat nové cesty, posouvat hramice. Dnes se casto
pouziva napriklad pro autory védeckych objevii ci hybatele pokroku v dalSich
oblastech* (Pionyr, © 2012).

Pionyr nabizi volnocasové aktivity détem na vice nez 600 mistech po celé
republice. Velka &ast aktivit Pionyra je oteviena vefejnosti. Clenem muze byt kazdy,
kdo ma rad setkani s kamarady a spole¢né hledani, poznavani, objevovani novych svéta
i vlastné uplné obycejnych véci. Pionyrské oddily a kluby jsou vSestranné a kazdy
si muze vybrat, co je mu nejblizsi. Pionyfi sportuji, hraji deskové hry, chodi na vylety,
jezdi na vodg, zpivaji a hraji na kytaru, maluji, nataci videa, soutézi, atd. Hlavné se uci
spolupracovat, nebat se problému, pomahat si, Cestné se hlasit ke svym ukoltim, pfiznat
si chybu, prekonavat bariéry a dalsi dulezité véci do Zivota.

Znakem Pionyra (obrazek 1) je vlastovka, ktera svym tvarem znazoriuje planetu
Zemi avyjadiuje demokraticky princip rovnosti prav a povinnosti ¢leni Pionyra.

Vlastovka je symbolem §tésti a poc¢atku nového zivota. Smér letu vzhiru znamena usili

30


http://Pionyr.cz

o naplnéni ideall Pionyra, pokrok a poznavani. Pfipomina hravost, lidsky um
a napaditost. ,,Zvyraziiuje, Ze pionyri jsou tvorivi, bystri a odvdini. Bild spolu
s Cervenou a modrou barvou ndrodni trikolory zduraziuje imyslenku viastenectvi
a obcanstvi. Prevazujicit bila symbolizuje pravdu, mir a nadéji (Pionyr, © 2012).
Obrazek 2 predstavuje Maskota Pionyra. Je to pes v kroji s Satkem, ktery je
urCen zejména pro déti, aby jim délal radost v podob€ plySové hracky, priveésku
a podobné. Objevuje se také na ruznych celorepublikovych akcich jako velky | zivy*

pes. Symbolizuje pratelstvi, vérost a ochranu (Pionyr.cz, 2012).

L
ZQ

PIONYR

Obrazek 1: Znak Pionyra Obrazek 2: Maskot Pionyra
(Zdroj: Pionyr, 2012) (Zdroj: Pionyr, 2012)
Idealy Pionyra

Jde o zakladni kameny pionyrské prace. Détem se vSech 7 ideali dostava
pomoci her, osobnim pfikladem atd. Hodnoty jsou trvalé, nepodrizuji se aktualnim
trendam. Idealy Pionyra jsou otevienou branou a vyzvou a jejich cilem je vychova
slusného aktivniho ¢lovéka. K jejich dosahovani je potiebna chut’ i vile, rozvoj sebe

sama i tymového ducha (Pionyr.cz, 2012).

Idealy zacinaji na slovo P, jako Pionyr (Pionyr.cz, 2012):

e pratelstvi,

e pravda,
e pfiroda,
e pomoc,

e piekonani,
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e poznani,

e pameét.

Hierarchie Pionyra

Nejvyssim organem Pionyra je Pionyr, z. s., ktery sidli v Praze. Pod nim sestava
13 krajskych organizaci Pionyra a je§t¢ pod nimi 265 pionyrskych skupin a
5 pionyrskych center (data k 31. 12. 2014). Pro lepsi pfedstavu slouzi graf nize.

Pro PS Pavucinu je nadfizenym organem, se kterym fesi organizacni a dotacni
zalezitosti, praveé Jihomoravska krajskéa organizace Pionyra.

[PIONYR |
e | PIONYR | D

PREDSEDA PIONYRA '7
4‘ REVIZNI KOMISE PIONYRA ‘

‘ CESKA RADA PIONYRA '7
| KRAJSKA ORGANIZACE PIONYRA J—’j
' |

‘ KRAJSKA RADA PIONYRA I—t REVIZNI KOMISE KRAJSKE RADY PIONYRA ‘

[ REVIZOR ’—| PIONYRSKA SKUPINA '—’_‘ I PIONYRSKE CENTRUM I_h REVIZOR
1

1
| PIONYRSKY ODDIL U | PIONYRSKY KLUB '—’_‘
|
= 1

Graf 2: Hierarchie Pionyra

NEJVYSSI ROZHODCT KOMISE ‘

> Krajskych organizaci je 14
a odpovidaji poctu krajiiv CR

(Zdroj: Instruktorak, 2012)

2.2 Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavucina

Pionyr je zapsany spolek, ktery se vénuje vychovné praci s détmi a mladezi
ve volném case. Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavucina je pobo¢ny spolek spolku
hlavniho, Pionyr, z. s.. Tento pobo¢ny spolek, diive obfanské sdruzeni vzniklo 26. 9.
1967 s nazvem 13. PS Timurovci a pravni upravou rozhodnou pro vznik byl zékon

€. 68/1951 Sb., o dobrovolnych organizacich a shroméazdénich, ve znéni pozd¢jSich
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predpisi. Tento zakon byl zrusen dne 29. 3. 1990. Obcanské sdruzeni fungovalo
v letech 1967-1970 a poté az po sametové revoluci s novym nazvem 13. PS S.T.O.
Pavucina. Od 1. 1. 2014 vlivem nového obcanského zakoniku se opét musela skupina
pfejmenovat na Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavucina. Tato brnénska pionyrska
skupina sidli na ulici Uvoz. Béhem celého roku (v&etnd letnich prazdnin) se stara
o volny ¢as déti. Beéhem skolniho roku funguji v soucasné dob& 2 oddily — Bublinky pro
déti 4 — 7 let, a Antares pro déti 7 — 15 let. Schiizky se konaji kazdy tyden v rozmezi
jedné az dvou hodin. Cilem je ukazat (nejen) détem, ze nemusi jen sedét doma
u televize, pocitacu ¢i tabletd. Oddily se snazi o vytvoreni zejména pozitivniho vztahu
k pfirod€, zivotnimu prostiedi, ale 1 aktivnimu odpocinku. Hlavni naplni Cinnosti jsou
aktivity zaméfené na tabornické, rukodélné a herni dovednosti. Vyvrcholenim ¢innosti
spolku je organizace letnich stanovych tabor pro Cleny i vefejnost. Kromé klasickych
tabora pro déti od 6 do 15 let porfada od roku 2004 také tabory pro rodice s détmi
ve véku od dvou let po predSkolaky. Tento projekt se setkal s velkym uspéchem, a tak
zatimco prvnim rokem organizovala jeden turnus pro sedm rodin, v poslednich letech
pro obrovsky zajem organizuje turnusy dva, kazdy s kapacitou 30 rodin. V poslednich

tfech letech miva skupina kazdy rok registrovanych zhruba 45 ¢lent.

2.3 Vyvoj vynosu 2011-2015
Nasledujici tabulka zobrazuje zdroje financovani organizace Pionyr, z. s. —
pionyrské skupiny Pavuciny v letech 2011 — 2015. Blizsi popis jednotlivych zdroju

financovani je v nasledujicich kapitolach.

Tabulka 5: Vyvoj vynosu 2011-2015 (v K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
dotace 80 561 98 375 103 996 149 779 109 194
dary 13 874 10 000 6 000 0 0
trzby z prodeje sluzeb | 630340 | 711850 | 687 005 643 685 709 030
trzby za prodané zbozi 0 0 2 088 0 0
Clenské prispévky 19 350 13 500 13 550 9760 10210
uroky, ostatni vynosy 27,03 2 529,71 | 225275 0 0
744 152,03 | 836 254,71 | 814 891,75 | 803 224,00 | 828 434,00

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)
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Vyvoj vynostli 2011-2015 (v tis. Kc)
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Graf 3: Vyvoj vynosiu 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Ztabulky 5 vyplyva, ze spolek je financovan pfevazné z vlastnich zdrojd,
predev§im z trzeb za sluzby (Gc¢astnické poplatky za tabory a velikonocni a podzimni
vylety). Ve vSech letech tvori trzby vice jak 80 % vynosu. Vlastni zdroje jsou
bezpeCnym zdrojem, ale v pfipadé snizeni trzeb a primérné stejnych nakladd jako
dosud (taborové vybaveni je tfteba obnovovat) bude spolek velmi ztratovy. Financovani
z cizich zdroju, by mélo byt vyrazné vyssi, aby spolek mohl v piipadé neocekavaného
problému tento problém okamzité feSit zejména zadosti o dar, ktery je mozné mit
viceméné okamzité, pokud ma osoby ¢i firmy, které jsou ochotny dar vénovat. Pokud
finan¢ni prostfedky neni nutné obdrzet okamzité, ale az tfeba za pil roku Ci rok, je
dobré podat zadost o dotaci. Zadost se podava na predem stanovenou véc, kterou chce

organizace poridit a neni schopna ji hradit z vlastnich zdrojt.

2.4 Samofinancovani

Jak je znazornéno vySe, tak PS Pavucina své naklady hradi pfevazné z trzeb
za sluzby. V roce 2013 méla i trzby za prodané zbozi ve vysi 2 088 K¢ za sklenicky
na Détském dni urCené k naslednému pomalovani barvami na sklo. Dale mensi,
ale dulezitou polozkou jsou vynosy z Clenskych pfispévka. Vlastni zdroje jsou blize

popsany v nasledujicich kapitolach.
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2.4.1 Vyvoj trzeb z prodeje sluzeb

Nasledujici tabulka 6 a grafy 4, 5, 6 zobrazuji vyvoj trzeb z prodeje sluzeb
v letech 2011 az 2015. Nejvyssi trzby byly v roce 2012, protoze se konalo 5 turnust
letnich stanovych tabord, které byly oproti jinym rokiim zcela naplnény. Ani trzby
rok trzeb ve sledovaném obdobi. Na velikono¢ni vylet se pfihlasilo malo ucéastniku,
konal se v Brn¢, tedy 1 naklady byly o polovinu nizsi nez na jiné vylety.

Vroce 2014 se konaly pouze 4 turnusy tabord, pokles trzeb jde znat,
ale po ustaleni nového modelu letnich tabori (4 turnusy s maximalné 14ti dennim

pobytem) se za¢ina pocet tcastniki opé€t zvysSovat, Cimz rostou i trzby.

Vyvoj trzeb z prodeje sluzeb (v tis. Kc)

720

700

680

660

640

620

600 l

580 T . . .

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 4: Vyvoj trzeb za letni tibory 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Velice oblibené se posledni dobou stavaji Ctyt az petidenni vylety na velikono¢ni
a podzimni prazdniny. Jezdi na né prevazné déti z oddild a ztabord, kde se opét
(nejenom jednou za rok na taborte) setkavaji s kamarady, hraji se hry, uci se novym
vécem, ale hlavné se uci samostatnosti. Tyto vylety byvaji velmi rychle zaplnéné a déti,
které vahaji, se na akce bohuzel nedostanou. Omezeni byva v poctu vedoucich
pracovnikd, kterych je ¢im dal méné, ale také v kapacité ubytovacich zafizeni — Skol,

gymnazii €1 stiedisek volného Casu.
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Tabulka 6: Trzby z prodeje sluzeb 2011-2015 (v K¢)

Trzby z prodeje sluzeb| 2011 2012 2013 2014 2015

letni tabory 577760 | 689350 | 651905 | 602385 | 642 330
velikono¢ni vylety 23200 5400 14 400 14 300 31300
podzimni vylety 29 380 17 100 20 700 27 000 35400
soucet 630340 | 711850 | 687005 | 643685 | 709 030

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)
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Graf 5: Vyvoj trzeb za letni tabory 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)
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Graf 6: Vyvoj trzeb za skupinové vylety 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)
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Vyvoj cen za jednotlivé tdbory, velikonocni a podzimni vylety v letech 2011
az 2015 je znazornén v nasledujicich tabulkach 7 a 8. Ceny za letni tabory se mirné
zvySuji z divodu inflace, zdrazovani potravin, materidlu na program, pronajmu
taboristé, dopravy autobusem, atd. V poslednich 3 letech ceny za tabory rodicu s détmi
stagnuji z divodu dostacujicich finan¢nich prostfedkii na pokryti nakladid tohoto
turnusu. Zaroven se z trzeb za rodiCe s détmi hradi ztratové tabory samostatnych déti.

V roce 2015 se snizila cena tabora pro déti 6 az 9 let, kvali snizeni poctu
taborovych dnt z 15 na 14 a z davodu poskytnuti pomoci socialné slabsim rodinam
k zaclenéni jejich déti do kolektivu a dopténi i témto détem piijemné straveni prazdnin
v krasné pfirodé na Cerstvém vzduchu.

Od roku 2014 se tabor pro déti 9 — 15 let snizil z21 dnd na 15 dnt a s tim

je spojeno i1 vyrazné snizeni ucastnického poplatku.

Tabulka 7: Vyvoj cen letnich tabora 2011-2015 (v K¢)

Letni tabory 2011 2012 2013 2014 2015
R+D rodié¢ 3200 3300 3450 3450 3450
R+D dité 1 600 1 600 1 680 1 680 1 680
déti 6 - 9 let 2 600 2 800 2900 3200 2950
déti 9 - 15 let 3850 3950 4100 3200 3200

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Tabulka 8: Vyvoj cen skupinovych vyletia 2011-2015 (v K¢)

Vylety 2011 2012 2013 2014 2015
velikono¢ni 800 450 800 900 900
podzimni 800 900 900 900 900

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Ve srovnani sjinymi pionyrskymi skupinami ¢ organizacemi veénujici
se volnému cCasu déti jsou ceny pionyrské skupiny Pavuciny, at’ uz tabora ¢i vyletd
velmi nizké. Je to zpusobeno vice divody, jako je lokalita, pronajmy tabofisté
¢i ubytovani, atd. Spolek si od roku 2003 celorocné pronajima tabofisté u obce Vesela,
okres Pelhfimov, které vyjde finan¢né€ vyrazné 1épe, nez kazdorocni pronajmy tabofist

na jiném misté a od né€koho jiného. Velkou konkurencni vyhodou Pavuciny je zejména
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to, ze pracuje Cisté na dobrovolnické bazi. Veskerou praci, at uz se zafizovanim
administrativnich  zalezitosti, nakupu materialu, sehnani ubytovani, dopravy,
az po samotné staveéni stani a priprave tabora k hladkému prabéhu turnust, zajistuji
registrovani €1 neregistrovani dobrovolnici sami bez naroku na odménu. V poslednich
letech pomahaji s pfipravou tabofisté i rodiCe od déti z tabord, coz je nenahraditelna

pomoc pro uspesné dokonceni kazdoro€nich ¢ervnovych pfiprav.

2.4.2 Clenské pFispévky

Clensky piispévek je dokladem spolu podilu &lena na zaji§téni &innosti Pionyra.
Rozhodnuti o celkové vysi Clenského prispévku a terminu thrady je v kompetenci
registrujiciho subjektu, vtomto piipad®, pionyrské skupiny Pavuina. Clensky
prispévek se skladd z odvodu za kazdého ¢lena hlavnimu spolku, ktery Cini pro rok
2016 castku ve vysi 120 K¢ a z odvodu na cinnost Jihomoravské krajské organizace
Pionyra ve vysi 130 K¢&. Celkové to pro rok 2016 &ni 250 K& za ¢&lena. Clenské
prispévky se odvadeji v lednu na zakladé poctu registrovanych ¢lent k 31. 12. urcitého

roku. Graf 7 zobrazuje vynosy z ¢lenskych ptispévki PS Pavucina (Pionyr, 2012).

Clenské prispévky 2011-2015 (v K¢)
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Graf 7: Vyvoj ¢lenskych prispévka 2011-2015 (v K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)
Za déti do 15 let odvadi oddil do skupinového ucetnictvi, u kterého jsou

registrovany, Clensky pfispévek ve vysi 400 K&. Vyjimkou byly pouze roky 2012 a
2013, kdy oddily odvadély za dité 350 K¢&. Instruktofi a vedouci starsi 15 let jiz nékolik
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let plati stale stejny prispévek ve vysi 250 K¢ i ptes zvySovani odvodu hlavnimu spolku
1 odvodu na ¢innost Jihomoravské krajské organizace Pionyra. Pro rok 2016 PS
Pavuc¢ina rozhodla, Zze se Clenské pfispévky za vedouci vybirat nebudou jako
podékovani za jejich dobrovolnou ¢innost béhem Skolniho roku a letnich tabort.

V nasledujici tabulce 9 je vidét vyvoj poctu ¢lend vletech 2011 — 2015.
V minulosti bylo v PS Pavucina registrovano o téméf tfetinu vice Clent nez v roce 2015.
Ubylo déti i vedoucich. Pocet déti do 15 let se zaCina opét navysovat a v roce 2016 jich
je registrovanych 31, tedy o 4 vice nez vroce 2015. Clend od 16 let, instruktord
a vedoucich, naopak ubyva a nedafi se sehnat nové hlavné mladé instruktory, kteti by
ve vedeni skupiny pokracovali. Vedouci odchazeji prevazné z nedostatku Casu, zalozeni
rodiny, malo dovolené, atd. Kazdorocné PS bojuje také s persondlnim obsazenim
letnich tabord. Stale hleda oddilové vedouci, programové vedouci, kuchare,

zdravotniky, pracovniky technického zajisténi a dalsi.

Tabulka 9: Clenska zakladna 2011-2015

Clenska zakladna 2011 2012 2013 2014 2015
do 9 let 23 16 13 17 18
10-12 let 5 5 5 7 6
13-15 let 1 0 0 1 3
16-18 let 2 0 0 0 0
19-26 let 14 10 16 9 7
27 let a vice 15 13 13 10 10
celkem 60 44 47 44 44

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

2.5 Dotace a dary

V této ¢asti jsou podrobné rozebrany jednotlivé cizi zdroje financovani.

2.5.1 Dotace

Pionyrska  skupina  Pavucina  (PS  Pavucina) kazdoroéné  zada
o dotaci Jihomoravsky kraj a Magistrat mésta Brna. Pionyr, z. s., hlavni spolek, zada
pravidelné Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT) a dotace,

které mu jsou piidéleny, nasledné rozd€luje krajskym organizacim, a ty pak po
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odevzdanych vyuctovanich jednotlivych skupin v kraji, prerozdéluje prostredky podle
registrované Clenské zakladny k urcitému datu (konec unora a konec srpna) pionyrskym
skupinam.

Pres hlavni spolek je vyuctovavan také dotacni titul Namy a pfimé provozni
naklady kluboven. Jsou to naklady spojené s dlouhodobym pronajmem nebytovych
prostor urenych k zajisténi Cinnosti pro déti a mladez. Uzivani klubovny lze dolozit
dlouhodobou najemni smlouvou ¢i kolauda¢nim rozhodnutim. Vztahuje se na najmy
a zakladni provozni naklady (spotfeba elektrické energie, plynu, vyvoz odpadu, vodné
a stocné, revize, atd.). Tyto dotace se vyuctovavaji jednou nebo dvakrat rocné, podle
toho, jak ma pionyrska skupina vysoké naklady. Po odevzdani vyuctovani se krajské
organizace Pionyra rozhodnou, zda budou prostiedky na pokryti naklada Cerpat
z prazskych nebo z krajskych zdrojii. Krajska organizace jihomoravského kraje, ktery
dotace rozdéluje, ziskava prostredky zejména od Magistratu mésta Brna. PS Pavucina
vyuziva moznosti jedenkrat rocné, a to na podzim. VySe dotace na Najmy a primé

provozni naklady se skokové méni kazdy rok, coz znazoriuje graf 8.

Dotace Najmy a pfimé provozni naklady (v tis. Kc)
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Graf 8: Vyvoj dotaci Najmy a primé provozni niaklady 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Diive podavala Pavudina adost také na Ceskoslovenskou obchodni banku
(CSOB), ale to v soutasné dobé jiz bohuzel neni mozné, protoze tam nepracuje zadny
dobrovolnik PS. CSOB méla vypsanou podminku, 7¢ o dotaci mize zadat neziskova

organizace pouze tehdy, pokud je zaméstnanec CSOB zaroven c¢lenem neziskové
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organizace, nebo se podili na jeji Cinnosti. Dotacni titul nebyl na volné dostupnych
mistech (banka CSOB, internetové bankovnictvi, webové stranky) k dispozici. Byl
pouze v internim systému pro zaméstnance firmy. PS Pavucina zadala o dotaci
na obdobi roku 2011 a 2013 o stanové celty. Na roky 2012 a 2014 PS nezadala
z diivodu Casové tisné podani dotace - dozvédéla se o vypsani dotacniho programu piilis
pozde a v obdobi letnich tabord (Cerpani dovolenych).

V nasledujici tabulce 10 je vyobrazen vyvoj pfijatych dotaci v obdobi let 2011
az 2015. V roce 2014 byla ¢astka pfijatych dotaci vyznamné vyssi z divodu uspésné
podanych zadosti o dotaci (zejména u Jm kraje, odkud PS Pavucina ziskala 100 %
pozadované Castky a to 77 000 K¢ na stanové celty, potahy na molitany, vybaveni
kuchyné, kovové konstrukce na stany, atd.). Vroce 2015 doSlo k poklesu dotaci
z divodu podani zadosti na Jihomoravsky kraj o nizsi ¢astku nez v letech predchozich.
Dotace na Jm kraj se podava az v prvnim ctvrtleti roku, kdezto na MMB na podzim
predchazejiciho roku. Na MMB byla jiz na vybaveni tabofisté zadost podana. VétSina
nutného materialné — technického zabezpeceni, byla obsazena v dotaci MMB,
a z dotaCnich tituld vyplyva, Ze na vyse jmenované vybaveni zadatel nesmi zadat
prispévky u zadného jiného subjektu. Dalsim z diivodu nizsich dotaci, je klesajici pridel
penéznich prostiedkd z MSMT. Finanéni prostiedky od ministerstva jsou nékolik let ve
stejné vysi, ale skupin, které vyuactovavaji dotace na jednotlivé dotacni tituly je stale

vice, a tak jsou rozdelené financni prostfedky PS niZzsi.

Tabulka 10: Vyvoj prijatych dotaci 2011-2015 (v K¢)

Rok Celkem (v K¢)
2011 80 561
2012 98 375
2013 103 996
2014 149 779
2015 109 194

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Graf 9 znazoriiuje graficky vyvoj dotaci v obdobi 2011 az2015. Jedna se o
piijaté dotace z MSMT, Jihomoravského kraje, Magistratu mésta Brna a C SOB.
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Vyvoj dotaci 2011-2015 (v tis. Kc)
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Graf 9: Vyvoj prijatych dotaci 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Dotace od MSMT

Jak je jiz zminéno vyse, tak veskeré finan&ni prostiedky od MSMT pro pobo&né

spolky jsou vedené pres hlavni spolek. V roce 2015 zadal o dotaci v téchto dotacnich

titulech: (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2015)

Program ¢. 1 — Zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti
a mladez. Za organizované déti a mladez se pro ucely tohoto titulu povazuji déti
a mladez, které jsou radné registrovanymi ¢leny NNO a plati ¢lenské prispevky.
Financni prostedky jsou poskytovany pouze na neinvesticni dotace.

Program ¢. 2 — Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi
amladezi vCetné¢ déti a mladeze znevyhodnénych. Za neorganizované déti
a mladez se povazuji takové, které nejsou registrovani v zadné NNO. Program
je poskytovan opét pouze na neinvesti¢ni vydaje.

Program €. 3 —, Rozvoj materialné technické zakladny mimoskolnich aktivit déti
a mladeze* — kazdy rok jiné téma s ohledem na aktudlni potfeby a financni
moznosti tematické vyzvy. Dotaci 1ze poskytnout na neinvesti¢ni i investicni
finan¢ni prostfedky. Z divodu meéniciho se tématu je dulezité kazdy rok
sledovat, na co je momentalné vypsano a zhodnotit, zda téma vyhovuje nasim

potfebam.
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Programy jsou vyjadienim pozadavku statu na zabezpeceni péce o volny Cas déti
a mladeze prostiednictvim nestatnich neziskovych organizaci. Pionyr, hlavni spolek,
v roce 2015 obdrzel z Programu ¢. 1 celkem 21 mil. K¢, z toho 7,750 mil na mzdové
naklady. Z tohoto programu byly pionyrské skupiné Pavucina jiz pridéleny financni
prostiedky na podzimni a velikono¢ni vylety, vyro¢ni schiize — akce pro vedouci;
vybaveni klubovny a materialné-technické zabezpeceni (Jm Pionyr, 2014).

Dotace na zajmovou akci se poskytuji dvakrat rocné a 1ze je poskytnout na dvou
denni az Sesti denni akci pro déti a mladez, kde pocet ucastnikt ve véku 6 — 26 let tvofi
minimalné 70 % celkového poctu ucastniki. Akce se musi konat na tzemi Evropské
unie pro minimalné 5 osob od 6 do 26 let. Maximalni mozna vySe dotace je 50 K¢
na osobu na den. Jednodenni akci ¢i pravidelnou schizku PS Pavucina nikdy
nevyuctovavala, protoze se ve stejném zactovacim obdobi konala i1 vicedenni akce
s vy88imi naklady. Poskytuje se do 50 % celkovych nakladi na akci a zaroven do
100 K¢ na ucastnika (Jm Pionyr, 2014).

Dotace na udrzbu kluboven, opravy neinvestiniho charakteru, vybaveni
kluboven je mozné Cerpat na naklad spojeny s prostorem vyuzivanym celoro¢né
pro piimou praci s détmi. Stejné jako u titulu Najmy a pfimé provozni naklady kluboven
lze uzivani klubovny dolozit dlouhodobou najemni smlouvou ¢i kolaudac¢nim
rozhodnutim. Financni prostiedky lze Cerpat dvakrat roné — na jafe a na podzim
v 1. a 2. kole dotaci (Jm Pionyr, 2014).

Poslednim vypisovanym titulem je Nakup a udrzba materidlné — technického
zabezpeCeni (dale jen MTZ). Vztahuje se na nakup, opravy a udrzby materialu
neinvesti¢niho charakteru pfimo souvisejiciho s ¢innosti pobo¢ného spolku (turisticky,
tabornicky, sportovni material, material pro ostatni druhy Cinnosti, vybaveni tabora,
kluboven, kuchyni a jidelen, idrzba a opravy prostor a vybaveni. Jedna se napt. o mice,
deskové hry, fotoaparat, stany kopule, vytvarné potieby, celty, plastové kanoe,
motorovou pilu a dal§i. Do dotace nelze zahrnout naklady realizované v rdmci rozpoctu
tabora, zymové akce atd.

Nasledujici tabulka 11 zobrazuje piehled ziskanych dotaci od MSMT
prerozdélovanych v jednotlivych krajich. Pionyrskou skupinu Pavucina ma na starosti

Jihomoravska krajska organizace Pionyra se sidlem na ulici Udolni v Brng.
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Tabulka 11: Ziskané dotace od MSMT v obdobi 2011-2015 (v K¢)

Dotace od MSMT 2011 2012 2013 2014 2015
akce 1. kolo 1017 0 2935 3812 2 870
akce 2. kolo 1 644 5322 6 425 5 807 0
vybaveni klubovny - 1. kolo 0 0 840 0 1 248
vybaveni klubovny - 2. kolo 0 8 400 4 689 3500 0
MTZ 7 300 13253 4107 5560 7676

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Vroce 2011 a 2012 PS Pavucina nepodavala vyuctovani dotace na klubovnu
v 1. ani ve 2 kole, protoze nebylo tfeba nic obnovovat a kupovat, tedy neméla
co vyuctovat. Vyuctovala pouze 2. kolo dotaci vroce 2012, kde zadala o prispévek
na nohy k deskam od stolu, ktery ji byl pfidelen v plné vysi. Rok 2013 byl z hlediska
Gsp&snosti podanych vytétovani dotaci MSMT nejuspéingjsim ze viech ve sledovaném
obdobi. Bylo vyhovéno vS§em vyuctovanim, nebyly zjistény zadné chyby a z nékterych
tituld dokonce PS obdrzela Castku v plné vysi. Nejvice finanénich prostfedk obdrzela
v roce 2012 1 pfesto, ze bylo zadano pouze na 3 tituly z Smoznych. Vyuctovani 1. kola
vybaveni kluboven v roce 2014 PS odevzdala, ale Jihomoravskéa krajska organizace
Pionyra ho omylem neposlala do Prahy a proto nebylo uhrazeno. Na podzim 2015 doslo
k chybnému vyuctovani dotaci zajmové akce i vybaveni kluboven, podminky nebyly
splnény, tedy na 7adné penize neméla PS narok. Nazorng&jsi vyvoj dotaci MSMT

je vyobrazen v nasledujicim grafu 10.
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Vyvoj dotaci MSMT 2011-2015 (v tis. Kc)
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Graf 10: V§voj dotaci MSMT 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Pred 1. a 2. kolem dotaci jsou od krajskych organizaci Pionyra rozesilany
na jednotlivé pionyrské skupiny Rozhodnuti o poskytnuti pfispévku z neinvesti¢ni
dotace pridélené Ministerstvem Skolstvi mladeze a télovychovy na realizaci projektu
Rosteme s détmi 2015, kde je uvedeno, na jakou Castku finan¢ni dotace méa pobocny
spolek narok. Vyse dotace se mize meénit podle poCtu podanych vyuaétovani na urcené
dotacni tituly. Zpravidla v 1. kole dotaci (na jare) je méné financnich prostfedkd nez
ve 2. kole (na podzim), pfipadné se na podzim doplaci vyuctovani, které bylo podano
v bfeznu a nebylo zcela uhrazeno. Podminkou je podepsané ,Rozhodnuti“ odevzdat

nejpozdeji v terminu pro vyuctovani dotaci.

Z programu ¢. 2, ze kterého se financuje projekt ,,Dobrodruzstvi na miru®, byla
Pionyru navrzena vroce 2015 dotace ve vysi 3,325 mil. K& a ztoho 975 000 K¢
na mzdové naklady. Mzdové naklady predstavuji vétSinou zhruba tfetinu pozadované
castky. Cilem projektu , Dobrodruzstvi na miru®“ je nabidnout détem pestrou paletu
¢innosti (sport, Sifrovani, lepeni letadel, véda, keramika, ...) a individudlni pfistup
v oddilech a klubech. Penize jsou urCeny zejména na propagaci Pionyra, otevienym
akcim vefejnosti, tisk letackt, vyrobé propagacnich predméti atd. (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015).
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Pivodni program ¢. 3 — InvestiCni rozvoj materialné technické zakladny byl
v ramci novelizovanych Programi zruSen. Jak je napsano vyse, tak kazdy rok bude
vypsano nové téma s ohledem na aktualni potteby a financni moznosti tematické vyzvy.
V roce 2015 byl vyhlaSen samostatny program ,,Rozvoj materialné technické zakladny
mimoskolnich aktivit déti a mladeze”, ktery se veénuje opravam, rekonstrukcim
nemovitosti — taborovych zakladen pro pfijemné straveny Cas s détmi nejen o letnich
prazdninach, ale i o vikendovych pobytech. Pionyr ziskal dotaci ve vysi 5, 207 mil. K¢
na renovaci sedmi taborovych zakladen po celé Ceské republice. Vyhodou oproti
puvodnimu programu je, ze nyni se muze zadat jak na investi¢ni, tak na neinvesticni

vydaje. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015).

Dotace od Jihomoravského kraje (dale JmK)

Kazdoro¢né koncem roku podava PS Pavucina zadost o ucelovou neinvesti¢ni
finan¢ni podporu z rozpoctu JmK na zékladé Dotaniho programu Rozvoj materialné
technické zakladny mimoskolnich zaymovych aktivit déti a mladeze vyhlaseného Radou
JmK. Lze podat zadost i na investicni dotaci vztahujici se k nemovitosti a samostatnym
movitym vécem ¢i souboru movitych véci prevysujicich pofizovaci cenu 40 000 K¢. PS
Pavucina ovSem zadnou nemovitost nevlastni (tabofisté i klubovnu ma v dlouhodobém
pronajmu) a samostatny movity majetek s pofizovaci cenou vyssi jak 40 000 K¢ zatim
neporidila.

Dotace se poskytuje na technické zhodnoceni, opravy a udrzbu taborovych
zékladen a kluboven a na nakup movitych véci urenych na vybaveni taborovych
zéakladen a kluboven. Neinvesti¢ni vydaj je vydaj na potizeni drobného dlouhodobého
majetku — movitych véci, u kterych je doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok a ocenéni jedné
polozky nepfevysuje castku 40 000 K& Minimalni vySe dotace na jeden projekt
je 20 000 K¢ a maximalni je 200 000 K¢. Dalsi podminkou je, ze minimalni podil
spoluucasti zadatele ¢ini 30 % z celkovych vydaju na projekt. Hodnoceni zadosti
probiha od roku 2014 formou bodovani formalni 1 obsahové stranky. Kritéria hodnoceni

jsou uvedeny v pfiloze.
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Tabulka 12: Prehled dotaci od JmK 2011-2015 (v K¢)

Dotace JmK 2011 2012 2013 2014 2015
Pozadovana 157 740 133 140 93 693 77 000 47 600
Schvialena 113 000 0 0 77 000 47 600

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Prehled pozadovanych a schvalenych dotaci zJihomoravského kraje
je znazornén v tabulce 12. Na rok 2011 byly PS Pavucina dotace pfiznany pouze
CasteCné. Dotace byla pfipsana na ucet jiz vroce 2010, kde jsou 1 zauctované
ve vynosech, proto se nepromitly v roce 2011 v tabulce 5: Vyvoj vynosu 2011-2015
(v K¢). Jak je ziejmé, tak za rok 2012 a 2013 skupiné Pavucina dotace pfiznany nebyly
vubec kvili omezenym finan¢nim prostfedkim. Od roku 2014, resp. od zavedeni
bodového hodnoceni, se dotace vyplaci bud v pozadované plné vysi, nebo vibec. Od

té doby je PS uspésna a rada by opétovné zazadala i pro dalsi roky.

Dotace od Magistratu mésta Brna (dale MMB)

MMB vypisuje kazdoro¢né programy pro rizné oblasti — Skolstvi, mladeze
a télovychovy; kultury; zivotniho prostiedi; socidlni péce; zdravi; pamatkové péce
a podpory vefejnych a spoleCenskych akci. Pionyr spada do prvni oblasti, oblasti
Skolstvi, mladeze a te€lovychovy, konkrétné volnoCasovych aktivit déti a mladeze.
Dotace poskytnutd zrozpoCtu mésta Brna podle Pravidel pro poskytovani dotaci
z rozpoCtu mésta Brna, je vzdy ucelova, pfiCemz ucel poskytnuti dotace je vymezen
v konkrétni smlouvé o poskytnuti dotace. Zadat o dotaci mohou fyzické i pravnické
osoby se sidlem nebo pusobnosti na izemi mésta Brna. Minimalni vyse dotace na jeden
projekt je oproti JmK o 10 000 K¢ nizsi, tedy 10 000 K¢ a maximalni zlstava stejna
na 200 000 K¢. Dotace se poskytuji pouze neinvesticni zejména na zajiSténi
pravidelnych aktivit déti a mladeze, jednorazovych akci, vikendovych a prazdninovych
pobytt, dale zajisténi materialniho vybaveni Cinnosti, provozu a udrzby arealt
a zdkladen. Uznatelné naklady jsou zejména provozni naklady (elektricka energie, voda,
plyn, teplo apod.), nadjemné, ubytovani, doprava, jizdné, technické zabezpeceni, ceny,
propagace, nakup materialu, udrzba, opravy a doplnéni vybaveni (Brno — Magistrat

meésta Brna, 2015).
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PS Pavucina kazdoro¢né zadd o dotaci na celoro¢ni nijemné taboriste, které
od roku 2013 ¢ini ¢astku 46 200 K¢. Déle zadala o vybaveni tabofisté — celty, molitany
do stand, potahy na molitany, plastovou kanoi, teepee, vybaveni kuchyng,
elektrocentralu a dalsi. Tabulka 13 ukazuje, ze pozadovanou dotaci PS Pavucina nikdy
neobdrzela v plné vysi, nemohla si dovolit koupit vSechny polozky, o které zadala,
aproto vzdy vyuctovala najemné, které méla pomoci této podpory z velké Casti

uhrazené.

Tabulka 13: Prehled dotaci MMB — tabory 2011-2015 (v K¢)

Dotace MMB - tabory 2011 2012 2013 2014 2015
Pozadovana 73600 | 97200 | 75200 | 87000 | 80950
Schvialena 37000 | 34000 | 33000 | 30000 | 32000

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Do roku 2013 PS podavala zadosti o dotaci jesté na Détsky den, otevienou akci
pro vefejnost konanou vzdy druhy vikend v zafi. Jednalo se o zabavné odpoledne
pro déti se Sesti stanoviSti a naucnou stezkou vénovanou problematice ekologie.
Na zavér si mohly vybrat ceny ze tii kategorii. Akci uz posledni roky PS Pavucina
neporada z davodu nedostatku personalniho zajisténi at uz stanovisSt, startu a cile,

obcerstveni, technického zajisténi, dopravy, atd.

2.5.2 Dary

PS Pavucina obdrzela za sledované obdobi v letech 2011-2015 dary od dvou
podnikatelskych subjektt. Pan Ing. Ondiej Hulc S.H.R., ktery jezdil pravidelné se svou
dcerou na tabor rodiCe s détmi, daroval PS Pavucina v roce 2011 dar ve vysi 10 000 K¢,
rovnéz tak vroce 2012. Kazdy rok byl dar tcelové rozdélen stejnym zpisobem,
kdy 5 000 K¢ bylo pouzito pro potieby turnusa letnich taborti pro rodice s détmi
a zbylych 5 000 K¢ bylo poskytnuto za ti¢elem ndkupu materialu a inventare.

Firma Jovimer CZ spol. s.r.o., jehoz majitel pravidelné posila svoji dceru na letni
tabor PS Pavucina, darovala 6 000 K¢ v roce 2013. Dar byl poskytnut za ucelem nakupu
materialu a inventare.

Za posledni 2 roky (znazornéno v grafu 10) nesehnala PS zadné potencialni

darce. Vyhodou daru je, ze se nemusi vyuctovavat jako napf. dotace, tedy je méné
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administrativné naroény a nemusi byt pfesné stanoveno, na jaky ucel bude dar pouzit.
Pro uplatnéni slevy na dani, musi thrnna hodnota vSech darti, resp. bezuplatnych plnéni
v piislusném zdatiovacim obdobi prevysit 2 % zakladu dané, nebo musi Cinit alespon
1 000 K¢&. V thru lze odecist maximalné 15 % ze zakladu dané (do konce roku 2013

byl horni limit jen 10 %).

Dary 2011-2015 (v K¢)
12000
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Graf 11: Hodnota dara 2011-2015 (v K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

2.6 Naklady 2011 - 2015

Nejvyssi naklady ma PS téméf kazdym rokem na spotiebu materidlu —
potraviny, prumémé 248 000 K¢ ro¢n€, jak je patrné z tabulky 14. Jsou zde zahrnuty
potraviny na letnich taborech, velikonocnich a podzimnich vyletech, vyroc¢ni schiizi
pro vedouci a akcich na zajiSténi tabora — dfevo (kéceni, fezani a pfiprava dieva
na taborové topeni), stavécka (stavéni stand, zabradli, kompletni uvedeni tabofiste
do provozu) a bouracka (bourani stant a uklizeni tabofiste).

Vysoké naklady (pramémé 144 000 K¢ rocné ve sledovaném obdobi), jsou
na drobny dlouhodoby hmotny majetek (G¢tovano na analytice uctu 501 — Spotieba
materialu), zejména se jedna o technické zajisténi tabora. Nejvyssi polozkou jsou nové
stany, které sestavaji z dfevéné podsady, podlazky, postele, kovové konstrukce na celtu
a celty. Soucasti nakladi na nové stany jsou mj. i desky na jejich vyrobu, barev
na natfeni dfeva, spojovaciho materialu nutného k vyrobé stani a doprava tohoto

materialu na tabor.
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Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢ PS
Pavucina nevlastni, a z toho vyplyva, ze nema zadné naklady na odpisy.

Spotfeba materidlu — ostatni se vroce 2014 oproti minulym letem téméf
zdvojnasobila a v roce 2015 ztrojnasobila. PS v roce 2014 investovala napf. na potahy
a obaly na molitany, molitany, dvoukolak, spodek patfaku, plovaci vesty pro déti,
vybaveni kuchyng, plynové bomby, drobné naradi a dal§i. V roce 2015 bylo do spotreby
materialu — ostatni zahrnuta napf. tiskarna, hoblované drevo na obklad koupelny, desky
na stany, padla pro déti, sprchové hlavice, nadobi, bongo, elektromaterial
na elektroinstalaci atd.

Do programu jsou zahrnuty pomucky na taborové ¢i vyletové programy, odmény

pro déti, kostymy, nakup kancelaiskych potieb na hry, atd.)

Tabulka 13: 501 — spotireba materialu (v K¢)

501 - spotfeba materiglu| 2011 2012 2013 2014 2015
DDHM 232601 | 146876 | 78680 | 136062 | 125159
potraviny 226736 | 261701 | 253640 | 232874 | 264 161
program 60833 | 64521 | 69385 | 48584 | 85880
ostatni 44565 | 61154 | 63853 | 116138 | 172692

564735 | 534252 | 465558 | 533658 | 647 892

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)
Dal§imi vysokymi polozkami, jak je patrné ztabulky 15, jsou néklady

na nagjemné tabofist€ a stodoly k uskladnéni stand v obci Vesela, ubytovani na

zajmovych akcich, dopravu autobusem ¢i vlakem na tabory a zayjmové akce.

50



Tabulka 14: 518 — ostatni sluzby (v K¢)

518 - ostatni sluzby 2011 2012 2013 2014 2015
administrativa 523 1101 827 46 550
ubytovani, nijemné 94 184 79 395 90 308 99 124 120 620
doprava 71 216 94 121 64 996 43 690 69 701
vzdélavani 0 2250 1 000 1250 5200
ostatni 29 392 25 987 28 115 45 595 54 266
Propagace 4080 5420 5626 1 000 0
Pojisténi 0 0 845 0 2 255
Stravovani 20 810
199395 | 208274 | 191717 | 190705 | 273402

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

V poslednich letech se zvySuji také naklady na cestovné, z divodu vyssiho
zajmu rodi¢i pomahat na akcich pro vedouci, zejména na akci dfevo, stavécka
a bouracka.

V letech 2011 az 2013 bylo na propagaci vyuzito primérn¢ 5 000 K¢. V roce
2014 uz to bylo pouze 1 000 K¢ na reklamu Sklik na Seznam.cz a od roku 2015, kdy
se veskeré turnusy letnich taborti naplnily do 1 meésice od odeslani prihlasek, uz neni
tieba Zadnych investic (letacka umisténych v tramvajich., ani letakt na nasténkach §kol,
Skolek ¢i stredisek volného Casu).

Vroce 2011 se do nakladi rozuctovaly rezervy zdotace od JmK, protoze
finan¢ni prostredky byly pfipsany na ucet koncem roku 2010. Jedna se o ¢astku -78 825
K¢, v procentualnim zastoupeni veskerych naklada roku 2010 je to -10,66 %.

Doba trendu ruSeni bankovnich poplatki za vedeni uctu se projevila
i v PS Pavucina, kdy zrusila ucet u Raiffeisenbanky a na zacatku roku 2013 zalozila
transparentni ucet u Fio banky. Od té doby neplati zadné pravidelné poplatky
za pfichozi a odchozi platby nebo za vedeni tctu, proto se v roce 2014 v tabulce 13 tato
polozka nevyskytuje. Plati pouze za vybéry z cizich bankomatt (30 K<), ale pfi platbach
kartou v mé&siéni vysi vétsi nez 4 000 K& je 1 vybér z ciziho bankomatu v CR zdarma.

Nasledujici tabulka 16 zobrazuje skupiny nakladovych uctd v jednotlivych
letech v penéznich jednotkach (K¢). Ve vsech letech vice jak 60 % nakladi zaujima

spotfeba materialu a vice jak 20 % ostatni sluzby.
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Tabulka 15: Naklady 2011 — 2015 (v K¢)

2011 2012 2013 2014 2015

Spotieba materialu | 564 735 534 252 465 558 533 658 647 892
Spotreba energie 3599 2 164 2678 3187 3124
Cestovné 35092 45 100 38 115 40 796 52 625
Reprezentace 950 1102 7523 6 965 3072
Ostatni sluzby 199 395 208 274 191 717 190 705 273 402
Bankovni poplatky 2175 2145 247 0 111
Prispévky Pionyru 600 600 600 600 600
Clenské prispévky 12 000 9 640 10 550 5720 5720
Tvorba rezerv -78 825
Mzdové naklady 5 400

739 721 803 277 716 988 781 631 991 945

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

2.7 Uletnictvi a dané&

PS Pavucina podava kazdorocné datiové pfiznani k dani z pfijmu pravnickych
osob. Podava ho vzdy v fadném terminu, tedy do tii mésict po skonceni zdanovaciho
obdobi (nejcastéji do 31. 3., ale za rok 2015 to bylo az k 1. 4. 2016). Nevlastni datovou
schranku a pfiznani podava vzdy osobné na podatelné Finan¢niho ufadu Brno L
Dariového poradce nikdy neméla a neuvazuje se, ze by ho méla v dalsich letech.

Aby se PS Pavucina stala platcem dané =z pridané hodnoty, musela
by za 12 bezprosttedné po sobé jdoucich kalendafnich mésici prekroCit obrat
1 000 000 K¢&. Takovy obrat zatim nikdy nedosahla. Je neplatce DPH a nema piidélené
datiové identifikagni &islo (DIC). Nema ani piijmy z reklamy, kterou zprosttedkovava
pro zahrani¢niho partnera (napf. reklamni banner prostfednictvim Googlu), a tak
se nemusi registrovat jako identifikovana osoba.

PS nevlastni zaddny pozemek ani stavbu, a proto neplati dani z nemovitych véci
a nikdy neplatila ani dan z pfevodu nemovitosti. Klubovnu na Uvoze mé4 pronajatou
od Statutarniho mésta Brna, kde plati mési¢ni najemné, tabofiSté a stodolu (sklad)
v obci Vesela ma v celorocnim najmu s thradou jednou rocné.

Do roku 2015 méla PS pfijmy pouze z hlavni ¢innosti a nebyla povinna platit

silni¢ni dani. PS ma vzdy na kalendaini rok uzavieny 3 Smlouvy poskytnuti prispévki
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na thradu cestovnich vydaji vzniklych dobrovolniku pfi bezplatné ¢innosti pro spolek,

na zakladé kterych jsou vyplaceny cestovni nahrady.

2.8 Zhodnoceni hospodareni 2011 — 2015
Po sledované obdobi byl vysledek hospodatfeni témér vzdy zisk (tabulka 17

a graf 12). V ziskovém (trznim) sektoru je cilem dosdhnout co nejvyssiho zisku,
ale v neziskovém (netrznim) sektoru je cilem dosahnout ptfimého uzitku, jehoz pfesnou
definici si PS stanovila ve svych stanovach. Ukazkou dobfe fungujiciho fizeni
neziskové organizace je vyrovnany rozpocet.

Vyrovnany rozpocCet mela PS Pavucina ve sledovaném obdobi pouze v roce
2011. Zisk byl 4 431,04 K¢, byl to nedafiovy zisk a neuplatnil se § 20 odst. 7 (snizeni
zakladu dane¢).

V roce 2012 opét vynosy pievySovaly naklady z divodu velmi vysokych trzeb
za letni tabory. V tomto roce byly viibec nejvyssi trzby z prodeje sluzeb. Tabory byly
naplnéné a prevysily naklady zejména na potraviny a drobny dlouhodoby hmotny
majetek — obnovu tabofiste€. Ve srovnani s jinymi roky byly v roce 2012 nejvyssi
naklady na dopravu. Jednalo se o dopravu na putovni vylet na tdbofe pro samostatné
déti od Sesti do patnacti let. Opét se zde neuplatnil § 20 odst. 7 (snizeni zakladu dang),
protoze zisk byl nedariovy.

V roce 2013 méla PS Pavucina zisk dokonce 97 903,88 K¢ z davodu nizkych
nakladt na drobny dlouhodoby hmotny majetek. Ve srovnani s predchozimi roky jsou
naklady polovi¢ni az tfetinové. V dafiovém pfiznani si PS uplatnila moznost snizeni
zékladu dané dle § 20 odst. 7 o 97000 K¢. PS si je védoma svého poslani, a
aby nemusela zpétné¢ odvadét dané z piijma pravnickych osob, tak musi ziskané
prostiedky pouzit ke kryti nakladi (vydaji) souvisejicich s ¢innosti, z nichz ziskané
piijmy nejsou predmétem dané, do tii bezprostiedné nasledujicich zdafiovacich obdobi.

Rok 2014 byl opét ziskovy z divodi nizkych néakladii na potraviny. V tomto
roce byly ze sledovaného obdobi nejnizsi naklady v materialu na program a ve sluzbach
na dopraveé. Stejné jako v roce 2013 byl uplatnén § 20 odst. 7 — snizeni zékladu dané
na f. 251 danového pfiznani o 25 000 K¢.

Posledni obdobi, rok 2015, skoncil ve ztraté 163 511,47 K¢ z divodu nutné

obnovy taborového vybaveni, vyroby novych stant, vétSich investic do programu,
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zvySujicich se nakladd na stravovani a potraviny a na ubytovani a najemné. Vysoké
naklady na ubytovani jsou zpusobeny pretlakem déti na velikono¢ni a podzimni
prazdniny a je tfeba shanét vétsi a drazsi prostory, Skoly a télocvi¢ny. Darnové pfiznani
je zpracovano na 0 K¢ a v priloze k tcetni zavérce je uveden zpusob pouziti danové

ulevy z predchazejicich ucetnich obdobi jako snizeni ztraty vzniklé v roce 2015.

Tabulka 16: Vysledek hospodareni 2011-2015 (v K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
naklady 739 720,99 | 803 276,80 | 716 987,87 | 781630,89 | 991 945,47
Vynosy 744 152,03 | 836 254,71 | 814 891,75 803 224 828 434
VH 4 431,04 32 977,91 97 903,88 21 593,11 -163 511,47

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)

Vysledek hospodareni 2011-2015 (v tis. Kc)
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Graf 12: Vysledek hospodareni v letech 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: ucetni vykazy PS Pavuciny, vlastni zpracovani)
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3 NAVRHY

Posledni ¢ast bakalarské prace se vénuje moznostem, kde je mozné ziskat dalsi
finan¢ni prostfedky pro PS Pavucina na obnovu tdborového vybaveni, akci pro déti

¢i vedouci nebo na provoz klubovny ¢i tabofiste.

3.1 Dotace od méstské Casti
Moznou variantou, kde ziskat dalsi finan¢ni prostfedky je podat zadost o dotaci
na meéstskou Cast Brno — stfed. PS Pavucina to uz jeden rok zkousSela, ale neuspéla.
Duvody netspéchu si souCasni vedouci skupiny PS nepamatuji, protoze zadosti ani
rozhodnuti o pfijeti dotace jiz neeviduji (je to vice nez 10 let a veskeré zadosti o dotace
jsou skartovany). I pfes neuspéch v minulosti by bylo dobré to zkouset dale, idealné
kazdy rok. Pokud by dotaci nakonec obdrzela, nejenom, ze by Iépe dostala ucelu svého
zalozeni zapsaného ve stanovach, ale zarovei by se dostala do podvédomi lidi i samotné
radnice meéstské ¢asti Brno — stfed. Radnice podporuje kulturni, sportovni, volnocasové
a zajmové aktivity Ciakce a socidlni Cinnosti, které jsou organizovany zpravidla
neziskovym sektorem, a to na izemi mestské Casti, ¢i ve prospéch jejich obyvatel.
Radnice podporuje organizace tfemi zpisoby:
1. ,,Dotace poskytnutd na podporu:
o obcanskych zdjmovych sdruzeni, pusobicich v oblasti kultury, mladeze,
télovychovy a socialni ¢innosti na lizemi méstské casti Brno-stred
o fkulturnich, Skolskych, mladeznickych, sportovnich a socidlnich akci a projektu,
konanych na tizemi MC BS
o Cinnosti, které rozvijeji kulturni urover, vzdélani, mordlku a estetické citéni

obcanmu, zvlaste déti a mladeze

2. Zastity starosty méstské cdsti Brno-stred nebo méstské Cdsti Brno-stied
nad kulturnimi, sportovnimi, volnocasovymi a spolecenskymi akcemi.

3. Bezplatné prezentace ve Zpravodaji méstské cdsti Brno-stied, prostrednictvim
webové prezentace méstské casti Brno-stied Ci na akcich pro verejnost, které
porddd/spoluporddd méstska cast Brno-stied, prip. jeji prispévkové organizace “

(Brno-stred, © 2009).
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Zadost o dotaci je dostupna na internetovych strankach a ma 2 strany. Prvni
strana obsahuje zakladni informace o PO, nazev Ccinnosti nebo akce a jeji
charakteristiku, rozpocet ¢innosti — naklady a pfijmy, vySe pozadované dotace, divody
pro¢ je dotace pozadovana od MC Brno-stied a vyse ostatnich pozadovanych dotaci a
prispévka od jinych subjektt. Druha strana zahrnuje Cestné prohlaseni, které je jednou
z piiloh. Dalsimi ptilohami jsou fotokopie registrace, stanov & statutu, ICO, nazev
penézniho tustavu, u kterého mé zadatel zfizen bézny ucet a Cislo uctu (Brno-stied,
2009).

Zadost o poskytnuti dotace je nutné odevzdat nejpozdgji 2 kalendaini mésice
pred konanim akce. Kone¢ny termin pfijimani zadosti o finan¢ni neinvesti¢ni dotaci je
k datu do 30. zafi v konkrétnim kalendarnim roce. O poskytnuti dotaci nad 20.000,- K¢
v jednotlivych pfipadech obCanskym sdruzenim, humanitarnim organizacim a jinym
osobam pusobicim v oblasti dle § 85 pismene c¢) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
ve znéni pozdé&jsich predpisi., rozhoduje Zastupitelstvo méstské casti Brno-stied.
V ptipadé zadosti PS o vybaveni tabofiste, aktualné napt. o novy sporak ¢i dfez, by vyse
pozadované dotace Cinila 40 000 K¢ a jednalo by se pravé o toto rozhodnuti (Brno-
stfed, 2009).

Pokud PS pozada o dotaci napf. na velikonocni, podzimni vylet nebo tfeba
jednodenni akci pro déti do Hvézdarny a planetaria Brno s uhradou vstupného,
o poskytnuti dotaci pod 20 000 K¢ rozhoduje Rada Méstské ¢asti Brno-stied ve smyslu
§ 102 odst. 3 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (Brno-stied, 2009).

Dotaci nelze pouzit na uhradu mezd a nakladu s tim spojenych; dary; odpisy;
nakup nemovitosti; thradu cestovnich nahrad, avért a pujcek; penale; pokuty a dalsi
(Brno-stfed, 2009).

Pocet financné podporenych projekti v dlouhodobém méfitku stoupa. V roce
2010 to bylo 56 projektd a v roce 2015 MC Brno-stied podpofila celkovou &astkou
1 096 854 K¢ témér 100 projektt, s primérnou dotaci 11 425 K¢ (Brno-stied, 2009).

3.2 Evropské fondy

Evropska unie nabizi NNO financovani Siroké skaly projektd. Jedna se napf.
o vzdélavani, mezinarodni spolupraci, piihrani¢ni spolupraci aj. Pro PS Pavucina

to znamena inovace, posunout se zase o kus dal a nabidnout détem dalSi moznost
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vzdélavani a procviceni ciziho jazyka. Zaroven by cestovali po cizi zemi, nasli si tam
nové kamarady, byli by snimi vkontaktu a pomohlo by jim to v roz§ifeni
komunikacnich dovednosti v cizim jazyce. Ziskanim dotaci z evropskych fondi muze
PS Pavucina prilakat vice déti, ¢lent a tim padem i vice vynosu z Clenskych pfispévk,
pfipadné vyhry kategorie napf. za nejvetSi procentualni narlist v rocni registraci
pionyrskych skupin Jihomoravského kraje jako tomu bylo za rok 2015. Odménou byl
vikendovy pobyt na taborové zakladné v Ketkovicich.

Jihomoravska krajska organizace Pionyra Brno realizovala v letech 2011
az 2015 projekt Pojd'me spolu v oblasti podpory Rovné prilezitosti déti a zaki, vCetné
déti a zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami z operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Celkové naklady na projekt byly vycisleny na 4 262 593,19
K¢.

3.2.1 Erasmus+

., Erasmus+ je novy vzdéldavaci program Evropské unie na obdobi 20142020,
ktery podporuje spoluprdci a mobilitu ve vSech sférach vzdeélavani, v odborné pripravé
a v oblasti sportu a mladeze. Je ndstupcem Programu celoZivotniho uceni, programu
Miladez v akci a dalsich* (Erasmus+, © 2016a).

Granty se poskytuji na cestovni nahrady, naklady na organizaci mobilit, naklady
na ucastniky se specifickymi potfebami, jazykovou pfipravu pro Evropskou
dobrovolnou sluzbu — podporou 150 EUR na jazykovy kurz nad 2 mésice.
Pred podanim grantu je nutné nejprve zaregistrovat svou organizaci ¢i neformalni
skupinu do URF (jednotného registracniho nastroje) a poté nahrat povinné dokumenty
na ucastnicky portal: (Erasmus+, © 2016a)

e Formulat ,Pravni subjekt“ + kopie o tom, Ze je platce DPH, kopie ufedniho
dokumentu dokladujiciho existenci organizace

e Formular Financ¢ni identifikace™

e Pifipadné dal§i povinné dokumenty (naptf. dokument dokladajici financni

kapacitu pro nevetejné organizace zadajici vice nez 60 000 EUR).

Nasleduje vyplnit a on-line odeslat elektronickou zadost s pfilohami, které

obsahuji pfehlednou tabulku udaju v URF, obecné tudaje, informace o statutarnim
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zastupci organizace a kontaktni osobé, podrobnosti o aktivitach a rozpocet (Erasmus+,
© 2016a).

Pro PS Pavucina pfipadaji v avahu dvé klicové akce (dale jen KA). KA 1 —
Vzdélavaci mobilita jednotlived a KA 2 — Spoluprace na inovacich a vyména
osvédéenych postupt. Obé KA navazuji na piedesly program neformalniho vzdélavani

Mladez v akcei (2007-2013), (Erasmus+, 2016a).

3.2.1.1 Vzdélavaci mobilita jednotlivcu

V této KA spada PS Pavucina do projektu Mobility osob v oblasti Mladeze.
Aktivity akce jsou Mezinarodni vymeény mladeze, Evropska dobrovolna sluzba
a podpora profesionalniho rozvoje pracovniki s mladezi prostfednictvim seminafi,
Skoleni, studijnich pobytl, vytvareni partnerstvi ¢i praktickych stazi (Erasmus+, 2016b).

Mezinarodni vymény mladeze umoziuji skupindm mladych lidi (od 13 do 30
let) alespon ze dvou riznych zemi setkat se a stravit spolecné od 5 do 21 dna. Akce
nabizi mladym lidem mnoho prilezitosti k ziskani dovednosti a k individualnimu riistu
prostfednictvim neformalniho a informalniho uceni. Aktivity se musi konat v jedné
ze zemi zuCastnénych organizaci pro min. 16 a max. 60 ucastniki. Pfi poctu
12 ucastnikti — déti z oddilu a vedoucich, na 7 dnt napf. v rakouském Linci, by PS
Pavucina dosahovala nakladi (pozadované vynosy) ve vysi 4 236 EUR (v prepoctu
114 457 K<) bez nepiedpokladanych mimoradnych naklada (Erasmus+, 2016b).

Evropska dobrovolna sluzba (dale jen EDS) umoziuje mladym lidem ve véku
17 az 30 let vyjadfit svilj osobni zavazek prostfednictvim neplacené dobrovolné sluzby
na plny uvazek po dobu az 12 mésica v jiné zemi Evropské unie nebo mimo ni. Mladi
dobrovolnici (1 — 30 osob) maji piilezitost podilet se na kazdodenni praci organizaci.
Utast na EDS je bezplatna, s vyjimkou cestovnich nakladd. V piipadé sluzby skupiny
10ti lidi na 7 dn v Linci by naklady na cestovné a organizaci mobilit dosahovaly
3340 EUR (90 247 K¢). Akce je urcena pro instruktory a mladé vedouci do 30ti let.
Aby byly navrhy zatfazeny do uz§iho vybéru pro financovani, musi dosdhnout
hodnoceni alespori 60 bodti ze 100 moznych (Erasmus+, 2016b).

Posledni aktivitou je Skoleni a sitovani pracovnikd s mladezi. Podporuje
profesni rozvoj az 50 pracovnikli bez omezeni veéku, po dobu 2 dnd az 2 mésica v jedné

ze zemi zuCastnénych organizaci. Pii pfedpokladu Skoleni opét v Linci, ale pouze
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pfi poctu 3 dobrovolnych pracovnikli na 5 dni se naklady Splhaji k 1455 EUR
(39 314 K¢) (Erasmus+, 2016b).

Do aktivity se mohou zapojit organizace z programovych zemi ¢i sousednich
partnerskych zemi (Zapadni Balkan, Vychodni Evropa a Kavkaz, Jizni Stfedomorské
zemé&, Rusko). Do programovych zemi patii 28 Clenskych stati EU, clenské staty
Evropského hospodaiského prostoru, Turecko a byvala jugoslavskd republika
Makedonie (Erasmus+, 2016Db).

Grant je slozen z cestovnich nakladd, nakladi na organizaci mobilit, nakladu
na ucastniky se specifickymi potfebami a jazykovou piipravu. Naklady na organizaci
mobilit v CR jsou u vymény mladeze 32 EUR na udastnika na den, u EDS 90 EUR
na mésic (individualni podpora) nebo 490 EUR/mésic (organizacni podpora) a konecné
u podpory pracovnikli s mladezi se hradi naklady spojené srealizaci aktivity,

jednotkovy naklad na den pro CR 54 EUR (Erasmus+, 2016b).

3.2.1.2 Spoluprace na inovacich a vyména osvédcenych postupu

Konkrétné se jedna o projekty Spoluprace v oblasti Mladeze (Erasmus+, 2016a).

Aktivita podporuje tvorbu strategického partnerstvi a propaguje vysokou kvalitu
prace s mladezi, prioritné skrze projekty, které podporuje. Cilem je podpora rozvoje,
prenosu a/nebo implementace inovativni praxe. Jedna se predevsim o projekt na 6 az 36
mesici s vice aktivitami. Projektové partnerstvi musi byt slozeno minimalné ze
dvou organizaci ze dvou riznych programovych zemi (Erasmus+, 2016a).

Rozliduji se 2 druhy strategického partnerstvi. Bud’ za ucelem vzajemné vymeény
postupti a dobré praxe nebo pro podporu a rozvoj inovaci. Pro ucely PS Pavuciny
je vhodny 1. druh strategického partnerstvi, tedy za uCelem vzajemné vymeény postupu
a dobré praxe. Hlavnim cilem je rozvoj a posileni vzajemného kontaktu, spoluprace
mezi organizacemi v oblasti mladeze, objevovani novych forem prace s mladezi,
zvySeni schopnosti zapojit se do spolupraice na mezindrodni Grovni, sdileni
a porovnavani myslenek, nastroje, napady, metody a materialy k profesionalizaci prace
s mladezi. Umoznuje mladym lidem vyjadfovat nazory smérem ke zvolenym
zastupitelim, ufednikiim, zajmovym skupinam, organizacim obcanské spolecnosti nebo
jednotlivym obcCanim v ramci jakéhokoli politického nebo spoleCenského procesu

ovliviiujicitho jejich zivoty. Mezinarodni vzdélavaci aktivity nesmi prekrocit
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100 ucastnikt za vSechny organizace dohromady (vCetné doprovodnych osob),
(Erasmus+, 2016a).

Po vytvofeni navrhu zadosti, postupuji do uzsiho vybéru pro financovani
po dosazeni alesporni 60 bodii ze 100 moznych Maximalni dotace EU na 1 projekt ¢ini
150 000 EUR (4 053 000 K¢) na rok, resp. 12 500 EUR na meésic. PS Pavucina by
zadala na cestovni nahrady, ubytovani, material (reklamni obleCeni, kancelarské

potteby, atd.), v celkové vysi cca 7 000 EUR (189 140 K¢), (Erasmus+, 2016a).

3.2.2 Pieshrani¢ni spoluprice CR - Slovensko
Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy (dale jen RRAJM) byla zalozena
vroce 1997 za ucelem zabezpeCeni administrace programu PHARE CBC pro Fond
malych projekti v ramci preshrani¢ni spoluprace v regionu jizni Morava — Dolni
Rakousko. V soucasné dobé mimo jiné v ucelu zalozeni pokracuje vramci cile
Evropské uzemni spolupriace a zabezpefuje preshrani¢ni spolupraci i pro CR —
Slovensko pro programové obdobi 2014 - 2020. Cilem RRAJM je napomahat
regionalnimu rozvoji na uzemi Jihomoravského kraje pii zpracovani projektovych
zadosti (RRAIM, 2010).
Projekt zastteSuje tidici organ (Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova SK)

a vnitrostatni organ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR). Opravnénym uzemim,
ve kterém je mozné realizovat aktivity, jsou oblasti pohrani¢i rozprostirajici se na tzemi
Ceské a Slovenské republiky. Ve Slovenské republice jde o tzemi Trnavského,
Trendinského a Zilinského samospravného kraje a v Ceské republice o tzemi
Jihomoravského, Zlinského a Moravskoslezského kraje. VySe dotace na 1 projekt
je max. 85 % z celkovych zpusobilych vydaju projektu a celkovy rozpocet programu
¢ini cca 90 mil. EUR. Pro uspéSné splnéni projektu musi byt splnéna min. 3 kritéria
spoluprace ze 4 moznych. Kritéria jsou: (RRAJN, 2010)

e spoleCna priprava projektu (povinné)

e spoleCna realizace projektu (povinng)

e spoleCny personal (voliteln¢ povinné)

e spolecné financovani (voliteln€ povinng)
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Jak je uvedeno v kategorii 3.2 Evropské fondy, jedna se o program vzdélavani,
piihrani¢ni spoluprace, navazani novych kontaktd aj. Zaroven se jedna o zviditelnéni
spolku Pionyr a PS Pavuciny. Celkové naklady spoluprace by byly 6 500 EUR (175 630
K¢), ale vzhledem k 15 % spolutcasti by pozadovana cCastka byla jen 5525 EUR
(149 286 K&). Zadost o dotaci je velmi slozita, k zadosti je tfeba dolozit 13 dokumentd
jako napf. Opravnéni zadatele, Formulai zadosti, Cilové skupiny, Zaznam indikatord,

Projektovy cyklus, Monitorovaci zprava TP, Dohoda o spolupraci atd. (RRAJN, 2010).

3.3 Dotace od Ministerstva obrany

PS Pavucina nemusi predkladat vyactovani dotace pouze na dotacni programy
z MSMT, ale miize podat Zadost také na Ministerstvo obrany Ceské republiky. Pro rok
2016 vypsalo celkem 6 dotacnich programi, z ¢ehoz pouze jeden, program €. 1 —
Podpora sportu, je kompetentni pro PS Pavucina. Cilem programu je napomahat
k rozvoji fyzické zdatnosti obyvatelstva a rozsifeni nabidky sportovnich aktivit. Dotace
slouzi k usporadani sportovnich a brannych akci pro verejnost. Minimalni vySe dotace
je 10 000 K¢ a maximalni vySe ¢ini 80 000 K¢ a poskytuje se do vyse 70 % celkovych
nakladt projektu. PS Pavucina by mohla dotaci vyuzit napf. na usporadani Sportovniho
dne pro déti, protoze veskeré aktivity, které PS vykonava, se ke sportu vztahuji.
Ze zkuSenosti poradani Détskych dnt na Kravi hote v letech 2004 — 2013, skutecné
naklady na jednodenni akci pro vefejnost dosahovaly zhruba 14 000 K¢&. Tyto naklady
byly ovlivnény poskytnutou dotaci, ktera se pohybovala primérné v hodnoté 12 500 K¢.
Zadosti se podavaly ve vysi vice jak 30 000 K¢& a proto i zadost na Ministerstvo obrany
by se pohybovala v této vysi (MOCR, 2014).

Podani zadosti vyzaduje oproti vyG&tovani dotaci na MSMT vice Gasu i vice
administrativy. Zadost obsahuje 7 stran, kde je shrnuta veskera 7adost o dotaci v&etné
rozpoctu. Dale je tfeba dolozit Cestné prohlaSeni a kopii smlouvy o bézném uctu

(MOCR, 2014).
3.4 Nadace

Nadaci podporujici neziskové organizace — spolky v CR je mnoho, ale vétsina

z nich nepodporuje déti a mladez. PS nikdy o nadacni piispévek nezadala.
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3.4.1 Nadace CEZ

Nadace CEZ pro rok 2016 vyhlasila dvé grantové fizeni podporujici NNO
v oblasti dé&ti a mladeze, které by vyhovovalo &innosti PS Pavudina (Nadace CEZ,
2016).

Prvni grantové fizeni Podpora regioni je zaméfeno na podporu vefejné
prospésnych projekti predevS§im v oblasti déti a mladeze, Skolstvi, zdravotnictvi,
socialni péce, osob se znevyhodnénim, védy, vzdélani, kultury sportu ¢i zivotniho
prostiedi. Zadosti o nadatni piispévek se mohou podavat béhem celého roku.
Maximalni vySe pfispévku neni stanovena. Nadacni piispévek lze Cerpat nejpozdéji
do 365 dnti od data podani zadosti. V roce 2013 ziskalo nadacni ptispévek v grantovém
fizeni Podpora regiont celkem 417 projekti (Nadace CEZ, 2016).

Druhé zajimavé grantové fizeni vypsala Nadace CEZ pro rok 2016 jiz poétvrté.
Jednd se o Projekt Zaméstnanecké granty, jehoz cilem je podpora neziskovych
organizaci, ve kterych se dobrovoln& angazuji zaméstnanci Skupiny CEZ. Maximalni
nadacni piispévek, ktery miize NNO obdrzet, je ¢astka 30 000 K&. (Nadace CEZ, 2016).

Zadosti do obou grantovych fizeni jsou velmi jednoduché. Sta&i vyplnit
elektronickou zadost, kterd obsahuje informace o organizaci, informace o projektu,
popis projektu a rozpocet (Nadace CEZ, 2016).

PS Pavucina by v obou ptipadech mohla zadat napf. o ngjemné tabofiste, které
kazdy rok ¢ini 46 200 K¢. Dale by mohla zadat o stanové podsady, kovové konstrukce
na stany nebo molitany a jejich potahy na spani. Tyto véci Pavucina kazdoro¢né
obnovuje ¢i piikupuje. Pionyrské skupiné jsou velkou oporou rodi¢e a kazdy rok
ma kontakty na témér 200 rodiCu. Za 26 let své existence nashromazdila spoustu
kontakt?i a pro ziskani nada¢nich piispévkd z nadace CEZ, vyuzije znamosti a obepise

veskeré rodiCe, zda nepracuji ve Skupiné CEZ.

3.4.2 Nadace Veronica

Nadace Veronica je nejvétsi moravskou nadaci zaméfenou na ochranu pfirody,
krajiny a zivotniho prostfedi. Pro rok 2016 je vypsan program Spolecné pro Brno.
Podpora je urCend pro projekty, které budou realizovany na uzemi Brna. Cilem
programu je zvySovani sounalezitosti lidi s misty, kde ziji, povzbuzeni k jejich vlastni

aktivit¢ a zajmu o okolni prostiedi, posilovani komunitnich vztahG zapojovanim
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vefejnosti a zvysSovani kvality zivotniho prostfedi. Mohou se tedy napfiklad tykat
obnovy a uprav vetfejnych prostranstvi, Skolnich zahrad, zvySovani zajmu vefejnosti
a utvareni pozitivniho vztahu k mistnimu pfirodnimu a kulturnimu dédictvi. Podpofeny
mohou byt i projekty propojujici lidi se zajmem o rozvoj komunitnich vztaht, a dalsi
spoleCensky prospé$né aktivity (Nadace Veronica, 2015).

Do fondu plynou vynosy z obchodu Nadace Veronica a darcu, prispévatell, kteti
chtéji podpoiit lepsi zivot v Brné. Prostfedky z fondu jsou rozdélovany (doporucena
vySe zadané Castky do 40 000 K¢) na zaklade¢ transparentniho (vetejné vyhlaSovaného)
grantového fizeni. Za rok 2014 nadace podpoftila 34 projektd ve vysi 510 000 K¢, tedy
pramérné 15 000 K¢ na projekt (Nadace Veronica, 2015).

Zadost o dotaci obsahuje 6 stran v&. &estného prohlaseni a rozpoGtu. Dale
je tieba doloZit statut nebo stanovy organizace, doklad o piidéleni IC, smlouva
o bézném uctu organizace a nepovinné piilohy jako vyroCni zprava, doporuceni
k realizaci projektu, fotodokumentace ¢i dalsi pfilohy, vztahujici se k projektu
¢i k zadateli. Pfijatou dotaci by PS Pavucina vyuzila na zkraSleni prostoru pied
klubovnou na ulici Uvoz, nebo pted zakladni $kolou Uvoz. PS Pavuéina by zadala

0 20 000 K¢ (Nadace Veronica, 2015).

3.5 Firemni filantropie

Muze se jednat o vécné dary, financni pfispévky, charitu, firemni nadace,
propracovanou strategii darcovstvi, poskytnuti sluzeb, zapujCeni majetku, dlouhodobé
partnerstvi s neziskovou organizaci a spoustu dal§iho. Filantropie je koncept darcovstvi
a filozofie spoleCensky odpovédnych firem je vize pomahat tam, kde je potieba.
Vyznam firemni filantropie v CR stale roste a da se piedpokladat, e tomu bude
inadale. K firemni filantropii existuji 2 zakladni pfistupy, reaktivni a proaktivni
(Prjachova, 2010).

Reaktivni pfistup je ten, ze firma poskytuje jednorazové dary, nema
vypracovanou strategii, ani programy na podporu. Zkratka pouze pasivné vybira
z doslych zadosti o podporu jednotlived ¢i organizaci, které podpofi, a které nikoliv
(Prjachova, 2010).

Pokud se firma chova proaktivné, ma propracovanou darcovskou strategii,

dotacni programy nebo projekty, podle kterych cilené smeéfuje svou podporu
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na dobroCinné aktivity ve vybrané oblasti. Firma sama aktivné vyhledava organizace
z neziskového sektoru, kterym by mohla pomoci (Prjachova, 2010).

Firemni filantropii se zabyvala CSOB, jak je zminéno v kapitole 2.5.1, kterou
PS Pavucina kazdoro¢né pres taborovou vedouci zadala o pomoc a vzdy ji bylo
vyhoveéno.

Jedinym feSenim, jak vyuzit firemni filantropie nyni je, ze se PS Pavucina obrati
s prosbou o pomoc na rodice od déti, které jezdi pravidelné¢ kazdym rokem na letni
tabor, zda nemaji ve firmé moznosti darcovstvi neziskovym organizacim. Penézni
prostiedky by PS vyuzila na podobny ucel jako nadagni piispévky od nadace CEZ, tedy

na vybaveni tabofisté nebo obnovu stant.

3.5 Dary

Dary jsou administrativné nejjednodussi formou ziskani cizich zdroji
financovani, ale na druhou stranu je velmi tézké sehnat potencialni darce a zapusobit
na né tak, aby byli ochotni penize s dobrym pocit nékomu darovat. Dar je jednorazovy
a vétSinou bez dokladani vyuctovani. Do 20 000 K¢ ro¢né jsou neziskové organizace
osvobozeny od povinnosti platit darovaci daii (pouze Cinnosti uvedené v zakong).
Nejjednodussi variantou pro ziskani daru je oslovit rodice od déti, zda jejich firma
poskytuje vécné Ci penézni dary, pripadné pozadat ptimo je (fyzické osoby).

V poslednich letech je stale vice lidi, ktefi jsou vdécni za Cinnost neziskovych
organizaci a snazi se je podpofit. Podporou mizou dosahnout napt. darovanim ovoce,
prostéradel, utérek, karnevalovych kostymu, starého sportovniho vybaveni,

nepotiebnych kuchytiskych potieb, odvozem véci, pijcenim naradi, atd.

3.6 Zdroje financovani dle administrativy
Sefazeni zdroju financovani dle administrativni a ¢asové narocnosti od nejteézsi
po nejlehci:
e Erasmus+ - Spoluprace na inovacich a vymeéna osvéd¢enych postupt
e Erasmus+ - Vzdélavaci mobilita jednotlivct
e Pieshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko
e Ministerstvo obrany CR

e Nadace Veronika
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Nadace CEZ — Podpora regiont
Nadace CEZ — Zaméstnanecké granty
Meéstska ¢ast Brno — stied

Firemni filantropie

Dary

65



ZAVER

Cilem bakalarské prace Fundraising nestatni neziskové organizace bylo
analyzovat hospodafeni, zejména zdroje financovani PS Pavucina a navrhnout nové
moznosti ziskavani finan¢nich prostiedki z vetrejnych i soukromych zdroju.

Na zacatku prace byly neziskové organizace zpracovany v obecné roviné platné
pro kazdou neziskovou organizaci v¢. postaveni v narodnim hospodafstvi, definovani
nestatni neziskové organizace, spolku, zdroji financovani, zvlastnosti ucetnictvi
a problematice dani.

Nasledné byly ukéazany zdroje financovani na ptikladu neziskové organizace
Pionyr, z. s. — pionyrské skupiny Pavucina. Cizi i vlastni zdroje financovani byly
zpracovany dle ucetnich vykazu PS z let 2011 az 2015. Naklady, vynosy a s tim spojené
vysledky hospodafeni byly zobrazeny rovnéz v obdobi let 2011 — 2015. Na nich
je ukazano, odkud PS Pavucina Cerpa financni prostfedky a jak s nimi naklada. PS
je zéavisla na vlastnich zdrojich, konkrétné na trzbach z prodeje sluzeb. Kazdorocné
predstavuji vice jak 80 % vynost. Pokud se ale zrusi jeden turnus letnich tabora
z divodu nedostatku vedoucich pracovniku, tak spolek nebude mit z ¢eho hradit stalé
naklady a bude velmi ztratovy.

PS PavucCina na dotacich obdrzela pramérmé 110000 K¢ rocné. Nejvice
prispévku za roky 2014 a 2015 Cerpala z programu Jihomoravského kraje, kde obdrzela
100 % pozadované dotace.

Pionyrska skupina Pavucina nebyla primarné zaloZena za Gcelem podnikani a jejim
cilem tedy neni dosahovat zisku jako u béznych podnika, ale pfimého uzitku. Ve vsech
sledovanych letech prevySovaly vynosy organizace nad jejimi naklady. Az za rok 2015 byla
PS ve ztraté 163 511,47 K¢, kterou dorovna zisky predchozich let na dani z pfijmu
pravnickych osob a nemusi odvadét dan z piijmu.

Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavucina je pobo¢ny spolek Pionyru, z. s., ktery
se vénuje vychovné praci s détmi a mladezi ve volném cCase. Navrhova Cast prace
doporuduje zadat o finanéni piispévek Méstskou &ast Brno — stied, nadaci CEZ,
Evropské fondy a dalSi uvedené moznosti pro financovani provozu klubovny

Ci tabofisté, mezinarodni ¢i preshrani¢ni vymeény pobytu déti, mladeze i dobrovolnika.
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Priloha ¢. 1 — Bodové hodnoceni dotace JmK
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Komentar k hodnoticim Kritériim:

Prehlednost projektu
Kritérium hodnoti jasné a srozumitelné formulovany cil projektu a dale prehledny
postup, jak vyty¢eného cile dosahnout, v€etné provazanosti postupu realizace projektu s

casovym harmonogramem.



Cilovou skupinou se rozumi lidé, ktefi budou mit prospéch z kone¢nych vystupt
projektu. V projektu je zadouci cilovou skupinu vymezit tak, aby bylo zfejmé, pro koho
je projekt uren (déti, dospéli, organizovana ¢i neorganizovana mladez, velikost
skupiny, znalost potieb cilové skupiny a dosavadni zkuSenosti s praci s cilovou

skupinou).

Prehlednost rozpoctu
Kritérium hodnoti jednak pfimeéfenost vyse rozpoctu vzhledem k cili a aktivitam
projektu ve smyslu podhodnoceni ¢i nadhodnoceni celé akce, a také prehlednost

rozpoctu véetné déleni na jednotlivé rozpoctové polozky.

Potiebnost projektu

Kritérium hodnoti, zda je projekt pro oblast volnocasovych aktivit déti a mladeze v dané
lokalité potfebny a zda jeho realizace bude mit znatelny pfinos pro cilovou skupinu a
rozvoj dalsi ¢innosti samotné organizace (Zadatel by mél v projektu zdavodnit, pro¢ by
m¢l byt projekt realizovan, kde jsou jeho hlavni ptinosy pro cilovou skupinu, samotnou

organizaci a §ir§i vefejnost).

Dlouhodobost a systematicnost prdce organizace s détmi a mladeZi

Kritérium zvyhodiuje organizace, které s détmi a mladezi pracuji déle nez dva roky.
Rozhoduyjici bude rok registrace zadatele na ptilozenych stanovach organizace. V
projektu zadatel zhodnoti svou ¢innost s détmi a mladezi a soucasné uvede, jak ¢asto

organizuje schiizky, vikendové akce, tabory a jiné ¢innosti pro cilovou skupinu.

Hranice spoluucasti
Kritérium zvyhodiuje ty zadatele, ktefi se podili na spolufinancovani projektu vys§im

pomérem.

Vyrocni zprava
Doporucena struktura vyrocni zpravy:
[ zékladni udaje o organizaci

[0 ¢lenska zakladna

IT



[J aktivity a projekty realizované v roce 2013

[ hospodateni organizace za rok 2013 (naklady, vynosy)

Ziskané bodové hodnoceni zadosti o dotaci urci jejich potfadi ve smyslu naplnéni

pozadavku dotacniho programu.
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