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Finan¢ni analyza vybraného subjektu

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou finan¢ni analyzy vybraného subjektu,
jejimz cilem je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku MARTIN UHER,
spol. s r. o., vletech 2013-2020. V teoretické Casti prace je vymezen pojem finan¢ni
analyza, jeji vyznam, cil, uzivatelé, zdroje a metody, které jsou aplikovany na konkrétni
spolecnost v praktické ¢asti. V praktické ¢asti prace je predstaven podnik MARTIN UHER
a nasledné jsou aplikovany metody finan¢ni analyzy, a to horizontalni a vertikalni,
pomeéroveé a rozdilové ukazatele a bankrotni a bonitni modely. V zavéru praktické casti je
komparovan vybrany subjekt s primérnymi vysledky za odvétvi. V zavéru prace jsou
zhodnoceny vysledky a navrzena piipadnd opatfeni, kterd povedou ke zlepsSeni finan¢ni
situace podniku.

Z horizontalni a vertikalni analyzy bylo zjiSténo, Ze podnik disponuje predevsSim
dlouhodobym hmotnym majetkem (76 %), ktery potiebuje v rdmci svého predmétu
podnikéni. Déle bylo zjisténo ze podnik uptfednostiiuje k financovani svého majetku vlastni
kapital (93 %) pted kapitalem cizim (7 %). Ukazatelé rentability prokazuji kolisavy vyvoj
kladnych hodnot, které jsou ve srovnani s odvétvim vyrazné vyssi. Ukazatel likvidity
indikuje, Ze podnik véaze piebytecné mnozstvi financnich prostfedkd, které by mohl
investovat a tim generovat dal§i vynosy. To potvrzuje i Cisty pracovni kapital, ktery
vykazuje vysoké hodnoty v rozmezi od 7 051 tis. K¢ do 22 420 tis. K¢. Ze zadluzenosti byl
zjistén vysoky podil vlastniho kapitdlu nad cizimi zdroji, ktery primérné ¢inni 93,47 %.
Obrat aktiv vykazuje niz§i hodnoty, neZ jsou doporuceny, piesto ale podnik dosahuje
vyssich hodnot ve svém odvétvi. Primérna doba obratu pohledavek ¢ini 28 dni a primérna
doba zévazka 36 dni, to znamena, ze podnik hradi své zavazky az po inkasovani svych
pohledavek. Spole¢nost MARTIN UHER vykazuje pozitivni finan¢ni zdravi a nebyla za

celé sledované obdobi ohroZena bankrotem.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, rozvaha, vykaz ziski a ztrat, horizontalni
analyza, vertikalni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, bankrotni a bonitni

modely



Financial analysis of selected subject

Abstract

The diploma thesis deals with the issue of financial analysis of a selected subject, the
aim of which is a comprehensive evaluation of the financial situation of the company
MARTIN UHER, spol. s. r. 0. in the years 2013-2020. The theoretical part of the thesis
defines the concept of financial analysis, its meaning, goal, users, resources and methods
that are applied to specific company in the practical part. In the practical part of the work,
the company MARTIN UHER is introduced and subsequently the methods of financial
analysis are applied, namely horizontal and vertical analysis, ratio and difference indicators
and bankruptcy and creditworthiness models. At the end of the practical part, the selected
subject is compared with the average results for the industry. At the end of the work, the
results are evaluated, and possible measures are proposed that will lead to the improvement
of the company's financial situation.

From the horizontal and vertical analysis, it was found that the company primarily
disposes of tangible fixed assets (76%), which it needs within its scope of business. It was
also found that the company prefers equity to finance its assets (93%) over debt (7%).
Profitability indicators show fluctuating development of positive values, which are
significantly higher compared to the industry. The liquidity ratio indicates that the
company is tying up excess funds that it could invest and thus generate additional income.
This is also confirmed by net working capital, which shows high values in the range of
7,051 thousand CZK up to 22,420 thousand CZK. From the indebtedness, a high share of
equity capital over foreign resources was found, which on average amounts to 93.47%.
Asset turnover shows lower values than recommended, yet the company achieves higher
values in the sector. The average receivables turnover period is 28 days, and the average
payables period is 36 days, which means that the company pays its obligations only after
its receivables have been collected. MARTIN UHER shows good financial health and has

not been threatened with bankruptcy during the entire period under review.

Keywords: financial analysis, financial statements, balance sheet, profit and loss
statement, horizontal analysis, vertical analysis, ratio index, difference index, bankruptcy

and credit models.
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva problematikou finan¢ni analyzy, kterd je dulezitym
nastrojem finan¢niho fizeni kazdého podniku. Pod4ava informace o tom, zda je podnik
dostatecné ziskovy, zda mé vhodnou kapitdlovou strukturu a mnoho dalSich vyznamnych
udajti. Tyto informace jsou velice cenné pro management podniku, jemuz pomahaji pti
rozhodovani, pti ziskani finan¢nich zdroj, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury a pfi
rozd€lovani zisku. Vysledky finanéni analyzy jsou dilezit¢ nejen pro management a
samotné vedeni podniku, ale i pro mnoho dalSich uzivatelti, ktefi vyslednd data vyuziji
napiiklad ke zhodnoceni spolehlivosti a platebni schopnosti firmy.

Financ¢ni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku na zékladé dat z minulosti. Déle
hodnoti ekonomickou stabilitu a vykonnost podniku, poskytuje tak informace o vyvojovém
trendu, podle néhoz lze piedpokladat budouci vyvoj. Zjisténé vysledky mohou vcas
upozornit na chyby hospodaiské Cinnosti, signalizovat pficiny jejich vzniku, vyhnout se
potencialnim problémtm a tim zvysit efektivnost vykonnosti podniku.

Pro zpracovéni finan¢ni analyzy jsou zapotiebi kvalitni a komplexni vstupni data,
kterd jsou primarné¢ Cerpana z Ucetnich vykazi. Ty jsou veifejné dostupné z vetejnych
zdrojii ¢i zinternich zdroji poskytnutych pfimo od vedeni spolecnosti. Ponévadz je
autorka diplomové prace vyhradné externi uzivatelkou a neni nijak spjata s podnikem,
budou k sestaveni finan¢ni analyzy pouZzita pouze vefejné dostupna data. Mezi ucetni
vykazy patfi vyrocni zprava, kterou tvoii piedev§im rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, dale
vykaz cash flow, vykaz o kapitalové struktute podniku a také ptiloha.

Diplomova prace se zabyva problematikou uvedené¢ho tématu vybraného podniku.
Za vybrany subjekt byla zvolena spolecnost MARTIN UHER, spol. s r. 0. Autorka préace si
vybrala zvoleny subjekt, jelikoz podnik sidli v misté jejiho bydli§t€ a ona sama vyuziva
jeho sluzby bezmala denné. Dalsim diivodem vybéru bylo odvétvi a skutecnost, ze vybrany
podnik ptedstavuje jediného dopravce, ktery se nachazi v daném mésté, proto bezpochyby
pfedstavuje vyznamného piepravce ve StiedoCeském kraji v okrese Praha-zépad.
Zkoumany subjekt je hodnocen za sledované obdobi 2013-2020, a to za pomoci externi

finan¢ni analyzy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi vybraného
podniku, a to za pomoci zvolenych metod finan¢ni analyzy za obdobi let 2013-2020. Na
zavér prace budou vysledky vyhodnoceny a poptipadé budou navrzena opatieni ke

zlepSeni finanéni situace podniku.

K naplnéni cile diplomové prace jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

+ Studium odborné literatury a zpracovani literarni reserse;

+ Strucné predstaveni vybran¢ho podniku;

+ Analyza absolutnich ukazateli — vertikalni a horizontalni analyza aktiv, pasiv a
V77,
Analyza pomérovych ukazatelll — rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity;
Analyza rozdilovych ukazateli — Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostredky;
Analyza soustav ukazatelli — bankrotni a bonitni metody;

Meziodvétvové srovnani,

- +F + & ¥

Zhodnocenti, piipadné navrhy a doporuceni.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast je zpracovana na zaklad¢ samostatného studia odbornych zdrojt a literatury. Jsou zde
vysvétleny zakladni pojmy spjaté s danou problematikou, jeji vyznam a metody.

V praktické casti je predstaven konkrétni podnikatelsky subjekt, a to MARTIN
UHER, spol. s 1. 0., a nasledné je provedena financni analyza. Je zpracovéana na zakladé
ucetnich vykazii (rozvaha, VZZ) ziskanych z vefejného rejstiiku, a to za obdobi 2013—
2020. V ramci financni analyzy je provedena vertikdlni a horizontalni analyza aktiv a
pasiv, dale analyza pomérovych a rozdilovych ukazatelii, analyza bonitnich a bankrotnich
model. Nasledné jsou vysledky finanéni analyzy vybran¢ho podniku porovnany
s vysledky za odvétvi. Na zavér prace je zhodnocena finan¢ni situace firmy a poptipadé

navrzena opatfeni ¢i zmény pro zlepSeni hospodaieni vybraného podniku.
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Podrobny popis jednotlivych analyz je popsan v teoretické ¢asti. Pouzité vzorce jsou

zobrazeny nize.

Absolutni ukazatele:
Analyza absolutnich ukazateli bude zpracovana na zakladn¢ horizontélni a vertikalni
analyzy aktiv, pasiv a VZZ. S jejich pomoci lze sledovat intenzitu vyvoje veliin za

sledované ¢asové obdobi.

Horizontalni analyza

Vzorec €. 1 — Absolutni zména
Absolutni zména =ukazatel t—ukazatel t-1

Vzorec ¢. 2 — Relativni zména

PR absolutni zména
Relativni zména= x 100

ukazatel t-1

Vysledek horizontalni analyzy pfedstavuje, o kolik se zménily jednotlivé polozky
v daném roce oproti pfedchozim letim. Zména mize byt vyjadiena bud’to absolutné, nebo

relativné.

Vertikdlni analyza
Vzorec ¢. 3 — Vertikalni analyza

pi=BL x100
B

i
kde:

P; — podil i-té polozky;
B; — velikost i-té polozky,
2B; — souhrn polozek;

i — poradove cislo polozky.
Vysledek vertikalni analyzy vyjadfuje procentni podil konkrétnich polozek na

celkovém souhrnu. Analyza bude provedena jako podil jednotlivych polozek aktiv, pasiv,

vynosu a nakladi na celkovy souhrn aktiv, pasiv, vynost a naklada.
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Pomérové ukazatele:

Pomérové ukazatele slouzi k hodnoceni vzajemného poméru dvou ¢i vice polozek
ucetniho vykazu mezi sebou. Porovnani polozek z ucetnich vykazii umoznuje posoudit
finan¢ni situaci podniku a pfi¢inné souvislosti. Analyza pomérovych ukazateli bude
zpracovana prostiednictvim zvolenych ukazateld, a to rentability, likvidity, zadluzenosti

a aktivity.

Ukazatele rentability
Vzorec €. 4 — Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

EAT
= x100(%
vlastni kapitdl (%)

kde:
EAT — vysledek hospodareni za ucetni obdobi (VZZ radek ¢. 55)
Viastni kapital — Rozvaha radek ¢. 79

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku
vlozen vlastniky. Doporuceny vysledek by mél byt co nejvétsi, jelikoz kladny rozdil
piedstavuje odmény pro vlastniky za to, Ze podstupuji riziko podnikéni. Vysledna hodnota

indikuje, kolik K¢ zisku pfipadd na jednu K¢ investovaného kapitalu.

Vzorec ¢. 5 — Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

EBIT
ROA=—x100(%
celkova aktiva ( 0)

kde:
EBIT — vysledek hospodareni pred zdanénim + nakladové uroky (VZZ radek ¢. 49 + 43)

Celkova aktiva — Rozvaha radek ¢. 1

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu vyjadiuje vynosnost kapitalu, a to bez

ohledu na to, z jakych zdroja byla financovana. ROA méii celkovou efektivnost firmy.

Vzorec ¢. 6 — Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)
EBIT
ROCE= x 100(%
dlouhodoby kapitdl (%)

kde:
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EBIT — vysledek hospodareni pred zdanénim + ndkladové vuroky (VZZ radek ¢. 49 + 43)
Dlouhodoby kapital — viastni kapital + dlouhodobé zavazky (Rozvaha radek ¢. 79 + 108)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu vypovida o schopnosti podniku vyuzivat

dlouhodobé investovany kapital.

Vzorec ¢. 7 — Rentabilita trZzeb (ROS)

ROS= E‘f‘T x100(%)
trzby

kde:
EAT — vysledek hospodareni za ucetni obdobi (VZZ radek ¢. 55)
Trzby — VZZ tadek ¢. 1 +2

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik ¢istého zisku podnik dosahl piijedné K¢ trzeb.
ROS Ize vypocitat ve dvou podobéch, a to jako provozni rentabilitu trzeb a jako Cisty
ziskovy rozpéti. V této praci bude pouzita podoba cCistého ziskového rozpéti, jez se

vypocita na zékladn¢ hodnoty EAT neboli ¢istého zisku.

Ukazatele likvidity
Vzorec ¢. 8 — Likvidita IIL. stupné

vy o 1er e obézna aktiva
Béznd likvidita=——: —
kratkodobé zavazky

kde:
Obézna aktiva — Rozvaha radek ¢. 37

Kratkodobé zavazky — Rozvaha radek ¢. 123

Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné vyjadiuje schopnost podniku uhradit své
splatné zavazky do jednoho roku. Za prostiedek uhrady zavazkd jsou povazovana ob&zna

aktiva. Ukazatel udava, kolikrat obézna aktiva prevysSuji kratkodobé zavazky.

Vzorec ¢. 9 — Likvidita II. stupné
obéZnd aktiva — zdsoby

Pohotova likvidita=
onotova VA= L tkodobé zdvazky

kde:

Obézna aktiva — Rozvaha radek ¢. 37
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Zasoby — Rozvaha radek ¢. 38
Kratkodobé zavazky — Rozvaha radek ¢. 123

Likvidita II. stupné neboli pohotova likvidita vypovida o schopnosti podniku hradit

kratkodobé zavazky s vylou¢enim objemu zéasob.

Vzorec ¢. 10 — Likvidita L. stupné
e 1 e kratkodoby financni majetek+ penézni prostred
Okamzita likvidita= AL . J —— P 12 ky
kratkodobé zavazky

kde:
Kratkodoby financni majetek — Rozvaha radek ¢. 68

Penezni prostredky — Rozvaha radek ¢. 71
Kratkodobé zavazky — Rozvaha radek ¢. 123

Okamzita likvidita nebo také penézni likvidita je nejpiisnéjsi ukazatel likvidity.
Tento ukazatel pométfuje pouze ty nejlikvidnéjsi slozky ob&znych aktiv s kratkodobymi
zavazky. Likvidita 1. stupné vyjadiuje, jak je podnik schopen hradit své kratkodobé

zévazky.

Ukazatele zadluzenosti

Vzorec ¢. 11 — Celkova zadluZenost
cizi zdroje

—————x100( %
celkova aktiva ( 0)

Celkova zadluzenost =

kde:
Cizi zdroje — Rozvaha radek ¢. 101

Celkova aktiva — Rozvaha radek ¢. 1

Celkové zadluZenost patii mezi zakladni ukazatele pfi vyhodnocovani zadluzenosti
podniku. Vyslednéd hodnota vyjadiuje, z kolika procent jsou aktiva podniku hrazend cizimi

zdroji. Udava se, Ze ¢im vyssi je vysledna hodnota, tim vyssi riziko vétitelé podstupuyji.

Vzorec €. 12 — Mira zadluZenosti
cizi zdroje

—————————x100( %
vlastni kapital (%)

Mira zadluzenosti=

kde:
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Cizi zdroje — Rozvaha radek ¢. 101
Viastni kapital — Rozvaha radek ¢. 79

Tento ukazatel vyjadfuje procentualni podil, z n€hoz je tvofen vlastni kapitél,
k poméru cizich zdroji. Vysledna hodnota by neméla dosahovat vice nez 100 %, kdy

vetitelé podstupuji riziko nedostatku financnich prostfedkti na thradu dlouhodobych dluhti.

Vzorec ¢. 13 — Koeficient samofinancovani
vlastni kapital

1 0,
celkova aktiva * OO(A))

Koeficient samofinancovdni =

kde:
Vlastni kapitdal — Rozvaha radek ¢. 79

Celkova aktiva — Rozvaha radek ¢. 1

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem celkové zadluzenosti. Soucet
téchto dvou ukazatelt by mél dat 100 %. Ukazatel vyjadiuje, z kolika procent je podnik

financovan z vlastnich finan¢nich prostredki.

Vzorec & 14 — Urokové kryti

EBIT
nakladové tiroky

Urokové kryti = x 100(% )

kde:
EBIT — vysledek hospodareni pred zdanénim + nakladové uroky (VZZ radek ¢. 49 + 43)
Ndakladové uroky — VZZ radek ¢. 43

Ukazatel indikuje schopnost podniku vytvaiet zdroje na thradu troka. Udava, o
kolik je zisk vy3§i nez ndkladové uroky. Cim vyssi je vysledna hodnota, tim vyssi je

schopnost podniku splacet uroky.

Ukazatele aktivity
Vzorec €. 15 — Obrat aktiv

Obrat aktiv= %
celkova aktiva

kde:
Trzby — VZZ radek ¢. 1 + 2

18



Celkova aktiva — Rozvaha radek ¢. 1

Obrat aktiv vyjadiuje, jak je podnik majetkové vybaven a zda je jeho vybavenost
umérna k realizovanym trzbam. Jinak feeno ukazatel vykazuje schopnost podniku si na
trzbach vydélat na hodnotu svych celkovych aktiv. Vysledna hodnota by méla dosahovat
alespon hodnoty 1.

Vzorec €. 16 — Obrat zasob
Obrat zasob= m
zdsoby

kde:

Trzby —VZZ tadek ¢. 1 + 2

Zasoby — Rozvaha radek ¢. 38

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat se zasoby pfeméni do penéznich prostredka az po
dal$i nakup zasob. Vyslednd hodnota uvadi, kolik obratek za rok zasoby vykonaji. Vys$si

obratovost zasob vypovida o lepsi situaci podniku.

Vzorec €. 17 — Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob = @ x 360 (dny )

v

trzby
kde:
Zasoby — Rozvaha radek ¢. 38
Trzby — VZZ tadek ¢. 1 + 2

Doba obratu zasob udava dobu, po kterou jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.
Vysledna hodnota je doba obratu ve dnech. Doporucuje se kratsi doba obratu zasob, kdy je

situace podniku v oblasti zasob lepsi.

Vzorec ¢. 18 — Doba obratu pohledavek
kratkodobé pohledavky

trzby

Doba obratu pohleddvek = x360(dny)

kde:
Kratkodobé pohledavky — Rozvaha radek ¢. 57
Trzby — VZZ tadek ¢. 1 +2
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Ukazatel vyjadiuje pocet dni, kdy podnik po prodeji vyrobku ¢i sluzeb ¢ekd na

zaplaceni od svych zékaznikd.

Vzorec ¢. 19 — Doba obratu zavazku

krdtkodobé zdvazky 360

trby (dny)

Doba obratu zavazkii=

kde:
Kratkodobé zavazky — Rozvaha radek ¢. 123
Trzby — VZZ tadek ¢. 1 + 2

Doba obratu zasob vyjadiuje ve dnech dobu, kterd uplyne od nakupu materialu ¢i
sluzeb a jejich uhradou. Hodnota doby obratu zavazki by méla byt stejnd, nebo delsi nez

doba obratu pohledéavek.

Rozdilové ukazatele:
Pii analyze rozdilovych ukazateli budou vyuzity ukazatele fondld finan¢nich
prostiedkll, a to Cisty pracovni kapitadl a cist€ pohotové prosttedky. Ukazatelé slouzi

k hodnoceni podniku a jeho finan¢ni situace a jeho schopnosti hradit zavazky.

Cisty pracovni kapital

Vzorec & 20 — Cisty pracovni kapital
CPK =obéznd aktiva— krdtkodobé zdvazky

kde:
Obézna aktiva — Rozvaha radek ¢. 37

Kratkodobé zavazky — Rozvaha radek ¢. 123

Cisty pracovni kapital pfedstavuje penézni prostiedky, které podniku ziistanou

potom, co uhradi své kratkodobé zavazky. Ukazatel indikuje platebni schopnost podniku.

Cisté pohotové prostiedky

Vzorec & 21 — Cisté pohotové prostiedky
CPP = pohotové penéini prostredky —krdtkodobé zdvazky

kde:

Pohotové penézni prostiedky — Rozvaha radek ¢. 71
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Kratkodobé zavazky — Rozvaha radek ¢. 123

Vysledek ukazatele CPP vyjadiuje okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkii neboli kolik méa podnik finan¢nich prostfedkti, ze kterych miize

okamzit¢ uhradit své splatné zavazky.

Bankrotni a bonitni modely

Vzorec ¢. 22 — Altmanovo Z-skore
Z —skore=6,56 x 1+3,26 x 2+6,72 % 3+1,05 x 4

kde:

x; — pracovni kapitdl (Rozvaha radek ¢. 37—123) /celkova aktiva (Rozvaha radek ¢. 1)
X, — nerozdéleny zisk (Rozvaha radek ¢. 95) /celkova aktiva (Rozvaha radek ¢. 1)

x; — EBIT (VZZ radek ¢. 49 + 43) /cizi zdroje (Rozvaha radek ¢. 101)

X4 — viastni kapital (Rozvaha radek ¢. 79) /cizi zdroje (Rozvaha radek ¢. 101)

Ukazatel slouzi k odliSeni podniki, které jsou ohrozeny bankrotem od podniki
ohroZzenych pouze minimalné. Doporucené hodnoty jsou uvedeny v teoretické casti

v kapitole ¢. 3.4.4.

Vzorec ¢. 23 — Model INO5
Index05=0,13x1 +0,04 x2+3,97 x 3+0,21 x 4+0,09 x5

kde:

x; — celkova aktiva (Rozvaha radek ¢. 1) /cizi zdroje (Rozvaha radek ¢. 101)

x> — EBIT (VZZ radek ¢. 49 + 43) /nakladové uroky (VZZ iadek ¢. 43)

x; — EBIT (VZZ radek ¢. 49 + 43) / celkova aktiva (Rozvaha vadek ¢. 1)

x4 —vynosy (VZZ tadek ¢. 1 + 2) /celkova aktiva (Rozvaha radek ¢. 1)

X5 — obézna aktiva (Rozvaha radek ¢. 37) /kratkodobé zavazky (Rozvaha radek ¢. 123)

Tento ukazatel je kombinaci bankrotniho a bonitniho modelu. Vyhodnocuje finan¢ni

zdravi podniku za pomoci jednoho ¢isla. Doporucené hodnoty jsou uvedeny v teoretické

¢asti v kapitole €. 3.4.4.
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Meziodvétvové srovnani:

Meziodvétvové srovnani porovnava spolecnost MARTIN UHER, spol. s r. o,
s vybranymi pomérovymi ukazateli finan¢ni analyzy za odvétvi. Odvétvové hodnoty jsou
Serpany z finan¢nich analyz Ministerstva primyslu a obchodu CR. Vybrané pomérové
ukazatele spolecnosti MARTIN UHER jsou vypocitany podle vzorct €. 4, 5, 7, 8, 9, 10, 13

a 15 a jsou porovndny s hodnotami vypoctenymi dle metodiky Ministerstva priamyslu

a obchodu CR. Data jsou Gerpana z dostupnych webovych stranek: https:/www.mpo.

cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/”
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3 Teoreticka vychodiska

Teoretickd cast prace se zabyva objasnénim zékladnich pojml financni analyzy,
jejiho vyznamu a cile. Déle se prace zamétuje na uzivatele finan¢ni analyzy a jeji zdroje.
V zavéru jsou vysvétleny jednotlivé metody finanéni analyzy. Teoreticka Cast prace je
zpracovavand na zaklad¢ studia odborné literatury a nasledné poslouzi jako podklad pro

zpracovani praktické casti.

3.1 Financni analyza — vyznam, definice, cil

Finan¢ni analyza pfedstavuje nedilnou soucast finan¢niho fizeni podniku, a to
zejmeéna proto, Ze poskytuje zpétné informace o hospodatfeni podniku nejen manazerim a
vlastnikim firmy, ale i externim uzivateltim, jako jsou banky, statni instituce, obchodni
partneti atd. Dale také mohou vysledky finan¢ni analyzy poskytnout cenné informace pro
budouci ¢innost podniku. Celkové se da fict, Ze finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu

zhodnoceni finanéni situace podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015) existuje v odborné literatufe nespocet
definic finan¢ni analyzy. Autorky definuji v $ir§im pojeti financni analyzu jako ,,ndstroj
hodnoceni procesii probihajicich v podniku predevsim pro ucely Fizeni a rozhodovani o
podniku managementem a viastniky a dalsimi subjekty bez ohledu na to, zde subjekt stoji
uvniti nebo vné podniku “.

Nobles a Parker (2008) interpretuji financni analyzu jako ,,proces cerpajici nejen
z udaju ucetnictvi, ale i z dalSich informacnich zdrojii (financnich i nefinancnich) uvnitr
i vné podniku. Tento proces obsahuje analyzu a hodnoceni financni situace podniku a jeho
vystupy pak slouzi k financnim a dalsim typum rozhodovani cilovych skupin uzivatelir .

Holeckova (2008) popisuje finan¢ni analyzu jako ,,formalizovanou metodu, kterd
poméruje ziskavané udaje mezi sebou navzdjem a rozSituje tak jejich vypovidajici
schopnost, umoznuje dospét k urcitym zaverim o celkovém hospodareni, majetkové a
financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné prijmout riizna opatreni, vyuzit tyto
informace pro Fizeni a rozhodovani“. Z toho vyplyva, Ze finan¢ni analyza hodnoti

hospodateni minul¢, soucasné a doporucuje vhodné feSeni do budoucna.
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Cilem finan¢ni analyzy je zjistit a zhodnotit celkové finan¢ni zdravi podniku,
stanovit slabé stranky, které by mohly vést k problémim, a determinovat silné stranky,

ptipravit tak kvalitni podklady pro budouci rozhodovani podniku (Holec¢kova, 2008).

Podle Sedlacka (2007) mezi cile finanéni analyzy patfi:
e Posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéj$iho prostiedi podniku;
e Analyza dosavadniho vyvoje podniku;
e Komparace vysledkl analyzy v prostoru;
e Analyza vztahli mezi ukazateli (pyramidalni rozklady);
e Poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti;
e Analyzy variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty;

e Interpretace vysledkd véetné navrhl pro finan¢ni planovani a fizeni podniku.

3.2 Uzivatelé financni analyzy

Finan¢ni analyzu pro své potfeby vyuZivaji rizné subjekty, tedy nejen akcionafi
a veritelé, ale 1 dalsi externi uzivatelé, pfi¢emz kazdy subjekt preferuje odlisné informace.
Z tohoto divodu je dilezité védét, kdo bude s vysledky finan¢ni analyzy dale pracovat.
Podle toho, kdo provadi a vyuziva financni analyzu, ji lze rozd€lit na interni a externi

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

3.2.1 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi interni uzivatele patii subjekty, jeZ maji piistup ke vSem informacim, a to jak
k externim, tak i1 k internim, které nejsou vetejnosti volné piistupné. Jedna se predev§im

o majitele, manazery a zaméstnance podniku (Holeckova, 2008).

Vlastnici podniku (akcionari, spole¢nici)

Vlastniky podniku zajimaji vysledky finanéni analyzy pro posouzeni miry
zhodnoceni kapitdlu, ktery sami do podniku vlozili. Déle se zajimaji o hospodafeni a
efektivnost prace managementu a o budouci potencidlni vyvoj podniku (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).
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ManazZeri

Manazeti byvaji ve vétSiné piipadii samotnymi zpracovateli finan¢ni analyzy,
protoze maji pfistup k informacim, které jinak nejsou voln¢ pfistupné externim uzivatelm.
Vysledky z finan¢ni analyzy vyuzivaji pro dlouhodobé strategické a operativni finan¢ni
fizeni podniku. Rozhoduji o rozdéleni zisku a o planovani zékladnich podnikovych cili

podniku (Vochozka, 2011; Brealey, Myers, Allen, 2014).

Zaméstnanci
Zamgéstnanci se zajimaji o finan¢ni zdravi podniku z hlediska jeho prosperity,
stability prace, kariérniho riistu ¢i mzdového ohodnoceni (Sedlacek, 2004; Cemohorsky,

Teply, 2011).

3.2.2 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

K externim uzivatelim patii subjekty, které nejsou zaddnym zplsobem spjaty
s podnikem. Zdrojem finan¢ni analyzy jsou vetejné dostupné Ucetni vykazy, podle nichz
externi uzivatelé posuzuji finanéni divéryhodnost podniku. Do této skupiny patii
piedevs§im banky a jini véfitelé, investofi, konkurenti, dodavatelé a odbératelé (Holeckova,

2008).

Investori

Investoii neboli poskytovatelé kapitalu vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy, aby
ziskali dostatek informaci pro rozhodovéni o potencidlnich investicich. Nejvice se zajimaji
o ziskovost vlozeného kapitdlu, stabilitu a likviditu podniku. Také je zajima, jak podnik
nakladd s vlozenymi prostfedky, a to hlavné u akciovych spolecnosti, kdy vlastnici

kontroluji management (Vochozka, 2011; Cernohorsky, Teply, 2011).

Banky a jini véritelé
Banky a jini véfitelé vyuzivaji vysledky financéni analyzy k ziskani ptedstavy
o finan¢nim zdravi potencidlniho nebo jiz stavajiciho dluznika. Jeji vysledky jim poslouZzi

pii rozhodovani o poskytnuti Gveéru a schopnosti podniku splacet uvér. Zajimaji se
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predevS§im o ziskovost, stabilitu, zadluzeni a likviditu podniku (Vochozka, 2011;

Cernohorsky, Teply, 2011).

Obchodni partneti (odbératelé a dodavatelé)
Obchodni partnery nejvice zajima schopnost podniku dostat svym zévazkim
z danych obchodnich vztahti, a proto sleduji zadluzenost, solventnost a likviditu podniku

(Vochozka, 2011; Cemohorsky, Teply, 2011).

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy vyuzivaji informace piedev§im k vykazovani dani, rozhodovani
o statnich dotacich a ke kontrole podnikli se statni ucasti, kterym byly svéfeny statni
zakdzky. Dale shromazd’'uje a vykazuje data pro rtizné statistické prizkumy (Vochozka,

2011; Peterson, Fabozzi, 2013).

Konkurenti

Konkurenti se zajimaji o vysledky finan¢ni analyzy u podnikd jim podobnych nebo
celého odvétvi. Tyto vysledky vyuzivaji pro srovnani s jejich vysledkem hospodateni.
Dilezité je pro n¢ sledovat rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku, investi¢ni

aktivitu apod. (Holeckova, 2008).

3.3 Zdroje finanéni analyzy

Kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje vstupni data. Zikladni zdroj
predstavuji tcetni vykazy — rozvaha, vykaz ziski a ztrat, piehled o penéznich tocich (cash
flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni zavérce. Jednotlivé ucetni
vykazy tvoii Gcetni zaverku.

Dalsi doplitkova data lze ziskat z vyrocni zpravy, ze zprav samotného vrcholového
vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovnikl ¢i auditorti, z firemni statistiky produkce,
poptavky, odbytu ¢i zameéstnanosti, z oficidlnich ekonomickych statistik, z burzovniho
zpravodajstvi, zkomentaii odborného tisku a znezdvislych hodnoceni a prognoz

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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Tato data déli Kubickova a Jindfichovska (2015) podle toho, jak se jejich rozsah
meéni v zavislosti na cili provadéné analyzy. Zdroje pak lze rozd€lit do nasledujicich skupin

— Ucetnictvi, ostatni data podnikového informacniho systému a externi data.

Zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, definuje, v jakych ptipadech je nutné ucetni
zavérku sestavit. Udetni jednotky sestavuji uéetni zavérku podle tdetnich standardi, jez
definuji jeji formu, rozsah a obsah. Lze je rozdé¢lit do ¢tyt nésledujicich kategorii:

e Mikro tucCetni jednotka — subjekt k rozvahovému dni nepiekracuje alespon
2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:
o aktiva celkem 9 000 000 K¢;
o rocni uhrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢;
o primérny pocet zaméstnanci v priabéhu ucetniho obdobi 10.
e Mald ucetni jednotka — subjekt k rozvahovému dni neptekracuje alespon
2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:
o aktiva celkem 100 000 000 K¢&;
o ro¢ni uhrn Cistého obratu 200 000 000 K¢,
o primérny pocet zaméstnanci v priabéhu ucetniho obdobi 50.
e Stfedni UcCetni jednotka — subjekt k rozvahovému dni neptekracuje alespoil
2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:
o aktiva celkem 500 000 000 K¢,
o ro¢ni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K&,
o prumérny pocet zaméstnancl v pribéhu tcetniho obdobi 250.
e Velka ucetni jednotka — subjekt k rozvahovému dni piekracuje alespon 2 hranicni
hodnoty:
o aktiva celkem 500 000 000 K¢,
o ro¢ni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K&,
o primérny podet zaméstnancti v pribéhu téetniho obdobi 250 (Spicka, 2017;

Hruska, 2021; Pilafova, Pilatova, 2018).
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Povinnost nechat si ovéfit GCetni zavérku auditorem maji dle § 20 zikona o

ucetnictvi tyto ucetni jednotky:

velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou
subjekty vetejného zajmu;
sttedni ucetni jednotky;
malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spolecnostmi nebo svétenskymi fondy
podle obcanského zakoniku a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za néjz se tcetni
zavérka ovétuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné piredchazejiciho, piekrodily, nebo
jiz dosahly alespon jednu z uvedenych hodnot:

o aktiva celkem 40 000 000 K¢;

o ro¢ni uhrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢;

o primérny po€et zaméstnanci v pribchu tcetniho obdobi 50;
ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni cetniho obdobi, za n¢jz se
ucetni zaveérka ovéfuje, a UCetntho obdobi bezprostiredné piredchéazejiciho,
prekrocily, nebo jiz doséhly alesponi 2 hodnoty uvedené u malych ucetnich jednotek

(Hruska, 2017; Malikova, 2010; Pilafova, Pilatova, 2018).

Vochozka (2011) rozliSuje tii zékladni typy ucetni zavérky:

Radna wicetni zavérka — zpracovavani k poslednimu dni b&Zného uéetniho obdobi,
kdy se uzaviraji ucetni knihy;

Mimotadna ucetni zdvérka — zavisld na mimotaddnych udalostech, napt. vstup
spolecnosti do insolvencniho fizeni;

Mezitimni ucetni zavérka — sestavuje se v prubéhu bézné¢ho obdobi a nedochézi

k uzavirani ucetnich knih, sestavuje se napf. pti pfemené spolecnosti.

Dnem 1. 1. 2016 vesla v platnost vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska

¢. 500/2002 Sb., pro ucetni jednotky podnikatele uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi,

kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

nové

Hlavni zmény, které touto novelizaci nastaly, jsou kategorizace Ucetnich jednotek,

uspotadani a oznacovani polozek v ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a

ztraty), Uprava uctového rozvrhu podnikatele, vykazovani zfizovacich vydaj,
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mimoradnych nakladl, resp. vynost, a zména metody uU¢tovani zmény stavu zasob

vytvorenych vlastni ¢innosti (Portal Pohoda, online, 2016).

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha predstavuje zakladni ucetni vykaz a podava informace o majetku podniku
a jeho finan¢ni situaci. Vykaz je vzdy sestavovan k ur¢itému datu a zachycuje majetkovou
a zdrojovou strukturu podniku, kdy aktiva pfedstavuji majetek, ktery podnik vlastni, a
pasiva zdroj kapitalu, ze kterého byl majetek financovan. Zakladnim principem je bilancni
rovnice, kdy se hodnota aktiv musi rovnat hodnot€ pasiv.

Struktura rozvahy je upravend vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpist, kterd podrobné popisuje jednotlivé polozky rozvahy (Knapkové, Pavelkova,
Steker, 2013).

Aktiva

Aktiva predstavuji vlozené finan¢ni zdroje, které maji pfinést podniku urcity zisk.
Podstatnym hlediskem aktiv je jejich upotiebitelnost, rychlost a obtiznost jejich pfemény
v penézni prostiedky (likvidity) a schopnost uhradit své splatné zavazky (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 201 3).

Dle Malikové (2010) lze aktiva ¢lenit do nésledujicich skupin:
e Pohledavky za upsany zakladni kapital;
e Dlouhodoby majetek;
e Obézny majetek;

e (Casové rozliSeni.

Pohledavky za upsany zakladni kapital tvoii nesplacené akcie a podily, pohledavky
jsou za spoleéniky, akcionéfe, ¢leny druzstva (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Dlouhodoby majetek slouzi podniku déle nez 1 rok a postupné se opotiebovava. Déle
je tvofen dlouhodobym majetkem hmotnym, nehmotnym a finanénim. Dlouhodoby
hmotny majetek zahrnuje pozemky, budovy, stavby, dopravni prostfedky, umélecka dila
a samostatné¢ movité véci. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zfizovaci vydaje,

software, patenty, licence, ocenitelnd prava a goodwill. Dlouhodoby finan¢ni majetek
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zahrnuje nakoupené dluhopisy, vkladové listy, terminované vklady, ptijcky poskytnuté
jinym podniktim (Vochozka, 2011).

Obé&zna aktiva predstavuji majetek kratkodobé povahy, ktery je neustale v pohybu.
Mezi obéznd aktiva patii zdsoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Zasoby
predstavuji skladovany material, nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby,
vyrobky vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji. Pohledavky se tiidi podle Casu na
kratkodobé a dlouhodobé a podle ucelu na pohledadvky z obchodniho styku, pohledavky ke
spole¢nikiim a sdruzeni, pohledavky v podnicich s rozhodujicim a s podstatnym vlivem.
Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje penize v hotovosti, ucty v bankach a pofizovany
kratkodoby finan¢ni majetek (kratkodobé obchodovatelné cenné papiry, vkladové listy,
sménky apod.).

Casové rozliseni se tykd ndkladt pfistich obdobi, pifjmi pistich obdobi
a komplexnich nakladt pristich obdobi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

V nasledujici tabulce €. 1 je podle Pilatové a Pilatové (2016) zobrazena struktura

aktiv.

Tabulka ¢. 1 - Struktura aktiv

Aktiva
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva
C.L Z4soby
C.I1. | Dlouhodobé¢ pohledavky
C.III. | Kratkodobé pohledavky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek
D. Casové rozliseni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pilafova, Pilatova (2016)

Pasiva
Pasiva ukazuji, jakym zptsobem jsou aktiva podniku financovana. Pii ¢lenéni pasiv
je zékladnim kritériem vlastnictvi, podle kterého rozliSujeme zdroje vlastni a cizi

(Malikova, 2010; Rtckova, 2019).
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Vochozka (2011) ¢leni pasiva do nésledujicich skupin:
e Vlastni kapital;
e Cizi zdroje;

e (Casové rozliSeni.

Vlastni kapital je tvofen zdroji, které byly do podniku vlozeny, nebo byly vytvoreny
hospodaiskou ¢innosti podniku. Soucasti vlastniho kapitalu je zakladni kapital, kapitdlové
fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodafeni z minulych let a vysledek hospodareni za
bézné obdobi. Zakladni kapitdl piedstavuje penézni vyjadieni penézitych i nepenézitych
vkladii vSech spole¢nikit ve spole¢nosti. Kapitdlové fondy predstavuji vklady spolecnika
nad ramec zakladniho kapitalu, napt. emisni 4zio, dary a dotace. Fondy ze zisku se vytvari
pro rozdéleni zisku, napf. rezervni fond, statutarni fond a ostatni fondy. VH z minulych let
je cast zisku pted zdanénim, ktery nebyl pfidélen do fondd a nebyl vyplacen v podobé
dividend, ale byl pfeveden do dalSiho obdobi. VH za ucetni obdobi je zisk urceny
k rozd¢€leni, nebo k ponechani v podniku (HoleCkova, 2008; Rickova, 2019).

Cizi zdroje jsou zdroje pljcené od jinych pravnickych ¢i fyzickych osob na dobu
urcitou a za stanovenou cenu neboli urok. Cizi zdroje tvofi rezervy, dlouhodobé a
kratkodobé zavazky, bankovni Givéry a vypomoci. Rezervy jsou tvofeny na vrub nakladi a
ptedstavuji dluh podniku. Slouzi ke kryti vydajii z dlouhodobych rizik a z budoucich
zavazkl. Dlouhodobé zavazky predstavuji zdvazky z obchodniho styku delsi nez jeden rok
a patfi sem emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy od odbératell, dlouhodobé sménky
k thrad¢ apod. Kratkodobé zavazky tvoti zdvazky vici dodavatelim kratSi nez jeden rok,
tj. kratkodobé sménky k Uhrad€, kratkodobé zalohy od odbérateli a zavazky vuci
institucim. Bankovni Uvéry a vypomoci zahrnuji Gvéry dlouhodobé, bézné uvéry a
kratkodobé finan¢ni vypomoci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Ruckova, 201 9).

Casové rozlideni se tyka vydaji p¥istich obdobi a vynosti piistich obdobi (Hole¢kova,
2008).

V nésledujici tabulce ¢. 2 je podle Ruckové (2019) zobrazena podrobna struktura

pasiv.
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Tabulka €. 2 — Struktura pasiv

Pasiva
A. Vlastni kapital
AL Zékladni kapital

AL AZio a kapitalové fondy
A.IIl. | Fondy ze zisku

A.V. | VH z minulych let

AV. VH z béZného ucetniho
B.+ C.  Cizi zdroje

B. Rezervy

C. Zavazky

C.L Dlouhodobé zavazky
C.II. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rackové (2019)

3.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisktl a ztrat je dalsim dilezitym vykazem ucetni zavérky. Miize byt sestaven
bud’to v plném, nebo zkrdceném rozsahu. Holeckova (2008) definuje vykaz ziskll a ztrat
jako ,,vztah mezi vynosy, kterych podnik dosahl v urcitéem obdobi, a ndklady spojenymi s
jejich vytvoreni *.

Vykaz ziskli a ztraty se fidi principem akrualnosti, to znamena Ze jsou transakce
zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoZ se Casove a vécné tykaji, tzn. Ze se vynosy
uznavaji v obdobi, kdy byly realizovany bez ohledu na to, zda byly ve stejném obdobi

inkasovany (Holec¢kova, 2008).

Knapkovéa, Pavelkova, Steker (2013) vyjadfuji vztah mezi vynosy a nalady
nasledovné:

Vynosy — naklady = vysledek hospodareni (zisk, ztrata)

Vynosy ptedstavuji penézitou Castku, kterou podnik ziskal z ¢innosti za dané tcetni
obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jeho inkasu.
Naklady naopak ptedstavuji penézitou castku, kterou podnik v daném ucetnim

obdobi tceln¢ vynalozil na ziskani vynost, ale k jejich inkasovani nemusi dojit ve stejném
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obdobi. Z toho vyplyva, Ze se vynosy a néklady neopiraji o skutecné penézni toky (pfijmy
a vydaje), a proto neni vysledny zisk skute¢nou hotovosti dosazenou hospodafenim

podniku (Vochozka, 2011).

Vykaz ziskl a ztrat mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni. Druhové
Clenéni zachycuje, jaké konkrétni ndklady byly vynaloZeny, a to podle jejich druhu —
provozni, financni a mimotfadné. Naklady se beéhem sledovaného obdobi zachycuji ve
vykazu zisku a ztrat podle ¢asového hlediska, tedy v okamziku, kdy byly vynalozeny, a to
bez vécného hlediska, tzn. na co byly vynalozeny. Pro tyto operace jsou pouzivany
polozky upravujici vynosy — aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby.

Ucelové ¢&lenéni sleduje diivod vzniku nékladi, pesngji fedeno, na jaky ucel byly
vynaloZeny. Mezi tyto ucely patii ndklady na prodej, odbytové naklady, spravni néklady
a ostatni provozni naklady. Do vykazu jsou ndklady promitnuty v okamziku vykdzani
vynosu, k jehoz uskuteénéni prispély (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Malikova,
2010).

Zmény, které nastaly v roce 2016 s novelizaci zdkona o ucetnictvi, ovlivnily i zmény
struktury vykazu ziskti a ztrdt. DoSlo k pfesunuti ¢i zruseni nékterych polozek, napf.
»Zmeny stavu zasob™ a ,aktivace® byly piesunuty z provoznich vynost do provoznich
nakladi, polozka mimotadné ndklady byla zruSena a pfi vzniku mimotfadnych udalosti jsou
vykazovana v provoznich vynosech a nakladech. Také vznikly nové terminy pro ,,odpisy*
a ,,opravné polozky*, a to ,trvala uprava hodnot“ a ,,do¢asna tiprava hodnot* (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 201 7).

Zrusenim mimotadnych polozek Ize vysledek hospodaieni délit pouze na provozni
vysledek hospodafeni a finan¢ni vysledek hospodafeni. Souctem téchto vysledka

hospodateni ziskame vysledek hospodateni pred zdanénim

3.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je doplilujicim vykazem k rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Vykaz
cash flow zachycuje pohyby pouzitych penéznich prosttedkll a tim zaznamenava piehled
o piijmech a vydajich podniku za dan¢ obdobi. Slouzi k hodnoceni financ¢ni stability ucetni
jednotky, kdy Zadoucim stavem je zisk. Zatimco se vykaz ziskd a ztrat zabyvé analyzou

vynosti a nakladd, vykaz cash flow porovnava pfijmy a vydaje podniku. Tento vykaz
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sleduje penézni toky retrospektivné neboli sleduje tok penéz v minulosti. Na zaklade
analyzy minulych udalosti vykaz cash flow umoziuje:
e Posoudit schopnost ucetni jednotky generovat v budoucnu penézni toky
a pfizpusobit se ménicim podminkam;
e Analyzovat vztah mezi ziskovosti a penéznimi toky;
e Srovnavat vysledky provozni vykonnosti, protoZze penézni toky nejsou
ovlivnény riiznymi uCetnimi metodami a piistupy (Mace, 2013, Malikova,

2010).

Penézni prostiedky piedstavuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky
na uctu vcetn¢ piipadného pasivniho zlstatku bézného uctu a penize na cesté. Penézni
ekvivalenty jsou naopak kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové sménit

za predem dohodnutou ¢astku penéznich prostiedktl (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Struktura vykazu cash flow nemé4 danou pevnou podobu. Lze ji strukturovat
jakymkoliv zptisobem, tak aby pfinesla tu nejlepsi vypovidajici schopnost pro uZivatele.
Postupem casu byla vyvinuta struktura, kterd je obecné piijimana (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013):

e Provozni Cinnost — zakladni vydélecnd c¢innost podniku, jako jsou thrady od
odbératelll, piijmy zprodeje vykont, platby dodavatelim za materidl, zbozi a
sluzby, vyplacené mzdy zaméstnanctim, platba dan¢ z piijmu apod.;

¢ Investi¢ni ¢innost — tyka se pfijml z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych
a finan¢nich aktiv, platby za potizeni dlouhodobych aktiv hmotnych, nehmotnych,
finan¢nich, vydaje spojené s poskytnutim dlouhodobych pajcek a piijmy ze splatek
téchto puajcek;

e Finan¢ni Cinnost — vede ke zméné velikosti vlastniho kapitalu a dlouhodobych
zavazkl, zahrnuje piijmy z pfijatych avéri a pujcek, piijmy zemise akcii ¢i
dlouhodobych dluhopisil, vydaje na uhradu splatek dlouhodobych uvéri a pujcek,
vyplatu dividend ¢i podila na zisku.

Vykaz cash flow lze sestavit pomoci dvou metod — pfimé a neptimé. Pfiméa metoda je

sestavena na zaklad¢ skutecné provedenych plateb, zatimco nepiima metoda je zalozena na

34



vysledku hospodateni, ktery se transformuje na tok penéz. Nepiima metoda je nejcastéji
pouzivana pro kvantifikaci cash flow (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
Podle Ruckové (2019) je v nésledujici tabulce €. 3 zobrazena struktura vykazu o

tvorbé a pouziti penéznich prostiedki.

Tabulka €. 3 - Struktura vykazu cash flow
Zisk po tuhradé uroki a zdanéni

+ odpisy
+ jiné naklady
- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz
cash flow ze samofinancovani
+ zména pohledavek (+ ubytek, — priristek)
+ zména kratkodobych cennych papira (+
+ zména zasob (+ ubytek)
+ zména Kkratkodobych zavazki (+ prirtstek)
cash flow z provozni ¢innosti
+ zména fixniho majetku (+ ubytek)
+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+
cash flow z investi¢ni ¢innosti
+ zména dlouhodobych zavazku (+ prirastek)
+ priristek z vlastniho jméni z titulu emise
- vyplata dividend
cash flow z finan¢ni ¢innosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Riickova (2019)

3.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu patii stejné jako rozvaha, vykaz ziskl a ztrat
a vykaz cash flow do zakladnich ucetnich vykazl. Povinnost sestavovat piehled o zménach
vlastniho kapitdlu maji velké a stfedni Gcetni jednotky. Na rozdil od ostatnich Gcetnich
predpisii nestanovuji ceské ucetni predpisy pfesnou formu piehledu o zménéch vlastniho
kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Ptrehled zachycuje veskeré zmény, které ovlivnily jednotlivé polozky vlastniho
kapitalu neboli vysvétluje rozdil mezi pocatecnim a koneénym stavem kazdé polozky
vlastniho kapitalu. Zmény vlastniho kapitdlu se promitaji v transakcich s vlastniky (napf.

vklady do vlastniho kapitalu, vybéry dividend) anebo z ostatnich operaci (napt. zmény

35



z precenéni neékterych finanénich aktiv a zavazki, presuny mezi fondy tvoirenymi ze zisku
nebo prostiednictvim dosazeného vysledku hospodateni).

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu je dillezity zejména pro externi uZzivatele,
protoze mohou odkryt operace podniku, které by mohly byt pro uzivatele vyznamné

(Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013).

3.3.5 Provazanost ucetnich vykazu

Ve vyse uvedenych kapitolach byly popsany jednotlivé zakladni ucetni vykazy, které
tvofi ucetni zavérku. Podle Ruckové (2019) existuje mezi témito Ucetnimi vykazy

vzajemna provazanost, kterou znazoriiuje schéma ¢. 1.

Schéma €. 1 — Provazanost u¢etnich vykazi

Pfehled o penéinich Rozvaha Pfehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
viastniho
kapitalu
Pocateéni Zw}ioni
stav pen, .| Viastni ol @sniZeni
prostiedku i T viastniho
majetek kapitalu
Vydaje | | = |reemeee=-- = Naklady
Vysledek V¥
hospodateni ynosy
- Obézna
m
y aktiva
promesamas = Cizi kapital -
Koneény stav > Pen Vysledek
Pcn. pmlﬁ.dlu.’ prostiedky hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Knapkova, Pavelkova, Steker (2013)

Dominantni misto zaujima rozvaha, od niz jsou ostatni vykazy odvozené¢ a
vypovidaji podrobné&ji o nékterych polozkach rozvahy (Kubickova, Jindfichovska, 2015):
e Vykaz zisku a ztrat vypovida podrobnéji o tvorb¢ zisku (ztraty) — polozky na strané
pasiv v rozvaze;
e Vykaz cash flow vypovidd podrobnéji o ,tvorb&“ polozky finanéni majetek na
stran€ aktiv v rozvaze;
e Vykaz o zméndch ve vlastnim kapitalu vypovidé prehledné o zménach jednotlivych

forem vlastniho kapitalu, k nimzZ doslo za sledované obdobi.
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3.3.6 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha poskytuje cenna data a dopliiuje informace obsaZené v rozvaze a vykazu
zisku a ztrat. Informace do ptilohy k Gcetni zavérce musi vstupovat ve stejném potadi, v
némz vstoupily do rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Piilohu lze sestavit bud’ ve zkraceném,
nebo v plném rozsahu, a to podle velikosti ti€etni jednotky. Mikro a malé ucetni jednotky
bez povinnosti kontroly auditorem mohou sestavovat pfilohu ve zkrdceném rozsahu,
zatimco ostatni UCetni jednotky sestavuji pfilohu v plném rozsahu. Pfiloha mize byt
sestavena bud’ v tabulkové formé, nebo popisnym zplisobem, piicemz piesny ¢i zavazny
format pfilohy neni stanoven (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017; Malikova,
2010).

Vyhlaska €. 500/2002 Sb. vymezuje doplitkové informace v ptiloze k ti€etni zavérce.
Mezi tyto informace patii napiiklad obecné tidaje, ticetni zdsady, ucetni metody, zpisob
ocenovani, vySe pohledavek, zavazkl, nakladi a vynosii. Déle obsahuje informace
o zélohéach, z&vdavcich, zaptjckach, uvérech, zdvazcich a o primérném piepocitaném

podtu zaméstnanci v priib&hu Géetniho obdobi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

3.4 Metody financ¢ni analyzy

Podle Rackové (2019) existuje v dneSni dobé hned nékolik metod pro hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku, a proto je velice dulezit¢ dbat na vybér spravné metody
analyzy. Pfi vybéru metody se musi zohlednit nasledujici hlediska:

% Utelnost — musi odpovidat predem uréenému cili;

¢ Nakladnost — hloubka a rozsah musi odpovidat ocekdvanému ohodnoceni rizik

spojenym s rozhodovanim;

------

Kubickova a Jindtichovska (2015) ¢leni metody finanéni analyzy z hlediska zptisobu
prace se vstupnimi daty na:
e Metody finan¢ni analyzy fundamentéalni — vychazi ze zkuSenosti, intuici, informaci
finan¢nich, technickych, ekonomickych, politickych apod.;
e Metody financni analyzy technické — zaloZzené na matematicko-statistickych

vstupnich datech (i¢etni vykazy);
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e Metody finan¢ni analyzy kauzalni — odhaluji a méfi pfi¢inné a dasledkové vazby
mezi jevy ndhodnymi a jednoznacnymi, vyznamnou metodu predstavuje
pyramidovy rozklad ukazateli;

e Metody finan¢ni analyzy komparac¢ni — dopliuji technickou analyzu, zaloZenou na

komparaci vysledki se standardnimi hodnotami ukazateld.

Kraftova (2002) dale rozdéluje metody finan¢ni analyzy v zavislosti na ¢asovych
faktorech nésledovné:
e Financ¢ni analyza ex post — pracuje s daty minulého obdobi;
e Financ¢ni analyza ex ante — orientace do budoucna na 1 az 3 obdobi a maximalné na

5 let, tvofi zéklad pro predikéni (bankrotni a bonitni) modely.
Mezi nejcastéjsi Clenéni, které zohledniuje nejvice metod, jeZ mohou byt pouzity pro
finan¢ni analyzu, patii podle Mrkvicky a Koléaie (2006) metody elementarni (zékladni)

a vys$si. Podrobné ¢lenéni je uvedeno na obrazku ¢. 2.

Schéma €. 2 — Metody finan¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy

Elementirni metody Vy#si metody

Matematicko-statistické metody

Analyza absolutnich ukazateli

Analyzy rozdilovych ukazateli Nestatistické metody

Analyza pomérovych ukazateli

Analyza soustav ukazatela

Metody mezipodnikového srovnini

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rickove (2019)
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3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo ze zékladnich ucetnich vykazii a posuzuji
jednotlivé polozky. Prvni krok analyzy byva zhodnocenim vySe a struktury jednotlivych
ukazateli. Druhym krokem pak zpravidla byva implementace metod horizontalni
a vertikalni analyzy. Diky témto metodam je mozné odhalit po¢atecni problémové aspekty

(Ruckova, 2019; Kubickova, KotéSovcova, 2006).

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza neboli analyza vyvojovych trendii zkouma zmény jednotlivych
polozek v ucetnich vykazech za urcité obdobi a vyjadiuje zménu v urcité polozce. Analyzy
se provadi porovnanim jednotlivych polozek vykazii v ¢ase a po fadcich. Proto je dilezité
zpracovavat analyzu s dostate¢né dlouhou Casovou fadou, aby nedoSlo k nepfesnostem.
Cilem horizontalni analyzy je zméfeni pohybu a intenzity jednotlivych veli¢in, a to bud’
absolutné, nebo relativné. Mezirocni zmény Ize vyjadfit jak v procentech, tak

1 v nasledujicich indexech (Griinwald, Holeckova, 2007; Rejnus, 2014):

e Retézové indexy — srovnavané obdobi je obdobi pravé piedchazejici

srovnavanému;
e Bazické indexy — srovnadvané obdobi je obdobi jediné, zvolené jako zakladni,

pouzivané pro srovnani vSech ostatnich obdobi.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyzy neboli také procentni rozbor komponent nebo strukturalni analyza
se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatelti a zkouma objem jednotlivych polozek
zékladnich ucetnich vykazi k jejich celkové sumé aktiv a pasiv. Pfi procentnim vyjadieni
jednotlivych polozek se postupuje v jednotlivych letech odshora dold, nikoliv napftic¢
jednotlivymi roky. Vyhodou této metody je snadnéj$i srovnatelnost ucetnich vykazi

s predchozim obdobim (Sedlacek, 2007; Ruckova, 2019).
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3.4.2 Analyza pomérovych ukazatel

Pomérové ukazatele patii mezi nejCastéji pouzivané metody k rozboru ucetnich
vykazl. Vyuzivaji vyhradn¢ udaje ze zékladnich ucetnich vykazii, které jsou vefejné
dostupné, tak k nim maji pfistup jak interni, tak i externi uzivatelé.

Pomérovy ukazatel je vypocitan pomérem jedné nebo nékolika ucetnich polozek
k jiné polozce nebo k jejich skupin€. Jinak feCeno charakterizuji vztah mezi dvéma ¢i vice
absolutnimi ukazateli vyjadfeny jejich podilem. Metoda umoziiuje ziskédni snadného
a rychlého prehledu o finan¢nim zdravi podniku (Rackova, 2019; Kalouda 2011).

Podle Ruckové (2019) Ize rozliSovat riizné skupiny pomérovych ukazateld, schéma

uvedené niZe zobrazuje jednu z moznosti ¢lenéni.

Schéma &. 3 — Clenéni pomérovych ukazateli

‘ Poméroveé ukazatele ‘

Ukazatele struktury TUkazatele tvorby Lkﬂfet-::le na l.l:aizi
majetku a kapitilu vysledku hospodaieni penéinich toku

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Rickové (2019)

Existuje mnoho pomérovych ukazatelii. Pro tuto praci budou pouzity ukazatele, které
+»+ Rentabilita;
% Likvidita;

«» ZadluZenost;

% Aktivita.

Ukazatele rentability

Rentabilita, také oznacovana jako vynosnost vlozeného kapitalu, mefi schopnosti
podniku vytvéiet nové zdroje a dosahovat zisku za pouziti investovaného kapitalu. Tento
ukazatel nejCastéji vychazi z hodnot obsazenych v rozvaze a vykazu zisku a ztrat.
Rentabilita hodnoti celkovou efektivnost hospodaieni podniku (Mrkvicka, Kolat, 2006;
Ruckova, 2019).
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Ukazatel je vyjadiovan pomérem zisku k hodnoté vlozeného kapitalu. Zisk muze
vstupovat do jednotlivych ukazatelii rentability v nasledujicich kategoriich (Prochazkova,
Jelinkova, 2018; Rejnus, 2014):

% EAT - zisk po zdanéni nebo Cisty zisk;
s EBT - zisk pfed zdanénim;
¢ EBIT - zisk pred odec¢tenim troki a dani;

* EBDIT - zisk pted odpisy, uroky a zdanénim.

V nasledujici ¢asti jsou podle Rickové (2019) vysvétleny nejcastéji vyuzivané
ukazatele rentability v praxi:
% Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE);
% Rentabilita celkového kapitalu (ROA);
% Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE);
¢ Rentabilita trzeb (ROS).

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitdlu vlozeného
vlozeného akcionafem. Vysledkem je ucetni hodnota, nikoli trzni hodnota investovaného
kapitalu. Ukazatel ROE je pro investory ¢i vlastniky dulezity, jelikoZ jim umoZiuje
sledovat, zda je jejich kapital reprodukovany s nélezitou intenzitou odpovidajici riziku
investice. Rust ukazatele predstavuje napi. zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenseni
podilu vlastniho kapitalu ve firm¢ anebo pokles uroceni ciziho kapitadlu (Kislingerova,
2010; Ruckova, 2019).

Rentabilita celkového kapitilu neboli rentabilita aktiv napomahd managementu
podniku k hodnoceni celkové efektivnosti, vydélecné schopnosti a produkéni sile. Ukazatel
ROA sleduje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu, a to bez ohledu na to, z jakych
zdroji byly vypracovany (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych) (Hrdy,
Krechovska, 2013).

Rentabilitu dlouhodobého kapitalu nebo také rentabilitu celkového investovaného
kapitalu 1ze odvodit z ukazatele ROA. Ukazatel ROCE vyjadiuje vynosnost dlouhodobého
kapitalu (dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital) vloZzeného do podniku neboli kapitalu

vlozeného na dobu delsi nez jeden rok. Tento ukazatel disponuje kvalitnéjSimi
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schopnostmi pro zhodnoceni vlozeného kapitalu nez ukazatel ROA. Je dilezity nejen pro
investory a vlastniky, ale také predevsim pro banky (Sedlacek, 2007; Riackova, 2019).
Rentabilita trZeb vyjadiuje pomér zisku k trzbam. Udava, jakého zisku je podnik
schopny dosdhnout pii dané trovni trzeb, tedy kolik K¢ zisku dokaze ziskat z 1 K¢ trzeb.
Vysledek se nejcastéji uvadi v procentech. Ukazatel ROS vypovida o schopnosti podniku
vyrobit vyrobek nebo sluzbu za relativné nizké naklady a prodavat za relativné vysokou

cenu (Holeckova, 2008; Hobza, Schwartzhoffova, 2015).

Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity je chapan jako schopnost firmy uhradit své zavazky. To znamena,
ze podnik dokaze zajistit dostatecny objem majetku v takové formé, ve které Ize uhradit
své zavazky. Pomoci tohoto ukazatele je mozné urcit rizika podniku. Mezi hlavni patii
platebni neschopnost, jez se projevi v ptipad¢€, kdy podnik neni schopen fadn¢ a v€as hradit
své zavazky (Spicka, 2017; Kral, 2018).

Pro spravné pochopeni problematiky je diilezité objasnéni 1 dalSich pojma, jako jsou
solventnost a likvidnost. Solventnost je schopnost podniku hradit své zavazky ve stanovené
formé, na stanoveném misté a v terminu splatnosti zavazku. Likvidnost predstavuje
schopnost pfemény aktiv na penézni formu (Kislingerova, 2010; Rickova, 2019; Kral,
2018).

Podle Rackové (2019) Ize likviditu ¢lenit na ti zdkladni ukazatele podle podilu toho,
¢im je mozné zaplatit, k tomu, co je nutné zaplatit:

+»» Bézna likvidita;
+ Okamzita likvidita;

¢ Pohotova likvidita;

BéZna likvidita nebo také likvidita 3. stupné udava, kolikrat pokryji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Vyjadiuje tedy, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véfitele,
kdyby preménil veskera sva aktiva na hotovost (Spitka, 2017; Kapkova, Pavelkova,
Steker, 2013). Ruckova (2019) uvadi, ze &im vyssi je hodnota ukazatele, tim je v&tsi
pravdépodobnost, Ze si podnik uchova platebni schopnost. Dale uvadi, ze doporucena
hodnota je v rozmezi 1,5-2,5 a n¢kdy je uvadéna hodnota 2. Podle Vochozky (2011) by

hodnota ukazatele nikdy neméla klesnout pod hodnotu 1. Dale Kubic¢kova a Jindfichovska
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(2015) varuji pted hodnotou 4, ktera signalizuje moznost neefektivniho fizeni pracovniho
kapitalu.

Pohotova likvidita, oznacovana jako likvidita 2. stupné, vyjadiuje pomér ob&znych
aktiv bez nejméné likvidnich zasob ke kratkodobym zavazkim ocisténych o nedobytné
pohledavky (Ruckova, 2019). Kubickova a Jindfichovskd (2015) uvadi doporucenou
hodnotu v rozmezi 0,5-1,5. Autorky také uvadéji, ze dalsi ¢asto zmifiované rozmezi je od
1-1,5, kdy hodnota 1 je mezni hodnota a dosahovand hodnota by méla byt vyssi nez
hodnota 1.

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné predstavuje nejptisnéj$i ukazatel
likvidity, protoZze do ni vstupuji jen ty nejlikvidnéj$i slozky z rozvahy. Jinak feCeno
hodnoti schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky v dany okamzik. Pométuje
pohotové platebni prostiedky (penize v pokladnég, na uctu, kratkodobé cenné papiry apod.)
ke kratkodobym zavazkim. Doporu¢ena hodnota pro okamzitou likviditu se podle
americké literatury pohybuje v rozmezi 0,9-1,1 (Mrkvicka, 2006; Kubickova,
Jindfichovska, 2015). Podle Rickové (2019) se pro Ceskou republiku pohybuji hodnoty v
dolnich mezich, a to okolo 0,6. Ministerstvo primyslu udava jesté nizs§i hodnotu — 0,2,

ktera je z psychologického hlediska oznacovana jako hodnota kriticka.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti charakterizuje vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji pro
financovani podniku a posuzuje, v jakém rozsahu vyuziva k financovani dluhy. V praxi
nefunguje financovani aktiv podniku pouze z vlastnich, nebo jen z cizich zdroji, a proto je
dilezitou funkci managementu stanoveni optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem (Rtuckova, 2019; Kislingerova, Hnilica, 2004).

Podle Rackové (2019) mé zadluzenost mnoho ukazatelt, které lze odvodit ze
zékladniho ucetniho vykazu rozvahy. V nasleduji ¢éasti prace jsou popsany zakladni
pomérové ukazatele zadluzenosti:

s Celkova zadluzenost;
¢ Koeficient samofinancovani;
< Urokové kryti;

*

«* Mira zadluzenosti.
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Celkova zadluZenost neboli také ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje celkovou
zadluzenost, vyjadienou pomérem ciziho kapitalu (celkového dluhu) k celkovym aktiviim.
Obecné je dano, Ze ¢im véEtsi je hodnota celkové zadluzenosti, tim je riziko pro véfitele
vy$si (Mage, 2013; Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013). Vochozka (2011) uvadi
doporuc¢ovany pomér 1:1 a bezpe¢nostni miru zadluzeni bere jako 40 % ciziho kapitalu
v poméru k vlastnimu.

Mira zadluZenosti neboli koeficient zadluzenosti vyjadiuje pomér ciziho kapitalu
k vlastnimu. U tohoto ukazatele je velice dilezity casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroja
zvysuje €i snizuje, a tak varuje vétitele do jaké miry mohou byt ohrozeny jejich naroky.
Ukazatel je vyznamny pro banky, kdyZ se rozhoduji, zda poskytnout podniku novy uvér,
nebo ne (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k celkové zadluZenosti
a jejich soucet by mél priblizné dat 1. Ukazatel vyjadiuje finanéni nezavislost podniku
avyuziva pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim (Rackova, 2019; Hobza,
Schwartzhoffova, 2015).

Urokové kryti podniku fika, kolikrat je zisk vy3si nez troky a jak je podnik dluhové
zatizeny. Ukazatel se vyjadiuje pomérem zisku (EBIT) k ndkladovym trokiim. Pokud se
hodnota rovna 1, pak je cely zisk podniku pouzit k thradé uroki (Hobza, Schwartzhoffova,
2015). Podle Riackové (2019) je jako doporucovand hodnota trojndsobek nebo 1 vice, aby

1 po splaceni troku zbyl dostate¢ny efekt pro akcionare.

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity vypovida o schopnosti podniku hospodafit se svymi aktivy. Pracuje
se dvéma formami ukazatele, a to bud’ s dobou obratu, nebo s poctem obratu. Doba obratu
vyjadiuje pocet dni a pocet obratu vyjadiuje pocet obratdl za rok (Cernohorsky, Teply,
2011; Holeckova 2008).

Podle Vochozky (2011) pracuji ukazatelé s jednotlivymi ¢astmi majetku, které jsou

pométovany k trzbam, vynostm ¢i jinym polozkam.

V nasledujici ¢asti budou popsany nekteré zakladni ukazatele aktivity:
+ Obrat aktiv;
¢ Obrat zasob;

+» Doba obratu zasob;
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%+ Doba obratu pohledavek;

+» Doba obratu zavazku.

Obrat aktiv vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitdlu a informuje
podnik, kolikrat se celkové aktiva obrati za rok. Ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich
hodnot a minimalni hodnota by méla byt rovna 1 (Vochozka, 2011; Prochazkova,
Jelinkova, 2018).

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat je béhem roku jednotlivd polozka z4sob prodana
a nasledn¢ znovu uskladnéna. Jinak feceno je to doba, kterd je nutnd k tomu, aby penézni
prostiedky presly pies vyrobky ¢i zbozi znovu do penézni formy (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013; Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Doba obratu zasob je odvozena od ukazatele obratu zasob. Vyjadifuje primérny
pocet dnd, po ktery jsou zasoby vazany v podniku, a to do té doby, nez se spottebuji, nebo
prodaji. Ukazatel je spjat s likviditou, jelikoz vyjadiuje pocet dni, za kterych se zdsoby
pfeméni na hotovost nebo pohledavku (Vochozka, 2011; Hobza, Schwartzhoffova, 2015).

Doba obratu pohledavek podobné jako doba obratu z4sob vyjadiuje pocet dnil, nez
se pohledavky pfeméni na hotovost. Také se da fict, ze se jednd o primérnou dobu, za niz
byly pohledavky v daném obdobi uhrazeny (Sedlacek, 2007; Prochézkovéa, Jelinkova,
2018).

Doba obratu zivazki je zalozena na stejném principu jako doba obratu zésob
a pohledavek, tzn. ze zjistuje a méti dobu, za kterou jsou v priméru kratkodobé zavazky
uhrazeny neboli kolikrat miize podnik uhradit ze svych trzeb kratkodobé zéavazky

(Kubickova a Jindfichovska, 2015; Hobza, Schwartzhoffova, 2015).

3.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelti slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu. Ukazatel 1ze oznaCovat také jako fondy finan¢nich prostredkt
neboli finan¢ni fond a vyjadfuje rozdil mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv
a urcitych polozek kratkodobych pasiv. Mezi nejcastéj$i ukazatele patii Cisty pracovni

kapital a Cisté pohotové prostiedky (Sedlacek, 2007; Kral, 2010).
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital patii mezi nejzakladngj§i rozdilové
ukazatele a méa vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Vypocita se jako rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky (dluhy). Pokud mé& podnik piebytek
kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zdroji, pak je podnik likvidni (Petiik, 2009;
Knapkova, Pavelkova, Steker, 201 3).

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky neboli penézni finanéni fond tvoii finanéni prostiedky, které
jsou bezprostiedné k dispozici k uhradé zavazkii. Tento fond je pouzivan pro nejpiisné;jsi
posouzeni likvidity podniku. CPP je vypoéitin jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prosttedky a okamzité splatnymi zavazky (Petiik, 2009; Knépkova, Pavelkova, Steker,
2013).

3.4.4 Analyza soustav ukazateli

Na rozdil od pomérovych ukazatelt, které vyjadiuji a hodnoti dil¢i stranky

finan¢niho zdravi podniku, analyza soustav ukazateld hodnoti finan¢ni zdravi podniku

vvvvvv

za cil komplexné vyjadfit finan¢ni situaci a vykonnost podniku, a to za pomoci jednoho

¢isla (Kubickova a Jindtichovska, 2015).

Podle Rickoveé (2019) ma funkéni model ti1 zakladni funkce:
e Vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazatelii na celé hospodateni firmy;
e Ulehcit a zprehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku;

e Poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cili.

Déle lze podle Rickové (2019) rozdélit analyzu soustav ukazateli na soustavy
hierarchicky uspotadanych ukazatell a na uceloveé vybrané skupiny ukazatelti. V ramci této
prace budou popsany a pouzity ucelové vybrané skupiny ukazateld, a to bankrotni a bonitni

modely.
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Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely jsou dilezité zejména pro banky a jiné véfitele, protoze
na zékladné vysledki mohou posoudit, zda je podnik schopny splacet své zavazky a zda je
podnik ohrozen bankrotem (Ruc¢kova, 2019; Vochozka, 2011).

Modely vychazi z predpokladu, ze kazdy podnik pied bankrotem vykazuje
symptomy, které¢ jsou typické pro tuto udalost. Mezi ty nejcastéjsi patii problémy s béznou
likviditou, Cistym pracovnim kapitdlem a s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu
(Ruckova, 2019; Rejnus, 2014).

V naésledujici ¢asti prace budou popsany dva nejcastéji vyuzivané modely, a to

Altmanovo Z-skoére a index daveéryhodnosti.

Altmanovo Z-skére

Hlavnim zdmérem Altmanova modelu je zjistit, jak jednoduse odlisit firmy ohrozené
bankrotem od firem, které jsou bankrotem ohrozeny minimaln¢. Tento model Ize definovat
jako soucet hodnot péti pomérovych ukazatelll, jimz je pfifazena rizna vaha. Nejvétsi vahu
ma rentabilita celkového kapitalu (Riickova, 2019; Caouette, Altman, Narayanan, 1998).

Altman tfidi pozorované objekty do dvou nebo vice definovanych skupin podle
uritych charakteristik. Mezi nékteré lze tadit akciové spoleCnosti s vefejné
obchodovanymi akciemi, spolecnosti neobchodovatelné na financnich trzich apod.
(Ruckova, 2019; Caouette, Altman, Narayanan, 1998).

Pro Ceské prostiedi je nejlepsi zvolit verzi pro rozvojové trhy, kde neni kladen velky
diraz na kapitalové trhy. Pro tyto podminky existuje modifikovany Altmantiv index
v podobé Z-skore. Tento index neni vazén na znalost trzni hodnoty podniku a vyuZziva
informace ze zakladnich ucetnich vykazli. Hodnoty Z-skére a interpretace jednotlivych
hodnot jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 3 (Ruckova, 2019; Synek, Kopkang,

Kubalkova, 2009).

Tabulka ¢. 4 - Interpretace vysledkit Altmanova Z-skore
Hodnota indexu Interpretace

Z-skore >2,6 Uspokojiva financni situace

1,1 <Z-skére <2,6 | ,Seda zona“ nevyhranénych vysledkt

Z-skore < 1,1 Firma je ohroZena vaznymi financnimi problémy
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Ruckové (2019)
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Model IN — Index davéryhodnosti

Prvni model indexu davéryhodnosti vznikl v roce 1995 a jeho autory byli manzelé
Neumairovi. Model vznikl pro ucely zhodnoceni finan¢niho zdravi firem v ceském
prostiedi. Stejné jako Altmaniv model je i model IN vyjaddien pomérovymi ukazateli,
kterym je pfifazena véha, tvofena vazenym primérem hodnot tohoto ukazatele (Ruckova,
2019).

Existuji cekem ¢&tyfi modifikované modely indexu divéryhodnosti. Clenit je lze
podle roku, kdy byly zkonstruovany (Ruckova, 2019):

+» Index IN95;
+» Index IN99;
+» Index INO1;
% Index INOS.

V této diplomové praci bude aplikovan index INOS5, ktery vznikl jako posledni a je

nejcasteji vyuzivan.

Tabulka €. 5 - Interpretace vysledki indexu IN05

Hodnota indexu Interpretace
IN05 <0,9 Bankrotni model
0,9 <IN05 < 1,6 »Sedé zona“
INO5 > 1,6 Bonitni model

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Synek, Kopkan¢, Kubalkova (2009)
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4 Vlastni prace

Tato kapitola obsahuje praktickou c¢ast, ve které je provedena samotna aplikace
finan¢ni analyzy vybraného podniku, a to konkrétn¢ dopravni spolec¢nosti MARTIN
UHER, spol. s 1. 0., za obdobi 2013-2020. V prvni ¢asti bude ptedstaven sledovany podnik
a nasledn¢ budou aplikovany metody finan¢ni analyzy, které byly popsany v teoretické
¢asti diplomové prace. Data obsazend v tabulkdch a pouzitd pro vypocty jsou zverejiiovana

na voln¢ pfistupném webovém portalu www.justice.cz.

4.1 Charakteristika podniku

V této kapitole je stru¢né popsan vybrany podnik, a to MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Nejdfive jsou uvedeny zakladni iidaje a nasledné je popsan samotny podnik a jeho stru¢na

historie.

Zakladni udaje:

Obchodni firma: MARTIN UHER, spol. s . o.

Sidlo spole¢nosti: Revnicka 605, 252 10 Mnisek pod Brdy
Identifika¢ni ¢islo: 26739 135

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 2. prosince 2002
Pifedmét podnikani: silni¢ni motorova doprava osobni

Zakladni kapital: 6 525 000 K¢

Obrazek €. 1 — Logo spolecnosti

”W MARTIN UHER

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle www kurzy.cz
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O spolecnosti

MARTIN UHER, spol. s r. o., je silnicni, motorovda a dopravni spolec¢nost.
Jednatelem spolecnosti a nejvétsim vlastnikem podilu zakladniho kapitalu je Martin Uher s
90% podilem, zbylych 10 % vlastni Hana Uhrova. Podnik provozuje autobusové linky v
ramci systému Prazské integrované dopravy, a to od oblasti Prahy po Mnisecko. Dale
poskytuje svoje sluzby v oblastech Vitavy a Berounky jizn¢ od Prahy. Podnik je ¢lenem
sttedoCeského profesniho sdruzeni ADSSS.

Podnik v roce 2018 vybavil své autobusy modernim odbavovacim zafizenim MOS,
které napiiklad umoziiuje cestujicim platit platebni kartou. V roce 2019 spolecnost
nakoupila 5 novych autobusii a v soucasnosti vlastni kolem 40 autobusti.

Firma se béhem let stejné jako i ostatni autobusovi dopravci potyka s nedostatkem
fidich a sjejich vysokym primérmym veékem. Postupny piehled primérného poctu
zaméstnancll a mzdovych nékladi 1ze vidét v grafu €. 1, kde je vidét pomaly nariist poctu
fidich od roku 2017. Mzdové néklady rostly od roku 2017 v zavislosti na nartstu
zaméstnancl. V roce 2020 podnik doséhl nejvysSich hodnot — zaméstndval 65 ftidich
a mzdové naklady tvotily celkem 38 575 tis. K¢. Podnik i nadale hledd nové fidice a

ridicky.

Tabulka €. 6 — Priimérny pocet zaméstnancii v souvislosti s mzdovymi naklady
v letech 2013-2020
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Primérny podet = 49 49 50 49 53 54 58 65
zaméstnanci
Mzdové naklady | 21 088 | 21 686 | 22478 | 24451 | 27 851 | 29 667 | 36 660 | 38 575
(v tis. K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. o.

Historie

Martin Uher zacal podnikat v roce 1991 jako smluvni fidi¢ pro dopravee FEDOS. Od
1. fijna 1992 ptisobil jako ptimy subdodavatel Dopravniho podniku hl. m. Prahy a ziskal
vlastni licenci na znacku ,Martin Uher — autobusovd doprava®. Pod touto znackou
zajiStoval celotydenni provoz jen jednim pronajatym autobusem. Prvni autobus podnik
zakoupil pocatkem roku 1993 a jiz v roce 1994 vlastnil 4 autobusy.

V roce 1995 ziskal podnik novou linku PID, kterd se stala historicky prvni

ptiméstskou linkou PID, kterou neprovozoval Dopravni podnik hl. m. Prahy a. s. Déle se
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podnik v tomto roce prilezitostné podilel na zajistovani nahradni autobusové dopravy za
prazské tramvaje a vozovy park se rozsitil na 6 autobusi.

V roce 1996 byl vozovy park rozsifen na 12 autobust a nasledné v roce 1997 pak na
16 autobusti. V roce 1997 koupil podnik v Mnisku pod Brdy vlastni objekt, jehoz cast
pronajima velkoobchodni firm¢, od niz nakupuje nahradni dily.

V roce 2000 podnik vlastnil uz 25 autobusii a v roce 2011 se podilel z 2,33 % na

dopravnich vykonech v ramci autobusové dopravy PID.

4.2 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole je provedena analyza absolutnich ukazatelti, kterd umoziuje se l1épe
seznamit s ucetnimi vykazy spole¢nosti MARTIN UHER. Mezi tyto vykazy patii rozvaha
avykaz ziskii a ztrat. Pro hodnoceni jednotlivych polozek jsou vyuzity horizontalni
a vertikalni analyzy, zachycujici trend vyvoje jednotlivych polozek ucetnich vykazi v

letech 2013-2020.

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulky €. 7 a 8 zobrazuji rozvahu ve zkraceném rozsahu. Tabulky uvadi meziro¢ni
zmény vybranych polozek aktiv v absolutnim a relativnim vyjadfeni v letech 2013-2020.

Pro vypocet byly vyuzity vzorce ¢. 1 a 2 — viz metodika.

Tabulka €. 7 — Horizontalni analyza aktiv v letech 2013—2020 (absolutni zména v tis.
K¢)

Aktiva 14/13 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19
Aktiva celkem 1937 | 4020 @ 7892 | 5904 @ 6118 @ 8426 | 6171
Stala aktiva 1426 | 4376 | 1621 | 4415 —891 | 13038 | 2477
DNM 0 0 0 0 0 0 0
DHM 1426 | 4376 @ 1621 | 4415 —891 | 13038 | 2477
DFM 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 494 —331 6180 | 1455 | 7017 | —5879 @ 4105
Zasoby =35 =31 -150 =170 76 193 —222
Pohledavky —-1783 | —400 | —1081 —416 1263 1671 —585
KFM 2312 100 -9 054 0 0 0 0
Penézni prosti‘edky 825 | 2650 15422 | 2041 | 5678 | =7743 | 4912
Casové rozliSeni aktiv 17 =25 91 34 -8 1267 —411

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.
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Tabulka ¢. 8 — Horizontalni analyza aktiv v letech 2013-2020 (relativni zména v %)

Aktiva 1413 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19
Aktiva celkem 2,92 5,89 10,93 7,37 7,11 9,14 6,14
Stala aktiva 2,70 8,07 2,76 7,33 -1,38 | 20,44 3,22
DNM 0 0 0 0 0 0 0
DHM 2,70 8,07 2,76 7,33 -1,38 | 20,44 3,22
DFM 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 3,68 —2,38 | 45,52 7,36 33,08 | —20,83 | 18,32
Zasoby -6,10 | —5,75 | —29,53 | —47,49 | 40,43 | 73,11 | —48,58
Pohledavky -28,77 | -9,06 | —26,93 | —14,18 | 50,18 | 44,21 | —-10,73
KFM 34,81 1,12 —100 0 0 0 0
PenéZni prostiedky 28,77 | —71,76 1 12,40 | 30,68 | —32,02 | 29,88

Casové rozliSeni aktiv 43,59 | —44,64 | 293,55 @ 27,87 | —5,13 | 856,08 @ —29,05
Zdroj: Vlastni zpracovani dle G€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Z vyslednych hodnot provedené horizontdlni analyzy, viz vySe, je ziejmé, zZe
meziro¢ni vyvoj celkovych aktiv vykazuje pievazné stabilni vyvoj. Nejptiznivéjsi vliv na
vyvoj celkovych aktiv maji s vyjimkou roku 2018 stald aktiva. Nejvyssi nartst celkovych
aktiv nastal v roce 2019, kdy jejich hodnota vzrostla oproti roku 2018 o 8 426 tis. K¢, coz
kolisavy charakter a jsou tvofena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Ve zminéném
roce 2019 vzrostla polozka DHM o nejvyssi ¢astku oproti predeslému roku 2018, a to o
13 038 tis. K¢ neboli 0 20,44 %. Nejnizsi narast DHM nastal v roce 2018, kdy oproti roku
2017 klesla polozka o 891 tis. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku klesla v roce
2018 oproti roku 2017 z 64 664 tis. KE na 63 773 tis. K¢. Polozky dlouhodobého
nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku vykazuji hodnoty 0, jelikoz
podnik MARTIN UHER nevykazuje Zadné hodnoty v téchto polozkach.

Obézna aktiva vykazuji rovnéz kolisavy charakter. Nejvyssi nartst v absolutni zméné
obéznych aktiv nastal vroce 2018, kdy hodnota polozky vzrostla oproti roku 2017
o 7017 tis. K¢, coz €ini v relativnim vyjadienim 33,08 %. Nejvyssi vliv na tento rist
zaptiCinil narast penéznich prostredkd, které oproti roku 2017 vzrostly o 5 678 tis. K¢.
V relativnim vyjadfeni vzrostla hodnota penéznich prostiedkii o 30,68 %. Samostatné
vykazuji penézni prosttedky nejvyssi nartst v roce 2016, kdy hodnota polozky vzrostla
oproti roku 2015 o 15 422 tis. K¢ neboli o 1 478,62 %. Tato zmé&na predstavuje nejvyssi
nartist za celé sledované obdobi, zapfi¢inény vysokym nartstem penéznich prosttedkl

cvwvr

2019, kdy hodnota polozky klesla oproti roku 2018 o 5 879 tis. K& neboli o 20,83 %.
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pfedchozimu roku o 7 743 tis. K¢, coz €ini v relativnim vyjadieni 32,02 %. Zasoby spolu
s pohledavkami vykazovaly kromé roku 2018 a 2019 konstantni pokles hodnot. Zasoby
vykazuji nejvyssi nartst v roce 2019, kdy hodnota polozky dosahla nejvyssi urovné, a to
v roce 2020, kdy jejich hodnota klesla z 457 tis. K¢ na 235 tis. K¢. V relativnim vyjadieni
to predstavuje pokles 048,58 %. V absolutni zméné doséhly pohledavky nejvys$siho
nartstu v roce 2018, kdy hodnota vzrostla oproti pfedeslému roku o 1 671 tis. K&. Nejniz§iho
nartistu dosahly pohledavky v roce 2014, kdy oproti roku 2013 klesla hodnota o 1 783 tis. K¢, to je
v relativni zméné pokles o 28,77 %. KFM vykazuji od roku 2016 do konce sledovaného
obdobi nulové hodnoty, a to kvili zmén¢ ucetnich predpist, které nastaly v roce 2016.
Nasledné¢ byla polozka vyc¢lenéna na penézni prostiedky.

Casové rozliseni je polozkou, jez méa nejnizsi vliv na celkova aktiva. Nejvyssi nartist
vykazala polozka v roce 2019, kdy oproti roku 2018 vzrostla jeji hodnota o 1 267 tis. K¢
neboli 0 856,08 %. Nejnizsi nartst hodnoty polozky ¢asového rozliSeni nastal v roce 2015,

kdy hodnota klesla oproti roku o 25 tis. K¢, coZ je v relativnim vyjadienim o 44,64 %.

4.2.2 Horizontalni analyza pasiv

V tabulkach €. 9 a 10 jsou uvedeny meziro¢ni zmény vybranych polozek pasiv, a to
v absolutnim a relativnim vyjadieni ve sledovaném obdobi 2013-2020. Vysledné tabulky
jsou zobrazeny ve zkraceném rozsahu a pro jejich vypocet byly vyuzity vzorce ¢. 1 a 2 —

viz metodika.
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Tabulka €. 9 — Horizontalni analyza pasiv v letech 2013-2020 (absolutni zména v tis.
K¢)

Pasiva 14/13 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17 & 19/18 | 20/19
Pasiva celkem 1937 | 4020 7892 5904 6118 8426 @ 6171
Vlastni kapital 3862 | 3866 | 7424 6605 | 4629 | 8068 | 5916
Zikladni kapital 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 1 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 1 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 5980 | 1186 | 6542 | 5043 | 6209 | 7405 | 8069
VH bézného ucetniho obdobi -2 119 | 2680 | 1633 811 | —-1580| 663 | —2153
Cizi zdroje -1979 182 451 —686 | 1476 313 382
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky -1979 | 182 451 —-686 | 1476 313 382
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -1979 182 451 —686 1476 313 382
Casové rozliSeni pasiv 54 -28 17 =15 13 45 -127

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. 0.

Tabulka ¢. 10 — Horizontalni analyza pasiv v letech 2013-2020 (relativni zména v %)

Pasiva 14/13 | 15/14 | 16/15 | 17/16 | 18/17 19/18 @ 20/19
Pasiva celkem 3 6 11 7 7 9 6
Vlastni kapital 6 6 11 8,81 6 9 6
Zikladni kapital 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0,15 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 13 2 12 8 9 10 10
VH béZného ucetniho obdobi | —35 69 25 10 —-18 9 =27
Cizi zdroje =31 4 10 —14 34 5 6
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky —31 4 10 —14 34 5 6
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -31 4 10 —-14 34 5 6
Casové rozliSeni pasiv 50 -17,28 12,69 @ —9,93 9,56 30,20 | —65,46

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Vysledné hodnoty horizontadlni analyzy pasiv vykazuji, Ze mezirocni vyvoj
celkovych pasiv mad podobné jako u aktiv stabilni vyvoj. Za celé sledované obdobi
vykazuji celkova pasiva kladné hodnoty. Nejvyssi nartst celkovych pasiv nastal v roce
2016, kdy jejich hodnota vzrostla z 72 235 tis. K¢ na 80 127 tis. K¢, coz znamena narlst o
7 892 tis. K¢ neboli v relativnim vyjadieni o 11 %.

Podobné je na tom i vlastni kapital, ktery taktéz vykazuje za celé sledované obdobi
kladné hodnoty. Nejvyssi procentni nartist polozky vlastniho kapitalu nastal v roce 2016,

kdy oproti pfedchozimu roku 2015 hodnota vzrostla o 11 % neboli o 7 424 tis. K&.
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Zakladni kapital vykazuje hodnotu 0 z divodu konstantni neménné castky, a to 6 525 tis.
KZ¢&. Stejné jsou na tom i kapitalové fondy a fondy ze zisku, jez vykazuji rozdilnou hodnotu
pouze v roce 2013. Vysledek hospodateni minulych let vykazuje nejvyssi ndrlst v roce
roce 2015, kdy hodnota vzrostla o pouhych 1 186 tis. K& neboli o 2 %. Vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi vykazal propad hodnot v letech 2014 a 2018. V roce
2013 vykazuje polozka nejvyssi propad o 2 119 tis. K¢, coz €ini v relativnim vyjadieni
propad o 35 %. Nasledujici rok 2015 vykazuje v porovnani s minulym rokem nardst o
2 680 tis. K¢, coz je nejvyssi nartst, a to 0 69 %. V roce 2018 klesl vysledek hospodateni
béZzného ucetniho obdobi o 1 580 tis. K¢ neboli o 18 %.

Cizi zdroje vykazuji v letech 2014 a 2017 zaporné hodnoty, jeZ jsou ovlivnény
poklesem zavazkl, respektive kratkodobych zévazkli. V roce 2014 klesla hodnota
kratkodobych zavazkd o 1979 tis. KE a vroce 2017 o 686 tis. K¢ v porovnani
s predchazejicimi roky. V roce 2014 ¢inil propad 31 % a v roce 2017 14 %. Nejvyssi
nartist vykazal podnik v roce 2018, kdy v porovnéni s pfedchozim rokem vzrostla hodnota
0 1476 tis. K¢, coz ¢ini 34 %. Polozky rezerv a dlouhodobych zavazkl vykazuji hodnoty
0, jelikoz podnik MARTIN UHER nevykazuje béhem sledovaného obdobi zadné hodnoty
téchto polozek.

Casové rozliseni v roce 2014 vykazuje nejvy3si nariist hodnoty o 54 tis. K&, které
¢ini v relativnim vyjadieni nartist o 50 %. Nejvetsi propad firma zaznamenala v roce 2020,
kdy hodnota vydaji pfistich obdobi klesla ze 194 tis. K¢ na 67 tis. K& Tento rozdil

ptedstavuje pokles o 127 tis. K¢ neboli v relativni zméné o 65,46 %.

4.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulky €. 11 a 12 zobrazuji vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu. V tabulkach
jsou uvedeny meziro¢ni zmény vybranych polozek VZZ jak v absolutnim, tak v relativnim
vyjadieni, a to v letech 2013-2020. Pro vypocet byly vyuzity vzorce ¢. 1 a 2 — viz

metodika.

55



Tabulka €. 11 — Horizontalni analyza VZZ v letech 2013-2020 (absolutni zména v tis.
K¢)

VZ.Z 14/13 = 15/14 16/15 17/16 18/17 19/18 20/19
Trzby z prodeje | 1810 1375 695 341 2127 | 10892 | —10198
vyrobki a sluZeb
Vykonova 2098 —634 -706 -791 2 050 6 023 -590
spotireba
Spotfeba mat. a 275 2562 —-645 427 1322 2561 -1 558
Energie
Sluzby 1823 1028 -61 -1218 728 3462 470

Pridana hodnota = 288 2 009 1401 1132 -4 177 4 869 -9 608

Osobni niklady 879 767 2588 4 641 2396 9143 2503
Mzdové niklady 598 792 1973 3 400 1816 3933 4975
Niklady na SZ, 227 ~157 1 461 1241 580 2150 588
ZP a ostatni N

Upravy hodnot 986 -92 980 659 1268 1172 1083

v provoz. oblasti

Ostatni provozni | 4679 = 2820 4035 5554 6 108 6 052 11 406
vynosy

Triby 50 30 -50 405 155 —560 -80
z prodaného DM

Jiné provozni ~7479 6935 33410 5153 5956 6612 11 464
vynosy

Provozni VH 151 691 2206 734 ~1394 586 -1995
Finanéni VH 124 -272 -36 117 -159 -162 —424
VH pied -2451 | 2897 2170 851 —1553 424 -2379
zdanénim

VH za ucetni —2119 2680 1633 811 —1 580 663 -2 153
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. 0.
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Tabulka €. 12 — Horizontilni analyza VZZ v letech 20132020 (relativni zména v %)

VZZ 1413 = 15/14 16/15 17/16 18/17 19/18 20/19
Triby z prodeje 4 3 1 1 —4 21 -16
vyrobkii a sluZeb
Vykonova 6 -2 -2 -2 6 16 -1
spotieba
Spotfeba mat.a | 1 (3 -10 -3 2 5 10,04 -6
energie
Sluzby 22 10 -1 -10 7 30 3
Pridana hodnota 6 5 15 25 12 59 12
Osobni naklady 3 3 9 14 6 23 5
Mzdové naklady 3 4 9 14 7 13 15
Naklady na SZ, 3 -2 22 15 6 22 5
ZP a ostatni N
Upravy hodnot 42 1 8 5 9 8 7
v provoz. oblasti
Ostatni provozni 15 -8 12 15 14 12 21
vynosy
Trzby 71 25 -33 405 31 -85 -80
z prodaného DM
Jiné provozni -23,64 19,12 99,98 14 14 14 21
vynosy
Provozni VH 2 9 27 7 -12 6 -19
Finanéni VH 20,53 | —37,36 —4 11 -17,30 -15 -34
VH pied -36 66 30 9 -15 5 -26
zdanénim
VH za ti¢etni -35 69 25 10 18 9 -27
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. o.

Meziro¢ni vyvoj trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb vykazuje béhem sledovanych let

kolisavy trend. Jejich hodnota vykazuje pfevazn€ meziro¢ni riist, vyjimkou jsou roky 2018

a 2020. Nejvyssi nartist hodnoty trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb nastal v roce 2019, kdy

trzby vzrostly z 52 485 tis. K¢ na 63 377 tis. K¢, to je oproti piredeslému roku nartst

o 10 892 tis. K¢ neboli o 21 %. Nejvétsi propad trzeb z prodeje vyrobka a sluzeb nastal

vroce 2020. Hodnota klesla oproti predeslému roku celkem o 10 198 tis. K¢,

z 63 377 tis. K& na 53 179 tis. K¢, to ¢ini celkem pokles o 16 %.
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Vykonova spotieba vykazuje klesajici trend od roku 2015 do roku 2017. V roce 2017
nastal nejvyssi pokles, a to o 791 tis. K¢, coZ €ini pokles o 2 %. Naopak nejvyssi nartst
hodnoty vykonové spotieby nastal v roce 2019, kdy hodnota vzrostla z 36 862 tis. K¢ na
42 885 tis. K¢, coz znamend narist o 6 023 tis. K¢ neboli o 16 %. Vykonova spotieba
zahrnuje spotfebu materialu a energie a sluzby.

Z porovnani vyslednych hodnot v ¢ase vyplyva, ze polozka osobni nédklady vykazuje
béhem sledovanych let ptiznivy rist. Mezi osobni néklady patii mzdové naklady a naklady
na SZ, ZP a ostatni naklady. Jediny pokles nastal v roce 2015, kdy polozka nakladt na SZ,
ZP a ostatnich naklada klesla z 6 855 tis. K¢ na 6 698 tis. K&, to ¢ini pokles o 157 tis. K¢
neboli pokles o 2 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti a ostatni provozni ¢innosti vykazuji piiznivy
mezirocni vyvoj. Obé polozky vykazuji az na rok 2015 rostouci trend. Hodnota polozky
hodnoty uprav v provozni oblasti klesla ve zminéném roce z 12 085 tis. K¢ na
11 993 tis. K&, coz je pouhy 1% pokles a hodnota polozky ostatni provozni ¢innosti klesla
z 36 387 tis. K¢ na 33 567 tis. K¢, tj. pokles o 8 %.

Provozni vysledek hospodafeni ma v meziro¢nim srovndvanim kromé let 2018-2017
a 2020-2019 rostouci tendenci. Nejvyssi narust hodnoty nastal v roce 2016, a to z 8 286
tis. K¢ na 10492 tis. K¢, tj. celkovy narist o 2 206 tis. K¢ neboli o 27 %. Naopak
k nejvyssimu propadu hodnoty nastal mezi lety 2020-2019, kdy hodnota klesla celkem o
1 995 tis. K¢. Pokles byl zapfi¢inén propadem hodnoty provozniho vysledku hospodatfeni
z 10 418 tis. K& na 8 463 tis. K¢.

Finan¢ni vysledek hospodaieni vykazuje pfevazné klesajici mezirocni vyvoj. Jediny
mezirocni nartist hodnoty nastal v roce 2017, kdy hodnota polozky finan¢niho vysledku
hospodateni vzrostla z —1 036 tis. K& na —919 tis. K¢, to je celkovy nartst o 117 tis. K¢.
V ostatnich letech podnik vykazuje pokles, ktery dosahl svého maxima v roce 2020, kdy
hodnota celkem klesla o 424 tis. K¢, v relativnim vyjadieni o 34 %.

Polozky vysledek hospodatfeni pied zdanénim a vysledek hospodafeni za ucetni
obdobi vykazuji stejny mezirocni vyvoj. Ob& vykazuji v meziroénim srovnani narast
hodnot kromé¢ let 2014, 2018 a 2020. K nejvys$simu nardstu hodnot doslo v roce 2015, kdy
obé polozky vykazuji celkovy nartist o0 66 % a 69 %. Hodnota polozky VH pied zdanénim
vzrostla z 4 389 tis. K& na 7 286 tis. K¢ a hodnota polozky VH za tcetni obdobi vzrostla
z 3 862 tis. K¢ na 6 542 tis. K¢. Nejvyssi propad hodnot nastal v roce 2014, kdy hodnota
vysledku hospodateni pted zdanénim klesla z 6 840 tis. K¢ na 4 389 tis. K¢ a hodnota
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polozky vysledku hospodafeni za i¢etni obdobi klesla z 5 981 tis. K¢ na 3 862 tis. K¢.
Pokles u polozky VH pted zdanénim ¢ini 2 451 tis. K&, tj. 36 %, a u polozky VH za Ucetni
obdobi ¢ini pokles 2 199 tis. K¢, coz je 0 35 %.

4.2.4 Vertikalni analyza aktiv

Grafy ¢. 1 a ¢. 2 zobrazuji vysledné hodnoty vertikdlni analyzy aktiv v letech
2013-2020. Graf ¢. 1 znéazoriiuje procentni zastoupeni stalych aktiv, obéznych aktiv a
Casové rozliseni na celkové hodnoté aktiv. Graf ¢. 2 zobrazuje procentni podil zéasob,
pohledavek, kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostredkii na obézna aktiva.

Hodnoty jsou vypocitany podle vzorce ¢. 3 — viz metodika.

Graf ¢ 1 — Struktura celkovych aktiv v letech 2013-2020 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti MARTIN UHER, spol. s t. o.

Z provedené vertikalni analyzy aktiv je ziejmé, ze nejvétsi podil celkovych aktiv
tvofi za celé sledované obdobi stala aktiva. Stala aktiva byla za celou sledovanou dobu
tvofena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, kdy hodnotu DHM piedstavovala
polozka hmotné movité véci a jejich soubory, podilejici se ve sledovaném obdobi vice nez
99 % na DHM. Stalé aktiva vykazuji kolisavy charakter a pohybuji se v rozmezi od 69-81

%. Nejnizsiho podilu na celkovych aktivech dosahla stala aktiva v roce 2018, a to 69 %. V
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tomto roce klesla hodnota DHM z 64 664 tis. K¢ na 63 773 tis. K¢. Naopak nejvyssiho
podilu doséhla stala aktiva na celkova aktiva v roce 2015, a to 81 %, kdy doSlo k poklesu

obéznych aktiv.

Graf ¢. 2 — Struktura obéZnych aktiv v letech 2013-2020 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. o.

Obézna aktiva maji druhy nejvétsi podil na celkovych aktivech. 1 tato polozka
stejn€ jako predchozi vykazuje kolisavy charakter za celé sledované obdobi. Hodnoty se
pohybuji v rozmezi od 19-31 %. Nejnizs§iho podilu na celkovych aktivech dosahla v roce
2015 polozka obéznych aktiv, a to pouhych 19 %, pticemz hodnota obéznych aktiv mirné
klesla z 13 907 tis. K¢ na 13 576 tis. K¢. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2018,
kdy podil obéZnych aktiv na celkovych aktivech tvofil 31 %. V tomto roce vyrazné
vzrostla hodnota obéZnych aktiv z 21 211 tis. K& na nejvyssi hodnotu obéZnych aktiv
vibec, a to 28 228 tis. K& Nejvyssi podil obéznych aktiv tvofil od zacatku sledovaného
obdobi do roku 2015 kratkodoby finan¢ni majetek. Hodnoty polozky kratkodobého
finan¢niho majetku se pohybuji v rozmezi od 50-67 %. Od roku 2016 do konce
sledovan¢ho obdobi je tato polozka nulova, a to kviili zméné t€etnich predpist, k niz doslo
v roce 2016. Nasledné byla polozka vyclenéna na penézni prostfedky, které od roku 2016
do konce sledovaného obdobi tvoii nejvyssi podil obéznych aktiv. Nejvyssi podil vznikl v

roce 2017, kdy penézni prostfedky tvofily celkem 87 % z ob&znych aktiv. Tento rist byl
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prostiedkll je pfevazné tvorena podilem penéznich prostiedkli na uctech, piicemz nejvyssi
podil penéznich prostfedkil na Gctech nastal v roce 2019, kdy byl tento podil na celkovych
penéznich prostiedcich 94 %. Pohledavky zacatkem sledovaného obdobi tvorily nemaly
podil — v roce 2013to bylo 46 % k obéznym aktivim. Nasledujici roky podil klesa,
davodem je pokles hodnot pohledavek, kdy z nejvyssi hodnoty 6 197 tis. K&, vykazané
v roce 2013, klesla hodnota pohleddvek na nejnizsi hodnotu za celé sledované obdobi, a to
na 2 517 tis. K¢ vykazanych vroce 2017. Pohledavky jsou za celé¢ sledované obdobi
tvofeny polozkou kratkodobymi pohledavkami. Zasoby predstavuji nejmensi podil na
obéznych aktivech, kdy se jeho hodnoty pohybuji v rozmezi od 0,89—4,28 %. U zdsob
podobné jako u pohledavek spiSe dochazi k postupnému poklesu hodnot zasob. Nejvyssi
hodnoty polozka dosdhla v roce 2013, a to 574 tis. K¢, kdy tvofila také nejvyssi podil
hodnoty viibec, a to 188 tis. K¢. Podil v tomto roce tvotil pouze 0,89 % zasob k ob&znym

aktiviim. Za celé sledované obdobi jsou zasoby 100 % tvotfeny polozkou material.

Casové rozlieni se podili na celkovych aktivech nejméné. Hodnoty vykazuji
aktiv dosahla polozka casové rozliSeni v roce 2015, a to 0,04 %, kdy hodnota klesla
z 56 tis. K¢ na 31 tis. K¢ Nasledny rok 2016 polozka ¢asového rozliSeni vyrazné vzrostla
na 122 tis. K¢. Nejvyssi podil na celkovych aktivech je vykazan v roce 2019, kdy obézna
aktiva tvoti 1% podil z celkovych aktiv. V tomto roce dosdhla poloZka ¢asového rozloZeni
nejvyssi hodnoty, a to 1415 tis. K& Casové rozliseni je ze 100 % tvoiené polozkou
naklady pfistich obdobi, které tvoii ndklady na pojistné, nakoupené déalni¢ni zndmky a

naklady za umisténi reklamniho poutace.

4.2.5 Vertikalni analyza pasiv

V grafech €. 3, 4 a 5 jsou zobrazeny vysledné hodnoty vertikdlni analyzy pasiv v
letech 2013-2020. Vysledné hodnoty zobrazené v grafu ¢. 3 hodnoti procentni podil
konkrétnich polozek pasiv tj. — vlastni kapitél, cizi kapital a ¢asové rozliSeni na celkové

hodnot¢ pasiv. Graf ¢. 4 Vypocet je proveden podle vzorce €. 3 — viz metodika.
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Graf ¢. 3 — Struktura celkovych pasiv v letech 2013-2020 (v %)

100% ——
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
’ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Vlastni kapital m Cizi zdroje m Casové rozlideni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. o.

Vysledné hodnoty zobrazené v grafu ¢. 3 vykazuji, Ze nejvétsi podil celkovych pasiv
tvoii za celé sledované obdobi vlastni kapital. Hodnoty poloZky vlastniho kapitalu vykazuji
celkova pasiva byl vykazan v roce 2013, kdy ¢inil 90 %. Hodnota vlastniho kapitalu v
tomto roce byla 59 806 tis. K¢ a nasledny rok vzrostla na 67 534 tis. K¢. Nejvyssiho podilu
dosahl podnik v roce 2017, kdy vlastni kapital tvotil 95% podil celkovych pasiv. Hodnota
polozky vlastniho kapitalu ¢inila celkem 81 563 tis. K¢&.

62



Graf ¢. 4 — Struktura vlastniho kapitalu v letech 2013-2020 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. 0.

Z grafu €. 4 lze vidét, ze je vlastni kapital tvofen polozkami zakladni kapital, fondy
ze zisku, vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hospodafeni za bézné ucetni
obdobi. Nejvyssi podil vlastniho kapitdlu tvofi VH minulych let, jehoz hodnoty maji
vykazuje podnik v roce 2013, kdy podil VH minulych let tvoii 78% podil k vlastnimu
kapitalu. Hodnota této polozky cini 46 647 tis. K& V nésledném roce hodnota VH
minulych let vyrazné¢ vzrostla na 52 627 tis. K¢. Nejvyssiho podilu VH minulych let na
vlastni kapital podnik dosahl v roce 2020, kdy tento podil €inil 86,93 %. Hodnota poloZzky
VH minulych let neustale rostla az do roku 2020, kdy doséhla svého maxima, a to 87 081
tis. K& VH minulych let je po celé sledované obdobi tvofeno polozkou nerozdéleny zisk
nebo neuhrazena ztrata minulych let. Méné vyrazny podil na vlastnim kapitalu tvofi
polozky zékladni kapital a VH bézného tucetniho obdobi. Zakladni kapitdl vykazuje
klesajici tendenci, kterd je zplisobena rostoucim podilem vlastniho kapitdlu na neménicim
se zakladnim kapitalu. VH bézného ti¢etniho obdobi vykazuje kolisavou tendenci. Hodnoty
vyse zminénych polozek se pohybuji v rozmezi od 5-11 %. Zakladni kapital vykazal
nejnizs§i podil na vlastnim kapitalu v roce 2020, konkrétné 6,51 %. VH b&zného obdobi

cwwvr

polozky VH bézného obdobi klesla z 8 069 tis. K¢ na 5916 tis. K¢. Polozka zdkladni
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kapital spolu s polozkou VH bézného ucetniho obdobi dosahly stejného nejvyssiho podilu
na vlastnim kapitalu, a to 11 %. Zakladni kapital tohoto podilu dosahl v roce 2013, zatimco
ze zisku, které maji klesajici charakter a pohybuji se v rozmezi 0,65-1,09 %. Pokles je
zpusoben obdobn¢ jako u zakladniho kapitalu zvySujicim se podilem vlastniho kapitalu na
0,65 %, kdy fondy ze zisku €inily 653 tis. K¢, zatimco nejvyssi 1,09% podil fondl ze ziskt

k vlastnimu kapitalu vznikl v roce 2013.

Druha polozka, ktera ma nejvyssi podil na celkovych pasivech, jsou cizi zdroje. Tato
polozka ma kolisavy charakter a vysledné hodnoty se pohybuji v rozmezi od 5-10 %.
z 5018 tis. K¢ na 4 332 tis. K¢. Nejvyssi, tj. 10% podil byl vykazan v roce 2013, kdy
hodnota polozky cizich zdroju ¢inila 6 364 tis. K¢. Cizi zdroje jsou za celou sledovanou

dobu tvoteny 100 % polozkou kratkodobymi zavazky.

Polozka s nejmensim podilem k celkovym pasiviim je ¢asové rozliSeni. Polozka ma
v roce 2020, kdy hodnota klesla z 194 tis. K¢ na 67 tis. K¢. Tento podil ¢inil 0,06 %.
Nejvyssiho, 0,24% podilu podnik doséhl v roce 2014, kdy hodnota ¢asového rozliSeni
Cinila 162 tis. K&. Casové rozliseni je tvofeno pouze polozkou vydaje piistich obdobi, do

nichz patii pfedevsim naklady na odvod zékonného povinného podilu za zaméstnance.

4.2.6 Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrat

%

V nasledujici tabulce ¢. 13 jsou zobrazeny vysledné hodnoty vertikalni analyzy
vykazu zisku a ztrat v letech 2013-2020. Zékladni poloZkou jsou trzby z prodeje vyrobkul a
sluzeb, s nimiz jsou nasledné¢ porovnavany dilezité polozky VZZ. Vypocet je proveden

podle vzorce ¢. 1 — viz metodika.
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Tabulka €. 13 — Vertikalni analyza VZZ v letech 2013-2020 (v %)

V7.7 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sl. 100 100 100 100 100 100 100 100
Vykonova spoti‘eba 69 71 68 66 64 70 68 80
Spotireba materialu a energie 76,58 73 67 67 69 69,18 65 63
Sluzby 23 27 33 33 31 31 35 37
Pridana hodnota 31 29 32 34 36 30 32 20
Osobni naklady 56 56 56 60 68 76 77 96
Mzdové naklady 74 74 75 75 75 75 69 75
N na SZ, ZP a ostatni N 23 23 22 25 25 25 25 25
Upravy hodnot v pro. oblast. 22 23 22 24 25 28 25 32
Ostatni provozni vynosy 63 70 63 69 79 94 87 125
Trzby z prodaného DM 0 0 0 0 1 1 0 0
Jiné provozni vynosy 100 100 100 100 99 99 100 100
Provozni VH 15 15 15 19 21 19 16 16
Finanéni VH -1,20 | -1,39 | =2 -2 | -1,68| 2 -2 -3
VH pied zdanénim 14 8 14 17 19 17 14 13
VH za ucetni obdobi 12 7 12 15 16 14 13 11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. 0.

Nejvyssi podil na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb maji ostatni provozni vynosy,
které maji kolisavy charakter a v roce 2020 dosahly az 125,47 % podilu. V letech 2017
a 2018 tvoftily trzby z prodaného dlouhodobého majetku pouze 1% podil z ostatnich
provoznich vynosi, kdy hodnota polozky vzrostla z 505 tis. K& na 660 tis. K¢. V letech
2013, 2014, 2015, 2016 a 2019 tvoftily jiné provozni vynosy 100% podil k ostatnim
provoznim vynostm.

Dalsi polozkou s vyznamnym podilem jsou osobni naklady. Tato polozka ma
rostouci tendenci a nejvyssiho podilu dosahla v roce 2020, a to 96,45 %. Osobni naklady
jsou z vétsiho podilu tvofeny mzdovymi ndklady, které se pohybuji okolo 75 %. Mensi
podil tvoti naklady na SZ, ZP a ostatni néklady, které predstavuji podil zhruba 25 %.

PoloZzka vykonova spotfeba ptedstavuje dalSi polozku, kterd ma vyrazny podil.
Vykazuje kolisavy charakter, ktery se pohybuje v rozmezi od 64-80 %. Vykonova
spotieba je pfevazné tvorena polozkou spotfeba materialu a energie, ktera zaujala v roce
2013 nejvyssi podil, a to 76,58 %, hodnota polozky ¢inila 26 684 tis. K¢. Podil polozky
spotieba materialu a energie nasledovné prevazné klesal, a to kvili ristu hodnot polozky
sluzby, jez dosahla svého maximalniho podilu v roce 2020, a to 37,34 %. Hodnota polozky
Cinila 15 791 tis. K¢.
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Mén¢é vyznamné polozky jsou upravy hodnot v provozni oblasti, provozni vysledek
hospodateni, vysledek hospodaieni pifed zdanénim a vysledek hospodaieni za ucetni
obdobi. Tyto polozky se pohybuji v rozmezi od 7-32,26 %.

Polozka finan¢ni vysledek hospodatfeni vykazuje za celé sledované obdobi zaporné
polozka finan¢ni vysledek hospodateni viibec nepodilela na trzbach z prodeje vyrobku

a sluzeb.

4.3 Analyza pomérovych ukazatela

V nasledujici kapitole jsou hodnoceny zdkladni nastroje finan¢ni analyzy, a to
pomérové ukazatele. Analyza pomérovych ukazatell je jeden z nejpouzivanéjSich nastroji
pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pro ucely této prace jsou pouzity nasledujici
ukazatele pomérovych ukazateli — rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Tyto
ukazatele hodnoti hospodaisky stav, financni stabilitu a platebni schopnost spolecnosti

MARTIN UHER, spol. s . 0., za sledované obdobi 2013-2020.

4.3.1 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 14 zobrazuje vysledné hodnoty ukazatelii rentability, a to v letech
2013-2020. V tabulce jsou zhodnoceny cCtyti zdkladni ukazatele rentability, které jsou
detailnéji popsany v teoretické ¢asti. Mezi né patii rentabilita celkového kapitalu (ROA),
rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE), rentabilita dlouhodobého kapitadlu (ROCE) a
rentability trzeb (ROS). Vysledné hodnoty ukazateld jsou vypocteny na zakladé vzorcu €.
4,5, 6 a7 - viz metodika.

Tabulka €. 14 — Analyza ukazatele rentability v letech 2013-2020 (v %)
Rentabilita | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ROA 10,33 6,43 10,26 | 11,80 | 11,98 9,50 9,13 6,37
ROE 10,00 6,07 9,69 10,91 11,02 8,59 8,56 5,91
ROCE 11,45 6,89 10,98 | 12,62 | 12,64 | 10,16 9,74 7,21
ROS 11,87 7,40 12,21 14,97 | 16,56 | 14,11 12,73 | 11,12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. 0.
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Z tabulky je zjevné, Ze podnik za celé sledované obdobi dosahoval kladnych hodnot,
coz vypovida o schopnosti podniku efektivné hospodatit. Vysledné hodnoty maji béhem
sledovaného obdobi kolisavy prubéh. Nejvétsi pokles nastal na zacatku sledovaného
obdobi, a to v letech 2013-2014. Od roku 2014 do roku 2017 vysledné hodnoty rostly a
nasledné od roku 2017 az do konce sledovaného obdobi mirn¢ klesaly.

Rentabilita celkového kapitalu ma béhem let kolisavy pribéh. Kladné hodnoty
tohoto ukazatele vypovidaji o schopnosti podniku zhodnocovat vloZeny kapital. Vysledné
hodnoty se pohybuji v rozmezi od 6,37-11,98 %. Od roku 2014 do roku 2017 hodnota
ukazatele rostla a v roce 2017 vykazuje ukazatel ROA nejvyssi vyslednou hodnotu, kdy
podnik z kazdé koruny investovaného kapitdlu doséhl 0,11 K¢ zisku. Divodem byl
nejvys$i dosazeny vysledek hospodatfeni pied zdanénim, ktery ¢inil 10 307 tis. K&.
Nejniz$i hodnoty dosahl ukazatel v roce 2020, a to 6,37 %, hodnota vysledku hospodaieni
pred zdanénim klesla z 9 178 tis. K& na 6 799 tis. K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu ma stejny prib¢h jako rentabilita celkového kapitalu.
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mirnym ristem vlastniho kapitalu a vyraznym riistem cistého zisku. V roce 2017 dosahuje
podnik nejvyssi vysledné hodnoty ukazatele ROE, kdy jedna investovana koruna vynesla
podniku 0,11 K¢ a kdy podnik dosahoval nejvyssiho Cistého zisku 8 986 tis. K¢. V letech
2018-2020 vysledné hodnoty mirné klesaji, a to kvtli poklesu Cistého zisku.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu ma stejny prib¢eh jako predchozi dva ukazatele,
jedné se tedy o kolisavy pribéh. Ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu
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hodnoty, a to 6,89 %, nizkd vyslednd hodnota byla zavinéna poklesem vysledku
hospodateni pfed zdanénim z 6 845 tis. K& na 4 389 tis K¢. Podobné jako u piedchozich
ukazatelli nasledoval mirny rist, a to do roku 2017, kdy podnik z jedné vlozené koruny
vyprodukoval 0,12 K¢ zisku. Do konce sledovaného obdobi nasledoval mirny pokles,

zavinény kolisavym charakterem vysledku hospodateni pted zdanénim.
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Rentabilita trZeb je posledni ukazatelem, ktery ma stejnou tendenci jako piedchozi
ukazatele. Ukazatel ROS proti ostatnim ukazatelim dosahoval béhem sledovanych let

nejvyssich hodnot, vysledné hodnoty se pohybovaly v rozmezi od 7,40-16,56 %. I tento

R4

MV

vrwe

vyrobku a sluzeb, tak i hodnoty EAT neboli ¢istého zisku.

4.3.2 Ukazatele likvidity

V tabulce ¢. 15 jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazateli likvidity v letech
2013-2020. Mezi tyto ukazatele likvidity patii bézna, pohotova a okamzita likvidita.
Jednotlivé ukazatele jsou detailnéji popsany v teoretické ¢asti. Ukazatele jsou vypocteny

na zaklad¢ vzorcu €. 8, 9 a 10 — viz metodika.

Tabulka €. 15 — Analyza likvidity v letech 2013-2020
Likvidita | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 @ 2019 | 2020 | Dop. hodnota

BéZna 2,11 | 3,17 | 297 | 3,94 | 490 | 486 | 3,65 | 4,07 1,5-2,5
Pohotova | 2,02 | 3,05 | 2,86 | 3,87 | 4,85 | 4,81 | 3,58 | 4,03 0,5-1,5
Okamzita 1,04 = 2,04 | 1,98 | 3,28 @ 427 | 4,16 2,69 | 3,28 0,2-0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. o.

Vysledné hodnoty informuji o platebni schopnosti spolecnosti MARTIN UHER
dostat svym kratkodobym zavazkim za pomoci kratkodobého majetku. Vykazané hodnoty
maji béhem sledovanych let pievazné rostouci charakter, a to kromeé roku 2015 a mezi lety
2018-2019.

Bézna likvidita, jak uz bylo uvedeno v teoretické casti, fika, kolikrat pokryvaji
obézna aktiva kratkodobé zédvazky. Podle Rtuckové (2019) by se doporucena hodnota méla
pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Spole¢nosti se podafilo doséhnout hodnoty v tomto rozmezi
pouze v jednom roce, a to vroce 2013. V tomto roce podnik dostidl vSech svych
kratkodobych zavazkt. Od roku 2014 az do konce sledovaného obdobi byla doporucena
hranice piekrofena. Nejvyssi vysledné hodnoty podnik dosahl v roce 2017, a to 4,90.

Vysokd vysledna hodnota je zplsobena stalym rastem obé&znych aktiv a poklesem
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kratkodobych zavazki, které klesly za celé sledované obdobi na nejnizsi hodnotu, a to na
4 332 tis. K¢ Vyssi hodnoty ukazatele ukazuji na to, ze si podnik ponechavé platebni
schopnost a vaze finan¢ni prostiedky, které by bylo vhodné investovat, jinak by mohlo
dojit k neefektivnimu fizeni pracovniho kapitalu.

Pohotova likvidita je druhym zkoumanym ukazatelem, jehoz doporuc¢ena hodnota,
jak uvadi Kubickova a Jindfichovska (2015), je v rozmezi 0,5-1,5. Ukazatel pohotové
likvidity mé stejny vyvoj jako ukazatel bézné likvidity, jelikoz oba pométuji obézné aktiva
s kratkodobymi zavazky. Pohotova likvidita je na rozdil od pfedeslého ukazatele ocisténa
o zasoby. Podnik za celé sledované obdobi dosahuje vyssich hodnot, nez je doporuceno.
Nejvyssi hodnoty podnik doséhl v roce 2017, a to 4,85. Vysokd vysledna hodnota je
zapti¢inéna podobné jako u ptfedchoziho ukazatele riistem obéznych aktiv ocisténych
o nizkou hodnotu zdsob a poklesem kratkodobych zavazki. To znamend, Ze je podnik
schopen dostat svym kratkodobym zavazkiim, ale také i to, ze je velka ¢ast obéznych aktiv
vazana ve form¢ penéznich prostiedkli. To signalizuje malou vykonnost podnikéani
a neefektivni hospodafeni podniku. Proto je nutné, aby si podnik stanovil optimalni
strukturu obéznych aktiv.

Okamzita likvidita ma stejné jako dva predchozi ukazatele podobny vyvoj.
Doporucend hodnota by se méla podle Ruckové (2019) a Ministerstva priimyslu pohybovat
v rozmezi 0,2—0,6. Této doporucené hodnoty podnik nedosahl ani jednou za celé sledované
obdobi. Vysledné hodnoty se pohybuji nad doporucenou hodnotou. Nejblize byl podnik
k doporucené hodnoté v roce 2013, kdy dosahl hodnoty 1,04. V tomto roce podnik
disponoval mensim objemem penéznich prostiedkll a nejvysSim objemem zavazki za celé
sledované obdobi. Nejvyssi hodnoty dosdhl podnik v roce 2017, a to 4,27, kdy vzrostly
penézni prostiedky z 16 465 tis. KE na 18 506 tis. K& a klesly kratkodobé zavazky
z 5 018 tis. K¢ na 4 332 tis. K¢. Vysledné hodnoty ukazatele okamzité likvidity vypovidaji
o schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky za pomoci pohotovych penéznich
prostfedkti. AvSak vysoké hodnoty nad doporucenou hodnotu jsou nezddouci, jelikoz
indikuji, Ze ma podnik dostatek penéznich prostiedkil a tim dochézi k jejich neefektivnimu

VyuZiti.
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4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Nésledujici tabulka ¢. 16 obsahuje vysledné hodnoty vybranych ukazatell
zadluzenosti za obdobi 2013-2020. Mezi tyto ukazatele patii celkova zadluZenost, mira
zadluzenosti, koeficient samofinancovani a turokové kryti. Jednotlivé ukazatele jsou
popsany v teoretické Casti. Vypocty jsou provedeny podle vzorci €. 11, 12, 13 a 14 — viz

metodika.

Tabulka €. 16 — Analyza ukazatele zadluZenosti v letech 2013-2020 (v %)

ZadluZenost 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Celkova 9,62 6,44 6,33 6,27 5,04 6,31 6,10 6,10
Mira zadluZenosti 10,64 | 6,89 6,76 6,69 5,31 6,74 6,49 6,49
Koeficient 90,38 | 93,56 | 93,67 @ 93,73 | 94,96 | 93,69 | 93,90 | 93,90
Urokové kryti 1369 0 57,92 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Vysledné hodnoty béhem sledovanych let vykazuji kolisavy charakter. Ukazatele
celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti projevuji stejnou tendenci vyslednych hodnot,
pricemz od roku 2013 az do roku 2017 hodnoty klesaji, v roce 2018 vzrostly a v roce 2019
znovu klesaji. Vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani od roku 2013 do roku 2017
rostly, zatimco v nasledujicim roce mirn¢ klesly a od roku 2019 hodnoty opét rostou.
Urokové kryti zobrazuje vysledné hodnoty pouze ve dvou letech, a to 2013 a 2015.
V ostatnich letech podnik necerpal Zadny bankovni uvér, a proto nemohly vzniknout zadné
nakladové uroky.

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti, ktery je velice dalezity
pro vétitele podniku, preferujici niz§i hodnoty. Obecné je dano, Ze ¢im je vyssi hodnota
celkové zadluZenosti, tim je vyS$8i riziko pro veéfitele. Podle Vochozky (2011) je
doporuc¢ovany podil zadluzenosti 50 %, vyss$i hodnoty znamenaji zadluzenost podniku.
Béhem let podnik vykazuje kolisavé hodnoty. Je patrné, Ze od roku 2013 do roku 2017
podnik snizoval podil cizich zdroji. V roce 2018 jejich hodnota mirné¢ vzrostla a
nasledujici rok opét klesla. K nejvétSimu poklesu celkové zadluZenosti doslo mezi lety
2013 a 2014, kdy podnik omezil financovani cizimi zdroji o 33 %, tim hodnota klesla
729,62 na 6,44. V roce 2017 podnik dosahl nejnizsi hodnoty, a to 5,04 %, S§lo o nejnizsi
hodnoty cizich zdroji za cel¢ sledované obdobi, a to 4 332 tis. K¢. Vysledné hodnoty
celkové zadluZenosti vypovidaji o nizké zadluZenosti podniku, coz piedstavuje dobrou

zpravu pro véfitele, jelikoz nizs$i hodnoty pro né predstavuji nizsi riziko.
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Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Ukazatel je
dalezity jak pro véfitele, tak pro banky. Véfitele ukazatel informuje o rstu ¢i poklesu
podilu cizich zdrojii, tim je varuje pfed ohrozenim. Bankdm ukazatel napomaha pfi
rozhodovéni o poskytnuti tivéru. Obecné je dano, Ze by cizi zdroje nemély piekraCovat
1,5nasobek vlastniho kapitalu a ze je nutné porovnat hodnoty v ¢ase. Z vyslednych hodnot
je patrné, ze maji kolisavy charakter. Stejn¢ jako u celkové zadluzenosti vysledné hodnoty
od roku 2013 az do roku 2017 klesaji. V roce 2018 hodnota nepatrné vzrostla a nasledné
opét klesla. K nejvétsimu poklesu miry zadluzenosti doslo rovnéz mezi roky 2013 a 2014,
zdrojl. Nejnizs$i hodnoty podnik dosahl v roce 2017, a to 5,31 %, diivodem byl totozny
pokles cizich zdrojt jako u ptedchoziho ukazatele. Z vyslednych hodnot 1ze konstatovat, ze
je podnik zadluZen jen minimalné.

Koeficient samofinancovani predstavuje doplnkovy ukazatel k celkové
zadluzenosti. Soucet téchto ukazateld by se mél rovnat 1, respektive 100 %. Hodnota
tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi a méla by mit opacny pribeh nez celkova
zadluzenost. Tyto podminky koeficient samofinancovani podle vyslednych hodnot spliuje.
Vysledné hodnoty se pohybuji v rozmezi od 90,38-94,96 %. Od roku 2013 do roku 2017
hodnoty rostou. V roce 2018 hodnota mirn¢ klesla a od roku 2019 vysledné hodnoty zase
nejvyssi hodnoty vykazal podnik v roce 2017, a to 94,96 %. Vysledné hodnoty ukazatele
koeficientu samofinancovani vypovidaji o finan¢ni nezavislosti podniku a o jeho
schopnosti financovat aktiva z vlastnich zdroju.

Urokové kryti je poslednim ukazatelem zadluZenosti, ktery nam tika, kolikrét je zisk
vys$si nez Groky. Podnik v letech 2014, 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 nevyuzival zadné
bankovni uvéry, a tak mu nemohly vzniknout zadné nakladové uroky. Proto se hodnota
v téchto letech rovna nule. Podnik cerpal bankovni uvér pouze v letech 2013 a 2015.
Nejvyssich vyslednych hodnot podnik dosahl v roce 2013, kdy hodnota EBIT pievysila
nakladové uroky celkem 1 369krat. Vysledné hodnoty v téchto dvou letech vypovidaji, ze
je vysledek hospodateni pred zdanénim nékolikandsobné vyssi, nez jsou nakladové troky.
To znamena, Ze ma podnik dostate¢ny mnozstvi zdroji na thradu urokt z poskytnutych

aveéru.
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4.3.4 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 17 zobrazuje vysledné hodnoty ukazateli aktivity za sledované obdobi
2013-2020. Patifi mezi né obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazkd. Jednotlivé ukazatele jsou popsany v teoretické Casti

a jsou vypocteny dle vzorcii 15, 16, 17, 18 a 19 — viz metodika.

Tabulka ¢. 17 — Analyza ukazatele aktivity v letech 2013-2020

Aktivita 2013 | 2014 | 2015 | 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 @ 2020
Obrat aktiv 0,76 | 0,77 | 0,74 0,68 0,63 0,57 0,63 0,50
Obrat zasob 87,7 | 96,85 | 105,46 | 152,55 | 288,68 | 198,81 | 138,68 | 226,29
Doba obratu zasob (dny) 4 4 3 2 1 2 3 2
Doba obratu pohledavek | 44 30 27 19 17 26 31 33
Doba obratu zavazki 45 30 31 33 29 40 35 44

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Zobrazené hodnoty vykazuji béhem sledovanych let kolisavé tendence. Obrat aktiv
a zasob jsou vyjadiené v obratkach za rok a doba obratu zasob, doba obratu pohledavek
a doba obratu zdvazkl jsou vyjadieny ve dnech.

Obrat aktiv informuje, kolikrat se aktiva obrati za rok. Doporucend hodnota by
nemeéla klesnout pod hodnotu 1. Niz8i vyslednd hodnota indikuje, Ze podnik disponuje
neumérné se svym majetkem. Béhem sledovanych let nedosahl ani jednou doporucené
podnik v roce 2020, a to 0,50, kdy hodnota aktiv neustale rostla, zatimco hodnota trzeb v
tomto roce mirné klesla z 63 377 tis. K& na 53 179 tis. K¢. Nejblize se podnik pfiblizil k
doporucené hodnoté v roce 2014, kdy spoleCnost obratila aktiva celkem 0,77krat. Z
vyslednych hodnot je ziejmé, ze spole€nost MARTIN UHER nevyuzivd svd aktiva
efektivng.

Obrat zasob tika, kolikrat se zasoby ron¢ pfeméni na trzby. Vysledné hodnoty se
pohybuji v rozmezi od 87,79 do 288,68. V ramci predmétu podnikani podnik nevaze velké
mnozstvi zasob, a proto jsou vysoké hodnoty piiznivé. Ukazatel projevoval od zacatku
sledovaného obdobi stabilni rist, a to az do roku 2017. Mezi lety 2018 a 2019 dochazi
v roce 2013, kdy se zasoby obratily celkem 87,79krat. Podnik mé¢l v tomto roce nejvyssi
pocet zasob za celé sledované obdobi, a to 574 tis. K¢. Nejvyssi hodnoty doséhl podnik
vroce 2017, kdy se zasoby celkem obratily 288,68krat, a to z divodu poklesu zasob
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z 358 tis. K¢ na 188 tis. K¢&. Nasledujici roky 2018 a 2019 doslo k vyraznému poklesu,
jelikoz hodnota zésob vzrostla z 188 tis. K¢ na 457 tis. K¢.

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou vazana ob&zna aktiva ve formé zasob,
nez dojde k jejich prodeji. Podnik vykazuje nizké hodnoty v rozmezi — 1-4 dny. Nizsi
vysledné hodnoty vypovidaji o vy$§im vyuzivani zasob. Hodnoty ukazuji kolisavy trend,
od roku 2014 do roku 2017 hodnoty klesaji a od roku 2018 do roku 2019 naopak rostou.
V roce 2020 dochazi k poklesu. Nejvyssich hodnot podnik dosahl na zac¢atku sledovanych
let, a to 2013 a 2014, kdy hodnota tohoto ukazatele Cinila 4 dny. V téchto dvou letech
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proto roste i vysledna hodnota.

Doba obratu pohledavek podava informace, kolik dni bude trvat, nez dojde k
uhradé pohledavek. Hodnoty se pohybuji v rozmezi od 17 do 44 dni a projevuji kolisavy
charakter. V prvnim sledovaném roce 2013 podnik vykézal nejvyssi hodnoty, a to 44 dni.
V tomto roce podnik vykazuje nejvyssi hodnoty pohledavek, a to 6 197 tis. K& Do roku
2017 doba splatnosti pohledavek klesala a v tomto roce dosahla svého minima splatnosti, a
to 17 dni, kdy hodnota pohledavek ¢inila 2 517 tis. K& Mezi lety 2018 a 2020 dochazi k
pomalému rastu, roste hodnota pohledavek.

Doba obratu zavazkl naopak od doby obratu pohledavek informuje, kolik dni
podniku trva, nez splati své zavazky. Je obecné¢ dano, ze by tyto ukazatele mély vykazovat
podobné hodnoty, coz podle vyslednych hodnot podnik spliiuje. Vysledné hodnoty tohoto
ukazatele se pohybuji v rozmezi od 29 do 45 dni a vykazuji kolisavou tendenci. Na zacatku
sledovaného obdobi podnik vykazoval nejvyssi hodnotu, a to 45 dni. V nésledném roce
hodnota klesla o 15 dni, hodnota zavazku klesla z 6 364 tis. na 4 385 tis. Do roku 2016
hodnota postupné rostla s ristem zavazkd. V roce 2017 dosahl podnik nejkratSi doby
obdobi, a to 4 332 tis. K&. Nasledné roky 2018, 2019 a 2020 dochazi ke kolisani. Vysledné
hodnoty v letech 2018 a 2019 jsou ovlivnény vyvojem zasob, zatimco hodnoty v roce 2020
jsou ovlivnény polozkou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, kdy hodnota této polozky klesla

v roce 2020 z 63 377 tis. K& na 53 179 tis. K¢&.
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4.4 Analyza rozdilovych ukazateli

DalSim dil¢im krokem finan¢ni analyzy je analyza rozdilovych ukazatell, jez je
diillezitym nastrojem k fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na likviditu. Analyza je
provedena na zékladd vzorc ¢ 20 (Cisty pracovni kapital) a 21 (Cisté pohotové

prostfedky) — viz metodika.

4.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vypovidd o platebni schopnosti podniku. CPK se vypogita
jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zévazky. Zadouci vysledna hodnota je

kladna, obézna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky.

Tabulka ¢&. 18 — Analyza CPK v letech 2013-2020 (v tis. K&)

CPK 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 13415 | 13907 | 13576 | 19756 | 21211 | 28228 | 22349 | 26 454
Kratko. zavazky | 6364 | 4385 | 4567 | 5018 | 4332 | 5808 | 6121 6 503
CPK 7051 | 9522 | 9009 14738 | 16879 22420 | 16228 19951

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€¢etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Tabulka €. 18 obsahuje vysledné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu, kde Ize vidét,
7e podnik za celé sledované obdobi dosahoval kladnych hodnot. Z vysledkd vyplyva, ze
hodnota obéznych aktiv je vyssi nez hodnoty kratkodobych zavazki. To vypovida o tom,
ze ma podnik dostatek zdroji ke kryti svych zavazka. Vyvoj ukazatele ¢istého pracovniho

kapitalu zobrazuje graf €. 5.
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Graf & 5 — Vyvoj CPK v letech 2013-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. o.

Cisty pracovni kapital ma bdhem roku spise rostouci tendenci, a to kromé let 2015
a2019. Nejnizsi hodnoty dosahl CPK v prvnim roce — 7 051 tis. K&. V roce 2015 klesla
hodnota z 9 522 tis. K¢ na 9 009 tis. K¢ a dalsi rok prudce vzrostla na 14 738 tis. K¢.
Hodnota rostla do roku 2018, kdy také doséhla svého maxima, a to 22 420 tis. K¢. V tomto
roce podnik dosahl nejvyssi hodnoty svych obéznych aktiv, jez Cinila 28 288 tis. K¢.
Nasledny rok hodnota klesla na 16 228 tis. K¢ Pokles byl zavinén snizenim hodnoty
obéZznych aktiv z 28 288 tis. K¢ na 22 349 tis. K& V roce 2020 dochéazi k mirnému ristu
gistého pracovniho kapitalu, kdy CPK vzrostl z 16 228 tis. K& na 19 551 tis. K&. Tato
zmeéna je zapti¢inéna rustem obéznych aktiv z 22 349 tis. K& na 26 454 tis. K¢. Vyvoj
¢istého pracovniho kapitalu svéd¢i o platebni schopnosti firmy, pficemz plati, Ze ¢im vyssi

je vysledna hodnota, tim vy$$i ma firma finan¢ni rezervy pro neptiznivé podminky.

4.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky vypovidaji o likvidité jako piedchozi ukazatel, ale tvoii ji
jen penézni prostredky, jez jsou okamzité k dispozici. Mezi tyto penézni prostiedky patii

penize v pokladné a penézni prostiedky na tctech.
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Tabulka & 19 — Analyza CPP letech 2013-2020 (v tis. K&)

CPP 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pohotove penézni ' cc/h | e 954 | 9054 | 16456 | 18506 24184 16441 21353
prostredky
Kritkodobé 6364 | 4385 4567 5018 4332 5808 6121 | 6503
zavazky
CPP 278 | 4569 4487 11438 14174 18376 10320 14 850

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. 0.

Podobné jako u cistého pracovniho kapitdlu lze v tabulce ¢. 19 sledovat kladné
vysledné hodnoty cistych pohotovych prostiedki, které vypovidaji o schopnosti firmy
dostat svym kratkodobym zévazkiim pomoci pohotovych penéznich prostiedkd. Pribeh

vyvoje ukazatele CPP zobrazuje graf ¢. 6.

Graf & 6 — Vyvoj CPP v letech 2013-2020 (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle G€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Cisté pohotové prostiedky navazuji na &isty pracovni kapital, a proto maji podobnou
pohotovymi penéznimi prostfedky v hodnoté 6 642 tis. K& a kratkodobymi zévazky
v hodnot€ 6 364 tis. K¢&. V roce 2015 mirné klesla hodnota z 4 569 tis. K¢ na 4 487 tis. K¢,
tato situace byla zplsobena nevyznamnym rastem pohotovych penéznich prostredka
a stabilnim ristem kratkodobych zavazkil. Nasledné rostla hodnota CPP do roku 2018, kdy
dosahla svého maxima, a to 18 376 tis. K& Této hodnoty bylo dosazeno diky vysoké
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hodnoté pohotovych penéznich prostredki, které Cinily 24 184 tis. K¢&. V roce 2019 klesla
hodnota na 10 320 tis. K¢, kdy hodnota pohotovych penéznich prostiedkli vzrostla
724 184 tis. K¢ na 16 441 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce dochazi k riistu hodnoty
Gistych pohotovych prostiedkd z 10 320 tis. K& na 14 850 tis. K& Kladné hodnoty CPP
dokazuji, Ze je podnik schopny uhradit své kratkodobé zévazky z penéz v pokladné ¢i na

uctech.

S Bankrotni a bonitni modely

V posledni ¢asti finan¢ni analyzy budou aplikovany bankrotni a bonitni modely.
Modely byly vybrany pro ovéteni, zda je spoleCnost MARTIN UHER ohrozena
bankrotem. V ramci bankrotnich modelt byl vybran model Altmanovo Z-skoére. Jako dalsi
model byl vybran index divéryhodnosti neboli také model INOS, jenz je kombinaci
bankrotné-bonitnich modelti. Modely jsou vypocitany podle vzorct ¢. 22 (Altmanovo Z-

skore) a €. 23 (Model INOS) — viz metodika.

5.1 Altmanovo Z-skore

Za zvoleny bankrotni model byl vybran Altmantiv model neboli Z-skore, specidlné
upraveny pro Ceské prostiedi. Vysledné hodnoty Z-skore za jednotlivé roky jsou uvedeny

v tabulce €. 20 a priibézny vyvoj, rovnéz za jednotlivé roky, je znazornény v grafu ¢. 7.

Tabulka ¢. 20 — Analyza Altmanova Z-skére v letech 2013-2020
Ukazatel | Vaha 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Xi 0,717 0,08 0,10 0,09 0,13 0,14 0,17 0,12 0,13
X2 0,847 1 1 1 1 1 1 1 0,69
X3 3,107 0,32 0,20 0,32 0,37 0,37 0,30 0,28 0,20
X4 0,42 4 6 6 6,27 8 6 6 6,47
Xs 0,998 1 1 1 1 1 1 1 0,50
Z-skore 5,70 7,82 7,99 8,09 9,70 7,93 8,16 7,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.
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Graf ¢. 7 - Vyvoj Altmanova Z-skére v letech 2013-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Z vyse uvedené tabulky ¢. 20 a grafu €. 7 je zfejmé, Ze se podnik za celé sledované
obdobi pohyboval nad horni hranici, a proto je mozné konstatovat, Ze spole¢nost nebyla
mezi lety 2013-2020 ohrozena bankrotem a ze je financné zdrava. Nejvétsi vliv na
vysledné hodnoty ma ukazatel x4, ktery mé ze vSech ukazateli nejmensi vahu. Vyjadiuje
zadluzenost, zptisobil rostouci tendenci od zacatku sledovaného obdobi 2013 az do roku
2017. Pokles ukazatele v letech 2018 a 2020 byl zavinén vys§imi hodnotami cizich zdroju,
konkrétné polozkou kratkodobych zavazki. Ukazatelé x» a xs vykazuji kromé roku 2020
naprosto totozné hodnoty. V roce 2020 doSlo u obou ukazateld k poklesu, ktery byl
X3, jemuz je ptidélena nejvyssi vaha a ktery nejvice ovliviiuje vysledné hodnoty Z-skore,
predstavuje rentabilitu celkovych aktiv. Tento ukazatel vykazuje kolisajici charakter,
pricemz od zacatku sledovaného obdobi zaznamenava propad mezi lety 2013 a 2014,
nasledné¢ hodnoty rostou do roku 2017 a poté do konce sledovaného obdobi klesa.
Proménlivy pribéh ukazatele je ovlivnén ménicim se ziskem pifed zdanénim a Uroky.
Nejmensi vliv na vysledné hodnoty mé ukazatel x,, ktery vykazuje kolisavou tendenci a
doséahl nejvyssi hodnoty 0,17. Divodem neustdle se ménicich hodnot ukazatele x; jsou

piedev§im zmény hodnot polozek obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
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5.2 Model INOS — index diivéryhodnosti

Poslednim provedenym ukazatelem finan¢ni analyzy je model INOS, ptedstavujici
spojeni mezi bankrotnimi a bonitnimi modely. Toto specifické propojeni poskytuje
informace jak vlastnikovi, tak 1 véfiteli. V tabulce €. 21 jsou vypocitany vysledné hodnoty
modelu INOS5 za celé sledované obdobi. Graf €. 8 zobrazuje vyvoj za jednotlivé roky kromé

roku 2013, ktery byl vynechdm pro piehlednéjsi znazornéni zbylych sledovanych hodnot.

Tabulka €. 21 — Analyza indexu INOS5 v letech 2013-2020
Ukazatel = Vaha 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Xi 0,13 1,35 2,02 2,06 2,08 2,58 2,06 2,14 2,13
X2 0,04 54,76 0 2,32 0 0 0 0 0

X3 3,97 0,41 0,26 0,41 0,47 0,48 0,38 0,36 0,25
X4 0,21 0,16 0,16 0,16 0,14 0,13 0,12 0,13 0,10
Xs 0,09 0,19 0,29 0,27 0,35 0,44 0,44 0,33 0,37
INO0S 56,87 2,72 5,20 3,04 3,63 3,00 2,96 2,86

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Graf ¢. 8 — Vyvoj indexu INOS v letech 2013-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle G€etnich vykazi spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

Vysledné hodnoty indexu INO5 zndzornéné v tabulce €. 21 a grafu ¢. 8 potvrzuji
analyzu Altmanova Z-skore. Zjisténé hodnoty jsou vyssi nez 1,6, coz indikuje to, Ze
podnik neni ohrozen bankrotem a je finan¢né zdravy. NejvyznamnéjSim ukazatelem je x,

ktery pométuje celkova aktiva a cizi zdroje. Ukazatel do roku 2017 vykazuje rostouci trend
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a pokles je v nasledujicim roce zpiisoben rastem cizich zdroji. Dalsi vyznamny ukazatel je
X3, tomu je pfifazena nejvetsi vaha a predstavuje ukazatel rentability aktiv. Mezi lety 2013
a 2014 doslo k poklesu, zpisobenému poklesem zisku pted zdanénim a uroky. Nésledné
hodnota ukazatele rostla do roku 2017, a to diky rostoucim trzbam pifed zdanénim.
V poslednich tfech letech vykazuje podnik kolisavé hodnoty, jez se také odviji od vyse
hodnoty EBIT. Vysokych hodnot dosahuje i1 ukazatel xs, ktery ma vyjma roku 2015 a 2019
a naristem kratkodobych zavazkl. Ukazatel x,, ktery predstavuje podil zisku pied
zdanénim a Uroky na nakladové turoky, vykazuje v roce 2013 vysokou hodnotu 54,76.
Podnik v tomto roce Cerpal vysoky bankovni Gvér na nakup nového autobusu, ktery zahy
splatil, a nésledujici roky podnik mé¢l bud’ minimélni nakladové troky, nebo zadné.
Posledni ukazatel je ukazatel x4, jehoZ hodnoty i pfes vysokou véhu podnik vyrazné
neovlivitovaly. Ukazatel vykazuje spiSe kolisavé hodnoty, které se béhem sledovanych let
vyrazn¢ neménily. Mezi lety 2016 a 2018 dochazi k mirnému poklesu, ktery je zapticinén
niz8imi vynosy. Pokles také nastava v roce 2020, ktery je rovnéz vyvolan poklesem

vynost.

6 Meziodvétvové srovnani

Tato kapitola se zabyva porovnanim spolecnosti MARTIN UHER, spol. s r. o.,
s vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy za odvétvi. Spole¢nost MARTIN UHER je silni¢ni,
motorova a dopravni spolecnost, a proto je dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ —
NACE zarazena do sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych
vozidel ¢islo 49 — Pozemni a potrubni doprava. Hodnoty za odvétvi jsou cerpany
z finan¢nich analyz, dostupné jsou na webovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu
CR. Vybrané pomérové ukazatele spolenosti MARTIN UHER jsou porovnany
s praimérnymi hodnotami Ministerstva pramyslu a obchodu CR a zobrazeny v tabulce ¢.
22. Za rok 2020 nejsou dostupné primérné hodnoty za odvétvi, a proto jsou oznacené jako
x. V grafu €. 9 je za pomoci spider grafu znazornéné primérné srovnani za odvétvi v letech

2013-2020.
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Graf ¢. 9 — Praumérné meziodvétvové srovnani v letech 2013-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza spole¢nosti MARTIN UHER, spol. s r. o.

a dle www.mpo.cz
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Tabulka ¢. 22 — Meziodvétvové srovnani v letech 20132020

ROE (v %)

MARTIN UHER | 10,00 6,07 9,69 10,91 11,02 8,59 8,56 5,91
Za odvétvi 1,62 3,58 2,74 3,63 3,47 3,63 3,84 X
ROA (v %)

MARTIN UHER | 10,33 6,43 10,26 | 11,80 | 11,98 9,50 9,13 6,37
Za odvetvi 2,31 3,06 2,78 3,5 2,85 3,10 3,23 X
ROS (v %)

MARTIN UHER | 11,87 7,40 12,21 14,97 16,56 14,11 12,73 11,12
Za odvétvi 8,44 11,73 10,49 13,96 11,53 11,82 12,62 X

Bézna likvidita (I11. stuper)
MARTIN UHER | 2,11 3,17 2,97 3,94 4,90 4,86 3,65 4,07
Za odvétvi 1,72 1,57 2,14 2,18 2,08 2,04 1,89 X

Pohotova likvidita (I1. stupeii)
MARTIN UHER | 2,02 3,05 2,86 3,87 4,85 4,81 3,58 4,03
Za odvétvi 1,59 1,43 1,96 2,00 1,90 1,86 1,72 X

Okamzita likvidita (I. stuper)
MARTIN UHER | 1,04 2,04 1,98 3,28 4,27 4,16 2,69 3,28
Za odvétvi 0,62 0,74 1,14 1,18 1,07 0,92 1,00 X

Koeficient samofinancovani
MARTIN UHER | 90,38 | 93,56 | 93,67 | 93,73 | 94,96 | 93,69 | 93,90 | 93,90

Za odvétvi 66,23 | 53,33 | 52,87 | 57,06 | 58,88 | 60,03 59,1 X
Obrat aktiv

MARTIN UHER | 0,76 0,77 0,74 0,68 0,63 0,57 0,63 0,50
Za odvétvi 0,27 0,26 0,26 0,25 0,25 0,26 0,26 X

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza spolecnosti MARTIN UHER, spol. s 1. o.

a dle www.mpo.cz

V ramci mezipodnikového odvétvi byly porovnavany ukazatele rentability aktiv
(ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability trzeb (ROS), vSechny ukazatele
likvidity, koeficient samofinancovani a obrat aktiv.

Prvni zkoumany ukazatel ROE vybraného podniku vykazuje za celé¢ sledované
obdobi nadprimérné hodnoty. Nejlépe si podnik vedl oproti odvétvovym hodnotdm v roce
2013, kdy je rozdil hodnot ukazatele ROE vy¢islen o 8,38 %. To znamena, Ze analyzovany
podnik ma o 8,38 % vétsi zisk z jedné koruny investovaného do vlastniho kapitalu nez jiné
podniky v odvétvi. Ukazatel ROA se podobné jako piedchozi ukazatel pohybuje
v nadprimérnych hodnotdch a zaroven vykazuje nejvétsi rozdil v ramci ukazatelii
rentability. Rozdil oproti priméru odvétvi €ini 9,13 %, podnik ho dosahl v roce 2017.

Tento rozdil znamend, Ze zvoleny podnik ma o 9,13 % vyssi zisk z jedné investované
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koruny aktiv, nez je pramér za odvétvi. Jediny zkoumany pomérovy ukazatel, ktery se
pohybuje pod primérnou hodnotou, je ukazatel ROS, a to v letech 2014 a 2020. Nejvice
klesl ukazatel pod primérnou hodnotu odvétvi v roce 2014, kdy tento rozdil €inil 4,33 %,
coz znamena, ze analyzovany podnik dosahuje o 4,33 % niz8iho Cistého zisku z jedné
koruny celkovych trzeb, nez je primeér za odvetvi.

Vsechny trovné likvidity se pohybovaly nad primérnou hodnotou, coz vypovida
o schopnosti firmy pokryt své kratkodobé zévazky ze svych obéznych aktiv. Nejvyssiho
rozdilu v ramci ukazatelii likvidity dosédhla okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢€). V roce
2018 ptevySuje dany podnik primérné hodnoty za odvétvi o 3,24. Pohotova likvidita
(likvidita II. stupn€) a bézna likvidita (likvidita III. stupn€) vykazuji nejvyssi rozdil ve
stejnych letech, a to v roce 2017 a 2018. Rozdil u pohotové likvidity ¢inil 2,95 zatimco
u bézné likvidity ¢inil rozdil 2,82, kdy podnik pfevySoval konkurenéni podniky. AvSak
vysledné hodnoty zkoumaného podniku vSech stupiii likvidity se pohybuji nad
doporuc¢enou hodnotu. Odvétvi dosahuje doporuc¢enych hodnot pouze u bézné likvidity a u
zbylych dvou likvidit také dosahuje vysSich hodnot, nez jsou doporucené. Vysoké hodnoty
nad doporucenou hodnotu svédci o tom, ze podniky maji prebytek financ¢nich prostredk,
které neefektivné vyuzivaji, a to vede ke znehodnocovani kapitalu firmy.

Koeficient samofinancovani tikd, z kolik procent je podnik financovan z vlastniho
kapitalu. Porovnanim hodnot v tabulce ¢. 24 se ukazuje, ze se podnik MARTIN UHER
pohybuje celé sledované obdobi v nadprimérnych hodnotach. Vysledné hodnoty podniku
se béhem let pohybuji ve vysokych hodnotach, a to v rozmezi 90-95 %. Nejlépe byl na
tom podnik oproti odvétvi v roce 2015, kdy tento rozdil €inil 40,80 %.

Poslednim ukazatelem v mezipodnikovém srovnani je obrat aktiv, ktery zastupuje
skupinu z ukazatell aktiv. Tento ukazatel je vhodné posuzovat v souvislosti s odvétvim, ve
kterém analyzovany podnik ptsobi. Podnik MARTIN UHER nevéze velké mnozstvi aktiv
z divodu jeho pfedmétu podnikani a podobn€ jsou na tom i ostatni podniky z odvétvi.
Proto zkoumany podnik a odvétvové hodnoty nedosahuji minimalni doporucené hodnoty
1. Vramci mezipodnikového srovnani je na tom analyzovany podnik podobné jako
predchozi ukazatele, které¢ dosahuji nadprimérnych hodnot. Vysledné hodnoty podniku se
pohybuji v rozmezi od 0,50-0,77 % zatimco hodnoty za odvétvi se pohybuji v rozmezi od

0,25-0,27 %. Nejvétsiho rozdilu doséhl podnik v roce 2014, a to 0,50 %.
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Porovnanim hodnot spole¢nosti MARTIN UHER s primérnymi hodnotami za
odvétvi Ize konstatovat, ze si podnik MARTIN UHER vedl ve vétSiné ukazatell

nadprimeérné.

7 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

V této kapitole jsou shrnuty vysledky vlastni prace, kterd byla zpracovana na zaklad¢
aplikace vzorcli uvedenych v metodice a na zéklad¢ poznatkl ziskanych z teoretické Casti.
Dale budou hodnoceny dosazené vysledky podle toho, zda jsou pro podnik pozitivni, nebo
negativni. Na zaklad¢ zjisténych negativnich vysledki budou navrzena opatfeni pro lepsi

budouci vyvoj spole¢nosti.

7.1 Absolutni ukazatele

Vysledky horizontdlni a vertikdlni analyzy prokazaly, ze nedochdzi k zasadnim
zméndm ve sktruktufe aktiv, pasiv a ani ve VZZ. Dale bylo zjiSténo, ze podnik vaze
pievazné aktiva v podob¢ dlouhodobého hmotného majetku, netvofi dlouhodobé
pohledavky a snazi se o postupné snizovani kratkodobych pohledavek. Nejvice pasiv
podnik véaze v podobé vlastniho kapitdlu, jehoz nejvétsi podil produkuje vysledek
z hospodafeni minulych let a meziro¢né¢ se zvySuje. Podnik tedy financuje sva aktiva
piedev§im z vlastniho kapitalu. Spole¢nost MARTIN UHER nedisponuje zadnymi
rezervami a dlouhodobymi zavazky. Z nejvétsi Casti poskytuje podnik sluzby, které
dopliuje prodejem z dlouhodobého majetku a z jiné provozni ¢innosti. Vykony ptedstavuji
nejvetsi ndklad spolecnosti, konktrétnéji se jedna o spotfebu materidlu a energie. Dale
podnik vynakladd nemalou cast penéznich prostfedkii na mzdy, které meziro¢né rostou
spolu s poftem zaméstnancii. Pozitivné 1ze hodnotit vysledek hospodareni, ktery kromé let

2013, 2018 a 2020 rostl a po celou sledovanou dobu dosahoval kladnych hodnot.

84



7.2 Pomérové ukazatele

7.2.1 Rentabilita

Prvnim hodnocenym pomérovym ukazatel je rentabilita. Rentabilita celkového
kapitdlu dosahuje kladnych hodnot a mé& béhem sledovanych let kolisavy prabéh,
zpusobeny proménlivou tendenci vysledku hospodaieni pied zdanénim. Ukazatel se celé
sledované obdobi pohyboval nad primérem za odvétvi. Na zaklad¢ zjisténého lze fici, ze
podnik pozitivné zhodnocuje vlozeny kapitdl. Rentabilita vlastniho kapitdlu ma stejny
prabéh jako rentabilita celkového kapitalu, kdy dosahuje kladnych kolisavych hodnot a
pohybuje se nad primérem za odvétvi. Na zaklad¢ vysledku lze fict, Ze podnik G¢inné
nakladal zcizimi zdroji a to vedlo k ristu vynosnosti vlastniho kapitdlu. Rentabilita
dlouhodobého kapitalu je na tom stejné jako piedchozi ukazatele. Vykazuje kladné
hodnoty s kolisajici tendenci. Pro tento ukazatel nejsou k dispozici tidaje za odvétvi, a
proto nelze podnik porovnat s konkurenénimi podniky. Rentabilita trzeb bcéhem let
prokazuje kladné kolisavé hodnoty a pod primérem odvétvi se ocitl jediny ukazatel
v letech 2014 a 2020. V této dobé podnik vykazal nizSi vysledek po zdanéni nez
v predeslych letech. Piesto rentabilita trzeb dosahovala oproti ostatnim ukazatelim
nejvyssi hodnoty. V rdmci vSech sledovanych rentabilit byly zaznamendny nejlepsi
vysledky v roce 2017, kdy vysledek hospodatreni vykazal nejvyssi zisk za celé sledované
obdobi, coz se pozitivné projevilo na jednotlivych ukazatelich rentability. Na zakladé

zkoumanych vysledkt 1ze hodnotit rentabilitu jako pozitivni.

7.2.2 Likvidita

Dal$im zkoumanym ukazatelem je likvidita. Vyslednd hodnota vSech tii stupi
likvidity prokazala, ze podnik disponuje vysokymi hodnotami, které se pohybuji jak nad
hranici doporucené hodnoty, tak i nad primérem za odvétvi. To znamend, ze podnik vaze
velké mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku, ktery ovliviiuje ukazatele bézné,
pohotové a okamzité likvidity, a to tak, Ze se polozka objevuje v Citateli vSech stupnil
likvidity. Pouze bézné likvidité se podatilo dosdhnout doporuc¢ené hodnoty, a to v roce
2013. Vtomto roce vykazala hodnotu 2,11, ktera byla ovlivnéna piedevSim vySSimi
kratkodobymi zévazky. V dalSich letech opét vzrostla hodnota bézné likvidity nad

doporucenou hranici 1,5-2,5. Z vySe zminéného je patrné, Ze podnik disponuje velkym
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objemem finan¢nich prostfedkli, které by bylo vhodné investovat a tim
zamezit neefektivnimu fizeni pracovniho kapitdlu. Investovanim cCasti penéZznich
prostfedkti by mohl podnik generovat dal§i penize atim eliminovat riziko platebni

neschopnosti.

7.2.3 Zadluzenost

Ze zkoumanych ukazateli zadluzenosti je patrné, Ze celkovd zadluzenost je co
podnik vyuziva piedev§im vlastni zdroje, nikoliv cizich. Vysledné hodnoty miry
zadluZenosti jsou téméf totozné, jako jsou u celkové zadluZenosti. Oba ukazatele lze
hodnotit kladné, protoze se pohybuji pod spodni hranici doporu¢eného rozmezi. Koeficient
samofinancovani dopliuje celkovou zadluzenost. Z analyzy ukazatele vychazi, Ze je
podnik financovan z90-95 % =z vlastnich zdroji, coz potvrzuje vysledky celkové
zadluZenosti, kterd nepiesahla vice nez 10% zadluZeni. V odvétvovém srovnani se nachazi
podnik v nadprimérnych hodnotach. V roce 2014 byl dokonce podnik samofinancovan o
40 % vice nez jiné podniky v odvétvi. Ukazatel urokové kryti byl vykazan pouze v letech
2013 a 2015, kdy podnik cerpal bankovni uvér. V ostatnich letech byl ukazatel nulovy,
protoze podnik necerpal Zadné bankovni uvéry. V obou letech, kdy podnik Cerpal bankovni
uvér, byl schopen nékolikanasobné pokryt své nakladové troky vysledkem hospodaieni
pfed zdanénim. To vypovidd o tom, ze md podnik dostatek zdroji na thradu uroku
z poskytnutych uvéra. Nizka zadluzenost mize byt pro podnik vyhodnd, pokud by se

v budoucnosti rozhodl Cerpat dalsi Givéry u bankovnich instituci.

7.2.4 Aktivita

Poslednim pozorovanym pomérovym ukazatelem je aktivita. VSechny zkoumané
ukazatele vykazuji béhem sledovanych let kolisavy charakter. Obrat aktiv vykazuje
pramérnou dosazenou hodnotu 0,65, jez neodpovidd doporucené hodnoté. Hodnoty nizsi
nez doporucené indikuji o tom, Ze ziskané trzby nepokryji celkova aktiva. AvSak pfii
porovnani s hodnotami za odvétvi se podnik celé sledované obdobi nachazi nad primérem,

vrwe

predmétem podnikéni podniku, a proto jsou vysoké hodnoty piiznivé. Primérny obrat
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zasob je 161 a primérna doba obratu zasob jsou 3 dny. To znamena Ze podnik ro¢né
pieméni zasoby na trzby 161krat a primérné jsou v podniku vazany 3 dny. Doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazkil vykazuji téméf stejnou dobu, kterou trva, nez podnik
dostane zaplaceno nebo nez podnik splati své zavazky. Doba obratu pohledavek se
pohybuje v rozmezi od 17 do 44 dnti a doba obratu zavazka se pohybuje v rozmezi od 29
do 45 dnii. Obecné plati, ze by tyto dva ukazatele mély vykazovat podobné hodnoty, coz
v tomto piipad¢ podnik spliiuje. Primérné vsak trva 28 dni, nez dostane podnik zaplaceno,
zatimco podniku trva 36 dni, nez splati své zavazky. AvSak i tato situace je pro podnik
prizniva, jelikoz tak jsou pohledavky i zasoby financovany prostiednictvim dodavatelskych

uveéru.

7.3 Rozdilové ukazatele

Vramci rozdilovych ukazateld byly aplikovany ukazatele Ccistého pracovniho
kapitalu a cistych pohotovych prostfedkti. Tyto ukazatele s orientaci na likvidity
vypovidaji o platebni schopnosti podniku. Cisty pracovni kapitil vykazuje za celé
sledované obdobi kladné hodnoty, kdy pievazuji ob&Zna aktiva kratkodobé zavazky. Cisté
pohotové prosttedky navazuji na Cisty pracovni kapital, a proto ukazatel vykazuje totozny
kladny prabéh. Proto Ize fict, ze mé podnik dostatek zdrojii ke kryti svych zavazkli a mtze

tak dostat svym platebnim povinnostem.

7.4 Bankrotni a bonitni modely

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku byly pouzity bankrotni a bonitni modely.
Zkoumanymi modely je Altmanovo Z-skére a model INO5. Vysledky obou modeld
vykézaly ptiznivou finan¢ni situaci podniku, kdy vysledné hodnoty obou modelll byly ve
sledovaném case vcelku stabilni a pohybovaly se v obou ptipadech nad horni hranici Sedé
zony. Zkoumané modely jsou dilezit¢ pro banky a dalsi véfitele, protoZze na zakladé
vyslednych hodnot mohou usuzovat na finan¢ni zdravi podniku. Z vyslednych hodnot obou
modelil 1ze konstatovat, Ze je podnik finan¢né zdravy, schopny splacet své zavazky a neni

ohroZen bankrotem.
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8 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provedeni finanéni analyzy vybraného subjektu
v ¢asové fadé 8 let, tj od roku 2013 do roku 2020. Vybranym subjektem je podnik
MARTIN UHER, spol. s r. o., ktery se zabyva silni¢ni a motorovou dopravou. Pro ucely
naplnéni hlavniho cile byly stanoveny dil¢i cile prace.

Finan¢ni analyza byla sestavena na zaklad¢ podkladovych dat spole¢nostt MARTIN
UHER, a to pfedev§im z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy. Veskera data potfebna
pro provedeni finan¢ni analyzy byla Cerpana z vefejné dostupnych zdrojl, konkrétné
z vetejného rejstiiku, kde kazdoro¢né spolecnost zvetejiiuje vyrocni zpravu.

Nejprve byla v praci charakterizovana dana problematika, jeji vyznam, definice,
uzivatelé, zdroje a metody. Informace byly cerpany z odborné literatury a na zéklad¢ jejich
studia pak byla zpracovana.

V dalsi Casti prace byl charakterizovan analyzovany podnik MARTIN UHER
a nasledné byly aplikovany dil¢i cile finan¢ni analyzy. Mezi tyto cile patfi horizontalni
a vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty, vybrané pomérové a rozdilové
ukazatele, bankrotni a bonitni modely. Déle mezi dil¢i cile patfi meziodvétvové srovnani
daného podniku s primérnymi vysledky za odvétvi. To nasledovalo po provedené analyze,
kdy byl podnik komparovan s vysledky dosazenymi v odvétvi podle klasifikace CZ-
NACE, kam spadd piredmét Cinnosti zkoumané spole¢nosti. Na zavér prace byl splnén
posledni dil¢i cil, a to zhodnoceni vysledkd a pfipadné navrzeni doporuceni pro lepsi
budouci vyvoj podniku. Nize jsou shrnuty nejdilezitéjsi informace z jednotlivych dil¢ich
cilti finan¢ni analyzy.

V ramci horizontalni analyzy aktiv 1ze sledovat meziro¢ni nartist aktiv, ktery v roce
2013 ¢inil 66 278 tis. K¢ a v roce 2020 jiz 106 746 tis. K&, coz predstavuje narast o 40 468
tis. K¢. Tento riist byl zplisoben nartistem dlouhodobého hmotného majetku, ktery od
zaCatku do konce sledovaného obdobi vzrostl o 26 462 tis. K¢, coz piedstavuje vice nez
65% podil na celkovy rust aktiv. Dale se podnik snazi o snizovani svych pohledavek.
V roce 2013 vykazoval pohledavky v hodnoté 6 197 tis. K¢ a v roce 2020 to bylo 4 866 tis.
K¢, kdy s vyjimkou rokti 2018 a 2019 doslo ke snizeni kratkodobych pohledavek celkem
0 4 265 tis. K¢.

Horizontalni analyza pasiv prokdzala mezironi rlst vlastniho kapitalu, jehoz

hodnota v roce 2013 ¢inila 59 806 tis. K¢ a v roce 2020 uz 100 176 tis. K¢&. To predstavuje
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celkovy nartist o 40 370 tis. K¢&. Pfiznivy rast vlastniho kapitalu byl zptisoben ristem
vysledku hospodateni z minulych let, ktery za celé sledované obdobi vzrostl o 40 434 tis.
K¢&. Podnik po celou sledovanou dobu vykazoval neménny zdkladni kapitdl o hodnoté
6 525 tis. K¢&. Spolecnost se celé sledované obdobi pohybovala na podobné hladiné
kratkodobych zavazki, jez v roce 2013 dosahovaly vyse 6 364 tis. K¢ a v roce 2020 to
bylo 6 503 tis. K¢.

Co se ty€e horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty, ve znacné casti zkoumané
doby lze sledovat meziro¢ni rist trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb, jejichz vyse v roce 2013
dosahla 50 391 tis. K¢ a v roce 2020 uz 53 179 tis. K& Podnik se v této dobé snazil o
snizeni svych vykont, coz se mu podafilo v letech 2015, 2016, 2017 a 2020. Naklady,
kterym podnik nemohl zabrénit, byly vynalozeny na osobni ndklady, které rostly nabirdnim
novych zaméstnanci a obecnym zvySovanim platd. Osobni naklady Cinily v roce 2013
28 376 tis. K¢ a v roce 2020 uz 38 575 tis. K¢, tj. celkovy rast o 22 917 tis. K¢.

Z vertikalni analyzy aktiv je na prvni pohled ziejmé, ze celkova aktiva jsou tvoiena
pfedevs§im dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery tvotil béhem sledovanych let 74-81 %
podil na celkovych aktivech. Obézna aktiva méla jen 23% podil na celkovych aktivech.
Nejvyznamnéjsi polozku obéznych aktiv predstavuji penézni prostiedky, které v roce 2017
tvotily az 87% podil. Druhou vyznamnou poloZkou obéZznych aktiv jsou pohledavky,
konkrétnéji to jsou kratkodobé pohledavky, jejichz podil se od roku 2013, kdy byl tento
podil ve vysi 46 %, snizil na 18 %, a to v roce 2020.

Vertikalni analyza pasiv prokazala, ze nejvétsi podil na celkovych pasivech ma
vlastni kapital, jehoZ podil za celé sledované obdobi neklesl pod 90 %. Vlastni kapital byl
z nejvetsi Casti tvoren vysledkem hospodateni za minulé obdobi, jehoz podil v roce 2013
¢inil 78 % a v roce 2020 téméet 87 %. Cizi kapital byl tvofen pouze kratkodobymi zévazky,
které vsak Cinily v priméru pouze 7% podil na celkovych pasivech.

U vertikélni analyzy vykazu zisku a ztraty byly trzby z prodeje vyrobka a sluzeb
stanoveny jako zéklad, na jehoz podilu byly zastoupeny polozky vykonova spotieba,
osobni néklady a ostatni provozni vynosy. Vykonova spotieba tvofila vyznamnou polozku,
ktera se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi 64—-80 %. Osobni naklady tvofily
v roce 2013 podil o vysi 56 %, zatimco v roce 2020 byl tento podil az 96 %. Podobné jsou
na tom 1 ostatni provozni vynosy, které na zac¢atku sledovaného obdobi mély podil 63 % a
na konci sledovaného obdobi tvortila polozka neptehlédnutelné nejvétsi podil vibec, a to

125 %.
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Dale jsou uvedeny pomérové ukazatele, které byly porovnany s dostupnymi
prumérnymi hodnotami za odvétvi. Analyza rentability vykazuje pokles vSech druht
rentability od roku 2017, ale i1 pfesto podnik vykazuje nadprimérné hodnoty s porovnanim
za odvétvi. Pouze rentabilita trzeb vykazuje pokles hodnot pod primér za odvétvi, a to
v letech 2014 a 2020. Tento pokles je zavinén poklesem vysledku hospodateni po zdanéni.
I ptes kolisavé hodnoty lze hodnotit ukazatel kladné, jelikoz je vysledek hospodateni po
celou sledovanou dobu kladny a pozitivné ovliviiuje ukazatele rentability.

Z analyzy likvidity vyplyva, Ze je zkoumany podnik schopen hradit své kratkodobé
zavazky a uspokojovat své vétitele. AvSak vysoké hodnoty vSech stupiii likvidity, které
podnik vykazuje, ptfevysuji jak doporucené hodnoty, tak i1 hodnoty za odvétvi. Pouze
v jednom roce se podafilo bézné likvidit¢ dosdhnout doporucené hodnoty. Vykazované
vysoké hodnoty znamenaji, ze podnik disponuje nadmérnym mnozstvim kratkodobych
finan¢nich prostfedki v obéznych aktivech, coz indikuje neefektivni vyuziti financnich
prostiedk.

ZadluZenost podniku vykazuje pozitivni vysledky, podnik se pohybuje pod spodni
hranici doporuc¢ovaného podilu zadluzenosti, coz je 50 %. Podnik nabyl nejvyssi hodnoty
vroce 2013, a to necelych 10 %. Podnik je jen minimalné financovan cizimi zdroji,
pramémné je z 93 % financovan vlastnimi zdroji. Podnik je na tom velice dobie 1 pfi
srovnani s odvétvim, jelikoz se pohybuje za celou sledovanou dobu nad primérem.

Ani ukazatele aktivity neprokdzaly zddny zavazny stav spoleCnosti. Obrat aktiv se
sice pohybuje pod doporuc¢enou hodnotou, ale dosahuje ptiznivych hodnot pifi porovnani
s odvétvim. Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi od 1-4 dnti, doba obratu pohledavek
je 17-44 dnli a doba obratu zdvazkl je mezi 29-45 dny. Z porovnani primérné doby
obratu pohledavek (28 dni) a primérné doby zavazki (36 dni) je zfejmé, Ze podnik hradi
své zavazky az po inkasovani svych pohledavek. To vypovida o tom, Ze zkoumany podnik
hospodafi se svym majetkem efektivné.

Rozdilové ukazatele zahrnuji Cisty pracovni kapitdl a cisté pohotové prostredky.
Analyza téchto dvou ukazatelli prokédzala, ze se podnik za celou sledovanou dobu
pohyboval v kladnych a vysokych hodnotach. Cisty pracovni kapital vytvotil v roce 2013
hodnotu ve vysi 7 051 tis. K¢ a do roku 2020 vzrostl na 19 951 tis. K¢&. Pozitivni rtist
prokazaly i Cisté pohotové prosttedky, které v roce 2013 Cinily 278 tis. K¢ a v roce 2020 uz
14 850 tis. K¢. Vysledné hodnoty signalizuji, Ze ma podnik dostatek finan¢nich prostredki

pro zajisténi chodu ¢innosti a Ze je solventni.
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V ramci bankrotnich a bonitnich modelti byl zkoumam model INO5 a Altmanovo
Z-skore. Pii srovnani vysledki obou modelu Ize sledovat, ze se podnik za celé sledované
obdobi pohyboval nad hranici Sedé zony. Ze zjisténych vysledkl 1ze konstatovat, Ze podnik
MARTIN UHER nebyl za celé sledované obdobi ohrozen bankrotem a byl finan¢né
zdravy.

Z komplexniho pohledu na vysledky finan¢ni analyzy Ize fici, ze byl podnik
MARTIN UHER, spol. s r. o., z dlouhodobého hlediska uspéSny a perspektivni. To
dokazuji kladné a vysoké hodnoty trzeb i vysledki hospodateni. Jak uz bylo zminéno,
podnik by se mél zamétit na oblast likvidity, kterda vykazuje za celé sledované obdobi
vysokych hodnot. Ty naznacuji nedostatecné vyuziti likvidnich prosttedki, kdy podnik
vaze velké mnoZzstvi financnich prostfedkd. Spolenost by méla piebytecnou likviditu
pouzit napiiklad na investovani do novych projekti ¢i na tvorbu rezerv apod.

Podnik MARTIN UHER, spol. s r. 0., by m¢l brat v ivahu mozné zdraZovani
pohonnych hmot, a to kviili Sifeni pandemie covidu-19, kterd zacala na zacatku roku 2020.
Dale by mél podnik pocitat s moznosti mensiho poctu cestujicich, a to z diivodu vysokého
poc¢tu nakazenych ¢i riznych omezeni tykajicich se pohybu osob. Spolecnost by na
takovéto situace mohla zareagovat tim, ze omezi Casovou frekvenci nékterych spojii ¢i
spoje, které maji podobné trasy, spoji dohromady. Tim by podnik mohl zamezit nejen
piebytecné spotiebé pohonnych hmot, ale také by mohl uSetfit ndklady tykajici se
zamé&stnancu.

V této diplomové praci byla provedena finan¢ni analyza spole¢nosti MARTIN
UHER, spol. s r. 0, za obdobi 2013-2020. Na zaklad¢ vysledktli zjisténych z provedené
finan¢ni analyzy autorka prace dosla k zavérim, Ze hodnoceny podnik byl veden korektné
a ze nevykazuje zadné znamky finan¢nich problémd, které by v dohledné dobé€ ohrozovaly
jeho existenci a pusobeni na trhu. Na zavér lze shrnout, Ze byla provedena komplexni

finan¢ni analyza vybrané¢ho subjektu a Ze byl splnén stanoveny cil této diplomové prace.
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Priloha A — Rozvaha spole¢nosti MARTIN UHER v plném rozsahu za rok 2020

Rozveha podie Prilohy . 1
vyhiagky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Utetns jednotka dorudi

ucetnf zévérku souéasné
s doruéenim dafiového piiznani

ke dni 31.12.2020
{v celych tisicich Kg&)

Obchodni firma nebo jiny nézev G&etni jednotky
MARTIN UHER, spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté GEeini jednotky
a misto podnikéni, iSH-i se od bydiiste

2a daf 2 prijma Revnicka 605
1 x pfisludnému finanénimu . = MNISEK POD BRDY
Gfadu Rok | Mésic IC 25210
2020 26739135
|oznateni ARTIA 5 B&2né Getni obdobi Minulé GE. obdob
[ Brutto Korekce Netio Netto |
| a b g 1 2 3 4 !
| AKTIVA CELKEM SougetA.azD. | 1 264 683 157 937 106 746 100 575 [
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 : !
B. Stala aktiva SouGetBl.azBIl | 3 237 225 : 187 937 79 288 76 811
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek  Soudetl.1.aZ 5. | 4 :
Bl Nehmotné vysledky vyvoje | 5 :
\SB.I.Z. Oceniteing prava 6 i
%B.I2.1. ~ Software [ 7
:r B.l2.2. Ostatni ocenitelna prava 8
Bl3. Goodwill 9 I
B.l4. Ostaini dlouhedoby nehmotny majetek 10 |
B.LS. Poskyinuté zalohy na di. nehmotny majetek 1 T
a nedokonéeny dl. nehmotny majetek |
B15.1. Poskyinuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek| 12 i <
B152. [ Nedokongeny diouhodoby nehmoty majetek 3 ;
B Diouhodoby hmotny majetek Soucet 1. aZ115. | 14 | 237 225 157 937 | 79288 ‘ 76 811 |
BllL1. Pozemky a stavby 15 | 59 35 24 26
Bll.1.1. | Pozemky 16 | |
|Bni1z2. [Sawy 7] 58 35 24 26
B2, Hmotné movité v&d a jejich soubory 18 | 229 3186 I 154 231 75085 | 75 547
B.L3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 |
B.ll4. Ostatni dicuhodoby hmotny majetek 20 3671 3671 I
Bll4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 21 |
Bll4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 ‘
\BlL43. [ Jiny diouhodoby Amotny majetek = 3671 3671 |
|Buis. [ Poskytnité zohy e . oty majeiek [ 2179 4179 1238
a nedokonceny dl. hmotny majetek |
BlI.S.1. Poskylnuté zalohy na dicuhodoby hmotny majetek | 25
|BlS2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 26 4179 4179 1238
i B.I. Dlouhedoby finanéni majetek  Soudet il 1.2z 1.7, | 27 |
‘ BJIL1. Podily — oviadana nebo oviddajicl osoba 28 i
i B2 Zapljcky a Gvéry — ovlddana nebo oviadajici osoba | 29
|BI3. Podily — podstatny viiv 130




— pre— 5 ::2 B&2né Gcetni cbdobi Minulé G¢. obdob
i Brutto Korekce Netto Netto

! a b i c 1 2 ; 3 4

(B4 Z&pljéky a véry — podstatny viiv 31 |

: B.lIL5. Ostaini dlouhodobé cenné papiry a podily 32

BllS. ZApljtky a tivéry — ostaini 3]

l B.ILY. Ostatni dicuhodoby finanéni majetek 34

B.L7A. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35

BllL7.2. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 36 \

jC. | Obézna aktiva SoutetCl.azCIV. | 37 26 454 26 454 ‘ 22 349
T Zasey Souget 1.z 15. | 38 235 235 457

| cli. | Material 39 235 235 457
cl2. Nedckonéena vyroba a polotovary 40 ‘

C.l3. ‘ Vyrobky a zboZi 41

Cl31. ‘ Vyrobky 42

cl32. | zZbok i

} Cl4. | Miada a ostatni zviFata a jejich skupiny 44

C.l5. Poskytnuté zalohy na zisoby 45

ClL. ‘ Pohledavky Soucetll.1.aZ11.3. | 46 4 866 4 866 5451

| C.l1. | Diouhodabé pohledavky 47 i

i Cl11. Pohledévky z obchodnich vztahil | 48 | |
Cll12. | Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 48 [ ‘
\CIIl13. | PoRledavky = podsiaty vin 50 5

C.l.14. QdioZena dariova pohledavka 51

|C.I.1.5. Pohledavky — ostatni 52 1

|C.ll.1.5.1. | Pohledévky za spoleéniky EE |

ic.lm 5.2. | Diouhodobé poskyinuié zalohy 5 :

C.l.1.5.3. | Dohadné aéty aktivni I 55

C.L.1.5.4. [ Jiné pohledavky 56

clz. Kratkodobeé pohledavky 57 4 866 4 866 5451
ciaz.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 2058 2058 3733
cll2.2. Pohledavky — oviadana nebo ovlddajici osoba 59 l

Cll23. | Pohledavky - podstainy viv 60 |

Cll24. | Pohledavky — ostatni 51 g 2 808 2808 1718
C.l2.4.1. | Pohledavky za spoleéniky 52

Cll2.4.2. | Socidni zabezpedeni a zdravoini pojiSténi 63

Cll243. | Stat= danove poredaviy 7} 2534 2534 1490 |
Cll244. | Kratkodobé poskynuté zalohy 85 274 274 598
Cll2.4.5. | Dohadné Gty aktivni 66 I I
Cll.248. | Jiné pohledavky 67
iC3. Casové rozigeni aktiv 144

1




— AKTIVA f;f; Bé&zné GEetni obdobi Minulé Gé. obdcl:ll'i

Brutto Korekce Netto Netto |
a b e 1 2 3 4

G371, | NaKady pritich obdobi 1745

|cli32. [ Komplexni naKiady pristich obdobi 146 |

clas | Prijmy pristich obdobi 147 |

C.lL. Kratkodoby finanéni majetek  Soucet lll.1.2Z 1.2, | &8 | "

C.1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba i 89 ! ‘

‘_C.III.Z. | Ostaini krétkodoby finanéni majetek 70 ! |

ic.lv, e ety Sowa V. &ZIVZ | 71 21353 21353 | 16 441

C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 72 1865 1965 1895 ‘

c.vz. T Pengant prostfedky na Gétech 73 19 388 19 388 14 546

D. Casové roziiseni akiiv SougetD.1.azD3. | 74 1004 | 1004 1415

154 Nakiady pristich obdobi 75 1003 | 1003 1415

D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 76 | }

D3. PHjmy pristich obdobi i 1 i 1 ‘

v




| Gis.| Stavvbézném Stav v minulém
Oznageni PASIVA \7ad.|  ugetnim obdobi aéetnim obdobi
a b | & 5 6
o PASIVA CELKEM SoucetA.aZzD.| 78 106 748 100 575
A Viasini kapital SoutetAl azAVL.| 79 | 100 176 94 260
Al Zaidadni kapital Sougetl.1.az1.3.] 80 6 525 6 525
|
All. Zakladni kapital 81 i 6 525 6 525
Alz Viastni podily (-) 82 :
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 83
AL AZio a kapitalové fondy Soutetil1. azl1.2.| 84 1 1
Aldl1. AZio 85 |
All2. Kapitalové fondy S : 1 1
All2.1. Ostaini kapitaloveé fondy 87 i 1 1
Allz2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 88 |
All23. . Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+1) 89
All24. ‘ Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+4) 90
All2s, Rozdily z ocenénl pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 91
!'A.!H. Fondy ze zisku Soutet 1. az 2. | 62 653 653
gA_[!IJ » Ostatni rezervni fondy 93 653 653
EA.III.Z. | Statutami a ostatni fondy 94 |
;_A.IV. Vfysledek hospodafeni minulych let (+/-) Soudet V.1.a2 V2. | 85 ‘ 87 081 79012
: AV, Nerozdgleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 96 87 081 79012
ANVZ. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/) 98
AN Vysledek hespodafeni b&ného téetniho obdobi (+/-) | 89 5916 8 068
AL Rozhednuto o zalohové wyplaté podilu na zisku () | 100
B.+C. Cizi zdroje SoucetB. + C. : 101 6 503 6121
B. Rezervy Soutet B.1.2z B4.[ 102
| B.A. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dafi z pfijma 104
B.3. Rezervy podle zviaStnich prévnich predpist 105
B.4. | Ostatni rezervy 106




‘ Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Gdetnim obdobi Géetnim obdobf
a b & 5 6
=3 Zavazky Souget Cl.az ClII.| 107 6 503 6 121
: ClL Diouhodobé zavazky Soudet1.1.a21.9. | 108
cii. Vydané dithopisy 709
C.l1.1. Vymeéniteiné diuhopisy 110
Cliz. Cstatni dluhopisy 11
[ c.lz2 Zévazky k UvErovym insfitucim 112
C.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 13 3
C.l4. Zévazky z obchodnich vztaht 114
C.15. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 15
|C.l8. ‘ Zavazky — ovladana nebo oviddajici osoba 1186
Cl7. \L Zavazky — podstatny viiv 17
C.18. OdloZeny dafiovy zévazek 118
cle. Zavazky - ostani 119
C.l9.1. Zavazky ke spoleénikim 1 120
C.loz. Dohadné Gty pasivni 121
C.19.3. Jiné zavazky 122
ClL | Kiilodobs vazky Sowet T 225 [ 123 5503 6121
C.lid. Vydané diuhopisy 124
Clii1. | Vyméniteiné diuRopisy 125 -
ClL1.2. Ostatni diuhopisy l 126
clz2. Zavazky k OvErovym institucim 127
c..3, Kratkodobé prijaté zalohy 128
C.li4. Zavazky z obchodnich vztahd 129 2382 1873 |
C.IL5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130 | i
C.l6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131 i
Cll7. | Zavazky— podstaing viv 132 ]I
lcas. | Zavazky ostati 133 4121 4243
‘ clis.1. : Zavazky ke spolegnikim | 134
clusz, Krétkodobé finanéni vypomoci 135
1C.8.3. Zavazky k zaméstnancim 138 2 360 2 441
Clig4. Zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi 137 1199 1237
Cc.l.85. Stat — dafiové zavazky a dotace 138 | 440 448
Cliss. Dohadné Géty pasivni 138 & 89 61
Cl87. | Jin&zivazky 1 140




] &is. Stavvbé&iném | Stavvminulém
iOznac':eni_! PASIVA fad.| O&etnim obdobi G&etnim obdobi
a ‘ b c 5 6
[CI. | Casove roziseni pasiv SoucetNil1. az 2. | 148
\caia. I V§daje pritich obdobi 149
{CMl2. [ Vynosy pristich obdobi 150
5 D. | Casové rozliSeni pasiv SougetD.1.a2D2.| 141 67 194
j D.1. Viydaje pristich obdobi 142 67 194
|D.2. Vynosy pfistich obdobi 143
Sestavenc dne: 31.05.2021 Podpisovy zéznam statutamiho organu Géetni jednotky !

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kter4 je G&etni jednotkou

Prévni forma Ggetni jednotky Predmét podnikéni Pozn.:

|
silni&ni motorova doprava osobni




Priloha B — Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti MARTIN UHER v plném rozsahu za rok 2020

Vykaz zisku a ziraty ve druhovém

&lenéni podle Pilohy &. 2
vyhiasky 6. 5002002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorusi

ucetni zavérku soutasné
s dorugenim dafiového piiznani

ke dni 31.12.2020

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nédzev Géetni jednotky
MARTIN UHER, spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté aéemni jednotky
a misto podnikani, [i5i-Ii se od bydists

za dafi z plijma Revnicka 605 .
1% prisluSnému finanénimu z MNISEK POD BRD
Gradu Rok | Mésic IC 25210
2020 26739135
Oznaf:-enl'! TEXT rC;I;‘»::J Skuteénost v Géetnim obdobi
| bézném | minulém
1 a b [+ 1 | 2
| L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 53 178 63 377
L Trzby za prodej zbozi 2 }
l A. Vykonova spotfeba SougetA.1.azA.3. 3 42 285 42 885
A. 1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 |
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 I 26 504 28 062
A. 3. | Sluzby 8 i 18 791 14 823
B. Zména stavu zasob viastni &nnosti (+/-) | 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady SougetD.1.22D2. 9 51293 48 790
D. 1. | Mzdové naklady 10 38575 36 660
| D: 2 Naklady na socialnf zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni nakiady 11 12718 12 130
D.  2.1.] Naklady na sociélnf zabezpegeni a zdravolni pojisténi 12 11729 ‘ 1126
D. 22| Ostaninakiady 13 989 | 1004
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE.1.azE3. | 14 17 155 | 16 072
E. 1. | Upravy hodnot dleuhodobéhe nehmoiného a hmotého majetku 15 17 165 16 072 1
E. 1.1} -Upravy hodnot dlounodebého nehmotného a hmotného majetku — tvald 16 | 17 155 16 072 “
E. 12} - Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku — docasne 17 ;
E. 2 [ Upravy hodnot zascb 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19 |
. . Ostaini provozni vynosy Souget lll.1.aZ11.3. | 20 66 722 55 316
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetky 21 20 100
. 2. | Trzby z prodaného materialu 22 22
I 3. | Jiné provozntvynosy = 56 680 55216
T Ostatni provozni naklady SouGetF.1.azF5. | 24 695 528
F. 1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetiu i 25
F. 2. | Prodany materd %
F. 3. | Danéa poplatky (27 675 448 |
i F. 4. | Rezervyv provozni oblasti a kemplexni nakiady pristich obdobi 28
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 20 80
* Provozni vysledek haspodafeni (+/) LL+Il.-A.-B.-C.-D.-E.+Ill.-F. | 30 8463 ; 10 418




i a | b c 1 2
I . | Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku — podily Souget V.1.az V2. | 31
| V1. ‘ Vynosy z podilll — ovladana nebo oviadajici osoba 3z
vz " Ostainf vynosy z podia R
| G. ! Nékiady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlcuhodobého finangniho majetku SoudetV.1.aZV2. | 35 =
| V. 1. W'nosy_z'ostammo diouhodobého finanéniho majetku — ovliadana nebo 36
; V. 2 %%no%g ostatniho dlouhedebéhe finandniho majetku 37 :
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhedobym finanénim majetkem 38
V1. Vynosové droky a podebné vynosy Soucet VI.1.aZVI12. | 39 7 3 I
V11 Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 ;
V1. 2 Ostaini vynosové Groky a podobné vynosy | 41 Fi 3
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42
J | Nakladové aroky a podobné naklady SougetJ1.a2)2. | 43
| d 1 Nakiadove Grroky a podobné néklady — ovlZdana nebo oviadajici osoba 44 I
J 2. | Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45
VI Ostatni finanéni vynosy 46
K Cstaini finanéni nakiady a7 1671 1243
¥ Finanénl vysledek hospodareni (+/-) N.-G.+V.-H.+VL-1.-J +VI.-K. | 48 -1 664 -1240
i Vysledek hespodateni pred zdanénim (+-) *(f.30)+*(7.48) | 49 6 799 9178
L. Dafi z pfijmu SoucetL.1.azL.2. | 50 883 1108
Ex A Datt z pfijmil splatna 51 883 1109
L 2. Daii z prijmi odloZens (+/-) 52
o Vysiedek hospodareni po zdaneni (+1) *“{.49)-L. | 53 i 5918 8 068
M. Prevod podilu na vysledku hospadarent spoleénikim (+/-) | 54
L Vysledek hospodafeni = (f.53)-M. | 55 5916 8 069
za Ucetni obdobi (+/-) |
¥ Cisty obrat za Ggetni obdobi L+IL+1L+V + V. + VL +VIIL | 56 119 908 118 696
| Sestaveno dne: 31.05.2021 | Podpisovy zéznam statutamiho organu déetnf jednoticy !
\ nebo podpisovy vzo, ické,osoby, kterd je GGetni jednotkou |
; \ T/ ~ i
5 i ik 5
| Prévni forma et jednotiy | Predmét podnikani ! Pozn

| silniéni motorova doprava osobni




Priloha C — Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti MARTIN UHER za rok 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géeini jednotiy

MARTIN UHER, spol. s ro.

(CASH FLOW)
Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
ke dni 31.12.2020 a misto podnikani, li3iHi se od bydii&té
v celych tisicich K& 2
( v ) Revnicka 605
] i Mnisek pod Brdy
Rok | Mésic IC 252 10
2020 26739135
Stav v b&Zném | Stav v minulém
Oznat. TEXT Géetnim obdobi Ggetnim obdobi
—
P. Stav pen&znich prostfedkil 2 penéznich ekvivalentl na zad4tku téetnino obdobi 16 440 24 184 |
Pen&zni toky z hlavni vydélecné &innost (provozni &innost)
|
| Ugetni zisk nebo zirdta pred zdanénim i
£ {do ukazatele nejsou zahmuty prislusné Géty GEtové skupiny 59) : 6799 8178
A1. | Upravy o nepenézni operace . 17 417 14779
| Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv,
AL ‘ a dale umofovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+19) 17 185 16 102
1 I
A.12. | Zm&na stavu opravnych polozek, rezerv 284 -1222 |
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)
ke (vyudtovani do vynosll ™", do nakladi "+") -20 i
A14. | Vynosy z podili na zisku () ‘
A1S Vyt&tované nakladové droky (+) s vijimkau trokit zahmovanych do ocenéni > 1
"™ | diouhodobého majetku, a vyG&tované vinasové troky () N =1
A.18. | Pfipadné Gpravy o ostatni nepenéZni operace
A¥ Cisty pen&2nf tok z provozni Ginnosti pred zdanénim a zménami pracevniho kapitaly 24 216 | 23957 |
{ 1 1
{ -
'A2. | Zmeny stavu nepenaznich sloZek pracovnino kapitiu 306 -2 662
Zména stavu pohledévek z provozni &nnost (+1-), |
A21. | aitivnich G5t Gasového rozliseni a dohadnych (et aktivnich i 1629 -879
| Zména stavu krétkodobych zévazkii z provozni ginnost (+/-), |
i | pasivnich Gt Gasového rozlideni a dohadnych &t pasivnich 34D -15689 |
A23. | Zména stavu zasob (+-) 222 | -194
AzA Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
" | nespadajiciho do pen&Znich prostfedkii a penéZnich ekvivalent
A Gisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanznim 24 522 21295 |
Vyplacené Groky s wjimkou troki zahmovanych do ocenéni [
o dlouhodobého majetku (-) |
A4, | Prijate droky (+) 2| 5
AS. Zaplacena dafi z pfijmi a za domérky dané za minula obdobi (-)
AT. Piijaté podily na zisku (+)
Ax+ | Cisty pendzni tok z provozni Ginnosti 24 524 | 21297




Stav v béZném Stav v minulém
s, TEXT dBetnim obdobi tZetnim obdobi

Penézni toky z investiZni &innosti

|BA. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 19631 29 141

1B2. | Prijmy z prodeje staljch aktiv 20! 100

B.3. | ZapljZky a véry spfiznénym osobam

B | Cisty penézni tok vztahuiici se kinvestigni sinnost 19611 29 041

Pené&Zni toky z finanénich Ginnosti

Dopady zmén dlouhodobych zavazkﬂ.sgo Fipadé takovych iratkodobych zavazki,
{C1. | které spadaji do oblasti financni Sinnost aapr. nékteré provozni ﬂvér% na pen&ni
prostfedky a penéZni ekvivalenty

cz. Dopady zmén viastniho kapitalu na pen&ini prostredky a pen&ani ekvivalenty

c21 ZvySeni pené&Znich prostredk( a penéznich ekvivalenti z fituly 2vySeni zakladniho
___ | kapitalu, azia, popfipadg fondl ze zisku véetné sloZenych zaloh na toto zvydeni (+)

'C.22. | Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolegnikiim (-)

C23. [ Dal8i vklady pen&Znich prestfedki spoleéniki a akcionaf {+)

C24. | Uhrada ztraty spole&niky (+)

c.25. | Pfimé platby na vrub fondi (-)

Vyplacené podily na zisku véein& zaplacené srazkové dané vztahuijici se k témto
narokim a véetné finanéniho vyporadani se spoledniky v.o.s. a komplementafiu ks. (-) |

€. | Cisty penézni tok vztahuijici se k finanani Ginnosti

E Cisté zvyseni nebo sniZeni penéznich prostiedki 4913 -7 744 |

IR, Stav pené2nich prostfedkil a penéZnich ekvivalentli na konci Géetniho obdobi ! 21353 16 440

.J Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu et jednotky
nebo podpisovy vzer fyziské osaby, kters je udetni jednotkou:

| " Wy ok,
| .- #r
Pravni forma ugetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:

Pfiméstska autobusova doprava

31.05.2021




Priloha D — Piehled o zménach vlastniho kapitalu spole¢nosti MARTIN UHER za rok 2020

Prehled o zmé&néch viastiho kapitalu
podle whidsky &. 500/2002 Sb.

PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich Kg)

Obchadni firma nebo jiny ndzev dcetni jednotky

MARTIN UHER, spol. sr.0.

Sidlo nebo bydlisté Gceini jednotky
a misto podnikéni, li§i-i se od byTigE

Revnicka 605
Mnisek ped Brdy

Rok | Mésic ic e
2020 26739135
o e | Enl
A.|.1A Zakladnl kapital (411)
Al11. Pogateéni stav 6 525 1 6525
Al1.2. Zvyseni
A.L1.3. Snizeni
Al14. Konecny stav 8§ 525 6525
A.lL2. Vlastni podily (252)
Al21. Poéatedni stav
A.l2.2. Zvyseni
AlL2.3. Snizeni |
AlL24. Koneény stav ‘
Al3. Zmény zékdadniho kapitalu (419)
Al31. | Poatetnistay ‘ ]
Al3.2. Zvyseni
Al3.3. Snizeni
A.lL3.4. Koneény stav .
AlllL1. Azio (412) :
All1.1. | Pofétedni stav | 1 1
All12. | Zwseni
All1.3. | Snizeni
AllL14. | Konezny stav 1 4
AllL2.1.  Ostatnf kapitslové fondy (413)
All2.1.1) Posstesni stav | 0
All2.1.2] Zvyseni
Al.2.1.3] SniZeni
A.ll.2.1.4) Konedny stav




[

Oznac.

TEXT

Stav v bézném
Uéetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi

All.2.2,

Ocenovaci rozdily z pfecen&ni majetku a zavazkd

(414)

All2.2.1.

Po&ateéni stav

All2.2.2

Zvyseni

All223

SniZeni

All224,

Koneény stav

AllL23

Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi prem@néch obchodnich korporaci

(418)

AllL2.3.1

Pocétedni stav

AllL232

Zvyseni

All.2.3.3,

SniZzeni

All234]

Koneény stav

All2.4.

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

417)

All.2.4.1 !

Pocateéni stav

All.2.4.2]

Zvysen|

;\JL2.4.34

SnizZeni

A.II.2.4.4.‘

Koneény stav

All2.5.

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

(416)

AllL2.5.1

Potétedni stav

All2.5.2)

ZvySeni

All253)

SniZeni

A.II.2.5.4.§

Konedny stav

AL,

Ostaini rezervni fondy

(421, 422)

A1,

Pocateéni stav

653

653

Allll1.2.

ZvySeni

Alll1.3.

SniZeni

ALl 1.4,

Koneény stav

653

653

Aldll2.

Statutamn( a ostatni fondy

(423, 427)

AllLz.1. |

Pogatetni stav

Alll.2.2.

Zvyseni

AllL2.3.

Snizenf

Alll2.4,

Koneény stav




f Stav v b&Zném Stav v minulém

Oznac. i TEXT aetnim obdobi Ggetnim obdobi
AN Nerozd&leny zisk nebo neuhrazena zirata minutych let (428, 429)
AIN.1.1. | Po&étednistay 79012 1 71606
ANM12. | Zvyseni 8 069 7 406
A.IV.1.3. | Snizeni
A.V.1.4. | Koneény stav 87 081 79012
AlV2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (428)
AINV.2.1. | PoZatetnistav }
AIN22 | Zwyseni
A.N23. | SniZeni
AN24. | Koneény stav
AN Vysledek hospodafeni béZného t&etniho obdobi
AM1. Poéatednl stav
ANV2. Zvysent 5916 8 069“_
AN3. | Snizeni :
AV4, Koneény stav 5916 8 069
AM. Rozhadnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (432)
AML1. Pocateéni stav i
AM2. | Zvjseni ‘
AMVLA. ‘ Snizeni
AM.4. . Koneény stav

CELKEM (Souget AL1. az AVL)

Pocateéni stav ,‘ 86 181 i 78785

ZvySeni ,! 13985 i 15 475

SniZeni

| Konezny stav 100 176 | 94 260
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, které je Géetni jednotkou:
31.05.2021 4 ¥
A 7 =
/Wy Gk,
Pravni forma aGgetni jednotiy: Predmét podnikani: Pozn.:

C. Pfiméstska autobusova doprava
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