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Analyza dopadi Spole¢né zemédélské politiky na
hospodareni zemédélskych podniki

Souhrn

Tato diplomova prace Snazvem ,Analyza dopadi Spole¢né zemédélské politiky na
hospodateni zemédélskych podniki se zabyvd dopady a ucinky dotaci ve spole¢nosti
Paseka, zemédé€lska a.s. a Zemédélské druzstvo Jesenik. V teoretické Casti prace byla
provedena literarni reSerSe autorti zabyvajicich se tématem dopadt a G¢inkt dotaci, jejimz
cilem bylo wvytvofeni kritického ptehledu soucasnych znalosti o vlivech Spolecné
zemédelské politiky na zeméde€lské podniky. Déle byla provedena charakteristika dotacni
politiky v CR s rozdélenim na obdobi pied vstupem do EU a po vstupu. Cilem praktické
Casti této prace bylo analyzovat vliv dotaci na hospodairské vysledky, rentabilitu, na
hospodarské vysledky rostlinné a zivociSné vyroby a jejich rentabilitu a na ziskani
bankovnich uvérd od komerc¢nich bank vySe uvedenych spole¢nosti. Vysledky této
diplomové prace koresponduji se soucasné nastavenou Spole¢nou zemédélskou politikou,
ktera podporuje zejména méné intenzivni formy zemédélské vyroby a mimoprodukéni

funkce zemédélstvi.

Klic¢ova slova: dotace, Spole¢na zeméd¢€lska politika, rostlinna vyroba, zivo¢iSna vyroba,

hospodaiské vysledky, rentabilita, zeméd¢€lstvi



Analysis of the impact of the Common Agricultural
Policy on farms economic activity

Summary

This thesis titled “The analysis of impacts of Common Agricultural Policy on farms
economic activity” deals with the impacts and effects of subsidy policies on companies
Paseka, zemé&d¢lska a.s. and Zeméd¢€lské druzstvo Jesenik. The literary search of authors
dealing with the theme of impacts and effects of Common Agricultural Policy dominates
the theoretical part of the thesis with the aim to create a critical contemporary knowledge
overview of Common Agricultural Policy impacts on agricultural enterprises. This part
also focuses on characteristics of Czech subsidy policy both the period before the entry
into EU and after the entry. The practical part of this work presents the impact analysis of
subsidies on the financial results, profitability, economic performance of crop and
livestock production and their profitability, and obtaining bank loans from commercial
banks to those above mentioned companies. The results of this thesis correspond to the
present Common Agricultural Policy, which supports especially the less intensive forms of

agricultural production and non-production functions of agriculture.

Keywords: agriculture, subsidies, The Common Agricultural Policy, profitability, profit,

crop production, livestock
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1 UVOD

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie ziskévaji dotace a dotadni politika na
vyznamu, nebot’ vedle narodnich dotacnich zdroji vstupuji do hry i evropské zdroje, které
co do rozsahu prevysSuji ty narodni. Vstup do Evropské unie znamenal na jedné strané
nové prilezitosti v podobé vétsiho trhu, na druhé strané nabyla na dulezitosti regulace
zemédélského trhu vyplyvajici ze Spolec¢né zemédélské politiky. Dotace se stavaji
vyznamnym zdrojem piijmu zemédélskych podnikti, ktery jako jeden z hlavnich faktord

ma vliv na jejich konkurenceschopnost.

Zemédélstvi ma ve srovnani s jinymi odvétvimi urCitd specifika jako jsou biologické
procesy ve vyrobég, ploSny charakter vyroby, sezonni charakter vyroby, vliv ptirodnich
Cinitelll na pribeh a vysledky vyroby. Zemédélska prvovyroba a zpracovatelsky primysl
tvofi zemédélsko — potravinaisky komplex, ktery je dilezity pro zajisténi potravinové
sobéstacnosti. Vzhledem k témto specifikim je tedy zemédélstvi predmétem velké

podpory.

AC je obecné pfijiman a sdilen nazor, ze ptistup k dotacim a moznost Cerpat dotace je pro
zeméde€lské podniky zcela zdsadni otazka, mnohé studie se zabyvaji i jinymi efekty nez
dopady na pfijem zemédé€lskych podnikt. Autofi téchto studii pak neziidka dochazeji
Kk rozdilnym vysledkim. (Stfele¢ek, Lososova, Zden¢k, 2007); (Sedlacek, 2014); (Rizov,
Pokrivcak, Ciaian, 2013); (Kroupova, Maly, 2010); (Kopta, 2009); (G. Trnkova, Z. Mala,
A. Vasilenko, 2012); (Westcott, Young, 2000); (Doucha, 1993), (Be¢vaifova, 1994);
(Cechura, 2005).

Tato prace mize pfispét k vyfeSeni otazky, zda a do jaké miry dotace ovliviiuji
rozhodovani zemédélskych podnikd o struktuie jejich vyroby. Tedy do jaké miry ovliviiuji
dotace jejich hospodaieni a strukturu produkce. Zejména prakticka ¢ast, kterd zkouma
dopady dotaci na podniky Paseka, zemédé€lska a.s. a Zemédélské druzstvo Jesenik
z hlediska vlivu ¢erpanych dotaci na ekonomiku podniku a vysledek hospodafeni, na
strukturu dotaci na vysledky rostlinné vyroby a Zivo¢iSné vyroby a jejich rentabilitu, na

strukturu produkce a na pfistup bank k financovani zemédé€lské prvovyroby, které tvofi
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Ctyfi testované hypotézy této prace, které byly polozeny na zakladé podrobného

teoretického zkoumani.

V Ceské republice neexistuje mnoho praci zabyvajici se dopady dotaci na zemd&délské
podniky. Pievazna ¢ast dostupnych studii jsou zahrani¢ni studie vyhodnocujici zahrani¢ni
podniky a dopady dotaci na jejich hospodafeni, které je v pfimém porovnani v mnohém
rozdilné od ¢eského. Domnivam se, Ze tuto praci oceni piedevsim Cesky zemédeélec, nebot’
tato prace vyhodnocuje dopady dotaci na dvou Ceskych podnicich. Nehled¢ k tomu, ze je
jen nékolik prizkumi vztahujicim se k ¢eskym zemédélskym podnikiim, tato prace
dopliiuje tyto prazkumy a ptispiva svym prizkumem zkoumajici vyse uvedené efekty

dotaci na konkrétni ¢eské zemédeélské podniky.
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2 CILAMETODIKA

2.1 CIL PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat a zhodnotit dopady agrarni dotacni
politiky z hledisek:

Z hlediska ¢erpanych dotaci na ekonomiku podniku, vysledek hospodateni a rentabilitu;

Z hlediska zvysujici zavislosti zeméd¢lskych podnikti na dotacich;

Z hlediska cerpanych dotaci na hospodaiské vysledky rostlinné a zivo¢isné vyroby a jejich
rentabilit€;

Z hlediska ziskani bankovnich uvéra od komerénich bank.

Dilé¢im cilem je zjiSténi dalSich dopadi dotacni politiky na spole€nosti Paseka, zemédélska
a.s. a Zemé&delské druzstvo Jesenik. K ostatnim dilé¢im cilim v ramci literarni reSerse patfi
definovat dopady a ucinky dotaci podle vysledkli nejnovéjSich vyzkumt riiznych autort,
popsat financovani ¢eského zemédélstvi v obdobi od roku 1989 — do roku 2004, tedy do
vstupu do Evropské Unie, nasledné obdobi 2004 az 2006, coz odpovida programovacimu
obdobi 2004 az 2006. Nejvétsi pozornost bude vénovana obdobi 2007 — 2013, coz

piedstavuje posledni ukoncené programovaci obdobi.
2.2 METODIKA PRACE

Préace je ¢lenéna na dvé hlavni Casti — teoretickd a prakticka. Teoreticka je zpracovana s
vyuzitim sekundarnich dat, ziskanych studiem literatury, odbornych studii, statistickych
udaji a elektronickych zdroji. Praktickd ¢ast vychazi z ucetnich vykazii zkoumanych
subjektl a dalSich vnitropodnikovych tdaji a také diky studiu dokumentli o zkoumaném

ekonomickém subjektu.
Na zéklad¢ teoretické Casti, kde byly vymezeny zékladni pojmy, byla charakterizovana

Spole¢na zemédélska politika a byla provedena reSerSe Ceskych i zahrani¢nich autord

zabyvajici se danou problematikou, byly stanoveny hypotézy.
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V nésledujicim kroku jsou struéné charakterizovany zvolené zemédélské podniky —
Paseka, zemé&délska a.s. a Zemédélské druzstvo Jesenik. Na tuto charakteristiku pak
navazuje samotné Setfeni, Které je tvofeno sbérem a analyzou internich dokumentd,
poskytnutych témito podniky. Mezi interni dokumenty lze fadit zpravy auditora pro
jednotlivé roky (2000 — 2013), rozvahy, vykazy zisku a ztrat, hlavni knihy, vysledovky
jednotlivych odvétvi, apod..

Mezi interni zdroje lze zatadit i rozhovory s vedoucimi pracovniky podnikli a zaméstnanci

ucetnich oddéleni.

Za spolecnost Paseka, zeméd€lska bude dotazovana Jana Krasulova, Ing. Barbora
Kotlanova spolu s Jaroslavou SarSovou. Dotazovani bude probihat v prostorach
spolecnosti, piipadné téz telefonicky nebo elektronickou komunikaci za ucelem doplnéni
nékterych podrobnosti, které nebyly zjiStény pfimo v rdmci rozhovoru. Za Zeméd¢lské
druzstvo Jesenik bude dotazovana stejnou formou Ing. Gabriela Doupovcova a Alena

Mikulecka.

Ziskana data jsou nasledné podrobena komparaci, a to ve stavu s vyuzitim dotace a bez
vyuziti dotace (ociSténa o efekty dotace). Pfi zpracovani jsou vyuzity prvky finanéni

analyzy — zejména ukazatele rentability.

V zévéru praktické ¢asti po vyhodnoceni ziskanych vysledki budou v rdmci zavére¢ného

shrnuti vyhodnoceny nasledujici hypotézy:

H1: Cerpané dotace kladn& ovliviiuji ekonomiku podniku a vysledek hospodateni a jeho
rentabilitu;

H2: Zavislost na cerpanych dotacich se v zemédé€lskych spole¢nostech zvySuje;

H3: Cerpané dotace ovliviiuji hospodaiské vysledky rostlinné vyroby a hospodaiské
vysledky Zivoc¢iSné vyroby a jejich rentabilitu;

H4: Ziskané dotace zvySuji Sance na ziskéni bankovnich ivér od komer¢nich bank.

13



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 VYMEZENIi POJMU DOTACE

Pojmem dotace se v ekonomii rozumi ,,penézity dar nebo daru podobna penézitd uhrada ze
strany vefejného sektoru néjakému subjektu v zdjmu podpory jeho Cinnosti, ptipadné pro
snizeni ceny urc¢itého statku, jehoz poskytovani je ve ,vefejném zajmu“. Dotace
predstavuje piimou, podminénou a nevratnou pen¢zni podporu, ptficemz klicovou roli hraji
zejména tzv. dotacni podminky, které konkretizuji jednak mozny okruh piijemct, a jednak
podporované ucely. Vétsina dotacnich programu je pfitom nastavena tak, ze i kdyz zadatel
splni vSechny stanovené podminky, nema tim automaticky zaruceno ptidéleni nabizené
dotace (rozhoduje totiz celd tfada dalSich kritérii, pfedevSim kvalita vypracovaného
projektu). SpiSe jen vyjimecné ma zadatel narok na dotaci vzdy, kdyz splni stanoveni
podminky (dokud nedojdou penézni prostiedky urcené na dotaci), jak je tomu v piipadé
ptimych narokovych plateb zemédélcim nebo napt. u popularni dotace Stitniho fondu

zivotniho prostiedi ,,Zelena tsporam.* (Dérgel, 2011).
3.1.1 Zemédélska dotace

Vymezeni pojmu zeméd€lska dotace podle Koufilové, Kopty, PSenéika (2009) “Dotace je
konkrétnim  nositelem strategickych opatieni k minimalizaci negativnich dopadu
socioekonomického prostredi na prirodni prostredi v konkrétnich oblastech, premeny
struktury vyroby, rozvoje multifunkcnich aktivit subjektii zemédélské predvyroby,
zlepsovani socidlnich atributu, rozvoje indikatorii hodnoceni trvale udrzitelného rozvoje
multifunkcnich aktivit subjektii zemédélské predvyroby, rozvoje indikdtorii hodnoceni
trvale udrzitelného rozvoje venkova tj. zejména o upravu stavajicich indikatoru

monitorujicich vliv zemédélské prvovyroby na Zivotni prostredi. *
3.1.2 Zemédélstvi jako vefejny statek

Vefejné statky a sluzby jsou pfistupné vSem, a z jejich vyhod lze Cerpat spole¢né.
Z definice statky a sluzby vyplyva, Ze tyto obvykle nejsou poskytovany prostiednictvim
trznich mechanismil. Ptiklady vefejnych statki, které jsou poskytovany prostrednictvim

zemédelstvi: biologickd rozmanitost zemédélské pidy, krajina, a pfirodni zdroje jako jsou
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napiiklad voda a pida. Zeméd¢lstvi dale rovnéz ovlivituje ekonomické nebo socialni
vetejné statky, kuptikladu rozvoj aktivnich a prosperujicich venkovskych komunit.
Zemédélstvi neposkytuje jen vefejné statky, ale také externality, které jsou
neodmyslitelnym diisledkem ekonomickych ¢innosti. Tradicné jsou externality pojimany
jako dodate¢ny naklad nebo dodate¢ny piinos urcité ¢innosti, ktery postihuje tieti osoby,
které se dané Cinnosti pfimo neucastni. Externality jsou dvojiho druhu — pozitivni a

negativni.

Mezi nejzadvaznéj$i negativni externality vznikajici v zemédélstvi lze fadit zejména
ekologické dopady spocivajici v erozi pudy, zneCisténi podzemni i povrchové vody,
nadmérna zatéz pudy (vznikajici deficity organické hmoty a jinych latek v pad¢), zmény

krajiny, a také i napf. emise zédpachu z zivoc¢iSné vyroby, dopady do ekosystémii.

Pozitivnich externalit vznikajicich v zemé&d¢lstvi, ze kterych tézi a pirisvojuji si vynosy
nejen sami zemedelci, ale 1 osoby které se na zemédélské ¢innosti nepodili, je také mnoho.
Kladnou externalitou je, ze zeméd¢lstvi a lesnictvi produkuje kyslik a fixuje oxid uhlicity.
Obdéland ptda s vegetaci je vyznamnym Cinitelem pro mnozstvi a kvalitu podzemni vody.

Hospodateni na ptid€ rovnéz prispiva ke zvySovani estetické hodnoty krajiny.
3.2 DOTACNI POLITIKA A ZASAHY STATU

V zasad¢ existuji dva extrémni ndzory na zasahy statu do ekonomiky. Stat by nem¢l
zasahovat do ekonomiky statu — historicky tomuto nazoru odpovida obdobi kapitalismu 19.
Stoleti, kde ptrevladala dokonala konkurence a stat prosazoval liberdlni hospodarskou
politiku laissez-faire. Hospodaistvi reguloval trzni mechanismus — neviditelna ruka trhu.
Tento pojem zavedl ekonom Adam Smith, ktery argumentoval, ze jedinec, ktery
maximalizuje svoje vynosy, soucasné¢ maximalizuje i celkové vynosy spolecnosti jako
celku, protoze tyto celkové vynosy jsou identické, jako je soucet vSech individudlnich
vynosil. Ve svém dile “Pojednani o podstaté a ptivodu bohatstvi narodid” napsal: ““ Neni to
laskavost feznika, slddka nebo pekarte, které vdécime za sviij ob&d, ale je to jejich ohled na
jejich vlastni zajem. Nespoléhame se na jejich lidskost, ale na jejich sebelasku a nikdy jim
nezdiirazilujeme nase potieby, ale jejich vyhody.“ Podobné principy prosazuji 1

monetaristé od 70. let 20. stoleti.
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Smithova myslenka laissez-faire, vSak méla i své kritiky. Zastancem aktivnich zasaht do
ekonomiky byl John Maynard Keynes. Za zakladni diivody nutnosti statnich zdsaha jsou
uvadény

e monopoly, které narusuji hospodarkou soutéz a samoregulaéni funkce trhu.,

e vefejné statky, které musi spravovat stat — zdravotnictvi, vzdélavani,

Y 7w

e externality trhu — mimotrzni vztahy — zne¢isténi zivotniho prostiedi.

Tvrzeni, Ze konkurence vede k vyssi efektivité je dnes Siroce uznavano, v poslednich dvou
stoletich pfisli ekonomové na to, Ze existuji oblasti, v nichZ trzni mechanismus selhava.
Préave tato selhani se stala zdkladem pro opodstatnéni aktivni lohy statu v ekonomice ve

formé riznych programi danych politik. (Bouckova, 2010).

V praxi se hospodaiska politika s rozvinutym trznim systémem pohybuje obvykle mezi

témito extrémy, pouze néktery z vlivii mize prevladat.
3.3 SELHANI TRHU

Pfestoze trzni systém byva obycejné dobrym zpisobem organizace ekonomické aktivity,
ma toto pravidlo nékteré vyjimky. Vlada méa dva dobré divody k zasahovani do
ekonomiky:

e podporu ekonomické efektivnosti,

e podporu rovnosti.

Ekonomicky vyznam zemédé€lstvi v narodnim hospodafstvi je nutno vnimat 1 se
zapoctenim jeho mimoprodukéni funkee pro spole¢nost. Zemedélsky piidni fond, zabirajici
54% vyméry Ceské republiky, pfedstavuje prostor pro Zivotni prostiedi, tvorbu krajiny a
rekreacni potencidl uZivany zejména méstskou casti ¢eské populace. V souhrnu svych
produkénich a mimoprodukénich funkci tak patii zeméd€lstvi ke strategickym odvétvim

narodniho hospodafstvi.
To znamena, Ze vétSina politickych programii se zamétuje bud’ na zvétSeni ekonomického

kolace, nebo na zménu jeho rozdélovani. Neviditelnd ruka vétSinou vede trhy tak, aby

alokovaly své zdroje efektivné. Nicméné se z rtiznych divodi stava, ze neviditelnd ruka
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obcas nefunguje. Ekonomové pouzivaji k popisu situace, ve které trhy samy o sobé nejsou

schopny zdroje efektivné alokovat, termin selhavani trhu. (Mankiw, 1999).
3.3.1 Priciny selhani trhu

Existuji odvétvi, ve kterych trzni mechanismy nefunguji tak dokonale a dochazi k tzv.
trznim selhanim. Zeméd¢lstvi patii k nejvice regulovanym a dotovanym odvétvim ve
vétsing vyspélych statd. Trzni selhani vytvari prostor pro statni intervence a poskytuji tedy
zdtvodnéni vladnich zasaht do ekonomiky.

Pekova (2005) uvadi, ze ptiCiny trznich selhani jsou v obecné ekonomii ¢lenény na

mikroekonomické, makroekonomické a mimoekonomické.

Mezi mikroekonomické p¥iciny trzniho selhani pati zejména nedokonala konkurence
vyrobcii zbozi a vyrobnich faktort (velkou ¢ast zemédélskych podnikl predstavuji
malovyrobci, ktefi jsou ve slabém, nevyhodném postaveni vic¢i vesmés silnym a
monopolizovanym odbératelim jejich produkce 1 dodavatelim vyrobnich vstupl),
tendence k monopolizaci trhu, vznik monopolu, nedostatek informaci, podle nichz by se
vyrobci a spotiebitelé rozhodovali pti alokaci svych zdrojii a doséhli efektivni alokace,
existence pfirozen¢ho monopolu, existence vefejnych statki a vznik externalit jako
vedlejsich, nezamyslenych efektli, se kterymi si trh nedokéaze poradit (odvétvi zemédelstvi
je typické produkci sdruzenych zemédé€lské produkce komoditnich 1 nekomoditnich

vystupti, pficemz nekomoditni vystupy vykazuji znaky externalit a vefejnych statki).

Makroekonomické prifiny selhavani trhu souvisi zejména v nedostate¢ném vyuzivani
zdroji a nedostate¢ném vyuzivani lidského potencidlu. Tyto pfiCiny souvisi s dosaZzenim
stability ekonomického systému. Stabilita ekonomického systému je odvozovdna od
vyvoje klicovych makroekonomickych veli¢in, jako je produkt, nezaméstnanost, cenova

hladina, platebni bilance.

Reseni nabizi stabiliza¢ni funkce statu, jednd se v podstaté o uplatnéni vefejnych piijmi a

vetejnych vydaji ke stimulaci nékteré z hlavnich makroekonomickych veli¢in.
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Mimoekonomické pri¢iny je potiecba zmirnit nerovnosti mezi subjekty, které jsou
pfirozenymi vysledkem existence trhu. Trzni systém vede k riznému rozdélovani
bohatstvi, které se z pohledu vétSiny obc¢anti (danovych poplatniki, voli¢ll) mize jevit jako
nespravedlivé. Ve snaze o dosazeni vétsi spravedlnosti v rozdélovani proto hlasuji pro
statni zasahy, jez vedou (nebo by mély vést) ke zmirnovani téchto nerovnosti. Je nutné

brat ohled na kvalitu Zivotniho prostredi.
3.3.2 Pri€iny vladnich selhdni

Dle Niskanena (1976) ma vladni selhani paradoxné stejné koteny jako selhani trzni. To
znamend nedokonalé a nedostatecné informace problémy typu “principal — agent” nejasné

vymezend vlastnickd prava, existence monopolil a externalit.

Omezené informace
Vétsina volich se rozhoduje na zaklad¢ informaci sdélovacich prostfedki a jinych snadno
dostupnych zdrojt, které jsou ovSem (at’ jiz zamérn€, nebo nezdmérn¢) nedostatecné a

Casto zavadéjici.

Probléem “principal — agent”

V kolektivni volbé v oblasti vefejnych financi existuji dvé zakladni skupiny subjekti.
Skupina politikt, ktefi maji pravomoc rozhodovat ve vybranych oblastech fiskalni politiky,
a skupina volict, ktery maji pravo je volit. Vzhledem k velkému poctu volici a
rozmanitosti jejich zajma nelze respektovat zdjmy vsech. Z toho plyne piirozeny zajem
politikii prosazovat predevSim potfeby volici svého volebniho okrsku, Casto na tukor
obecného prospéchu. Rovnéz tak maly zdjem voli€li podporovat vSeobecné prospésny

program, jehoz efekt je v daném regionu obtizné kvantifikovatelny. (Dvotak, 2008).

Monopolni pozice viady

Teorie trzniho selhani vidi jako jednu ze zakladnich pfi€in selhdni trhu existence
monopolil. Teorie vefejné volby opravnéné upozoriuje na to, ze 1 vlady jsou v monopolni
pozici. Jsou monopolnimi poskytovateli mnoha vefejné pozadovanych statkd a sluzeb. Z
toho plyne maly zdjem reagovat na riznorodost vetejné poptdvky a nizka motivace k

efektivnosti. (Dvotéak, 2008).
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Externality
Podobné je tomu s externalitami. I ty jsou pfi¢inou nejen trznich, ale i vladnich selhani. Je

nesporné, ze fada vladnich rozhodnuti vyvolava negativni externality. (Dvotak, 2008).
3.4 CLENENI DOTACI

Dotace jsou ¢lenény na dvé zakladni skupiny: obecné a tcelové. Uelové dotace jsou
dotace, které jsou poskytovany na konkrétni sluzby ¢i statky, resp. na konkrétni program.
Oproti tomu obecné dotace mohou byt pouzity na financovani Sirokého spektra statkli a

sluzeb.

Obriazek &.1 Clenéni dotaci

Ucelové
dotace

Bez Se PaU§é1 ZéYlSlé na
spolutiCasti || spoluucasti vykonu
| | S uzavienym | | S uzavienym
koncem koncem
| | S otevienym || S otevienym
koncem koncem

Zdroj: viastni zpracovani, 2015

Ucelové dotace se d&li na dotace se spolutidasti a bez spolutiéasti. Dotace bez spolutcasti
jsou dotace, které¢ ptedstavuji pevnou (fixni) castku, pfiCemZ se nepozaduje spoluucast
pfijemce na financovani. Pokud ma dotace formu urcitého procentniho podilu na celkové
vynaloZené Castce, jde o dotace se spoluticasti. Dotace se spoluti€asti se posléze Cleni na

dotace s uzavienym a otevienym koncem.

Obecné dotace se Cleni na pausalni a dotace zavislé na vykonu (vykonové). Pausalni
dotaci je fixni Castka, u niZ vSak neni konkrétné¢ urceno jeji pouziti. Tyto financni

prostiedky je tedy mozné pouzit na financovani libovolnych statkt &i sluzeb. Castka, ktera
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se poskytuje vramci dotace dle vykonu, mize byt omezena (stanoveni limitu). V tom
pripad¢ se hovoti o dotaci s uzavienym koncem. Pokud neni ¢astka nijak limitovana, jde o

dotaci s otevienym koncem.

Dalsi ¢lenéni dotaci je mozné provést dle t¢elu, na ktery je dotace poskytnuta.

Provozni dotace jsou pouzity na pokryti béznych nakladt (napt. odd¢€lena platba za cukr,
agroenvironmentalni opatfeni, platby v ramci méné piiznivych oblasti LFA, jednotna
platba na plochu SAPS). Tyto dotace se Uctuji do vynosi a jsou piijmem, ktery miize byt

zdanén dani z piijmu.

Investi¢ni dotace — jsou zaméfené zejména na realizaci dlouhodobych investi¢nich zaméra
s ohledem na restrukturalizaci a zvySeni efektivnosti, modernizaci, snizeni vyrobnich

nakladu, zlepsSeni jakosti a dalsi rozvoj zeméd¢€lskych subjektt.

Finan¢ni dotace na thradu trokt nezahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku.

Dotace mizeme Clenit dle jejich zdroji do nize uvedenych skupin.

Dotace z rozpoctu Evropské unie, piicemz z hlediska dotaci jsou stézejni nasledujici tfi

druhy fonda

Strukturalni fondy Evropské Unie — Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) a
Evropsky socialni fond (ESF) - slouzi pro rozvoj konkurenceschopnosti podnikatelské
sféry, pricemz jsou zaméfeny na snizovani rozdili mezi regiony Evropské unie, takze

relativné chudému Cesku nabizeji vic moZnosti.

Fond soudrZnosti - neboli také Kohezni fond (CF) je uren na pifimé financovani
konkrétnich velkych projektii v oblasti Zivotniho prostiedi, rozvoje dopravy (transevropské
dopravni sit€, podpora vefejné dopravy) a v oblasti energetické ucinnosti a obnovitelnych
zdrojti energie. Cerpat z néj miize ¢lensky stat s hrubym narodnim produktem na obyvatele

do 90 % priméru Evropské unie a ma tzv. konvergencni program.
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Fondy Spole¢né zemédélské politiky - Evropsky zemé&délsky garanéni fond (EAGF) a
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) - jsou dominantni soucasti tzv.
Spole¢né zemédélské politiky, kterd je nejobsahlejsi polozkou rozpoctu Evropské unie (cca
40 %). Ma slouzit ,proti silam trhu“ pro minimalizaci cen vybranych zemédélskych
produkti a pfimych dotaci zemédé€lcim. Oficidlnim cilem je potravinovd sobéstacnost

Evropské unie, zajisténi odpovidajici zivotni irovné zemeédélcli a rozvoj venkova.

Statni rozpotet Ceské republiky

Dotace upravuje primarn¢ zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, a poskytuji
je ustfedni organy statni spravy. Utad prace, Grantova agentura Ceské republiky a

organizacni slozky statu.

Rozpocty izemnich samospravnych celki

Kraje a obce mohou dle uvazeni svych zastupitelstev podporovat vybranou oblast ¢i
¢innost, k cemuz vytvari pravni ramec zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti.

Statni fondy Ceské republiky

Jsou pravnickymi osobami ziizenymi zvlastnim zdkonem sdruzujici majetek k urcitému
ucelu. Jejich ucelem je dasledné odd€leni majetku pochdzejiciho z vazanych zdrojt, napf.
fondti Evropské Unie &i specialnich poplatkti. Ceska republika neodpovida za zévazky
statnich fondii a jejich rozpocet schvaluje Poslaneckd snémovna. Statni fond Zivotniho

prostiedi, Statni zemé&d¢€lsky intervenéni fond. (Dérgel, 2011).
3.5 DOPADY DOTACI V ZEMEDELSTVI

V ekonomické védé lze nalézt malo kontroverzngjSich témat, nez jsou dotace. Nazor na
jejich vyznam a prospéSnost se velmi lisi, pti¢emz prakticky kazdy ekonom ma na tuto
problematiku pomérné vyhranény néazor. Stejné tak mezi zastupci podnikli se o tomto

tématu Casto diskutuje, a to jak v pozitivnich tak negativnich souvislostech. Zminovany
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jsou zejména skutecnosti tykajici se principu pierozdélovani, miry objektivity v rdmci
udélovani dotaci, komplikovanost celého systému ¢i efektivnost takto vynalozenych

prostiedku. (Sedlacek, 2014).
3.5.1 Vliv dotaci na zisk

Dotace patii k vyznamnym faktorim ovliviiujicim ekonomiku zemédélskych podnikd a
zavislost vysledku hospodafeni na dotacich roste. (Sttelecek, Lososova, Zden¢k, 2007).

Dotace jsou financnim zdrojem navySujici pfijem podniku pravé o Castku poskytnuté
dotace. Diky Stédré statni a evropské dotacni politice dosahuji zemédé€lské podniky
takovych pfijmi, Ze fada investiCnich spolecnosti a bank je ochotna investovat do
zemédélstvi, at’ jiz kapitalovym vstupem nebo financni investici ve formé uvéru. Tyto cizi
zdroje pak mohou investovat zpét do podniku a rozvijet podnikani. Vliv dotaci tedy snizuje
riskantnost pfipadného uvérovani a zvysuje bonitu zemédelského podnikatele, nebot” o vysi

dotace je navysen piijem. (Rizov, Pokrivcak, Ciaian, 2013).
3.5.2 Vliv dotaci na rentabilitu

Hospodateni zeméd¢€lskych podnikii ma sva specifika, ke kterym je nutné ptihlizet.
Zemédélské podniky resp. agrarni sektor vyuziva ke své Cinnosti fadu dotaci v rdmci
Spolecné zemédélské politiky, ktera je finanén€ nejobjemnéjsi spolecnou politikou
Evropské unie. Agrarni sektor plni 1 dal$i mimoproduk¢ni funkce, které jsou nezastupitelné
jinymi sektory narodniho hospodarstvi. Jelikoz je produkce jak konvencniho, tak i
ekologického zeméd€lstvi znacné podporovana politicko-ekonomickymi nastroji, zejména
v podobé dotacni podpory, je nezbytné neustdle pribézné analyzovat efektivnost
vynalozenych prostiedkl ve vztahu k ziskanému vystupu. (Kroupova, Maly, 2010).

Kopta (2009) tvrdi, Ze zemédélské podniky jsou v nebezpeci jednak kvili dlouhodobé
negativni rentabilité a kolisdni vysledku hospodateni provazenym zapornym cash flow z
operaci a finan¢ni platebni neschopnosti.

Trvale nizka nebo zaporna rentabilita postihuje pfedev§im zemédélské podniky v horskych
a podhorskych oblastech. Analyzou tvorby vysledku hospodafeni a analyzou ptidané

hodnoty v zemédé&lstvi na Slovensku se zabyvaji Miklovicova a Gurcik (2009).
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3.5.3 Vliv dotaci na strukturu produkce

Objem podpory zivocisné produkce je do zna¢né miry zavisly na zaméteni vyroby a ve
srovnani s rostlinnou vyrobu je podstatné niz$i. Jednim z divodi mize byt mensi zavislost
vyroby na pudg, se kterou je vétSina piimych plateb spojena. Urcita Cast zemédelské
vyroby je zaméfena na dotace pouze nepiimo prostfednictvim konzumace vlastnich krmiv,
jind zemédélska vyroba se zaméfuje na dotace investicniho charakteru. Ekonomicka
situace U analyzované Zivo¢isné vyroby vybraného podniku se proto mize vyznamné lisit S
ohledem na vyrobni zaméfeni, coz nasledné ovliviiuje skute¢nost, zda podnik ziskava

dotace, nebo ne.

Mezi podniky bez naroku na dotace patii mimo jiné i podniky S vyrobnim zaméfenim na
chov prasat a druibeze, u kterych doslo k vyraznému poklesu vyroby. Nicmén¢, v priméru
generuji vyssi produkci a vyssi pfidanou hodnotu nez podniky, které jsou subvencovany
dotacemi. Z analyzy (G. Trnkova, Z. Mala, A. Vasilenko, 2012) vyplyva, ze vliv dotaci na
vyrobu U podnikt, které obdrzely pfimé platby, se odrazi negativné. Firmy, které ziskaly
dotace, dosahly 0 22% nizsi produkci, nez podniky které dotace neziskaji. P¥imé platby
proto dle téchto autorti nemotivuji dostate¢né tyto zeméd¢lské podniky k vétsi produkei.
Od zavedeni ,, decoupled (pieruSeni vazby mezi objemem produkce a dotacemi, jeden ze
zakladnich principti pfimych plateb) dotaci vroce 2003 bylo zpracovano vice studii
zabyvajicich se vlivy dotaci nevazanych na ha produkce konkrétnich plodin. V posledni
aktualni studii z roku 2013 autofi dochazeji k zadvéru, ze tento typ dotaci nemé na objem
zem&délské produkce a jeji efektivitu Zadny vyznamny vliv. Oproti tomu ,, coupled *“ dotace
maji celkové zédporny dopad na zeméd¢€lskou produkcei, pfedevsim ve smyslu jeji efektivity
a struktury. (Rizov, Pokrivcak, Ciaian, 2013).

V zévislosti na druhu dotac¢nich programii dochazi k (Westcott, Young, 2000) ovlivnéni
skladby péstovanych rostlin v pifipadé¢ dotacnich programii vztahujicich se tésnéji k
ur¢itym plodinam a k substitu¢nimu efektu komodit u dotaci pro konkrétni komodity.
Nejmarkantngj§i zménou ve struktute vyroby je vyrazny dlouhodoby pokles v chovu prasat
zpusobeny trvale nerentabilni produkci. (Foltyn - Zednickova 2010).

Obdobi po vstupu do EU je charakteristické poklesem zaméstnanosti v ceském
zemedélstvi, zejména v souvislosti s omezovanim Zivo€isné vyroby a se zvySovanim

efektivnosti vyroby. (Baska et al. 2010).
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3.5.4 Dopady dotaci na ivérovani bank

Po vzoru uspésného amerického systému statni podpory zemédélskych uvért Farmer
Home Administration (Doucha, 1993), (Bedvaiova, 1994) byl tak v Ceské republice
vytvofen Podplrny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF), ktery od roku 1994
poskytuje garance uvérd a dotace urokid pro zemédélské Uvéry poskytnuté komerénimi
bankami. Od svého pocatku az do soucasnosti je tento systém zaloZen na minimalni
administrativni naro¢nosti a na maximalnim pteneseni rozhodovaci pravomoci o0
poskytnuti ivéru na komercni banky.

Dle Cechury (2005) celkovy kapital, jako vyrobni faktor, vyrazné ovliviiuje celkovou
produkci a ptispiva k rostoucim vynosim z rozsahu. Z vySe uvedeného lze usuzovat, Ze i
bankovni uvéry hraji dalezitou roli pti tvorbé ekonomického vysledku zemédé€lskych

podnikd.
3.5.5 Dopad dotaci na vysledek hospodareni v oblastech LFA

Ve vyvoji vysledku hospodateni dochdzi ke zna¢nym vykyvim v jednotlivych letech.
Rostouci zavislost na dotacich je patrna v oblastech LFA. Index zavislosti na dotacich
roste, pficemz nejvice na dotacich jsou zavislé podniky hospodaftici v horskych oblastech.
K nejvétsimu meziroénimu nartstu dotaci doslo se vstupem CR do EU v roce 2004 a prvni
hospodareni pied zdanénim se pramérny podnik ve vSech oblastech dostava do ztraty, jejiz
trend je vyrazné rostouci. Podniky hospodatici v horskych oblastech jsou na dotacich
nejvice zavislé, ale také se nejlépe vyrovnavaji s dopady nepiiznivych podminek.

(Lososova, 2013).
3.6 VLIV SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY EU NA CR

Vstup CR do EU zaznamenal pro eské zemédélce fadu vyhod, zejména ve formé zvyseni
piijmi a Zivotni urovné, vyssich vykupnich cen a rozsifeni moZnosti exportu. Na jednotlivé
sektory mél vstup do EU odlisny dopad. Celkové se nepodafilo zastavit trvaly pokles
podilu zemédélské produkce na celkovém HDP a na zaméstnanosti. Cesko se postupné
ptizpusobilo systému trzni regulace v EU (naptiklad kvoty pro péstovani nékterych plodin,

¢i produkci mléka nebo zdkaz podpory vysazovani novych vinic). To zplisobilo zmény

24



v komoditni skladbé. Vyznamné se proménilo pfedevsim ¢eské cukrovarnictvi. Pti reformé
spoleéné organizace trhu s cukrem piisla CR o0 22,5 % kvoty cukru, a Gtmérné s tim se
snizila vyroba cukru a plocha fepy. Obchod se zemémi EU tvoii drtivou vétSinu
mezinarodni obchodni vymény CR a spole¢ny trh EU rozhodujicim zptisobem ovliviiuje
narodni trh v CR. Vstupem do EU se &esky zemédélsky sektor vystavil piimé konkurenci
z dal$ich 26 stati. Podminky pro hospodareni, véetné podpor z rozpoétu EU a z narodnich
rozpoctl se vsak v jednotlivych ¢lenskych statech lisi. Podminky vyjednané pted vstupem
deseti novych ¢lenskych stati v roce 2004 znevyhodiuji jejich zemédé€lce oproti farmarim
v tzv. ,starych Clenskych statech". Zemédélci ,,v novych ¢lenskych statech" obdrzeli
V prvnim roce svého ¢lenstvi pouze 25 % piimych plateb oproti ,,starym ¢lenskym statim."
Vyse dotaci je postupné navySovana. Tyto rozdily trvaly do roku 2013, kdy se platby
srovnaly. Nové clenské staty mohly z vlastnich zdroji dorovnavat piimé platby tzv.
narodnimi doplikovymi platbami, nazyvanymi také top-up. Vlady mohou navysit platby
0 30 % nad hodnotu pro dany rok, nemohou ale prevysit 100 %.

Graf &. 1 Podil piimych plateb a dopliikovych plateb v CR 2004 - 2013
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Zdroj: Evropska komise, 2014

3.7 ZAVISLOST NA DOTACICH A NESPRAVNE PREROZDELOVANI NA
NARODNI UROVNI

Zemé&dglské podniky v Ceské republice a potazmo i potravinaisky primysl /ekonomickym
prosakovanim agrarnich dotaci/ vykazuji stale vétsi zavislost sektoru na dotacich a jejich
nevhodném cileni, které bylo v podminkach CR zejména po pfistoupeni k EU zvoleno a
aplikovano. Hlavnim zdrojem nerovnovazného vyvoje jednotlivych odvétvi je zplisob

prerozdélovani prostfedk v ramci CR, ktery na jedné strané piekompenzovava nékteré
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velmi jednoduché formy vysoce rentabilni produkce a na druhé strané nemotivuje k
hodnoty. Analyzy stavu sektoru i vyhled rentability hlavnich komodit po roce 2013
prokazuji, Ze pouhé setrvani na soucasné podobé pierozdélovani agrarnich dotaci by
znamenalo neefektivni vynakladani vefejnych prostfedkti na oblasti, které budou samy
trzn¢ zivotaschopné, a jejich nevyuziti ve prospéch odvétvi, ktera pottebuji zasadni stimuly
/mapt. ZivociSna produkce s vazbou na zaméstnanost/ bez vytvofeni Zadouciho tlaku na

proefektivnostni a strukturalni zmény sektoru.
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4 DOTACNI SYSTEM V EVROPSKE UNII A CR

Vstup Ceské republiky do Evropské unie znamenal pro podniky pusobici v oblasti
zemédéelstvi vyznamnou zménu ekonomického prostfedi, vcetné hlavnich nastroji a
mechanisma slouzicich ke stabilizaci odvétvi. Cilem Spole¢né zemédélské politiky EU je
predevS§im konkurenceschopnéj$i a na spotiebitele vice orientované zemédé€lstvi. Avsak
soucCasna podoba reformované Spole¢né zemédélské politiky stale vice upousti od podpor
poskytovanych na produkci a na vyrobek a vétsi diraz klade na ochranu Zivotniho
prostiedi, na tvorbu a udrzbu krajiny, bezpecnost potravin a welfare zvitat. (Svobodova,
2009).

Ke komplexnim nastrojim regulace zemédé€lského trhu patfi zejména piimé platby,
intervencni opatfeni (nakup, prodej, podpora soukromého skladovani), kvotni systémy,
vyvozni a dovozni licence, vyvozni subvence a strukturdlni prostfedky. (Svobodova,
2009).

4.1 VZNIK SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY

Spole¢na zemédélska politika je nejstar§i politikou Evropskych spoledenstvi. Rimska
smlouva z roku 1957 (s platnosti od roku 1958) stanovila pro zemédé€lstvi nékolik

zékladnich cilt, které byly potvrzeny i1 Lisabonskou smlouvou.

Konkrétné jde o tyto cile (¢lanek 33 byvaly ¢lanek 39) Smlouvy o zalozeni Evropského

spolecenstvi:

[EEN

. zvySeni produktivity v zemédélstvi,

2. zajisténi odpovidajici Zivotni Urovné zemédélci a to predevS§im pifijmi osob
pracujicich v zemé&délstvi,

3. stabilizace trhi,

4. zajisténi plynulého zasobovani,

dostupnost cenové piijatelnych potravin pro obyvatelstvo.
Z cilti Spole¢né zemé&dglské politiky uvedenych v Rimskych smlouvach byly odvozeny jeji

tti zékladni principy (Kyslikova, 2004)

1. Princip jednotného trhu
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2. Princip preference spolecenstvi

3. Princip finan¢ni solidarity
4.2 SPOLECNA ZEMEDELSKA POLITKA EU

Spole¢na zemédélska politika Evropské unie neptedstavuje vzdalené politické heslo pro
zemédélce, ale realitu, kterd ma zdvazny dopad jak na soucasny, tak i na budouci
hospodaieni kazdého zemédélského podniku. V letech 2007 — 2013 Zila Ceské republika v
systému, ktery byl definovan ptistupovou smlouvou Ceské republiky k Evropské unii. Dle
Fajmona (2010) byla ptistupova smlouva 3patné dojedndna vladou Ceské republiky pod
vedenim Zemanovou a Spidlovou CSSD. Pravé diky nim a tlaku Francie dostaly nové
Clenské staty desetileté prechodné obdobi pro zeméd€lské dotace. Prvni rok tak dostal
cesky zeméde€lec pouze 25% toho, co zemédélec ve Francii nebo v ostatnich statech

puvodni EU-15.
4.3 REFORMY SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY

Spole¢na zemédélska politika prosla v pribehu své existence péti velkymi reformami, dale

budou popsany hlavni legislativni zmény pro programovaci obdobi 2007 — 2013.

Snahy o zmény Spole¢né zemédélské politiky probihaly v podstaté jiz od jejiho pocatku.
Autofi reforem se vzdy snazili zlepSit urCitou ¢ast politiky, nebo piimo celou politiku
nasmerovat jinym cilam. Hlavnimi divody pro reformni snahy byly zejména akcelerace
rustu produkce, s tim souvisejici tvorba prebytkli a nutnost jejich vykupu a skladovani v
intervencnich skladech, coz zvySovalo vydaje na tuto politiku, dale intenzifikace
zemédélstvi, negativné ovlivilujici zivotni prostiedi a celkovd financni ndkladnost
Spole¢né zemédélské politiky. VSechny tyto divody byly a stale jsou hlavnimi body
kritiky Spole¢né zemédélské politiky. (Bardkova, 2010).

V oblasti Spole¢né zemédélské politiky predstavovaly nejdulezitéjsi udalosti roku 2008
navrhy stfednédobé revize fungovani reformy SZP s ndzvem Health Check. Diskuze o
sttednédobé revizi SZP probihala na pidé¢ jednotlivych instituci EU od listopadu 2007, kdy
Komise predstavila Radé a Evropskému parlamentu sdéleni s ndzvem ,Pfiprava na

kontrolu stavu reformy Spole¢né zemédélské politiky. Do urc€ité miry byla revize
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fungovani SZP ptedjimana jiz revizni klauzuli finan¢ni perspektivy pro obdobi 2007 —

2013. V zemédélském vyboru Evropského parlamentu bylo sdéleni Komise projednavéano

od ledna 2008 a pozice byla formulovana v navrhu zpravy Lutze Goepela (Némecko) o

kontrole stavu SZP. Usneseni o kontrole stavu SZP ptijalo plénum Evropského Parlamentu

12. biezna 2008. Goepelova zprava obsahovala né€kolik kritickych pozndmek k ndvrhiim

Komise, jez odrazely i potfeby novych clenskych statli (zejména wvici navrhované

degresivité¢ piimych plateb — snizovani piimych plateb v zéavislosti na velikosti

zemédé€lskych podnikili; zvySovani povinné modulace — pfesunu financnich prostifedki

z ptimych plateb do podpory rozvoje venkova; odloZeni pfechodu novych €lenskych stati

z rezimu piimych plateb formou platby na hektar SAPS (Single Area Payment Scheme) na

formu jednotné platby na farmu SPS (Single Payment Scheme) az do vyrovnani vyse

ptimych plateb se star§imi ¢lenskymi staty v roce 2013). Dne 20. kvétna 2008 zvefejnila

Komise formou jediného legislativniho dokumentu balik ¢tyt legislativnich navrhit zmén:

1. Navrh nafizeni Rady, kterym se stanovi spolecna pravidla pro rezimy piimych podpor
pro zemédélce v ramci Spolecné zemédélské politiky a kterym se zavadéji nékteré
rezimy podpor pro zeméd€lce — zaméfen na mechanismy financovani SZP
prostiednictvim rezimii ptimych podpor — zvySeni povinné modulace, minimalni stropy
a netto stropy pro piimé platby, budoucnost SAPS, cross-compliance, apod.;

2. Navrh natizeni Rady o tUpravach ve Spole¢né zemédélské politice prostfednictvim
zmén natizeni (ES) ¢. 320/2006, natizeni (ES) ¢. 1234/2007, nafizeni (ES) ¢. 3/2008 a
natizeni (ES) €. [...]/2008 — zmény v oblasti jednotné spolecné organizace trhu (SOT)
— intervence, zruSeni vynéti pudy z produkce (set — aside), ukonéeni mléénych kvot
v roce 2015, apod.;

3. Navrh nafizeni Rady, kterym se méni natizeni Rady (ES) €. 1698/2005 ze dne 20. zafi
2005 o podpote pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EZFRV) — ptehodnoceni stavajiciho natizeni o fondu rozvoje venkova z roku
2005 a doplnéni nové priority (klimatické zmény, podpora obnovitelnych zdroji
energie, vodni hospodaistvi a chovani biologické rozmanitosti);

4. Navrh rozhodnuti Rady, kterym se méni rozhodnuti 2006/144/ES o strategickych
smérech Spole€enstvi pro rozvoj venkova (programové obdobi 2007 — 2013) — navrh
zmén strategickych smérti Spolecenstvi pro rozvoj venkova na programové obdobi

2007 — 2013 pod vlivem ¢ty novych priorit. (Krutilek, Kuchynkova, Frizlova, 2009).
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Navzdory tomu, ze kliCovym aktérem legislativniho procesu byla vzhledem k platnému
primarnimu pravu Rada ministrit (Evropsky parlament byl pouze konzultovén), pfipravili
poslanci k revizi reformy SZP — v podobé ¢tyf zprav Luise Manuela Capoulase Santose
(Portugalsko) — nékolik stovek pozménovacich navrhii. Snaha francouzského predsednictvi
dokoncit legislativni proces jest¢ vroce 2008 byla nakonec korunovana uspéchem.
V listopadu 2008 dospéla k politické shodé ve véci Health Check Rada a o den pozdéji
schvalil také Evropsky parlament. Byla potvrzena skutecnost, Ze se nejedna o Zadnou
fundamentalni zménu principti fungovani SZP; i feSeni finan¢nich otdzek bylo odlozeno
az na obdobi po roce 2013. K nejdtlezitéjsim vysledktim legislativniho procesu nalezi:

- zmirnéni nejkontroverznéjSiho navrhu, ktery se tykal redukce ptimych plateb
pomoci navySeni povinné modulace v zavislosti na velikosti podniku;

- zruseni nékterych plateb, které nebyly zcela oddéleny od produkce (decoupling), a jejich
integrace do systému SPS — napi. podpory pro né€které plodiny péstované na orné pudg,
chmel, len, konopi na vlakno, bramborovy $krob;

- prodlouzeni obdobi pro piechod z aplikace rezimu jednotné platby na plochu (SAPS) na
rezim jednotné platby na farmu (SPS) pro nové ¢lenské staty do roku 2013, kdy se ma
vyrovnat uroven piimych plateb poskytovanych z rozpoctu Spolecenstvi mezi EU — 15 a
EU - 10;

- postupné odstranéni kvot na mléko a mlééné vyrobky (do roku 2015);

- zruseni principu set-aside (povinné vyjimani ¢asti ptidy z produkce jako podminka plateb
SPS);

- zruseni hektarové podpory péstovani energetickych plodin urcenych k vyrobé tzv.
biopaliv prvni generace;

- nové priority politiky rozvoje venkova. (Krutilek, Kuchynkova, Frizlova, 2009).
4.4 FINANCOVANI SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY

Spolecnd zeméedélska politika je financovana ze zdroji evropského rozpoctu. K tomuto
ucelu byl v roce 1962 vytvoten zvlastni fond — Evropsky zemédélsky zarucni a orientacni
fond (European Agricultural Guidance and Guarantee Fund, EAGGF). Financovani
Spolecné zemédélské politiky z EAGGF bylo realizovano od roku 1970 az do roku 2006.
Prostfednictvim fondu méla byt podnécovana zemédélska vyroba, méla byt zajiSténa

podpora cen a zemédelcim mély byt garantovany stabilni piijmy. (Fojtikova, 2008).
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Do roku 2007 se rozpoctova politika Evropské unie v oblasti zeméd¢lstvi v zakladnich
bodech ftidila podle finan¢ni perspektivy zvané Agenda 2000, ktera byla v platnosti v
letech 2000 — 2006. V roce 2002 byla modifikovana s platnosti od roku 2004 s ohledem na
vychodni rozsifeni. Vydaje na zemédélstvi podle ni pravidelné pokryvaly ptiblizné 45%
rozpoctu Evropské unie. Dle Fajmona (2010) pak pozadavky starSich ¢lent Evropské unie
(zeyména “zemédelskych” zemi v Cele s Francii) aby byly zachovany jejich pfijmy v tomto
sektoru, vedly k tomu, Ze desitka novych ¢lenskych stati podle dohod z Kodané v roce
2002, které poslouzily jako zéklad ptistupovych smluv, obdrZela v prvnim roce ¢lenstvi jen
25% ptimych plateb poskytovanych v Evropské unii. Do roku 2006 dochézelo k jejich
navySovani kazdoro¢né€ o 5%. Novi €¢lenové mohli v letech 2004 — 2006 dorovnavat tento
nepomér z vlastnich zdroji (resp. bud’to ze statniho rozpoctu, nebo z prostredki, které
ziskavali od Evropské unie na rozvoj venkova o daldich 30 procentnich bodi. Ceské
republika mize dle vyjednanych podminek u obili a bramborového Skrobu dorovnavat na

50 — 100% urovn¢ Evropské unie.

Od roku 2007 probiha financovani Spolecné zemédélské politiky prostfednictvim dvou
nove vytvorenych fondi, z nichz kazdy je zaméfen na financovani jednoho ze dvou pilitft

Spole¢né zemédélske politiky. Jedna se o tyto fondy:

Evropsky zemédélsky zaruéni fond (European Agricultural Guarantee Fund, EAGF), pro
tzv. L. pilit Spolecné zeméd¢€lské politiky, tedy platby spojené s podporou zemédélské
produkce.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (European Agricultural Fund for Rural
Development, EAFRD) pro tzv. II pilit Spole¢né¢ zemédélské politiky, tedy podpora
neprodukéni dimenze evropského zemédé€lstvi a ekologickych aktivit, socialni rozmér a

rozvoj venkova vcetné oblasti nesouvisejicich bezprostfedné se zemédélstvim. (Fojtikova,

2008).
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45 DOPADY DOTACI NA ZEMEDELSKE PODNIKY A ZEMEDELSKOU
VYROBU V CR

Ceska zemddglska politika se pohybuje nejen v obecném ramci SZP EU, ale odrazi
vyvojova specifika CR. ,Usp&sna“ kolektivizace ma za nasledek, Ze pievazuji velci
producenti (na rozdil napt. od Polska) nad tzv. rodinnymi farmami (typické pro fadu zemi
EU), kterym nahravd soucasny systém podpor SZP. Néslednad industrializace a
modernizace daly zemé&délské vyrobé pomérné vysokou efektivitu a podileji se do urcité
miry 1 na jeji konkurenceschopnosti, kterou prokazalo otevieni trznich bariér v 90. letech.
Nelze se proto pfili§ divit ur€itému rozcarovani producentii nad SZP pisobici Casto v

protichiidném sméru. (Binec, Svobodova, 2009).

V tvodu Koncepce agrari politiky CR 2004—13 (2004) je uvedeno, Ze koncepce je ,,v
souladu s celosvétovymi a evropskymi trendy a s naléhavosti domdacich problémt
koncepce reaguje na potiebu odstartovani zasadni pieorientace zeméddlské politiky CR.
Jde o podstatné posileni environmentalnich, socialnich a ekonomickych principt trvale
udrzitelného ¢eského zemédelstvi, pii zohlednéni jeho specifickych podminek a problému
jako duasledkt dlouhodobé uplatiiované zemédélské politiky vice zaméfené na podporu
velkovyrobniho industridlniho zemédé€lstvi a jeho socialni stability. Konkurenceschopnost
Ceského zeméd¢lstvi pii pokracujici globalizaci je koncepéné stimulovana do produkce,
ktera zohlediiuje stale silici pozadavky spotiebitelli na bezpecnost potravin a na
environmentalni a k pohod¢ zvitat ptihlizejici zpisoby vyroby. Koncepce zaroven vytvari
piedpoklady, aby se zeméd¢lstvi stalo integralni soucasti a pateii rozvoje venkovskych
oblasti a zlepSovani kvality zivota venkovské populace, véetné¢ podminek pro diverzifikaci

¢innosti zemé&dé€lskych podnikli podle mistnich podminek.*

V breznu 2008 byly pfedstaveny zakladni body reformy ceské zemédélské politiky. V
programovém prohlaseni vlady je jako hlavni motto uvedeno: ,,Vlada bude usilovat o
vyvazeny rozvoj venkova s cilem podpory zaméstnanosti a podnikani, zejména s vyuzitim
evropskych fondl. VyuZije pln€ svych moznosti k podpote Zivota mladych lidi na venkové
a pouzije finan¢ni néstroje k urychleni generacni vymény v zemédélstvi.” Zakladnim
pilifem této reformy jsou Ctyfi body, pficemz tii z nich jsou vytvofeny plné v souladu s

SZP EU, v jejichz mezich a natizenich se musi tato zemédélska politika pohybovat:
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Zvyseni kvality Zivota na venkové, péce o krajinu a kvalitni potraviny (napi. podpofeni
produkce typickych ¢eskych a moravskych potravin a biopotravin, podpora zemédé€lskych

technologii snizujici klimaticka rizika apod.). (Binec, Svobodova, 2009).

Zeméde¢lci jiz nedostavaji penize jenom na to, aby produkovali potraviny. Ohodnocena je
jejich produkce vetejnych statki, jako je tidrzba krajiny a ochrana zivotniho prostiedi. Na
rozdil od uplynulych let, kdy platilo, ze ¢im vice zemédé€lec vyprodukoval, tim vétsi ziskal
subvence, se nyni drtiva ¢ast finan¢ni pomoci zemédélclim vyplaci bez ohledu na to, kolik
vyprodukuji - tzv. kompenzac¢ni platby. Podle novych pravidel zemédélci nadéale dostavaji
piimé platby, aby méli zajist€né stabilni pfijmy, ty vSak jiz nejsou zavislé na objemu
produkce. Za ty lze povazovat platby SAPS (jednotnd platba na plochu), platby na
hospodateni v méné ptiznivych oblastech (LFA) a platby v rdmci agroenvironmentéalnich
opatfeni (AEO). Pomérné¢ odliSnou povahu mé dopliikkova platba tzv. TOP-UP, zaméfena
na podporu znevyhodnénych komodit a dalsi platby v soustavé narodni pomoci (state aid;
platby a tituly z PGRLF). (Vé&znik, Kone¢ny, Svobodova, 2008-2011).

Zemédélei museji respektovat normy na ochranu zivotniho prosttedi, zajiSténi bezpecnosti
potravin, rostlinolékaiské normy a normy na zachovani dobrych zivotnich podminek zvitat
tzv. welfare. Vyroba musi vyhovovat legislativnim opatfenim v oblasti rostlinné |
zivoc¢iSné vyroby, ¢imz ma dojit ke splnéni pozadavku na tzv. crosscompliance. Jde o to,
aby zeméd¢lska vyroba napfic¢ vSemi Clenskymi staty spliiovala zhruba stejné kvalitativni
¢i environmentalni standardy, zakotvené v soucasnosti v 19 zakladnich legislativnich
predpisech. Regionalni diferenciace piimych plateb v jednotlivych okresech CR resp.
sjednocenych okrest dle potieb SZIF a jejich dynamiku zmén ukazuje obrazek ¢. 2.
NejvyuZzivangj$i a nejvyznamnéj$i platbou byla, jak v roce 2004, tak v roce 2007 jednotna
platba na plochu (SAPS), ktera nékteré dalsi platby podminuje. Zejména v zemédélsky
vysoce produkénich oblastech je jeji vyznam vysoky, nebot zemédélské subjekty
hospodatici v téchto oblastech nemohou Zaddat o LFA platby a v mensi mife Zadaji o platby
na agroenvironmentalni opatfeni. Naopak vyssi podil LFA plateb a plateb na AEO na
celkovém objemu ziskanych finan¢nich prosttedki dlouhodobé vykazuji zejména oblasti s
nepfili§ vhodnymi podminkami pro zemédé€lskou vyrobu tj. piedevSim horské oblasti
(Jesenicko, Beskydsko, Sumava, Krusnohoii, Krkonose). V dusledku vyssi heterogenizace

plateb v roce 2007 lze nalézt i nekteré platby, které se v roce 2004 neuplatiiovaly: napf.
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odd¢lena platba za cukr (Hand, Jizni Morava, Polabi), platba na vinice ¢i lesnictvi. Narodni
doplinkova platba TOP-UP neni pro rok 2004 znazornéna, nebot’ adekvatni data nebyla k
dispozici. Nicméné¢ na piikladu roku 2007 lIze analyzovat dulezitost této platby pro
zemédelské subjekty, pricemz jeji priblizny podil ¢inil 15 — 30 % finan¢nich prostiedkil ze

jmenovanych plateb. (Véznik, Kone¢ny, Svobodova, 2008-2011).

Obrazek & 2 Srovnani podilu jednotlivych typa p¥imych plateb v okresech CR v
letech 2004 a 2007

Top-Up

Lasnictvi

Oddélend platha za cukr
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Zdroj: Registr prijemcu dotaci SZIF, 2007

Vyznamné moznosti zemédélclh smérem k ziskani finan¢nich prostiedki na zlepSeni
konkurenceschopnosti jejich ¢innosti a respektovani pfisnéjSich norem ochrany Zivotniho
prostiedi pfedstavuji programy zamétené na investicni projekty zemédélského sektoru. Od
roku 2002 mohli zem&dé€lci pro tyto ucely postupné vyuZit program SAPARD, nasledné
Operacni program rozvoje venkova a multifunkéniho zemédélstvi a v soucasné dobé

nékteré dotaéni tituly v ramei Programu rozvoje venkova CR uplatiiujici se do roku 2013.
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Dostatek finan¢nich prosttedki a podpor pfichazejicich od roku 2004 do zeméde€lského
sektoru z EU a ceskych zdroji ucinil zemédélstvi perspektivnéj§im a umoznil
zemédelskym subjektim vymanit se z neuspéSnych hospodaiskych vysledkii v obdobi
transformace zemédélstvi. Z tohoto diivodu mohou zemédélské podniky modernizovat své
zazemi, at’ jiz investicemi do budov a zemédélskych objektt, tak do zemédélské techniky a
zamestnanct prostiednictvim vyuziti financni podpory z ucelovych program zaméienych
na investice, jako byly programy SAPARD, OP Zemédélstvi a soucasny PRV. Stale se
zvedajici pfimé platby (SAPS, TOP-UP, LFA, AEO) vytvareji v zemédélském sektoru
uréitou stabilitu a umoziuji nékterym zeméd€lcim hospodafit v zemédélsky méné
pfiznivych oblastech, kde by jinak nebylo zemé&délské hospodafeni rentabilni. Timto
zpusobem jsou kompenzovani zemédélci vytvarejici verejné statky a sluzby. (VéEznik,

Kone¢ny, Svobodova, 2008-2011).

Z ¢isté financniho pohledu posiluji dotace hospodateni. Zatimco problematika piidélovani
a posileni hospodareni uzivatelského subjektu je provazena neustidle znaénym zdjmem
instituci a vefejnosti, méné pozornosti se dostava Casti dotace vracejici se predevSim do
statniho rozpoctu zpét v podobé uhrazenych dani, vyplyvajicich z potfizeni majetku a
sluzeb z dotaci. Cast z dotaci (byt méné vyznamna) se vraci piimo i do rozpoétu EU

prostiednictvim prerozdéleni DPH. (PSencik, Koufilova, Sedlacek, 2010).

V nékterych ptipadech pak pii sledovani toku dotaci predstavuje urCity filtr ovliviiujici
jejich faktickou vysi i vyvoj sménnych vztahti u dotaci pierozdélovanych pies EU fondy,
ale 1 vyvolané vydaje podnikii na realizaci pravidel podmiiujicich ziskani dotaci, dale na

poradni orgéany, kontroly a dalsi. (PSencik, Koufilova, Sedlacek, 2010).
4.6 DOTACNI POLITIKA ZEMEDELSTVi V CESKE REPUBLICE
Z pohledu &asového lze dotaéni politiku v CR rozdélit do nasledujicich 4 kapitol.

4.6.1 Od roku 1989 — do roku 2004

Ceska republika mohla pied vstupem Zadat o dotace ze dvou zdrojii. Jednalo se o narodni
podpory a predvstupni programy EU. Dotace do zemédé€lstvi z narodnich podpor pro toto

obdobi stoji na tfech zdkladnich pilifich. Jsou to programy Ministerstva zemédé€lstvi,
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predevsim piimé platby napt. platby na kravy bez trzni produkce mléka, set aside a platby
na udrzbu krajiny dle natizeni vlady ¢. 505/2000 Sb. a nasledné novelizace tohoto natizeni,
dale tzv. ,zasady“ a podpory z PGRLF. Vse zastieSoval zdkon ¢. 252/1997 Sb., o
zemédélstvi ve znéni pozdéjsich predpist. Tento zékon lze povazovat za zaklad pro tvorbu
dotacni politiky do zemédélstvi, jelikoz upravoval rdmec pro poskytovani podpor do
zemédélstvi a vymezoval podpory mimoproduk¢nich funkei a pomoc méné ptiznivym
oblastem. Dle tohoto zdkona (¢. 252/1997 Sb.) se pod pojmem mimoprodukéni skryva
takovy zplsob hospodareni, ktery neni zaméfen pouze na produkci potravin, ale také na
ochranu zivotniho prosttedi atd.. Podstata tohoto zdkona mimo jiné spocivala ve vytvoreni
institucionalnich podminek a sbliZovani stavajicich nastroji dotacni politiky pro resort
zemédélstvi s cilem zajistit plynuly piechod ke Spole¢né zemédélské politice uplatiiované
v EU. Predvstupni programy EU se d¢lily na dvé kategorie a to na program SAPARD a
PHARE. Cilem programu SAPARD bylo ptispét k zavaddéni prava EU v oblasti Spole¢né
zemédélské politiky a feSit prioritni a specifické problémy spojené s trvale udrZitelnymi
zménami v sektoru zemédélstvi a ve venkovskych oblastech kandidatskych zemi pro
piistup do EU. Podpora v ramci programu SAPARD v CR byla uréena zvlasté tém
zemédélcim, kteti ptijali zemédélsko-ekologicky (agro-environmentalni) zavazek na
nejméné roéni, pokud mozno pétileté obdobi pii¢emz by tito zemédélci po vstupu CR do
EU pokracovali v rdmci agro-environmentalniho opatfeni HRDP. Program SAPARD se

totiz po za¢lenéni CR do EU stava pro CR nedosazitelny. (Svitdkova, 2011).

4.6.2 Od roku 2004 do roku 2006

Dotace do zemédeélstvi v EU jsou odvozeny od cili Spole¢né zemédé€lské politiky, a proto
je i pro systém dotaci v CR po jejim zaclenéni do EU tato politika stéZejni. Prvotni zménu
zaznamenala legislativa. Byl piijat zakon €. 128/2003 Sb., kterym se zménil zakon ¢&.
256/2000 Sb. o Statnim zemédélském intervenénim fondu a zakon ¢&. 252/1997 Sh. o
zemédélstvi. Podle novely jsou poskytovany dotace ze dvou oblasti a to z ndrodnich zdroja
(od Ministerstva zeméd¢lstvi) a z evropskych zdroji (z Evropskych spolecenstvi).
Z Evropskych zdroji je platba provadéna prostfednictvim Statniho zemédélského

interven¢niho fondu, ktery se stal platebni agenturou. (Svitdkova, 2011).
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Systém podpor po vstupu do EU zobrazuje obrazek ¢. 3.

Obrazek ¢. 3 Dotace v letech 2004 — 2006

Orr:)er?g#]i Néarodni
zeEné?lélstVi podpory
(OP) (STATE AID)
Horizontélpi
pl'ii/ré nrli)g\\/fgje Trzni opatieni
(HRDP)

Piimé platby Pod pora

(SAPS) + ¥ 71X 1 Oddélena
dopliikové Zemedelst}ll platba na cukr

piimé platby v obdobi (SSP)
(TOP-UP) 2004 - 2006

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Primé platby

Vyznamnou slozkou podpor do &eského zemédélstvi jsou od roku 2004, tj. po vstupu CR
do EU, piimé platby poskytované na hektar obhospodatované zeméd¢€lské pudy i na stav
chovanych zvitat. Do oblasti ptimych plateb patti tfi zékladni typy podpor (Fajmon a kol.,
2006):

» zakladni jednotna platba na plochu (SAPS)

* dopliikova platba k platbé na plochu (Top-Up)

* podpora méné piiznivych oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi (LFA)

Programovy dokument Horizontilni plin rozvoje venkova CR na obdobi 2004-2006
(HRDP) mé za cil zejména ochranu a podporu vysoké hodnoty piirody a udrziteln¢ho
zemédélstvi, které dodrzuje environmentdlni pozadavky, zachovani a podporu
zemedélskych systémi s nizkymi vstupnimi naklady, ochranu a zlepSovani pfirozeného
prostiedi, hygienickych podminek a podminek spokojené existence zvifat, zachovani a

posileni Zivotaschopné socidlni struktury ve venkovskych oblastech.
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Tyto cile je mozné shrnout pod jeden hlavni cil: , Trvale udrzitelny rozvoj zemedélstvi,
venkova a jeho ptirodnich zdroji“, ktery je prioritou HRDP. Pro dosazeni tohoto cile byla
schvalena nasledujici opatieni, ktera jsou zpracovana s odvolanim na piislusné kapitoly a

¢lanky natizeni Rady (ES) ¢. 1257/1999:

. Piedgasné ukondeni zemédélské &innosti (PUZC);

. Méné¢ priznivé oblasti a oblasti S environmentalnimi omezenimi;
. Agroenvironmentalni opatfeni (AEO);

o Lesnictvi;

. Zakladani skupin vyrobcii (ZSV);

. Technicka pomoc.

Z programového dokumentu HRDP byla implementovana Ctyfi opatieni z natfizeni Rady
(ES) ¢. 1257/1999 a dvé opatieni pro nové Clenské staty dle Pristupové smlouvy. V obdobi
2004-2006 bylo skute¢né realizovano pét opatfeni, a to: opatfeni Pred¢asné ukonceni
zemédeélské Cinnosti, opatfeni Méné piiznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi
omezenimi, Agroenvironmentalni opatfeni, opatfeni Lesnictvi a opatfeni Zakladani skupin
vyrobcil.

Opatieni Technickd pomoc bylo realizovano pouze na narodni Grovni a z narodnich zdroja.
V souladu s natizenim Komise (ES) ¢. 447/2004 a provedenou zménou PD HRDP v roce
2005, bylo mozné financovat piezavazkované projekty programu SAPARD v ramci

programu HRDP.

Operacni program zemédélstvi

Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi byl programovy dokument,
ktery specifikoval opatfeni spolufinancovand z orientacni sekce Evropského zemédélského
orientacniho a zaru¢niho fondu (EAGGF) a opatieni spolufinancované z Finan¢niho
nastroje pro podporu rybolovu (FIFG). Pokryval oblasti Ceské republiky spadajici pod Cil
1 (tj. tzemi CR kromé& hl. mésta Prahy). Uéelem zpracovani OP Zemédélstvi byla podpora
zemedélské prvovyroby a zpracovani zemé&délskych produktd, podpora lesniho a vodniho
hospodarstvi a zajiSténi trvale udrzitelného rozvoje venkova. Cilem OP Zemé&délstvi byla
podpora trvalého hospodatského riistu i ristu kvality Zivota obyvatel, zaloZena zejména na
zvySovani konkurenceschopnosti odvétvi, zajisténi zaméstnanosti a rozvoje lidskych

zdrojii, snizovani rozdilli v socidlnich podminkéch, zachovani kulturni krajiny, ochrané a
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zlepSovani zivotniho prostfedi. Poskytovani finan¢ni pomoci z OP Zemédélstvi 2004 —

2006 bylo ukonceno k 31.12.2008.

Narodni podpory

Mezi narodni podpory patiily podpurné programy ministerstva zemédélstvi a podpory z
Podptirného a garanéniho rolnického a lesnického fondu. Podptirné programy jsou ucelové
programy, které slouzily k podpofe restrukturalizace a zvySeni konkurenceschopnosti
Seského agrarniho sektoru jiz pred vstupem CR do EU pod zkracenym nazvem Zasady.
Neékteré z nich byly zruSseny dnem vstupu do Evropské unie, ostatni, které jsou
kompatibilni s legislativou Unie, jsou zachovany pod nazvem Podplrné programy. Hlavni
¢innosti Podptirného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu (PGRLF) je poskytovani
podpor ve formé dotaci a Casti trokli z Givérl a garanci ¢asti jistiny uveéru na ekonomicky
navratné¢ podnikatelské zdméry subjektl z resortu zemédélstvi. Podpory timto fondem
pokracuji 1 po naSem vstupu do EU, vyjimkou je program na podporu provoznich uvéra,

protoze tento typ podpory unijni legislativa neumoziuje. (Svitdkova, 2011).

Spole¢na organizace trhu

SOT naplituje jednu z hlavnich zasad SZP EU a to vytvaieni trhu pro zemédélské produkty
pii spole¢nych cenach a zvyhodnéni produkce v zemich EU oproti vnéjsi konkurenci.
Hlavnimi opatfenimi spadajicimi do SOT byly:

. Kvoétni systémy (pro mléko, cukr, bramborovy Skrob atd.) jsou jistd omezeni
nadprodukce. Zaroven v ramci stanovenych kvot poskytuji vyrobcim garantovany odbyt a
finan¢ni jistoty jako finan¢ni podpory.

o Intervenéni nakupy a podpora soukromého skladovani (pro obiloviny, mlécné
vyrobky, maso, vino, ovoce a zeleninu) znamenaji poskytnuti producentiim urcité finanéni
jistoty v ptipad€ nerovnovahy na trhu. Novym trendem je vytvateni jisté bezpecnostni sité
(safety net), kdy se intervenéni mechanismus spousti pii dramatickém vyvoji na
zemedélském trhu napf. poklesu poptavky po hovézim mase pii BSE.

o Vyvozni subvence, dovozni a vyvozni licence na zemédélské vyrobky a potraviny.
Vyvozni subvence umoznuji jistou konkurenceschopnost zemédélskych produktii z EU na

svétovych trzich, protoZe svétové ceny byvaji Casto niz8i, nez jsou ceny v EU. Vyvozni
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subvence byvaji Casto spojovany s vyvozni licenci, coz znamend nejen pravo, ale také

povinnost zbozi ve stanovené dobé, kvalité a mnozstvi skute¢né vyvést. (Svitakova, 2011).

4.6.3 Obdobi od roku 2007 do roku 2013

V programovacim obdobi od roku 2007 do roku 2013 je zatazeno vice podpor, které jsou

schématicky znadzornény na obrazku ¢. 4.

Obrazek €. 4 Piehled podpor v programovacim obdobi 2007 — 2013

Narodni podpory Plan rozvoje
(STATE AID) venkova Osy |.-IV.

Podpora
Trzni opatteni zemédélstviv
obdobi 2007-2013

Podpora
zemédélstvi
v obdobi
2007-2013

OP rybarstvi
Spolec¢né organizace
trhu (SOT) vino,
ovoce aj., Podpora
veelarstvi

PFimé platby (SAPS)
+ doplnkové ptimé
platby (TOP-UP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Piimé platby

Maji zajistit zemédélcim dostateény piijem pifi snizovani ostatnich regulacni opatfeni.
Podminkou ziskdni pfimych plateb je dodrzovani zdsady s nazvem: ,,Cross- compliance*
(ktizovy soulad), ktera byla zavedena reformou z r. 2003. V praxi jde o to, Ze Cerpani
plateb je podminé€no ochranou zivotniho prostfedi, péfi o zvifata nebo napiiklad

respektovanim pozadavki na kvalitu a nezdvadnost potravin.
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Piimé platby vazané k produkci (Single Payment Scheme) mohou zplisobovat také

negativni disledky v podob¢ nadprodukce. Intenzivni zpisob hospodaieni se mize rovnéz
ukazat neSetrnym k zivotnimu prostiedi, kdyz bude kladen diraz na kvantitu, nikoliv na

kvalitu zemé&délské produkce.

Piimé platby vazané k zemédé€lské plose (Single Area Payment Scheme) zavedené

reformou zroku 2003 nemotivuji zeméd€lce ke zvySovani produkce, jsou Setrné
k Zivotnimu prostiedi a tedy i v&t$i bezpeCnosti potravin, umoznuji zemédélcim véEtsi

svobodu vybéru plodin, stejnd podpora na cokoli.

e Jednotna platba na plochu (SAPS Single Area Payment Scheme neboli jednotna platba
na plochu/na hektar) vyuzivaji nové ¢lenské zemé, které ptistoupily v roce 2004 a 2007,
SAPS ve formé jednotné platby na hektar se stanovuji jednou ro¢né vypoctem podle tohoto
vzorce:

Rocni financni ramec daného statu

Zemedelska plocha daného statu k 30.6. 2003

Postupné dochazelo k procentudlnimu navySovani finan¢niho rdmce az na uroven ptvodni
patnactky, schématicky znazornéno v tabulce €. 1.

Tabulka & 1 Vyvoj SAPS

Sazba na ha
zemédélské K¢é/ha

pldy

2004 | 18304 25%
2005| 2110,7 30%
2006| 2517,8 35%
2007 | 27915 40%
2008 | 3072,7 50%
2009 | 3710,0 60%
2010| 4060,8 70%
2011 | 4686,8 80%
2012 | 5387,3 90%
2013 | 6068,88 95% | aroven EU - 15

Zdroj: viastni zpracovani, 2015
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e Oddé¢lena platba za cukr (SSP)

Od 1. Cervence 2006 byla v celé Evropské unii zavedena nova reformovana organizace
trhit v odvétvi cukru. V ramci reformnich opatieni doslo také k postupnému vyraznému
snizovani minimalni ceny cukrové fepy urCené k vyrobé kvotovaného cukru. Aby
dotéenym péstitelim byla nahrazena ztrata piijma spojend se sniZenim garantované ceny
cukrové tepy, rozhodlo se v organech Evropské unie o zavedeni kompenzacénich opatteni,
mezi ktera patii zejména tzv. oddélena platba za cukr (dale jen ,,cukerni platba*). Tato
cukerni platba ptedstavuje typ piimé platby (dotace) poskytované péstitelim cukrové fepy
v novych c¢lenskych zemich z prostfedkli Evropské unie. Celkovy objem poskytovanych
finan¢nich prostfedkll pro jednotlivé ¢lenské zemé urcuje Evropska unie, zatimco zplsob

jejich rozdélovani si ¢lensky stat stanovuje sam.

e Zvlastni podpora na kravy chované v systému s trzni produkci mléka (Dojnice)

Platba na kravy chované v systému s trzni produkci mléka (Dojnice) je vyplacena Zadateli
na celkovy pocet VDJ stanoveny podle poctu dojnic, které zadatel chova na hospodaistvi
registrovaném v ustfedni evidenci vedené podle plemenaiského zdkona ke dni 31. bfezna
kalendainiho roku. Platba je poskytnuta zadateli, jehoz podil piijmi/vynost z prodeje
mléka na celkovych ptijmech/vynosech ze zemédélské vyroby za ptedchézejici kalendaini

rok ¢ini alesponi 15 %. Tato platba je pIn¢€ hrazena z prosttedka EU.

. Podpora méné ptiznivych oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi LFA

Toto opatieni je zaméieno na podporu zemédélcti hospodaricich v oblastech s méné
piiznivymi podminkami s cilem piispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v téchto
oblastech a pomoci zajistit pro zemédélce odpovidajici troven ptijmi. Podpora ma formu
vyrovnavaciho ptrispévku na hektar travniho porostu kompenzujictho z 100% ujmu v
hospodaieni v daném typu méné ptiznivé oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi. Je
stanovena zakladni primérnd vysSe vyrovnavaciho ptispévku poskytovaného na hektar
travniho porostu pro kazdou méné ptiznivou oblast. V rdmci téchto oblasti je vyrovnavaci

prispévek dale diferencovan.

e Pfechodné vnitrostatni podpory (PVP)
e Platba v oblastech Natura 2000 na zemédélské pade
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Odd¢lena platba na rajcata (STP)

Zvlastni podpora na tele masného typu

Zvlastni podpora na bahnice, popt. kozy, pasené na travnich porostech

Zvlastni podpora na brambory pro vyrobu skrobu

Zvlastni podpora na chmel

e Narodni doplikové platby (Top-Up) k ptimym podporam jsou plné hrazeny z rozpoctu
CR a slouzi k dorovnani vybranych komodit, které byly zjednodusenim plateb v systému
jednotné platby na plochu zemédélské pidy (SAPS) znevyhodnény oproti plnému systému
ptimych podpor v ptivodnich, tzv. starych zemich EU. Top-Up jsou platby poskytované k
jednotné platbé na plochu (SAPS) a jsou upraveny natizenim vlady ¢. 112/2008 Sb.
Zadatel je shodny s Zadatelem o platbu SAPS. Vieobecné podminky pro poskytnuti platby
Top-Up jsou shodné s podminkami pro platbu SAPS. Pokud nebude zadateli piiznana
platba SAPS, nema narok ani na platbu Top-Up.

Graf ¢. 2 Dotace a podpory provozni za rok 2010 a 2011 dle vyrobniho zaméreni

v K¢&/ha, zemédélské podniky celkem

Graf ¢. 16: Dotace a podpory provozni za rok 2010 a 2011 dle vyrobniho zaméfeni v Kéfha,
zemédélské podniky celkem
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Zdroj: FADN, 2012
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Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova, ktery zajistuje pusobeni Evropského zemédélského fondu pro

rozvoj venkova, blize specifikuje v souladu s natizenim Rady (ES) 1698/2005 ¢l. 15

strategie v jednotlivych osach stanovenych Narodnim strategickym planem rozvoje

venkova do provadéci irovné a zajistuje tak jeho efektivni realizaci.

Program rozvoje venkova je realizovan prostfednictvim Ctyf prioritnich os a jejich priorit:

Tabulka ¢. 2 Program rozvoje venkova (EAFRD)

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA (EAFRD)

OSA L OSAIll. OSA lll OSA IV.
ZlepSeni Kvalita Zivota na
konkurenceschopnosti ZlepSeni Zivotniho venkové a diverzifikace
zemédélstvi a lesnictvi prostredi a krajiny hospodafistvi venkova Leader
Diverzifikace
Modernizace zem oP Znevyhodnéné ¢innosti oP
D Y ixio s
podnikd RVMZ oblasti LFA HRDP nezemédélské RVMZ Konkurenceschopnost
povahy
Investice do lesd op Platby vramdi nové Pogzzirlfﬁzzltiim nové Zivotni prostiedi
RVMZ |  Natura 2000 P el P
rozvoje
Pr;:?:azl hoot(::\(/)ty op Agroenv.opatieni | HRDP Podpora op Kvalita Zivota
) P . RVMZ & 0P cestovniho ruchu RVMZ
Vyrobkim
Seskupeni producentl | HRDP Zalesnoﬂvanl HRDP Obnova rF’ZVOJe Sappard Spoluprace
zem.pldy vesnic
Odborné vzdélavani a Platby v ramdi Ochrana a rozvoj , Provoz mistnich
. - ND Natura 2000 v o nove . .
informacni ¢innost lesich dédictvi venkova akénich skupin
Zahdjeni Cinnosti nové Lesnicko- oP Vzdélavani a nové
mladych zemédélct enviromen. platby | RVMZ informace
Ziskavani
Predcasné ukonceni Obnova lesnického dovednosti, ,
. . HRDP L . nove
zem. Cinnosti potencialu animace
provadeéni...
Vyu2|)/an| . ND
poradenskych sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Osa | ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi

Tato osa je zaméfena na podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi a posileni

dynamiky podnikani v zemédélské vyrob¢ a v navazujicim potravinarstvi. Prioritni oblasti

je modernizace zemédélskych podnikl, dale pozemkové upravy a piidavani hodnoty

zemedélskym produktiim.
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Mezi opatieni Osy I patfi:

o Modernizace zeméd¢lskych podnikt

o Investice do lest

o Ptidavani hodnoty zemédélskym a potravinarskym produktiim
o Pozemkové tpravy

o Dalsi odborné vzdélavani a informacni ¢innost

o Zahajeni ¢innosti mladych zemédélca

. Ptedcasné ukonceni zemedelské Cinnosti

. Vyuzivani poradenskych sluzeb

Osa Il Zlepsovani Zivotniho prostiedi a krajiny

Hlavni prioritou je zvySeni biologické rozmanitosti, zachovani a rozvoj zemédélskych
lesnickych systémil s vysokou piidanou hodnotou a tradi¢nich zemédé€lskych krajin. Dale
se podporuje ochrana vody a pldy (zejména zachovani kvalitniho pfirozeného vodniho

rezimu) a v neposledni fad¢ 1 snizovani emisi sklenikovych plynt.

o Platby za piirodni znevyhodnéni poskytované v horskych oblastech a platby

poskytované v jinych znevyhodnénych oblastech (LFA)

. Platby v ramci oblasti NATURA 2000 a Ramcové smérnice pro vodni politiku 2
. Agroenvironmentalni opatieni
. Zalesnovani zemedélské pudy

. Platby v ramci NATURA 2000 v lesich

. Obnova lesniho potencidlu po kalamitach a podpora spole¢enskych funkci lest

Osa |11 Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova
Mezi hlavni priority patii: tvorba pracovnich ptilezitosti, podpora vyuzivani obnovitelnych
zdroji energie, zlepSeni podminek kvality zivota ve venkovskych oblastech, vcetné
vzdélavani a informovani hospodafskych subjektli a v neposledni fadé ochrana kulturnich

pamatek.
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Mezi opatieni Osy III patii:

o Diverzifikace ¢innosti nezeméd¢élské povahy
o Podpora zakladani podnikt jejich rozvoje

J Podpora cestovniho ruchu

o Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
o Vzdélavani a informace

. Ziskavani dovednosti, animace a provadéni

Osa IV Leader

Osa IV Leader je osou metodickou a je uskutecovdna prostfednictvim realizace cill
jednotlivych opatifeni os I - III Hlavnim pfinosem osy IV Leader je zptisob, jakym jsou
akce rozvoje venkova realizovany a vzajemné propojeny. Ulelem osy IV Leader je
pfedevsim zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech, posileni ekonomického
potencidlu a zhodnoceni pfirodniho a kulturniho dédictvi venkova, spolu s posilenim
fidicich a administrativnich schopnosti na venkové€. Principy Leaderu jsou pro rozvoj
venkova zvlast’ dobrou metodou, nebot’ vedou k pozitivnim efektlim, plynoucim ze spojeni
riznych subjekti, které ve venkovském prostoru pisobi. Mistni akéni skupiny, vyuzivajici
principu Leaderu, nejsou protikladem k mistni samospravé, ale vhodnéji dopliuji v Gsili o

obnovu a rozvoj obci a prispivaji k rozvoji zemedélstvi a péci o prirodu a krajinu.

. Mistni ak¢éni skupina
. Realizace mistni rozvojové strategie
. Realizace projektt spoluprace

Spole¢na organizace trhu

Cilem spole¢né organizace trhu je regulovat nabidky vyrobkii takovym zptisobem, aby
nedochazelo ke kolisdni nabidky. Spolecné organizace trhu se tykaji jednotlivych
prvovyrobkil a vyrobkl po prvnim zpracovani. V rdmci rostlinné vyroby jde pfedev§im o
obilniny a olejniny, u zivo¢isné vyroby zejména o hovézi maso, vepiové maso, dribezi
maso a o mléko a mlécné vyrobky. Z dalSich zeméd¢€lskych produktl se tyka hlavné vina,
dalsiho ovoce a zeleniny.

Jednim z hlavnich mechanismi SZP jsou takzvané Spole¢né organizace trhu (SOT), které

se tykaji jednotlivych prvovyrobkll a vyrobkii po prvnim zpracovani. Podstatou SOT je
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regulovat nabidky vyrobkl takovym zptisobem, aby nedochazelo ke kolisani nabidky a tim
i cen vyplacenych zemédélskym vyrobctim, ale ani ke kolisani cen, které plati zpracovatel
nebo kone¢ny spotiebitel za nakup téchto vyrobkl. K tomuto ucelu se vyuzivaji rizné
nastroje jako naptiklad produkéni kvoty, intervencni nakupy a podpora soukromého
skladovani, kvoty pro dovoz ¢i vyvoz, exportni subvence nebo zaruky. V cervenci 2008

byla zaloZena Spole¢né organizace zemédé€lskych trhu, ktera sdruzuje 21 ptivodnich SOT.

Operaéni program — rybaistvi

Operaéni program rybatstvi 2007 — 2013" je pro Ceskou republiku vypracovan na zakladé
natizeni Rady (ES) ¢. 1198/2006 ze dne 27. Cervence 2006 o Evropském rybarském fondu
a nafizeni Komise (ES) ¢. 498/2007 ze dne 26. bfezna, kterym se stanovi provadéci

pravidla k nafizeni Rady (ES) nafizeni o EFF.

Narodni podpory

Vyhradné z narodnich zdrojui podporuje Ceska republika prostiednictvim fady cilenych
programii celou fadu potfebnych aktivit. Témito dotacnimi programy pfispiva stat k
udrzovani vyrobniho potencidlu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského

prostoru.

4.6.4 Programovaci obdobi od roku 2014 do roku 2020

Dle Havla (2010) je pro tuzemské zeméd¢lce klicové spravné vnimat nastavené trendy.
“Ve strategickych planech by proto neméla CR spoléhat ani na rist domdci zemédélské
produkce, ani na zcela stejnou vysi dotaci z EU po roce 2013. Naopak realitou ziistane
dudlni struktura tuzemskych zemédélskych podnikii v CR, tedy subjekty pravnickych osob a
rodinné soukromé farmy. Toto by mélo byt promitnuto do odlisnych podpiirnych programii
pro obé zminované kategorie farem. Zatimco program zameérené na velké zemédélské
subjekty by mely smérovat k podpore investic do efektivity a zavadeni novych modernich
technologii, programy pro rodinné farmy by mély omezovat rizika z priliSné zavislosti
techto mensich producentii surovin na kapitalove silnéjsich odberatelich jejich produkce.
U malych farem lze zejména z tohoto ditvodu ocekadvat ekonomické problém, a tedy nutnost
posilovat jejich ekonomiky nezemédeélskymi cinnostmi. Ryze zemédélské prijmy by se u této

kategorie mely pohybovat kolem 50% veskerych prijmii, predevsim na tyto podniky by mély
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byt primarne zamereny programy diverzifikace zemédeélskych cinnosti, vcetné vyroby a
prodeje potravin “ze dvora”. Naopak vetsi zemedélské podniky by se kromé produkcniho
zemedelstvi mohly soustredit spise na vyrobu energie z obnovitelnych zdrojii, pricemz do
budoucna skyta nejvétsi perspektivu produkce bioplynu z biomasy pri soucasné likvidaci

I3

zemedelského (a potravinarského ¢i obecniho) odpadu.

Program rozvoje venkova
V programovém obdobi 2014 — 2020 bude Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova,
ze kterého je spolufinancovan Program rozvoje venkova (PRV), soucasti navrhu natizeni
Evropského parlamentu a Rady o spolenych ustanovenich ohledné¢ Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondi ("natizeni k ESIF"). Jako soucast nafizeni k ESIF by
méla politika rozvoje venkova pfispivat ke konkurenceschopnosti zemédélstvi,
udrzitelnému fizeni pfirodnich zdroji, k opatfenim v oblasti klimatu a k vyvazenému
uzemnimu rozvoji venkovskych oblasti. V souladu se strategii Evropa 2020 jsou tyto
obecné cile podpory pro rozvoj venkova na obdobi 2014-2020 podrobnéji vyjadieny
prostiednictvim téchto Sesti priorit platnych pro celou EU. Kazdé opatieni z nabidky
natizeni k rozvoji venkova miize ptispivat k ciliim nékolika priorit. Jde o tyto priority:

e Podpora predavani znalosti a inovaci v zeméd¢lstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech;

e ZvySeni zZivotaschopnosti zemédé€lskych podniki a konkurenceschopnosti vsech druhii
zemédeélské Cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych
technologii a udrzitelného obhospodaiovani lest;

e Podpora organizace potravinového fetézce, vcetné zpracovavani zemédé€lskych
produktli a jejich uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvifat a fizeni rizik
V zemédélstvi;

e Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil souvisejicich se zemé&dé€lstvim a lesnictvim;

e Podpora G¢inného vyuzivani zdroji a podpora prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku
v odvétvich zem&dé&lstvi, potravinarstvi a lesnictvi, ktera je odolna vici klimatu;

e Podpora socialniho zaclefiovani, snizovani chudoby a hospodatského rozvoje ve

venkovskych oblastech.
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Operacni program Rybarstvi

Podpora z OP Rybaistvi je zaméfena na zachovani udrzitelné produkce trznich ryb
z tradi¢ni akvakultury v Ceské republice, investice do recirkulaénich zatizeni, investice do
konkurenceschopnosti tradi¢ni akvakultury, zvySeni podilu zpracovanych ryb, propagaci
akvakultury a podporu konzumace ryb, podporu rybaiského vyzkumu a vyvoj novych nebo
inovovanych produktii a technologii a jejich zavadéni do podnikli, podporu forem
hospodateni ptispivajici k zachovani ¢i zlepSovani stavu Zivotniho prostfedi a biologicke

rozmanitosti a na celozivotni vzdélavani.

Piimé platby 2015- 2020

Reformovana SZP pro obdobi 2015 — 2020 umozni Clenskym statim ve vétSi mife
rozhodovat o nastaveni ptimych plateb v rdmci prvniho pilife, pfi¢emz vétSina rozhodnuti
byla oznamena Evropské komisi (EK) do 1. srpna 2014. V soucasné dobé probiha
dokoncovani rozhodnuti o pfimych platbach s ohledem na jejich implementaci na narodni
urovni. Mezi cile reformované SZP v ramci ptimych plateb patii vétSi diraz na Setrny
pristup k zivotnimu prostfedi pomoci rezimu ozelenéni, generacni obména na venkové
prostrednictvim podpor pro mladé zemédélce nebo podpora odvétvi nebo regiont, které
celi urcitym obtizim ¢i jsou nesmirné dualezité z hospodarského, socidlniho nebo
environmentalniho hlediska. SZP zaroveint umoZzni ¢lenskym statim vétsi miru rozhodovani
o zacileni finan¢nich prostredkii, v€etné¢ pfesunu mezi pilifi pro piimé platby a program

rozvoje venkova. Finan¢ni alokace pro I. pilit piedstavuje ptiblizn€ 25 mld. K¢.
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5 ZEMEDELSKA PRODUKCE V CR

Zemédelska vyroba je i s navazujici vyrobou potravinarskou jednim z tradi¢nich odvétvi
narodniho hospodafstvi. Podil zeméd¢lstvi (spolu s lesnictvim) na hrubé ptidané hodnoté
(HPH) v narodnim hospodaistvi se pomalu pfiblizuje pruméru zemi byvalé evropské
patnactky. V tabulce €. 3 reprezentuji zemé byvalé patnactky Némecko, Rakousko, Francie
a Italie. Naopak zemé z vychodniho rozsifeni vroce 2004 CR, Slovensko, Polsko a
Mad’arsko.

Tabulka €. 3 Vysledky hospodareni zemédélskych podniki v EU v roce 2008, 2010

Vysledky hospodaieni zemédélskych podniku

v

Text CR | Slovensko | Polsko | Mad’arsko | Némecko | Rakousko | Francie | Italie
Primérny podnik obhospodaiuje ha 228 579 18 54 85 34 78 17
z.p.
Pocet pracovnich sil na 100 ha 3,22 2,9 9.6 3,67 2,12 4,63 243 | 839
Vynosy pSenice v t na ha o7 4.9 5.3 5.1 7.6 5.6 7.2 54
Stavy vSech zvifat na 100 ha v DJ 49 31 70 39 106 83 85 /8
Stavy dojnic na 100 ha v DJ 12 9 18 7 26 21 16 15
6,5 5,9 4,7 6,8 72 6,4 6,6 6,5

Rocni dojivost v tis. Kg

Ukazatele ekonomiky v tis. K¢ na ha

Celkové hrubd produkce 31| 227 | 388 | 378 60,7 573 | 47,7 | 969
Provozni dotace snizené o dan& 7.9 6,0 6,4 6,2 10,4 16,6 8,4 10,1
Hrubé pimy podnik 40| 287 | 452 44 71,7 739 | 561 | 107
Mezispotieba 26 | 195 | 255 26 42,6 322 | 303 |386
Odpisy 36 | 35 6.1 39 8 11,3 82 | 10,9
Cistd pidand hodnota 14| 57 | 136 | 141 20,5 304 | 176 |575
Cisté pfidand hodnota v tis. KEna | 3601 | 1955 | 1413 | 385 753 657 | 7259 | 688

pracovnika

Zdroj Oficidgini vysledky Setieni sité testovanych podnikit FADN 2008, Zprdva o stavu zemédélstvi za rok 2010, viastni

zpracovani 2015

Od piistoupeni CR k EU dochazi s postupnou integraci CR do Spolené zemédélské
politiky k dalSimu prohlubovani strukturalni nerovnovahy ceského zemédé€lstvi. 1 pies
celkové piiznivy dopad do ekonomické situace ceskych zemédé€lskych podnikd,
zajiSténych stale rostoucimi podporami EU, se odehravaji zavazné a v fad¢é piipadl

negativni zmény, a to pfedev§im ve struktufe vyroby a ve vztahu k zemédélstvi
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K pfirodnim zdrojim. Bliz§i pohled na strukturu odvétvi neni potéSujici, trendy ukazuji
posilujici orientaci na vyrobu komodit Snizkou pifidanou hodnotou, a to neni
charakteristika, kterou by se mohla pysnit zemé s tak hlubokou zemédé¢lskou tradici a
veskerou lidskou i technologickou vybavenosti pro sofistikovanou zemédélskou a
potravinaiskou produkci. Bez nadsazky zacind trend vykazovat nékteré parametry
rozvojové zemé — jednoducha masivni produkce rostlinnych komodit bez ptidané hodnoty
zpracovani.

Obzvlasté znepokojujici je v této souvislosti v poslednich letech vyvoj nékterych odvétvi
zivoCisné vyroby, ktera vyznamné ztraci pozice (prasata, dribez, vejce) a potravinaiskych
vyrobkll s vy$§im stupném zpracovani, piestoze ptedpoklady pro konkurenceschopnou
produkci v podminkach CR existuji. V fadé odvétvi selhava tvorba piidané hodnoty
V prvotnim zpracovani, coz nasledné¢ omezuje nejen tvorbu piidané hodnoty v zemédélské
prvovyrobé, ale 1 v navazujicich odvétvich potravinaiského pramyslu, kterd ma pies
solidni kapitalovou vybavenost znacné rezervy ve vyuziti svého potencialu rozvoje, majic
piitom rovnéz velmi specifické postaveni v rdmci Evropy. Zmény ve struktufe vyroby po
vstupu CR do EU znazoriiuje tabulka &. 4.

Tabulka ¢. 4 Zmény ve struktuie vyroby po vstupu do EU

Plodiny, kategorie zvii-at MJ @ 2001-3 | @ 2008-10| Index
Obiloviny celkem tis. ha 1547,1 1521,0 -1,7

- pSenice tis. ha 808,1 822,4 1,8

- jeémen tis. ha 512,0 4420 -13,7

- kukufice tis. ha 67,6 107,5 58,9
Luskoviny tis. ha 34,7 27,5 -20,6
Brambory tis. ha 48,2 36,5 -24,3
Cukrovka tis. ha 77,5 46,6 -39,9

Krmné plodiny na o. p. tis. ha 571,3 396,4 -30,6
Olejniny tis. ha 4225 486,9 15,2

Len tis. ha 6,2 0,1 -97,8

Zelenina tis. ha 20,4 14,2 -30,3

Trvalé kultury tis. ha 46,9 51,0 8,7

TTP tis. ha 895,0 915,7 2,3

Dojnice tis. ks 497,0 396,7 -20,2

Kravy bez trzni produkce mléka | tis. ks 102,0 163,7 60,5
Prasata tis. ks 3424,7 2104,3 | -38,6

Ovce tis. ks 95,7 188,0 96,5

Driibez tis. ks| 28561,7 | 262153 | -8,2

Zdroj: Zpravy o stavu zemedelstvi CR 2002 - 2011 (Mze), vlastni zpracovani 2015
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Ceské zemédelstvi ma za sebou stoletimi provéfenou tradici, kterd nejenze zarucovala
kyZzenou sobéstacnost naroda v zakladnich potravindch, ale i tento stfedoevropsky kout

svéta proslavila v zahrani¢i. V agrarnim exportu se dlouhodobé uplatiuji predevsim

komodity mléko, ziva zvitata, obiloviny, cukr a slad.

Graf ¢. 3 Struktura zemédélské produkcee v roce 2013

Podil zem&dglské produkce v CR v roce 2013 v %
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Zdroj: CSU, viastni zpracovani 2015

51 ROSTLINNA PRODUKCE V CR

Rostlinna vyroba je zadkladni odvétvi zemedelské vyroby, které se zabyva péstovani rostlin
a jejich produkty slouzi k vyzivé lidi a hospodaiskych zvirat a jako priimyslové suroviny.
Poskliziiové zbytky spolu s odpadky Zivoc¢isné vyroby (statkovd hnojiva) jsou cennym
zdrojem organickych latek pro zirodnéni pidy. Ze vSech produkti, které vytvareji
pestované rostliny neboli zemédélské plodiny, je vhodnd pro lidskou vyZzivu ptiblizné
jedna ctvrtina. Zbyvajici produkty jsou z nejvétsi ¢asti zuzitkovany v zivociSné vyrobé
jako krmiva a stelivo, mensi ¢ast jako primyslové suroviny a asi 10-20% poskliziiovych

zbytkli obohacuje pfimo plidu o organické latky humus.
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Vyméra zemédelské pudy zjisténa soupisem osevnich ploch v roce 2014 ¢ini 3 516 tis. ha,
t]. 0 5tis. ha méné (0 0,2 %) nez vroce 2013. Vyméra orné pidy zaujima v roce 2014
2 489tis. ha, coz je snizeni o 12 tis. hektarG (o0 0,5 %) proti roku 2013. Jeji podil na
celkové zemédeélské pudé je 70,8 %. Na trvalé travni porosty pripada 981 tis. ha,
tj. 0 7 tis. ha (0 0,7 %) vice nez v roce 2013. Jejich podil na celkové zemédelské pade Cini
27,9 %. Vymeéra orné pudy neoseté a tthoru 22 tis. ha se snizila, a to 0 2 tis. ha (0 7,5 %) a

reprezentuje 0,9 % ze sledované vyméry orné pady.

V roce 2014 byly obiloviny péstovany na 57,2 % osevni plochy (56,7 % orné pudy), z toho
nejrozsifenéjsi obilovina pSenice ozima zaujima 32,0 % osevni plochy. Okopaniny tvori
3,5 %, olejniny 18,8 % (z toho fepka ¢ini 83,9 % z olejnin celkem), plodiny sklizené na

zeleno na orné puade¢ 18,3 % (z toho jednoleté Cini 62,7 %) osevni plochy.

Obilovinami oseta plocha v roce 2014 ve vysi 1 411 tis. ha je o 17 tis. ha (0 1,2 %) nizsi
nez vroce 2013. Luskovinami bylo oseto 20 tis. ha, coz je o 2tis. ha vice. Okopaniny
zaujimaji 87 tis. ha, a to predstavuje zvySeni o tisic ha. Brambory v zeméd¢lském sektoru
jsou Vv letosnim roce péstovany na plose 24 tis. ha, odhadovana plocha brambor
u doméacnosti je 6 tis. ha. Nizsi osevni plocha je u olejnin, a to 464 tis. ha, tj. 0 23 tis. ha
méné, a u plodin technickych je to 473 tis. ha, to je 0 22 tis. ha méné nez v roce 2013.
Plodiny sklizené na zeleno na orné pud¢ celkem zaujimaji v roce 2014 plochu 452 tis. ha,

coz je zvySeni oproti roku 2013 0 16 tis. ha.

Vyvoj osevnich ploch v CR je zachycen v tabulce ¢. 5, véetné indexu v %.
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Tabulka &. 5 Vyvoj osevni plochy v CR

Index v %
Plodina 2000 2007 2009 2011 2013 2014
2014/2013 | 2014/2000 | 2014/1990
Osevni plocha celkem | 3020564 | 2587 184 | 2545371 | 2488 141 | 2 476 922 | 2 468 700 99,7 81,7 75,5
Zrniny celkem 1688095 | 1591858 | 1557023 |1490445 | 1446023 | 1431484 99,0 84,8 83,8
Obiloviny celkem 1647508 1561191 1528020 |1468129 |1428171|1411314 98,8 85,7 85,4
Psenice celkem 972711 | 810987 | 831300 | 863132 | 829393 | 835941 100,8 85,9 101,6
Zito ozimé a jarni 44178 37503 38 453 24 985 37 498 25137 67,0 56,9 20,2
Je¢men celkem 496382 | 498692 | 454820 | 372780 | 348992 | 350518 100,4 70,6 63,4
Oves 50 950 59 016 50 021 45 236 43 559 42 289 97,1 83,0 54,0
Kukufice na zrno 39 317 93 065 91610 109651 | 111931 | 100453 89,7 255,5 223,5
Luskoviny na zrno
celkem 40 587 30 668 29 003 22 316 17 851 20170 113,0 49,7 35,6
Brambory celkem 69 236 31912 28 734 26 450 23 205 23992 1034 34,7 21,9
Brambory rané 15690 2 147 2062 1740 1403 1582 112,8 10,1 14,3
Cukrovka technicka 61574 54 272 52 465 58 328 62 401 62 959 100,9 102,2 53,0
Technické plodiny
celkem 426 675 | 461629 | 494156 | 474609 | 494915 | 472547 95,5 110,8 292,9
Olejniny celkem 408 663 | 451657 | 486533 | 464405 | 486908 | 464274 95,4 113,6 357,1
Repka 325338 | 337570 | 354826 | 373386 | 418808 | 389 298 93,0 119,7 370,4
Mak 31473 56 915 53623 31495 20 250 27 020 133,4 85,9 291,8
Plodiny sklizené na
zeleno celkem 725252 | 428598 | 396 713 | 423050 | 436354 | 452427 103,7 62,4 41,1
Jednoleté picniny
celkem 308243 | 222753 | 216200 | 243201 | 265030 | 283603 107,0 92,0 47,7
Kukufice na zeleno a
silaz 232406 | 180481 | 179663 | 197579 | 218786 | 235531 107,7 101,3 61,7
Viceleté picniny celkem | 417008 | 205845 | 180513 | 179849 | 171325 | 168824 98,5 40,5 33,4
Jetel Cerveny 93 389 55 657 46 481 43 285 43 376 43 549 100,4 46,6 22,6
Vojtéska 102 070 77 203 68 974 61177 55 884 57 357 102,6 56,2 36,8
Zelenina konzumni
celkem 32 316 10 272 8 838 9591 8 557 9211 107,6 28,5 27,3
Orné puda neoseta a
uhor 71150 30 323 28513 28 283 23784 22 002 92,5 30,9 750,7

uvedeno v ha

Zdroj, CSU. viastni zpracovani 2015
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5.2 ZIVOCISNA PRODUKCE V CR

Zivodisna vyroba je velmi vyznamnou soulasti zemédglské vyroby, zejména kvili
efektivnimu vyuzivani rostlinné vyroby coby zdroje vSech druhii krmiv a na druhé strané
také velky podil tohoto odvétvi pii udrzbé krajiny. Jednd se predev§im o podhorské a
horské oblasti, kde prevlada pastevni chov skotu a ovei. Hlavnim cilem zivoc¢isné vyroby
je vyrabdt maso, mléko, vejce nejenom na tuzemsky trh, ale i pro efektivni vyvoz. V Ceské
republice jsou pro chov jednotlivych kategorii hospodaiskych zvifat pouzivané
technologie, které jsou srovnatelné s okolnimi zemémi EU. Zivo&isna vyroba tedy kromé
produkce potravin pfispivd 1 k udrzeni kulturni krajiny bez jejiho neekologického
pretézovani pii vyuziti optimalnich technologii, které¢ vyhovuji jak zvifatim, tak i lidem,

ktefi se o né staraji.

V zivoCisné vyrobé doSlo ke zhorSovani konkurenceschopnosti vSech jejich odvétvich
s vyjimkou extenzivniho chovu skotu v margindlnich oblastech. K nejvyznamnéjSimu
propadu doSlo ve stavu zvifat a zejména v piipadé¢ chovu monogastrii reprezentovaném
komoditami vepfové maso, driibezi maso a vejce jak je vyjadieno v grafu ¢. 4.

Rostouci dovozy tlumily doméci produkci a tim vyrazné klesla i sobéstacnost, piitom
odvétvi produkce vepfového masa patii ke konkurenéné nejslabSim ¢lankim zivocisné
vyroby.

Graf & 4 Vyvoj stavu Zivo&isné vyroby v CR
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Zdroj, CSU- Souhrnny zemédeélsky vicet, viastni zpracovdni 2015
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6 PRAKTICKA CAST

V praktické casti diplomové prace jsou zkoumdny realné dopady dotaci na zemédélské
podniky v obdobi 2000 — 2013, castecné se zde tedy promita i doba pied vstupem do
Evropské unie, delsi asovy interval vsak sleduje vyvoj ekonomiky po vstupu do Evropské
unie a vliv tohoto kroku na konkrétni strukturu zemédé€lské vyroby ve sledovanych
podnicich. Byly zvoleny dva konkrétni podniky — Paseka, zemédé€lska a. s. a Zemédélské
druzstvo Jesenik. Podniky byly zvoleny tak, aby byl porovnan vliv dotaci na podniky
VvV rozdilnych klimatickych podminkach, s vychozi obdobnou strukturou hospodateni.
Vybrané¢ podniky maji dlouhou historii. Proto je mozno sledovat vyvoj vztahu mezi

hospodatenim podniki a cerpanymi dotacemi.
Pro tuto praci jsou dulezité nasledujici hypotézy:

H1: Cerpané dotace kladné ovliviiuji ekonomiku podniku a vysledek hospodateni a jejich
rentabilitu

H2: Zavislost na Cerpanych dotacich se v zemédélskych spolecnostech zvysSuje

H3: Cerpané dotace ovliviiuji hospodaiské vysledky rostlinné vyroby a hospodaiské
vysledky zivocisné vyroby a jejich rentabilitu

H4: Ziskané dotace zvysSuji Sance na ziskani bankovnich Gvéra od komercnich bank
6.1 PASEKA, ZEMEDELSKA A. S.
6.1.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost Paseka, zemédélskd a.s. vznikla v roce 1996 transformaci ze Zemédélského
druzstva Paseka. Pivodni Zeméd¢lské druzstvo vzniklo v normaliza¢nich padesatych
letech minulého stoleti, postupné bylo direktivné slu¢ovano z malych celki do podoby
predrevoluéni, kdy hospodafilo na 4 200 ha. V tomto celku byla slou¢ena puvodni

zemédélska druzstva:
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o Babice, kter¢ historicky bylo vytvofeno druzstvy Babice, Hlasnice, Chabicov,

o Mladéjovice, které historicky bylo vytvofeno druzstvy Mladéjovice, Komarov a
Ride¢ a do tohoto druZstva byl v roce 1980 delimitovan Statni statek Mlad&jovice jako &ast
ze Statniho statku Sternberk,

o Paseka, ktera hospodarila v katastrech Paseka, Karlov u Paseky a Mutkov.

V letech 1991 — 1992 bylo druzstvo transformovano dle transformacniho zékona, jeho
majetek byl rozdélen na jednotlivé podily s konkrétnimi vlastniky a timto projektem
schvalenym Valnou hromadou zacala novodoba historie zemédélského podnikani. Cast
vlastnikl se rozhodla pro vystoupeni z druzstva, vydej majetku a jeho zpenézeni. Jen malé
cast vlastnikii zaCala samostatné hospodaiit. Rozdrobend vlastnicka struktura, vydej
lukrativniho majetku a nejasna koncepce vedly k velkym ekonomickym problémiim a
zamySleni jak dal, které¢ vedlo k rozhodnuti zaloZeni akciové spole€nosti a pfeméné
majetkovych podili na cenné papiry tzv. druhé transformaci. V této formé pracuje

spole¢nost do dnesni doby.

Hlavnim oborem c¢innosti akciové spolecnosti je jak historicky tak V souéasnosti
zemédéelska vyroba zaméfena zejména na rostlinnou vyrobu — péstovani obilovin, fepky,
cukrovky, kukufice a plodin na zajisténi krmivové zdkladny pro vyrobu zivociSnou.
Zivotisnou vyrobu — specializace na vyrobu mléka, vepfového masa a v mensi mife masa
hovéziho.

Spole¢nost hospodatila v roce 2013 v 17 katastralnich tizemich o celkové vyméte 3 245 ha.
6.1.2 Charakteristika spole¢nosti

Pravni forma podnikéni firmy Paseka, zemédélskd a.s. je akciova spolecnost. Zakladni
splaceny kapital dle obchodniho rejsttiku ¢ini 210 484 000 K¢ a je rozdélen do 210 484 ks
cennych papiri o jmenovit¢é hodnoté 1000 K¢. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je
sedmiclenné predstavenstvo a sidlo spolecnosti je na adrese Babice 80, poSta Mladéjovice
783 95. Registrace je u Krajského obchodniho soudu v Ostravé pod IC 25356411 a firma je
platcem DPH.
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Obriazek €. 5 Organizaéni struktura fizeni podniku Paseka, zemédélska a.s.
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Zdroj: Interni materidl firmy Paseka a.s., viastni zpracovani 2015

Paseka, zeméd¢€lska a.s. hospodaii v soucasné dobé na vyméie 3 240 hektaru, z toho je
2 940 hektarti pudy orné, 250 hektart trvalych travnich porostti a 50 hektart pastvin. Tato
vyméra se nachazi v 17 katastralnich uzemich od Sternberka az po Paseku u Sternberka,
ktera je jiz upatim Nizkého Jeseniku. Kvalita ptdy je tedy velmi riznd od nejbonitnéjsi,
ktera snese srovnani s urodnou Hanou az po pisCité a kamenité pozemky. Katastralni
uzemi, ve kterych spole¢nost hospodati: Babice, Benkov, Bélkovice, Dalov u Sternberka,
Hlasnice, Hnojice, Chabicov, Krakofice u Sternberka, Komarov, Lhota u Sternberka,
Mladéjovice, Paseka u Sternberka, Ride¢, Stadlo, Stielice, Sternberk, Ujezd u Unicova.

Cast pozemkl, na kterych spole¢nost hospodaii, se nachazi v méné p¥iznivych oblastech

tzv. LFA, konkrétné: HA 112,29 hektarti, OA 153,58 hektarti a OB 3,36.
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Rizeni podniku je organizaéné rozdéleno na t¥i zakladni a dvé doplitkova odvétvi:
Rostlinna vyroba je zaméfena na péstovani vSech druhti obilovin, fepku olejnou,
cukrovku technickou a plodiny pro zajisténi potieb Zivoc¢isné vyroby, jak je znazornéno

V tabulce ¢. 6.

Tabulka €. 6 Osevni plan pro rok 2013 spole¢nosti Paseka, zemédélska a.s.

Plodina vyméra v ha
PSENICE OZIMA 473,02
PSENICE JARNT{ 0,00
JECMEN OZIMY 275,81
JECMEN JARNI 759,34

SOJA 89,66
KUKURICE ZRNO 380,00
TRITICALE 125,89
REPKA OZIMA 248,23
MAK 0,00
HORCICE 0,00
CUKROVKA 224,41
OSTROPESTREC 0,00
KUKURICE SILAZ 119,16
KUKURICE LKS 52,24
KUKURICE VLHKE 40,00
VOJTESKA 161,54
TRAVY NA OP 19,91
LOUKY 248,45
PASTVINY 50,05
CELKEM 3267,71

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., vilastni zpracovani 2015

59



Graf ¢. 5 Osevni plan spole¢nosti Paseka, zemédélska a.s. pro rok 2013
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Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

Louky se nachazi ve vySe poloZenych katastrech Hlasnice, Chabic¢ov, Dalov a ¢ast Paseky,
zde spole¢nost vyrabi travni senaz a seno. Pastvina je v katastralnim tizemi Chabicov, kde
v letnim obdobi spole¢nost pase jalovice.

V soucasné dob¢ je rostlinna vyroba mechaniza¢né dobie vybavena, cozZ umoznuje kvalitni
zpracovani pudy pfi pouziti minimalizacni technologie a dodrzovani agrotechnickych lhiit,
coz je zakladni predpoklad pro tspéch péstovani kterékoliv plodiny. Investice do provozii
jsou nezbytné nutné pro udrzeni konkurenceschopnosti.

Investice jsou smérovany do zakladni vyroby, tak aby pfinesly co nejvetsi efekt.

Vsechny tyto ndkupy jsou provadény po peclivém vybéru, porovnanim konkurencnich
stroji a cen kuZitné hodnoté. Vyménou technologii se spole¢nosti dafi zefektivnit
pracovni operace. Bez obmény strojového parku by ve spole¢nosti nedoséhli produkénich

vysledkll v planované Grovni.
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Zivoti$na vyroba

Odvétvi chovu skotu je zaméfeno na chov vysoce uzitkového holstynského plemene,
soucasny stav krav je 520 kusi s uzitkovosti 9 500 litra za laktaci. Obrat stada je uzavieny.
Pro dopliiovani stavu krav je chovano pifimétené mnozstvi mladého skotu a jako dopliujici
vykrm jatecnych byka. Chov skotu je zcentralizovan na dvé farmy.

Farma Paseka - prob¢hla kompletni rekonstrukce odchovu mladého skotu, ktera obsahla
staj pro telata od 6 mésicti na 126 ks, staj pro chovné jalovice na 136 ks a staj pro jalovice
vysokobifezi na 130 ks, které jsou pfemistovany na pfipravu na porod na farmu
Milad¢jovice.

Farma Mladéjovice - probéhla rekonstrukce porodny krav na 140 ks a jedné produkcni
staje na 300 ks.

Vystavba nové dojirny 2x16 s rychlym odchodem technologie De Laval a produkéni stéje
s kapacitou ustdjovacich mist 256 ks.

Na obou farmach je volné boxové ustdjeni skotu s krmnymi stoly.

Investice do chovu skotu, pfi které bylo vyuzito Programu rozvoje venkova s dotaci 6
miliond korun, vyrazné prispéla ke stabilizaci chovu skotu ve vSech smérech a ze
ztratového odvétvi spoleCnosti vybudovala odvétvi se stabilnim mésicnim pfijmem a

vysledky, které snesou konkuren¢ni srovnani.

Odvétvi chovu prasat je provozovano s otevienym obratem stada, rocné spolecnost vykrmi
celkem 12 300 ks prasat. Dv¢ tietiny obratu se nakupuji a jedna tietina selat je
produkovana ve firme. Chov prasat je provozovan celkem ve ¢tyfech farmach.

Farma Luzice — porodna prasnic s kapacitou 240 ks, individualni porodni kotce s odstavem
ve 28 dnech. Prasnice a prasni¢ky jsou volné ustédjené.

Farma Paseka — dvé staje vykrmu prasat s kapacitou 1600 kust.

Farma Mladé&jovice — tfi staje vykrmu prasat s kapacitou 2 100 kust.

Farma Krakofice — jedna staj s kapacitou 1000 kust.

Chov prasat je dlouhodobé podfinancovan, ptesto v danych technologiich spole¢nost
dosahuje standartnich vysledku, dal$i perspektiva a rozvoj tohoto chovu je spojen s
nutnosti investovat a uzavtit obrat stada.

Mimo tyto tfi zakladni odvétvi spole¢nost ma dva dalsi doplitkové provozy:
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Micharnu krmiv — zajistuje vyrobu krmnych smési pro oba chovy zZivocisné vyroby.
Kuchyn — zaji$t'uje stravovani pro zaméstnance a obfany, pfedevsim diichodce v obcich.

V poslednich ¢tytech letech se spolecnost potyka s dusledky pokusu o nepratelské prevzeti
firmy. Spole¢nosti se podafilo tomuto pokusu zabranit a postupné stabilizovat. Po celé
toto narocné obdobi se daii zlepSovat vysledky spolecnosti ve vSech oblastech a zvySovat

produkci.
6.1.3 Prehled ¢erpanych dotaci

V letech 2000 az 2013 Paseka, zemédélska a.s. ziskala celkem 246 626 tis. KC ze vSech pro
ni dostupnych dotacnich tituld. Do roku 2004 se jednalo o prosttedky ¢erpané z narodnich
dotaénich titul. Po vstupu do Evropské unie se k narodnim dota¢nim titulim ptidaly
dotacni tituly v ramci Spolecné zemédé€lské politiky Evropské unie. V prvnich letech byly
piijmy z dotaci starych zemi EU a nové ptijatych zemi na zcela odlisné tirovni, postupné se
urovenl vySe dotaci z prostiedkti Evropské unie vyrovnavala a zaroven klesala podpora
Z narodnich zdroji. Celkem dotovana castka byla nejvyssi v roce 2013, kdy zaroven
koncilo programovaci obdobi let 2007 — 2013.

Za roky 2000 az 2013 byla primérnd dotovana ¢astka za rok 17 616 tis. K¢. Pfitom za roky
2000 az 2003 byla tato prumérna Castka bez dotace na sucho r. 2003 5 585 tis. K& V
letech po vstupu do Evropské unie 2004 az 2013 se tato ¢astka zvySila 3,9x na 21 869 tis.

K¢&. Piijaté dotace pro jednotlivé roky jsou zachyceny v tabulce €. 7.

Tabulka ¢. 7 Prijaté dotace (v tis. K¢)

Roky 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Celkem

Prijaté
dotacev | 9379 | 4133|3757 [ 10670 | 14709 | 17087 | 21111 | 21864 | 21882 | 24291 | 23369 | 23775 | 24280 | 26319 | 246 626
tis. K¢.

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., vilastni zpracovani 2015
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Graf ¢. 6 zachycuje rostouci trend ptijatych dotaci. Rist dotaci je patrny zejména po vstupu

do EU.

Graf ¢. 6 Prijaté dotace (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

6.1.3.1 Dotace Cerpané v letech 2000-2003

V téchto letech pred vstupem CR do EU &erpala spoleénost Paseka, zemédélska a.s. dotace
Z narodnich zdrojii na podporu rostlinné i zivo¢isné produkce. Pfevazna ¢ast prostiedkil,
jak je ziejmé z tabulky ¢. 8, vSak byla zaméfena na rostlinnou vyrobu a jen mensi ¢ast na
podporu zivocisné vyroby. Tento trend dlouhodobé poskozuje konkurenceschopnost
producentt zivoc¢isnych komodit proti pivodnim zemim Evropské unie a po naSem vstupu
do Evropského spoledenstvi se tato situace jesté zhorsila. V roce 2002 postihlo Ceskou
republiku extrémni sucho, které zpiisobilo mimotédné Skody na Grodé€ naptic¢ republikou.
Stat pomohl zemédélcim mimoiaddnou formou dotace na zmirnéni Skod zplsobenych
extrémnim suchem. Byla to mimofadna pomoc, bez niz by jiz tak slozita situace
zemedélskych prvovyrobel byla jen téZzko udrZitelnd. Postup rozdéleni byl vSak podle
srazkové mapy a na mnoha mistech republiky bohuZel nekorespondoval se skute€nym
stavem, nebot’ na miru poSkozeni mé kromé mnozstvi srazek vliv i stanovisté. V kazdém
piipad¢ byla tato pomoc stiatu v tomto roce naprosto zasadni a bez ni by nebylo moZno

dostat zavazkam.
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Tabulka ¢. 8 Dotace Cerpané v letech 2000 — 2003 (pi‘ed vstupem do EU)

Dotacni titul Castka v K¢&
Roky 2000 2001 2002 2003
Dotace na kryti nakladtt |9 378 793,00 K¢ | 912235,00 K¢ | 768 327,00 K& | 629 022,00 K¢
Uvadéni pdy do klidu 0,00 K¢ 2 578 799,00 K¢ [ 2 123 771,00 K& | 3 374 575,00 K&
Dotace na dojné kravy 0,00 K¢ 110 490,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K&
Véapnéni 0,00 K¢ 8 880,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Kontrola uzitkovosti skotu 0,00 K¢ 35 052,00 K¢ 39 744,00 K¢ 0,00 K¢
Nékazovy fond ZV 0,00 K¢ 121 646,00 K¢ | 75221,00 K¢ 58 200,00 K¢
Zdravotni stav rostlin 0,00 K¢ 304 146,00 K& | 602 736,00 K¢ | 680 514,00 K&
Kvéty mléka ZV 0,00 K¢ 62 229,00 K& 98 426,00 K& 327 130,00 K&
Nakazovy fond RV 0,00 K¢ 50 880,00 K¢& 48 562,00 K& 0,00 K¢
Zmirnéni §kod sucho 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 5 600 487,00 K¢&
Celkem 9 378 793,00 K¢ | 4 184 357,00 K¢& | 3 756 787,00 K& | 10 669 928,00 K&

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

6.1.3.2 Dotace Cerpané po vstupu do Evropské unie v letech 2004-2013

Rok 2004 se stal rokem vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Byl to zasadni moment
v zivoté¢ vSech obcCanli republiky a zacal ovliviiovat vSechny oblasti naSeho Zivota.
Zemédélci zacali Cerpat dotace podle novych pravidel a zplsob jejich nastaveni a vypoctu
v roce 2004 byl pouzit nejen pro tento rok, ale i pro roky 2005 a 2006, celkova vySe dotaci
postupné rostla a zaroven se zacal ménit pomér mezi piijmy z Evropské unie a z narodnich
zdroji Ceské republiky. Rovndz se Evropskd komise zadala zabyvat tzv. citlivymi

komoditami. V podniku Paseka, zemédélska a.s. se to tykalo vroce 2006 zejména

komodity cukr.
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Tabulka ¢. 9 Dotace Cerpané v letech 2004 — 2006 (programovaci obdobi po vstupu do

EU)
Dota¢ni titul Cistka v K&
Roky 2004 2005 2006
SAPS 0,00 K¢ 6 862 687,81 K& | 9563 855,53 K¢
TOP-UP orné pida 11 355 340,48 K& | 5603 655,33 K¢ | 5301637,73 K&
TOP-UP dobyt¢i jednotka | 816 170,00 K& | 1605 280,00 K& | 1972 858,72 K&
AEO 1326 734,00 K¢ | 1399 222,00 K¢ 0,00 K¢
LFA 0,00 K¢ 948 071,00 K& 950 479,00 K¢
Cukr 0,00 K¢ 0,00 K¢ 2 115 564,00 K&
Kontrola uzitkovosti skotu | 41 584,00 K¢ 36 505,60 K¢ 33 856,00 K¢
RV - zdravotni stav 310937,00 K¢ 325 949,00 K¢ 309 655,00 K¢
ZV - kvéty mléka 787 792,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Kadavéry 67 844,00 K& 259 550,00 K& 58 156,00 K&
Puda do klidu 2 240,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K&
Poradenstvi 0,00 K¢& 45 000,00 K¢ 0,00 K¢
Naékladovy fond ZV 0,00 K¢ 0,00 K¢ 299 475,00 K&
IBR 0,00 K¢& 0,00 K¢ 37 230,00 K¢
Pojisténi PGRLF - RV 0,00 K¢ 0,00 K¢ 468 338,00 K&
Pojisténi PGRLF - ZV 0,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Podpora trhu mléka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Dotace na kravy TPM 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Nakazovy fond prasata 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 14 708 641,48 K¢ | 17 085 920,74 K& | 21 111 104,98 K¢

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

Od roku 2007 za¢ina po vyznamném rozsiteni Evropské unie v roce 2004 nové sedmileté
programovaci obdobi 2007 — 2013. Kromé piimych dotaci z Evropské unie a narodnich
doplikovych plateb jsou nastavena pravidla Programu rozvoje venkova. V tabulce ¢.10 je
zaznamenan vyvoj piimych a narodnich plateb za roky 2007 — 2010. Z této tabulky
vyplyva postupné navySovani plateb SAPS a snizovani narodnich plateb TOP-UP. Tyto
dvé polozky tvoii nejvyssi Cast dotacnich pfijmi spole¢nosti v priméru 74 % v tomto
obdobi. Vroce 2008 spolecnost dostala proplacenu investicni dotaci na projekt
Modernizace chovu skotu a vystavba dojirny z Programu rozvoje venkova ve vysi 6 118
tis. K¢. Tato dotace nebyla Gctovana do vynosi, ale sniZzovala vstupni cenu potfizeného

majetku.
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Tabulka ¢. 10 Dotace ¢erpané v letech 2007 — 2010 (programovaci obdobi 2007 - 2013)

Dotatni titul Castka v K¢
Roky 2007 2008 2009 2010
SAPS 10 522 256,00 K& | 11 406 586,56 K& | 11 956 688,60 K& | 13 072 040,13 K&

TOP-UP orna ptida

5184 196,83 K¢

4366 431,33 K¢

1137 183,66 K¢

1 654 929,13 K¢

TOP-UP dobyt¢i jednotka

1 983 553,98 K¢

1299 127,08 K¢

3 816 103,04 K¢

1019 519,82 K¢

AEO 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1379 245,00 K¢ | 1427997,00 K¢
LFA 1028 597,98 K¢ | 978 008,99 K& 918 250,24 K¢ 899 827,02 K&
Cukr 2 627 808,00 K& | 3349 240,00 K¢ | 4347 316,00 K¢ | 4236 460,00 K¢
Kontrola uzitkovosti skotu | 31 059,20 K¢& 30 176,00 K& 37 494,60 K& 74 520,00 K&
RV - zdravotni stav 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
ZV - kvéty mléka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Kadavéry 0,00 K¢ 0,00 K¢ 135 147,00 K& 34 122,00 K&
Puda do klidu 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
Poradenstvi 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
Naékazovy fond ZV 116 992,00 K& 156 349,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
IBR 69 480,00 K¢& 0,00 K¢ 44 640,00 K& 0,00 K&
Pojisténi PGRLF - RV 117 976,00 K& 144 763,00 K& 333 678,00 K& 150 000,00 K¢&
Pojisténi PGRLF - ZV 182 024,00 K¢ 151 529,00 K& 185 903,50 K& 150 000,00 K¢&
Podpora trhu mléka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 172 021,08 K¢
Dotace na kravy TPM 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 476 658,00 K&
Nakazovy fond prasata 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 21 863 943,99 K¢& | 21 882 210,96 K& | 24 291 649,64 K¢& | 23 368 094,18 K¢

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

Od roku 2011 do roku 2013 jsou meziro¢né dotace zvySovany, pii¢emz Vroce 2013
dosahly nejvyssi urovné za celé sledované obdobi. Zarovenn rok 2011 byl posledni rok, kdy
byla poskytnuta platba TOP-UP v omezené vysi. Od roku 2012 jiz tyto platby nebyly
poskytovany. Zaroven v tomto obdobi zacalo uplatiovani tzv. modulace, kdy dotace nad
stanoveny limit jsou pomérné kraceny. DalSi pozitivni zménou v tomto obdobi je nova
dotace na ozdravovani chovu prasat, kterou spolecnost zacala vyuzivat v roce 2013. Stejné
jako v minulém popisovaném obdobi se spole¢nost i vroce 2011 piipravovala na
vyznamné investice a zpracovala projekty na vystavbu bioplynové stanice a silaznich zlabt
a projekt na chov prasat, ktery pocital s vystavbou nové porodny s vyuzitim odpadniho
tepla z bioplynové stanice a rekonstrukce stdji pro vykrm prasat. Tyto projekty mély
nékolik cili. Zajistit splnéni podminek nakladani s odpady, zvysit obrat a trzby a uzaviit
obrat stada prasat. Tyto projekty nebyly zrealizovany z diivodu konkuren¢niho boje, ktery

zacal v roce 2010.
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Tabulka ¢. 11 Dotace ¢erpané v letech 2011 — 2013 (programovaci obdobi 2007 - 2013)

Dotaéni titul Cistka v K&
Roky 2011 2012 2013
SAPS 15 125 772,99 K& 17 101 431,21 K& 18 510 413,50 K&
TOP-UP orné pida 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
TOP-UP dobyt¢i jednotka 708 784,56 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
AEO 1372 609,59 K¢ 1405 296,21 K& 1 388 605,00 K¢&
LFA 875 848,94 K¢ 905 079,93 K¢ 896 629,25 K&
Cukr 4 260 640,00 K& 4 154 496,00 K& 4103 028,66 K&
Kontrola uzitkovosti skotu 56 567,12 K¢ 62 297,80 K¢ 65 010,88 K¢
RV - zdravotni stav 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
ZV - kvoty mléka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Kadavéry 39 567,00 K& 28 570,00 K¢& 44 505,00 K&
Puda do klidu 0,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K&
Poradenstvi 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Nékazovy fond ZV 0,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K&
IBR 0,00 K¢ 62 280,00 K& 0,00 K&
Pojisténi PGRLF - RV 501 411,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K&
Pojisténi PGRLF - ZV 336 383,50 K¢ 258 178,00 K¢ 410 049,00 K&
Podpora trhu mléka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Dotace na kravy TPM 495 511,46 K¢ 303 570,43 K¢ 341 994,47 K¢
Nakazovy fond prasata 0,00 K¢ 0,00 K¢ 558 150,00 K¢
Celkem 23 773 096,16 K¢ 24 281 199,58 K¢ 26 318 385,76 K¢

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

6.1.4 Vliv dotaci na hospodarsky vysledek a rentabilitu

Paseka, zemédélskd a.s. hospodaiila ve sledovaném obdobi s kladnym hospodaiskym
vysledkem. Od roku 2000 do roku 2013 byl kumulovany hospodaisky vysledek 46 293 tis.
K¢ tj. 3307 tis. K& primérné ro¢né. Za stejné obdobi byla primérna vyse dotaci 17 616 tis.
K¢. Z vySe uvedeného je patrné, ze hospodarsky vysledek spolecnosti je ptimo zavisly na

dotacich. Ptehled hospodaisky vysledkll v jednotlivych letech zobrazuje tabulka ¢. 12.

Tabulka €. 12 Hospodarsky vysledek v (tis. K¢)

2000 |[2001| 2002 [ 2003|2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013

-6962 -1187(-8919 -1887

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

67



Graf ¢. 7 Vliv ¢erpanych dotaci na hospodarsky vysledek
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Zdroj: Interni material firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

V grafu ¢. 8 je nazorné vidét efekt prijatych provoznich dotaci na vysledek hospodaieni po
celé sledované obdobi od roku 2000 do roku 2013. Od roku 2000 do roku 2003 v
predvstupnim obdobi nebyl tento efekt tak vyrazny jako od roku 2004 po rok 2013. V
tomto obdobi po vstupu do Evropské unie je tento efekt vyrazny a zdsadni pro hospodarsky

vysledek spole¢nosti Paseka, zemédélska a.s.

Graf ¢. 8 Efekt cerpanych dotaci na vysledky hospodareni
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Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015
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6.1.4.1 Analyza rentability

Rentabilita rovna se vynosnost vlozeného kapitilu, je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou

vyjadieni zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako kritérium pro alokaci kapitalu.

Rentabilita aktiv (Return on Assets)

Rentabilita aktiv spole¢nosti Paseka, zemé&délska a.s. je zobrazena v tabulce ¢. 13. S dotaci
se pohybovala v plusovych hodnotach s vyjimkou let 2002, 2005, 2006 a 2009. Od roku
2002 byla rentabilita aktiv bez dotaci vzdy zaporna.

Tabulka ¢. 13 Rentabilita aktiv

2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ROA s dotaci 5,33% | 2,66% | -2,45% | 0,92% | 2,45% | -0,39% | -2,98% | 2,16% | 0,03% | -0,56% | 0,05% | 0,62% | 4,22% | 1,87%

ROA bez dotace | 2,17% [ 1,26% | -1,13% | -2,83% | -2,52% | -5,16% | -4,08% | -4,45% | -6,46% | -6,63% | -6,54% | -6,02% | -2,53% | -5,23%

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky podniku.
Rentabilita vlastniho kapitalu je zobrazena v tabulce ¢. 14. S dotaci je ve spole¢nosti
Paseka, zemédélska, a.s. po celé obdobi 2000 — 20013 v kladnych hodnotach mimo rok
2002 a v roce 2012 a 2013 se pohybuje nékolik % nad dlouhodobym primérem tro¢enych
vkladl. Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci je po celé obdobi 2000 — 2013 zaporna,

tedy bez dotaci neposkytuje vlastnikiim Zddnou odménu za podstoupené riziko.

Tabulka ¢. 14 Rentabilita vlastniho kapitalu

2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ROE s dotaci 2,78% | 3,57% | -2,69% | 2,15% | 3,73% | 0,27% | 0,00% | 4,17% | 0,25% 0,03% 0,04% 0,71% | 553% | 2,55%

ROE bez dotace | -1,66% | 1,68% | -0,68% | -3,45% | -3,69% | -8,36% | -14,95% | -6,85% | -10,69% | -12,12% | -11,64% | -11,10% | -5,86% | -9,48%

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015
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Rentabilita trzeb - ROS (Return On Sales)

Rentabilita trzeb nam dava ptehled o tom, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu

trzeb, neboli jaka je faktickd celkova marze spole¢nosti, po zvazeni vSech jejich nakladd na

cizi kapital, zaméstnance, provoz, atd. Primérnd marze spole¢nosti Paseka, zeméd¢lska
a.s. v obdobi 2000 — 2013 je 2,45%, bez dotaci -10,26%. Rentabilita trzeb je zachycena

V tabulce ¢. 15.

Tabulka ¢. 15 Rentabilita trZzeb

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

ROS s dotaci

14,65%

6,96%

-6,39%

2,74%

6,27%

-1,10%

-9,20%

5,28%

0,08%

-1,76%

0,18%

1,65%

10,46% | 4,56%

ROS bez dotace

5,96%

3,28%

-2,94%

-8,40%

-6,45%

-14,74%

-12,58%

-10,89%

-17,57%

-20,92%

-23,24%

-16,09%

-6,27% | -12,77%

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

6.1.5 Podil dotaci na provoznich vynosech

Podil dotaci na provoznich vynosech ukazuje procentualni zavislost spolec¢nosti Paseka,

zemédélska a.s. na Cerpanych dotacich, zobrazeno v tabulce ¢. 16. Primérna hodnota

tohoto ukazatele do roku 2000 do roku 2003 ¢inila 5,3%.

Od roku 2004, tedy po vstupu

do EU do roku 2013 ¢ini primérna hodnota ukazatele 15%, coz pfedstavuje trojnasobny

narist, tedy vyssi zavislost.

Tabulka ¢. 16 Podil dotaci na provoznich vynosech

Roky 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Provozni vynosy | 138752 | 135124 | 115100 | 131935 | 141555 | 131161 | 108986 | 149988 | 165569 | 141499 | 133972 | 149702 | 171205 | 178233
Pﬁia‘é‘;g;f‘c”‘is' 9379 | 4133 | 3757 | 10670 | 14709 | 17087 | 21111 | 21864 | 21882 | 24201 | 23369 | 23775 | 24280 | 26319
Podil dotaci na
i 6,76% | 3,06% | 3,26% | 8,09% |10,30% | 13,03% | 19,37% | 14,58% | 13,22% | 17,17% | 17,44% | 15,88% | 14,18% | 14,77%
vynosech

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

6.1.6 VIliv dotaci na vysledky rostlinné a Zivo¢isné vyroby a jejich rentabilitu

Organizacéni struktura podniku Paseka, zeméd¢€lska a.s. je po cely sledovany casovy usek

rozdélena na tfi zdkladni odvétvi vyroby, které jsou samostatné sledovany a hodnoceny.

Jedna se o tsek rostlinné vyroby, sek chovu skotu /zahrnuje vyrobu mléka a v mensi miie

hovéziho masa a chov prasat s otevienym obratem stada. Po celé sledované obdobi vétsina

dotacnich titulli podporuje pouze rostlinnou vyrobu.
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Tabulka €. 17 Prehled trzeb, HV a dotaci v rostlinné a Zivo¢iSné vyrobé

Zivoci$na vyroba

Rok Rostlinna vyroba
Chov skotu Chov prasat Dotace 7V
Trzby* HV* Dotace* Trzby* HV* Trzby* HV* celkem *
2000 40535 8558 9019 25621 -2372 41859 -1914 360
2001 46926 6343 3804 25577 -5620 39782 1064 329
2002 43305 -2282 3543 28520 -3308 37169 -7232 214
2003 37438 5036 10285 28809 -4105 29584 -6115 385
2004 55022 19583 12996 28526 -4333 32114 -4938 1713
2005 44795 12614 15140 29900 -1075 33156 -5674 1947
2006 32088 -1782 18709 26783 -3143 38026 -5700 2402
2007 72668 14385 19481 25585 1638 36968 -9241 2383
2008 63430 18626 20245 25178 -7491 35382 -6683 1637
2009 54170 12834 20072 18853 -7199 34050 -7305 4219
2010 41584 10892 21442 23290 166 34905 -5747 1927
2011 65992 8055 22138 30022 -3540 38022 -1667 1637
2012 75866 26143 23566 32279 -3260 37018 -3503 714
2013 74698 21068 24899 35108 -3194 42103 -5274 1420
Celkem 748517 160073 225339 384051 -46836 510138 -69929 21287
* v tis. K¢

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

V tabulce €. 17 je zaznamendn vyvoj trZzeb a hospodarsky vysledek jednotlivych odvétvi

spolecnosti. Trzby jsou uvedeny bez dotaci. Do hospodatského vysledku jsou jiz zahrnuty

piijaté dotace v daném roce. Spolec¢nost Cerpala vSechny pro ni dostupné dotacni tituly.

Z tohoto piehledu vyplyva, ze Zivo¢isna produkce z pohledu ¢isté hospodaiského vysledku

je po celé obdobi vysoce ztratovou ¢innosti. Od roku 2000 bylo ¢erpano na provoznich

dotacich celkem 246 626 tis. K¢, z toho 225 339 tis. K¢ jako podpora rostlinné vyroby a

pouze 21 287 tis. K& jako podpora vyroby zZivocisné. To znamend, Ze 91 % dotacnich

prostiedkl sméfuje do rostlinné vyroby a pouhych 9 % do vyroby Zivocisné. Za stejné

obdobi byl ve spole¢nosti vytvofen zisk rostlinné vyroby ve vysi 160 073 tis. K¢. Po

odectu dotaci by tedy i rostlinna vyroba vykazala ztratu 65 266 tis. KE. Potvrzuje se zde

piima zavislost zeméd¢lstvi na dotacich.
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Graf €. 9 zobrazuje vztah Cerpanych dotaci do rostlinné a zivo¢isné vyroby vzhledem

k celku. Z tohoto grafu je patrna velikost ¢erpanych dotaci v obdobi 2000 — 2013.

Graf ¢. 9. Cerpané dotace do rostlinné a Zivo¢isné vyroby
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Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska a.s., viastni zpracovani 2015

Rentabilita trzeb - ROS (Return On Sales) rostlinné vyroby

Podil zisku a trzeb ukazuje rentabilitu trzeb (ROS). Tato hodnota vyjadiuje, kolik korun

zisku je podnik schopen vyrobit na 1,- K¢ trzeb. Nejvyssich hodnot ROS bylo dosazeno

v letech 2004 a 2012. V téchto letech vychazela kladna hodnota tohoto ukazatele i po

odectu dotaci. V ostatnich letech mimo roku 2001 vysla hodnota ROS po odectu dotaci

vzdy zaporn€. Rentabilita trzeb rostlinné vyroby je zobrazena v tabulce €. 18.

Tabulka €. 18 Rentabilita trzeb rostlinné vyroby

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
14,65 | 6,96 - 10,46
ROS s dotaci % % 6,39% | 2,74% | 6,27% | -1,10% | -9,20% | 528% [ 0,08% | -1,76% | 0,18% | 1,65% % 4,56%
ROS bez 3,28 - - - - = = - - B B - -
dotace 5,96% % 2,94% | 8,40% | 6,45% | 14,74% | 12,58% | 10,89% | 17,57% | 20,92% | 23,24% | 16,09% | 6,27% | 12,77%

Zdroj: Interni materidl firmy Paseka, zemédélska, a.s., vlastni zpracovani 2015
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Rentabilita trzeb Zivo¢isné vyroby

Podil zisku a trzeb ukazuje rentabilitu trzeb (ROS). Tato hodnota vyjadiuje, kolik korun
zisku je podnik schopen vyrobit na 1,- K¢ trzeb. I tento ukazatel v hodnoceni Zivo¢isné
vyroby vychézi v zapornych ¢islech. Z tabulky ¢. 19 je ziejmé, Ze nejhorsi situace byla

Vv letech 2008 a 2009, coz bylo zptisobeno propadem cen zivoc¢isnych komodit.

Tabulka €. 19 Rentabilita trzeb Zivoc¢iSné vyroby

2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ROS s dotaci | 6,35% | 6,97% | 16,05% | 17,50% | 15,29% | 10,70% | 13,64% | 12,15% | 23,40% | 27,42% | -9,59% | -7,66% | -9,76% | 10,97%

ROS bez - - - - - - - R R R R R R N
dotace 6,89% | 7,47% | 16,37% | 18,16% | 18,11% | 13,79% | 17,35% | 15,96% | 26,11% | 35,39% | 12,90% | 10,06% | 10,79% | 12,81%

Zdroj: Interni material firmy Paseka, zemédélska, a.s., vlastni zpracovani 2015

6.1.7 Vliv ¢erpanych dotaci na bankovni financovani zemédélské prvovyroby

Spole¢nost Paseka, zemédélska a.s. Cerpa bankovni uvéry jednak na investi¢ni ucely a
vV minulosti rovnéz na provozni financovani zejména sezénnich vstupti do rostlinné vyroby
Vv prvni poloving€ roku do sklizné. Od roku 2000 do roku 2003 dochézi ke sniZovani stavu
investicnich tveért Cerpanych pred rokem 2000, kdy bylo investovano jak do chovu skotu,
tak do chovu prasat. Tyto uvéry byly zcela splaceny v roce 2005. Od roku 2003 do roku
2007 bylo cerpano nékolik uvéra do strojového vybaveni rostlinné vyroby. Vsechny tyto
uvéry byly zcela splaceny vroce 2011. V roce 2007 pak byl zpracovan projekt na
modernizaci chovu skotu vcetné vystavby nové dojirny — uvér na tento projekt byl ve vysi
30 000 tis. K¢ a castecné byl v roce 2007 splacen dotaci z PRV ve vysi 6 000 tis. K¢,
kterou spolecnost ziskala iispésSnym projektem. Tento Gver je v roce 2013 jedinym Gvérem,
ktery spolecnost od bank ma. Provozni uvéry v souCasné dobé Paseka, zemédélska a.s.
nemd. [ pfes dobrou platebni moralku vic¢i bankdm se z divodu konkurenéniho boje
nepodafilo ziskat dal$i avéry, a to jak investi¢ni tak provozni.

Lze konstatovat, ze ziskané dotace piisobi jako stabilizujici faktor a diky jejich piijmu bylo
mozno ziskat Gvéry na zemédé€lskou prvovyrobu. Pfehled cerpanych uvérl spolecnosti

zobrazuje tabulka €. 20.
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Tabulka ¢. 20 Prehled ¢erpanych uvéra

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Uvéry 35666 | 25374 | 18103 | 15999 | 11425 | 15691 | 15925 | 49162 | 34781 | 34531 | 23320 | 16860 | 12000 | 9600

HV 15822 | 7816 | -6962 | 2621 | 7249 | -1187 | -8919 | 7145 93 -1887 183 2212 | 15185 | 6922

HV bez dotace | 6443 | 3683 | -3205 | -8049 | -7460 | -15900 | -12192 | -14719 | 21789 | -22404 | -23186 | -21563 | -9095 | -19397

Zdroj: Interni material firmy Paseka, zemédelska a.s., viastni zpracovani 2015

6.2 ZEMEDELSKE DRUZSTVO JESENIK

6.2.1 Historie spole¢nosti

Zemédélské druzstvo Jesenik vzniklo 27. tinora 1950 pod nazvem Jednotné zemédélské
druzstvo v Bukovicich. V Sedesatych letech bylo druzstvo oznacovéano jako Jednotné
zeméde€lské druzstvo Jesenik — Bukovice a v sedmdesatych letech Jednotné zemeédelské
druzstvo "Mir" se sidlem v Jeseniku. Soucasny nazev tedy “Zemédélského druzstvo

Jesenik” byl zapsan v roce 1992.

6.2.2 Charakteristika spole¢nosti

Zemédélské druzstvo Jesenik hospodafi v podhiiii Jesenikii na pozemcich o celkové
vyméie 1912 ha. Hlavni ¢innosti je chov mlécnych dojnic. Mezi doplitkové ¢innosti patii
chov masného skotu, ovci a koz. Zeméd¢€lské druzstvo se rovnéz zabyva rostlinnou
vyrobou, provozuje 2 okrasné skolky a autodopravu.

Zemédélské druzstvo Jesenik zaméstnava 55 pracovniku z toho 14 tidicich.

Zivocisna vyroba

Zemédelské druzstvo se soustifedi na chov mléénych dojnic, jednd se o vysoce podilové
kiizenky holstynského plemene, kde zakladni stddo tvoii 485 kush dojnic. Jalovice jsou
odchovavany pastevné a 1 vétSina dojnic je v prib&éhu roku pasena na ptidvorskych
pastvinach. Zvitata jsou chovana ve volném boxovém ustdjeni s matracemi s vyhrnovanim
kejdy pomoci Sipovych lopat. Jsou krmeny smésnou krmnou davkou, kterd se sklada
V zimnim krmném obdobi z konzervovanych krmiv (sendz, seno, kukuficnd sildz, mokré
kukuticné zrno, hracho-obilni sméska, pivovarské mlato, jadrné krmné smési, atd.),

V letnim krmném obdobi se do krmeni pfidava pastva a krmiva v zeleném stavu. Dojnice
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jsou krmeny se zietelem na uzitkovost, kterd v souc¢asné dobé dosahuje 7800 1 na dojnici.
Druzstvo provozuje 2 mlééna stiediska, a to v Bukovicich a v Domasové. Narozena telata
jsou cca do veéku dvou mesicti odchovana v boudéch, které zajistuji zdravy odchov a i
v klimatickych drsnych podminkéach, vykazuje tento odchov dobré vysledky. Bycci
mlécnych krav jsou prodavani k dalsimu chovu, protoze Zemédélské druzstvo Jesenik se
vykrmem skotu nezabyva. Vzhledem k dostatku jalovic pro obnovu zédkladniho stada
dojnic se druzstvu dafi udrzet dobré reprodukéni ukazatele. Cést jalovic, pFiblizné 50 kust,
je kazdoro¢né nabizena k prodeji.

Zemédelské druzstvo Jesenik dale chova cca 75 kust krav zdkladniho stdda a vyuziva
ptirozenou plemenitbu byka plemene Blonde d”Aquitanie. Teleni krav je sméfovano do
obdobi od unora do kvétna. Poté kravy s telaty odchazi spoleéné na pastviny, kde jsou az
do srpna, piipadné¢ do zafi. Bycci a Cast jalovicek se prodavaji jako zastavovy skot,

vétSinou do zahranici a ¢ast jalovicek se vyuzije k obnovée stada.

Chov ovci a koz

Chov ovci plemene cigaja byl zalozen vroce 1962 a do dnes$ni doby je na farmé
Zemédélského druzstva Jesenik jedinym chovanym plemenem. Ptestoze v prubéhu let byla
vyzkouSena riizna plemena ovci, jak z domaci, tak ze zahrani¢ni produkce, vitézné vzdy
vysla cigdja, ktera splnuje vSechny chovatelské pozadavky pro nase klimaticky nepiiznivé
podminky. Tato ovce s trojstrannou uzitkovosti, coz znamena maso, mléko a vilna, je dnes
opomijenym plemenem ve stinu riaznych dovezenych, hlavné masnych ovci. Diky dobré
uzitkovosti jsou ovce dojeny a z jejich mléka jsou vyrabény syry v prvotfidni kvalité. Tato
vyroba ma v Zeméd¢élském druzstvu Jesenik dlouholetou tradici a vyrobky jako je ov¢i syr

a brynza, jsou zndmé po celém okoli.
Rostlinna vyroba
Zemédé@lské druzstvo Jesenik se specializuje pfedev§im na péstovani objemnym krmiv pro

dojnice a ostatni skupiny hospodatskych zvifat s nulovym podilem trznich plodin. Osevni

plan spolecnosti je zobrazen v tabulce ¢. 21.
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Tabulka €. 21 Osevni plan Zemédélského druzstva Jesenik pro rok 2013

Plodina vyméra v ha
TRITICALE s podsevem na zeleno 80,34
TRITICALE jarni na zeleno 45,19
KUKURICE SILAZ 42,27
TRAVY NA OP 108,22
LOUKY 730,64
PASTVINY 661,02

CELKEM 1 667,68

Zdroj: Interni material firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

Graf ¢. 10 Osevni plan Zemédélského druzstva Jesenik pro rok 2013
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Zdroj: Interni materidl firmy Zemédélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

6.2.3 Prehled ¢erpanych dotaci

V letech 2000 az 2013 Zeméd¢€lské druzstvo Jesenik ziskalo celkem 272 157 tis. K¢ ze
vSech pro druzstvo dostupnych dotacnich tituli. Do roku 2004 se jednalo o prostfedky
cerpané z narodnich zdroji. Od roku 2004 se jednalo jak o prosttedky z Evropské unie, tak
o prostiedky narodni. Od vstupu do Evropské unie, tedy od roku 2004 az do roku 2013 se
postupné zvySovala vySe dotaci poskytovana z unijnich zdroji a zdroven se sniZzovaly
zdroje narodni. Za roky 2000 az 2013 byla primérna dotovana Castka za rok 19 440 tis.
K¢. Za roky 2000 az 2003 to bylo v praméru 11 103 tis. K¢ a v letech 2004 az 2013 po
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vstupu do Evropské unie to bylo v praméru 22 775 tis. K¢, tj. dvojnasobna vysSe. Piijaté

dotace Zeméedélského druzstva Jesenik jsou zobrazeny v tabulce €. 22.

Tabulka ¢. 22 Prijaté dotace (v tis. K¢)

Roky | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Celkem

Piijaté
dotace v [ 11861 | 10140 | 10982 | 11428 | 21001 | 20679 | 22140 | 22327 | 24362 | 23875 | 23987 | 23001 | 23000 | 23374 | 272157
tis. K¢.

Zdroj: Interni material firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

Z grafu €. 11 je nazorné vidét skokovy nartst dotaci Zemédélského druzstva Jesenik v roce

2004. Od roku 2004 do roku 2013 je tento nastaveny trend setrvaly.

Graf ¢. 11 Prijaté dotace (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni materidl firmy Zemédélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

6.2.3.1 Dotace erpané v letech 2000- 2003

V letech 2000 az 2003 tj. pred vstupem CR do EU &erpalo Zemédélské druzstvo Jesenik
dotace z narodnich zdroji na podporu rostlinné i zivo¢isné produkce. Pievazna cast
prostiedkd, jak je zfejmé z tabulky ¢. 23, byla zaméfena na rostlinnou vyrobu a jen mensi
¢ast na podporu ZivoCiSné vyroby. Tato situace je dlouhodobd a poSkozuje

konkurenceschopnost producentt Zivo¢isnych komodit proti ptivodnim zemim Evropské
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unie a po nasem vstupu do Evropského spolecenstvi se tato situace jesté zhorsila. V roce
2003 obdrzelo druzstvo mimofddnou pomoc ze strany statu za poSkozeni produkce

zptisobenych mimotadnym suchem v roce 2002. Tato castka ¢inila 572 tis. K¢ a slouzila

ke zmirnéni nasledki zptisobenych mimofadnym suchem.

Tabulka ¢. 23 Dotace ¢erpané v letech 2000 — 2003

Dotacni titul Castka v K&
Roky 2000 2001 2002 2003
Dotace na kryti nakladt 8 352 558,00 K¢ | 8 526 642,00 K¢ | 8 736 324,00 K¢ | 8 088 228,00 K¢

Uvadéni ptdy do Klidu 0,00 K¢ 661 355,00 K¢ | 350204,00 Ke | 325721,00 Ké
Chov skotu,ovci,koz a koni na TTP 1.L 2 279 860,00 K¢ | 382 000,00 Ké | 608 000,00 K& | 451 520,00 K&
Dotace na dojné kravy 65 250,00 K¢ 54 810,00 K¢ 256 500,00 K¢ 142 874,00 K¢
Podpora odbytu skotu tele jate¢.ucel 1Q. 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 343 500,00 K¢

Podpora nepotrav.vyuz.pid fondu-len 156 599,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Kontrola uzitkovosti ovci 27 504,00 K¢ 26 496,00 K¢ 28 224,00 K¢ 33 408,00 K¢
Kontrola uzitkovosti koz 30 816,00 K¢ 21 888,00 K¢ 29 088,00 K¢ 25 632,00 K¢
2.A udrzeni a zlep.gen.pot.vyjm.zvitat 69 698,40 K¢ 61 862,00 K¢ 71 352,80 K¢& 78 429,20 K¢&
Program 6 -Genetitké zdroje 76 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 55 200,00 K¢ 34 965,00 K&

Podpora chovu krav bez TPM a chovu ovci

1L 315 316,00 K¢ 143 000,00 K& | 279981,00 K¢ | 567 000,00 K&

Nékazovy fond ZV 38 622,00 K¢ 76 552,00 K¢ 51 067,00 K¢ 0,00 K¢
Zdravotni stav rostlin 44 976,00 K¢ 42 071,00 K¢ 84 993,00 K¢ 77 844,00 K&
Kvoty mléka ZV 404 480,00 K¢ 109 144,00 K& | 431693,00 K¢ | 670 703,00 K&

Poradenstvi 17 524,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zmirnéni $kod sucho 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 571 284,00 K¢
Kadavery 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 17 150,00 K¢
11 879 203,40 10 139 820,00 10 982 626,80 11 428 258,20

Celkem K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédélské druzstvo Jesenik, vlastni zpracovani 2015

6.2.3.2 Dotace Cerpané v letech 2004 — 2006

Rok 2004 se stal rokem vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Od tohoto roku se

zménil zplsob dotacni politiky a ten zacal ovliviiovat vysSi dotaci pfijimanych

Zemédé@lskym druzstvem Jesenik podle novych pravidel piijatych pii vstupu do Evropskeé

unie Ceskou republikou. V prvnim roce po vstupu byla vyse dotaci proti unijni “15”

pouhych 25%. Postupné vyse dotaci rostla, zejména zakladni platba na plochu SAPS.

Tento vyvoj je zachycen v tabulce ¢. 24. V prvnich letech po vstupu do Evropské unie byly

piijmy SAPS doplinovany platbami TOP-UP, které zmirfiovaly velmi nevyhodnou pozici

poméru nasich zemédé€lch viici jejich konkurenci v zemich plivodni 15.
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Tabulka ¢. 24 Dotace ¢erpané v letech 2004 — 2006

Dotacni titul Castka v K¢&
Roky 2004 2005 2006
SAPS 3 844 389,16 K& | 4 385950,37 K& | 5262 378,23 K¢
TOP-UP orna puda 424 962,00 K¢ 323 484,13 K¢ 253 344,43 K¢
TOP-UP dobyt¢i jednotka 1214512,00 K¢ | 1899 246,90 K& | 2488 791,48 K¢
TOP-UP osivo picniny a Inu 60 410,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

AEO 6289 002,50 K& | 5329 868,00 K& | 5353 523,60 K¢
LFA 8 430441,00 K& | 8325328,00 K& | 8390 715,00 K¢
Kontrola uzitkovosti skotu 40 553,60 K¢ 38 566,40 K¢ 37 241,60 K¢
Kontrola uzitkovosti ovci 42 336,00 K¢ 41 040,00 K¢ 47 808,00 K¢
Kontrola uzitkovosti koz 25 920,00 K¢ 21 888,00 K¢ 26 208,00 K¢
2.A udrzeni a zlep.gen.pot.vyjm.zvifat | 35 944,00 K¢ 94 000,00 K¢ 24 070,00 K¢
Program 6 -Genetitké zdroje 53 600,00 K¢& 25 200,00 K& 30 879,00 K&
RV - zdravotni stav 37 019,00 K¢& 13 392,00 K& 0,00 K&
Kadavéry 145 985,00 K& 121 810,00 K& 109 420,00 K&
Puda do klidu-zatravnéni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 51 000,30 K¢
Pojisténi PGRLF - RV 32 806,00 K¢& 26 770,00 K& 21 634,00 K&
Pojisténi PGRLF - ZV 32 090,00 K¢& 32 352,00 K& 43 119,00 K&
Podpora trhu mléka 291 374,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Vratka AEO 0,00 K¢& 0,00 K& 6 692,00 K&
Celkem 21 001 344,26 K& | 20 678 895,80 K& | 22 146 824,64 K&

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

6.2.3.3 Dotace ¢erpané v letech 2007 — 2010

Od roku 2007 za¢ina po vyznamném rozsifeni Evropské unie v roce 2004 nové sedmileté
programovaci obdobi 2007 — 2013. Krom¢ piimych dotaci z Evropské unie a narodnich
doplikovych plateb jsou nastavena pravidla Programu rozvoje venkova. V tabulce ¢. 25 je
zaznamenan vyvoj piimych a narodnich plateb za roky 2007 — 2010. Z této tabulky
vyplyva postupné navySovani plateb SAPS a snizovani narodnich plateb TOP-UP. Kromé&
téchto zakladnich dotacnich titulll jsou pro Zeméd¢elské druzstvo Jesenik vyznamné piijmy

z AEO opatfeni a platby LFA z divodu polohy druzstva a hospodafeni v horskych

podminkach.
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Tabulka ¢. 25 Dotace ¢erpané v letech 2007 — 2010

Dotaéni titul Castka v K&
Roky 2007 2008 2009 2010
SAPS 583995825K¢ | 6439611,11 K¢ | 7095 11530K¢ | 7700 495,05 K¢
TOP-UP orné pida 507 697,78 K& | 2 811239,05K¢ | 2264317,12K¢ | 974 887,95 K¢
TOP-UP dobyt¢i jednotka 2459 561,06 KE | 189409746 K¢ | 1712820,13 K¢ | 1439 109,00 K¢
AEO 5363 236,60 K¢ | 5353 810,72 K¢ | 5580933,60 K¢ | 5421 831,14 K¢
LFA 7786 027,02 K¢ | 7474 082,48 K& | 6841 607,96 K& | 6667 495,39 K&
Kontrola uzitkovosti skotu 37 977,60 K¢& 35 254,40 K¢ 42 301,60 K& 89 608,00 K&
Kontrola uzitkovosti ovci 53 136,00 K& 48 528,00 K& 42 480,00 K& 44 064,00 K&
Kontrola uzitkovosti koz 17 280,00 K¢& 14 400,00 K& 13 248,00 K¢ 9 792,00 K¢
2.A udrzeni a zlep.gen.pot.vyjm.zvifat | 69 420,00 K¢ 39 048,00 K¢ 17 198,00 K¢ 15 695,00 K¢
Program 6 -Genetitké zdroje 34 300,00 K¢& 40 000,00 K& 30 750,00 K¢ 21 000,00 K¢
Kadavéry 46 633,85 K& 97 825,00 K¢ 51 833,00 K& 12 890,00 K¢
Puda do klidu-zatravnéni 48 166,95 K& 48 166,95 K& 48 166,95 K¢ 48 166,95 K&
Pojisténi PGRLF - RV 21 634,00 K& 21 937,00 K& 29 383,00 K¢ 31 618,00 K¢
Pojisténi PGRLF - ZV 42 538,00 K& 44 008,00 K& 106 350,00 K¢ 109 597,00 K¢
Podpora trhu mléka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 205 538,72 K¢
Dotace na kravy TPM 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 1192 867,20 K&
Zmirnéni §kod povodnémi 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 2 130,00 K¢&
Celkem 22 327 567,11 K& | 24 362 008,17 K& | 23 876 504,66 K& | 23 986 785,40 K&

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

6.2.3.4 Dotace ¢erpané v letech 2011 — 2013

Od roku 2011 do roku 2013 jsou dotace v Zeméd¢€lském druzstvu Jesenik na obdobné
urovni, zachyceno v tabulce €. 26. Zaroven v roce 2013 jiz nebyla poskytnuta platba TOP-
UP. V tomto obdobi zacalo uplatiovani tzv. modulace, kdy dotace nad stanoveny limit

jsou pomérné kraceny.
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Tabulka ¢. 26 Dotace ¢erpané v letech 2011 — 2013

Dotacni titul Castka v K¢&
Roky 2011 2012 2013
SAPS 8 883 542,54 K& | 10 023 087,90 K& | 10 840 234,99 K&
TOP-UP dobyt¢i jednotka 999 697,68 K& 177 061,23 K& 0,00 K&
Zvl.podpora tele mas.typu 0,00 K¢ 96 999,74 K& 126 413,10 K¢
Zvl.podpora bahnice,kozy pas.na TTP 0,00 K¢ 92 108,97 K¢ 82 007,96 K¢
PVP na dobyt¢i jednotku 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K&
PVP na zeméd¢€lskou piidu 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
AEO 521421444 K¢ | 5255611,73 K¢ | 5140 855,27 K&
LFA 6361 078,69 K& | 6400179,37 K¢ | 6232 558,48 K&
Kontrola uzitkovosti skotu 65 320,00 K¢ 67 767,20 K¢ 65 682,48 K¢
Kontrola uzitkovosti ovci 46 512,00 K¢ 44 352,00 K¢ 40 608,00 K¢
Kontrola uZitkovosti koz 8 640,00 K¢& 10 080,00 K¢& 8 928,00 K¢
2.A udrzeni a zlep.gen.pot.vyjm.zvifat | 14 518,00 K¢ 15 258,00 K¢ 12 531,00 K¢
Program 6 -Genetitké zdroje 21 390,00 K& 23 800,00 K¢& 21 700,00 K&
RV - zdravotni stav 58 083,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Kadavéry 16 555,00 K& 11 625,00 K& 12 071,50 K&
Poradenstvi 37 591,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
Pojisténi PGRLF - RV 32 610,00 K¢ 10 936,44 K¢ 12 120,00 K¢&
Pojisténi PGRLF - ZV 104 118,00 K¢ 79 564,56 K¢ 99 456,00 K¢
Podpora trhu mléka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Dotace na kravy TPM 1175966,40 K¢ | 691 674,48 K& 679 640,93 K¢
vratka AEO 66 418,95 K¢ 100 103,63 K¢ 0,00 K¢
Celkem 23 039 836,75 K¢ | 23 000 106,62 K¢ | 23 374 807,71 K¢

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

6.2.4 Vliv dotaci na hospodarsky vysledek a rentabilitu

Zemédé@lské druzstvo Jesenik hospodafilo v letech 2000 — 2013 s kladnym hospodatskym
vysledkem, zobrazeno v tabulce ¢. 27. Od roku 2000 do roku 2013 byl kumulovany
hospodaisky vysledek 46 314 tis. K¢ tj. 3308 tis. K¢ primérné rocné. Za stejné obdobi byla

pramérnd vyse dotaci 36 288 tis. K¢.

Tabulka €. 27 Hospodarsky vysledek v (tis. K¢)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013

-955 | -1269 | 5807 | 3846 | 5328 | 3698 | 6838 | 5548 | 1334 | 2855 | 6219 | 2379 | 1662 | 3024

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015
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Graf ¢. 12 znéazoriuje hospodafeni Zemédelského druzstva Jesenik, tj. vysledky
hospodateni, ptijaté dotace a rozdil mezi vysledkem hospodatfeni a pfijatymi dotacemi.
Z grafu je patrné, ze bez dotaci by Zeméd¢€lské druzstvo Jesenik dosahovalo kazdoro¢né

ztraty.

Graf ¢. 12 Vliv ¢erpanych dotaci na hospodarsky vysledek
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Zdroj: Interni materidl firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

Graf ¢. 13 ukazuje dopad dotaci na hospodaisky vysledek. Pokud by Zeméd¢lské druzstvo
Jesenik necerpalo dotace, pak by se v letech 2000 — 2013 pohybovalo v zapornych
hodnotach hospodarského vysledku.

Graf ¢. 13 Efekt ¢erpanych dotaci na vysledky hospodareni
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Zdroj: Interni materidl firmy Zemédélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015
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6.2.4.1 Analyza rentability

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv Zemédé€lského druzstva Jesenik je zobrazena v tabulce ¢. 28. S dotaci se

pohybovala v plusovych hodnotach s vyjimkou let 2000, 2001. Bez dotaci je hodnota

tohoto ukazatele vzdy zaporna.

Tabulka ¢. 28 Rentabilita aktiv

2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
ROA s dotaci | -1,06% | -1,45% | 6,82% | 3,79% | 459% | 3,30% | 6,05% | 507% | 0,90% | 2,09% | 431% | 163% | 0,84% | 148%
ROA bez - - - - - - - - - - - - - -
dotace 14,22% | 13,03% | 6,08% | 7,46% | 13,50% | 15,16% | 13,53% | 15,34% | 15,51% | 15,39% | 12,30% | 14,09% | 10,72% | 9,94%

Zdroj: Interni material firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu s dotaci je v Zemé&délském druzstvu Jesenik od roku 2002 v

kladnych hodnotéch, jak zachycuje tabulka ¢. 29. Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci

je po celé obdobi 2000 — 2013 hluboce zaporna.

Tabulka ¢. 29 Rentabilita vlastniho kapitalu

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROE s dotaci -2,15% | -2,95% | 11,93% | 7.22% 9,30% | 6,28% | 10,83% | 8,17% 1,93% 3,94% 7,13% 2,66% 1,80% 3,18%
ROE bez dotace | -28,90% | -26,52% | -10,63% | -14,23% | -27,34% | -28,84% | -24,23% | -24,70% | -33,25% | -29,03% | -20,36% | -23,03% | -23,17% | -21,37%

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb nam dava piehled o tom, kolik korun zisku p¥ipadne na jednu korunu

trzeb, neboli jaka je faktickd celkova marze spolecnosti, po zvazeni vSech jejich nakladi na

cizi kapital, zaméstnance, provoz, atd. Primérnd marze S dotaci Zemédélského druzstva
Jesenik v obdobi 2000 — 2013 je 11,19%, bez dotaci -54,40%. Rentabilita trzeb je

zobrazena v tabulce &. 30.

83




Tabulka ¢. 30 Rentabilita trzeb

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROS s dotaci -3,14% | -4,23% | 19,04% | 13,33% | 17,35% | 11,68% | 24,80% | 17,56% | 4,63% | 12,12% | 21,98% | 7,83% 5,28% 8,49%
ROS bez dotace | -42,17% | -38,05% | -16,97% | -26,29% | -51,03% | -53,62% | -55,49% | -53,09% | -80,01% | -89,24% | -62,80% | -67,87% | -67,85% | -57,16%

Zdroj: Interni material firmy Zemédélske druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

6.2.5 Podil dotaci na provoznich vynosech

Podil dotaci na provoznich vynosech ukazuje procentualni zavislost Zemédélského

druzstva Jesenik na cerpanych dotacich. Primérnd hodnota tohoto ukazatele do roku 2000

do roku 2003 ¢inila 19,55%

Od roku 2004, tedy po vstupu do EU do roku 2013 ¢ini

prumérna hodnota ukazatele 32,57%. Ptijaté dotace ptedstavuji jednu tietinu provoznich

vynosil. Podil dotaci na provoznich vynosech je zobrazen v tabulce €. 31.

Tabulka €. 31 Podil dotaci na provoznich vynosech

Roky 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Provozni vynosy | 52387 | 56416 | 60605 | 58686 | 71766 | 62826 | 64000 | 67874 | 71272 | 63967 | 71438 | 71301 | 72546 | 86496
"ﬁi*gg ‘:gg“” 11861 | 10140 | 10982 | 11428 | 21001 | 20679 | 22140 | 22327 | 24362 | 23875 | 23987 | 23001 | 23000 | 23374
Podil dotaci na
provoznich | 22,64% | 17,97% | 18,12% | 10,47% | 29,26% | 32,91% | 34,59% | 32,89% | 34,18% | 37,32% | 33,58% | 32,26% | 31,70% | 27,02%
vynosech

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

6.2.6 Vliv dotaci na hospodarské vysledky rostlinné a ZivociSné vyroby a jejich

rentabilitu

Z tabulky €. 32 je patrné, Zze Zemédélské druzstvo Jesenik, ze 88% veskerych dotaci

smétuje do rostlinné vyroby, zbylych 12% do Zivocisné. Hospodaisky vysledek Zivocisné

vyroby je ztratovy a vedl k uzavieni chovu prasat v roce 2004.
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Tabulka €. 32 Prehled trzeb, HV a dotaci v rostlinné a Zivo¢iSné vyrobé

Rok Rostlinna vyroba Zivotitni vyroba

Chov skotu Chov koz, ovei Chov prasat st 7

Trzby* | HV* | Dotace* | Trzby* HV* Trzby* | HV* | Trby* | Hv* | celkem *
2000 3055 872 8554 25536 -2223 168 -507 1635 -929 3307
2001 2698 514 9230 25174 -5474 113 -524 1996 -1114 910
2002 2116 2108 9171 26071 -6033 163 132 2147 -1339 1811
2003 2205 4198 9063 25631 -7879 191 -16 817 -598 2365
2004 1791 9073 19119 28745 -10613 180 -445 0 0 1882
2005 974 17012 18405 30447 -9269 247 -669 0 0 2274
2006 476 15269 19332 26883 -6987 218 -440 0 0 2808
2007 172 15375 19567 31139 -7272 291 -744 0 0 2760
2008 137 15742 22148 28372 -9958 273 -1052 0 0 2214
2009 1145 16440 21859 22145 -9068 265 -589 0 0 2016
2010 1556 14027 20847 26564 -3388 173 -875 0 0 3140
2011 914 13780 20549 29248 -7216 222 -1077 0 0 2452
2012 1183 14567 21690 30098 -7070 167 =747 0 0 1310
2013 1447 14981 22225 33834 -8469 318 -1028 0 0 1149
Celkem | 19869 | 153958 | 241759 389887 -100919 2989 -8581 6595 -3980 30398

* v tis. K&

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

Z grafu €. 14 je patrny trend alokace dotaci. Kdyz do rostlinné vyroby jde 88% veSkerych
dotaci. Do zivo¢isné vyroby pak pouze zbylych 12%.

Graf & 14 Cerpané dotace do rostlinné a Zivo¢isné vyroby
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Zdroj: Interni materidl firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015
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Rentabilita trzeb rostlinné vyroby

Nejvyssich hodnot ROS bylo dosazeno v letech 2007 a 2008. Vyrazny narist tohoto

ukazatele je patrny po vstupu CR do EU. Ve viech sledovanych letech vysla hodnota ROS

po odectu dotaci vzdy zaporné, jak je patrné z tabulky 33.

Tabulka €. 33 Rentabilita trZeb rostlinné vyroby

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROS s dotaci 29% 19% 100% | 190% 507% | 1747% | 3208% | 8939% | 11491% | 1436% | 901% | 1508% | 1231% | 1035%
ROS bez dotace -251% | -323% | -334% | -221% | -561% | -143% | -854% | -2437% | -4676% | -473% | -438% | -741% | -602% | -501%
Zdroj: Interni material firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015
Rentabilita trzeb Zivoc¢iSné vyroby
Rentabilita trzeb Zivo¢isné vyroby je zobrazena v tabulce ¢. 34. Rentabilita trzeb Zivo¢isné

vyroby vychazi vzdy zaporné, a to jak pti vypoctu s dotaci, tak o€iSténi o Cerpané dotace.

Tabulka ¢. 34 Rentabilita trzeb ZivocisSné vyroby

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

13,38 | 26,07 | 2551 | 31,88 | 38,23 | 32,38 | 27,40 | 2550 | 38,44 | 43,09 | 1594 | 28,14 | 25,83 | 27,81
ROS s dotaci % % % % % % % % % % % % %
ROS bez 2548 | 29,40 | 31,89 | 40,76 | 44,74 | 39,79 | 37,77 | 34,29 | 46,17 | 52,09 | 27,69 | 36,46 | 30,16 | 31,17
dotace % % % % % % % % % % % % %

Zdroj: Interni materidl firmy Zemédeélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015

6.2.7 Vliv ¢erpanych dotaci na bankovni financovani zemédélské prvovyroby

Z pohledu komer¢nich bank je dotacni politika stabilizujicim faktorem V posuzovani

bonity klienta, tato skutecnost je v podminkach podhorskych oblasti o to vyznamng;jsi.

Ziskané dotace piisobi jako stabilizujici faktor a diky jejich pfijmu se v poslednich letech

dafi Zeméd¢lskému druzstvu Jesenik ziskdvat dotace na své podnikatelské zaméry a

realizaci téchto

podnikatelskych

zameéru

zvySovat

piijmy a

obrat

druZstva.

Nejvyznamnéj$imi investicemi ve sledovaném obdobi byly investice do chovu skotu a

bioplynové stanice v roce 2013. Piehled o ¢erpanych dotaci dava tabulka ¢. 35.
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Tabulka €. 35 Pirehled ¢erpanych uvéri

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Uvéry 18263 | 15329 | 520 | 15570 | 20605 | 23012 | 21609 | 14274 | 49766 | 35873 | 33585 | 32017 | 78295 | 84153
dotace 11879 | 10140 | 10983 | 11428 | 21001 | 20678 | 22140 | 22327 | 24362 | 23876 | 23987 | 23040 | 23000 | 23375
HV -955 | -1269 | 5807 | 3846 | 5328 | 3698 | 6838 | 5548 | 1334 | 2855 | 6219 | 2379 | 1662 | 3024
HV bez dotace | -12834 | -11409 | -5176 | -7582 | -15673 | -16980 | -15302 | -17779 | -23228 | -22542 | -17768 | -20661 | -21336 | -20351

Zdroj: Interni material firmy Zemédélské druzstvo Jesenik, viastni zpracovani 2015
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU

7.1. PASEKA, ZEMEDELSKA a.s.

Provedenym Setfenim ve spolenosti Paseka, zeméd¢lska a.s. bylo zjisténo, ze V letech
2000 az 2013 ziskala spole¢nost 246 626 tis. K¢ ze vSech dostupnych dotaénich titulii. Do
roku 2004 cerpala spole€nost z narodnich dotacnich titulli, jednalo se celkem o c¢astku
27 939 tis. K¢, prumérné rocné 6 985 tis KE. Po vstupu do Evropské unie se k narodnim
dotacnim titulim piidaly dotacni tituly v rdmci Spole¢né zemédélské politiky Evropské
unie a celkova ziskana ¢astka Cinila 218 687 tis. K&, primérné ro¢ni ¢astka byla 21 869 tis.
K&. V prvnich letech po vstupu CR do EU se vyrazné lisila vyse dotaci, které dostavaly
staty pavodni evropské patnactky a vySe dotaci nové pristoupenych zemi. V dalSich letech
po vstupu CR do EU se trovei ziskanych dotaci vyrovnavala a zarovei klesala podpora
z narodnich zdroji. Spole¢nost Paseka, zemédelska a.s. hospodatila v letech 2000 — 2013
s kladnym hospodatskym vysledkem s vyjimkou let 2002, 2005, 2006 a 2009. Pokud by ve
sledovaném obdobi spolecnost necerpala dotace, pak by az na rok 2000 a 2001 hospodarila
vzdy se ztratou. Efekt ziskanych dotaci pro spolecnost je patrny zejména po vstupu do

Evropské unie, kde by spole¢nost kazdy rok hospodatila se ztratou.

H1: Cerpané dotace kladné ovliviiuji ekonomiku podniku a vysledek hospodafeni a jejich
rentabilitu = PRIJATA

Podle provedené analyzy bylo prokazano, ze ziskané dotace spoleCnosti Paseka,
zemédelska a.s. ptimo ovliviiuji hospodaisky vysledek, po odectu dotaci by ve vSech letech
po vstupu do EU vznikla spole¢nosti ztrata. Rovnéz ukazatele rentability se po ocisténi od
ziskanych dotaci dostavaji do zapornych hodnot, kdyz s dotaci se pohybuji az na vyjimky
V hodnotéch kladnych.

H2: Zavislost na Cerpanych dotacich se v zemédé€lskych spole¢nostech zvysuje =
PRIJATA

Vyzkum prokazal, Ze se podil Cerpanych dotaci na provoznich vynosech zvySuje. Po
vstupu do EU ¢inil ukazatel podilu ¢erpanych dotacich na provoznich vynosech primérné

15%. Pted vstupem do Evropské unie se tento ukazatel pohyboval na priméru 5%.
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H3: Cerpané dotace ovliviiuji hospodaiské vysledky rostlinné vyroby a hospodaiské
vysledky zivo&isné vyroby a jejich rentabilitu = PRITATA

Setienim bylo zjiténo, ze rozdéleni dotaénich prostfedkil je vysoce nerovnomérné, kdyz
91% dotaci plyne do rostlinné vyroby a pouhych 9% do zivocisné. Dle vedeni spoleénosti
Paseka, zeméd¢lska a.s. takové rozdéleni dotacnich tituli stavi spole¢nost pred otazku, zda
dale provozovat nerentabilni zivo¢iSnou vyrobu. Rozhodnuti o omezeni zivo¢isné vyroby,
vSak s sebou nese snizeni obratu, snizeni zaméstnanosti a problém s vyuzitim objektd,
které slouzi k provozovani Zivoc¢isné vyroby. K rozhodnuti uzavieni ZivociSné vyroby
dosud nedoslo.

H4: Ziskané dotace zvySuji Sance na ziskani bankovnich Gvérti od komer¢nich bank =
PRIJATA

Jak jiz bylo uvedeno ziskané dotace spolecnosti Paseka, zeméd¢€lska a.s. ptimo ovliviuji
hospodaisky vysledek. Z pohledu komer¢nich bank je dotacni politika stabilizujicim
faktorem v posuzovani bonity klienta. Lze konstatovat, Ze ve sledovaném obdobi piisobi
ziskané dotace jako stabilizujici faktor a diky jejich ptijmu ziskala Paseka, zeméd¢lska a.s.
bankovni Gvéry. Pokud se jedna o pokles uvérového zatizeni od roku 2010, tak tento stav

nebyl zplisoben ekonomikou podniku, ale probihajicim konkurenénim bojem a soudnimi

spory.
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7.2 ZEMEDELSKE DRUZSTVO JESENIK

Od roku 2000 az 2013 Cerpalo Zeméd¢lské druzstvo Jesenik dotace v celkové vysi 272 157
tis. K& ze vSech dostupnych dotacnich titul. Ziskané dotace se po vstupu do EU
zdvojnasobily. Zeméd¢€lské druzstvo Jesenik hospodaii v méné piiznivych oblastech a od
tohoto faktu se odviji i struktura cerpanych dotacnich titulu se zaméfenim na udrzbu
krajiny. V Zemédé€lském druzstvu Jesenik patfi k vyznamnym dota¢nim titulim platby
LFA a AEO opattfeni. Tyto platby po vstupu do Evropské unie tvofi nejvyznamnéjsi
stabiliza¢ni faktor druzstva. Zavislost druzstva na dotacich je v téchto podminkéch
hospodafeni existen¢ni, Setfenim bylo zjiSténo, Ze bez ziskanych dotaci byl vysledek

hospodateni ve vSech sledovanych letech tedy roky 2000 — 2013 zéporny.

H1: Cerpané dotace kladné ovliviiuji ekonomiku podniku a vysledek hospodateni a jejich
rentabilitu = PRIJATA

Podle provedené analyzy bylo prokazano, Ze ziskané dotace Zemédélského druZstva
Jesenik piimo ovliviiuji hospodatsky vysledek. Po odectu dotaci by ve vSech letech
analyzy tedy v letech 2000 — 2013 vznikla druzstvu ztrata. Po vstupu do Evropské unie se
dotace pro Zemeédélské druzstvo Jesenik zdvojnasobily a jsou stabilnim piijmem, dle
pifedem stanovenych pravidel na programovaci obdobi (2007-2013). Rovnéz ukazatele
rentability se po ocisténi od ziskanych dotaci dostavaji do zapornych hodnot, kdyz s dotaci
se pohybuji od roku 2002 az do roku 2013 v kladnych cCislech a zaporné hodnoty byly

vykazovany pouze na zacatku sledovaného obdobi v letech 2000 a 2001.

H2: Zavislost na cerpanych dotacich se v zemédé€lskych spolecnostech zvySuje =
PRIJATA

Vyzkum prokézal, ze se podil Cerpanych dotaci na provoznich vynosech Zemédélského
druzstva Jesenik zvySuje. Po vstupu do EU ¢inil ukazatel podilu ¢erpanych dotacich na
provoznich vynosech primérné 33%. Pred vstupem do Evropské unie se tento ukazatel

pohyboval na praméru 20%.
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H3: Cerpané dotace ovliviiuji hospodaiské vysledky rostlinné vyroby a hospodaiské
vysledky zivo&isné vyroby a jejich rentabilitu = PRITATA

Setienim bylo zjisténo, e rozdéleni dotadnich prostiedki je vysoce nerovnomérné, kdyz
88% dotaci plyne do rostlinné vyroby a pouhych 12% do vyroby zivoc¢isné. Dle vedeni
druzstva takové rozdéleni dotacnich titult vedlo v roce 2003 k rozhodnuti ukonéeni chovu
prasat a rovné€Z toto rozvrzeni dotacnich tituli vede po celé¢ sledované obdobi k vysoké
ztratovosti jak chovu skotu, tak chovu ovci a koz. Rozhodnuti o omezeni ZivociSné vyroby,
vSak znamena pro Zivot v této oblasti dalsi snizeni zaméstnanosti a problém s vyuzitim

objektt.

H4: Ziskané dotace zvySuji Sance na ziskani bankovnich ivérti od komerénich bank =
PRIJATA

Ziskané dotace Zemédélského druzstva Jesenik pfimo ovlivituji hospodaisky vysledek.
Z pohledu komerc¢nich bank je dotacni politika stabilizujicim faktorem v posuzovani
bonity klienta, tato skutec¢nost je v podminkdch podhorskych oblasti o to vyznamnéjsi.
Ziskané dotace pusobi jako stabilizujici faktor a diky jejich pfijmu se v poslednich letech
dafi Zeméd¢elskému druzstvu Jesenik ziskavat dotace na své podnikatelské zaméry a
realizaci téchto podnikatelskych zaméra zvySovat pifijmy a obrat druzstva.
NejvyznamnéjSimi investicemi ve sledovaném obdobi byly investice do chovu skotu a

bioplynové stanice.
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8 ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala vlivem dota¢ni politiky na hospodafeni zeméd¢lskych
podnikli a hodnocenim vysledkti této dotacni politiky na stav zemédélské prvovyroby.
Hodnoceno bylo obdobi kratce pied vstupem do Evropské unie, konkrétné roky 2000 —
2003 a déle pak obdobi po vstupu Ceské republiky do Evropské unie od roku 2004 do roku
2013.

Tato prace si dala za cil hodnotit vlivy dotacni politiky v obecné roviné v teoretické ¢asti,
a dale zjistit vliv dota¢ni politiky v konkrétnich zemédélskych podnicich v praktické casti,
a to konkrétné v akciové spolecnosti Paseka, zemédélska a.s., kterd hospodati v produkéni
vyrobni oblasti a v druzstvu Zemédélské druzstvo Jesenik, které hospodaii v horské
oblasti.

V teoretické ¢asti byla provedena literarni reSerSe autort zabyvajicich se tématem dopadl a
ucinkii dotaci, jejimz cilem bylo vytvotfeni kritického ptehledu soucasnych znalosti o
vlivech Spolecné zeméd¢€lské politiky na zemédelské podniky.

Byl nastinén dota¢ni systém v Evropské unii a v Ceské republice, kde bylo &erpani dotaci
rozdéleno do 4 obdobi, a sice obdobi pied vstupem do EU, prvni programovaci obdobi pro
CR, tedy roky 2004 — 2006, nejvétsi pozornost byla vénovana ukonéenému
programovacimu obdobi 2007 — 2013 a nakonec bylo naznaceno programovaci obdobi
2014 — 2020. V zavéru teoretické ¢asti byla popsana zemédélska produkce v CR a jeji
Vyvoj.

Na zaklad¢ zkoumanych udajia byly nastaveny hypotézy, které byly zkoumanim potvrzeny.
Provedenim analyz vlivu dotaci na hospodarské vysledky ve spolecnostech Paseka,
zemedélska a.s. a Zemédé€lské druzstvo Jesenik byla zjiSténa ztratovost po vstupu do EU
(po odecteni dotaci).

Dale byla potvrzena rostouci zdvislost na dotacich ve spole¢nostech Paseka, zemédélska
a.s. a Zeme&délské druzstvo Jesenik, nebot’ ziskané dotace se Uctuji jako provozni vynosy a
u obou spole¢nosti ma tento nezadouci trend, zapocaty v roce 2004, setrvaly stav.

Pokud se tyka rostlinné a zivocisné vyroby, tak v obou analyzovanych spole¢nostech bylo
prokazano vyrazné cCerpani dotaci do rostlinné vyroby, a to ve spolecnosti Paseka,
zemedélska a.s. 91% a v druzstvu Zemédélské druzstvo Jesenik 88%. Vysoka podpora

rostlinné vyroby ma za nasledek vysokou ztratovost zivocisné vyroby. Bohuzel takto
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nastavenou politikou je zna¢né¢ znevyhodnéna zivoc€isna vyroba, jejich vyroba neni spojena
se zemédé€lskou pidou (chov prasat). Vedeni spolecnosti Paseka, zemédélska a.s.
potvrdilo obavu z dalstho udrZeni Zivo&isné vyroby bez cilené podpory. Setienim bylo
prokazano, ze ziskané dotace piimo ovliviiuji hospodaisky vysledek. Z pohledu
komerénich bank je dota¢ni politika v CR stabilizujicim faktorem v posuzovani bonity
klienta. Tato skutec¢nost ma vyznamnéjsi roli v méné priznivych oblastech. Vysledky této
diplomové prace koresponduji se soucasné nastavenou Spole¢nou zemédélskou politikou,
ktera podporuje zejména méné intenzivni formy zemédélské vyroby a mimoprodukéni

funkce zeméedélstvi.
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