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Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zabyva stanovenim kalkulace ve vyrobnim podniku. Mimo
jiné zodpovida kalkulantim dilezitou otazku, jak v daném podniku vhodné rozvrhovat
rezijni néklady. A to pfi pouziti zékladnich vypoctovych metod a jejich kombinaci,
predvadi vliv rezijnich nakladd na tvofici se cenu vykonu. Nasledné pak uvadi moznosti
praktického vyuziti ziskanych dat v kalkulacnim procesu a posléze pti vyhodnocovani

zakazek.

Klicové slova
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Abstract

This bachelor thesis deals with the determination of the calculation in a manufacturing
company. This thesis provides an answer to the question of how to allocate overhead
costs in a manufacturing company. It shows the influence of overhead costs on the price

and presents the possibilities of practical use of the obtained data.
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accounting, costs, cost classification, cost calculation, overheads, cost center



Bibliograficka citace

MUSIL, Jan. Stanoveni kalkulace v podniku [online]. Brno, 2020 [cit. 2020-05-16].

Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/125486. Bakalaiska prace.

Vysoké udeni technické v Bmé, Fakulta podnikatelska, Ustav ekonomiky. Vedouci

prace Alena Kocmanova.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/125486

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalarska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuje, Ze citace pouzitych pramend je uplna, ze jsem ve své praci neporusil

autorska prava (ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 16. kvétna 2020

podpis studenta



Podékovani

Rad bych pode€koval zeyména vedouci mé prace prof. Ing. Alené Kocmanové, Ph.D., za
jeji odborné vedeni v prubéhu tvorby a vstficnost pii zodpovidani mych dotazd. Dale
mé podékovani patii zastupcim podniku, ktery jsem si vybral pro zpracovavani této
prace, mé rodiné a blizkym za velkou miru pochopeni, podpory a trpélivosti pii tvorbé

této prace.



UVOD ..ottt ettt e s ea e ettt et st s e ss e sasbesa s aseaae s eate st s aees s ens 11
1 CIL AMETODIKA PRACE .......oomirririiceieeeiissneiissesssssssssssssns s 12
2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .......cooovvureecreaecniecmaensiisnnissnsnsenenns 13
2.1 UEHIICHVE 1ovovveeoeeeseiessee et ss st 13
2.1.1  Definice UCEIMICIVI .ovvveeeieeeiieteiecie ettt st 13
2.1.2  Vyznam a funkce UCENICIVI ....cevviiiuiiiiiiiiieieiiiii e 13
2.1.3  DEleni UCEIMICIVE .eevieeuieeiieiieieiie ettt sttt 15

2.2 ROZPOCELNICIVI @ TOZPOCLY ..vnvvruiiiiiiiiiiiiitiine ettt 16
221 ROZPOCEINICIVI cuvnreiieeciiiiciiieitiie ettt 16
222 ClENENT TOZPOL .o.veoreeeeeeeeeeeeseeeeesesese st 17

2.3 Naklady a jejich postaveni v podniku ..........cooeeiiiiiiiiiniiiice 18
2.3.1  Definice NAKIAAU ....c..cvevveieeeiieie et 18
2.3.2  Rozdil mezi finan¢nim a manazerskym pohledem na naklady................. 19
233 Clendni NAKIAAT ....oveveeeeersereeese e 19

2.4 KaIKULACE. .. .iiieeiiieeiie ettt s s 24
2.4.1  NaKladova aloKaCE......c.evvierviriieieeicieeeieciieciicice s 24
2.4.2  KalKulace CONY.......oeeiviiriiiiiiiiiiiiiiiiitiet et 25
2.43  Kalkulace nakladli........cccooerrerieienienieneinccieecieecie st 25

2.5 Kalkulace nakladu a jeji vyuziti v zakazkoveé vyrobe€..........ccoovniiiiiinniinne. 28
2.5.1  Charakter kalkulaci v zakazkoveé vyrobe€........cccccoviniiniininniiiiicie, 28
2.5.2  Kalkulace pfimych nakladi .........ccoeviviiiiiniiiiii 28
2.5.3  Alokace nepfimych nakladl .......c.ccccoeiriiiiiiiiiiiiniii e 29

3 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU ......couocvvimnnriinrmcmisnnmssnssssssnesssinen 30

3.1  Charakteristika podniKu ..........ccccoeceeiiiiiiiiiiiiiiiiie i 30



3.2 Organizaéni struktura podniku........cocooeiiiiiiniiiie 32

3.3  Struktura vynost a nakladi podniku...........cccoeeeiiiiiiii 32
3.3.1  Obraty pOANIKU .....ccceeuieiiiiiiiiiiiie it 32
3.3.2  Vyvoj nakladl podniKu.......cccceceeiiiiiiiiiiiniiiiiiic e 33

3.4 Typy zakazek podniku ........cccooiiiiiiiiiiiiiiii e 41

3.5 Soucasné kalkulacni postupy podniku .........ccccoeiiiiiiiiiiiniiiiii e 45
3.5.1  Kalkulace vyrobni zakazky........ccccccoviiiiiiiiininiiiie 45
3.5.2  Kalkulace zakazky drobného prodeje..........ccoovimviiniiiiiniinininniniiniiiens 48
3.5.3  Kalkulace servisni ZaKazKy .........cccccovevveriiiiiiiiiiiiniiiiie e 48

3.6 Shrnuti SOUCASNENO STAVUL ....ecuuiiiiiriieeieiiiiitie it s 49

4 NAVRHOVA CAST ..ottt 52

4.1  Zakladni KalKula€ni VZOTEC .......eeverueeneerieirieeieciie ittt 53

4.2 Uprava stavajicich a vznik novych rezijnich pHrazek ........cccocoeervieisinnnnn. 53
4.2.1  VYTODNE TEZIE c.venvviiieeeieieceiiictiie ittt 55
422 SPIAVIH TEZIE ..eueviieeeeiieeteiietciet ettt b e 57
4.2.3  MONEAZNI TEZIE ...vveveeneeeeenie ettt ettt et st saae s st ssae s e 58
424  KONSITUKCNE TEZI€ ...vvesvieneeieeieieeie ettt et 59
4.2.5  EIEKITO TEZI€ ..c.uiiuvierieeeeeeieeieeie ettt ettt saae st s s e ss e 60

4.3 Vypocet rezijnich prrazek ..ot 60
4.3.1  Postup vypoctu rezijnich priraZek.........ccooooeviiiiiiiiiniiies 61
43.2  Piipravné postupy k vypoctu rezijnich pfirazek ... 63
433  Vypocet rezijnich prrazek.........ccooivieiiiniiiiiiiiiieeeces 68

4.4 PrepoCet prodejnich SAZED .........cccoveiviriiiiiiiiiiiiii 70
4.4.1  Piepocet prodejnich sazeb oddéleni vyroby ...........cooeiniiiiiiinniinene 70
4.42  Piepocet prodejni sazby montazniho technika............ccooooeiinni 71
4.43  Piepocet prodejni sazby strojniho konstruktéra...........coeeiieiinninnin 72



4.4.4  Piepocet prodejnich sazeb oddeleni elektro..........cocoeveiiiiiiiiiincninnae. 72

4.4.5  Shrnuti vypoétu — alternativni doplnéni navrhu ... 72
4.4.6  Postup vahového roz¢itani spravni rezie do jednotlivych pozic............... 73
4.47  Vahové rozcitani spravni rezie do jednotlivych pozic........ccccoeveeeeniennnne. 74
4.4.8  Zhodnoceni NavrZen€ho FeSENT ........ceueeveervieeviiiiiiiiiiiiiie e 81

4.5  Formulare KalKulach .........eeoueeiieiiieiieeieeciee e 81
ZAVER ..ot st e 84
SEZNAM POUZITY CH ZDROJU ......ooourrrimrmenreessesssssesssssssssesssssnesssessassevoesnns 85
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU .......ccrmmrrrreeermineneerieaisenceeenaens 86
SEZNAM OBRAZKU......oo.ovvvooeieiesseeeeessee s sesss s sssss s sssssssessssseessesssasevoessas 87
SEZNAM TABULEK .....ccoootiitiitetieteiieteie ettt s e sr e eas s 88
SEZNAM GRAFU ......oooomrvvorieisnsiessssssssee s sssss s ssssssssssossnns 90

SEZNAM ROVNIC ...ttt ettt s saa e s 91



UVOD

Tato bakalarska prace se zabyva kalkulaCnimi postupy ve vyrobnim podniku
se zakazkovou vyrobou. Zaméfuje se zejména na rezijni naklady a jejich vhodnou
alokaci. Cilem je navrhnout kalkulacni feSeni, které bude zohlediiovat veskeré naklady
podniku a ovéfit, zda nakladové ceny vykonu podniku jsou ve vhodném wvztahu

k prodejnim cenam jednotlivych vykona.

Prace se sklada ze tfi Casti. V prvni Casti budou popsana teoreticka vychodiska
pro zpracovavani analytické a navrhové Casti. Nejprve bude predstaven hlavni zdroj dat
pro tvorbu bakalarské prace — ucetnictvi, dale pak stru¢né rozpocetnictvi. Dale
se teoreticka Cast bude vénovat nakladim, jejich Clenéni a v neposledni fadé také

kalkulacim v podniku.

V analytické ¢asti bude predstaven vybrany vyrobni podnik, u kterého bude uzito
fiktivniho nazvu ABC, s. r. 0. V této Casti bude popsana organizacni struktura podniku
a typy zakazek, kterymi se podnik zabyva. Poté bude popisovan soucasny stav — analyza
a hodnoceni nakladii v poslednich letech, soucasny stav kalkulacnich principii v daném

podniku. Na zaveér analytické Casti bude zjistény stav podrobné vyhodnocen.
Na vySe zminéné zhodnoceni navazuje navrhova Cast, ktera vychazi ze zavéra cCasti
predchazejici — analytické. V této ¢asti budou navrzeny nové postupy pro zefektivnéni

kalkulaci, které budou odrazet realné nakladové vyjadreni, pripadné bude navrzen novy

kalkulacni postup.
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1 CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrhnout kalkula¢ni postup pro kalkulaci cen

vystupt vybraného vyrobniho podniku. Tento kalkulacni postup musi respektovat

vesker¢ rezijni naklady podniku.

Dil¢i cile bakalarské prace jsou:

Shrnuti teoretickych vychodisek

Charakteristika vybraného podniku

Analyza nakladt vybraného podniku

Popis soucasnych kalkulacnich postupt v podniku a zhodnoceni téchto postupt
Navrzeni nového kalkulaéniho postupu vcetné ovéfeni, zda po jeho zméné
budou odpovidat soucasné nastavené prodejni ceny vykonti podniku

Ptiklad praktického vyuziti navrzeného kalkula¢niho postupu

Pii tvorbé analytické Casti vénujici se zhodnoceni soucasného stavu v podniku byla

pozorovanim zjisténa data, kterd se nasledné analyzovala. V navrhové ¢asti bylo uzito

ziskanych poznatkt z ¢asti analytické pro tvorbu navrhu nového kalkulacniho postupu.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole prace budou predstaveny teoretické aspekty, ze kterych bylo pii tvorbé

prace vychazeno a které jsou nezbytné pro spravné pochopeni dalSich ¢asti této prace.

2.1 Uletnictvi

K tomu, aby bylo mozné zacit teoreticky popisovat zakladni pojmy k hlavnimu tématu
predlozené prace, tzn. nakladim a kalkulacim, je nutno se seznamit s hlavnim zdrojem

dat, ze kterého je vychdzeno — a tim je acetnictvi.

2.1.1 Definice ucetnictvi

Ucetnictvi ma vzhledem k §ifce tohoto pojmu a moznosti interpretaci z riznych thla

pohledu bezpocet definic.
., Ucetnictvi je systém, jehoz cilem je zobrazovat probihajici ekonomické jevy v ramci
Jjeho Fizeni, a naopak i pro ucely jeho Fizeni“ (1).

Ugetnictvi nam také dava ,informace o stavu a pohybu majetku (o aktivech) a jeho
zdrojich (o pasivech) a o ndkladech, vynosech a vysledku hospodareni v hodnotovém

vyjadrent, tj. v penéznich jednotkach “(1).

Z druhé definice je patrno, Ze ucetnictvi zahrnuje ucetni kategorie (majetek, zavazky,
vynosy, naklady, vysledek hospodateni, ...), které tim, ze jsou vSechny vyjadfovany
v penéznich jednotkach, jsou diky pravé tomuto jednotnému penéznimu vyjadieni

snadno srovnatelné (1).

2.1.2 Vyznam a funkce tcetnictvi

V této podkapitole bude ve stru¢nosti shrnut obecny vyznam tcetnictvi a jeho zakladni

funkce.

13



2.1.2.1 Vyznam ucetnictvi

Jak jiz bylo zminéno, Gcetnictvi poskytuje informace. Vysvétleni vyznamu ucetnictvi
lze pojmout pomérné jednoduse, a to naptiklad takto: , vyznam ucetmictvi je spatFovdan

zejména v uzitecnosti jim poskytovanych informaci pro jednotlivé uzivatele “ (1).

Relativné dulezité je podotknout, ze veSkeré operace evidované (zaznamenané)
v Gdetnictvi maji ekonomické disledky, a to jednak pro UJ — G&etni jednotku (vzdy)
a ve vétding piipadii i pro okoli, se kterym je UJ ve vztahu. Pro lep§i nazornost bylo

vytvoreno nasledujici schéma:

Schéma ekonomickych dusledki ucetnich operaci
1. Ekonomické duisledky ucetni operace pro podnik i jeho okoli

Nazev operace: Prodej materialu druhému podniku v CZK, oba podniky neplatci DPH,
Gc¢tovani zasob zpiisobem A )

. Subjekt
Podnik J
2
Podnik Subjekt 2
- vydejka materialu ze skladu -piijemka matcriél_u
- ibytek aktiv a piirtistek naklada iy pfirﬁ§§0k aktiv, pfipadné naklada
- faktura vydana - prodej - faktura prijata
- piiristek trzeb - piirtstek zavazka

- piirastek pohledavek
2. Ekonomické dusledky ucetni operace pouze pro podnik
Nazev operace: Strzeni bankovniho poplatku za odchozi transakei - tthradu faktury

Subjekt :
] Podnik
2
Subjekt 2 Podnik
- ibytek pen&znich prostredki - prirtstek penéznich prostredki
(Gihrada faktury)

- uhrada bankovniho poplatku
za odchozi transakcei

Obrazek €. 1: Schéma ekonomickych dusledki ucetnich operaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.1.2.2 Funkce tcetnictvi
Hlavni funkce ucetnictvi jiz byla nékolikrat zminéna — poskytovani spolehlivych
informaci o ekonomické urovni a zdatnosti podnikatelského subjektu (1).

Utetnictvi rovnéz slouzi jako dikazni prostfedek pii vedeni sporti a jako podklad
pro danové ucely (na zakladé téchto podkladi podnikatelsky subjekt vypocitava

daniovou povinnost) (1).

Doplnénim prvné zminéné funkce je fakt, ze ucetnictvi nezobrazuje podnikatelsky
proces pouze v okamziku pfijmu a vydeje hodnoty, ale je zobrazenim celého kolob&hu
hodnoty v prubé&hu slozitého procesu jeji reprodukce (2).

2.1.3 Déleni aéetnictvi

,Ucemi informace se déli do ti relativné samostatnych subsystémii: na ucetnictvi

financni, dariové a manazerské “ (2).

Déleni je provadéno jednak podle cile daného subsystému a jednak dle jeho obsahu (2).

2.1.3.1 Finanéni ucetnictvi

U financ¢niho ucetnictvi musi byt respektovana zakonna pravidla — zejména pak zakon
o ucetnictvi, ale také dalsi predpisy a zakony. Zakladnim ukolem je zde zobrazit aktiva
a pasiva vérn¢ tak, aby byly obrazem ekonomické reality podniku (3).

2.1.3.2 Danové ucetnictvi

Slouzi k vyjadieni zakladu dané z pfijmu a ipravam hospodarského vysledku (2).

2.1.3.3  Vnitropodnikové (niakladové) ucetnictvi

Druh ucetnictvi, ktery rozSifuje financni ucetnictvi ve smyslu blizsiho propojeni
ucetnictvi jako discipliny a hmotnych hospodaiskych procest, o kterych ucetnictvi
zaznamenava informace (o kterych se uctuje). Zde jiz neplati pravidla jako u finan¢niho

ucetnictvi, je zde urcitd volnost UJ ve vztahu k legislativeé, Casto se naptiklad uziva

15



i naturdlnich jednotek ve vyjadfovani, kdezto finan¢ni Uucetnictvi je vedeno
v odpovidajici ménové jednotce. Nakladové ucetnictvi je Uzce propojeno s kalkulacemi
a da se vyjadrit jako soustava analytickych uctd (3). Dale je tento segment ucetnictvi

soustfedén na minulost a jiz vzniklé naklady (4).

2.1.34 Manazerské acetnictvi

Tento systém zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu podniku. Jeho ukolem je
vyhledavat, evidovat a posléze tridit informace o podnikatelské Cinnosti, které poté
uspofadava do vykazi a prehledd. Tyto pak slouzi jako podklad pro fizeni

a rozhodovani v podniku (3).

Manazerské ucetnictvi je orientovano na budoucnost, na modelovani variant budouciho

vyvoje (4).

2.2 Rozpocetnictvi a rozpocty

Rozpocetnictvi je podnikovy proces, jehoz vystupem je rozpocet a jeho co nejpresnéjsi
dodrzeni. V této kapitole budou vymezeny zékladni pojmy ztohoto podnikového

procesu (3).

2.2.1 Rozpocetnictvi

Lze vymezit jako nastroj, jehoz prostfednictvim dochazi k distribuci tkola (predevsim
vSak v oblasti nakladd, vynosi a hospodarskému vysledku) k vnitropodnikovym

utvaram (5).

Rozpocetnictvi ma v dneSni dobé nezastupitelnou ulohu v podnicich. Jeho
prostfednictvim lze vykonavat odpovédnostni kontrolu vedoucich stfedisek a fidicich
pracovnikd. Zejména diky této vlastnosti jde o Cinnost dulezitéj§i nez napiiklad
vyhodnocovani efektivity zaméstnanct, ovsem vzhledem k sou¢asnému ekonomickému
vyvoji v turbulentni ekonomice prestava byt v dnesni dobé efektivnim nastrojem fizeni

naklada (4).

16



Rozpocetnictvi plni v zasadé tii zakladni funkce:

e Prostfednictvim jeho vystupu — rozpoCtu — jsou stanoveny planované
hodnoty vynost a nakladi jednak za podnik jako celek a také za jednotliva
hospodarska strediska.

e Pokud jde o rozpoCet za podnik jako celek — hovofime o rozpoctu
souhrnném. Rozpocet hospodarského strediska ¢i vnitropodnikového ttvaru
je rozpoctem zakladnim.

e Rozpocetnictvi dale zajistuje kontrolu, ktera spociva v prostém porovnavani
udaju zrozpoCtu (predpoklad) s udaji z vnitropodnikového ucetnictvi
(skutecnost). S kontrolou je vzdy spojena také odpovédnost. Z této teze
vyplyva, ze rozpocty mohou slouzit jako néstroje pro odpovédnostni fizeni.

e Byva také zdrojem informaci pro predbézné kalkulace, protoze generuje

informace o rezijnich nakladech (4).

2.2.2 Clenéni rozpoiti

Rozpocty miizeme Clenit z riznych hledisek (5):

e Hiledisko ¢asu
o Rozpocty dlouhodobé, kratkodobé, sttednédobé
o Rozpocty kvartalni, mésicni, ...
e Hiedisko predmétu
o Rozpocty prodeje, vyroby, zisku, ...
e Hiledisko rozsahu zachycovanych nakladu
o Rozpocty zachycujici veskeré naklady a vynosy
o Rozpocty zachycujici jen Cast nakladt a vynost — napiiklad rozpocty
rezijnich naklada
e Hledisko dilezitosti
o Hlavni rozpocet = Master Budget
o Dil¢éi rozpocet = naptiklad rozpocCty jednotlivych vnitropodnikovych

utvara
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2.3 Naklady a jejich postaveni v podniku

V této kapitole budou vysvétleny zakladni pojmy vztahujici se k nakladam. Je nutno
si totiz uvédomit, ze praveé naklady jsou klicovym faktorem, ktery markantné ovliviiuje

uspesnost podnikani (4).

2.3.1 Definice nakladua

Pojem naklad muze byt vniman raznymi zpasoby dle uzivatele. Naklady vnima jinak
pracovnik ucetniho useku — zde jde o externiho uzivatele a zajiméa ho financni pojeti
nakladt. Finan¢ni pojeti naklady vnima jako ubytek ekonomického prospéchu (vychazi
pfitom ze vztahu — HV = Vynosy — Naklady), pfi¢emz kazdy naklad snizuje hodnotu
hospodarského vysledku. Néklady jsou vyjadiovany v ucetnich cenach — v cenéach
porizeni, evidovany jako prvky spotieby externich vstupt v ucetnich systémech — také
je nazyvame explicitnimi naklady. Toto pojeti plné vyhovuje externim uZivatelim,
ovSem na manazery cili pojeti manazerské. Financni pojeti nakladi neodpovida
racionalnimu pohledu manazera, ktery povazuje naklady pouze za vynalozené
prostiredky spojené s aktivitou podniku nebo které v budoucnu v podniku vzniknou

.

ManazZerské ucetnictvi vychdzi z charakteristiky nakladii jako hodnotové vyjddreného,
ucelného  vynalozeni  ekonomickych zdrojii  podniku, ucelové  souvisejiciho

s ekonomickou cinnosti (4).
Manazerské pojeti naklad dale délime na pojeti hodnotové a ekonomické.

Hodnotové pojeti nakladi poskytuje informace a je vyuzivano pfi bézném (provoznim)
fizenim a kontrole procest, které jsou v ramci podniku uskuteCriovany. Ekonomicka

spotieba vstupu je zde vyjadiena realnymi cenami (4).

Hodnotové pojeti nakladi zahrnuje pojeti financni, a také naklady, jejichz vykazovani je
v manazerském a finan¢nim ucetnictvim rozdilné (v jinych hodnotach, nebo nejsou

vykazovany vibec) — kalkula¢ni naklady.

Posledni pojeti nakladt, které fadime pod manazerské pojeti je ekonomické pojeti

nakladu, které souvisi s oportunitnimi naklady a svym pfistupem je velmi rozdilné
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od finan¢niho pojeti nakladid. Toto pojeti souvisi s vyjadienim nejefektivnéjsiho
vynalozeni nakladi a zahrnuje také veskeré uslé pfilezitosti, na které podnik nedosahl
pii zvolené dané alternative. ,,Ndklady, které nejsou evidovdany ve financnim ucetnictvi
(nejsou soucdsti financniho pojeti ndkladiy) a v ramci ekonomického a hodnotového

pojeti jsou vycisleny, oznacujeme jako implicitni* (4).

2.3.2 Rozdil mezi finanénim a manazerskym pohledem na naklady

Z vyse uvedeného vyplyva, ze jsou mozné dvé situace. Prvni je ta, ze dana polozka je
nakladem ve finan¢nim Ucetnictvi, ovSem manazerské ucetnictvi na ni jako na naklad
nenahlizi. Druhd situace je pravym opakem a to, ze nejde o nakladovou polozku
z hlediska finan¢niho ucetnictvi, ale v kalkulacich vykont podniku zahrnuta byt musi.

Pro jednoznacnost se nabizi nasledujici priklad.
Oportunitni naklady

Oportunitnim nakladim se také jinak tika alfernativni nebo ndklady uslé prileZitosti.
Jedna se o slozku ekonomickych nékladi, které zahrnuji jednak naklady uvadéné

v ucetnictvi a také naklady oportunitni.

Naptiklad jde o hodnotu uslého uroku z vklada penéznich prostiedku, které hodlame
vazat v zasobach. Ve finan¢nim ucetnictvi tento naklad nenajdeme, a ani najit
nemiizeme — v manazerském ucetnictvi své misto ma, protoze je z pohledu rozhodovani

dalezity (4).

2.3.3 Clenéni nakladt

Spravna identifikace a ¢lenéni nakladu je jednim z hlavnich predpokladi pro Gcinné
fizeni nakladd v podnicich. Clenéni nakladi ma nespocet variant, kdy ale kazda musi
ctit zasadu ucelové potieby. Kazdé Clenéni musi mit racionalni zdivodnéni — pomaha

odpovédnym uzivatelim téchto informaci k rozhodovani a feseni problému (6).
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2.3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jde o ¢lenéni nakladt vstupujicich do podniku z vnéjsiho okoli (externi zdroje) a mezi
zakladni nakladové druhy fadime naptiklad spotfebu materialu, sluzby, osobni néaklady,

odpisy atp. (6).

Druhové ¢lenéni slouzi jako zdroj informaci pfi zajistovani rovnovahy a stability mezi

podnikem a vnéj§im okolim (6).

Druhové Clenéni je také charakteristické pro vykazy finan¢niho ucetnictvi. Pro tucely
kalkulaci neni toto Clenéni pfili§ vhodné, protoze v ném nejsou obsazeny informace
o ucelu vynalozeni danych naklada. Dale napfiklad nerozliSuje rezijni a jednicové
naklady, coz opét ve vztahu ke kalkulacim a manazerskému ucetnictvi (rozhodovani) je

zasadnim nedostatkem.

Orientace Ceského ucetniho vykaznictvi na druhové Clenéni nakladi pfinasi znacna
omezeni pro vyuziti t€chto vykazli k manazerskému rozhodovani. Struktura ucetniho
vykaznictvi je ale mezi staty rozdilna. Pro manazerské rozhodovani jsou vhodné spise
ucetni vykazy zahrani¢nich ucCetnich jednotek fidicich se anglosaskym financnim
ucetnictvim, které ma ucetni vykazy klasifikovany pro vySe zminéné vyuziti vhodné&ji —
je orientovano na klasifikaci naklada dle ucelu, ktera zvysuje vypovidaci schopnost

a vyuzitelnost téchto vykaza.

Neni to ovSem tak, ze by vykazy Ceského financniho ucetnictvi byly pro externiho
uzivatele bezcenné. Jde z nich identifikovat napfiklad charakter podniku — oborové
zaméfeni daného podniku, a to diky struktufe nakladovych druht. Nize jsou uvedeny

ptiklady oborového zaméteni podnikil (4):

e Automatizovana montaz
o Vysoky podil odpist naptiklad kvili automatiza¢ni technice
o Vysoky podil zasob a spotfeby materidlu — vstupy, které podnik
automatizacni technikou pfeménuje na vystupy
o Osobni naklady — prevladaji pfimé osobni naklady
o Priklad: subdodavatelé automobilek
e Manufaktura

o Vysoky podil osobnich nakladu
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o Nizky podil odpisi (malo vyspélych, a tedy nakladnych
automatizacnich technologii)
o Materialy s nizkou vstupni cenou
o Priklad: vyroba obuvi
e Zakazkova vyroba
o Vysoky podil nakladi na externi sluzby (marketing, kooperace, ...)
o Osobni naklady — prevladaji mzdy rezijnich pracovniki (neptimy
naklad)
o Materialové naklady — primérné
o Priklad: vyroba vyrobkl na zakazku (napf. obrobky)
e Sluzby
o Zcela upozadény materidlové naklady, ovSem ve prospéch
dominantniho postaveni nakladli osobnich.

o Piiklad: vedeni udetnictvi

Nékladovou optimalizaci je mozné v omezené mife provadét i1 na zakladé tohoto
druhového c¢lenéni nakladt. U prvnich dvou skupin jsou moznosti optimalizace vidét jiz
z tohoto druhového Clenéni — u podnikd zabyvajicich se automatizovanou montazi
prostor pro snizeni nakladu vidime napfiklad ve snizovani ceny vstupniho materialu,
ovSem s dirazem na zachovani stejné nebo lepsi jakosti. Takové snizeni muzeme docilit
napiiklad optimalizaci zasobovani (planované dodavky, ramcova kupni smlouva,
prislibeni dodavatelské exkluzivity, skonto atp....). Vyznamnou polozkou také byvaji
odpisy, které nelze jednoduSe snizovat. Vyrobni usek daného podniku by mél klast
diraz na maximalni vyuziti vyrobni kapacity odpisovanych stroji. U podnikt
manufakturniho typu lze spatfovat prostor pro optimalizaci zejména ve snizovani
osobnich nakladu, pfipadné€ navyseni podilu automatizace ve vyrobe€. Podniky zminéné
v druhé poloviné prehledu — zabyvajici se sluzbami a zakazkovou vyrobou — maji
optimalizaci nakladu jen dle druhového Clenéni znacné obtiznou. Prevladaji zde naklady
na externi sluzby a naklady osobni. Nejde ale o pfimé osobni naklady vyrobnich
délnikt, ale pfevazné o osobni naklady rezijnich pracovnikii. Rovnéz u sluzeb nelze
z tohoto Clenéni zjistit, za jakym GcCelem byly vynalozeny a zda vynalozeni bylo ucelné.

Zde tradi¢ni druhové ¢lenéni naklada nedostacuje (4).
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2.3.3.2 Uéelové ¢lenéni niklada

Zakladnim predpokladem pro fizeni nakladi v podniku je urcit uGcel vynaloZeni
u daného nakladu, k ¢emuz nam druhové ¢lenéni nakladt nedostacuje. Bodem naseho
zajmu je odpoveéd na otazku, zda dany naklad byl vynalozen pfimo na tvorbu vystupu,

¢i na jinou podplirnou ¢innost. Z tohoto uhlu pohledu ¢lenime naklady na (4):

e Technologické naklady
o Jedna se o naklady vyvolané ,technologii“ dané cinnosti. Napftiklad
spotfeba papiru na vytisk konkrétni publikace v tiskarné (6).
e Naklady na obsluhu a Fizeni
o Jedna se o naklady vynaloZené za ucelem vytvoreni, zajisténi a udrieni
podminek raciondlniho prubéhu dané Cinnosti (aktivity, operace).
Napriklad ndklad na osvétleni mistnosti, v niz je tiskdarna umisténa (6).
Vyuziti tohoto cClenéni nakladi v praxi neni piili§ Casté, protoze skyta omezeni
ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu a ¢asto je velmi obtizné rozhodovani, zda dana
nakladova polozka patti do prvni nebo druhé skupiny. Co se praxe tyCe, velmi Casto je
uplatiiovano Clenéni nakladi k jednici provadéného vykonu. Z tohoto thlu pohledu

¢lenime naklady na (4):

e Naklady jednicové
o Jedna se o cast technologickych nakladi, které pfimo souvisi
s technologickym procesem a také pfimo sjednotkou (jednici)
provadéného vykonu — 1 kus ¢i sada vyrobku. Napfiiklad: jednicovy
material, osobni naklady vyrobnich délniku
e Naiklady rezijni
o Jedna se o naklady na obsluhu, udrzbu a ¢ast nakladi technologickych,
které neni mozno jednoduse vztahnout k jednotce vykonu. Jde o zasadni
problém, ktery manazerim znacné ztézuje nakladovou alokaci v procesu
kalkulaci. Jde napfiklad o osobni néklady administrativniho aparatu,

spotiebu energie v kancelafich administrativy, odpisy stroja.
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2.3.3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti a jejich vzniku

Rizeni nakladd, hospodarnosti a efektivnosti nekonéi rozpoznanim téelového vztahu
nakladu. V tomto kroku se k nakladu pfifazuje konkrétni vnitropodnikovy utvar, v némz
dana Cinnost probiha a jehoz pracovnici odpovidaji za racionalni vynalozZeni naklada
(6).

Odpovédnostni stredisko

Vnitropodnikovy utvar — misto, kde naklady vznikaji a je nutno cinnost spojit
i s odpovédnosti za jejich vznik. Bez toho by mohly byt naklady vynakladany neucelné
a nehospodarné, protoze by nefungoval mechanismus odpovédnosti. Odpoveédnostni
sttedisko je tedy vnitropodnikovy utvar, ktery je odpovédny za vynakladani danych
naklada (6).

2.3.3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni je velmi blizké ¢lenéni i€elovému a déleni na naklady jednicové a rezijni.
Neboli na naklady pifimé (jednicovy materidl, naklady na pfipravu manualu k vyrobku,
...) a nepitimé (PHM automobilu feditele, osobni naklady oddéleni udrzby, ...). Néktera
zahrani¢ni literatura uvadi, ze naklady nepfimé a naklady rezijni jsou synonyma. Rozdil
mezi Clenénim kalkulaénim a uelovym je ve vztahovani nakladd k jednici. U
ucelového clenéni jsme naklady vztahovali k jednici vykonu, vramci kalkula¢niho
Clenéni se naklady vztahuji viaéi druhu vykonu, tedy k vice jednicim. Kalkulacni ¢lenéni

vychazi z principu piifazeni konkrétniho nakladu k vykonu v ramci kalkulace (4).

Naklad je pfimy, kdyz ho mizeme vztahnout ke konkrétnimu objektu. Naklad je
nepiimy tehdy, kdyz ho nelze vztahnout ke konkrétnimu objektu, a to zpravidla ze dvou
divodu. Prvni davod je zfejmy. Vazba mezi nakladem a objektem neexistuje, jedna se
o rezijni naklad. Dalsim divodem muze byt existence dané vazby (tfeba i zcela
evidentni), ale neni relevantni z nakladového hlediska tuto vazbu identifikovat nebo ji
identifikovat nelze. Prikladem muze byt telefonovani ze sluzebniho telefonu
expedi¢niho pracovnika. Vime, ze jeho hovory souvisi s vystupem podniku — vyrobky

a jejich expedici, ale prifadit tyto hovory vyjadiené v ménové jednotce ke konkrétnim

23



vyrobkim by bylo Casoveé naroc¢né, a tudiz se tyto naklady povazuji za rezijni naklad

.

2.3.3.5 Clenéni nikladii ve vztahu k objemu produkce

Jeden z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni nakladt, ktery je zaroven specifickym
nastrojem manazerského ucCetnictvi, protoze na rozdil od predchozich klasifikaci
a Clenéni, se jako prvni diva i do budoucnosti. Modeluje a zkouma naklady pfi riznych
objemech vyroby, coz je zaklad poznani, jak naklady reaguji na zménu produkce

a zékladni nastroj pro manazerska rozhodnuti. (4),(6)

Tyto naklady ¢lenime na variabilni, fixni a smiSené.

2.4 Kalkulace

., Kalkulace je propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na
vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci nebo jinak naturdlné vyjdadienou jednotku vykonu

podniku — kalkulacni jednici ¢i nakladovy objekt ™ (4).

Nakladova kalkulace je zakladnim kalkula¢nim nastrojem pro vypocet dané hodnotové
veli¢iny. Hlavnim problémem pfi kalkulaénim procesu je alokace nepfimych nakladt
a pravé tyto problémy se promitly do jednotlivych kalkulacnich metod, které jsou

vybirany podniky dle charakteru jejich Cinnosti (4).

2.4.1 Nakladova alokace

Nakladovou alokaci rozumime piifazovani jednotlivych nakladt k nakladovému
objektu. Cilem je zjisténi a stanoveni konkrétniho objemu naklad( pfifazenych
k danému nakladovému objektu nebo také predmétu kalkulace. U pfimych nakladi je
jejich vztah s nakladovym objektem ziejmy, nebot existuje pfima nakladova vazba,
a proto tyto naklady jsou piifazovany metodou pfimého pfifazeni. U nepiimych nakladu
nastava situace presné opacna a nezbyva nez tyto naklady pfifadit za pomoci urcitého
pfepoctu, mechanismu, ¢i pravidla, které pomaha ve vyjadfeni podilu nakladového

objektu na vzniku konkrétni nakladové polozky — néakladova alokace. Nakladova
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alokace je dal$i z metod pfifazovani nakladd k nakladovému objektu podobné jako
metoda pfimého pfitazeni. Nakladova alokace byva uzita tehdy, pokud neexistuje pfima

vazba mezi nakladovou polozkou a ndkladovym objektem (4).

Pti nakladové alokaci je vyuzivano piepoctd, ¢i mechanismi za vyuziti zprostiedkujici
veliCiny — rozvrhové zakladny. Na spravné volbé rozvrhové zakladny stoji cely systém
kalkulace v podniku, protoze na ni zavisi presnost, s jakou je dana kalkulace schopna

vycislit naklady na objekt kalkulace (4).

Jako obvyklé rozvrhové zékladny byva uzivano napfiklad pfimych mezd. V dne$ni dobé
je ale rovnéz mozné uzivat vice rozvrhovych zakladen vzdy ve vztahu ke skupiné

nakladu, které touto rozvrhovou zakladnou je tieba rozCitat (4).

2.4.2 Kalkulace ceny

Predtim, nez bude ponékud obsahleji rozebrana kalkulace nakladi, je nutno stru¢né
vymezit pojem kalkulace ceny a zduraznit, ze vystup ztéto Cinnosti neni shodny
s vystupem kalkulace nakladu. Kalkulace ceny ma misto v podnicich, kde je vypocet
uplnych naklada produktu netcelny, nebo komplikovany — napiiklad v maloobchodé.
Maloobchod ma zpravidla stanovenou pfirazku — obchodni marzi, kterou poté pricita
k nakladovym cenam za zbozi a vysledkem této kalkulace je cena prodejni. V obchodni

marzi jsou zahrnuty vSechny néaklady 1 ziskova pfirazka. (4).

2.4.3 Kalkulace nakladu

Plnohodnotna varianta vypoctu nakladi slouzici jako podklad pro cenova rozhodovani.
Prostiednictvim kalkulace nakladd jsou kalkulovany naklady vykonu. Nakladové
kalkulace jsou také dé€leny na kalkulace uplnych nakladd (absorp¢ni) a kalkulace
neuplnych nakladd (neabsorpcni). Absorpcni kalkulace pfifazuji vykonu naklady
jednicové a odpovidajici Cast nakladu rezijnich, pficemz pravé pii alokaci téchto
rezijnich nakladd mohou vzniknout problémy (napfiklad chybné zvolenou rozvrhovou
zakladnou). Neabsorpéni kalkulace jsou méné vyuzivané nez ty predeslé a rozdil mezi

nimi tkvi v pfifazovani Casti nakladu k danému vykonu.
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Nakladové kalkulace jde dale rozdélit do nékolika variant, podle toho, v jaké fazi
transformacniho procesu vznikaji a k ¢emu slouzi. Bé&zné€ rozliSujeme dvé varianty —

kalkulaci predbéznou a kalkulaci vyslednou (4).

2.4.3.1 Kalkulace predbézna

Sestavuje se pfed zapocetim vykonu a pfi sestavovani této kalkulace je§t€¢ neni znam
objem spotfebovanych vstupt. Hlavnim davodem, pro¢ jsou tyto kalkulace
sestavovany, je nutnost rozhodovani se a moznost vést cenova vyjednavani, at' uz

s kone¢nym zakaznikem nebo se subjekty do vykonu vstupujicimi (4).

V praxi existuje nekolik variant predbéznych kalkulaci, které¢ se 1i§i podle toho,

za jakym presné definovanym ucelem jsou sestavovany.

a) Propoctova kalkulace
e Ramcovy odhad budoucich nakladi — pfi zpracovavani cenovych
nabidek.
b) Planova kalkulace
e Oproti propoctovym kalkulacim je tato detailn&j§i. Slouzi pro presné
planovani operaci, kterymi vykon nebo také objekt kalkulace prochazi
v prubéhu transformacniho procesu.
¢) Operativni kalkulace
e Kalkulace pro automatizovanou vyrobu, typicky vyuzivana pii sérioveé
vyrobé. Jejim ukolem je reflektovat zmény ve vysi pfimych naklada
v prubéhu vyroby dané série, které mohly byt zpusobeny rtznymi
faktory — napf. zménami technologickych postupti vyvolavajicich zménu
ve vyrobnim Case, vicepracemi na opravu NOK vyrobkda.
2.4.3.2 Kalkulace vysledna
Kalkulace, ktera je sestavovana pii dokonceni daného vykonu a jeho prodeji. Na rozdil
od kalkulace predbézné, v této fazi transformacniho procesu jsou znamy jednotlivé

vstupy a jejich kvantitativni vyjadreni. Tyto informace ziskavame z Gietnictvi (4).
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2.4.3.3 Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk (ztréta)
Cena vykonu

Obrazek €. 2: Typovy kalkulani vzorec
(Zdroj: (4);s.71)

Jeden ze zakladnich pojmu z Ceského prostiedi vztahujici se ke kalkulacim z obdobi
pfed rokem 1989. Predstavoval standardizovanou variantu kalkulace, kterd byla
tehdejSim podnikim nafizena zakonodarnou moci. Zejména u podnikd, které svij vznik
datuji pfed rokem 1989, se v urCitych obmeénach stimto kalkulaénim vzorcem

setkavame dodnes (4).

Nepiimé naklady jsou zde déleny do tii skupin — néklady spojené s vyrobnim procesem,
spravni rezie, kterou lze charakterizovat jako souhrn naklad na obsluhu a fizeni

podniku. V posledni fazi se pak pfifazuji odbytové naklady a ziskova prirazka (4).

Typovy kalkulacni vzorec je také ¢asto zminiovan kvuli nedostatkiim, které jeho vyuziti
skyta:
e Statické zobrazeni vztahu nakladi ke kalkula¢ni jednici.
o Neposkytuje informace o zménach nakladi vyvolanych zménami
v prubéhu transformacniho procesu.
e Slucovani nakladovych polozek a jejich alokace jednim aloka¢nim principem,
aC maji tyto polozky rizny vztah ke kalkulovanym vykontm.
e Slucuje nakladové polozky bez ohledu na jejich relevanci pii feSeni ruznych

rozhodovacich uloh (4).
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2.5 Kalkulace nakladu a jeji vyuziti v zakazkové vyrobé

Nejcasteji uzivany typ kalkulace pro zakazkovou vyrobu je kalkulace pfirazkova

(absorbtion costing) (6).

2.5.1 Charakter kalkulaci v zakazkové vyrobé

Zakéazkova vyroba je specificka svou variabilitou vyrobniho programu, ktery odrazi
pozadavky zakaznika. Naklady jsou v tomto pfipadé vzdy alokovany k dané zakazce

a pozdéji déleny mezi jednotky v ramci kalkulace (4).

V prvni fazi kalkulace zakéazky kalkulant provadi detailni rozpis Cinnosti, které jsou
soucCasti vyrobniho procesu daného kalkulovaného objektu. Dalsi Cinnosti je
identifikace zakazky z pohledu toho, co vlastné bude vystupem transformacniho
procesu a zda ma tento vystup n&jaka specifika, ktera by bylo zapotrebi v kalkulaci
zohlednit (naklady na certifikaci, ndklady na modelové zkousky atp.). Déle jsou naklady
Clenény do dvou hlavnich kategorii. Naklady pfimé — zde jsou rozliSovany osobni

naklady, material a ndklady nepifimé — podnikové rezie (4).

2.5.2 Kalkulace primych nakladu

Materialové naklady jsou evidovany v tzv. kusovnicich, coz jsou seznamy, které
jednoznacné urcuji, jaka materidlova polozka, v jakém mnozstvi, pfipadné jakosti je
nutna pro vyrobu dané kalkulované jednice. Jestlize jde o vyvojovou Cinnost, kusovnik
je tvofen oddélenim strojni konstrukce, které pii téchto cinnostech velmi uzce
spolupracuje s MTZ a technologickym tusekem tak, aby bylo dosazeno nejvyssi
efektivity vynalozenych nakladu.

Po pfijeti objednavky je vyrobnim oddélenim vystaven vyrobni piikaz. Toky materialt
jsou povétsinou evidovany ve skladovych kartach, které zobrazuji veskery tok materialu
v ¢asovém a penéznim vyjadieni.

Zakazkovy list je dokument zobrazujici tok a faze zakazky. Jsou v ném evidovany

materialové naklady, prace, podnikova rezie atp. (4).
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Osobni naklady jsou kvantifikovany velmi podobné jako naklady materialové. Osobni
naklady, které nemohou byt alokovany ptimo k dané zakazce, vstupuji do podnikovych
rezii a jsou alokovany rezijni pfirdzkou.

Vyrobni pracovnici uzivaji k jednozna¢nému vykazovani pracovni doby stravené

na konkrétni zakazce ¢asové vykazy.

V tadé podnikt jsou jiz tyto difive manualné vypliované tiskopisy automatizovany.
Prenos dat a vykazovani pracovni doby probiha elektronicky, coz snizuje chybovost

a pracnost zpracovavani téchto vykazti — dochazi ke zvySovani efektivity (4).

2.5.3 Alokace nepiimych nakladi

Ptimé naklady jdou alokovat velmi snadno. U rezijnich nakladi je nutno, aby byly také

v kalkulaci zohlednény, coz ale predstavuje nékolik uskali.

e Rezijni ndklady jsou naklady nepfimé — neexistuje piimy vztah
ke kalkulovanému objektu a z pomérné jednoduché alokace, ktera je typicka
pro naklady pifimé, se stava ukol zna¢né obtizny.

e Rezie zastieSuji riznorodé naklady (od nakladi na nakup kancelafskych potieb
az po mzdu uklizecky, ¢i feditele).

Pro alokaci rezijnich nakladi se zpravidla vyuziva rozvrhové zakladny. Vystupem
vypoctu vyuzivajici rozvrhovou zakladnu je rezijni prirazka, kterou jsou poté nasobeny
konkrétni polozky v kalkulaci. ZjednodusSené feCeno se rezijni pfirazka vypocita jako
podil rezijnich nakladl, které chceme alokovat vici rozvrhové zakladné, ktera

je umisténa ve jmenovateli. Vysledkem tohoto vypoctu je rezijni piirazka.

Pro kalkulace se vyuziva predkalkulovana rezijni pfirazka, ktera je stanovovana
zpravidla na kratké obdobi — vétSinou na kvartaly, maximalné vSak na 1 rok. Stanovuje

se pred zacatkem obdobi, ve kterém bude platna (4).
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3 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

3.1 Charakteristika podniku

Nazev:

Pravni forma:

Identifikaéni ¢islo:

Sidlo:

Datum vzniku spolecnosti:

Zakladni kapital:
CZ-NACE prevazuyjici:

Predmét podnikani:

Obchodni spolecnost ABC, s.r.o., byla zalozena v roce 2005 jako podnik piebirajici

nekteré z aktivit jeho jediného spole¢nika. Podnik je ze 100 % vlastnén jednim

ABC, s.r.o.

spolecnost s ru¢enim omezenym

nezvefejnéno

nezvefejnéno

21. bfezna 2005

nezvefejnéno

28990 - Vyroba ostatnich stroju pro specialni ucely

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prtilohach 1

az 3 zivnostenského zakona

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju
a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich

zafizeni

spole¢nikem, ktery zarover plni funkci statutarniho orgéanu.

ABC, s.r.o. se stal béhem své existence na trhu vyznamnym hracem na poli prumyslové
automatizace. Primarnim pfedmétem podnikani zminéného podniku je vyvoj, vyroba
a dodavka jednoucelovych stroju zohlednujici pozadavky zakaznikt, pii¢emz podnik
disponuje vSemi potifebnymi nastroji pro zhotoveni téchto zafizeni. Filozofii podniku je

kooperovat co nejméné aktivit, coz pfinasi velkou pruznost v celkovém procesu

zakazky, ktera je pro podnik velkou konkurenéni vyhodou.
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V piipadé volnych kapacit se podnik zabyva mimo jiné 1 zakdzkovou vyrobou

kovovych dilct a také poskytovanim zarucnich i pozaru¢nich servisnich sluzeb.

Podnik disponuje vlastnim kreativnim tymem, ktery zastituje specialisty z nasledujicich

oboru:

e Strojni konstrukce
e Nastrojarska dilna
e Elektro konstrukce s tymem programatora

e Montazni oddéleni

Podnik je v poslednich letech velmi uspé$ny. V soucasné dobé dodava mimo tuzemska
i na trhy v zahranici. Z pestré Skaly muzeme vybrat napiiklad Optické zafizeni
pro vyrobu svétlometu, které je umisténo v Mexiku, dale pak nékolik vyrobnich linek
vyrabéjici komponenty BMW, jez jsou umistény ve vyrobnich podnicich v Rumunsku,
Spanélsku a Némecku. A samoziejmé bezpolet rtiznorodych aplikaci u tuzemskych
zakaznika.

Kouzlo uspéchu podniku dle slov jednatele spociva v neotfelych feSenich, ktera
Castokrat pred¢i o¢ekavani zakazniki. Podnikem predlozena inovativni technicka reseni

pfinasi inspirativni navrhy k zakaznikovu zadani.

Poptivka
2ékamika

e ©

L &

Viastni
. vyroba a
montal

Obrazek ¢. 3: Schéma toku zakazky podnikem
(Zdroj: (8))
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3.2 Organizacni struktura podniku

ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Jednatel spole¢nosti

Projektovy manaZer a provozni feditel

Financni | Konstrukcni e P

oddéleni oddéleni Oddéleni vyroby Oddéleni elektro

Finan¢ni Vedouci . - . , ety
teditel Konstruktér Vedouci vyroby Vedouci elektro oddéleni

Finanéni | Konstrukéni | Vyrobni Sklad Montazni | Elektro Elektro SW

oddéleni stiedisko stiedisko stiedisko |konstrukce | vyroba oddéleni

Obrazek €. 4: Organizacni struktura podniku
(Zdroj: (8))

Vyde je vyobrazena organizadni struktura podniku. Radi se do podnikd ,malych®
a zameéstnava v soucasné dobé 20 zameéstnancu. Z organizacni struktury je patrno
Clenéni na jednotliva oddéleni, z cehoz bude vychazet kalkulacni postup. Vedouci

kazdého oddéleni pfimo odpovida provoznimu fediteli a jednateli.

3.3 Struktura vynosu a nakladi podniku

V této kapitole bude charakterizovan dany podnik z hlediska nakladt a také vynosu.
V ramci této kapitoly bude predstavena struktura nakladi a vynost za posledni tii roky

a tato data budou podrobena zkoumani a ptipadnym komentaram.

3.3.1 Obraty podniku

Nyni nasleduje nékolik informaci k celkovému obratu podniku v poslednich letech.
Dochazi zde ke kolisani, které je zpusobeno nékolika faktory, které budou postupné
popsany.

Prvnim faktorem, ktery se podili na kolisani trzeb, je charakter produkce podniku. Jedna
se o pomémneé rozsahlé a kapitalové narocné projekty, které vyuZzivaji rizné druhy
financovani. Nelze ale ani opomenout narocnost technickou. Zpravidla se zpracovava

velké mnozstvi zkouSek a analyz v pribéhu samotného vyvoje, coz zvySuje technickou
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naro¢nost, ale také technickou nejistotu jednotlivych projektt a mnohdy dochazi oproti
puvodné stanovenym harmonogramtm k posunim dil¢ich termind jednotlivych milnika

projektu, coz ma za nasledek delsi realizaci celé zakazky.

Druhym faktorem, ktery se podili na zminéném kolisani trzeb, je za soucasného stavu
pomeérné nepfesné ocenovani nedokoncené vyroby. Postupy sice podnik k tomuto tikonu
ma zpracované, ovSem v praxi kvuli ne zcela funkénimu informacnimu systému neni
mozné tyto postupy vyuzit — a pokud by to mozné bylo, Slo by o ¢asové velmi naro¢né
vypocty.

Druhy faktor je v poslednich letech (od roku 2017) feSen CasteCné tim, Ze v ramci
prubézného financovani jednotlivych projektd zakazniky podniku nedochazi
k vystavovani zalohovych listd, ale pfimo ,,Faktur — danovych dokladid®, coz okamzité
ovliviiuje vynosové ucty podniku. Kdezto vrezimu puvodnim bylo celé plnéni

zobrazeno ve vynosech az s poslednim konecnym vystavenym daiiovym dokladem.
Vyvoj obratu podniku (v tis. K¢)

Tabulka ¢. 1: Vyvoj obratli podniku

Rok 2016 2017 2018 2019

Obrat 23299 47 696 25850 43 680

(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8))

3.3.2 Vyvoj nakladu podniku

Néklady podniku jsou od roku 2017 evidovany na specifickych analytickych tuctech,

coz usnadriuje jejich vyhodnocovani a tvorbu dal§ich analyz.
Naklady budou sledovany ze dvou pohleda.
1.  Zobrazeni nakladu dle jednotlivych t¢tovych skupin ve sledovanych letech

e Toto zobrazeni prinese zakladni pohled na nakladovou troven podniku.
Bude z ngj zfejma vyse spotiebovanych materialovych nakladd, osobnich

nakladu a nakladu na sluzby.

2. Zobrazeni rozpadu vybranych skupin na jednotlivé analytické ucty.
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e Tento pohled se bude tykat skupin spotfebované nakupy a sluzby,

ke kterym je vedena analyticka evidence.

3.3.2.1 Zobrazeni nakladu dle jednotlivych uctovych skupin

Z ucetniho deniku byla vyexportovana data o jednotlivych uc€etnich ptipadech a z téchto
dat sestavena jednoducha tabulka. Tabulku pro piehlednost doplni grafy nakladové
struktury v jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 2: Struktura nakladu podniku ve sledovanych letech po skupinach

Skupina ndkladil 2017 2018 2019
Spotieb. nakupy 16 182 838,60 K¢ 11123 139,72 K¢ | 17 883 920,65 K&
Sluzby 5284 545,46 K¢ 5464 042,04 K¢ | 8208 826,30 K&
Osobni naklady 11 485 562,40 K¢ 11 130 650,00 K¢ | 14 086 199,00 K&
Dané a poplatky 94 175,00 K& 65 315,90 K& 81 718,16 K¢
Jiné provoz. naklady 186 162,00 K¢ 204 390,21 K¢ | 1033 405,16 K&
Odpisy 393 625,00 K& 686 443,00 K& | 2537 416,00 K&

Finan¢ni naklady

657 747,78 K&

343 286,21 K&

402 232,87 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8))

Struktura naklad( v podniku v roce 2017

1%
1% -

W

2%

34% 47%

15%

SPOTREBOVANE NAKUPY = NAKUPOVANE SLUZBY OSOBN{ NAKLADY

= DANE A POPLATKY JINE PROVOZNI NAKLADY = ODPISY

= FINANCNI NAKLADY

Graf ¢. 1: Struktura nakladu v podniku v roce 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8)
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Struktura nakladd v podniku v roce 2018

1% 3% 1% 0%

0% A‘\ —

\‘

_38%

38%__—
19%
= Skupina naklad@ = SPOTREBOVANE NAKUPY = NAKUPOVANE SLUZBY
OSOBN{ NAKLADY = DANE A POPLATKY = JINE PROVOZN{ NAKLADY
= ODPISY = FINANCNI NAKLADY

Graf ¢. 2: Struktura nakladi v podniku v roce 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8))

Struktura nakladd v podniku v roce 2019

1%0%
0% 2%

\ _40%

32%__—
19%
= SPOTREBOVANE NAKUPY = NAKUPOVANE SLUZBY OSOBNI NAKLADY
= JINE PROVOZNI NAKLADY = ODPISY = FINANCNI NAKLADY

Graf ¢. 3: Struktura nakladt v podniku v roce 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8))

Tato analyza predstavila podil jednotlivych nakladovych skupin na celkovych
nakladech podniku. Z ¢ehoz nejvys§i hodnotu ve vSech sledovanych letech tvori
spotfebované nakupy. Pro vysvétleni vySe hodnoty této nakladové skupiny je nutno
zduraznit, ze velkou Cast této nakladové skupiny tvori spotieba skladovaného materialu.

Vice informaci k této skupiné vzejde z druhé Casti analyzy nakladt, ktera se bude
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vénovat jejimu rozpadu. Dalsi skupinou s pomérmné velkym procentudlnim zastoupenim
jsou osobni naklady, coz je v plné korespondenci se zaméfenim podniku na vyrobu
zakazkovou (nikoli naptiklad na vyrobu hromadnou). Vzhledem k tomu, ze podnikové
vystupy jsou na odbornou lidskou praci velmi narocné, je zieymé, ze osobni naklady
budou zpohledu celkovych nakladi jedna ze skupin s nejvy$Sim procentualnim

podilem.

Posledni skupinou, ktera si zaslouzi pozornost v této analyze je skupina reprezentujici
sluzby. Zde je zapotiebi si vSimnout souvislosti skupiny sluzeb a skupiny osobnich
nakladt z pohledu vzajemného zastoupeni. V piipad€, ze by podnik nemél své vlastni
vyrobni zazemi, byly by naklady na sluzby mnohem wvyS$§i, avSak s nejvétsi
pravdépodobnosti na ukor nakladi osobnich. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé
podnik své vyrobni zdzemi ma, je tato nakladova skupina tvofena sluzbami, které
podnik ve vlastnich kapacitich nemd moznost realizovat anebo nemé kratkodobé

dostate¢nou vyrobni kapacitu.

3.3.2.2 Rozpad vybranych skupin nakladu

Nyni, kdyz byly identifikovany zakladni skupiny nakladi, které podnik eviduje, bude
nasledovat analyza druha, kterd je sméfovana vice do hloubky téchto vyjmenovanych
skupin a jejim hlavnim uclelem bude poznat pfesnéj§i nakladové slozeni nejvétSich

nakladovych skupin.

Tabulka €. 3: Struktura nakladu v podniku s vyobrazenim podskupin

Skupina ndkladi 2017 2018 2019

SPOTREB. NAKUPY 16 182 838,60 K¢ | 11 123 139,72 K¢ | 17 883 920,65 K¢

- Drobny materidl 1551156,89Ke | 135935221 K¢ | 126001441 KE

- Spotireba PHM 389 144,88 K¢ 464 920,80 K¢ 687 264,22 K¢
- Drobny hmotny majetek 462 513,36 K¢ 192 542,62 K& 265 043,70 K¢
- Nahradni dily 84 520,13 K¢ 92 680,82 K¢ 150 060,76 K¢
- Materialové subdodavky 134 527,00 K¢ 77 456,12 K& 526 589,00 K&

- Nastroje pro obrabéci s.

355 143,99 K¢

226 609,33 K&

355 978,50 K&
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- Vydany materidl ze skladu

13 037 022,65 K&

8 585 881,12 K¢

14 434 000,00 K¢

- Spotieba energii

168 809,70 K¢&

123 696,70 K&

204 970,06 K¢&

NAKUPOVANE SLUZBY

5 284 545,46 K¢

5 464 042,04 K¢

8208 826,30 K¢

- Opravy automobilii

201 031,13 K¢&

147 314,12 K&

375 574,77 K&

- Opravy ostatniho DHM 250 793,25 K¢& 58 475,00 K¢ 117 216,20 K¢
- Cestovné 41 486,00 K¢ 96 420,00 K¢ 201 840,00 K¢&
- Ndklady na reprezentaci 44 118,74 K¢ 40 133,57 K& 52 325,31 K¢

- Ostatni sluzby nezarazené

343 173,61 K&

447 831,44 K&

495 856,26 K¢&

- Ndjemné

1 284 334,00 K¢

1517 638,81 K¢&

2 282 460,00 K¢

- Komunikacni sluzby

235 054,76 K¢&

255 111,31 K&

298 740,18 K¢

- Postovne

4 870,00 K¢

492270 K¢

8 006,38 K¢

- Dopravné, prepravné

105 748,37 K¢&

75 742,18 K&

140 046,91 K¢&

- Povrchové upravy

208 315,35 K¢

124 686,32 K&

426 322,08 K¢

- Subdoddavky — sluzby

839 086,00 K&

931 301,38 K¢

2028 976,83 K&

- Ucetni, pravni sluzby

1217 498,12 K¢

965 746,16 K¢

911 552,14 K¢

- IT sluzby 509 036,13 K¢& 798 719.05 K¢& 869 909.24 K¢&
OSOBNIi NAKLADY 11 485 562,40 K& | 11 130 650,00 K& | 14 086 199,00 K¢&
DANE A POPL. 94 175,00 K& 65 315,90 K& 81 718,16 K&
JINE PROVOZNI NAKL. 186 162,00 K& 204 390,21 K& | 1033 405,16 K&
ODPISY 393 625,00 K& 686 443,00 K& | 2537 416,00 K&
FINANCNI NAKL. 657 747,78 K& 343 286,21 K¢ 402 232,87 K¢
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Struktura ndkladové skupiny "Spotifebované nakupy" - 2017

1% 0,
10% 2% 3%
[ o
[
/ -

81%

= - Drobny materidl = -Spotfeba PHM = - Drobny hmotny majetek
- Ndhradni dily = - Materidlové subdodavky = - Nastroje pro obrabécis.

m - Vydany materidl ze skladu m - Spotfeba energii

Graf ¢. 4: Struktura nakladov¢ skupiny "Spotiebované nakupy" - rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani, (8))

Struktura ndkladové skupiny "Spotifebované nakupy" - 2018

= - Drobny materidl = -Spotfeba PHM = - Drobny hmotny majetek
- Ndhradni dily = - Materidlové subdodavky = - Nastroje pro obrabécis.

m - \Vydany material ze skladu m - Spotreba energii

Graf ¢. 5: Struktura nakladové skupiny "Spotiebované nakupy" - rok 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani, (8))
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Struktura nakladové skupiny "Spotfebované ndkupy" - 2019

1% 7% 4% 1%

V.

1%
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= - Drobny materidl = -Spotfeba PHM - Drobny hmotny majetek
- Ndhradni dily = - Materidlové subdodavky = - Nastroje pro obrabécis.

m - \Vydany material ze skladu m - Spotfeba energii

Graf ¢. 6: Struktura nakladov¢ skupiny "Spotiebované nakupy" - rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8))

V néakladové skupiné ,Spotiebované nakupy“ hraje hlavni roli vydany material
ze skladu, ktery hodnotové tvoii vzdy cca 80 % podilu celé skupiny. Je to tim, ze jde
o vyrobni podnik a jeho vystupy (zakazky) jsou na nakupovany material nakladoveé
naro¢né — v praxi muze jit o nakup nékolika roboti béhem roku nebo napiiklad rizné
druhy svarecich zafizeni, kterd do podnikovych zakazek vstupuji v pozici materialu.
Dalsi kategorii vyskytujici se v této skupiné je drobny materidl, ktery zastituje jednak
nepfimy material na zakazky (ve vétSiné pripadi jde o material s velmi nizkou
pofizovaci cenou — napf. spojovaci material), kancelafské potieby a jiné naklady
podobného typu. Naklady na PHM jsou zastoupeny ve vys$i 4 % podilu, coz odrazi ¢asté
vyjezdi podnikovych techniki na montazni a servisni zasahy. Posledni zminénou
polozkou v této skupiné jsou naklady na nastroje pro obrabéci stroje, kde ma
zaméstnanec nakupujici tento druh materidlu pfimo urenou vysi rozpoCtu na kazdy
meésic a diky této analytické evidenci je usnadnéna kontrola dodrzovani téchto

mesicnich rozpocta.
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Struktura ndkladové skupiny "Sluzby" - rok 2017

10% 4%

16%

- Opravy automobilli = - Opravy ostatniho DHM = - Cestovné

- Naklady na reprezentaci m - Ostatni sluZby nezafazené = - Najemné

- Telefonni a internet. sluzby = - PosStovné = - Dopravné, pfepravné
- Povrchové Upravy m - Subdodavky typu sluzeb = - Ugetni, pravni sluzby
- IT sluzby

Graf ¢. 7: Struktura nakladové skupiny "Sluzby" - rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8))
Struktura nakladové skupiny "Sluzby" - rok 2018
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- Opravy automobilli = - Opravy ostatniho DHM = - Cestovné
- Naklady na reprezentaci m - Ostatni sluzby nezafazené = - Najemné

- Telefonni a internet. sluzby = - PosStovné = - Dopravné, pfepravné

- Povrchové Upravy - Subdodavky typu sluzeb = - Ugetni, pravni sluzby

- IT sluzby

Graf ¢. 8: Struktura nakladové skupiny "Sluzby" - rok 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8))
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Struktura ndkladové skupiny "Sluzby" - rok 2019

= - Opravy automobild = - Opravy ostatniho DHM = - Cestovné

- Naklady na reprezentaci m - Ostatni sluZby nezafazené = - Najemné
m - Telefonni ainternet. sluzby = - Postovné m - Dopravné, prepravné
= - Povrchové Upravy = - Subdodavky typu sluzeb » - Uletni, pravni sluzby
= - ITsluzby

Graf ¢. 9: Struktura nakladové skupiny "Sluzby" - rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani, na zaklad¢ (8))

Néjemné tvoti hlavni polozku v nakladové skupiné ,,Sluzby*. Meziro¢ni zména souvisi
s rozSifenim pronajaté plochy. Dalsi velkou polozku tvofi sluzby provadéné
subdodavateli — at’ uz jde o sluzby, které si podnik neni schopen zajistit ve vlastni rezii,
¢i na tyto sluzby nema pravé kapacity. Dal§imi drobnéjsimi skupinami jsou ucetni

a pravni sluzby, které jsou outsourcovany.

3.4 Typy zakazek podniku

Dale bude rozebrano postupné nekolik typt zakazek, kterymi se podnik zabyva. Typové

jde o nasledujici zakazky:

a) Vyrobni zakazka
b) Projektova zakazka
¢) Materialova zakazka

d) Servisni zakazka
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ad a) Vyrobni zakazka

Zakézka, ktera je typicka zapojenim zejména vyrobniho a odbytového useku. Do téchto
zakazek zpravidla nevstupuje usek elektro konstrukce, elektro vyroby, ani programatofi.
Vyrobni zakazky jsou vhodnym doplnénim vyrobniho programu podniku. Jedna se
o zakazkovou vyrobu presnych dilch. Témito zakazkami podnik vhodné a operativné
vypliuje kolisajici vyuziti vyrobni kapacity, které je zpisobeno tokem procesu
jednotlivych projektovych zakéazek. Projektové zakazky jsou sice hlavnim zdrojem trzeb
podniku, ale bez téchto rozsahové drobnéjSich vyrobnich zakazek by vyrobni oddéleni
timto kolisanim utrpélo ztraty. Tok takové zakazky podnikem je pomérné jednoduchy.
Zacina poptavkou, ktera byva doru¢ovana v drtivé vétSiné e-mailem vedoucimu vyroby.
Vedouci vyroby po konzultaci s technologem vypracuje kalkulaci a z ni tvofi cenovou
nabidku, kterou odesle zakaznikovi. Pokud zakaznik s navrzenymi podminkami
souhlasi, pfistupuje se k plnéni zakazky (kjeji realizaci). Zpravidla jeji plnéni
odstartuje vedouci vyroby, ktery ve spolupraci s technologem piipravi vyrobni postupy
na jednotlivé objednané dilce. Soubézné stim je provéfovana skladova dostupnost
materiald nutnych k vyrobe, které v pripade skladové absence oddéleni MTZ objedna.
Ve chvili, kdy jsou tyto podminky splnény, veskerd dokumentace putuje
prostfednictvim vyrobniho softwaru k vyrobnimu délnikovi a konkrétnimu stroji, ktery
predepsal technolog a zapocina vyroba. Ta je sledovana z pohledu naplanovanému casu
technologem a piislibeného terminu dodani zakaznikovi. Vykazovani pracovni doby
probiha prostfednictvim dotykovych terminald vzdy na konkrétni polozku, z ¢ehoz
vyplyva, ze je pomeérné jednoduché porovnat Cas naplanovany a cas skuteCné
odpracovany na vyrobni zakéazce. Financovani téchto zakazek probiha zpravidla
bez pozadavkd na zalohové platby a zakazka je vyuctovana do 15 dnd od dodani

(DUZP) a hrazena bezhotovostné na bankovni ucet podniku.
Podil téchto zakazek na celkovém obratu podniku je cca 5 %.
ad b) Projektova zakazka

Jednd se o hlavni Cinnost podniku a zahrnuje vyvoj a vyrobu technologicky plné
automatizovanych zafizeni dle pozadavki zakaznika. Napfiklad jde o rluzna
manipulacni, robotickd nebo svafovaci pracovis§té. Realizované projektové zakazky

prostupyji do mnoha odvétvi priumyslu — za zminku stoji gumarensky, dfevozpracujici
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a vneposledni fadé zejména automobilovy. U téchto zakéazek jejich tok neni tak
jednoduchy, protoze jsou zde zastoupena veSkera oddéleni podniku. Nejprve jde
o nabidkové fizeni, které v pfipadé téchto zakazek byva mnohdy cCasové narocné.
Do tohoto procesu za podnik vstupuji zastupci (zaméstnanci) ze strojni konstrukce,
obchodu, elektro konstrukce a programatorti. Nabidkovy proces ale v tomto pripadé
mnohdy neznamena jen vypocitat za pomoci kalkulaéniho formulafe nabidkovou cenu,
ale naptiklad provést i1 technické a modelové zkousky, které potvrdi spravnost
zamySleného technického feSeni. Pro evidenci byva zalozena zakéazka v informacnim
systému, kterd cely proces (od nabidky az po predani dila zakaznikovi) zastfeSuje.
Na tuto zakazku vykazuji vSichni zaméstnanci svou pracovni aktivitu a je na ni
vykazovan 1 material. Vystupem z nabidkového procesu je jednak kalkulace, ktera
detailné zohledniuje planované naklady na projekt, ale také samotna cenova nabidka,
kde je dle prani zakaznika rozebrano technické pojeti nabizeného zatizeni. Podkladem
pro realizaci projektovych zakazek je SoD, pfipadné objednavka. Financovani
projektovych zakazek v minulosti byvavalo realizovano vzdy dle dohodnutych
podminek v SoD formou zalohovych faktur. Tento fakt zpuisoboval markantni kolisani
ukazatele trzeb podniku mezi jednotlivymi roky, protoze tento typ zakazek tvoii hlavni
zdroj trzeb podniku a jde o zakazky dlouhodobé. Zalohové faktury nejsou ucetnimi
doklady a ani jejich uhradou nevstupuje dana Castka do trzeb. Do trzeb celd zakazka
vstupovala az s posledni "Fakturou — dan. dokladem", ke které byly ale vazany mnohem
niz§i pfijmy, protoze Slo o posledni platbu po predani dila zdkaznikovi. Zpravidla slo
0 5-15 % z celkové ceny dila. Nyni je 90 % zakazek tohoto typu G€tovano za pomoci
,Faktur — dan. doklada®, které plni funkci dil¢iho plnéni dle SoD, coz pfinasi realny
a zejména postupny vliv daného plnéni ze SoD na trzby. Podil téchto zakazek

na celkovém obratu podniku je cca 81 %.
ad ¢) Materialova zakazka

Materialové zakazky zastupuji v objemu trzeb nejmensi skupinu, ale rozhodné nebyva
opomijena, protoze pro podnik pifedstavuje zajimavy zpusob generovani trzeb.
V souvislosti s dodavkami jednoucelovych stroji zakaznikim byva podnik oslovovan
s poptavkami na dodavku materialti uzitych na danych zafizenich — napiiklad nahradni
dily, které by mél zdkaznik dle doporuceni vyrobce drzet skladem. Tento typ se podoba

zakazce vyrobni, jen stim rozdilem, ze do ni nevstupuji Ukony zaméstnancl, resp.

43



osobni naklady. Pokud by §lo o poptavku typu — dodavka magnetu (nakupovany dilec)
s vyvrtanou dirou — uz nejde o poptavku na zakazku materidlovou ale vyrobni, protoze
ze zadani je zfejmé, ze v procesu tvorby zakazky do ni bude vstupovat i vyrobni délnik.
Financovani materidlovych zakazek je identické jako u zakazek vyrobnich a realizace je
zapocata zpravidla na zakladé zaslané objednavky. Podil téchto zakazek na celkovém

obratu podniku je cca 1 %.
ad d) Servisni zakazka

Servisni zakazky jsou neopomenutelnym dopliikem projektovych zakazek, nebot pokud
podnik dodéava jednoucelovy stroj, nedilnou soucasti dodavky je zaruka a je nutno
minimalné po dobu zarucni lhity servisni prace na pozadavek zakaznika (reklamace)
provadét. Pochopitelné zivotnost téchto zafizeni je zakazniky kalkulovana vzdy na dobu
delsi, nez je zarucni lhtta, a proto byva standardnim ujednanim ve smlouvé dohoda
o zajistovani i pozarucniho servisu, ktery uz ale vstupuje do trzeb, protoze jde o servis

hrazeny zékaznikem.

Servisni tymy jsou sloZeny z pracovniku kreativnich oddé€leni, zpravidla elektro
specialista a montazni specialista, programator, pfi¢emz to, kdo se bude servisniho
zasahu Ucastnit, udava vétSinou zakaznik prvotnim hlaSenim o zavadé. Nasledné
vedouci pracovnici jednotlivych stfedisek vyhodnoti, ktery pracovnik bude na servisni
zasah vyslan. Nedilnym predpokladem pred zapocetim jakéhokoliv (zdkaznikem
hrazeného) ukonu je zaslani objednavky a zalozeni servisni zakazky v informacnim

systém, na kterou servisni technici vykazuji svou ¢innost.

Vystupem ze servisni zakazky je servisni list, ktery plni funkci zakdzkového nebo
1 dodaciho listu a je na ném zobrazeno vSe, co se servisniho vyjezdu tyka (nahlasena

zavada, identifikace zavady, rozpis prace technika, vydany material, ...)

Vyuctovani a fakturace servisnich praci probihd do 15 dni po provedeni servisniho

zasahu, zpravidla se splatnosti 14 dni.

Tato zakazka je jedinym typem, kdy nedochéazi k predbézné kalkulaci. Je stanoven
pouze cenik servisnich ukonl a zakaznik pak vzdy obdrzi nabidku az po provedeném
servisnim zésahu, protoze bez probehlé diagnostiky zavady na zafizeni neni mozné

servisni zasah predem zkalkulovat. Neni totiz zfejmé, kde se problém pii pfipadné
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poruse vyskytuje, ptipadné jakého Casu technik vyuzije k navratu stroje do stavu plné

funk¢nosti. Podil téchto zakazek na celkovém obratu podniku je cca 13 %.

3.5 Soucasné kalkula¢ni postupy podniku

Podnik vyuziva od svého vzniku pfirdzkovou kalkulaci, ktera je typicka pro zakazkovou
vyrobu. Pro rezijni nadklady mé zavedené Clenéni v ucetnictvi, pficemz kazdé stiedisko

ma takto identifikované rezijni naklady.

3.5.1 Kalkulace vyrobni zakazky

Pro zakézky vyrobni ma stanoveny nasledujici kalkulacni vzorec.

Tabulka ¢. 4: Kalkulace a ocenéni hotovych vyrobki

Kalkulace a ocenéni hotovych vyrobku

1 | Pfimy material A

2 | Primé os. nakl. B

3 | Strojni naklady C

4 | Kooperace D

5 | Vyrobni rezie VR = BxSyr

6 | Vlastni naklady E = A+B+C+D+VR
7 | Spravni rezie SR =B x Ssr

8 | Uplné vlastni naklady G=E + SR

9 | Minimalni zisk MZ = Gx7 %

10 | Prodejni cena PC=G+MZ

(Zdroj: (8))

Tabulka €. 5: Pfirdzkové koeficienty rezii podniku

Vyrobni | Montazni | Spravni
1. pololeti 2016 42 % 75 % | 200 %
2. pololeti 2016 29 % 84 % | 229 %
1. pololeti 2017 51 % 82 % | 235%

(Zdroj: (8))
Pod pfimym materidlem chapeme material vydany ze skladu na konkrétni zakéazku

ocenény pii vyskladiiovani metodou vazeného aritmetického prameéru skladové karty.
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Hodnota pfimych osobnich nakladi je vykazovana v informacnim systému, kde
na kazdou konkrétni zakazku zaméstnanci odvadi svou praci za pomoci dotykovych

terminalt na svych pracovistich.

Ve strojnim nakladu je zohlednéno vse, co se tyka daného strojniho zafizeni, na kterém
je dany dilec zhotovovan. Napfiiklad jde o nédklad na najem plochy, kterou stroj
obsazuje. Obrabéci stroje jsou kalkulovany na 12 let zivotnosti, pti 70% vyuziti a sméné
7,5 hod. Brusky a ostatni strojovy park jsou kalkulovany rovnéz na 12 let, ale vyuziti

se zde pohybuje kolem 30-50 %.

Vstupni uctovaci cena stroje se tedy déli planovanymi provoznimi hodinami, z ¢ehoz
vychazi zéakladni nakladova hodinova sazba. K této sazbé je v dal§im kroku jesté
pric¢itan naklad na adrzbu a nakup nastroju.

V polic¢ku kooperace podnik eviduje vSechny naklady, které vznikaji u jiného subjektu
a podniku jsou pouze preuctovany. Z praxe je znamo, ze jde o ukony, na které podnik
nema volné kapacity, at uz z hlediska maximalniho vyuziti vyrobni kapacity nebo
absence potifebné vyrobni technologie. Napiiklad muze jit o povrchové upravy dilca
(nitridace, ¢ernéni, kaleni, zihani, lakovani, ...). Timto je kalkulaci pokryto vSe, co se
tyka primych nakladt — tedy téch, které maji v tomto pfipadé k dané zakazce pifimou

vazbu.

Nyni se dostavame ke kroku, kdy je zapotiebi pfiradit urity podil rezijnich nakladt
k dané zakazce. Vzhledem k tomu, ze v tomto pfipadé jde o zakazku vyrobni — tedy
vstupuje do ni pouze vyrobni usek, je situace mnohem jednodussi nez v pripadé

zakazky projektové.
Vyrobni rezie zohledriuje vSechny nepiimé naklady souvisejici s vyrobnim usekem:
e Osobni naklady plné
o Pracovnici rezijni
*  Vedouci vyroby
= Skladnici
* Technolog
e Osobni naklady — v alikvotnim vyjadieni
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o Vyrobni délnici pfi prostojich, udrzbach stroje — osobni néaklad
pfipadajici na dobu, kdy neni prostfednictvim IS k jejich vykonu
vykazéana zadna zakazka.

e Nastroje pro vyrobu

e Drobné natadi

e Ochranné pomicky

e Pracovni odévy

e Kancelafské potieby, spotfebni material pro tiskarny vyrobniho uiseku

o Elektricka energie pfipadajici na prostory vyrobniho useku

e Njemné piipadajici na prostory vyrobniho useku

e Spotieba PHM automobilu vedouciho vyroby

e Opravy a udrzovani automobilu vedouciho udrzby i jiného dlouhodobého
hmotného majetku

e Licence a uzivatelska podpora pro software technologa

e Pravidelné revize zatizeni ve vyrobnim tuseku

Dle obdrzenych informaci procentualni pfirazkova sazba vyrobni rezie byva
ve vybraném podniku stanovovana na urcité obdobi, vzdy z dat obdobi predchazejiciho,
¢imz dochazi k reflexi zmén ve vyrobnim stfedisku do procesu cenotvorby. U rezie
spravni se jedna o veskeré naklady souvisejici se spravnim stfediskem.

Vypocet prirazky je vzdy provadén za pomoci podilového vztahu, kdy ve jmenovateli
jsou rezijni (neptimé) naklady, které maji byt touto pfirazkou k vykonim piifazeny
a ve jmenovateli jde o pfimé osobni naklady.

Tento postup je aplikovan u vyrobni rezie, dale pak u spravni rezie a v posledni fadé
u rezie montazni, ktera sice nevstupuje do vyrabénych dilct, ale vstupuje do vSech
zakazek, které maji vykazdno jakékoli zastoupeni pracovni cinnosti strojnich
mechaniku.

Dale do vzorce vstupuje zminéna spravni rezie. Jedna se o rezii, ktera ma za cil priradit

naklady spravniho stfediska k vystuptim vyrobniho useku.

Cleni se do ni tyto naklady:
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e Osobni naklady spravniho stfediska
e Spotieba PHM vozidel spravniho stiediska
e Naklady na najemné prostor spravy a prostor spolecnych
e Spotieba elektrické energie, vytapéni prostor
e Naklady na spotiebni material, kancelaiské potteby
e Naklady na ucetni software a jeho aktualizace
e Naklady na provoz cloudovych feseni pro rizny druh SW
e Odpisy automobilt
I ptes vySe uvedena fakta bylo pfezkumem zjisténo, ze rezijni pfirazky nebyly od roku

2017 aktualizovany.

3.5.2 Kalkulace zakazky drobného prodeje

Kalkulace prodejni zakazky je velmi prostd. Skladd se zceny materidlu, ktery je
prfedmétem prodeje a obchodni marze, ktera je stanovena rovnéz pfirdzkou — zpravidla

30 %.

Do této kalkulace vstupuji mnohdy subdodavatelé, jejichz vykony jsou zpravidla rovnéz
nasobeny vyse uvedenou piirazkou a sluzby (napiiklad prepravné), u kterych je postup

stejny.

3.5.3 Kalkulace servisni zakazky

Kalkulace servisni zakazky je netypicka vtom, ze se provadi zpravidla zpétng,
na zakladé skutecné vykazanych Cinnosti a spotifebovanych nakladi. Zde byly odhaleny
nedostatky v ocenéni téchto ukonl v nakladech. Zcela chybi nakladové vyjadieni
prepravného sluzebnimi automobily, existuje pouze obecnd prodejni sazba uctovana
za kilometr, ale jiz neni mechanismu, ktery by ovéfil, zda je tato prodejni cena
odpovidajici nakladim pripadajicich na 1 kilometr provozu vozidla. Tuto skute¢nost 1ze
fesit dvéma metodami. A to vyjadfit kilometr nakladové — zde by muselo byt vyjadreni
vzdy pro konkrétni automobil nebo vSechny naklady tykajici se automobila pficitat
k reziim danych stfedisek. Dalsim nedostatkem je pak hodinova sazba zaméstnance

postradajici aktualni nakladové vyjadieni z divodu neaktualnich rezijnich sazeb.
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3.6 Shrnuti soucasného stavu

V této kapitole bude shrnut soucasny stav a provedeno jeho zhodnoceni.

1. Drobné nedostatky v trizeni naklada

a.

b.

Popis: Nejprve je potieba se zaméfit na samotné naklady, které
do kalkulace vstupuji. Bliz§im zkouménim dat v uCetnim deniku bylo
zjisténo, ze nekteré naklady, které by mély mit pfiznak rezijnich nakladu
ho nemaji, a tudiz pii filtrovani téchto nakladovych polozek nejsou
zaClenény do alokac¢niho procesu.

Navrhované reseni: Dusledné&jsi kontrola pii uctovani pokladnich

dokladi a pfijatych faktur pred predanim Gcetni kancelafi.

2. Rezijni naklady nékterych stfedisek nejsou predmétem zadné rezijni

prirazky

a.

Popis: Tuto chybu je mozné zafadit mezi vaznéjsi, nebot’ v soucasné
dobé existovaly piirdzky (a¢ neaktualni) pro rezii vyrobni (vyrobni
sttedisko), montazni (montazni stredisko) a spravni (spravni stfedisko).
U stiedisek ostatnich (elektro, konstrukce) k vypoctu rezijnich piirazek
nedochazelo, a¢ rezijni naklady tato stfediska generovala a nadale
generuje.

Navrhované feSeni: Stanoveni nového rozlozeni a pusobeni
jednotlivych rezii vzdy pro kazdé stfedisko zvlast s vyjmenovanim
prikladt, které naklady do dané rezijni kategorie patfi. Dale vypocet
rezijnich pfirazek pro vSechna stfediska. Navrhem je tvorba péti typa

rezijnich pfirazek, protoze podnik eviduje stejny pocet stiedisek.

3. Neaktualnost rezijnich prirazek

a.

Popis: Ve své podstaté v souCasném rezimu provozu podniku je
kalkulovano pouze v prodejnich cenach s pfihlédnutim k tomu, ze urcity
kladny hospodaisky vysledek tyto prodejni ceny generuji. Popsany
kalkulaéni mechanismus v soucasné dobé neni funkéni, software
pro fizeni vyroby s nim neumi pracovat a pii dopocteni spravnich rezii
dle ptvodné vypoctenych pfirazek by se kalkulovana produkce stala

pravdépodobné neprodejnou. Protoze tento stav pretrvava, cilem
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bakalarské prace je navrhnout odpovidajici a funkcni feSeni pro kalkulaci
v tomto podniku.

b. Navrhované reSeni: Navazuje na bod 2 - tvorba nového néavrhu

na kalkulaci vyroby s piihlédnutim ke spravnému rozcitani spravni rezie.
Nakladova duplicita

a. Popis: Z dostupnych dat je zifejmé, ze dochazelo k nakladovym
duplicitam — ke stavu, kdy jedna nakladova polozka se v kalkulacnim
vzorci vyskytuje v raznych pozicich vicekrat. Naptiklad najemné
pro plochu, kterou zabiraji obrabéci stroje. Najemné poprvé vstupuje
do kalkulace jako slozka vyrobni rezie a nasledné podruhé jako soucast
strojniho nakladu.

b. Navrhované reSeni: Vzhledem k tomu, ze se vySe zminény kalkulacni
postup momentalné nepouziva, k ndkladové duplicite¢ aktualné
nedochazi, ovSem paradoxné naklady nejsou vtomto pfipadé
kalkulovany vibec. Reseni je shodné s bodem 2 a 3 — navrh nového
kalkula¢niho postupu.

Podnik nema nakladové exaktné vyjadienou hodnotu jeho vykonu.
Orientuje se vétSinou dle prodejnich cen.

a. Popis: Popsano vbodu ¢ 3. VsouCasné dobé se v podniku
pii kalkulacich nevyuziva vySe zminény kalkulac¢ni vzorec. Kalkuluje
se v prodejnich cenéach, tudiz podnik neznd nakladovou cenu svych
vykont. Takovy stav je povazovan za nezadouci.

b. Navrhované reSeni: Navrh nového kalkula¢niho postupu

Kalkulace projektovych zakazek opét postradaji nakladové vyjadreni.
Podnik z plianové kalkulace exaktné nema zjisténo, jaky hospodarsky
vysledek generuji dokoncené projektové zakazky.

a. Popis: Neexistujici nakladové vyjadieni v kalkulacich u projektovych
zakazek neumoziiuje manazerum zjistit po dokonceni projektu zpétnou
vazbu o urovni ziskovosti z dané projektové zakazky. Ziskovost je totiz
zalozena na srovnani kalkulace planové (nakladové ceny) s kalkulaci

vyslednou.
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. Navrhované FeSeni: Po navrzeni kalkula¢niho postupu pro podnik bude
navrzen i jednoduchy zpétnovazebni formulaf, ktery tento problém bude

resit.
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4 NAVRHOVA CAST

Ze zhodnoceni soucasného stavu v podniku vyplyva, ze soucasné feSeni kalkulaci
ma n€kolik zavaznych nedostatkd, které byly zminény na konci predchozi kapitoly.
Nejdalezit€jsi soucasti této prace bude praveé navrhova Cast, ktera by vSechny zminéné
nedostatky méla odstranit a cenotvorbu povysit na uroven, ktera bude odpovidajici
pro vSechny typy zakdzek a zejména pfinese podniku v pfedbéznych kalkulacich
zobrazeni planované spotfeby nakladi a planovaného zisku na zakazce. Vhodnost
navrhu spociva 1 v tom, ze bude velmi jednoduché pii zpétné vazbé jednotlivych
projekti kontrolovat a porovnavat skuteCné spotiebované naklady se spotiebou
naplanovanou, coz by mélo v koneéném vysledku vést k postupnému zptesfiovani
nakladovych odhada jednotlivych zakazek az do urovné, kdy tyto budou kopirovat
se zanedbatelnymi odchylkami skutecnou spotiebu nakladi za predpokladu, ze nedoslo
k zadné technické nejistoté, se kterou v prubéhu planovani zakazky nebylo pocitano,
coz v oboru podnikani, ve kterém podnik generuje nejvétsi ¢ast trzeb, neni jev zcela
nevidany a vychazi z povahy jednotlivych projektt a zakazek. Jak jiz vyplynulo z Casti
predchozi, je nutno se primarné zabyvat kalkulacemi zakazek servisnich, vyrobnich
a projektovych. Z toho vyplyva, ze nejdulezitéjsi je navrhnout zptsob, jak kalkulovat
vykony jednotlivych zaméstnanci. Toto je totiz spolecny jmenovatel pro vSechny typy
zakazek a neni nutné stanovovat ruzné zpusoby pro kalkulaci servisni, vyrobni

a projektové zakazky.

Nejprve bude predstaven zakladni kalkulacni vzorec, ktery bude vychazet ze vzorce jiz
v podniku existujiciho. Déle budou stanoveny jednotlivé rezijni pfirazky a také zminény
dalsi proménné vstupujici do vzorce. Na zavér dojde k provéfeni, zda jsou soucasné
prodejni ceny vzhledem k nakladim na jednotlivé vykony pfijatelné, ptfipadné muze

dojit k upravam navrhovaného kalkula¢niho postupu.

Poslednim krokem né&vrhové Casti bude seznameni se s moznym praktickym vyuzitim

kalkula¢niho postupu vzhledem k zakazkové vyrobé vybraného podniku.
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4.1 Zakladni kalkula¢ni vzorec

Prvnim krokem v navrhové Casti je stanoveni zékladniho kalkula¢niho vzorce, kterym
by se mél podnik ridit. Bude pfitom vychazeno z pivodniho kalkula¢niho vzorce, av§ak
bude zapotfebi spravné identifikovat a vypocitat jednotlivé slozky, které budou

do vypoctu vstupovat.

Tabulka ¢. 6: Zakladni kalkulaCni vzorec

Nazev kategorie Oznaceni Vypocet Vysvétlivka
Pfimy material A
Pfim¢ osobni nakly B
Strediskova rezie R R = Bxsgy Ssit= sazba rezie daného
stfediska
Vlastni naklady E E = A+B+D+R
Spravni rezie SR SR =B x Ssr
Uplné vlastni naklady G G=E+ SR
Minimalni zisk Mz MZ=Gx7 % 7 % = podnikem
stanoveno
Prodejni cena PC PC=G+MZ

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse uvedena tabulka je velmi podobna tabulce, ktera se vyskytuje v ¢asti zhodnocenti
soucasného stavu. Strediskova rezie reprezentuje nepiimé néaklady daného sttediska
alokované ke kalkulovanému vykonu — tzn. pokud jde o kalkulaci frézovani, bude zde
vstupovat rezie vyrobni atp. Vzhledem k tomu bude zapotiebi dat vzniknout novym
rezijnim prirazkam, protoze néktera stfediska rezijni pfirazky, které by alokovaly

nepiimé naklady, dosud nem¢la.

4.2 Uprava stavajicich a vznik novych rezijnich prirazek

Nejprve k navrhu v mife obecné je mozno zminit to, ze nékteré rezie zustanou
ve stejném vypoctovém postupu, nékteré se zmeéni a nékteré noveé vzniknou. Jesté, nez
bude pfistoupeno k samotnému popsani jednotlivych rezijnich piirazek, je nutno stru¢né
osvétlit, co vlastné v ptipadé podniku znamena pojem rezie. Rezie je v tomto piipadé
jista skupina rezijnich nakladi, ve které maji naklady i pres prakticky nemozny alokac¢ni

proces minimalné jeden spoleény rys, kterym je vtomto pfipadé ptislusnost dané
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skupiny rezijnich nakladi k hospodarskému stfedisku, coz doklada nasledujici tabulka,

ve které je poprvé zminéno specifické postaveni rezie spravni.

Tabulka ¢. 7: Jednotlivé rezie a oblasti jejich pusobeni (stiediska)

ReZie Hospodai'ské sti‘edisko

V+robni Vyrobni stiedisko

Montazni Montazni stiedisko

Konstrukee Stredisko strojni konstrukce

Elektro Stredisko elektro

Spravni Stredisko spravy, ostatni nezafaditelné RN

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spravni rezie totiz jako jedina nesdruzuje jen naklady pevné spjaté se spravnim
sttediskem. Tato rezie v nize uvedeném schématu pronikd i do vSech ,mezer” mezi
jednotlivymi znazornénymi hospodaiskymi stfedisky. Nejednd se o nic jiného nez
o vysledek pozorovani chovani rezijnich nakladt v praxi, z c¢ehoz vyplynulo, ze nékteré
nepiimé naklady nelze jednoznacné pfiifadit k hospodarskému stfedisku, proto zde
pfichazi na tfadu spravni rezie, kterd tyto jednoznacné nepfifaditelné rezijni naklady

pritadi k sobé, ¢imz tento alokacni problém vyftesi.

Vedeni podniku
Strojni ; : S Elektro
konstrukece Maanknljdslen oddéleni
. Elektro Elektro PO
Obrobna Sklad konstoilse el Programatofi
oblast, kde jsou nepfimé naklady alokovany ke Konstrukéni reZii
oblast, kde jsou nepiimé ndklady alokovany k Vyrobni reZii
LEGENDA oblast, kde jsou nepiimé ndklady alokovany k MontaZni reZii

oblast, kde jsou nepiimé naklady alokovéany k Elektro reZii

NEE

oblast, kde jsou nepiimé naklady alokovany ke Spravni reZii

Obrazek ¢. 5: Schéma alokace nepfimych naklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.2.1 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie byla v podniku zastoupena i pied tvorbou této prace a v jejim pojeti
i zpusobu vypoctu se prakticky nic nezménilo. Jedinou drobnou zménu je mozno
spatfovat v redukci nékterych nakladovych polozek nepfimych naklada vstupujicich
do vypoctu, protoze bylo zpracovatelem identifikovano, ze se jedna o nakladovou
duplicitu a ze do kalkulace vyrobku vstupovala dana polozka vicekrat, coz vedlo

k nespravnému ocenéni vyrobku v nakladovych cenach.

reZijni naklady vyrobniho strediska
s

= — — — % 100 (%
primé osobni niklady vyrobniho strediska (%)

Rovnice €. 1: Vztah pro vypocet pfirazkové sazby vyrobni rezie
Do rezijnich nakladi vyrobniho stfediska tedy budou fazeny nasledujici nakladové
polozky:

e Osobni naklady plné
o Pracovnici rezijni
*  Vedouci vyroby
= Skladnici
* Technolog
e Osobni naklady alikvétni vyjadieni
o Vyrobni délnici pfi prostojich, udrzbach stroje — osobni néklad
pfipadajici na dobu, kdy neni prostfednictvim dochazkového systému
k jejich vykonu vykéazana zadné zakazka.
e Nastroje pro vyrobu
e Drobné naradi
e Ochranné pomicky
e Pracovni odévy
e Kancelarské potreby, spotfebni material pro tiskarny
o Elektricka energie pfipadajici na prostory vyrobniho tiseku
e Njemné piipadajici na prostory vyrobniho tiseku
e Spotieba PHM automobilu vedouciho vyroby
e Opravy a udrzovani automobilu vedouciho udrzby 1 jiného dlouhodobého

hmotného majetku
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e Licence a uzivatelska podpora pro software technologa

e Pravidelné revize zafizeni ve vyrobnim useku

4.2.1.1 Novy pohled na strojni naklady

V minulosti do ceny vstupovaly v kalkulaénim procesu 1 strojni naklady, které mély
za ucel vyjadiit v penézni jednotce opotiebeni a dalsi nakladové polozky souvisejici
vzdy s danym strojem. K vyjadieni téchto hodnot dochazelo, ale vypocet strojnich
nakladt vedl v konecném dusledku k jiz zminéné nakladové duplicité a ta je v procesu
ocenéni vykonu nezadouci, protoze by toto oceniovani zkreslovala. V minulosti kromé
vyjadieni ucetniho odpisu daného zafizeni do této nakladové sazby (¢i polozky)
vstupovalo také najemné, nastroje pro zafizeni, udrzba atp., ale tato ivaha je chybna
z hlediska vzniku budoucich nepfesnosti. Realna spotieba elektrické energie
jednotlivych zafizeni by se pomérné Spatné odhadovala. Znamenalo by to pofidit
samostatné elektroméry ke kazdému takovému zafizeni a metodou sledovani spotteby
za dany interval naklady v mési¢nim sledu rozcitat a zpétné kontrolovat, zda tyto
naklady jsou vramci planovaného rozpoctu, ¢i nikoli. Obdobné je to i se spotiebou
nastroju ke strojim. Z hlediska tcetnictvi je velmi slozité urcit, ke kterému stroji je
dany nastroj urCen za predpokladu, Ze je stanoveno, ze tyto naklady (i vzhledem k jejich

relativné nizké jednotkové cené) jsou uctovany primo do spotieby.

Proto bude navrzeno, ze vSechny tyto naklady budou sledovany pouze pod celkovou
rezii stfediska — vyrobni rezii a strojni naklad jako samostatna polozka kalkulace

vyrobku zanikne.

Z tohoto feSeni vyplyne snizeni administrativni narocnosti pii tvorbé podkladid pro

cenotvorbu, pfipadné pii zméne sazeb a zefektivnéni celého procesu.

Zminéné naklady, které jiz nebudou soucasti strojniho néakladu, se totiz do kalkulace
propiSou, a to formou piijatelné§i, nez tomu bylo doposud z hlediska vétsi
rovnomérnosti roz¢itani té€chto nakladd. V minulosti tyto naklady byly roz¢itany dvakrat
(jednou ve formé rezie, podruhé ve formé strojniho nakladu), ale pokud od tohoto faktu
bude na chvili upusténo, dochéazelo k roz¢itani jediné tehdy, kdyz byl stroj v provozu
a vykonaval Cinnost na zakézce. Tim, Ze budou tyto naklady rozcitany formou

pfirazkové sazby vyrobni rezie k osobnim nakladim na danou zakazku, dojde
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k rovnomeérnéjsimu rozcitani nakladt, protoze tyto naklady budou rozcitany tehdy, kdyz
bude vykonavat dany zaméstnanec z vyrobniho stiediska jakoukoli zakédzkovou Cinnost.

Nebude to jiz omezeno pouze na ¢innost stroje.

4.2.2 Spravni rezie

U spravni rezie podniku dojde k zasadni upravé vypoctu, nebot pokud pohlédneme
na sazby za rok 2017, zjistujeme, ze jsou vzhledem k Ciniteli, ktery vstupuje

do vysledného soucinu jako hodinovy osobni naklad pomérné vysoké.

Pokud by byla takto vyroba skutecné kalkulovana, bylo by nemozné vzhledem
ke konkurenci zaplnit jeji vyrobni kapacity.

Spravni rezie souvisi s veSkerymi vystupy podniku, a proto v této navrhové Casti bude
navazana na novou rozvrhovou zakladnu — na celkové odpracovany c¢as vsSech
zaméstnancu podniku na zakazkach (Cas vénovany zakazkovym operacim). Tento se da

velmi jednoduse zjistit ze softwaru pro fizeni vyrobniho procesu.
Do spravni rezie se budou zahrnovat tyto naklady:

e Osobni naklady spravniho oddéleni

e Spotteba PHM vozidel spravniho stfediska

e Naklady na cestovné

e Spotfeba materialu spravniho stfediska (kancelaiské potieby, spotiebni
materialy)

e Spotieba elektrické energie + tepla v ramci celého podniku

e Nahradni dily na zafizeni na spravnim stfedisku

e Softwarové sluzby souvisejici s icetnim systémem

e Utetni sluzby a sluzby daiové kancelafe

e Sluzby IT

e Vypocetni technika
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Vypocet rezijni prirazky bude ctit podobny rezim jako u vyrobni rezie, pfiCemz

ale dochazi k jiz vysvétlené zméné rozvrhové zakladny (zmeéné ve jmenovateli). Vztah

pro vypocet rezijni ptirazky spravni rezie pro dané obdobi bude mit tuto podobu:
reZijni naklady spravniho strediska

S =
Yodpracovanych hodin vSech zamésntanct na zakazkové ¢in.
x 100 ; (K¢)

Rovnice €. 2: Vztah pro vypocet pfirazkové sazby spravni rezie
Na rozdil od vypoctd predchozich vysledkem nebude piirazka v procentech,
ale pfirazka vyjadiena v penézni jednotce, ktera se bude pficitat ke kazdé kalkulované

hodiné zaméstnancu.

4.2.3 Montazni rezie

Montazni rezie byla zastoupena v kalkulacnim vzorci jiz dfive. Jednd se o rezijni
pfirazku, ktera zohlediuje rezijni naklady stfediska strojnich mechanikti na kalkula¢ni
cené¢ montaze. Na oddé€leni strojnich mechaniki se dostavaji zpravidla projektové
a servisni zakazky. Samotnd vyrobni zakazka vétSinou zacina a kon¢i ve vyrobnim

stredisku.
Do montazni rezie se budou zahrnovat tyto naklady:

e Osobni naklady rezijnich Cinnosti zaméstnancu stiediska

e Spotieba PHM vozidel konstruk¢niho stiediska

e Naklady na najemné prostor strojni montaze

e Naklady na 3D software a jeho aktualizace

e Odpisy automobild a ostatniho DM stiediska montaze

e Opravy a udrzovani automobilu a ostatniho DM stiediska montaze

e Dalni¢ni znamky k automobilim stfediska montaze

e Naklady na pofizeni drobného majetku pro stfedisko montaze
Vypocet prirazky této rezie bude velmi podobny jako u vyrobni rezie, pfi¢emz jedinym
rozdilem bude vyména obou prvki vypoltu za prvky stejného charakteru, spjaté

s montaznim stfediskem.
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rezijni naklady montazniho strediska 100 (%)
§=— - P, ~1: X ; (70
piimé osobni naklady montainiho strediska
Rovnice €. 3: Vztah pro vypocet pfirazkové sazby montazni rezie

4.2.4 Konstruke¢ni rezie

V piipadé konstrukéni rezie jde o prvni nové stanovenou rezijni pfirazku a pujde

0 jednu z nejmensich skupin rezijnich naklada v podniku. Jejim ukolem bude zohlednit

rezijni naklady tohoto stfediska v nakladové sazbé zaméstnancu (konstruktért), k cemuz

se v minulosti v podniku nepftihlizelo.

Budou se do ni tadit nasledujici naklady:

Osobni naklady rezijnich ¢innosti zaméstnancu stiediska

Spotteba PHM vozidel konstrukéniho strediska

Néklady na najemné prostor strojni konstrukce

Naéklady na 3D software a jeho aktualizace

Néklady na provoz cloudovych feseni pro 3D software a PLM Team center
Odpisy automobilt stiediska konstrukce

Odpisy nehmotného majetku (software) stfediska

Opravy a udrzovani automobilu a ostatniho DM stiediska konstrukce
Dalni¢ni znamky k automobiliim stfediska konstrukce

Néklady na potizeni drobného majetku pro stfedisko

Zde jako i u vSech ostatnich rezii funkci rozvrhové zakladny bude plnit uhrn pfimych

mezd na stfedisku, protoze dle alikvotniho ¢lenéni vétSina FPD je vyplnéna Cinnosti,

ktera je soucasti vystupu — vétSina FPD téchto zaméstnanci vstupuje do vykonu

podniku jako hlavni slozka a tim se stava prodejni polozkou.

rezijni naklady stirediska konstrukce
S =— — — X 100; (%)
piimé osobni naklady strediska konstrukce
Rovnice €. 4: Vztah pro vypocet pfirazkové sazby konstruk¢ni rezie
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4.2.5 Elektro rezie

Elektro rezie je posledni uvazovanou rezii, kterd by vramci tohoto navrhu mela
v podniku vzniknout a jeji tkol je stejny jako u rezii pfedchozich — proniknuti rezijnich

nakladt do hodinové nakladové sazby jednotlivych zaméstnancu stiediska elektro.
Budou se sem radit tyto naklady:

e Osobni naklady rezijnich ¢innosti zaméstnancu stiediska

e Spotieba PHM vozidel strediska elektro

e Naklady na najemné prostor elektro oddé€leni

e Naklady na 3D software a jeho aktualizace

e Naklady na provoz cloudovych feSeni pro 3D software a PLM Team center
e Odpisy automobila stfediska elektro

e Odpisy nehmotného majetku (software) stfediska elektro

e Opravy a udrzovani automobilu a ostatniho DM strediska elektro

e Naklady na pofizeni drobného majetku pro stredisko elektro

e Naklady na vzdé€lavani zaméstnanca (povinna skoleni z oboru elektro)
Vypocet bude znit opét velmi podobné jako u rezii ostatnich (s vyjimkou spravni rezie):

rezijni naklady strediska elektro
§=— — — X100 ; (%)
piimé osobni naklady strediska elektro
Rovnice €. 5: Vztah pro vypocet pfirazkové sazby elektro rezie

4.3 Vypocet rezijnich prirazek

V této kapitole bude feSen vypocet jednotlivych rezijnich pfirazek, pricemz tato kapitola
se déli na tfi podkapitoly. Prvni se bude zabyvat obecnym zptsobem vypoctu, druha
ptipravou podkladl k vypocCtu rezijnich pfirazek a tfeti bude jiz provedeni samotného
vypoctu.

Co se vypoctu tyCe, byl provadén v softwaru MS Excel. Jako hlavni zdroj dat byla
vyuzita vyexportovana data z aCetniho deniku za rok 2019 a jako druhy zdroj byla uzita

vyexportovana data o pracovni aktivité€ jednotlivych zaméstnancu.
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4.3.1 Postup vypoctu rezijnich prirazek

V této podkapitole bude obecné stanoveno, jakym zpusobem bude postupovano
pii vypoctech, protoze jde o komplikované vypocty vzhledem k jejich prezentaci piimo

v textu prace.

o Identifikace rezijnich nakladia
o Nejprve bude nutno identifikovat rezijni naklady v daném podniku —
k tomu bude slouzit ucetni evidence (GCetni denik). Vybrany podnik mé
jiz zavedené pomérmné sofistikované analytické clenéni jednak dle druhu
nakladu a jednak i dle hospodaiskych stiedisek, pod ktera dana
nakladova polozka spada.
e Zobrazeni identifikovanych rezijnich nakladu do tabulky dle stredisek
o Dal§im krokem bude =zobrazit identifikované rezijni néaklady
do piehledné tabulky, ze které bude jasné patrny souhrn rezijnich
nakladi za dana strediska za sledované obdobi.
e Neprimé osobni naklady
o Pokud bude vyhotovena tabulka z pfedchoziho bodu, rozsifi se o jeden
fadek — rezijni osobni naklady.
o Rezijni osobni naklady budou spocteny v samostatné tabulce, protoze
do vypocta vstupuje az jejich vysledek.
o Pii vypoctu se bude postupovat takto:

* Hodinova sazba konkrétniho zaméstnance se vypocte jako podil
superhrubé mzdy za sledované obdobi a poctu odpracovanych
hodin.

» Tato sazba se pak nasobi poctem hodin, kdy se zaméstnanec
zabyval rezijni Cinnosti, coz je jednoznacné patrno z jeho vykazu
prace.

= Zaméstnanci budou rozclenéni pochopitelné do skupin dle
hospodarskych stfedisek podniku. Pro kazdé stiedisko bude
stanoven dil¢i soucCet té€chto nepfimych osobnich nakladi, které

budou vepsany do tabulky na posledni fadek.
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e Vypocet celkovych rezijnich niakladu dle stfredisek

o Nyni uz jen zbyva spocist celkové rezijni naklady dle stfedisek, coz je
zasadni udaj, ktery vstupuje do vypocCtu rezijnich pfirazek (viz pozice
Citatele).

e Vypocet rozvrhovych zakladen

o Nyni, kdyz je stanoven cCitatel ve vypoctu (rezijnich pfirazek), je nutno
identifikovat i1 jmenovatele, kterym je rozvrhova zakladna. Byly
stanoveny dva typy rozvrhovych zakladen:

a) Pocet odpracovanych hodin na zakédzkach (pfimé
mzdy) vSech zaméstnanci — pro vypocet prirazky
spravni rezie.

b) Pfimé (zakazkové) osobni naklady zaméstnanca
na jednotlivych stfediscich — pro vypocet vSech
ostatnich prirazek.

o Nyni dochazi k navratu ke kroku, kdy byly pocitany nepiimé osobni
naklady. Stejnym zpasobem je nutno spocist osobni naklady
zaméstnanci pii zakazkovych Cinnostech — opét bude pocitano
s hodinovou sazbou dle predchoziho popisu, s thrnem odpracovanych
hodin a osobni naklady za jednotlivé zaméstnance budou opét Clenény
na jednotliva stfediska, coz znaci, ze konecnym vysledkem bude souhrn
osobnich zakazkovych naklada za jednotliva stfediska a tento udaj plni
funkci rozvrhové zékladny u vyrobni, montazni, konstrukéni a elektro
rezie.

o Jesté zbyva stanovit posledni rozvrhovou zakladnu — a to jiz zminény
pocet odpracovanych hodin na zakazkach. K tomu bude uzito tabulky,
ze které se vychazelo v predchozim vypoctu — jen s tim rozdilem, ze nyni
nepujde o vypocet v penéznim vyjadreni, ale v Casovém.

e Vypocet rezijnich prirazek
o Nyni jiz dojde k vypoctu rezijnich ptirazek
* Budou k tomu vyuzita nasledujici data:
e Souhrny rezijnich nakladi na stfediscich vCetné osobnich

naklada
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e Rozvrhové zakladny (viz. predchozi bod)
e Stanoveni nakladovych cen jednotlivych kalkulovanych vykonu

oV tomto kroku dochazi k vypoctu aplnych vlastnich nakladi na vykony
podniku — na jednotlivé operace zaméstnancu dle profese.

o Toto je provadéno za pomoci tabulky a vzorca v MS Excel.

o Pracuje se sobecnym kalkulaénim vzorcem a k uplnym vlastnim
nakladim se jesté pfiCita minimalni zisk a tato vysledna sazba
se porovnava se sazbou soucasn¢ v podniku platnou.

e Hodnoceni a reSeni moznych problému

o Timto krokem obecny postup konci. Pokud bude ziejmé, ze nékteré
aktualni prodejni sazby jsou vzhledem ke spoCtenym nakladim chybné
stanovené, bude zapotiebi tento stav feSit. Nyni, protoze jeSté neni
stanoven vypocet, je pfedCasné tvrdit, jaké feseni by mohlo byt zvoleno.

Tento problém bude feSen v zavéru vypoctu.

4.3.2 Pripravné postupy k vypoctu rezijnich prirazek

V ptipadé ucetniho deniku byly odfiltrovany nerelevantni ucetni operace, aby zde zbyly
pouze operace nakladové, ze kterych byly odfiltrovany nakladové operace souvisejici
pfimo se zakazkami (pfimé naklady) a zbylé naklady — nepiimé — byly roztfizeny mezi
jednotlivych, jiz zminénych 5 typl rezijnich nakladd, pficemz naklady, které byly
nezafaditelné, byly pfifazeny v souladu s informaci z pfedchozich kapitol do rezie
spravni. Jediné nakladové polozky, které v této tabulce zatim nejsou obsazeny, jsou
naklady osobni, pro které vznikne samostatna clenici tabulka, jejiz vysledek bude
do této nakladové tabulky vnoren. Vysledek tohoto tkonu zobrazi nésledujici tabulka,
kde jsou prehledné¢ vSechny naklady roztfizeny po jednotlivych uctech v analytice

a po jednotlivych stediscich za vyuziti kontingencni tabulky v MS Excel.
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Tabulka ¢. 8: Nepiimé naklady po stiediscich — bez neptimych osobnich nakladu

Uget Nizev iém 1 - Spriva 2-Viroba 3 - MontaZ 4 - Konstrukce |5 - Elekiro Celkovy souéet

301000 |Spotieba materialu 41333201 K¢ 114 016,55 K& 733122 Ke 212695 K& 5283356 K& 389 64029 K&
301001 |Spotieba PHM 249 48775 KE 11195196 K& 17803 KE 82 302 36 K& 114 28938 K¢ 363 30138 K&
301002 |Spotieba drobného majetiu 224 328 99 K& 1 546,00 K& 3041371 K& 236 288, TOKE
301003 |Spotieba nihradnich dilh 76 35901 K& 42 586.06 K& 8 795,85 K& 13 285,64 K¢ 141 226,56 K&
3010035 |Spotieba nastrojii do obrébécich strojit 17130 K& 292 461 34 K& 292 63264 K&
302000 |Spotieba energie 130 348 46 K& 130 348,46 K&
511001 |Opravy a udrfovani automobili 109 68532 K&t 80 696,48 K& 31464 36 K& 24 82580 K 101 075,62 K& 347 74758 Ké
311002 |Opravy a udrzovani ostatniho majetiu 102 335 40 K& 10233540 Ké
312000 |Naklady na cestovné 198 935,00 K& 1984 D0 K& 200 939,00 K&
513000 |Naklady na reprezentaci 3033151 K& 5033151 K&
318000 | Ostatni sluzby 198 884 10 K& 132648 K& J18.19 K& 23229 K& 42048 K¢ 201 40154 K&
318010 |Nijemné 840 889,85 K& 382 267 43 K& 210 21381 K& 4050432 K& 85 234 50 K& 1559 110,00 K&
318011 | Telefonni shurby a internet 190 503,72 K& 838146 K& U642 KE 13 31032 K& 21 140,60 K& 238 50161 K&
318012 |Postovneé 431928 K& 431928 K&
318013 |Pfepravné 07834 Ke 8234 46 KE 660,00 K& 13 992 80 K&
318014 |Kooperace tykajici se povrchovych uprav 1512334 K& 4 36000 K& 19 40234 K&
318015 |Kooperace ostatni 1 800.00 K& 760050 KE 240,00 K& 9 730,50 K&
518016 |Skoleni, aietni a pravni stuiby 828 238,17 K& 1 200,00 K& 245000 K& 831 908,17 K&
318017 |IT shuiby, licence 291 930,65 K& 78 480,00 K& 354 468,10 K& 724 879,75 K&
338000 |Ostatni dané a poplathy 6 267.16 K& 1 500,00 K& 4 500,00 K& 3 000,00 K& 15 267.16 K&
343000 |Dary 3 000,00 K& 3 000,00 K&
343000 | Ostatni pokuty a penile 11 413,66 K& 11 413,66 K&
348000 |Ostatni provozni naklady 64 177.00 K¢ 15 073,00 K& 16 383,00 K& 2273500 K& 118 368,00 K&
348081 |Pojistné udilosti 26 97105 K& 407 86 K& 2737891 K&
331001 |Odpisy 416 052,00 K& 169 334 00 K& 33375.00Ke | 213 276,00 K& 68 397.00 K& 900 434,00 K&
562000 |Uroky 268 620,75 K& 268 629,75 K&
363000 |Kurzove rtraty 4406004 K - 434TKe 4492647 Ke
368000 | Ostatni finantni naklady 36 413,86 K& 36 413,86 K&
Celkovy souet 474788122 Ke | 1425881 08K | 20332803K¢é | 76079252 Ké | 516 184.67Ke | 7744 06932 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Velmi zajimavym zobrazenim této tabulky bude rozClenéni nakladi jednak
celopodnikové dle jednotlivych nakladi a pak v kontrastu s tim vzdy po jednotlivych
stfediscich. Nez bude pfistoupeno k tomuto kroku, je potieba doplnit jeden
z nejdulezitéjSich nakladl, ktery zatim chybi a pro ktery bude muset vzniknout

samostatna vypoctova tabulka — naklady osobni.

Osobni naklady se budou v jednotlivych stfediscich liSit pomérné znacné. Jiz nyni
je ziejmé, ze nejvyssi osobni nepfimé naklady bude mit spravni a vyrobni stredisko.
V piipadé ostatnich hospodarskych stredisek, ztoho divodu, Ze jejich zaméstnanci
se pfimo na zakazkach podili, budou rezijni osobni naklady pomeérové i absolutné
dosahovat hodnot nizsich. Potadi ostatnich stfedisek, co do objemu rezijnich osobnich
nakladi, uz nelze tak jednoduse odhadnout, proto se nyni zameéfime na samotny vypocet

téchto nepifimych osobnich nakladi.

Postup opét zacina v softwaru, tentokrat v softwaru pro fizeni vyroby Vyroba Online,
kde lze vygenerovat sestavu za urcité Casové obdobi a urcité zaméstnance. Bylo
navoleno ¢asové obdobi roku 2019 a vSichni zaméstnanci. Z tohoto vysledku byly
odecteny nerelevantni tkony a vSe bylo uvedeno do souhrnné kontingen¢ni tabulky

zobrazujici pocet odpracovanych hodin na rezijnich a zakazkovych cinnostech
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jednotlivych zaméstnanct, ktera bude zakladem pro vypocet. Graficka podoba tabulky

je uvedena nize. Jména zaméstnancu jsou zamérné skryta.

Tabulka €. 9: Zobrazeni zaméstnanct s odpracovanymi hodinami dle stfedisek a typu Cinnosti

Jméno a Celkovy Rezijm Zakazkova

prijmemi zoutet tinnost tinmost Stredizko Trp
Zameéstnance (hod) (hod) (hod)

1 - Bprava Rezyni =.

1 - Bpriva Fefijni =.

1 - Bprava Refni =

1 - &prava Refijni =.

1 - Bprava Refini =.

1 - Bprava Refni =

1 - Epriva Bafijm =.

357,00 31,17 825.83|2 - Vvroba Primy z.

1 675,50 306,35 1368912 - Veroba Pfimy z.

1 786,75 335,11 1451642 - Viroba Piimy z.

2 - Vvroba Refini =.

2 - Vvroba Fefyni =

2 - Vyroba Rafijni =.

1512 50 180,50 1722,00|2 - Viroba Piimy z.

2 - Vvroba Rezyni =.

2 - Vroba Fefijni =.

206223 301,22 1761,03|2 - Vvroba Piimy z.

- 2 - Vvroba Piimy z.

2 061,00 386,44 1474.56|3 - hMontaz Piimy z.

20338.73 424 34 1614 41(5 - Montaz Piimy z.

22225 140,75 3148|353 - Montaz Piimy z.

3 - Montaz Fafijm =.

15951 25 41200 15359254 - Konstrukes  |Pimy =

2 034,00 460 68 1623324 - Konstrukes  |Piimy =

1 488,00 370,14 1117 86(4 - Konstrukes  |Piimy =.

4 - Eonstrukes  |Befyni =

4 - Eonstrukee |Befijmi =

4 - Konstrukee |Bezyni=.

316,00 112 68 703,3215 - Elektro Pfimy z.

2 000,00 350,30 1 545 50|35 - Elzktro Piimy z.

1 128,00 161 00 867,005 - Elektro Piimy z.

1 888,00 640,00 1248,00|5 - Elsktro Piimy z.

1 510,00 37332 1 556,68|5 - Elektro Piimy z.

1284 75 230,00 1064.75]5 - Elektro Piimy z.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Dalsim krokem po zhotoveni této tabulky je jiz pouze jeji rozSifovani. K tomuto bude
zapotiebi informaci ze mzdovych listd, ze kterych budou vyuzity dva udaje, a to vyse
superhrubych mezd, coz je uUhrnné vyjadfen osobni naklad za rok na daného
zaméstnance a celkové odpracované hodiny za dany rok. Tyto dva udaje se daji
do podilu a vysledek tohoto vypoctu bude primérna hodinova sazba za zaméstnance
v penéznim vyjadieni. Tato sazba je prvni nakladovou polozkou v kalkulaci. Touto
sazbou dale budeme nasobit Uhrn rezijnich operaci za rok v hodinach, coz nyni

reprezentuje sloupec ,Rezijni cinnosti (hod)* a vysledkem bude osobni naklad
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na provedené rezijni Cinnosti jednotlivého zaméstnance za rok 2019 v penéznim

vyjadreni, viz nize.

Tabulka ¢. 10: Vypocet rezijnich osobnich nakladi jednotlivych zaméstnancu s parametrem "Stiedisko"

Jmeno a . . . .
prijmeni Celh":ur‘\' Rezijni Z:illuz.h'.ur: ‘o 1. . Rezijni Zakazkova
zaméstna soucet tinnost (hod) einnozt Stredisho Tre Oszobui niklady tinnost (K&) éinnost (K&)
nee (hod) (hod)
1 - Spriva Redijni z. 357 766,00 EE| 557 TH6,00 K&
1 - Bprava Redijni =. 120 000,00 E&| 120 000,00 K2
1 - Sprava Fedijni z. 120 000,00 EK&| 120 000,00 K2
1 - Bpriva Redijni = 120 000,00 K| 120 000,00 K2
1 - Sprava Fedijni z. 591 856,00 K| 591 856,00 K&
1 - Spriva Fedijni z. 30 000,00 KE| 30 000,00 K&
1 - Sprava Redijni =. 43 163 00 K&| 43 163 00 K&
31,17 825,83]2 - Vyroba  |Piimy z. 112 352, T0 K& 408623 Ke | 108 26647TKs
306,59 1368.91|2 - Vyroba  |Pfimy = 496 266,35 K& S0 BOB4TEE | 40545775 KE
335,11 1451,64|2 - Vyroba  |Piimy z. 532 46837 K G0 BT 4 E: | 432 60234 KR
2 -Vyroba |Redijniz. 444 550,00 K2 | 444 55000 K2
2 -Vyroba |Refiniz. 503 356,00 K2 | 503 B56.00 K&
2 -Vyroba |Redijni z. 298 74700 Ee | 298 4700 Ee
1912.50 190,50 1722,00|2 - Vyroba  |Piimy =. 436 700,05 K& 43 498,22 K& | 303 20194 K&
2 -Vyroba |Refijniz. 35 000,00 K2| 35 000,00 K&
2 -Vyroba  |Refijni z. 380300 00 Ee | 380309000 K:
206225 30122 1761.03|2 - Vyroba | Péimy = 497 538 M4 K& T2RT2ZR3EE | 424 36562 K8
208%.11]2 - Vyroba  |Piimy z. 398 830,00 K& - K& | 398 830,00 K:
206100 38644 1474.56|3 - Montaz  |Pfimy = 452066 58 KE | 128 BRE3SKE | 32407814 K&
2038.75 42434 161441|3 - Montaz  |Piimy = 560 198 61 K& | 118472 15K: | 45072657 Ke
22225 140,79 81.46|3 - Montaz  |Piimy = 44 005,50 KE 17 876,84 K& 16 128 66 EKi
3 -Montiz |Refijniz. 4 500,00 K& 4 500,00 K&
1951 25 412,00 1539 25 |4 - Konstruloey Piimy =. 655373 66 Ke | 13848622 K& | 51738743 Ke
2084,00 460,68 1623,32 |4 - Konstruloed Piimy =. 602 13808 Ke | 15300123 Ke | 53813671 Ke
14858.00 370.14 1117.86|4 - Konstruleed Pfimy = 432903 12K | 107 705,81 K& | 32528725Ke
4 - Konstruloeq Redijni = 15 000,00 K| 15 000,00 K2
4 - Konstruloed Redijni = 33 300,00 K& 53 300,00 K&
4 - Konstruloeq Redijm = 53 300,00 K& 53 300,00 K&
316,00 76,62 739.38|5 - Elektro  |Piimy = 202 428 50 Ke 2745008 K| 264 06051 K2
2000.00 543,03 1456.97|5 - Elektro  |Pfimy =. 626 582,83 K| 13837484 K& 488 20799 K&
1128,00 105,43 1018,52|5 - Elektro | Pfimy =. 346 425,71 K& 3363880 Ke| 312486951 Ke
1888.00 436,19 1451,81|5 - Elektro  |Pfimy = 635 06007 K| 13521890 Ke[ 520 750,17 K&
191000 250,20 1659, 80|5 - Elektro  |Pfimy = 632 73323 K& 7531020 E8| 35742303 K&
1284 75 451.98 842.77|5 - Elektro  |Pfimy z. 458 633,08 K& o6 72321 Ki| 361 909837 Ké

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nyni jsme se dostali do bodu vyplyvajiciho z predchoziho tvrzeni o rezijnich

zameéstnancich. V tomto pfipadé skutecné neni tfeba uvadét odpracované hodiny, nebot’

osobni naklady (Ghrn superhrubych mezd) vstupuji do rezijni Cinnosti jako celek, coz

doklada vyse uvedena tabulka. Z vysledka této tabulky stanovime jiz rezijni osobni

naklady na stfedisko. Vyuzijeme k tomu pfedchozi tabulky.

Tabulka €. 11: Vypoctené osobni naklady po stiediscich a typu Cinnosti

Stredisko Rezijni cinnosti Zakazkove ¢innosti | Celkem

1 - Sprava 1 587 785,00 K¢ 1 587 785,00 K&
2 - Vyroba 1973 48479 K¢ 216322411 K¢ 4136 708,90 K&
3 - Montdz 280 03734 K¢ 79093337 K¢ 107097071 K¢
4 - Konstrukee 520 793,26 K¢& 1381 811.38K¢ 1902 604,64 K¢
5 - Elektro 507 027,25 K¢ 2505 745,39 K¢ 301277263 K¢

Celkovy soucet

4 869 127.63 K&

6 841 714,26 K¢

11 710 841,88 K¢
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Udaji z této tabulky (zejména z prvniho sloupce) bude doplnéna prvni tabulka prehledu

rezijnich nakladia pro jednotliva stiediska. Nasleduje tabulka podobného rozsahu, pouze

vSak v Casovém vyjadreni, ktera bude ve vypoctu uzita pozdéji.

Tabulka €. 12: Vypoctené odpracované Casy dle stfedisek a typu ¢innosti

Stiedisko Zakazkové ¢mnosti (hod) [ReZijni ¢innosti (hod) |Celkem (hod)

2 - Vyroba 712941 1 164,59 8294.00
3 - Montaz 317042 1151,58 4 322,00
4 - Konstrukce 4 280,43 1242 82 552325
5 - Elektro 7 169,25 1 867,50 9 036,75
Celkovy soucet 21 749,52 5 426,48 27 176,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Nasleduje tabulka s kompletnim piehledem neptimych nakladi po stiediscich.

Tabulka ¢. 13: Kompletni nepiimé ndklady po stfediscich

Uet |Nazev uétu 1- Spriva 2 -Vyroba 3 - Montaz 4 - Konstrukee 5 - Elektro Celkovy soudet

301000 | Spotieba materialn 413 33201 K& 114 016,33 K& 7331.22Ké 212693 K& 3283336 K& 389 64029 K&
301001 |Spotieba PHM 245 487,75 K& 111 951,96 K& 17993 K& 82389236 K& 114 28938 K& 363 30138 K&
301002 |Spotieba drobného majetku 224 32890 K& 1546.00 K& 3041371 K& 256238 TO K&
301003 |Spotieba nihradnich dili 76 339.01 K& 42 386,06 K& 8 793,85 K& 13 283,64 K& 141 226,56 K&
501005 |Spotieba nastrojii do obrabécich strojit 171,30 K& 200 461,34 K& 202 63264 K&
302000 |Spotieba energie 150 34846 K& 150 34846 K&
511001 |Opravy a udrfovani automobild 109 685,32 K& 80 696,48 K& 3146436 K& 24 825,80 K& 101 075,62 K& 34774738 Ke
311002 |Opravy audrzovani ostatniho majetiu 102 335 40 K& 102 33540 K&
312000 |Naklady na cestovné 198 933,00 K& 1984.00 K& 200 939,00 K&
513000 |Naklady na reprezentaci 5033151 Ke 5033151 K&
318000 |Ostatni shuzby 195 884 10 K& 132648 K& J18.19 K& 23229 K¢ 42048 K& 201 401,54 K&
318010 |Najemné 840 889,85 K& 38226743 Ke 21021381 K& 40 304,32 K& 8523459 K& 1559 110,00 K&
318011 | Telefonni sluiby a internet 190 503,72 K& 338146 K& 324642 K& 13 310,32 K¢ 21 149,60 K& 238 501 61 K&
318012 |Postovné 431928 K 431928 Ke
318013 |Prepravné 07834 Ke 325446 K& 660.00 K& 13 992,80 K&
318014 |Kooperace tykajici se povrchovych aprav 15 123,34 K¢ 4 369,00 K& 19 492 34 K&
318013 |Kooperace ostatni 1 800,00 K& 7690.50 K& 24000 K& 9 73050 K&
518016 |Skoleni, iEetni a pravni sluiby 828 25817 Ke 1200,00 K& 245000Ke 83100817 Ke
318017 |IT sluzby. licence 291 930,65 K& 78 480,00 K& 334 460,10 K& T24 87975 KE
338000 |Ostatni dan a poplathy 626716 Kt 1 500,00 K& 4 500,00 K& 3 000.00 K& 15 267.16 K&
343000 |Dary 3 000,00 K& 3 000,00 K&
343000 |Ostatni pokuty a pendle 11 413,66 K& 11 413,66 K&
348000 |Ostatni provozni niklady 64 17700 K& 15 073.00 K& 16 383,00 K& 2273500 K& 118 368.00 K&
348081 |Pojistné udalosti 26 97105 K& 407.86 K& 2737891 K&
351001 |Odpisy 416 032,00 K& 169 354,00 K& 3337500 K& 213 276,00 K& 68 397.00 K& 900 45400 K&
562000 |Uroloy 268 629.7T5 K& 268 629.75 K&
363000 |Kurzové rtrity 44 968 94 K - 434TKE 4492647 K&
368000 |Ostatni finanéni naklady 56 413,86 K& 36 413,86 K&
32wox | Osobni ndklady 1 587 785,00 K& 1973 484,79 K& 28003734 K& 32079326 K& 50702725 Ke 4860127684 K&
Cellovy soudet 633566622 Ke | 3300366 77Ke | 57336627Ke | 1281585 78Ke | 1023211.92K¢ | 1261319696 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Kdyz je znam celkovy objem rezijnich nakladi za jednotliva hospodaiska strediska,
je mozné tyto vysledky zobrazit pro prehlednost formou grafu. Ten pfedstavi nejveétsi
rezijni nakladové polozky, coz po porovnani se skuteCnosti mize byt forma kontroly
spravnosti tfidéni rezijnich nakladd. Protoze je analytickych uctd velké mnozstvi, bylo
by soucasné podani tabulky v grafu neptfehledné, v grafu tedy budou zobrazeny rezijni

naklady dle uctovych skupin.
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Struktura reZijnich naklad( za cely podnik (r. 2019)
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Graf ¢. 10: Struktura rezijnich nakladi v podniku — rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného grafu je vidno, ze nejvétsi podil rezijnich nakladid na celkovych
rezijnich nakladech zastupuji osobni naklady a sluzby. Vyse rezijnich osobnich nakladu
je odpovidajici, protoze podnik zaméstnava cca 10 rezijnich pracovnikd, jejichz osobni

naklady se odrazi v této kategorii v plné vysi.

Co se tycCe sluzeb, z tohoto grafu je patrné, ze sluzby tvoii opét velkou skupinu. To lze
zdtvodnit faktem, Zze podnik zatim sidli v pronajatych prostorach, coz se pohybuje
nakladové cca 1,6 mio CZK/rok (to je cca 40 % z celkové sumy za sluzby). Podobné
vysokou sumu vynaklada nakladové podnik na sluzby externisti (GCetni, pravnici,
Skolici agentury, udrzovaci poplatky vzhledem k zakoupenym licencim atp.) a zbytek

tvorti jiz drobnéjsi polozky jako je dopravné, naklady na telekomunikaci, internet atp.

Posledni velkou polozkou, kterd zasluhuje komentaf, jsou spotfebované nakupy
v celkové vysi témeét 2 mio CZK/rok, kde hlavnim prvkem jsou néklady evidované
na uctu 501 — Spotreba materialu ve vSech jeho analytickych podobach a zahrnuje
prakticky vSe od néakupu toneru do tiskarny, pfes Cerpani PHM do vozidel podniku

az po nakup nahradnich dila naptiklad do rozbitého skartovaciho stroje.

4.3.3 Vypocet rezijnich prirazek

Nyni jsou jiz znama vSechna data do vypoctu vstupujici, coz znaci, ze nic nebrani tomu

provést vypocet samotny.

68



4.3.3.1 Vypocet prirazky vyrobni rezie

Tabulka ¢. 14: Vypocet sazby (pfirazky) vyrobni rezie

Vypoclet sazby (prirazky) vyrobni rezZie

PolozZka

Penézni vyjadieni

Komentar

Celkov¢ rezijni naklady za stfedisko

3399 366,77 K&

Uhrn neprimych ndkladii

Uhrn pfimych osob. n. za stedisko

2164 394,11 K¢

Rozvrhova zakladna

Vysledna sazba

157,06 %

Vysledek

4.3.3.2 Vypocet prirazky montazni rezie

Tabulka €. 15: Vypocet sazby (piirdzky) montdzni rezie

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypoclet sazby (prirazky) montazni rezie

PolozZka

Penézni vyjadieni

Komentar

Celkov¢ rezijni naklady za stfedisko

573 366,27 K&

Uhrn neprimych ndkladii

Uhrn pfimych osob. n. za stedisko

790 933,37 K&

Rozvrhova zakladna

Vysledna sazba

72,49 %

Vysledek

4.3.3.3 Vypocet prirazky konstrukéni rezie

Tabulka ¢. 16: Vypocet sazby (pfirazky) konstruk¢ni rezie

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypoclet sazby (prirazky) konstrukéni rezie

PolozZka

Penézni vyjadieni

Komentar

Celkov¢ rezijni naklady za stfedisko

1281 585,78 K¢&

Uhrn neprimych ndkladii

Uhrn pfimych osob. n. za stedisko

1381 811,38 K&

Rozvrhova zakladna

Vysledna sazba

92,75 %

Vysledek

4.3.3.4 Vypocet prirazky elektro rezie

Tabulka ¢. 17: Vypocet sazby (pfirazky) elektro rezie

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypoclet sazby (prirazky) elektro rezie

PolozZka

Penézni vyjadieni

Komentar

Celkové rezijni naklady za stfedisko

1023 211,92 K¢

Uhrn neprimych ndkladii

Uhrn pfimych osob. n. za stedisko

2 505 745,39 K¢

Rozvrhova zakladna

Vysledna sazba

40,83 %

Vysledek
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4.3.3.5 Vypocet prirazky spravni rezie

Tabulka ¢. 18: Vypocet sazby (pfirdzky) spravni rezie

Vypocet sazby (prirazky) spravni rezie

Polozka Penézni vyjadieni | Komentar

Uhrn neprimych ndkladi, ktery
Celkové rezijni naklady za stfedisko | 6 335 666,22 K& | bude rozcitdn

Celkovy pocet pfimych mzdovych
hodin 21 749,52 hod | Rozvrhova zdkladna

Vysledna sazba 291,30 K¢ | Vysledek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.4 Prepocet prodejnich sazeb

Jak jiz bylo zminéno v ¢asti zhodnoceni soucasného stavu, podnik uziva v soucasné
dobé kalkulaci zejména pomoci prodejnich sazeb, kdy kalkuluje pfimo prodejni cenu

vyrobku a nakladové cena neni znadma.

Nyni dojde k pfepoctu jednotlivych sazeb, aby bylo zjisténo, zda jejich prodejni cena

je odpovidajici veskerym (tedy i t€ém nepfimym) spotifebovanym nakladim.

4.4.1 Prepocet prodejnich sazeb oddéleni vyroby

Sazby vyrobni se uzivaji vétSinou ke kalkulaci vyrobnich zakazek. Jedna se o sazby

vyrobnich délnikl podilejicich se na vyrobé vyrobku.

Tabulka ¢. 19: Piepocet prodejnich sazeb oddéleni vyroby

R. Néazev polozky Symbol| Vypodet Frézai CNC Soustruznik CNC| Zameénik

1 |Poéet hodin n vstupni hodnota 1 1 1

2 |Os. naklad/hod w vstupni hodnota 298,01 K¢ 241,00 K¢ 190,00 K¢
3 |Osobni naklad A A=nxw 298,01 K¢ 241,00 K¢ 190,00 K¢
4 |Vyrobni reZie VR VR =A < syp 468,05 K¢ 378,51 K¢ 208,41 K¢
5 |Vlastni naklady E E=A+VR 766,06 K¢ 61951 K¢ 488,41 K¢
6 |Spravni rezie SR SR =n * Sgp 291,30 K¢ 291,30 K¢ 291,30 K¢
7 |Uplné vlastnin G G=E+SR 1 057,36 K& 910,81 K& |  779.71 K&
8 |Minimalni zisk MZ MZ=G* 1,07 74,02 K¢ 63,76 K¢ 54,58 K¢
9 |Minimalni prodejni cena| PCpyn Pey= G+ MZ 1131,38Ke¢ 974,57 K& 834,29 K¢
10 |Soudasna prodejni cena |PCeensc|  vstupni hodnota 980,00 K¢ 820,00 K¢ 640,00 K¢
11 |Diference d d=PC i - PCpin

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vypocet nakladové ceny jednotlivych sazeb (f. 7) v porovnani s prodejni cenou daného
ukonu (f. 10) je velmi nepfiznivy. Po pfepoctu zbylych sazeb bude tfeba navrhnout
feSeni tohoto neuspokojivého stavu, protoze dle této tabulky kazda prodana hodina
téchto zaméstnanct generuje ztratu. Sice vlastni naklady jsou pokryty, ovS§em problém
tvori polozka spravni rezie — ta neni pokryta celd, a navic nezbyva prostor v této
kalkulaci ani na minimalni zisk, ktery dle interniho materidlu ¢ini 7% pfirdzku

k uplnym vlastnim nakladam.

4.4.2 Prepocet prodejni sazby montazniho technika

Tabulka €. 20: Piepocet prodejni sazby montdznika

R. Nazev polozky Symbol Vypocet Montaznik
1 |Pocet hodin n vstupni hodnota 1

2 |0s. naklad/hod W vstupni hodnota 280,00 K¢
3 |Osobni naklad A A=nxw 280,00 K¢
4 |Montazni rezie MR MR =A = sym 202,97 K¢
5 |Vlastni naklady E E=A+VR 482,97 K¢
6 |Spravni reZie SR SR =n x Sgp 291,30 K¢
7 |Uplné vlastni n G G=E+SR 774,27 K&
8 |Minimalni zisk MZ MZ=G* 1,07 54,20 K¢
9 |MiniméAlni prodejni cena| PC,;, Pci=G+MZ 828,47 K¢&
10 |Soucasna prodejni cena |PC..y| vstupni hodnota 780,00 K¢
11 |Diference d d=PC. - PCpin _

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
U sazby za montazniho pracovnika je vysledek obdobny jako u vyrobnich sazeb v tom
ohledu, ze je rovnéz zaporny, z Cehoz vyplyva, ze kazda prodanéa hodina generuje ztratu.
Sice diference jiz neni tak vysoka a spravni rezie je zcela pokryta, ale jiz nezbyva
prostor pro minimalni ziskovou pfirazku. V ramci zhodnoceni pfepoctu téchto sazeb

bude zapotiebi pfijmout opatfeni, ktera i tento nezadoucti stav vytesi.
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4.4.3 Prepocet prodejni sazby strojniho konstruktéra

Tabulka €. 21: PiepocCet prodejni sazby strojniho konstruktéra

R. Nazev poloZky Symbol Vypocet Konstruktér
1 [Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2 |Os. naklad/hod w vstupni hodnota 332,00 K¢
3 |Osobni naklad A A=nxw 332,00 K¢
4 |Konstrukéni reZie KR KR =A % sgp 30793 K¢
5 |Vlastni naklady E E=A+VR 639,93 K¢
6 |Spravni rezie SR SR =n x Sgg 291,30 K¢
7 |Uplné vlastni n G G=E+SR 931,23 K¢
8 |Minimalni zisk MZ MZ=G* 1,07 65,19 K¢
9 |Minimalni prodejni cenal PCy, Pe,.=G+MZ 996,42 K¢
10 |Soucasna prodejni cena | PC..y |  vstupni hodnota 1 200,00 K¢
11 |Diference d d=PC - PCin 203,58 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

U sazby strojniho konstruktéra dochazi k jevu opacnému nez u sazeb predchozich.

Zde je diference kladna, coz je v poradku. Diference je vysoka, coz muze mit vliv

na navrh dodatecného feseni opravy sazby spravni rezie.

4.4.4 Prepocet prodejnich sazeb oddéleni elektro

Tabulka ¢. 22: Piepocet prodejnich sazeb oddéleni elektro

R Nazev polozky Symboll Vypodet Elektrokonstruktér | Elektromechanik | Programéator
1 |Pocet hodin n vstupni hodnota 1 1 1
2 |Os. ndklad/hod W vstupni hodnota 315,00 K& 280,00 K& 450,00 K¢
3 |Osobni naklad A A=nxw 315,00 Ke 280,00 K¢ 450,00 K¢
4 |Elektro rezie ER ER=A % s 128,61 K¢ 114,32 K¢ 183,74 K¢
5 |Vlastni naklady E E=A+VR 443,61 K¢ 394,32 K& 633,74 K&
6 |Spravni rezie SR SR =n x Sgg 291,30 K¢& 291,30 K& 291,30 K&
7 |Uplné vlastni n G G=E+SR 734,91 K¢ 685,62 K& 925,04 Ké&
8 |Minimalni zisk MZ MZ=G*1,07 51,44 K¢ 47,99 K¢ 64,75 K¢
9 |Minimalni prodejni cena| PC, Pepp= G+ MZ 786,36 K¢ 733,62 K& 989,79 K¢
10 [Soudasna prodejni cena [PC_..5 | vstupni hodnota 880,00 K¢ 880,00 K& | 1 140,00 K¢&
11 |Diference d d=PCm - PCpiz 93,64 K¢ 146.38 K¢ 150,21 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zde je situace také pomérne dobra, vysledkem je kladna diference.

4.4.5 Shrnuti vypoctu — alternativni doplnéni navrhu

Hlavnim problémem navrhovaného feSeni je rovna vySe pfirazky spravni rezie

bez ohledu na néaklady, které¢ do dané sazby vstupuji.
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Nejjednodussim feSenim dané situace by bylo zvySeni prodejnich sazeb na uroven radku
9. Teoretické provedeni tohoto kroku mozné je, avSak vzhledem ktomu, ze by
to znamenalo zvySeni cen pro zakazniky podniku, je nutno hledat alternativni feseni,

které by nemélo vliv na prodejni cenu tikonu (resp. na jeji zvySovani).

Voditkem k nalezeni alternativniho postupu jsou znacné rozdilné diference
u jednotlivych sazeb. Pokud by se spravni rezie rozitala raznymi vahami,
je pravdépodobné, ze by vysledky byly mnohem lepsi. Dalsi upravou bude zména
ziskové marze. VySe 7 % je dle vyjadieni podniku nedostatecna, v alternativnim modelu
bude aplikovana ziskova marze 9 %, pfiemz pii samotném vyrobnim procesu je
pocitano 1 s marzi na materidl — pokud je soucasti vyrobku (napiiklad vyrabény dil).

V téchto pripadech se marze na material pohybuje v blizkosti hodnoty 30 %.

4.4.6 Postup vahového rozcitani spravni rezie do jednotlivych pozic

Nyni je zapotfebi navazat na kapitolu 4.3.1 a v postupu pokracCovat, protoze doslo
k situaci, kdy nékteré prodejni sazby ukont jsou pod hranici Gplnych vlastnich nakladq,
coz je nezadouci.

Problém tkvi v sazbé spravni rezie, ktera je pro vSechny pozice stanovena stejné. Bude
zapotiebi se zaméfit na vahové rozcitani spravni rezie dle toho, jaky je prostor v dané
sazbé pro uplatnéni této rezie tak, aby byly zachovany ziskové piirazky a také bylo

dodrzeno rozecteni 100 % rezijnich nakladu.
Nyni nasleduje stru¢né vyjmenovani tkonti pro spravné vahové rozecteni spravni rezie.

e Nejprve je nutno vypocitat rozdil mezi soucasnou prodejni cenou vSech operaci
oCiS§ténou o sazbu minimalniho zisku a vlastnimi naklady dané operace.
Vysledkem bude cenovy prostor, do kterého mohou byt promitnuty naklady
spravni rezie — maximalni mozna vyse prirazKky spravni rezie.

e Dale je zapotiebi uvést kolik hodin dana pozice (montaznik, konstruktér, ...)
v obdobi vénovala zakazkové cinnosti (jde o rezijni zakladnu pro vypocet
spravni rezie, ov§em v tomto vypoctu vstupovala jako celek za vSechna stfediska

— v tomto ptipadé to bude po jednotlivych operacich).
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e Vystupem vynasobeni maximalni mozné pfirazky (prvni bod) a poctu hodin
bude penézni vyjadieni, které bude urCovat, jak se ktera pozice bude podilet
na thradé celkovych rezijnich nakladi spravniho stfediska a souhrn téchto

hodnot by mél byt roven rezijnim nakladim spravniho stfediska.

4.4.7 Vahové rozéitani spravni rezie do jednotlivych pozic

Prvnim krokem nezbytnym k vdhovému rozcitani spravni rezie je stanoveni skupin

rozvrhové zakladny, kterou budeme pomoci spravni rezie rozcitat.

V predchozim vypoctu bylo uvazovano s celkovymi pfimymi odpracovanymi hodinami
za dané obdobi. Tento ukazatel bude pouze upraven — ve smyslu toho, ze celek
(21 749,51 hod) bude rozclenén na jednotlivé kalkulované sazby a rozcitani bude

provedeno podle odpracovanych hodin.

Prispévek na thradu nakladi spravni rezie (coz je rozdil mezi prodejni cenou
bez ziskové pfirazky a vlastnimi naklady) bude wvypocitan zjednotlivych sazeb

a v kazdé operaci bude s timto pfispévkem pocitano.

S odkazem na ptfedchozi kapitolu 4.4.6 je tedy nutné nejprve vypocitat maximalni
moznou vyS$i pfirazky spravni rezie — tak se dé&je v nasledujicich tabulkéach na radku
9 (kazda pozice je pro piehlednost zpracovana zvlast). Tento piispévek je pak
vynasoben poctem odpracovanych hodin na zakazkovych Cinnostech dle kroku 2 (fadek
10). Vynasobenim téchto dvou hodnot je vypocitan v tfadku 11 maximalni mozny
celkovy prispévek na kryti spravni rezie. Ten je poté secten za vSechny takto vypocitané
,pozice“ (Ci profese) a tento celek je porovnan se stavajicimi rezijnimi naklady
spravniho stfediska. V tomto piipadeé doslo k tomu, Ze je mozno maximalni pifispévek
z tadku 12 ponizit, protoze tento maximalni pfispévek v souctu za vSechny profese
dosahoval vyssi hodnoty, nez jsou samotné celkové rezijni naklady spravniho stfediska

— o této redukci pfirazek o rozdil r bude pojednavat samostatna tabulka na konci

vypocti.
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Tabulka ¢. 23: Vypocet maximalniho a piepocteného piispévku na kryti spravni rezie pro vyrobni
stfedisko — frézai CNC

R. [Nizev polozky Symbol |Vypocet Fréza¥ CNC
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod w vstupni hodnota 208,01 K¢
3|0sobni naklad A A=nxw 298.01 K¢
4|Vyrobni rezie VR VR =A x syp 468,05 K¢
5| Vlastni naklady E E=A+VR 766,06 K¢
6/Soucasna prodejni cena PCieic  |vstupni hodnota 980,00 K¢
7| Zisk Z Z = |PC e/ 1,09-PC 80,92 K&
8|Prodejni cena bez ziskové piirtdZky | PChemisc  |PChemisc= PCeenic- Z 899,08 K¢&
9/Max. hod. piispévek na kryti SR SRy, maxtiod | SRp maxhod™P Coenisk = E 133,02 K¢

10|Poéet hodin (rozvrhova zakladna) |t vstupni hodnota 2820
11|Max. celkovy piispévek na kryti SR |SR;, ;e |SRp as = t % SRy hod 37511094 K¢
12|Piepodteny piispévek na kryti SR |SR 304 SRhod = SRy maxmoa * (1 - rozdil 1) 130,00 K&
13|Piepocteny celkovy piispévek SR, SR, =t * SRy yod 366 600,00 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 24: Vypocet maximalniho a piepocteného pispévku na kryti spravni rezie pro vyrobni
stfedisko — soustruznik CNC

R. |Nazev poloZky Symbol |Vypocet Soustruinik CNC
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod W vstupni hodnota 241,00 K¢
3|Osobni naklad A A=nx>w 241,00 K¢
4| Vyrobni rezie VR VR =A = sy 378,51 K¢
5|Vlastni naklady E E=A+VR 619,51 K¢
6/Soucasna prodejni cena PC.cc  |vstupni hodnota 820,00 K¢
7| Zisk zZ 7= [PCos/1.09-PC s 67,71 K&
8|Prodejni cena bez ziskové piirazky |[PCpia  |PChemmi= PCreic- Z 752,29 K¢
9/ Max. hod. piispévek na kryti SR SR, mavhod | SR maxtod™P Coenisk = E 132,78 K¢

10|Pocet hodin (rozvrhova zékladna) |t vstupni hodnota 235941
11|Max. celkovy prispévek na kryti SR |SRpmas  [SRpmax = t % SRy inaxibod 313 280,05 K¢
12|Prepocteny piispévek na kryti SR |SRppod SR hod = SRy maxmoa * (1 - rozdil r) 130,00 K¢
13|Piepoéteny celkovy piispévek SR, SR, =1t % SR poa 306 723,30 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka €. 25: Vypocet maximalniho a pfepocteného piispévku na kryti spravni rezie pro vyrobni
stfedisko — zdmeCnik

R. |Nazev polozky Symbol  |Vypocet Zamecnik
1{Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod W vstupni hodnota 190,00 K¢
3|Osobni naklad A A=nxw 190,00 K¢
4|Vyrobni rezie VR VR=A = syp 298,41 K¢
5| Vlastni naklady E E=A+VR 488.41 K&
6|Soucasna prodejni cena PCeomic vstupni hodnota 640,00 K¢
7|Zisk Z Z=|PC is/1,09-PC opa] 52,84 K¢
8|Prodejni cena bez ziskové pitrazky | PCpemisk  |PCoemis= PCeenic- Z 587,16 Ké
9|Max. hod. piispévek na kryti SR SRy marmod | SRp-maxmod™P Chezzisk - E 98,74 K¢&

10({Pocet hodin (rozvrhova zakladna) |t vstupni hodnota 1950
11|{Max. celkovy piispévek na kryti SR |SRy s [SRp max = £ % SRy maioa 192 546,83 K¢
12|Piepocteny piispévek na kryti SR |SR 04 SRpmod = SRy maxhed * (1 - rozdil 1) 97,00 K¢
13|Piepocteny celkovy piispévek SR, SR, =t = SR, poa 189 150,00 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 26: Vypocet maximalniho a pfepocteného pfispévku na kryti spradvni rezie pro montazni
stfedisko

R. [Nazev polozky Symbol |Vypocet Montiinik
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod W vstupni hodnota 280,00 K¢
3|Osobni naklad A A=nx>xw 280,00 K¢
4|Montéazni rezie MR MR = A * sy 202,97 K¢
5| Vlastni naklady E E=A+MR 182,97 K¢
6|Soucasna prodejni cena PC.a vstupni hodnota 780,00 K¢
7\Zisk z Z = |PC i/ 1,09-PC o 64,40 K¢
8|Prodejni cena bez ziskové pimrazky |PCpemisc  |PChemisk= PCoren - Z 715,60 K¢
9|Max. hod. piispévek na kryti SR SRy mawhod | SRp-manod™P Chezisk = £ 232,62 K¢

10|Pocet hodin (rozvrhova zakladna) |t vstupni hodnota 3170,42
11|Max. celkovy prispévek na kryti SR |SRp pa SRy max = t % SRy maioa 737 516,83 K¢
12|Piepodteny pifspévek na kryti SR [SRpmod  [SRphod = SRpmaxhea * (1 - rozdil 1) 228,00 K¢
13|Piepoéteny celkovy piispévek SR, SR, =t % SR, oa 722 855,76 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 27: Vypocet maximalniho

a pfepoctencho piispévku na kryti spravni rezie pro konstruk¢ni

stiedisko
R. |Nazev polozky Symbol  |Vypodet Konstruktér
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod w vstupni hodnota 332,00 K¢
3|Osobni naklad A A=nxw 332,00K¢
4|Konstrukéni reZie KR KR=A < sgp 307,93 Ke¢
5|Vlastni naklady E E=A+KR 639,93 K¢
6|Soucasna prodejni cena PC.pa  [|vstupni hodnota 1 200,00 K¢
7\ Zisk Z Z = [PC et/ 1,09-PC o 99,08 K¢
8|Prodejni cena bez ziskové piiraZky |[PCueiac  |PCremise= PCoenic- Z 1100,92 K¢
9|Max. hod. piispévek na kryti SR SR, mavmod | SRp-max=F Chezick - E 460,99 K¢
10|Pocet hodin (rozvrhova zakladna) |t vstupni hodnota 4280.43
11|Max. celkovy piispévek na kiyti SR |SR, e [SRpmax = £ % SRy, pahod 1973 224,43 K¢
12|Piepoéteny piispévek na kryti SR |SRomod  |SRpmod = SRy maxmed * (1 - rozdil r) 451,00 K¢
13|Piepocteny celkovy piispévek SR, SR, =t % SR poa 193047393 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 28: Vypocet maximalniho a pfepocteného ptispévku na kryti spravni rezie pro elektro
stfedisko — elektro konstruktér

R [Nazev polozky Symbol | Vypocet Elektro konstruktér
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod w vstupni hodnota 315,00 K¢
3|0sobni naklad A A=nxw 315,00 K¢
4|Elektro rezie ER ER =A = sgpp 128,61 K¢é
5| Vlastni naklady E E=A+ER 443,61 K¢
6|Soucasna prodejni cena PC..ac  |vstupni hodnota 880,00 K¢
7| Zisk 7 7= [PCoa/1,09-PC 72,66 K&
8|Prodejni cena bez ziskové piirazky |PCiemiac  |PChemisc= PCrenic- Z 807,34 K¢
9/ Max. hod. pifspévek na kryti SR SR, maxod | SR maxnod™P Chezzisk - E 363,72 K¢

10|Pocet hodin (rozvrhova zakladna) |t vstupni hodnota 129814
11|Max. celkovy piispévek na kryti SR |SR, max | SRpmax = t % SRy mmaxhod 472 165,91 K¢
12|Piepocteny prispévek na kiyti SR |SR,n0q SRmod = SRpmaxmod * (1 - rozdil 1) 356,00 K¢
13 |Piepocteny celkovy piispévek SR, SR, =t % SR, j04 462 137,84 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 29: Vypocet maximdlniho a piepocteného ptispévku na kryti spravni rezie pro elektro
stfedisko — elektro mechanik

R. [Nazev polozky Symbol |V¥pocet Elektromechanik
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod w vstupni hodnota 280,00 K¢
3|Osobni naklad A A=nxw 280,00 K¢
4|Elektro rezie ER ER=A = sz 114,32 K¢
5| Vlastni naklady E E=A+ER 394,32 K¢
6|Soucasna prodejni cena PC.ic  |vstupni hodnota 880,00 K¢
7|Zisk Z Z = [PCeny/ 1,09-PC o 72,66 K&
8|Prodejni cena bez ziskové piirazky |PCpenie  |PCremis= PCorenic- Z 807.34 K¢
9|Max. hod. pifspévek na kryti SR SR, maxtod | SRp-maxbod™P Coeziskc - E 413,02 K¢

10|Pocet hodin (rozvrhova zakladna) |t vstupni hodnota 2714,31
11|{Max. celkovy piispévek na kiyti SR |SR, s [SRpmax =t % SRy mahod 1121 051,96 K¢
12|Piepocteny piispévek na kryti SR |SR o4 SR mod = SRy maxhoa * (1 - rozdil 1) 404,00 K&
13|Piepoéteny celkovy piisp&vek SR, SRy, = € % SRy hod 1 096 581,24 K¢

v

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 30: Vypocet maximalniho a piepocteného pifispévku na kryti spravni rezie pro elektro

sttedisko — programator
R. |Nazev polozky Symbol  |Vypocet Programator

1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod w vstupni hodnota 450,00 K¢
3|Osobni naklad A A=nxw 450,00 K¢
4|Elektro rezie ER ER = A < s 183,74 K¢&
5| Vlastni naklady E E=A+ER 633,74 K¢
6|Soucasna prodejni cena PCeetc  |vstupni hodnota 1 140,00 K¢
7|Zisk z Z=|PC,.5/1.09-PC_ 4] 94,13 K&
8|Prodejni cena bez ziskové pirazky |PCoemisc  |PCoemisc= PClenic- Z 104587 K¢
9|Max. hod. piispévek na kiyti SR SRy maxhod | SRy maxmod™P Chezsisk - E 412,14 K¢

10|Pocet hodin (rozvrhova zakladna) |t vstupni hodnota 3156,8

11{Max. celkovy piispévek na kryti SR [SR, max  |SRp max = t % SRy maxiod 1301 032,69K¢

12|Ptepocteny prispévek na kryti SR |SRypod SRymod = SRy maxmed * (1 - rozdil 1) 403,00 K¢

13|Piepocteny celkovy piispevek SR, SR, =t = SRy pod 1272 190,40 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tomto kroku jsou jiz stanoveny piepoctené prispévky na kryti spravni rezie

a nasleduje zdivodneéni, resp. vypoCet rozdilu r, ktery byl uzit ve vSech tabulkach

v fadku 12.
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Tabulka ¢. 31: Vypocet rozdilu r

Nyni, kdyz jsou spocteny jednotlivé rezijni pfirazky, je mozné pristoupit k opétovné

Nazev pozice SRy max/hod t SRp max

Frezai CNC 133,02 K¢ 2820 375 116,40 K¢
Soustruznik CNC 132,78 K¢ 235941 313 282,46 K&
Zame¢nik 98.74 K¢ 1950 192 543,00 K¢
Montaznik 232,62 K¢ 317042 737 503,10 K¢
Konstruktér 460,99 K¢ 4280,423| 1973 232,20K¢
Elektro konstruktér | 363,72 K¢ 1298.14 472 159,48 K&
Elektromechanik 413,02 K¢ 271431 1121064,32 K¢
Programétor 412,14 K¢ 3156,8| 1301043,55K¢
Celkem 6 485 944,51 K¢
Celkem naklady SR 6 335 666,22 K&
Rozdil r (6335666,22/6485944,508) 97,683 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

kalkulaci jednotlivych sazeb — pouze jiz pro provéfeni spravnosti vypoctu. Jsou

dosazovany vypoctené hodnoty z piedchoziho kroku a opét bude vysledek zobrazen

v ¢tyfech tabulkach — dle stredisek, aby bylo dosazeno vyssi prehlednosti.

Tabulka ¢. 32: Rekalkulace prodejnich sazeb vyrobniho stiediska

R. [Nazev polozky Symbol |Vypoéet Frézair CNC Soustruznik CNC| Zimecnik
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1 1 1
2|0Os. naklad/hod W vstupni hodnota 298.01 K¢ 241,00 K¢ 190,00 K¢
3|Osobni naklad A A=nxw 298.01 K¢ 241,00 K¢ 190,00 K&
4| Vyrobni rezie VR VR=A % sy 468.05 K¢ 378.51 K¢ 298.41 K¢
5| Vlastni naklady E E=A+VR 766,06 K< 619,51 K¢ 488.41 K&
6|Spravni rezie SR SR =1 % Sgg 130,00 K& 130,00 K& 97,00 K¢
7 I:Tplné vlastni n G G=E+ SR 896,06 K& 749,51 K¢ 585.41 K&
8|Minimalni zisk MZ MZ=G* 1,09 80,65 K& 67.46 K& 52,69 K&
9|Minimalni prodejni cena |PCpy  |PCpin= G + MZ 976,71 K¢ 816.97 K¢ 638.10 K¢

10|Soucasna prodejni cena |PCeepy |Vstupni hodnota 980.00 K¢ 820,00 K¢ 640,00 K¢
11|Diference d d = PCenit- PCpin 3.29 K¢ 3.03 K¢ 1.90 K¢
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Tabulka ¢. 34: Rekalkulace prodejnich sazeb konstrukéniho stiediska

rvo

Tabulka ¢. 33: Rekalkulace prodejnich sazeb montazniho stfediska

R. |Nazev polozky Symbol [Vypocet Montiznik
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod w vstupni hodnota 280,00 K&
3|Osobni naklad A A=nxw 280.00 K&
4| Virobni rezie VR VR =A % syg 202.97 K¢
5| Vlastni naklady E E=A+VR 482,97 K¢
6| Spravni rezie SR SR =n % Sgg 228.00 K&
7 Uplné vlastni n G G=E+ SR 710,97 K&
8| Minimalni zisk MZ MZ=G*1,09 63,99 K&
9|Minimalni prodejni cena |PChy  |Peyn=G + MZ 774.96 K&

10|{Soucasna prodejni cena  |PC..py |vstupni hodnota 780.00 K¢
11|Diference a d= PCeeii- PCouin _

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 35: Rekalkulace prodejnich sazeb elektro stiediska

R. [Nazev polozky Symbol |Vypocet Konstruktér
1|Poéet hodin n vstupni hodnota 1
2|0s. naklad/hod W vstupni hodnota 332.00 K¢
3|Osobni naklad A A=nxw 332,00 Ké
4| Vyrobni rezie VR VR=A % &p 307.93 Ké
5| Vlastni naklady E E=A+VR 639.93 K&
6|Spravni rezie SR SR =1n % Sgg 451,00 K&
7 Uplné vlastni n G G=E+ SR 1 090,93 K&
8|Minimalni zisk MZ MZ=G* 1,09 98.18 K&
9|Minimalni prodejni cena |PCpy,  |Pepy=G + MZ 1 189,11 K¢

10|{Soucasna prodejni cena |PC..ny |vstupni hodnota 1 200,00 K¢
11| Diference d d = PCoenit- PCain| | 10O KE |

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

R. [Nazev polozky Symbol |Vypocet Elektro konstruktér| Elektromechanik [Programator
1|Pocet hodin n vstupni hodnota 1 1
2|0s. naklad/hod w vstupni hodnota 315,00 K¢ 280,00 K& 450,00 K&
3|Osobni naklad A A=nxw 315.00 K¢ 280.00 K¢ 450,00 K¢
4|Vyrobni rezie VR VR =A X syg 128.61 K¢ 11432 K¢ 183.74 K¢
5| Vlastni naklady E E=A+VR 443,61 K& 394,32 K& 633.74 K¢
6|Spravni rezie SR SR =n x Sgg 356,00 K¢ 404,00 K& 403.00 K¢
7 Uplné vlastni n G G=E+ SR 799,61 K& 798,32 K¢ | 1036, 74 K&
8|Minimalni zisk MZ MZ=G * 1,09 71.97 K¢ 71.85 K¢ 93.31 K¢
9|Minimalni prodejni cena |PCpry  |Pepe= G+ MZ 871,58 K& 870,17 K¢ | 1130.04 K&

10|Soucasna prodejni cena |PCepg. |Vstupni hodnota 880,00 K¢ 880,00 K¢ | 1 140,00 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledkem vazeného roz¢lenéni jsou hodnoty jednotlivych prispévki na kryti naklada

spravni rezie pro dané operace.
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Tabulka ¢. 36: Rekapitulace ptispévki na kryti spravni rezie dle jednotlivych sazeb (profesi)

Pozice szg / hod
Frezai CNC 130 K¢
Soustruznikk CNC 130 K&
Zamecnik 97 K&
MontaFnik 228 K&
Konstrukter 451 K¢
Elekiro konstrukter | 356 K¢
Elektromechanik 404 K&
Programator 403 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.4.8 Zhodnoceni navrzeného resSeni

Vyhodou navrzeného fesSeni je komplexni pojeti nepfimych nakladt do procesu vypoctu
prodejnich sazeb. Dalsi vyhodu lze spatfit také v tom, Ze nebylo tfeba prodejni sazby

jednotlivych ukont ménit, a i pfesto jsou veskeré rezijni naklady pokryty.

Rizikem ovSem je, a vtom tkvi jedna znevyhod tohoto feSeni, ze musi byt
aktualizovano vzhledem k mozné fluktuaci pracovnikii podilejicich se na zakazkach
a snizovani poctu pfimych odpracovanych hodin na zakazkach bude mit vliv
na rozpocitavani spravni rezie (naklady spravni rezie nebudou pokryty zcela). Predejit
této nevyhodé se da tim, Ze tyto vypocty budou aktualizovany v kratSich ¢asovych
usecich, aby zohlednovali aktualni stav rezijnich nakladi a také odpracovanych hodin
na zakazkovych cinnostech. Navrhem je prepocitavat rezijni pfirazky jednou
za 3 mésice. Dale vypocty neobsahuji v obecném kalkulaénim vzorci vyskytujici
se polozku odbytové rezie. Odbytové nepfimé naklady za norméalnich okolnosti tvofici
odbytovou rezii byly zafazeny do vyrobni rezie, nebot’ neexistovala pfijatelna rozvrhova

zakladna, kterou by bylo mozné tyto naklady alokovat

4.5 Formulare kalkulaci

V této kapitole jsou jiz rezijni naklady zcela identifikovany a nyni zbyva praktické
vyuziti predchozich vypoctd. Praktickych vyuziti se nabizi hned nékolik. Prvni
a to nejzasadnéjsi, ale zaroven nejkomplikovanéjsi je implementace téchto kalkula¢nich
propocti do soucasného informac¢niho systému podniku. Vzhledem k tomu, Ze jde

o Casoveé naroc¢nou aktivitu, bude dle dostupnych informaci dosazeno tohoto milniku
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pravdépodobné az v I11.Q/2020. Bez ohledu na mozny vyhled na implementaci navrhu
do informacniho systému je nutné jiz nyni okamzité reagovat a upravit kalkulace
vztahuyjici se k jakékoliv zakadzce dle tohoto navrzeného postupu, napiiklad pfi vyuziti
MS Excel. Z toho davodu, ze souCasny stav nezohledriuje nakladovou realitu vykond,
tudiz se zakazky, na nichz se podili zaporné vypoctené profese, stavaji konkurence
neschopnymi. To miize zptsobit nedostatek zakazek pro vykryvani vykyvi pii kolisajici
vyrobni kapacité. Pro tento piipad muze byt vyuzita implementace vypoctenych
nakladovych cen do kalkulaci zakazek, a proto byly pro tento ucel vytvoreny dva
jednoduché formulate, které toto praktické feseni prezentuji. Prvni formulaf se zabyva
kalkulaci planovou — vétSinou pro ucely nabidek. Zde byla dopracovana nakladova
stranka kalkulovanych vykond, coZz ma za vysledek, ze kalkulant realné vidi, jaké jsou
naklady kalkulovaného vykonu a tim padem muze piizptsobit tomuto faktu i prodejni

cenu.

Tabulka ¢. 37: Formulaf planové kalkulace

‘ Formulir plinové kalkulace

‘ Zakazka . ‘ 7200005 — Piipravek ABC
Nizev polozky Pocet NAKLADOVE CENY PRODEINI CENY
hodin | Cena/MJ Cena celkem Cena/MJ Cena celkem

Frézat CNC 28 895,93 K¢ 25 086,04 K¢ 980,00 K¢ 27 440,00 K¢
Soustruznik CNC 14 749.14 K¢ 10 487,96 K¢ 820,00 K¢ 11 480,00 K¢
ZameCnik 5 584,81 K¢ 2 924,05 K¢ 640,00 K¢ 3200,00 K¢
Montaznik 21 710,08 K¢ 14 911,68 K& 780,00 K¢ 16 380,00 K¢
Konstruktér 31| 1089,98 K¢ 33 789,38 K¢ | 1200,00 K¢ 37 200,00 K¢
Elektro konstruktér 14 798,71 K¢ 11 181,94 K¢ 880,00 K¢ 12 320,00 K¢
Elektromechanik 10 797,54 K¢ 7 975,40 K¢ 880,00 K¢ 8 800,00 K¢
Programator 16| 1036,10 K¢ 16 577,60 K¢ | 1140,00 K¢ 18 240,00 K¢
Uzity materidl 17 000,00 K¢ 22 100,00 K¢
Uzity drobny mat. 500,00 K¢ 650,00 K¢
Celkem 140 434,05 K¢ 157 810,00 K¢
Rezerva (15 % z prodejni ceny) 23 671,50 K&
Prodejni cena 181 481,50 K¢
Planovany zisk 41 047,45 K¢
Procentudlni vyjadieni zisku — ziskova prirazka 29,23 %

Poznamka: Vyplnéni formulare je pouze ilustrativni.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Druhy formuléf slouzi ke kalkulaci vysledné. V moment€, kdy je zakazka ukoncena,
je zapotiebi ovéfit jakého vysledku tato zakazka dosdhla — zhlediska finan¢niho

a obchodniho a porovnat tuto vyslednou kalkulaci s kalkulaci planovou.

Tabulka ¢. 38: Formulat vysledné kalkulace

Formular vysledné kalkulace

Zakazka ¢. | 7200005 — Pripravek ABC
Sjednani cena dila | 181 481,50 K¢&
N4 lozky Pocet NAKLADOVE CENY
azev polo .
P hodin Cena/M]J Cena celkem
Frézai CNC 25 895,93 K¢ 22 398,25 K¢
Soustruznik CNC 20 749,14 K¢ 14 982,80 K¢
Zamecnik 12,5 584,81 K¢ 7 310,13 K¢
Montdznik 20 710,08 K¢ 14 201,60 K¢
Konstruktér 38 1 089,98 K¢ 4141924 K¢
Elektro konstruktér 13,5 798,71 K¢ 10 782,59 K¢
Elektromechanik 16 797,54 K¢ 12 760,64 K&
Programator 15 1 036,10 K¢ 15 541,50 K¢
Vydany material 14 514,00 K&
Drobny materidl 987,20 K¢
Celkem 154 897,94 K¢
Zisk 26 583,56 K¢
Procentudlni vyjadieni zisku — ziskova ptirazka 17,16 %

Poznamka: Vyplnéni formulafe je pouze ilustrativni.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento formular je netypicky v tom, Ze jednim ze vstupt je prodejni cena (za normalnich
okolnosti vysledek kalkulace) — jde o cenu sjednanou ve smlouvé o dilo. Tato cena
zpravidla neni nijak navysSovana, a je stanovena predem — pred zahajenim samotné
realizace. Dale formular obsahuje vSechny kalkulované pozice pouze v nakladovych

cenach a dale také spotiebovany material a subdodavky na zakazku vynalozené.

Utelem tohoto formulafe je porovnat vynalozené naklady s piedem stanovenou prodejni
cenou a jeho vystupem je procentualné vyjadieny zisk z dané zakazky. Funkce tohoto
formulafe ma byt zejména zpétnovazebni, protoze u zakazek, kterymi se podnik zabyva

je zpétna vazba velmi dulezita.
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ZAVER

V ramci této bakalafské prace byl navrzen novy zpusob kalkulace vystupt vybraného
vyrobniho podniku. Bakalarska prace se sklada ze 3 Casti, pficemz jde o Cast zabyvajici
se teoretickymi poznatky, dale pak analytickou ¢ast zkoumajici soucasny stav v podniku

a jako tfeti ¢ast navrhovou.

V prvni casti bakalarské prace byla rozpracovana teoreticka vychodiska pro tvorbu
analytické a navrhové Ccasti. Nejprve bylo predstaveno ucetnictvi jako zdroj dat
pro tvorbu bakalarské prace, dale bylo stru¢né zminéno rozpocCetnictvi. Obsahové
rozsahlej§i kapitoly teoretické casti se tykaji nakladd, jejich Clenéni a dale

pak kalkulacemi, jejich druhy a specifiky.

Druha cast bakalaiské prace se vénovala predstaveni podniku, popisu nakladi
a soucasnych kalkulacnich postupt. V navaznosti na Cast popisnou, nasledovala Cast
vénujici se analyze naklada a soucasnych kalkulacnich postupt, které byly v zavéru této
¢asti zhodnoceny. Bylo zji§téno, ze soucasné kalkulacni postupy nezohlediuji aktualni
vysi nakladi, a tudiz jsou jiz pro podnik nevyhovujici.

ZaveéreCna Cast se zabyva zjisténymi nedostatky pfi zohledfiovani naklada v kalkulacich
a navrhuje nova efektivni feSeni. Byly upraveny polozky v kalkulaénim vzorci na miru
dle struktury vyrobniho programu podniku. V zavéru byly vytvoreny formulare
kalkulace predbézné a vysledné, které jsou urCeny pro vyuziti v praxi, aby
pfi vyhodnocovani zakazek pfinesly podniku zpétnou vazbu o ziskovosti zakazky.
Protoze soucasné ceny jiz zahrnuji veskeré naklady, mize podnik pfi kalkulaci zakazky

upravovat a ur¢ovat potfebnou miru zisku s ohledem na konkurencni prostredi.

Vsechny cile bakalafské prace byly splnény.
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DUZP

FPD
IS
MTZ
NOK
PHM
RN
SoD

Ul

Datum uskutecnéni zdanitelného plnéni
Fond pracovni doby

Informacni systém

Materialové technické zabezpeceni
Neshodny vyrobek

Pohonné hmoty

Rezijni naklady

Smlouva o dilo

Ugetni jednotka
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