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ABSTRACT

Tato bakalafska prace pojednava o kratkodobém a dlouhodobém finan¢nim planovani.
Obsahuje teoretickou cast, kterd se zabyva postupy sestavovani planovanych vykaza
v navaznosti na problematiku fizeného ristu podniku. Obsahem praktické casti
je finan¢ni analyza konkrétniho podniku. Tato ¢ast nésledné predkladd navrh
dlouhodobého finan¢niho pldnu dané spolecnosti na zaklad¢ piedchozi financni
analyzy. Zavér prace hodnoti finan¢ni situaci podniku a shrnuje navrzeny systém

finan¢niho planovani a doporuceni na mozné zmény, které z ného vyplyvaji.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with short-term and long-term financial plans. It contains
theoretical part which speaks about procedures of preparing of planned statements
in connection with questions of controlled company’s growth. The practical part
presents a financial analysis of a particular company. This part also includes
the proposition of a long-term plan for this company based on the previous analysis.
The summary brings the assessment of the company’s financial situation and it sums
up suggested financial plan and it also recommends possible changes that have come

up from the plan.

Klic¢ova slova
Finan¢ni planovéni, financni plan, kratkodoby finan¢ni plan, dlouhodoby finan¢ni
plan, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, planova rozvaha, planovy vykaz zisku a

ztraty, planové cash flow, kontrola planu.

Keywords
Financial planning, financial plan, short-term financial plans, long-term financial plan,
financial analysis, financial ratios, planned balance sheet, planned profit and loss

account, planned cash flow, plan kontrol.
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1 UVOD

Neexistuje jedina strategie, jez by byla tim nejlepSim feSenim pro vSechny firmy.
Kazdy podnik si musi najit cestu, ktera je za danych okolnosti nejsmysluplnéjsi, musi

zohlednit svou soucasnou situaci, piilezitosti, cile a prostiedky (Kotler, 2005).

Finanéni planovani, ve kterém podnik stanovuje své cile a zplsoby jejich dosazeni,
poskytuje prehled o vyvoji spolecnosti v nasledujicich letech a zajistuje financni
rovnovahu podniku. Napoméha podniku ptfedvidat rizika, kterd ho ohrozuji a poskytuji
mu uréité vyhody.

Pro vétSinu velkych firem je financni planovani nezbytna soucast podnikatelskych
planii. V mnoha piipadech vSak firmy jakékoliv planovani, at’ se jedna o kratkodobé
nebo dlouhodobé strategie, podcenuji a nevénuji jim ndlezitou pozornost. Proto
by firmy mély opustit tuto pasivitu a vzhledem k ekonomickym situacim
predchazejicich let se na oblast planovani zaméfit. Je evidentni, Ze minula 1éta vedla
k tomu, Ze firmy se na trhu snazi udrZet za kazdou cenu, a tim padem zde vznika
cenova valka. Kratkodobym a dlouhodobym planovanim v§ak mohou témto udalostem

predchazet.

Cilem bakalatské prace je poskytnout navod a poznatky pro tvorbu strategického
finan¢niho planu. Charakterizovat zakladni zdroje financovani podniku a uvést
postupy sestavovani planovanych vykazl. Na zvoleném podniku analyzovat systém

finan¢niho planovani.

Bakalarské prace je rozdélena do nékolika ¢asti. V prvni teoretické ¢ésti je popsano
strategické a operativni planovéni, zdroje financovani, planovani vykazli, volba
finan¢ni struktury, penézni toky a pocitatova podpora. Ziskané znalosti se aplikuji ve
druhé, praktické ¢asti, kde bude zpracovana analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty.
Dale budou posouzeny pomérové ukazatele a nasledné analyzovan systém finan¢niho
planovani podniku. Zavérena ¢ast bude vénovana zhodnoceni finanéniho planovani

spolecnosti, jeho spolehlivosti a funk¢énosti.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani je proces rozhodovéani podniku o rizicich, které podnik shledava
zajimavymi a spatfuje v nich urcité pozoruhodnosti. Klade si za kol stanovit finan¢ni
cile podniku a urcit prostiedky, jak téchto cilti dosahnout. Cilem finan¢niho planovani

je maximalizace trzni hodnoty podniku (Kislingerova, 2007).

2.1.1 Metody finan¢niho planovani

V podnikové praxi se v soucasnosti pouzivaji tfi zdkladni metody finan¢niho

planovani (Marek, 2009):

Metoda intuitivni — vychézi ze zkuSenosti a subjektivnich odhadii finanéniho
planovace, coz muze vést k opomenuti nekterych vzajemnych vazeb.

Metoda statistickd - tato metoda spociva v prodlouzeni ¢asovych fad do budoucnosti.
K nevyhoddm patii mnohdy nerealny piedpoklad, ze vyvoj ekonomickych veli¢in
v minulosti bude stejnym zptisobem pokracovat i v budoucnosti.

Metoda kauzalni — je teoreticky povaZovédna za nejoptimalnéj$i metodu. Vychazi
ze Ctyf skupin velicin:

a) Vstupni veli¢iny vychdzeji ze tfi zdroji: z 0daji o soucCasném majetku
spolec¢nosti a jeho dosavadnich vysledcich hospodafeni, z vystupli ostatnich
ekonomickych plant podniku a makroekonomickych progndéz o vyvoji
makroekonomickych veli€in.

b) Zadouci veli¢iny vyjadfuji zadouci hodnoty nékterych ukazateli v oblasti
likvidity, obratovosti majetku, nakladovosti.

c) Vystupni veliiny tvofi vSechny ostatni veli¢iny v pldnové podobé tucetnich
vykazii, které se vypocitaji pomoci urcitého vzorce.

d) Kontrolni veli¢iny sleduji, zda napfiklad hodnota vysledku hospodateni

odpovida hodnoté€ vysledku hospodateni z planové rozvahy.
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2.1.2 Zasady a principy finan¢niho planovani

V procesu finanéniho planovani, maji-li finan¢ni pldny plnit svou ulohu, je nutné

respektovat urcité zékladni principy a zdsady (Landa, 2007).

2.1.2.1 Principy finan¢niho planovani

Princip preference penéZnich toku

Tento princip zdiiraznuje to, aby v kratkodobém i dlouhodobém c¢asovém horizontu
souhrnné penézni piijmy pievazovaly nad celkovymi pené¢znimi vydaji, je nezbytné
odliSovat pfirtstky zisku od pfirtistku penéznich tokd, pfijmy od vynosti a vydaje
od naklada.

Princip respektovani faktoru casu
pfijmu pfed pifijmem pozd&jsim, a to za predpokladu, Ze nomindlni hodnota

porovnavanych piijmil je stejnd. Divodem preference je, Ze i v cenové konstantnim

vvvvvv

Princip respektovani a minimalizace rizika

Podstatou kvalifikovaného finan¢niho fizeni je to, Ze stejné mnozstvi penéz ziskanych
s men$im rizikem, ma mit preferenci pfed stejnym pifijmem ziskanym za cenu vétSiho
rizika. Neznamena to vSak, Ze nejmén¢ rizikova varianta je vzdy 1 ta nejvyhodng&;si,

ale zasadou je vzdy rizika identifikovat a brat je pti kone¢ném rozhodnuti v tivahu.

Princip optimalizace kapitalové struktury

Tento princip sméfuje k tomu, aby podnikovy finanéni management vénoval
dikladnou pozornost optimalnimu slozeni podnikového kapitalu. Podstatou
optimalizace kapitalové struktury je zabezpefeni odpovidajici financni stability,

sniZeni nakladi na kapital a dosaZzeni pozadované hodnoty podniku (Landa, 2007).

12



2.1.2.2 Zasady finan¢niho planovani
Zasada dlouhodobosti financéniho planovani
Podstatou této zasady je skutecnost, ze dlouhodobé finan¢ni cile podniku by mély
byt nadfazeny kratkodobym financénim cilim podniku tak, Zze operacni cile

by mély podporovat realizaci hlavniho sméru dlouhodobého rozvoje podniku.

Zasada hierarchického uspoidadani firemnich financnich cilit
Tato zdsada pozaduje, aby mezi dlouhodobymi financnimi cili a kratkodobymi plany
byl pouze jeden hlavni cil pro dan¢ planované obdobi a ostatni cile byly vic¢i hlavnimu

zaméru a 1 mezi sebou navzdjem kompatibilni.

Zasada redlné dosaZitelnosti podnikovych financnich cilii

Uplatilovani této zasady predpoklada, ze se pii financnim planovani bude vychazet
ze zakladnich poznatkli ziskanych zejména analyzou vnéjSiho a vnitiniho prostiedi
a z analyzy SWOT. Vyznam zéasady vyplyva zejména z toho, Ze dosaZitelnost cil

je vyznamnym motivaénim prvkem.

Zasada programové Ziskové orientace podniku

Mezi dlouhodobymi zdméry ma nejvyssi prioritu maximalizace trzni hodnoty podniku.
Nesmi byt vSak ptrehlizena ziskova orientace firmy. Zisk je totiz v hierarchii
finan¢nich cili hned na druhé pfi¢ce a Casto se pouziva pro externi hodnoceni
ekonomické vykonnosti podniku, dile vyraznym zpiisobem ovlivituje trzni hodnotu
podniku méfenou naptiklad hodnotou vlastniho kapitalu nebo ukazatelem trzni ptidané

hodnoty.

Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich planii
Tato zasada vychdzi z reality, kdy se finan¢ni plany postupné dostavaji do konfliktu
s podnikovou realitou a situaci ve vné€jSim, ménicim se okoli. Pro dlouhodobé plany

se doporucuje ro¢ni aktualizace a u ro¢nich planti ctvrtletni aktualizace.

13



Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladii
se strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi

Struktura, forma a metody sestaveni finan¢nich planii by mély navazovat na strukturu,
formu a metody vnitropodnikového ekonomického reportingu, jinak by nebylo mozné

zajistit srovnatelnost téchto vykaz a moznost kontroly dosazeni planovanych zamért.

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti

Podstatou této zasady je sestaveni postupl, které maji nekomplikovany zéklad,
a lze se v nich rychle zorientovat. Divodem je skutecnost, ze s financnimi plany
nepracuji jen finan¢ni odbornici, ale i manazefi s rliznou urovni ekonomickych
znalosti a pouziti slozitych postupii by mohlo vést ke komplikacim pfi realizaci

financ¢nich plant.

Zasada relativni autonomie financéniho planu

Tato zésada vychdzi ztoho, Ze sestavit finan¢ni plén, aby pln€¢ vyhovoval
vSem zainteresovanym skupindm - vlastnikim podniku, managementu nebo
podnikovym utvariim se malokdy podafi. Je vSak nutné celit pokusim o rozmélnéni

¢1 opusténi vyty€enych zdméra (Landa, 2007).

2.2 Strategické a operativni planovani

2.2.1 Strategické planovani

Strategické planovani zabezpecCuje racionalni reakci podniku na dlouhodoby vyvoj
trzniho okoli, na vyvoj techniky a technologii, na ménici se ekonomické podminky
a na vyvoj vngjsiho prostfedi podniku. Zahrnuje systém rozhodovacich uloh na rizné
diferen¢ni Grovni: poslani, vize, cile, strategie, politiky a kvantifikované planované

zaméry pro dané obdobi (Griinwald, 2004).
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Strategicky financni plin je moZno rozclenit do nékolika kroki, které

tvori (Fotr, 1999):

a)

b)

d)

analyza a hodnoceni podniku - analyza a hodnoceni vychozi situace podniku
je tvorena souborem dil¢ich analyz, které se zamétuji na jednotlivé stranky
podniku,

analyza a prognoza vyvoje okoli podniku - pro kvalitni zpracovani
strategického pléanu je tfeba mimo internich analyz pouziti externi analyzy,
tj. analyzy okoli podniku,

stanoveni poslani a cilii podniku — vize piedstavuje urcity vrchol pyramidy
podnikovych cili a je zpravidla obecnym vyjadfenim hlavnich smérii ¢innosti
podniku,

tvorba a hodnoceni variant podnikatelské strategie — typologie
podnikatelskych strategii jsou rizné, nejznaméjsi jsou strategie zalozené
na zéakladni orientaci firmy na trhu,

vilastni zpracovani planu — plan se zpravidla zpracovava na pétileté, piipadné

delsi obdobi, jehoz soucasti jsou dil¢i plany.

Strategicky finan¢ni plan podniku obsahuje (Valach 1999):

Analyzu finan¢ni situace

Pléan trZeb na zéklad€ prognoézy a planu prodeje
Plan penéznich tokt - cash flow

Planovou rozvahu

Planovou vysledovku — plan nékladt a vynost
Rozpocet investi¢nich vydaji

Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

2.2.2 Operativni planovani

Operativni finan¢ni pldnovani je zpravidla vymezeno obdobim jednoho roku. Vznika

konkretizaci a zpfesnénim zdmérti v dlouhodobém finan¢nim planu.
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Obsah kratkodobého finanéniho planu tvori (Kislingerova, 2007):
e Planovani vynosu, nakladi a zisku
e Ro¢ni plan penéznich toki
e Planovani aktiv a pasiv - ro¢ni planovou rozvahu

e Rozpocty penéznich piijmu a vydaji

Operativni finan¢ni plan se vyznacuje urcitymi specifiky ve srovnani se strategickym
finan¢nim planem (Griinwald, 2004):

a) Planovany rok bezprostfedné nasleduje po obdobi, za které¢ je v okamziku jeho
sestavovani k dispozici pouze o¢ekavana skutecnost.

b) Cim blizsi a krat$i je planované obdobi, tim mensi je riziko prognostické
chyby.

c) Zisk je limitovan kratkodobé nezménitelnym omezenim, vyplyvajicim
z danych provoznich moznosti.

d) Rozpoctovani vynosii, ndkladil a zisku

e) Dominantni ulohou ro¢niho finan¢niho plénu je zabezpeceni kratkodobé
likvidity.

f) Pii operativnim finan¢nim planovani rozliSujeme tfi kroky. V prvnim kroku
srovnanim a sladénim rdmcové planové vysledovky s rozpocetni vysledovkou
vznikne ro¢ni planové vysledovka. Ve druhém kroku se podle planové
vysledovky a podle udaji z rozvinutého planu penéznich tokid upravuje roéni
plan penéznich toki. Tretim krokem je sestaveni ro¢ni pldnové rozvahy,
odpovidajici ro€nimu planu penéZznich toku.

g) Operativni finan¢ni plan neobsahuje konkrétni zabezpecujici ukoly.

2.3 Zdroje financovani

K rozvoji podniku je tfeba zajistit dostatek financ¢nich zdroju, kapitalu. Zdroje
financovani lze klasifikovat podle tfi hledisek. Prvni je hledisko vlastnictvi, které
muZeme rozdélit do dvou skupin a to na vlastni zdroje a cizi zdroje. DalSim hlediskem

je misto ziskavani finan¢nich zdrojt. To se dé€li na interni zdroje financovani a externi
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zdroje financovéni. Poslednim, tfetim hlediskem je doba, na kterou podnik kapital
ziskava. Z tohoto hlediska se déli na kapital dlouhodoby, se splatnosti delsi nez jeden

rok a kratkodoby splatny do jednoho roku (Fotr, 1999).

Zdroje financovani investic v podniku (Synek, 2007):
Vlastni zdroje

- Vklady vlastnikli nebo spole¢nik

- Nerozdéleny zisk

- Odpisy

- Vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob
Cizi zdroje:

- Investi¢ni Gvéry

- Obligace

- Dlouhodobé rezervy

- Splatkovy prodej

- Leasing

- Rizikovy kapital

- Nepiimo 1 kratkodobé uvéry

- Dotace ze statniho nebo mistného rozpoctu, prostredky z fondd EU

Diivody pro pouziti cizich zdroji (Synek, 2007):
a) investor nedisponuje dodatecné velkym vlastnim kapitalem,
b) pouzitim vlastniho kapitdlu oslabuje vlastnik své rozhodovaci a fidici
pravomoci,

c) cizi kapitél je vSeobecné levnéjsi neZ vlastni kapital.

Vlastni kapital

Vklad vlastnikii nebo spolecniki
Tvofi zasadni zdroj financovani zejména pii zalozeni podniku nebo navySeni

zékladniho kapitalu.
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Fondy ze zisku a nerozdéleny zisk
Tento kapitdl je tvofeny vlastni ¢innosti podniku, jejich zdrojem je zisk po zdanéni,
ktery nebyl vyplacen. Fondy ze zisku jsou dotovany z rozdé€leni zisku. Zisk, ktery

nebyl rozdélen, tvoii nerozd€leny zisk.

Kapitalové fondy

Tyto fondy zahrnuji dva zdroje financovani, emisni azio a ostatni kapitdlové fondy.
Emisni azio vznika v piipad¢ emise akcii, kdy se cena, za kterou se akcie upisuji,
odliSuje od nomindlni ceny. Ostatni kapitalové fondy zahrnuji dary, dotace

¢i naptiklad podporu od statu (Fotr, 1999).

Cizi kapital

Zdroje dlouhodobého financovani

Jsou to zejména dlouhodobé uvéry poskytované bankami, ptipadné jinymi subjekty.
Dalsi jsou napiiklad dluhopisy, které predstavuji u mnoha podnikii dilezity zdroj
financovani. Poslednim zminénym zdrojem je finan¢ni leasing, ten piedstavuje
vyznamny zpusob financovani rozvoje podniki, a to pfedev§im v potizeni hmotného

investi¢niho majetku.

Zdroje kratkodobého financovani

Kratkodobé zavazky zde zastoupené tvoii veSkeré zavazky s dobou splatnosti kratsi
neZ jeden rok. Nevznikaji diky nim Z&4dné naklady, a proto piedstavuji pro podnik
levny zdroj financovani. Dalsi soucasti kratkodobého financovani jsou bézné bankovni
Gvéry poskytované bankami. Uvéry poskytované nebankovnimi subjekty, které patii
do téchto kratkodobych zdroju, se nazyvaji finanéni vypomoci. Naklady spadajici
do dané¢ho ucetniho obdobi, které jsou vSak hrazeny v dal§$im obdobi, jsou vydaje

ptistich obdobi (Fotr, 1999).
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2.4 Planovani vynosi, nakladi a vysledku

hospodareni

Planovani budoucich vynost, nakladii a z toho plynouci vysledek hospodateni, ktery
je obvykle jednim ze zakladnich zdroji financovéani rozvoje podniku, ptedstavuje

prvni krok tvorby strategického finan¢niho planu (Fotr, 1999).

Vynosy podniku
Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za urcité

obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu (Synek, 2007).

Vynosy podniku tvori (Synek, 2007):
a) provozni vynosy - ziskané v provozné-hospodarské ¢innosti podniku,
b) finan¢ni vynosy - ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vklada
a ucasti,

¢) mimotadné vynosy - ziskané mimotadné.

Niéklady podniku tvofi (Synek, 2007):
a) bézné provozni naklady,
b) odpisy dlouhodobého majetku,
c) ostatni provozni naklady,
d) finan¢ni néklady,

e) mimotadné naklady.

Planovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny
kapital. Z ekonomickych ukazatelit mé vysledek hospodateni, resp. zisk nebo ztrata,
jednoznacnou prioritu. Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pii uplatnéni tzv. akrualniho
principu, ktery znamena, Ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoz
se Casove 1 véené tykaji, nikoliv podle toho, zda doSlo v daném obdobi k penéznimu

piijmu nebo vydaji (Holeckova, 2008).
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Tabulka 1: NejpouZivanéjsi kategorie zisku

ZISK

Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (EAT)
+ dan z piijml za mimotadnou ¢innost

+ dan z piijmul za béznou Cinnost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred duroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy
= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Kislingerova, 2007

2.5 Planovana rozvaha a potreba dodatecného

externiho kapitalu

V rozvaze je shromdzdéno nejvétsi mnozstvi informaci, které dévaji moznost ziskat
informace o majetkové situaci podniku, o zdrojich financovédni a financni situaci

podniku (Rtackova, 2008).

Planovand rozvaha se v dlouhodobém finanénim planu omezuje na polozky
dlouhodobého kapitalu na strané pasiv a na odpovidajici omezené spektrum polozek
na strané aktiv. U obéZznych aktiv se uvede jen ta Cast, kterd bude kryta dlouhodobym
kapitalem. Pasiva budou doplnéna o kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni avéry
az pii kratkodobém planovani podle toho, jak potiebny ob&zny majetek bude
pfevySovat pracovni kapitdl. Vzhledem k tomu, Ze dlouhodoby finanéni majetek
se nepodili na tvorbé planovanych trzeb, byva planovan oddélené¢ od planovani

rozvoje provozni ¢innosti (Griinwald, 2004).

Planovand rozvaha v kratkodobém hledisku se sestavuje tak, ze z dlouhodobého planu

se z dlouhodobé rozvahy pro prvni rok ptfevezme udaj o dlouhodobém majetku,
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vlastnim kapitalu, dlouhodobych zavazcich a dlouhodobych bankovnich uvérech.
Dlouhodoby hmotny majetek odpovidd dlouhodobému investicnimu rozpoctu,
dlouhodobd pasiva jsou v souladu s dlouhodobym rozpoctem externiho financovani.
S ohledem na zpravu v bézném roce se stanovi planovany obrat obéznych aktiv a obrat
kratkodobych zavazki. Podle planovaného obratu a podle planovanych trzeb

se pak ur¢i planovana obézna aktiva a kratkodobé zavazky (Griinwald, 2004) .

2.5.1 Planovani rozvahovych polozZek zavislych na trzbach
Vyvoj trzeb je ovlivitovan nékterymi polozkami aktiv a pasiv. Pro pldnovani polozek
zavislych na trzbach se pouzivd mnoho metod, mezi nimi i tyto tfi nejznaméjsi

(Fotr, 1999).

Metoda procentnich poméri k tribam
Tato metoda vychazi z odhadu pomért urcitych slozek aktiv a pasiv rozvahy k trzbam

vyjadienych v procentech trzby a podle piredchozich vypocta.

Regresivni metoda

Tato metoda vyuziva k planovani hodnot jednotlivych polozek aktiv a pasiv zavislych
na trzbach aparat regresivni a korela¢ni analyzy. Zakladem regresivni analyzy je volba
ur¢itého typu podminénosti zavisle proménné na nezavisle proménné, stanoveni

parametrt a urceni statistické charakteristiky.

Metoda ukazatelii obratu
Pii této metodé se vychazi z ukazatelli obratu, tj. ze vztahu trzeb a jednotlivych
polozek aktiv, resp. pasiv. Vyjadiuji se v poctu obratek nebo jako doba obratu ve

dnech.

2.5.2 Planovani dalSich poloZek rozvahy

Planovani stalych aktiv

Zakladem pro stanoveni spolehlivého odhadu vyvoje stalych aktiv je planovany
investi¢ni program a plan financi investic. Program dezinvestic, prodej nebo vy¢lenéni
urcitych aktiv podniku, mize ovlivnit velikost investiéniho majetku a jeho strukturu

(Fotr, 1999).
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Stanoveni dodatecného externiho kapitdalu

Jestlize v jednotlivych letech planovaciho obdobi je urCena velikost aktiv (soucet
stalych a obéznych aktiv), je zndma také velikost pasiv, tj. vySe potiebnych celkovych
zdrojii financovani pro kazdy rok planu. Pfi rGstu majetku je tfeba zajistit prirtstek
zdrojii financovani. Tento piirtistek budou tvofit interni a externi zdroje. Vzhledem
k znalosti planovaného vykazu zisku a ztraty lze stanovit velikost zadrzeného zisku.
Pokud tento zisk nezajisti potfebny pfirtstek zdroji financovani, je tieba ziskat

dodate¢ny externi kapital (Fotr, 1999).

2.6 Rizeni rustu

V ptipadé, Ze podnik chce zvysit konkurencni pozici a dosdhnout vyssi tvorby hodnoty
podniku, je zapotiebi ziskat vy$si podil na trhu. Podnik tim dosdhne vy$$i vynosnosti

vlozenych investic (Dedouchova, 2001).

2.6.1 Zpusob rustu podniku

Podnik s jednou podnikatelskou aktivitou mlize déle tuto aktivitu rozvijet a upevilovat
pomoci vertikalni integrace a globalni expanze. V piipad€, Ze je schopen vytvaret
nadbytek financnich zdroju, které nevyuzije k podpofe jeho hlavni podnikatelské
aktivity, mize diverzifikovat do jinych podnikatelskych aktivit. Kazda ristova zména
musi vést ke zvySeni tvorby hodnoty a méla by produkovat vynosnost investic

nad Urovni ceny kapitalu (Dedouchova, 2001).

2.6.1.1 Koncentrace na jednu podnikatelskou aktivitu

Tato koncentrace umozniuje podniku plné se soustfedit na maximalni vyuziti vSech
svych zdrojl, aby podnik byl na svém trhu konkurenéné uspésny. Malé a stiedni
podniky by se mély podobat velkym podnikiim, a to prostfednictvim rychlého ristu,
kooperaci a holdingli. Pro velké podniky je naopak dulezité¢ zbavit se byrokratické

nepruznosti a podobat se mensim podnikiim (Dedouchovd, 2001).
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2.6.1.2 Vertikalni integrace
Vyznam vertikdlni integrace spociva vtom, Ze umoziuje podniku posilit
podnikatelskou aktivitu, a tak vytvaret vétsi hodnotu. Podnik si vyrdbi svoje vstupy

nebo disponuje vlastnimi vystupy, a tato integrace muze byt uplna nebo Castecnd

(Dedouchova, 2001).

2.6.1.3 Globalni expanze

Globalni expanze obsahuje stanoveni Cinnosti a trznich z4jml mimo domaci zemi
podniku. UmoZuje podniku zvySovat tvorbu hodnoty tak, jak by to na domécim trhu
mozné nebylo. Konkurenéni vyhoda, kterou maji nadnarodni podniky
pred domdacimi  konkurenty, spociva v technologickych, marketingovych,

manazerskych dovednostech a know how (Dedouchova, 2001).

2.6.2 Riist podniku

Rist podniku by mél byt pfiméfeny, nebot’ piili§ rychly nebo naopak pomaly rist
muze byt pfi¢inou mnoha problémii nebo i bankrotu. V piipad¢ rychlého rastu miize
vést podnik k jeho zadluzeni, v opa¢ném ptipadé miize byt pozice podniku na trhu

oslabena a podnik bude pfedstizen konkurenci (Fotr, 1999).

Trvaly rist

Trvaly rast podniku, chépany jako rist trzeb, je dan ristem jeho vlastniho kapitalu.
VyvaZeny rust

Tempo trvalého ristu je pfimo umérné rentabilité celkového kapitalu.

Riist bez ndrokii na externi kapital

Rist podniku bez naroku na dodatecné externi financovani znamena, ze veskera

kapitalova potieba je kryta zadrzenym ziskem - internimi zdroji.

Maximalni mira, kterou mize podnik riist, aniz by ptecerpal své financni zdroje,
se také n¢kdy oznacuje jako povzbudivé tempo. Toto tempo se rovnd vyslednici
¢tyf métitek: ziskové marze, miry nerozdéleni zisku, obratovosti aktiv a financni paky,

definované jako aktiva d€lena vlastnim jménim na pocatku obdobi. Jestlize se trzby
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spolecnosti vyvijeji jinou mérou nez povzbudivou, musi se pfimeéfené ménit néktery

z uvedenych pomérovych ukazatelll nebo jejich kombinace (Higgins, 1997).

S fizenim riistu uzce souvisi volba finan¢ni struktury, protoze v piipadé€, ze tempo
optiméalniho ristu podniku je piekroCeno, musi si spolecnost financni prostiedky

zajistit naptiklad z externich zdrojt.

2.7 Volba finan¢ni struktury

Volba finan¢ni struktury podniku patifi mezi zdsadni finan¢ni rozhodnuti podniku.
Dostavame se tak ke kapitalové struktufe podniku. Tato struktura méa zna¢né dopady

na budouci podnikatelskou prosperitu podniku (Fotr, 1999).

Finanéni strukturu podniku je moZné posuzovat z hlediska relace (Fotr, 1999):
- vlastnich a cizich zdroju financovéni,

- dlouhodobého kapitalu ke kapitalu kratkodobému.

Stanoveni optimalni kapitadlové struktury je obtizné€, nebot’ tuto strukturu ovliviiuje
vetsi pocet faktorti s protichtidnym piisobenim. Naptiklad struktura majetku podniku,
finan¢ni paka, néklady kapitalu, zdroje financovani aj. Je mozné fici, Ze zvySovani
podilu ciziho kapitalu vede za urcitych podminek k rlistu rentability vlastniho kapitalu,
soucasné vSak klesa financni stabilita podniku. Z hlediska volby kapitalové struktury

je nutné hledat urcity kompromis mezi rentabilitou a finan¢ni stabilitou (Fotr, 1999).

2.7.1 Majetkova struktura a pracovni kapital

Struktura majetku ovlivitluje pfedevSim zadouci vztah mezi dlouhodobym
a kratkodobym kapitdlem. Kapitdl pouzity k financovani by mé¢l odpovidat stupni
likvidity jednotlivych druht aktiv.
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Majetkova struktura

Aktiva podniku maji z&asti fyzickou (hmotnou) podobu a z¢asti nehmotnou podobu
napf. patenty, autorska prava, projekty apod. Mnozstvi a formu aktiv, jaké podnik
bude vlastnit, zavisi pfedevSim na charakteru vykondvanych aktivit. Krom¢ formy
aktiv, které podnik vlastni, je pro klasifikaci vyznamnd doba jejich pouzitelnosti.
To je doba, po kterou jsou aktiva podnikem vyuzivdna. V nize uvedeném Obrazku 1
je zndzornéno rozdeéleni aktiv podle doby své pouzitelnosti, a to do dvou zakladnich

skupin na stala a obézna aktiva. Tteti skupinu tvoii Casové rozliseni (Sedlacek, 2009).

Obrazek 1: Struktura aktiv podniku

AKTIVA

| |

| STALA AKTIVA | | OBEZNA AKTIVA |
Dlouhodoby n|ehm0tn§'f Z|ésoby

ma]etel|< |
‘ Dlouhodoby hmotny majetek ‘ ‘ Dlouhodobé pohledavky ‘
‘ Dlouhodoby finan¢ni majetek ‘ ‘ Krétkodolbé pohledavky ‘
‘ Finan¢ni majetek ‘
| CASOVE Roz|LI§EN1’ | | Penéirlﬂ prosttedky |

Zdroj: Sedlacek, 2009

Kapitalova struktura

Kapitadlem je rozumén plvod neboli zdroj, zné¢hoZz vznikl majetek. Majetek tedy
vyjadiuje to co podnik vlastni a kapital, komu co patfi. Kapitél jako zdroj financovani
se podle ucetni terminologie vymezuje jako existujici zavazek. Podnik ma vlastnit
tolik kapitalu, kolik potiebuje, protoze naptiklad ptebytek dlouhodobého kapitalu
nad kratkodobym miiZeme oznacit jako piekapitalizovani podniku, jelikoZ jeho vyuziti
je nehospodéarné. K tomuto dochazi, jsou—li dlouhodobym kapitadlem kryta i obéZzna
aktiva. Ma-li podnik kapitdlu méné, oznaCujeme ho jako podkapitalizovany.

V uvedeném Obrazku 2 je zobrazena zakladni struktura kapitalu, ktera se déli
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do dvou zdkladnich skupin podle ptivodu vlastnictvi. Vlastni kapital a cizi kapital.

Samostatné se uvadi casové rozliSeni v pasivech (Sedlacek, 2009).

Obrazek 2: Struktura kapitalu (pasiv, zdroju aktiv)

| KAPITAL |

| |
| VLASTNI KAPITAL | | CIZIKAPITAL |
| Zakladni k|apité1 | \ Rlezervy |
\ Kapitélové|f0ndy | \ Dlouh0|dobé zavazky |
| Fondyzezisku | \ Krétkoc|10bé zavazky |
\ Zisk| | \ Bank|ovni avéry |

| CASOVE ROZLISEN( |
Zdroj: Sedlacek, 2009

Piistup ke stanoveni velikosti kapitalu

V zavislosti na vaze financni stability a ndkladid kapitalu lze rozliSit vyvazeny,
agresivni a konzervativni pfistup ke stanoveni velikosti pracovniho kapitalu (Fotr,
1999):
1) Vyvazeny piistup — slad’uje Zivotnost aktiv s dobou splatnosti pasiv, tento
ptistup lze povaZovat za zdravé financovani.
2) Konzervativni pfistup — je zaloZen na tom, Ze stald aktiva, trvala obéZna aktiva
1 ¢ast doCasnych obé&znych aktiv jsou financovdna dlouhodobym kapitalem.
Jde o mélo rizikovy pfistup, sou¢asné¢ méne ziskovy.
3) Agresivni pfistup — pfedstavuje znacné rizikovou strategii, kdy veSkera doc¢asna
aktiva 1 €ast trvalych obéznych aktiv jsou financovany kratkodobymi zdroji
a zbyvajici aktiva kryje dlouhodoby kapitdl. Vyssi rizikovost vyvazuje vyssi

ziskovost.
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2.7.2 Naklady kapitalu

Struktura zdroji financovani ovliviluje vyznamnym zpisobem naklady kapitalu,
se kterymi podnik hospodaii. Z tohoto hlediska miizeme zdroje financovani rozd¢lit

do tfi skupin (Fotr, 1999):

1) cizi kapital nevyvolavajici naklady,
2) cizi kapital,
3) vlastni kapital.

2.7.3 Finan¢ni paka

Finan¢ni pakou se rozumi zvySovani rentability vlastniho kapitdlu dosazené vys$Sim
zadluzenim. Je dilezité zdiraznit, Zze rast zadluzeni pfedstavuje rizikovejsi
financovani a zhorSujici finan¢ni stabilitu podniku. Pfi volbé kapitalové struktury
je tteba zvazit aspekt plsobeni financni paky na rist rentability vlastniho kapitalu
1 zvySeni rizikovosti financovéni. Vysledné rozhodnuti bude vzdy urcitym

kompromisem (Fotr, 1999).

2.7.4 Dalsi faktory ovliviiujici volbu finan¢ni struktury

Financni flexibilita
Financ¢ni flexibilita se chape jako urcity vztah soucasné a budouci kapitalové struktury

(Fotr, 1999).

Trini signalizace
Volbou urcitého zpisobu financovani potfeby dodateéného externiho kapitdlu muze
byt ur¢itym svédectvim o tom, jak management hodnoti budouci prosperitu podniku

(Fotr, 1999).

Dostupnost zdroju financovani
Problém je ptedevsim v ziskdni potfebného kapitalu a omezené dostupnosti urcitych
zdrojii. V naSich podminkach je pro firmy jako vychodisko vyuZivdno leasingové

financovani (Fotr, 1999).
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2.8 Penézni toky

2.8.1 Vyznam penéZnich toku

Stanoveni penéznich tokl investi¢nich projekti hraje pfi jejich hodnoceni klicovou
Nedostatky a chyby pfi stanoveni penéznich toki maji nejCastéji dvé zasadni chyby.
Prvni chybou je nespravny obsah penéznich tokl z projekti z hlediska jejich slozek
a druhou pficinou jsou pak chyby pfi stanoveni hodnot jednotlivych slozek penézniho
toku projektu za dobu jeho trvani. Vyznamnym faktorem pfispivajicim k nespravnému
obsahu penéznich tokl =z investi€nich projektli je nedostatecné vyjasnéni ucelu
penéznich tokd. Je tieba rozlisit, zda penézni tok projektu slouzi pro hodnoceni jeho
ekonomické efektivnosti ¢i pro posouzeni jeho financni stability. Pro kvalitni
ekonomické hodnoceni investi¢nich projektii vSak nestaci pouze spravnd struktura

jejich penéznich tokd, ale také pokud moZzno co nejspolehlivéjsi stanoveni hodnot

zakladnich slozek téchto tokt za dobu trvani projektu (Fotr, 2005).

2.8.2 Struktura penéznich toki

Struktura vykazu cash flow se €leni podle zadkladnich aktivit podniku na tfi ¢ésti

(Dluhosova, 2008).

Schéma cash flow ve zjednodusSené podobé (Dluhosova, 2008).

Pocatecni stav penéZnich prostiredki
+ cash flow z provozni ¢innosti
+ cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ cash flow z finan¢ni ¢innosti

Konecny stav penéZnich prostiedki
Cash flow z provozni ¢innosti

Cash flow z provozni ¢innosti je odrazem aktivit ovlivitujicich tvorbu Cistého zisku.

Zakladem je zisk z hlavni ¢innosti podniku. U spolecnosti, které piebyvajici financni
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zdroje investuji v jinych podnicich, je Cisty zisk navic vytvaren z pfijatych uroki
a dividend. Dalsi slozkou jsou odpisy, které tvoii financni zdroje. Vyse cash flow
je ovlivnéna zménami pracovniho kapitdlu a Casového rozliSeni nékladi a vynost

(Dluhosova, 2008).

Cash flow z investi¢ni ¢innosti
Cash flow z investi¢ni Cinnosti je spojeno s pohybem investi¢nich aktivit. Jeho vySe
je dana pohybem stalych aktiv a transakci na investi¢cnim finan¢nim trhu. Do tohoto

cash flow patii 1 poskytovani uvérii a ptij¢ek sptiznénym firmam (DluhoSova, 2008).

Cash flow z finan¢ni ¢innosti
Obsahem této casti je predevsim pohyb dlouhodobého kapitalu, jako finanéni
transakce s véfiteli financnich prosttedkl. Splaceni a pfijimani dalSich avért, vydej

a splatky obligaci, emise akcii (DluhoSova, 2008).

2.8.3 Planované penézni toky

Pro zabezpeceni planovanych pfirGstkti a ubytki dlouhodobych aktiv a pasiv slouzi
plan penéZnich tokt, ktery vychazi z pfijaté varianty rdmcové rozdilové dlouhodobé
rozvahy (Griinwald, 2004).

Plan penéZnich tokii ma ve srovnani s iCetnim piehledem o penéznich tocich

redukovany pocet poloZek a také jinou strukturu (Griinwald, 2004):

- Provozni Cinnost neznad Casové rozliSeni a rezervy, provozni penézni toky
nejsou ovlivnény zmeénami pracovniho kapitdlu a cisty pfijem z provozni
¢innosti
je dan sou¢tem zdanéného provozniho zisku a odpist.

- Kinvesticni c¢innosti patfi zmeéna pracovniho kapitdlu, vcetné¢ zmény
kratkodobého finan¢niho majetku

- Soucasti penéznich tokl z finanéni ¢innosti jsou uroky po zdanéni sazbou dané

Z ptijmu
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Pii¢inné souvislosti v ramcovém plianu penéZnich toki

V ramcovém planu se vytvaii hruby ramec nékolikaletého planu penéznich toku
vymezenim sumarnich hodnot ve vSech fadcich za celé planované obdobi.
Az vrozvinutém planu se zaplni ro¢ni sloupce podle udajii v investicnim rozpoctu

a v rozpoctu dlouhodobého externiho financovani (Griinwald, 2004).

2.9 Pocitacova podpora financ¢niho planovani

Zpracovani finanénich plant je znacné€ obtizné, zahrnuje Casové narocné propocty.
Rucni zpracovani v ramci tvorby strategického finan¢niho planu je tedy nejen Casové
naroc¢né, ale ¢asto mohou byt opomenuty uréité vazby, coz vede ke snizeni kvality

planu. Vzhledem k tomu je vhodné pouziti pocitacového systému (Fotr, 1999).

EVALENT

EVALENT je urCen utvarim spravujicim majetkové ucasti podnikii a bank,
investicnim spolecnostem a vSem dal$im subjektim, které se podileji na pfipravé
podkladii pro ocefiovani a na rozhodovani o koupi a prodeji podnikil resp. jejich €asti,
o akvizicich a flizich, o vytvafeni spole¢nych podnikt aj. Casové fady vykazu zisku
a ztrat a rozvahy, které tvofi jadro financniho planu, mize uzivatel zadavat piimo

do vstupnich formulait EVALENTu. (VALEX s.r.0., 2011).

STRATEX R

STRATEX R je wuréen pro pifipravu a hodnoceni podnikatelské strategie
a podnikatelského planu firmy. SlouZi zejména k vytvoteni strategického planu firmy
a vybéru nejvhodnéjsi varianty, k ptipravé zddosti o uvér - podnikatelského planu
pro banku, k posouzeni investicniho zdméru (projektu), jako zadklad strategického

controllingu (VALEX s.r.o0., 2011).
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STRATEX CONTROLLING

STRATEX CONTROLLING umoziuje zavést controlling ve firmé. Je vytvofen
v databazi MS Access a navazuje na nastroj strategického planovani. Zakladni funkci
programu je detailni planovani vynosii a nakladi na jednotlivé vyrobky a sluzby.
Modelovani finan¢niho planu podle redlnych souvislosti, modelovani penéznich tokl
podle zadanych scénait, které mohou zohlednit platebni moralku partnerd, kalkulace

krycich ptispévki i uplnych vlastnich ndkladi a controlling (VALEX s.r.0., 2011).

EFINA

Vypocetni program EFINA 3.1 je uréen pro ekonomickou a finan¢ni analyzu
podnikatelskych zdmért a finan¢ni pldnovani. Provedeni této analyzy umoziuje vybér
ekonomicky optimalni varianty podnikatelského zdméru v danych nebo
ptedpokladanych trznich podminkéch. Tato aplikace je urcena zejména pro feSeni tloh
rozhodovaciho typu, které¢ maji dlouhodoby charakter. Hodnoceni efektivnosti investic
je =zalozeno na vypoctu toklt hotovosti, vyvolanych hodnocenou investici
a posuzovanym podnikatelskym zadmérem. To umoziiuje posoudit ekonomické
dasledky riznych variant rozvoje firmy a sestaveni finan¢niho planu podniku

(Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s, 2011).

COMFAR III Business Planner

Programovy produkt COMFAR III Business Planner je zaméten na financni analyzu,
ktera predstavuje ptes 90 % praktickych vyuziti simulatoru COMFAR pfi pracovavani
studii proveditelnosti investicnich projektdt. COMFAR je programovou reprezentaci
mezinarodné akceptované metodiky UNIDO. Model projektu muize zahrnovat
az 20 paralelnich procest, na sob& nezavislych v nakladech, trzbach a €ase. Na vstupu
lze pracovat s jednou mistni a az s 19 zahrani¢nimi ménami, z nichZ kazdd muze
byt zvolena jako ménova jednotka vystupti modelu. Rovnéz Ize modelovat spole¢ny
projekt s 2 az 20 partnery. Lze modelovat jak projekty nové, tak projekty
moderniza¢niho typu, nakladova stfediska a alokaci ndkladl na jednotlivé procesy,
inflaci jednotlivych mén a stuptiovani riznych naklada (Ustav jaderného vyzkumu

Rez a.s, 2011).
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BILANA

Program BILANA poskytuje podrobné informace o celkové hospodaiské a finanéni
situaci podniku se zfetelem na tvorbu a uziti finan¢nich zdrojiu. Umozinuje sledovat
a planovat penézni piijmy a vydaje. Program na zaklad¢ udajui z rozvahy, vysledovky
a n¢kolika doplnujicich polozek vypocita 103 ukazateli irovné hospodaieni podniku,
ptehledné rozdélenych do skupin. Na zaklad¢ vstupnich udajii z rozvahy, vysledovky
a n¢kolika doplnujicich 0daji program pocita asi 100 pomérovych ukazatela, které

charakterizuji financ¢ni situaci firmy (ICU Software, 2011).

MARLO

MARLO je program pro finan¢ni analyzy, manaZerské rozhodovani a podporu.
Je uren pro management podnikli a dal§i uZzivatele informaci ziskavanych
z Ucetnictvi, pracovniky ekonomickych utvari podnikatelskych subjektt, auditory,
daniové a ekonomické poradce finanéni analytiky, pracovniky leasingovych
spolecnosti a bank. Vyuziti programu Marlo je v analyze informaci pro operativni
1 strategické fizeni hodnoceni bonity firem a naptiklad pro benchmarking - porovnani

vlastni firmy s jinymi (Dubéanek konzultace a software, 2011).

ECON Finance

ECON Finance umoZiiuje uzivateli provadét profesiondlni analyzy finanéniho stavu
podniku, vytvafet kvalitni plany a hodnotit celkovy stav a vyvoj firmy pomoci
rozsahlé sady finan¢nich ukazateli. ECON Finance lze pouzit pro sestaveni vyhledu

hospodateni a stavu spole¢nosti na n¢kolik let dopfedu (Ortex spol. s r. 0, 2011).
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3 CILE A METODIKA
3.1 Cil prace

Cilem prace je analyzovat systém financniho planovani u vybraného podniku.
Pro zhodnoceni a ovéteni funkénosti planovani podniku musi byt nejdiive provedena
finan¢ni analyza firmy. Tato analyza bude provedena za obdobi v letech 2007 — 2010.
Vysledky analyzy budou porovnany splany podniku, nasledné¢ zhodnoceny

a v piipad¢ potieby budou navrhnuty zmény, které by mély vést k rozvoji podniku.

3.2 Metodika

Zakladnimi prvky financnich plant jsou planované vydaje na rozSifeni majetku,
odhady budoucich objemt trzeb a potifeby finan¢nich zdroji. Financéni plan
ve své podobé ptedstavuje zakladni Getni vykazy podniku tj. rozvahu, vykaz zisku

a ztraty a vykaz penéznich tokl. Vykazy jsou sestaveny z pldnovanych tdajt.

Dlouhodoby finanéni plin podniku zahrnuje v této praci nasledujici ¢innosti:
o Financni analyzu
- Horizontalni analyzu
- Vertikdlni analyzu
- Analyzu cash flow
- Analyzu pomérovych ukazatelti
o Odhad vyvoje trhu
o Navrh dlouhodobého finanéniho planu
- Planovani trzeb
- Planovany vykaz zisku a ztraty
- Planovana rozvaha
- Planované cash flow
o Vyvoj pomérovych ukazatelti

o Navrh zmén a doporuceni
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3.2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodateni firmy. Cilem finan¢ni analyzy je poznat financni

zdravi firmy, identifikovat slabiny a urcit jeji silné stranky (Blaha, 2006).

K sestaveni finan¢ni analyzy podniku budou pouzity ucetni vykazy spolecnosti,
sestavené¢ k 31. 12. v letech 2007 — 2010. K témto vykazim patii rozvaha a vykaz

zisku a ztraty.

3.2.1.1 Horizontalni analyza

Pti horizontalni analyze absolutnich ukazatelii je zjistovano, jak se urcitd polozka
v tfetnim vykazu zmeénila proti pfedchozimu roku. Toto porovndni se sleduje
po fadcich horizontalné, proto horizontdlni analyza. Sledovani zmén se zjistuje

v absolutnich hodnotéch, ale také v relativnich zménach (Sedlacek, 2009).

being obdobi—pfedchozi obdobi
x 100

zména v % = — . ,
predchozi obdobi

3.2.1.2 Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé sloZzky majetku a kapitalu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. Z téchto struktur je zfejmé, jaké je sloZeni hospodatskych
prostiedki potifebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdrojt byly
potizeny. Pii sledovéni jednotlivych slozek se postupuje v jednotlivych letech od shora
dolti (ve sloupcich), proto oznaceni vertikalni analyza. Jako zaklad pro procentni
vyjadfeni se bere ve vykazu zisku a ztraty obvykle velikost trzeb (= 100%) a v rozvaze
hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou je, Ze nezdvisi na meziro¢ni inflaci

a umoznuje tedy srovnatelnost vysledkl analyzy z rtiznych let (Sedlacek, 2009).

3.2.1.3 Analyza cash flow
Vykaz o penéznich tocich vypovida o tom, kolik penéZnich zdroji podnik vytvofil

a jak byly pouzity. Stava se takto zdkladem analyzy pohybu penéz v podniku. Tvorba
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penéznich tokl je dulezitym kriteriem pro externi uZivatele, ale zejména pro manazery

(Stivova, 2000).

Analyza cash flow ve firm¢ umoziuje analyzu finan¢ni pozice, analyzu potfeb zdroji
a uziti financnich prostiedkti. Tato analyza oznacuje vliv jednotlivych cCinnosti

na pretvareni finan¢ni situace (Holeckova, 2008).

Plan cash flow
Plan cash flow vychazi z ocekavané skuteCnosti bézného roku a z planu trzeb. Plan
cash flow vyjadiuje objem vydaji na investicni ¢innost a jejich kryti ¢istym piijmem

z provozni ¢innosti a zménou dlouhodobého externiho kapitalu (Sedlacek, 2003).

3.2.1.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Finan¢ni pomérové ukazatele se vyznacuji vzdjemnym vztahem mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji vychazeji z Gcetnich
dat rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Udaje zjiténé z rozvahy maji charakter stavovych
ekonomickych veli¢in. Naproti tomu Udaje z vykazu zisku a ztraty charakterizuji
vysledky Cinnosti za urcité obdobi, jsou intervalovymi veli¢inami a tokovymi

ukazateli (Sedlacek, 2009).

Mezi pomérové ukazatele finan¢ni analyzy patii: ukazatel rentability, ukazatel

aktivity, likvidity.

Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
Tento ukazatel vyjadiuje, jak podnik zhodnocoval celkovy vlozeny majetek
bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany (Ruckova,

2008).

EEBIT

ROA =
aktiva
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Rentabilita viastniho kapitdlu

Tento ukazatel je pro podnik dulezity, protoze vyjadiuje, jak je kapitdl, ktery
byl vlozen vlastniky ¢i akcionaii zhodnocen. Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit,
zda je kapitdl reprodukovéan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice

(Riackova, 2008).

cisty zisk
ROE = - .
vilastni kapital
Rentabilita trieb

Rentabilita trzeb vyjadiuje, jakého zisku je podnik schopen vyprodukovat na 1 K¢
trzeb (Ruckova, 2008).
cisty zisk

trzby

ROS =

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv
Ukazatel obratu celkovych aktiv byva téZ oznaCovan jako véazanost celkového
vloZzeného kapitalu (Riickova, 2008).

triby

Obrat celkowch aktiv = ———
ras ceftovyeh aun celkova aktiva

Obrat pohledavek
Tento ukazatel udava, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky
(Holeckova, 2008).

tEby

Obrm‘pohfedm-'ek = m

Doba obratu pohledavek
Ukazatel vypovida o platebni disciplin€, ktera slouzi k vyhodnoceni inkasni politiky
podniku (Rickova, 2008).

pohledavky

triby
365

Doba obratu pohledavek =
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Obrat zdavazki
Je pomérem trzeb k zavazkim.

trzby

kratkodobe zavazky

Obrat zavazka =

Doba obratu zdavazkit

Ukazuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy od okamziku vzniku. Udava
ve dnech, jak dlouho zistavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik je vyuziva
jako bezplatny obchodni vér (Rackova, 2008).

zavazky

triby
365

Doba obratu zdvazkt =

Obrat zdsob
Obrat zasob je pomérem trzeb a zasob. Zadouci je, aby tento ukazatel byl co nejvyssi

(Rickova, 2008).

trzby

Obrat zasob = —
zasaby
Doba obratu zdasob
Doba obratu zasob piedstavuje dobu, po které jsou obéznéd aktiva vazana ve formé
zésob. Cim vy3§i je obrat zasob a kratii doba obratu zisob, tim lepsi je situace
(Rackova, 2008).
zasoby

trzby
365

Doba obratu zasob =

Ukazatele likvidity

Likvidita je mira schopnosti a pfipravenosti podniku plnit své kratkodobé penézni

zévazky vcas a v plné vysi, v dobé¢ jejich splatnosti (Griinwald, 2004).
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Penéini likvidita
Pro penézni likviditu je doporudovano rozmezi 0,9 — 1,1. Pro Ceskou republiku
je dolni mez podle ministerstva pramyslu 0,2. Tato hodnota je zaroven oznacovana

jako hodnota kriticka (Riickova, 2008).

pohotove platebni prostFedky

Penézni likvidita =
eneznt iiavidiia krétkodobé zavazky

Pohotova likvidita
Pro pohotovou likviditu plati, ze ¢itatel by mél byt v poméru 1:1 ke jmenovateli,

piipadné az 1,5:1 (Rackova, 2008).

ohéina aktiva - zdsoby
frathodobé zavazky

Pohotova Iikvidita =

BéZna likvidita
Optimalni rozmezi pro béznou likviditu je v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2008).

obéEna aktiva

Bézna likvidita =
=  atkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti hodnoti pomér mezi vlastnimi zdroji financovani a cizimi
zdroji financovani. Podstatou analyzy zadluZenosti je hledani optimalniho vztahu mezi

vlastnim a cizim kapitalem tj. kapitalové struktuie (Rickova, 2008).

Celkova zadluZenost
Tento ukazatel se také nazyva ukazatel véfitelského rizika (dept ratio). U ukazatele
celkové zadluzenosti plati, ze ¢im vys$i je hodnota ukazatele, tim vysSsi je riziko

véfitelit. (Riickova, 2008).
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Calkovts zadiuzenost cizi kapital
elkova zadluzenost = ———
- celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani (equity ratio), je doplinkovy ukazatel k ukazateli
vétitelského rizika a jejich soucet by mél dat priblizné 1 (Ruckova, 2008).

viasmi kapital

Koeficient samofinancovanm = —————
celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti ndm udéava, kolikrat je zisk vy$$i nez uroky (Ruckova,
2008).

Informuje o tom, kolikrat pfevysSuje zisk placené uroky. Pokud je ukazatel roven
1, znamend to, ze na zaplaceni urokl je tfeba celého zisku a na akcionaie nezbude
zadny zisk k rozd¢€leni.

ERBIT

nakladove troky

Urokové Jryti =

3.2.2 Navrh dlouhodobého finanéniho planu

Planovani trzeb

Snahou kazdého podniku je, aby dochazelo k postupnému nartistu trzeb, ale neni
mozné tento budouci trend ovlivnit pouze vlastni Cinnosti spolecnosti, zalezi také
na vyvoji ekonomiky. Plan trzeb je tedy zavisly na odhadu trZznich podminek
a na planu prodeje. Plan trzeb bude vypocitdn pfisluSnym procentem pro dany

rok planovani.

Planovany vykaz zisku a ztraty
Tento vykaz bude sestaven metodou procentniho podilu na trzbach. Nékteré z téchto

polozek budou posuzovany a nésledné naplanovany individualné.
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Planovana rozvaha

Sestaveni planované rozvahy bude provedeno na zéklad¢ sestaveni planu aktiv a planu
pasiv. Planovana rozvaha v dlouhodobém financnim planu bude navrzena
na zéklad¢ vypoctenych procentnich podili na trzbach a samostatnych planta

jednotlivych polozek.

Planované cash flow
Cash flow vyjadfuje objem vydaji na investi¢ni Cinnosti, jejich thradou piijmem
z provozni ¢innosti a zménou finan¢nich zdroji. Planované cash flow bude vypocteno

na principu uprav plénovanych vykazi, a to rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Vyvoj pomérovych ukazateli
Vyvoj jednotlivych pomérovych ukazateli v planovanych letech 2011 — 2013 bude

vypoften z vyslednych hodnot navrhu dlouhodobého finanéniho planu.
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4 PRAKTICKA CAST
4.1 Charakteristika firmy

V nésledujici ¢asti budou vyuzivana data firmy, ktera si nepiala zvetejnit své jméno.

Z tohoto diivodu bude pouzivano pojmenovani AA s.r.o.

Spole¢nost AA s.r.o. vznikla v roce 1997. Pfi svém vzniku vyuzila mnoholetych
zkuSenosti prace v zahrani¢i, na kterych stavi i v dneSnich dnech. Firma pusobi
po celém Uzemi a v soucasné dobé je v oblasti, ve které podnikd, vykonem jedna

z nejvétiich v Ceské Republice. Hlavni pfedmét podnikani je vyroba betonovych

-----

Firma podnikd ve stavebnictvi, které je jednim z obori, o kterém se casto hovofilo
jako o nejvice postizeném oboru ekonomickou krizi. Firma tuto krizi pocitila nejvice
ubytkem zakazek ze soukromého sektoru, pfedev§im mensi vystavbou rodinnych
domt, byt a bytovych domu. Dalsi pokles byl zaznamenan i vystavbou komercnich

budov.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani:

e Vyroba betonovych smési

e Zednictvi

e Koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prodej
Zakladni kapital: 402 000,- K¢
Sidlo spole¢nosti: JihoCesky kraj

Klasifikace ekonomickych ¢innosti - CZ-NACE
236100:  Vyroba betonovych vyrobkt pro stavebni ucely
39900: Ostatni specializované stavebni ¢innosti j. n.

477800:  Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
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Vysledky hospodaieni

Tabulka 2: Vysledky hospodareni v letech 2007- 2010 (v tis. K¢)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010

Trzby 26 337 24 698 24 613 25420
Vlastni kapital 7319 7 869 8151 8 666
VH pi‘ed zdanénim 2118 769 393 940
Pocet zaméstnanci 34 30 30 30

Zdroj: Vlastni zjisténi a udaje z podniku

2, k tomu vlastni

Spolecnost je vlastnikem objektu o zastavéné ploSe 1312 m
zatravnéné plochy v celkové vyméie 2 715 m*. Na rekonstrukci objektu byl vyuzit

dlouhodoby uvér.

4.2 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyzu podniku v této kapitole tvoii analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a analyzy cash flow. V této kapitole bude analyza rozdélena do dvou casti,

do horizontalni analyzy a vertikalni analyzy.

4.2.1 Horizontalni analyza

Tuto kapitolu tvofi tii €asti, prvni Cast se sklada z horizontalni analyzy aktiv, druha
z horizontalni analyzy pasiv a tfeti, posledni z horizontalni analyzy vykazu zisku
a ztraty analyzované firmy. Cilem této kapitoly je zjistit, jaky byl vyvoj jednotlivych
sledovanych vykazi a jejich polozek v letech 2007 az 2010.

4.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv
Horizontalni analyza aktiv se zabyva vyvojem celkovych aktiv v letech 2007 az 2010.
Absolutni a relativni zmény celkovych aktiv, stalych, obéznych a ostatnich aktiv

jsou uvedeny v Tabulce 3. Vyvoj stavu aktiv je uveden v Grafu 1.
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Tabulka 3: Horizontalni analyzy aktiv

Absolutni zména (v tis. K¢) Relativni zména (v %)

2007/2008 2008/2009 2009/2010 | 2007/2008 2008/2009 2009/2010
-719 778 -2 705 -4,52 % 5,12 % -16,95 %
213 =227 -647 2,85 % -2,95 % -8,66 %
-362 1182 -1 609 -5,24 % 18,07%  -20,83 %
Ostatni aktiva ‘ -570 -177 -449 -37,75%  -18,83%  -58.85%

Zdroj: Vlastni vypocet

V Tabulce 3 mizeme sledovat vyvoj stavu aktiv ve sledovaném obdobi 2007 — 2010.
Celkova aktiva maji vyznamny pokles v roce 2010, na poklesu téchto aktiv maji

znaény podil obézna aktiva, zejména kratkodobé pohledavky.

Graf 1: Vyvoj stavu aktiv

Zdroj: Vlastni vypocet

Stala aktiva

U stalych aktiv od roku 2008 pozorujeme klesajici tendenci. V roce 2008 dosahovala
stala aktiva 7 697 tis. K& a vroce 2010 byla ve vysi 6 823 tis. KE Zmeéna byla
zpusobena poklesem dlouhodobého hmotného majetku, coz znamena odpisem
majetku, a tim sniZeni jeho zistatkovych cen.

ObéZna aktiva

ObéZna aktiva maji kolisavy charakter, ktery je zapti¢inény vykyvy pohledavek
z obchodnich vztahti. V roce 2008 tyto pohledavky byly ve vysi 4 015 tis. K¢, v roce
2009 dosahly 4 669 tis. K¢ a v roce 2010 klesly na 3 230 tis. K¢.
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Ostatni aktiva
Ve vSech sledovanych letech dochéazi k poklesu téchto aktiv. Pokles byl zpiisoben

snizovanim polozek ¢asového rozliseni.

4.2.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv se zabyva vyvojem celkovych aktiv v letech 2007 az 2010.
Absolutni a relativni zmény celkovych pasiv, vlastniho kapitalu, cizich zdroji
a ostatnich pasiv jsou uvedeny v Tabulce 4. Vyvoj stavu pasiv je uveden

v nésledujicim Grafu 2.

Tabulka 4: Vyvoj stavu pasiv

Absolutni zména (v tis. K¢) Relativni zména (v %)

2007 2008 2009 2007 2008 2009
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Pasiva celkem -719 778 -2 705 -4,52 % 512%  -16,95%

Vlastni kapital 550 282 515 7,51 % 3,58 % 6,32 %

Cizi zdroje -1309 463 3103 | -15,62 % 6,55% -41,19%

Ostatni pasiva 40 33 -117 20%  13,75% -42,86 %
Zdroj: Vlastni vypocet

V Tabulce 4 mlizeme sledovat, Ze celkova pasiva maji ve sledovaném obdobi klesajici
tendenci. V roce 2009 naopak vzrostla. Tento kolisavy trend je zaznamenan z divodu

rustu a poklesu kratkodobych zavazk.

Vlastni kapital
Jak je vidét v ptedchozi Tabulce 4 a nasledujicim Grafu 2, vlastni kapital od roku 2007
roste v celém sledovaném obdobi. V prvnim sledovaném roce 2007 je hodnota

vlastniho kapitalu 7 319 tis. K¢ a v roce 2010 jiz 8 666 tis. K¢.
Cizi zdroje
Cizi zdroje jsou ve sledovanych letech snizovany, pouze v roce 2009 byl nartst

0 6,55 % a to vdisledku nartstu kratkodobych zévazkli. Vyuziti téchto zdrojh

je levngjsi nez dlouhodobé zdroje a vétSinou i nez vlastni kapital.
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Ostatni pasiva
Ostatni pasiva ve sledovaném obdobi rostou. V roce 2010 vsak je zaznamenan ubytek

0 42,86 %, ale jejich pomér ostatnim pasiviim je zanedbatelny.

Graf 2: Vyvoj stavu pasiv

Vyvoj stavu pasiv {v celych tisicich KE)
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600D O Vlastni kapital
4000 H Cizi zdroje
2000 O Ostatni pasiva
0

2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni vypocet

4.2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V horizontélni analyze vykazu zisku a ztraty je zobrazen vyvoj provozniho vysledku
hospodareni, vysledku hospodafeni z finanénich operaci, vysledku hospodareni
za béznou ¢innost, za ucetni obdobi a vysledku hospodaieni pied zdanénim. Absolutni
a relativni zmény udaji jsou v jednotlivych letech zobrazeny v Tabulce 5, tento vyvoj

je taktéZ zachycen v Grafu 3.

Tabulka 5: Vyvej vysledkii hospodareni

Relativni zména (v %)
2008 2009

Absolutni zména (v tis. K¢)

2008 2009 2007

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Provozni VH -1206 -363 468 -56,14%  -38,53% 80,83 %
VH z financnich operaci VK] -13 79 476,66% 7,51 % -42,47 %

VH za béZnou ¢innost -1 022 -270 234 -64,97 %  -49,00% 83,27 %
VH za uicetni obdobi -1 022 -270 234 -64.97 %  -49,00% 83,27 %
VH pied zdanénim -1 349 -376 547 -63,69 % 48,89 %  139,16%

Zdroj: Vlastni vypocet
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Provozni vysledek hospodareni

Z Tabulky 5 a Grafu 3 je patrné, ze provozni vysledek hospodafeni m¢l v roce 2008
propad o vice nez 50 %. Pro firmu takovda zména mize byt velice znepokojiva,
ale vtomto ptfipad¢ se jednalo o vyjimecny jev v podobé¢ prodeje dlouhodobého
majetku a prebytecného blize nespecifikovaného materidlu. V roce 2010 se naopak

provozni vysledek hospodateni zvysil o 80,83 %.

Vysledek hospodareni z finanénich operaci
Vysledek hospodaieni z finan¢nich operaci vyjadiuje rozdil mezi financnimi vynosy
a finan¢nimi naklady. U finan¢niho vysledku hospodateni byl zjistén vysoky skok

v roce 2008, kdy jeho pokles byl 0 476,66%. V roce 2010 jiz vzrostl o 42,47 %.

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Tento vysledek je souctem provozniho vysledku hospodatfeni a finan¢niho vysledku
hospodafreni, ktery je snizen o daii z pfijmu. Ve sledovaném obdobi ma vysledek
hospodareni klesajici trend, ale v roce 2010 dochazi k ristu o 83,27 %,

coZ je zaznamenano jako pozitivni vyvoj.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
V tomto vysledku se s¢itd vysledek hospodatfeni za béZnou ¢innost a mimotadny
vysledek hospodateni. Mimotadny vysledek hospodateni je ve vykazu zisku a ztraty

nulovy, proto tento vysledek je totozny s vysledkem hospodateni za béZznou ¢innost.

Graf 3: Vyvoj vysledku hospodaieni
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B VH z finanénich operaci
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Zdroj: Vlastni vypocet
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4.2.2 Vertikalni analyza

Tato kapitola se zabyva vertikdlni analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Je rozdelena taktéz do tii ¢asti, z nichz prvni se sklad4d z vertikdlni analyzy aktiv,
druhd z vertikédlni analyzy pasiv a tfeti z vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty
analyzované firmy. Cilem této kapitoly je zjistit, jaky byl vyvoj jednotlivych
sledovanych vykazi a jejich polozek v letech 2007 az 2010.

4.2.2.1 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv se zabyva strukturou aktiv v letech 2007 az 2010. Tato

analyza je zobrazena v Tabulce 6, a to v procentnich podilech jednotlivych aktiv.

Slozeni jednotlivych aktiv je zachyceno v Grafu 4.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv

2007 2008 2009 2010

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 47,07 % 50,70 % 46,82 % 51,49 %
ObéZna aktiva 43,43 % 43,10 % 48,40 % 46,14 %
Ostatni aktiva 9,50 % 6,20 % 4,78 % 2,37 %

Zdroj: Vlastni vypocet

Stala aktiva

Stala aktiva maji ve vétSin€ let mirné vyssi podil. Vyznamnou polozku téchto aktiv
tvoti dlouhodoby hmotny majetek, zejména pak stavby.

ObéZzna aktiva

Obézna aktiva u sledované firmy v letech 2007 — 2010 jsou tvofena kratkodobymi

pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem.

Ostatni aktiva

Podil ostatnich aktiv je vyrazné nizsi nez piedchozi ukazatele.
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Graf 4: SloZeni celkovych aktiv

Slozeni celkovych aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni vypocet

4.2.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv se zabyva strukturou pasiv v letech 2007 az 2010. V Tabulce
7 jsou zobrazeny procentni podily vlastniho kapitalu, ciziho kapitalu a ostatnich pasiv
na celkovych pasivech spolecnosti. Vyvoj slozeni celkovych pasiv v jednotlivych

letech je znazornén v Grafu 5.

Tabulka 7: Vertikélni analyza pasiv

2007 2008 2009 2010

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Vlastni kapital 46,04 % 51,84 % 51,08 % 65,40 %
Cizi zdroje 52,70 % 46,58 % 47,21 % 33,42 %
Ostatni pasiva 1,26 % 1,58 % 1,71 % 1,18 %

Zdroj: Vlastni vypocet

Vlastni kapital

Vlastni kapital spolenost vyuziva zhruba ve stejné urovni jako cizi zdroje. Jedna
se zejména o nerozdeleny zisk minulych let.

Cizi zdroje

Z cizich zdroji firma vyuziva kratkodobé zavazky, coz z hlediska financovani

je pro firmu méné ndkladné nez vlastni zdroje. I kdyz ve sledovaném obdobi cizi

zdroje klesaji.
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Ostatni pasiva

Tato jsou ve sledovaném obdobi zastoupena v minimalné.

Graf 5: SloZeni celkovych pasiv

Zdroj: Vlastni vypocet

4.2.3 Analyza cash flow

Analyza cash flow bude zaméfena na rozbor finan¢nich tokli z provozni ¢innosti
a investi¢ni ¢innosti. V oblasti finan¢ni ¢innosti firma nevykazuje Zadné penézni toky.
Vysledek by mohl signalizovat platebni potize a k jakému vysledku sméfuje finan¢ni
situace firmy. Rozbor horizontdlni analyzy je zobrazen v Tabulce 8 a nasledné

je zachycen v Grafu 6.

Tabulka 8: Horizontalni analyza cash flow

Relativni zména (v %)

2008/2009 2009/2010

-194,67% -124,69 %

-46,87 % -106,56 %
0 0

Absolutni zména (v tis. K<)

2008/2009 2009/2010
CF z provozni ¢innosti -2 157 1308

CF z investi¢ni ¢innosti 457 552
CF z finan¢ni ¢innosti 0 0

Zdroj: Vlastni vypocet

Cash flow z provozni ¢innosti
Nejveétsi podil na kolisani téchto tokli maji kratkodobé pohledavky a asové rozlisent,

konkrétné naklady ptistich obdobi.
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Cash flow z investi¢ni ¢innosti
U teéchto penéZznich tokl je zaznamenan kazdoro¢ni nartst, ktery je zpiisoben zménami

dlouhodobého majetku a jejich odpisy.

Cash flow z finané¢ni ¢innosti

V této oblasti firma nema zadné penézni investice, proto je v nulovych hodnotach.

Graf 6: Vyvoj cash flow

Vyvoj cash flow k 31, 12, {v celychtisicich K&)
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Zdroj: Vlastni vypocet
4.2.4 Pomérové ukazatele

V této kapitole bude provadéna analyza pomérovych ukazatelli, kterou reprezentuji

ukazatele rentability, likvidity a ukazatele aktivity.

4.2.3.1 Ukazatele rentability
Tato kapitola se vénuje rentabilité celkovych vloZenych aktiv, rentabilit€ vlastniho
kapitalu a rentabilité trzeb. Jednotlivé ukazatele jsou uvedeny v Tabulce 9 a nésledné

zobrazeny v Grafu 7.

Tabulka 9: Ukazatele rentability

13,51 % 6,20 % 3,63 %
21,49 % 7,00 % 3,45 % 5,94 %
5,77 % 2,22 % 1,14 % 2,03 %

Zdroj: Vlastni vypocet
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv udéva, kolik korun zisku pfipada na 1 K¢
vlozen¢ho kapitdlu. To znamend, ze 1 K¢ vlozeného kapitdlu pfinesla firmé
napft. v roce 2007 castku 0,1351,- K¢ zisku, ale v roce 2009 byl zisk pouze 0,0363,-
K¢.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu zaznamenala pokles hodnot, coz z hlediska vlastnického

neni prili§ ptiznivé. Tento jev byl zpiisoben poklesem zisku.

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb vyjadiuje, jaky zisku je podnik schopen vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.
Z Tabulky 9 Grafu 7 muzeme pozorovat, ze podnik je i pfi propadu v roce 2008

a 2009 stale schopny vytvaret zisk.

Graf 7: Ukazatele rentability
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Zdroj: Vlastni vypocet

4.2.3.2 Ukazatele aktivity

V této kapitole jsou vyhodnocovany jednotlivé ukazatele aktivity. Tyto ukazatele
jsou tvofeny obraty jednotlivych ukazatel a také doby obratu hodnot. Vysledné
hodnoty téchto ukazateli jsou zachyceny v Tabulce 10. Doba obratu u jednotlivych

ukazatell je vypoctena ve dnech.
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Tabulka 10: Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv
Obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek
Obrat zavazki

Doba obratu zavazku
Obrat zasob 0
Doba obratu zasob 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni vypocet

Doba obratu pohledavek

Tato hodnota by méla kopirovat bézné splatnosti faktur. V tomto piipad¢ vypovida
o platebni nespolehlivosti odbératell, protoze béZna doba splatnosti je 14 dni,
ojedinéle 30 dni z vysledk vyplyva, ze hodnoty ve vSech piipadech toto vyrazné
prekracuji.

Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkil je delSi nez bézna splatnost faktur. V tomto pfipadé je toto
hodnoceno pozitivneé, protoze firma ma s dodavateli smlouvy sjednané s dobou

splatnosti 21 dni a del$i. Coz vykazuje, ze firma se snazi dostat svym zavazkiim vcas.

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob je nulova, protoZe firma nema zadné zasoby a vesSkery material

je ihned spotfebovan na misté urceni.

Graf 8: Ukazatele aktivity
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Zdroj: Vlastni vypocet
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4.2.3.3 Ukazatele likvidity

Tato kapitola je orientovana na jednotlivé druhy likvidity. Mezi né patii penézni
likvidita, pohotova likvidita a béznd likvidita. Vysledky hodnot jsou uvedeny
v Tabulce 11. Vyvoj jednotlivych ukazatelt likvidity je zobrazen v Grafu 9.

Tabulka 11: Ukazatele likvidity
2007 2008 2009 2010

Penézni likvidita 0,03 0,06 0,09 0,20
Pohotova likvidita 1,55 1,66 1,49 2,10
Bézna likvidita 1,55 1,66 1,49 2,10

Zdroj: Vlastni vypocet

PenéZni likvidita

PenéZni likvidita by se méla pohybovat vrozmezi 0,2 - 1,1. CoZ je splnéno
pouze Vv jednom piipadé, ostatni hodnoty této hranice nedosahuji, ba naopak
jsou pod kritickou hodnotou 0,2. To znac¢i problémy podniku se splacenim splatnych

zavazku.

Pohotova likvidita

Doporuc¢ované rozméni je 1,0 - 1,5. Ve vétsin€ sledovanych let hodnoty toto
doporucené rozmezi piekracuji. Vyjma roku 2009, kdy je hodnota v doporucovaném
rozmezi. Pfekro¢ené hodnoty nejsou pro vlastniky uspokojivé, naproti tomu vétitelé
tyto hodnoty uvitaji.

BéZzna likvidita

Jak ukazuje Tabulka 11 bézna likvidita je ve vSech piipadech stejna jako pohotova
likvidita. Tento jev je zapfi¢inén tim, ze firma nema zadné zasoby. Sledovany ukazatel
by se mél pohybovat v doporu¢ované hodnoté 1,5 - 2,5 ve vSech letech hodnoty

splituji, coz znaci, ze podnik nemé problémy se splacenim svych zavazkd.
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Graf 9: Vyvoj likvidity
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Zdroj: Vlastni vypocet

3.2.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Pti posuzovani téchto ukazatelll zjistime pomér mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji
financovani. Ur¢itd zadluzenost je pro firmy uZitecna zejména u zdravych firem.
Pokud vlastni kapitdl ¢ini mens$i c¢ast celkového kapitdlu, potom nesou riziko

podnikéni predevsim véfitelé. Ukazatele zadluZenosti jsou vypocteny v Tabulce 12.

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti

2007 2008
Celkova zadluZenost 52,70 % 46,58 %

2009
47,21 %

2010
33,43 %

Koeficient samofinancovani 46,04 % 51,84% 51,08% 65,39 %

Urokové kryti 0,00 6,12 3,39 11,63

Zdroj: Vlastni vypocet

Celkova zadluZenost
Kapitalova struktura se ve sledovanych letech meénila, zatimco v roce 2007 vyuzivala
firma cizi zdroje, od roku 2008 se situace zménila a firma zacala vice vyuzivat své

zdroje financovani.

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani vykazuje ve sledovanych letech rostouci trend a v roce

2010 tento rust dosahl 65,39 %.

54



Urokové kryti
Vroce 2007 nemél podnik ve vykazu zadné ndkladové uroky, coz znamena,
ze vtomto roce nebylo mozno ukazatel spocitat. V roce 2008 zacal byt Cerpan

dlouhodoby tvér.

Graf 10: Celkova zadluZzenost a mira samofinancovani
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Zdroj: Vlastni vypocet

4.3 Odhad vyvoje trhu

Pro rok 2011 se pfedpoklada, ze po ekonomické krizi ekonomika bude i nadale rst.
OvSem vzhledem k neutéSené situaci na pracovnim trhu je mozné piedpokladat,
ze v oblasti soukromého sektoru bude vyvoj dosud nesplacenych uvéri ovliviiovat rust
uveért novych. S tim je spojeny i dal$i negativni vyvoj v prognoze postupného ristu
urokovych sazeb. Toto vSe by teoreticky mohlo znamenat omezeni stavebni ¢innosti
ve zmifované sekci. Proti miiZou byt 1 o¢ekavané danové zmény. Naopak v oblasti
uveért nefinanénim podniktiim, je ptedpovidan rychlejsi riist. Coz je pro analyzovanou
firmu AA s.r.o. povzbudivé, vzhledem k tomu, Ze vzroste podil vystavby v tomto
sektoru. V celkovém souhrnu je, ale pfedpoklad, Ze se jiz nebude opakovat situace

ptedchozich let a firma zacne prosperovat.
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4.4 Systém finan¢niho planovani firmy AA s.r.o.

Pro analyzu systému finan¢niho planovani firmy AA s.r.o., nebyly firmou poskytnuty
zadné strategické ani operativni plany. SpoleCnost cilené planovani a nasledné
hodnoceni vysledkli neprovadi. Pouze v jednom ptipad¢ firma zpracovala financni
plan, a to pro ziskani uvéru od bankovni spolecnosti. Tento plan, se nepodafilo

dohledat.

Na zaklad¢ té€chto zjisténi, bylo provedeno Setfeni ve firmé a bylo zjisténo nasledujici.
Ve firm¢ se planuje a rozhoduje v poslednich letech, vyjma 1véru, pouze
v kratkodobém horizontu a to v fadech né¢kolika tydnd. Kazdy tyden je ve firmé
schiize vedoucich pracovnikl, kde se hodnoti uplynuly tyden a stavbyvedouci
prezentuji vedeni pfedpokladany tydenni vykon jednotlivych pracovnich skupin.
Na této pracovni schiizi dale vedouci pracovnici predkladaji své pozadavky na potiebu
finan¢ni hotovosti. Jedna se naptiklad o hotovostni platby za mensi opravy aut, stroji
a drobného materidlu. Tyto pozadavky feditel spolecnosti zhodnoti a piipadné
rozhodne o jejich poskytnuti.

Poskytované sluzby nejsou nijak pravné oSetfeny a zajiStény. Smlouvy o dilo
jsou zastoupeny v necelych 10 % z celkového objemu zhotovenych zakazek.

Firma je vlastnikem objektu o zastavéné ploge 1312 m?, k tomu vlastni zatravnéné
plochy v celkové vyméte 2 715 m”. Jedna tietina zastavéné plochy je zrekonstruovana.

Zde byl pouzit pro rekonstrukei jiz vySe zminovany dlouhodoby uvér.

Planovani

Kratkodobé planovéani je praktikovano nasledovné V ptfipadé, ze je k dispozici
finan¢ni hotovost na pokladné nebo v bance, jsou nejdiive zaplaceny vyplaty, dale
veskeré zavazky vigi Finanénimu ufadu, Ceské spravé socidlniho zabezpedend,
zdravotnim pojistovnam atd., dale jsou uhrazeny zéavazky, které jsou nutné

pro zajisténi chodu spolecnosti.

Zavazky
Platby zavazkl probihaji na zakladé pozadavkl stavbyvedoucich o jejich zaplaceni.

V ptipadé, kdy by nebyly uhrazeny vcas, nastalo by mozné ohrozeni provozu, jelikoz
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veskery material je doddvan piimo na stavbu a ihned spotfebovan. Firma nema zadné

zasoby a neuhrazeni téchto zavazkl by piimo ohrozovalo chod firmy.

Pohledavky

Bézné splatnost pohledavek je 14 dni, jak nam jiz naznacila pfedchozi analyza, doba
obratu pohledavek je 79,5 dne. V tomto pfipadé firma ve vymahani pohledavek
postupuje nasledovné. Po uplynuti splatnosti faktury jsou odbératelé opakované
telefonicky kontaktovani a upominani. N¢které pohledavky jsou vymahany
pravnikem, jednd se o pohledavky starsi jednoho roku. V soucasné dobé¢ je aktualni

vyse takto vymahanych pohledavek zaznamenéna v Tabulce 13.

Tabulka 13: Seznam pohledavek po splatnosti

Pohledavky po lhtté 30 dnit 434 864,- K¢
Pohledavky po 1htté 31 — 90 dnil 210 100,- K¢
Pohledavky po lhtté 91 — 180 dnti 168 242 ,- K¢
Pohledavky po lhite 180 dni 471 696,- K¢

Zdroj: Vlastni vypocet

4.5 Navrh dlouhodobého finan¢niho planu

Spolec¢nost AA s.r.o. v minulosti nekladla zadny diraz na finan¢ni planovani, ale tato
¢innost by mohla napomoci firmé 1épe reagovat na vzniklé situace na trhu a vhodnym
opatfenim zamezit pfipadnym ztratdm. Dlouhodoby finanéni plan bude sestaven

pro nasledujici roky 2011, 2012 a 2013.

Finan¢ni cile podniku:
o Rist trzeb
o Snizovani nakladd na trzby
o Zlepseni likvidity podniku
o SniZeni doby obratu pohledavek

o Zvyseni rentability
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4.5.1 Planovani trzeb

Vzhledem k ptedchozi analyze, kdy firma zaznamenala v poslednim roce riist trzeb
a vzhledem k zlepSujici se situaci na stavebnim trhu, je mozné usuzovat, Ze tento stav
bude pokracovat. Po piepoctu vyse trzeb z predchazejicich let piislusSnym procentem
ziskame planované trzby. Pfi sestavovani planu trzeb bude vroce 2011 pocitano
s nartstem o 3 %, v roce 2012 o0 5 % a poslednim planovaném roce 2013 s nartistem
jiz 0 7 %. V nasledujici Tabulce 14 je vidét zaznamenany rast trzeb jednotlivych

let v tis. K¢.

Tabulka 14: Plan trzeb

Rok Koeficient ristu trzeb Planované trzby

2011 1,03% 26 170
2012 1,05% 27479
2013 1,07% 29402

Zdroj: Vlastni vypocet

4.5.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi a naklady vynaloZené na jejich prodej

Z planu trzeb vychazi navySeni v planovanych letech 2011 — 2013 o 0,3 %, 0,5 %
a 0,7 %. Naklady vynalozené na prodané zbozi se budou vyvijet, jako v pfedchozich

letech.

Vykony a vykonova spoti‘eba

Spolec¢nost nevyrabi zadné produkty, vykony tvofi pouze trzby ze sluzeb. Vykonova
spotifeba piedstavuje hodnotu sluzeb a spotfebu materidlu a energie. Tyto polozky
by mohly byt piepocitany podle piedchoziho procentniho podilu na trzbach.
Ale vtomto budou zachovany hodnoty polozek ve stejné vysi, protoze v planu

je zahrnuto snizovani nakladli na spotfebu materialu a sluzeb.

Osobni naklady

V ptedchozich letech tato polozka kolisala, ale protoze se pocet pracovniku
jiz stabilizoval a spole¢nost neplanuje v pfistich letech zaméstnat dal$i zaméstnance,
nebude tato polozka zménéna a ziistane ve stejné vySi. Spolecnost se bude snazit

o plné vyuziti pracovniho potencidlu zaméstnanci.
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Dané a poplatky
Zde jsou zahrnuty dané, pro které je ptredpoklad, ze se nebudou ménit, proto také

budou ponechany ve stejné vysi.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Tato polozka je zavisld na hodnoté dlouhodobého majetku. Odpisy vychézeji
z odpisovaného planu spolecnosti, ktery neni k dispozici. Vyse odpisti bude stanovena
ve stejné vysi.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

V poslednich letech spolecnost nevykazala zadné velké trzby z prodeje dlouhodobého
majetku nebo materidlu. Jednalo se pouze v roce 2007 a 2009 o prodej automobilt

a v jednom ptipad€ o prodej vyrobniho stroje.

Zména rezerv a opravnych polozek
Tato polozka se zvysuje, ale vzhledem k tomu, ze neni znamo, z jakych finan¢nich

pohybt je tvofena, budou tyto zmény planovany podle vyvoje trzeb.

Ostatni provozni vynosy a naklady
Ostatni provozni vynosy a naklady budou ptepocitany také podle procentnich zmén

trzeb.

Vynosové uroky
Vynosové uroky mohou plynout zuctu nebo jiného zdroje. Tyto troky budou

ponechany ve stejné vysi.

Nakladové uroky
Firma neplanuje nové vyuziti Gvéru, zhledem k jiz jednomu probihajicimu uvéru,
ktery kon¢i vroce 2011, nédkladové troky budou zaznamenany jen v tomto roce.

V ostatnich letech zustanou nulové.

Ostatni financni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni ndklady budou zachovany v nezménéné vysi z roku 2010.

Dani z pfijmu za béZnou ¢innost

Pro stanoveni splatné dan¢ v jednotlivych letech bude v planovaném obdobi pocitano

se stavajici sazbou dan¢ z ptijmu ve vysi 19 %.
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Tabulka 15: Planovany vykaz zisku a ztraty v letech 2011 az 2013

Vykaz zisku a ztraty (tis.K¢) k 31.12. 2011|2012 | 2013
I.  Trzby za prodej zbozi 12 13 14
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 10 11 12
+ Obchodni marze 2 2 2
II.  Vykony 26 170 27 479 29 402
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 26 170 27 479 | 29 402
3. Aktivace 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 19 227|119 227 | 19 227
1.Spotieba materialu a energie 9190 9190 9190
2.Sluzby 10 037 | 10 037 | 10 037
+  Pridana hodnota 6945| 8254| 10177
C. Osobni naklady 3283 3283| 3283
1. Mzdové naklady 2392 2392 2392
3. Naklady na socialni a zdrav. Pojisténi 751 751 751
4. Socialni naklady 140 140 140
D. Dané a poplatky 73 73 73
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 763 763 763
lll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
G. Zmeéna rezerv a OP v pr.obl. a kompl.nakl.pfist.obd. 10 11 12
IV. Ostatni provozni vynosy 217 228 244
H. Ostatni provozni naklady 1516 1592 1703
*  Provozni vysledek hospodareni 1517 2760| 4587
X. Vynosové uroky 1 1 1
N. Nakladové uroky 47 0 0
XI.  Ostatni finanéni vynosy
O. Ostatni finanéni naklady 18 18 18
XIl. Prfevod finanénich vynosl
P. Prevod finan¢nich nakladu
*  Financni vysledek hospodareni -64 -17 -17
Q. Dan z pfijm{ za béznou ¢€innost 276 521 868
1. splatna 276 521 868
**  Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 1177 2222| 3702
*  Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim
Vysledek hospodareni za
*** ucetni obdobi 1177 2222| 3702
Vysledek hospodareni pred
***% zdanénim 1453 | 2743| 4570

Zdroj: Vlastni vypocet
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4.5.3 Planovana rozvaha

Dlouhodoby hmotny majetek

Vzhledem k absenci odpisovych planti by mélo byt pocitdno s klesajicim trendem,
jak tomu bylo v predchozich letech. Coz bude vroce 2011 zachovédno, avSak
jiz s piihlédnutim k tomu, ze firma v roce 2011 doplati Gvér a za¢ne investovat do

zhodnocovani svého majetku.

Kratkodobé pohledavky
Je pravdépodobné, ze srustem trzeb budou také nartstat pohledavky vaci
odbérateltim. Proto kratkodobé pohledavky budou vypocitany podle podilu na trzbach.

Ostatni polozky budou ponechany ve stejné vysi.

Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodoby financni majetek bude naplanovan podle stuptiujiciho se podilu

na trzbach.

Casové rozliSeni

Casové rozlieni je tvofeno v poslednich dvou letech pouze néklady pfistich obdobi
a vzhledem k nezjisténym hodnotam bude tato hodnota pro celé¢ planované obdobi
ponechéana ve stejné vysi.

Zikladni kapital

Vzhledem k nepfedpokladanym zméndm ve vlastnické struktufe hodnota ziistane

po celé obdobi zachovana.

Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Tyto hodnoty ziistanou taktéZ zachovany v nezménéné podobé.

Vysledky hospodaieni minulych let
V kazdém roce tato polozky vzroste o hodnotu vysledku hospodaieni za bézné tcetni
obdobi. Spole¢nost mé vytvotren rezervni fond v zdkonné vysi a proto nebudou Zadné

odvody zaznamenany.

Vysledek hospodaieni béZného tucetniho obdobi

Tato poloZka je pfevzata z vykazu zisku a ztraty.

61



Kratkodobé¢ zavazky
Tyto zavazky jsou tvofeny piedev§im zavazky vici odbératelim, které budou tvofeny

podle procentniho podilu na trzbach.

Tabulka 16: Rozvaha - aktiva v letech 2011 az 2013

Rozvaha (tis.K¢) k 31.12. 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 13691 15180| 19 066

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek 6647 | 7722 10717

B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 6647 7722 10717
vtom 1. Pozemky 29 29 29
2. Stavby 6110 7017| 9714
3. Samost.movité véci a soubory mov. véci 508 676 974
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0

C. Obézna aktiva 6 400 6 924 7 925

C.lIl. Kratkodobé pohledavky 5790 6271 7213
v tom

1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3392 3731 a4rr

2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
4. Pohl. za spol.,¢leny druzstva a u¢ast. sdr. 133 140 150
6. Stat - danové pohledavky 305 320 342
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1705| 1825 1989
8. Dohadné ucty aktivni 175 175 175
9. Jiné pohledavky 80 80 80
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 610 653 712
C.IV. 1. Penize 41 44 48
2. Uty v bankéach 569 609 664
D.. Casové rozliseni 644 534 424
D.I. 1. Naklady pfistich obdobi 644 534 424
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
3. PFijmy pfistich obdobi 0 0 0

Zdroj: Vlastni vypocet

62



Tabulka 17: Rozvaha - pasiva v letech 2011 aZ 2013

Rozvaha (tis.K¢) k 31.12. 2011 2012 | 2013
PASIVA CELKEM 13691 15180 | 19 066
A.  Viastni kapital 9843| 12065 15767
A.l.  Zakladni kapital 402 402 402
A.lll. - Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku 20 20 20
1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 20 20 20
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let 8 244 9421| 11643
1. Nerozdéleny zisk minulych let 8244 9421| 11643
A.V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 1177| 2222| 3702
B. Cizi zdroje 3692| 2959 3143
B.Ill. Kratkodobé zavazky 2833| 2959 3143
v tom
1. Zavazky z obchodnich vztahu 2510 2636 2820
4. Zav. za spol.,élentim druZstva a Géast. sdr. 0 0 0
5. Zavazky k zamé&stnancim 76 76 76
6. Zavazky ze soc. zabez. a zdrav. Pojisténi 70 70 70
7. Stat - danové zavazky a dotace 28 28 28
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 60 60 60
10. Dohadné acty pasivni 81 81 81
11. Jiné zavazky 8 8 8
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 859 0 0
1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 859 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
C.l. _ Casové rozliseni 156 156 156
156 156 156

1. Vydaje pfistich obdobi

Zdroj: Vlastni vypocet
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4.5.4 Planovany vykaz cash flow

Nasledujici planovany vykaz cash flow je sestaven na zakladé pfedchozi naplanované

rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 18: Vykaz cash flow v letech 2011 - 2013

2011 2012] 2013
§tvav Penezmch Prostredku a penéznich ekvivalentii na zacatku 531 610 653
ucetniho obdobi
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni
¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdanénim 1453 2743( 4570
A1 Upravy o nepenézni operace 809 762 762
A1 1 OdplS}’ stalygh aktiv a umotovani opravné polozky k 763 763 763
nabytému majetku
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 0
A. 1 4 |Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou
A1 5 e , . Ly . 46 -1 -1
kapitalizovanych a vyuctované vynosové tiroky
A. 1 6 |Pripadné Gpravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0
A % Clsfy pel.lelel tok z .pl"OV.ClllI.IOStl prevd zda.nenlm, 292621 3505! 5332
zménami prac. kapitalu a mim. polozkami
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -13241-1104( -648
A 2 ] vaena sta}vu [’)cv)holeda\_/ek z provozni ¢innosti, 536 3711 832
prechodnych ucti aktiv
A 2 9 vaena ste%vu lfrvazkodqbych zavazki z provozni ¢innosti, 78| 733 184
prechodnych cth pasiv
A. 2 3 |Zmena stavu zasob 0 0 0
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku
A 2 4 g o y . o 0 0 0
nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentli
A Clst.y pen¢zni tqk z provozni cinnosti pred zdanénim 938 | 2401| 4684
a mimoradnymi polozkami
A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -47 0 0
A 4 Prijaté aroky 1 1 1
A5 Zap}acena' dan’z prijmu za béznou ¢innost a domeérky 2761 -521] 368
dan¢ za minul4 obdobi
Prijmy a vydaje spojené s mimotfadnym hospodarskym
A. 6 , e o 0 0 0
vysledkem vcetné dané z pfijmi
A, FE* Cisty penéni tok 7 provozni innosti 616| 1881 3817
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5871-1838]-3 758
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
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w

Pijcky a uvéry spriznénym osobam

deskosk

Cisty penéZni tok vtahujici se k investi¢ni Cinnosti

-587

-1 838

-3 758

Penézni toky z financnich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki

Dopady zmén vlastniho kapitalu na pen.prostredky a
ekvivalenty

N NN NN

Zvyseni penéznich prostfedkt z divoda zvyseni
zékladniho kapitalu, emisniho &zia atd.

Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikiim

Dalsi vklady penéznich prostfedkd spole¢nikt a
akcionart

Uhrada ztraty spole¢niky

S| O |Oo ©

Piimé platby na vrub fondid

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné
zaplacené dané

==

skskok

Cisty penéZni tok vitahujici se k financni Cinnosti

S| O |Oo|Io| o |o ©

S| O |o|Io| o |o ©

Cisté zvySeni resp. snizeni penéZnich prostiedkii

29

43

59

Ao a0 a0 a0

Stav penéZnich prostifedkii a pen. ekvivalentt na konci u¢.

obdobi

610

653

712

Zdroj: Vlastni vypocet

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
planované obdobi.

Cisty penéZzni tok z investi¢ni ¢innosti
s nabytim stalych aktiv.

Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti

obdobi pohybuje v nulovych hodnotach.
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4.6 Vyvoj pomérovych ukazateli v planovaném

obdobi 2011 -2013

Vyvoj pomérovych ukazateli v planovanych letech 2011 — 2013 bude vypocten

z vyslednych hodnot ndvrhu dlouhodobého finanéniho planu.

Vyvoj ukazateli rentability

Tabulka 19: Ukazatele rentability v letech 2011 - 2013
2011 2012 2013

ROA 11,08 % 18,18 % 24,06 %
ROE 11,96 % 18,42 % 23,48 %

ROS 4,50 % 8,08 % 12,58 %

Zdroj: Vlastni vypocet

Vsechny sledované ukazatele rentability maji rostouci tendenci. Jak rentabilita
celkového kapitalu, tak rentabilita vlastniho kapitalu, tyto vysledky jsou pro firmu

ptiznivé.

Vyvoj ukazatelu aktivity

Tabulka 20: Ukazatele aktivity v letech 2011 - 2013
2011 2012 2013

Obrat celkovych aktiv 1,91 1,81 1,54
Obrat pohledavek 4,52 4,38 4,08
Doba obratu pohledavek 81 83 90
Obrat zavazku 9,24 9,29 9,35
Doba obratu zavazki 40 39 39
Obrat zasob 0 0 0
Doba obratu zasob 0 0 0

Zdroj: Vlastni vypocet
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V tomto ptipadé se navrh planu nepodatilo splnit a doba obratu pohledavek vzrostla.

V roce 2013 dosahla doba obratu 90 dni. Naproti tomu doba obratu zavazkl se opét
zlepsila.
Vyvoj ukazatela likvidity

Tabulka 21: Ukazatele likvidity v letech 2011 - 2012
2011 2012 2013

Penézni likvidita 0,22 0,22 0,23
Pohotova likvidita 2,26 2,33 2,52
Bézna likvidita 2,26 2,33 2,52

Zdroj: Vlastni vypocet

PenéZni likvidita v dlouhodobém planu firmy je nad minimalni hranici 0,2. Pohotova
likvidita je opét ve vétSiné planovanych let nad doporufované hodnoty. Bé&Zna

likvidita zlstava stejna jako pohotova likvidita opét z divodu neexistence zasob.

Vyvoj ukazateli zadluZenosti

Tabulka 22: Ukazatele zadluzenosti v letech 2011 - 2013
2011 2012
Celkova zadluZenost 27,00 % 19,49 %

2013
16,48 %

Koeficient samofinancovani 71,90% 79,48 % 82,70 %

Urokové kryti 32,27 0 0

Zdroj: Vlastni vypocet

Vyvoj ukazatelli zadluZenosti vypovida o tom, ze firma zacala vice vyuzivat vlastni

zdroje financovani. Celkovéa zadluZenost klesla a v poslednich dvou letech trokové

kryti dosdhlo nulové hodnoty.
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4.7 Kratkodoby plan

V plénu trzeb je navrzeno navyseni v roce 2011 o 0,3 %. Vykonova spotieba bude
zachovana, protoze v planu je zahrnuto sniZovani nakladii na spotiebu materialu
a sluzeb.

Ptijmy z prodeje majetku nejsou planovany.

Osobni néklady zistanou ve stejné vysi, jelikoz se bude dbat o plné pracovni vyuziti
zaméstnancu a jini nebudou pfijimani.

Platby, SP a ZP zaméstnance, dan¢ z piijmt a platby SP a ZP zaméstnavatele. Tyto
¢astky zlstanou stanoveny rovnomeérneg.

Platby zakonného pojisténi budou hrazeny Ctvrtletné v nezménéné vysi.

Spole¢nost je mésicnim platcem dané z pfidané hodnoty. Tyto platby jsou hrazeny
ve vysi vypoctené podle prodeje sluzeb a ndkupu zbozi a sluzeb.

Platby ostatnich dani a poplatki. Platba silnicni dané je hrazena ctvrtletné. Dale
jsou zde predpokladany nakupy dalni¢nich znamek, ke kterym dochézi pouze v lednu.

Spolecnost splaci dlouhodoby uvér, ktery bude v roce 2011 doplacen.

4.8 Navrh zmén a doporuceni

Jak byl jiz v pfedchozi ¢asti zminén fakt, ze firma neprovadi planovani ani analyzu,
je proto prvni dilezité doporuceni sméfovano k zavedeni systému financ¢niho
planovani a finan¢ni analyzy pfinejmensim jednou rocné.

Dalsi doporuceni je zaméfeni se na vymahani stavajicich pohledavek a vytvofeni
doporu¢enych postupi. Po uplynulé¢ dobé splatnosti se telefonicky dotdzat
na pohledavku, v dalSim postupu vymaéhani pohledavek zaslat prvni upominku,
po které nasleduje upominka pfed pravnim jednanim a postoupeni pohledavky
pravnikovi. Vzhledem ktomu, Ze firma plati mési¢ni pausal za pravni sluzby,
je vhodné téchto sluzeb vyuzivat. Dal§im krokem k zajisténi ptipadnych vzniklych
pohledavek je zabezpecCeni téchto pohleddvek Smlouvou o dilo ¢i pfinejmensim
objednavkou. Takto zajisténé pohledavky umoznuji jasné€jsi feSeni pii urcitych danych

podminkach.
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Jedna z hlavnich moznosti, kde je mozné usetfit, je ndkup materidlu a sluzeb. Toto
bylo zohlednéno i1 ve vykonové spotiebé v planu vykazu zisku a ztraty. I ptes zvysujici
se ceny napt. pohonnych hmot byly hodnoty zachovéany na stejné trovni. Na zaklad¢
prizkumu trhu a nabidek na materidl, které nam byly dorueny, je jednoznacné,
ze stavajici dodavatelska firma materialu je i po slevach, které nam poskytuje jednou
z nejdrazSich. Byly vybrany dvé polozky z odebiranych materidli a cenova uspora
pii zméné dodavatele Cini v jednom piipadé¢ 26 000,- K¢ a ve druhém piipadé
44 000,- K¢ za rok.

Setfenim bylo také zjiténo, Ze firma ma v ¢asteéné zrekonstruovaném objektu
nadbyteéné kancelaiské prostory v celkové vyméfe 130 m’. Vzhledem ke stavu
a poloze je mozné tyto prostory pronajmout za 80,- K& za metr ¢tvereéni mésicné
bez energii. Rocni zisk z tohoto prondjmu by cinil 124 800,- K¢. Takto ziskané
prostiedky by mohly byt pouzity naptiklad na tthrady zavazki.

V jiz zmifiovaném objektu je provedena rekonstrukce 365 m® zastavéné plochy.
Zbyvajicich 947 m* vyzaduje opravy, jako jsou napiiklad opravy stfech ¢ fasad. Tyto,
prozatim jen udrZované stavby maji charakter zdénych skladii a kancelarskych prostor.
Moznost vyuziti téchto prostorti je, citlivé zvolenou mensi prestavbou objekty

zhodnotit a vytvofit dalSich kancelarské prostory vhodné k prondjmu.

Posledni doporuceni je vyhodnoceno na zdkladé¢ ukazateli aktivity. V ptipadé,
ze firma nechce mit problémy s finan¢ni hotovosti a penézni likviditou, je zde mozné
feSeni napfiklad ve wvyuziti kratkodobého Uv€ru nebo =zfizeni kontokorentu

ke stavajicimu uctu.
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Cilem bakalaiské prace bylo poskytnout voditko pro tvorbu strategického finan¢niho
planu a u vybrané spolecnosti analyzovat systém finan¢niho planovéni. Podkladem
pro analyzu spolecnosti byly interni informace podniku, ucetni vykazy a provedend

finan¢ni analyza.

Analyza systému finan¢niho planovani firmy AA s.r.o. nemohla byt provedena, jelikoz
se spolecnost nikdy nezabyvala systematickym kratkodobym ¢i dlouhodobym
planovanim. Pouze v jednom pfipadé firma zpracovala finanéni plan a to pro ziskani
uvéru od bankovni spolecnosti. Tento finan¢ni plan se nepodatilo dohledat. Proto bylo
postupovano nasledovné. Byla provedena finan¢ni analyza firmy, ta po t¢ zhodnocena,
a na jejim zakladé byl zhotoven dlouhodoby finan¢ni plan firmy. Néasledné

byl zhotoven nédvrh zmén a doporuceni.

Zhodnoceni vysledki analyzy v letech 2007 - 2010

Z vysledki horizontalni analyzy je mozné vypozorovat, pokles stalych aktiv. Obézna
aktiva maji kolisavy charakter. Nariist obéZnych aktiv je zachycen u kratkodobého
finan¢niho majetku, coZ je hodnoceno pozitivné, jelikoZ se tato zména projevila
u ukazatele penézni likvidity, kdy likvidita se zménila z hodnoty 0,03 na hodnotu 0,2.
Coz je sice kritickd minimalni hranice, ale narGst je pozitivni, z hlediska zlepSeni
platebni moralky odbératelti. U horizontdlni analyzy pasiv dochazi k poklesu,
a to hlavné ve vyuziti dlouhodobych bankovnich uvért. Tato zprava je piizniva,
hlavné pro véfitele, protoZe firma splaci dlouhodobé zavazky.

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, ze majetkova struktura odpovida typu podniku
a oboru podnikani. U spoleCnosti zabyvajici se poskytovanim sluzeb neni nutné takové
majetkové zabezpeCeni jako u vyrobnich spolecnosti. Piesto, v analyze u této
spoleCnosti je pomér obéznych a stalych aktiv témét stejny. Toto je zplsobeno
tim, ze vroce 2007 firma ziskala nové prostory pro podnikani a v témze roce

je rekonstruovala. Uvér zadal byt splacen v roce 2008. Do této doby podnikala firma
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v pronajatych prostorech. Podil samostatnych movitych véci je mensi, tomto ptipadé
predstavuji tento podil vyrobni stroje, které vzhledem k vykonim a opotiebeni
je nutné zacit obnovovat a firma toto také planuje. Obézna aktiva méla ve sledovaném
obdobi rozmezi mezi 43 % — 48,5 % z celkovych aktiv. Nejvétsi podil na obéZznych
aktivech maji pohleddvky z obchodnich vztahti a poskytnuté zalohy. Polozky
na finanénim majetku jsou velice nizké, coz se samoziejmé odrazi na penézni
likvidité, ktera zapfiCinuje problémy se splacenim zévazka spolecnosti. Z hlediska
vertikalni analyzy pasiv je patrné, ze firma vyuziva kazdy rok vice své vlastni zdroje
financovani. Toto v dasledku, mizeme pozorovat i na odrazu rentability vlastniho
kapitalu, kde je v roce 2008 a 2009 zietelny pokles.

V horizontalni analyze zisku a ztraty firmu doslo v roce 2008 k vyraznému poklesu,
ale vtomto pifipadé¢ se jednalo o vyjimecny jev v podob& prodeje dlouhodobého
majetku a prebytecného blize nespecifikovaného materidlu. Finan¢ni vysledek
hospodaieni mél nariist vroce 2008, tento zaznamenany vzestup byl zplsoben
uvérem, ktery byl firmé& poskytnut v roce 2007 a v roce 2008 se uvér zacal splacet
a vznikly ndkladové troky. Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost mé v roce 2010
nariist o vice nez 80 %, coz je také dusledek lepsiho vyvoje ekonomické situace
na trhu, tedy nartistem stavebnich praci.

Vykaz cash flow, ktery je sestaven jedenkrat za rok se nevyznauje skuteCnou
vypovidaci schopnosti o hospodafeni s penézi. Tento vykaz byl sestaven na zaklade¢
vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Nejvétsi podil na kolisdni cash flow z provozni
¢innosti maji kratkodobé pohledavky a Casové rozliSeni. U cash flow z investi¢ni
¢innosti je zaznamenan kazdoro¢ni narist, ktery je zpisoben zménami dlouhodobého
majetku a jejich odpisy. Cash flow z finan¢ni ¢innosti je nulové, firma v této oblasti
nema zadné penéZni investice.

Doba obratu pohledavek se v poslednim roce poklesla o 27 dni, coz mize znamenat
zlepSeni ekonomické situace firem a jejich platebni moralky. Ale presto je zde jesté
prostor pro snizovani doby obratu pohleddvek. Doba obratu zévazkii se snizila
0 35 dni, pro véfitele firmy je tato situace pozitivni.

Rentabilita vypovidd o schopnosti podniku vytvafet nové zdroje a dosahovani zisku

s pouzitim investovaného kapitadlu. Pfi hodnoceni ukazatelli rentability je patrny
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propad, coz jisté nebylo pfiznivé, ale v roce 2010 je jiz zaznamenan nardst. Tento
trend je mize byt ovlivnén naklady na rekonstrukci objektu firmy.

U ukazatele likvidity byla nejvice znepokojiva penézni likvidita. V letech 2007 — 2009
nedosahovala ani kritické hranice 0,2. V poslednim sledovaném roce, ale této hranice
dosahla. Coz by mélo pfinést zlepSeni ve schopnosti firmy splacet své kratkodobé
zavazky. Pohotova likvidita vétSiné sledovanych let doporuc¢ované hodnoty
piekracuje. Piekrocené hodnoty nejsou pro vlastniky uspokojivé, naproti tomu vétitelé
tyto hodnoty uvitaji. Bézna likvidita je stejnd jako pohotova likvidita, je to disledek
toho, ze firma nema zadné zasoby.

Zhodnocenim ukazatel zadluzenosti je zfejmé, ze firma zacala, ve vEtsi mife vyuzivat
vlastni zdroje financovani, coz se u ukazatelll rentability v poslednim roce neprojevilo

jiz poklesem, ale mirnym nartstem.

Na zaklad¢ provedené analyzy byla tedy firma hodnocena dobfe. Mezi slaba mista
v podniku patii rentabilita, zejména pak rentabilita vlastniho kapitdlu a financovani
¢innosti podniku z vlastniho kapitdlu. Zde bych doporucila vzhledem k podnikatelské
¢innosti firmy vyuziti kratkodobych uvért, které jsou z hlediska rizikovosti levnéjsi

a pro firmu vyhodnéjsi.

Zhodnoceni navrhu dlouhodobého planu v letech 2011 -2013

V navrhu dlouhodobého planu bylo pocitano s narGstem trzeb vroce 2011
0 3 %, vroce 2012 0 5 % a poslednim planovaném roce 2013 s nardstem jiz o 7 %.
Vsechny sledované ukazatele rentability maji rostouci tendenci. Jak rentability
celkového kapitalu, tak rentabilita vlastniho kapitalu, coZ je pro firmu velice ptiznivé.
V néavrhu dlouhodobého planu bylo zahrnuto sniZovani nakladd firmy. Z vysledného
vzristajiciho ukazatele rentability trzeb je ziejmé, Ze tyto naklady dle planu klesaji,
v piipad¢ ukazateld aktivity se navrh planu nepodatilo splnit v celém rozsahu a doba
obratu pohledavek vzrostla. Nicméné doba obratu zavazki se zlepSila. Pro zajiSténi
chodu firmy je nezbytné zajistit si urCitou finan¢ni rezervu a v ptipad¢ potieby této
sluzby vyuzit. Zde je tedy moZné feSeni napiiklad ve vyuziti kratkodobého tivéru nebo

spiSe zfizeni kontokorentu ke stavajicimu uctu. Vzhledem k tomu, ze predchozi uvér
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je jiz splacen a firma vykazuje dobré vysledky, tak by ziskani téchto cizich zdroja
nem¢l byt problém.

Penézni likvidita v ptedchozich letech nedosahovala minimalni hranice 0,2 vyjma
posledniho roku 2010. V dlouhodobém plénu se firma drzi nad touto minimalni
hranici. Pohotova likvidita je opét ve vét§iné planovanych let nad doporucované
hodnoty. Pfekrocené hodnoty nejsou pro vlastniky uspokojivé, naproti tomu veétitelé
tyto hodnoty s uspokojenim piijmou. Bézna likvidita zlstdva stejna jako pohotova
likvidita opé€t z diivodu neexistence zasob.

V planovanych letech vyvoj ukazatelli zadluzenosti vypovida o tom, Ze firma zacala
vice vyuzivat vlastni zdroje financovani. Celkova zadluzenost klesla na 16, 48 %,
coz je spojeno s doplacenim uvéru a s tim spojené nulové trokové kryti v letech 2012
a2013.

Cisty penézni tok z provozni &innosti se pohyboval v kladnych hodnotach za celé
planované obdobi a mél stoupajici trend. CoZ je hodnoceno pozitivné. Cisty penézni
tok vztahujici se k investicni ¢innosti byl ve vSech letech zéporny, coz znamena,
ze spole¢nost spotifebovdvala penize na investice a to na vydaje spojené s nabytim

stalych aktiv. Cisty penézni tok vzhledem absenci t&chto pohybti ma nulové hodnoty.

Hospodarska krize, ktera se dotkla vétSiny podnikli, zasdhla negativné i1 firmu
AA s.r.o. V nasledujicich letech vSak firma pocitd s ristem vysledku hospodateni
a intenzivni Cinnosti se snazi o zvySeni podilu na trhu. Spole¢nost ma velké

predpoklady, pro uskute¢néni svych zamérti a vytvareni hodnot podniku.
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P¥ilohy

Pfiloha 1: Rozvaha - aktiva v letech 2007 - 2010

Rozvaha (tis.K¢) k 31.12. 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 15898 15179 15957 13252
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 7 484 7 697 7470 6 823
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 7 484 7 697 7 470 6 823
vtom 1. Pozemky 29 29 29 29
2.Stavby 552 7 382 6873 6 381
3.Samost.movité véci a soubory mov. véci 21 286 568 413
7.Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotna majetek 6 692 0 0 0
C. Obézna aktiva 6 904 6 542 7724 6115
C.lIlI. Kratkodobé pohledavky 6 791 6 297 7223 5534
vtom 1.Pohledavky z obchodnich vztaht 4 007 4015 4699 3230
2.Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 14 40 0
4.Pohl. za spol.,Eleny druzstva a ucast. sdr. 0 0 0 129
6.Stat - darfiové pohledavky 526 340 657 296
7.Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 805 1503 1427 1624
8.Dohadné ucty aktivni 171 171 174 175
9.Jiné pohledavky 282 254 236 80
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 113 245 491 581
C.IV. 1.Penize 36 10 8 39
2.Ugty v bankéach 77 235 483 542
D.I. Casové rozliseni 1510 940 763 314
D.I.  1.Naklady pristich obdobi 1415 0 763 314
2.Komplexni naklady pfistich obdobi 0 906 0 0
3.Prijmy pristich obdobi 95 34 0 0
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Ptiloha 2: Rozvaha - pasiva v letech 2007 - 2010

PASIVA CELKEM 15898 15179 | 15957 | 13 252

A.  Vlastni kapital 7319| 7869| 8151 8666
A.l.  Zakladni kapital 402 402 402 402
A.lll.  Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku 20 20 20 20
1.Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 20 20 20 20

A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let 5324 6896 7448 7729
1.Nerozdéleny zisk minulych let 5324 6896 7448 7729

A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1573 551 281 515
B. Cizi zdroje 8379( 7070| 7533| 4430
B.lll. Kratkodobé zavazky 4446 3941| 5188| 2909
vtom 1. Zavazky z obchodnich vztahl 3924 3409| 4657 2437

4.Zav. za spol.,¢lenim druzstva a ucast. sdr. 0 0 0 149

5 Zavazky k zaméstnancim 125 146 138 76

6.Zavazky ze soc. zabez. a zdrav. pojisténi 65 110 89 70

7.5tat - daflové zavazky a dotace 28 55 0 28
8.Kratkodobé pfijaté zalohy 81 119 233 60

10.Dohadné ucty pasivni 223 102 71 81

11.Jiné zavazky 0 0 0 8

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 3933 3129| 2345| 1521
1.Bankovni Uvéry dlouhodobé 3933 3129| 2325| 1521

3.Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 20 0

C.l. Casové rozliseni 200 240 273 156
1.Vydaje pfistich obdobi 200 240 273 156
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Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty v letech 2007 az 2010

Vykaz zisku a ztraty (tis.K¢) k 31.12. 2007 | 2008 | 2009 | 2010
I.  Trzby za prodej zbozi 14 0 15 12
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 11 0 12 10
+  Obchodni marze 3 0 3 2
II.  Vykony 26457 24712 24598 25408
1.Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 26337 24698| 24598 25408
3.Aktivace 120 14 0 0
B.Vykonova spotfeba 21866 19702 19450 19227
1.Spotieba materialu a energie 11488 10081| 10458 9190
2.Sluzby 10 378 9621 8992 10037
+  Prfidana hodnota 4 594 5010 5 151 6 183
C. Osobni naklady 2 890 2997 3 951 3283
1.Mzdové naklady 2085 2155 2974 2392
3.Naklady na socialni a zdrav. Pojisténi 679 691 828 751
4 .Socialni naklady 126 151 149 140
D. Dané a poplatky 48 73 81 73
E.Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 247 762 745 763
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 777 18 1 254
1.Trzby z prodeje dlouhodo. majetku 375 0 0 150
2.Trzby z prodeje materialu 405 18 1 104
G.Zména rezerva OP v pr.obl. a
kompl.nakl.pfist.obd. -543 -237 -17 10
IV.Ostatni provozni vynosy 29 44 409 21
H. Ostatni provozni naklady 610 535 222 1472
* _ Provozni vysledek hospodareni 2 148 942 579 1047
X. Vynosové uroky 1 0 4 1
N. Nakladové uroky 0 154 171 90
XI.  Ostatni finanéni vynosy
O. Ostatni finan¢ni naklady 31 19 19 18
XIl. Prevod finan€nich vynosl
P. Prevod finan€nich nakladu
*  Financni vysledek hospodareni -30 -173 -186 -107
Q. Dan z pfijma za béznou Cinnost 545 218 112 425
1. splatna 545 218 112 425
**  Vysledek hospodareni za béZnou c¢innost 1573 551 281 515
*  Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
T.Pfevod podilu na vysledku hospodareni
spoleénikiim
***  Vysledek hospodareni za u€etni obdobi 1573 551 281 515
**** Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2118 769 393 940
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Ptiloha 4: Vykaz cash flow v letech 2008 az 2010

Vykaz cash flow v letech 2008 az 2010. 2008 | 2009 | 2010
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na
113| 245 491
zacfatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni
¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdanénim 769 393 940
1 Upravy o nepenézni operace 916 912 702
Odpisy stalych aktiv a umotovani opravné polozky k
A1 piy Sy . P P Y 762| 745 763
nabytému majetku
A1 Zmena stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0
A1 Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 -150
A1 Vynosy z dividend a podilii na zisku 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou
A1 yu _ Yo 1541 167 89
kapitalizovanych a vytactované vynosové uroky
A 1 Pfipadné Upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0
Cisty pené&Zni tok z prov.¢innosti pied zdanénim,
A % 1685| 1305| 1642
zménami prac. kapitalu a mim. polozZkami
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -2051(-2 075 -869
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
A 2 . 1064|-2571| 2311
prechodnych ucti aktiv
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkii z provozni ¢innosti,
A 2 _ -1269] 496| -3180
prechodnych cti pasiv
A 2 Zmeéna stavu zasob 0 0 0
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim
A, ** 1480| -770 773
a mimoradnymi polozkami
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1541 -171 -90
A 4 Ptijaté uroky 0 4 1
Zaplacena dan z piijmi za béZnou ¢innost a domérky
A 5 218 -112 -425
dan¢ za minula obdobi
A 6 Ptijmy a vydaje spojené s mimotradnym hospodatskym 0 0 0
' vysledkem vcetné dané z piijmi
A, HEX Cisty penéini tok 7 provozni &innosti 1108 [-1 049 259
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Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 975| -518 -116

B. 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 150

B. 3 Pijcky a uvéry sptiznénym osobam 0 0 0

B. e Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni Einnosti -975| -518 34
Penézni toky z financ¢nich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych

c. 1 0 0 0
zavazkll
Dopady zmén vlastniho kapitalu na pen.prostredky a

cC. 2 p Y P penp Y 0 0 0
ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostiedkil z divoda zvySeni

C. 2 _ _ ) 0 0 0
zakladniho kapitalu, emisniho 4zia atd.

C. 2 2| Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prostredkti spole¢nikil a

C. 2 ) 0 0 0
akcionatt

C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0

C. 2 Piimé platby na vrub fondd 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetn¢

cC. 2 P Y podtty 0 0 0
zaplacené dan¢

C. #*x Cisty penéni tok vztahujici se k finanéni Cinnosti 0 0 0

F. Cisté zvySeni resp. snifeni pené&nich prostiedkii 133 |-1567 293

Stav penéZnich prostfedki a pen. ekvivalenti na konci G¢.
R. 246 |-1 322 784

obdobi

Zdroj: Vlastni vypocet
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