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1 UVOD A CILE PRACE

Mistni akéni skupiny (dale jen MAS) lze povazovat za dilezité aktéry regionalniho
rozvoje. Je to sdruzeni, kde dochazi ke spolupraci obci, neziskovych organizaci
a pravnickych osob a jedna se o urcitou uroven regionalniho rozvoje. VSichni ¢lenové MAS
se snazi prosazovat projektové zameéry, které vedou jednotné k rozvoji daného regionu.
Predstavuji pro region nastroj a pomoc v realizaci podnikatelskych zdmérti vedouci
k rozvoji daného regionu. MAS se zaméfuji na venkovské oblasti a obce
do 25 000 obyvatel. Hlavnim cilem MAS je pterozdélovani finan¢nich prosttedki ze zdroju
pochazejicich z fondu EU ¢i narodnich zdroja, jako jsou napiiklad kraje.

Tato diplomova prace se vénuje problematice MAS. MAS funguji na principu
LEADER, kde se IV. osa Programu rozvoje venkova (dale jen PRV) pro programovaci
obdobi 2007-2013 zaméiovala pravé na tuto oblast. Pro spravné pochopeni celé prace je
nutné dané téma zafadit do SirSiho kontextu. Tato kvalifikaéni prace se proto zaméii
na oblast védeckého poznani v oblasti regionalniho rozvoje, MAS obecné a s tim souvisejici
metodu LEADER pro ¢erpani dotaci z Programu rozvoje venkova pro programovaci obdobi
2007-2013.

Cilem prace bude zhodnoceni fungovani dvou vybranych MAS z Olomouckého kraje,
zalozenych na principu LEADER. Zajmové MAS budou piedstaveny mj. podle efektivnosti
cerpani dotaci z PRV. Rozvoj regionu je mozné uchopit i na zakladé ziskanych dotaci,
nebot’ penize jsou prostfedkem rozvoje. Vybrané MAS byly zvoleny na zakladé vysledki
z oficialniho hodnoceni MAS od Ministerstva zeméd¢lstvi z roku 2012. Hodnoceni z roku
2012 bylo posledni v programovacim obdobi 2007-2013. Na zakladé oficidlnich vysledka
hodnoceni MAS =zroku 2012 si autorka stanovila uvahu. Predpokladala, ze MAS
reprezentujici kategorii C ,,Primérnd MAS®, ziskd menSi objem financi po prepocteni
na jednu osobu ¢i obec, a naopak MAS z nejlepsi kategorie ziskd mnohem vice prostiedkd.
Dale predpokladala, ze kazda obec v dané MAS zaregistrovala alespon jednu zadost o zisk
dotace z PRV. Autorka si je védoma, ze oficialni hodnoceni od Ministerstva zemé&délstvi
nehodnotilo MAS jen na zékladé€ zisku dotaci, nicméné je to uchopitelny a méfitelny faktor
pro srovnani. V zavéru prace bude potvrzena ¢i vyvracena hypotéza ohledné ziskanych
dotaci.

Autorka si také stanovila dil¢i cil, ktery spoc¢ival v komparaci dvou vybranych MAS
z Olomouckého kraje. Porovnani bude provedeno na zdkladé ziskanych alokaci a
pozadovanych prostiedki, které zadatelé pozadovali prostfednictvim PRV CR pro

programovaci obdobi 2007-2013. Podle autorky bude zajimavé porovnat MAS, ktera byla
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v roce 2012 hodnocena jako jedna z nejlepsich v CR, s MAS, ktera byla dle oficialniho
hodnoceni vyrazn¢ mén¢ tspésnd. Komparace bude provedena mezi Mistni akéni skupinou
MAS Partnerstvi Mosténka, o.p.s. a MAS Stfedni Hana, o.p.s.

Prace je clenéna do néckolika dil¢ich kapitol, kde c¢tvrta znich je vénovana
regionalnimu rozvoji v¢etné piedstaveni hlavnich teorii regionalniho rozvoje. Dalsi kapitola
predstavi a vysvétli venkovské oblasti véetné rozdéleni venkova. V Sesté kapitole této
diplomové prace je pak nastinéna oblast operac¢nich programi, ze kterych bylo mozné
V programovacim obdobi Cerpat finance. Soucasti operacnich programt je blizsi predstaveni
Regionalniho OP Stfedni Morava, kam obé MAS geograficky patii. V samostatnych
kapitolach dojde k ptedstaveni PRV a LEADRu, které tizce souviseji S MAS. Problematika
MAS vcetné podminek vzniku a principl, jimiz se fungovani MAS musi fidit, bude
predstaveno téméf na konci teoretické ¢asti této prace. Poté nasleduje detailni piedstaveni
obou zajmovych MAS. Geografickd charakteristika MAS je zaloZzend na informacich
o0 obyvatelstvu a samotném sdruzeni organice. V tvodu analytické ¢asti dojde k predstaveni
jednotlivych fichi, protoze hodnoceni je také rozdéleno podle fichi pro kazdou MAS zvlast.
Hlavni zaméfeni analytické casti bude spocivat ve zhodnoceni informaci ohledné vyse
pozadavku a alokace, které zadatelé ziskali prostfednictvim PRV. Fiche si stanovuje kazda
MAS samostatné, proto bude analyza provedena oddélené. V plném zdvéru prace dojde
k porovnani obou vybranych MAS, kde se nachazi srovnani cCerpani a zisku finanénich

prostiedktl pro jednotlivé obce a za celou MAS.
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2 RESERSE LITERATURY

Geografické poznani v oblasti regionalniho rozvoje je v dostupnych publikacich mozné
analyzovat relativné na kvalitni Grovni, nebot’ teorie regionalniho rozvoje jsou zachyceny
v mnoha publikacich. Velmi cenné informace z této oblasti bylo mozné najit v publikaci
Teorie regionalniho rozvoje (Blazek a Uhlif; 2011). Tento knizni titul slouzil mj. pro
spravné pochopeni vyvoje regionalniho rozvoje v navaznosti na hlavni ekonomické teorie
v historii. Pro porozuméni a osvojeni znalosti z oblasti regionalniho rozvoje je dale mozné
vyuzit knizni titul s ndzvem Regionalni rozvoj: vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni
politika, teorie, strategie a programovani (Wokoun; 2008), ktery piinosné doplnil
informace o regionalnim rozvoji. Dal§im kniznim zdrojem zabyvajicim se regionalnim
rozvojem byla monografie s nazvem Teoretické pristupy k regiondalnimu rozvoji
od Silhankové (2007). Tato publikace pomohla vymezit vyvojové tendence s ohledem
na ekonomické teorie a dale poskytovala obecné informace o regionalnim rozvoji. Zdroj
odbornych informaci pro tuto problematiku poskytla taktéz kniha snazvem Strategie
regiondlniho rozvoje Ceské republiky (MMR; 2006), zabyvajici se jednak oblasti poznani
regionalniho rozvoje, ale i regionalni politikou ¢i Strategii regionalniho rozvoje.
Problematika regionalniho rozvoje a regionalni politiky je také dobfe zpracovana
od spolecnosti GaRep z Brna, kde tuto problematiku prezentuji na svych webovych
strankach.

Problematikou regionalniho rozvoje na globalni Grovni se zabyva OECD. Vydava
pravideln¢ publikace, které se tykaji tohoto tématu. Ke stézejnim mj. patii publikace OECD
Regional Outlook: Regions and Cities (OECD; 2014), ktera ptedstavuje regionalni rozvoj
ve vztahu mésta a venkovského zazemi. Dalsi publikace Promoting Growth in All Regions
(OECD; 2012) se zabyva dulezitosti propagace rastu OECD regiont, zvlasté pak téch méné
rozvinutych; na zdkladé pomoci méné rozvinutym regionim dochazi k vyrovnani
regionalnich rozdili a tedy lepSimu celostatnimu ekonomickému rozvoji. OCED také
vydalo publikaci Rural-Urban Partnerships: An Integrated Approach to Economic
Development (OECD; 2013), jez pfinasi teoreticky ramec pro pochopeni ménicich se vztahd
mezi méstskym a venkovskym prostorem a popisuje charakteristiky téchto vztahi, stejné
jako faktord, které rozvoj mezi méstem a venkovem brzdi ¢i posiluji.

Pro spravné pochopeni sdruzeni MAS bylo nutné se v této diplomové praci vénovat
1 venkovskym oblastem, nebot MAS se zaméfuji na rozvoj venkovského prostoru.
Problematika venkova byla rozpracovand v ramci knizniho titulu Strukturalni politika EU

(Bohackova a Hrabankova; 2009), kde se autorky zabyvaly rozdélenim venkova
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a vymezenim pojmu venkov. Venkovskému prostoru a podstaté venkova byla vénovana
pozornost 1 v dalsi publikaci Snazvem Venkov a Venkované (Perlin; 2011).
Pro charakteristiku a vyvoj venkovského prostoru s ohledem na zmény, které ovlivnily
vyvoj Ceského venkova, poslouzila i dalsi publikace od Perlina Venkov, typologie
venkovského prostoru (Perlin; 1999), jedna se o starsi titul, nicmén¢ informace o vyvoji
venkova poskytuje stale dobré. Aktualnéjsi poznatky o typologii venkovského prostoru
je mozné erpat z védeckého ¢lanku s nazvem Typologie venkovského prostoru Ceska
publikovany ve sborniku Geografie ro¢niku 115 (Perlin, Kucera a Kucerova; 2010).
Diserta¢ni prace od Hrusky (2013) snazvem Diferenciace venkovského prostoru
na prikladu Moravskoslezského kraje, muze také poslouzit jako zdroj informaci
o problematice venkova a jeho rozdéleni.

PRV administruje Ministerstvo zeméd¢€lstvi (dale jen MZe), které formalné zajistuje
i Cerpani dotaci z toho programu. MAS musi fungovat na principu LEADER. Informace
0 MAS je mozné najit pfedevsim na webovych strankach riznych instituci. Sekce eAGRI
na strankach MZe pomérné kvalitné zpracovala informace o metodé LEADER. MZe také
vydalo publikace specializujici se na tuto metodu, napi. LEADER- Budoucnost venkova
(eAGRI; 2009). Informace lze také erpat z Utednich véstnika EU.

Védecké poznani v oblasti mistnich akénich skupin (dale jen MAS), MAS neni uplné
dostacujici. Formalni rovina, kterou se mysli obecné informace, podstata fungovani téchto
sdruzeni v¢etné¢ podminek pro vznik, je obsazena v dokumentech a publikacich vydanych
od MZe. Dalsi obecné informace o MAS lze vyuzit ze samotného dokumentu PRV
na programovaci obdobi 2007-2013 pro CR. Legislativni ukotveni MAS je zachyceno
v Utednich véstnicich EU. V kazdé zemi EU maji na starosti agendu MAS pfislusna
ministerstva, stejné jako tomu je v piipadé CR. V CR tuto agendu zabezpeduje MZe a
MMR spolu s Narodni siti MAS pro CR. MAS jsou piedstaviteli spoluprice nékolika
sektort, které musi fungovat jako jedna organizace prosazujici spole¢né zajmy. Soucasnymi
trendy ve spolupraci obci a spolkt pojednava publikace s nazvem Partnerstvi v rozvoji obci,
mest a regionii (Khendriche Trhlinova; 2014).

Poznéni o MAS je nedostacujici, proto byly nékteré informace zjiStovany na zakladeé
jiz napsanych kvalifikanich praci. VétSina praci se zaméfovala na piinos v regionu
¢1 rozvoj venkovskych oblasti nebo také Cerpani dota¢nich tituld. Dota¢nimi tituly jako
nastroji rozvoje regionu se zabyvala i studentka Univerzity Palackého v Olomouci
Spacilova (2015). Dale je mozné jmenovat praci od Krupkové (2013), jez se zaméfila vice
na rozvoj venkovskych oblasti za pomoci MAS. Na Cerpani dotaci z PRV prosttednictvim

metody LEADER byla zaméfena i dalsi diplomova prace od Petrdsové (2013). Kvalifikaéni
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prace je nutné povazovat pouze za dopliikovy materidl. Mnoho zasadnich informaci
o danych MAS pochazelo z webovych stranek zajmovych MAS Stiedni Hand a MAS
Partnerstvi Mosténka.

Sdruzeni MAS se vyskytuji ve vSech statech EU, souhrnna evropska databaze o MAS
je dostupna na webovych strankach The European Network for Rural Development (ENDR;
2014). Na téchto strankach jsou dostupné informace 0 MAS pouze za programovaci obdobi
2007-2013 a nasledujici programovaci obdobi 2014-2020 je v soucasné dob¢ stale ve fazi

ptiprav.
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3 METODIKAPRACE

Pro tvorbu teoretického zakladu této prace bylo vyuzito né€kolika jiz zminénych
publikaci, které¢ byly vhodné doplnény o dokumenty dostupné pouze na webovych
strankach jednotlivych instituci, jez se danou problematikou zabyvaji.

Geograficka charakteristika dil¢ich MAS vychazela z dat vefejné dostupnych
na Ceském statistickém ufadé pro rok 2007 a 2014. Pro potieby srovnani bylo nutné
vypocitat stiedni stav obyvatelstva, ktery nivelizuje vliv migrace a ptirozeného pohybu
v zajmovych obcich. Stifedni stav se ziskd po secteni poctu obyvatel na zacatku a konci
sledovaného obdobi a ziskané ¢islo se nasledné vydéli dvéma. Hustotou zalidnéni se rozumi
pocet obyvatel dané obce v poméru celkové rozlohy obce, vysledkem je poté pocet obyvatel
na km?,

Informace o vyzvach a fichich u MAS byly ¢erpany z webovych stranek zajmovych
MAS. Dokumenty o vysi alokace a pozadavku na konkrétni vyzvu jsou volné k dispozici
na strankach autorkou vybranych MAS. Kazda MAS meéla zajisténo zpracovani podkladt
zcela jinym zptisobem. Na tomto misté je vhodné zminit, ze vSechny dilezité dokumenty
z MAS Stiedni Hana byly zpracovavany externi firmou Media33, zatimco MAS Partnerstvi
Mosténka si dokumenty zpracovavala pouze svépomoci pod zasStitou svého manazera
Tomase Suléka.

Vysledky zjisténi jsou roztiidény a zaznamenany v souhrnnych tabulkach a jejich
nejcetnéjsi zastoupeni se nachazi v analytické ¢asti. Ziskané informace byly porovnavany a
analyzovany na zaklad¢ né¢kolika faktort, kterymi bylo programovaci obdobi 2007-2013,
dale jednotlivé MAS, jednotlivé fiche, vyse dotace a pocet projektii véetné vySe alokace a
pozadavku. Informace byly analyzovany za MAS Partnerstvi Mosténka, o.p.s a za MAS
Stfedni Hana, o.p. s. pouze za programovaci obdobi 2007-2013, informace o jinych MAS ¢i
odlisném programovacim obdobi do analyzy zahrnuty nebyly.

Prace byla vytvofena sadou programi MS Office 2007, kdy s pomoci programu
Microsoft Office Excel 2007 byla data zpracovana do tabulek a grafii. Textova podoba byla
vytvofena pomoci programu Microsoft Office Word 2007. Mapové podklady vznikly na
zéklad¢ prace v ArcGis 10.2 (ArcMap), Stim ze nékteré z nich byly prevzaty zjiz

existujicich dokumentt.
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4 REGIONALNIROZVOJ

V této kapitole pojednavajici o regionalnim rozvoji (dale jen RR) by autorka rada
nastinila historicky vyvoj v¢etn¢ zasazeni do kontextu hlavnich ekonomickych teorii. Diky
RR je mozné studovat rozvoj jednotlivych regionli a usmérnit jeho budouci vyvoj
v prostoru. Podstata RR se vyucuje na mnoha vysokych skolach, jedna se o pomérné
znamou oblast védeckého poznani. Je nutné si uvédomit, ze tato oblast je také spoluautorem
vyvoje regionu a kvality zivota mistnich lidi.

Zacatek védeckého poznani o RR se datuje do prvni poloviny 19. stoleti, kdy se
védecka spolecnost vCetné geografii zacala timto tématem zabyvat. RR 1ze rozdé€lit podle
nekolika déleni na rtizné kategorie. Tento pojem Uzce souvisi s Regionalni politikou, ktera
realn¢ formuje RR. Bude zde piedstaveno nékolik vybranych definic RR, které jsou
zminovany v pomérné¢ znamé literatufe, zabyvajici se touto oblasti. Dle Wokouna a kol.
(z roku 2008 - s. 11) se RR rozdé&luje na 2 zakladni skupiny a to podle pfistupu: praktické a
akademické pojeti. ,,Praktickym chapanim je minéno vyssi vyuzivani a zvysovani potencialu
daného systematicky vymezeného uzemi vznikajici v diisledku prostorové optimalizace
socioekonomickych aktivit a vyuziti prirodnich zdroju.* Tento ptistup se vyuziva predevsim
v neakademickych institucich - napf. v krajskych, méstskych, obecnich ufadech
a soukromych firméach. Druhé akademické pojeti se vymezuje takto: ,,Vytvari pro reg.
politiku poznatky, které jsou nasledné vyuzity pro praktické pojeti RR- ovlivneni vyssiho
vyuziti a zvySeni potencidlu regionu* (Wokoun a kol.; 2008 — s. 11). Jiné pojeti RR dle
(Rajcakové;, 2009 — s. 16) chape tuto oblast jako: ,,Zabezpeceni ristu ekonomického
a socialniho potencialu regionu, jehoz vyuzivani ma vést ke zvySovani Zivotni urovné jeho
obyvatel, k socialnimu a ekonomickemu rozvoji krajiny se zachovanim trvale udrzitelného
rozvoje.” Zavére¢nou definici autorka citovala z webové stranky regionalnirozvoj.cz, kde
RR se rozumi: ,,Regiondlni rozvoj je komplexem procesii, které probihaji uvniti regionii
a které se tykaji pozitivnich ekonomickych, socialnich, environmentalnich a jinych promén
regionu. “ (GaREP; 2009). Dané procesy usiluji o zlepSeni kvantitativnich a kvalitativnich
(extenzivni a intenzivni vyvoj) charakteristik dané¢ho tzemi. Dilezita je i nasledna kontrola
z hlediska naplnéni charakteristik, ktera mtize spocivat naptiklad v délce nové komunikace,
poctu novych ubytovacich zatizeni. Posouzeni naplnéni RR je moZné po zhodnoceni cilii-
dopadd, jenz byly dosaZeny realizaci jednotlivych aktivit (GaREP; 2009). Lze konstatovat,
ze vSechny definice RR se shoduji na podpofe zvySovani potencidlu uzemi vedouci
ke zlepSeni kvality Zivota v regionech. Autofi se rovnéZ shoduji na tom, ze RR se tyka vice

oblasti védeckého poznani.
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V realné podobé RR zavisi na iniciativé mistnich aktér, kteti se chtéji podilet
na rozvoji izemi. Smér rozvoje je urCen mistnimi zdroji a moznostmi a aktivnimi lidmi
daného regionu. RR je t&$n¢ spojen s cCerpanim dotac¢nich tituld z EU, nebot
prostfednictvim ur€itych operacnich programi si zadatelé mohli pozadat ziskani financni
podpory na realizaci svého projektového zaméru. RR charakterizuje soubor dil¢ich interakei
a nelze proto nikdy regionalni rozdily zcela odstranit. Bylo by to i velmi neZadouci, protoze

kazdy region je jedine¢ny a nelze unifikovat celé uzemi podle jednoho vzoru.
4.1 Teorie regionalniho rozvoje

V soucasnosti se zajem o problematiku RR v CR znaéné zvysuje. Je to zpiisobeno
regionalnimi rozdily v nezaméstnanosti, ve vysi platd ¢i zajmem subjektt v regionu. Teorie
RR piedstavuji uceleny systém pfiblizovani plsobeni zakladnich faktorG a subjekti
v oblasti RR (Wokoun; 2008).

Podle Blazka a kol. (2011) je mozné teorie RR klasifikovat podle nejrtizngjsich kritérii,
ale nejzékladnéjsi zplsob déleni je na tzv. konvergencni teorie (teorie regionalni
rovnovahy), jejichz zakladni vizi je vyrovnavat rozdily mezi regiony, a dale tzv.
divergenéni teorie (teorie regionalni nerovnovahy), jejichz pfiznivei proklamuyji,
ze v prub¢hu vyvoje dochdzi k prohlubovani meziregionalnich rozdili. Rozdil mezi vyse
zminénymi skupinami spoc¢iva v rozdilnosti vyznamu mechanismti a procesi vedoucich

k vyrovnani rozdiltt mezi regiony.
4.1.1 Hlavni vyvojové teorie regionalniho rozvoje

Nasledujici podkapitola se budu vénovat konkrétnim teoriim RR. Bylo vytvoieno
n€kolik teorii, u kterych je patrna navaznost na ekonomické teorie. Hlavni vyvojové etapy

RR jsou zndzornény na obrazku 1. Jednotlivé vyvojové etapy budou predstaveny nize.
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Piistup Prevazujici teorie Regiondlni politika

z E = . — zidkladni koncept
(casove obdobi) regionalniho rozvoje —» posoané ndstroje a i
neoklasicky — "délnici za praci”

teorie regionalni rovnovahy

(1920 - 1940) — nastroje zvysujict mobiitu pracovnich sil
— "prace za délniky"”
kevnesiansky — nastroje pro podporu pitliva investic ze

teorie regionalni nerovnovahy

(1950 - 1975)

soukromeého i verejneho sektoru do
problémovych regiont

— navehy na opatrent nebyly formulovany
— v nekterych socialistickych zemich byla
regionalni politika velmi uc¢mna (napr. v
CSSR), ale za cenu ztraty ekonomické
vykonnosti a vnéjsi konkurenceschopnosti
celeho statn

neomarxisticky

(1970 - 1985)

teorie regionalni nerovnovahy

— "podpora lokalni miciativy”

neoliberdlnd teotie regiondlni rovnovahy i | — podpora malych a stiednich firem,
(1975 -) nerovnovahy decentralizace kompetenct, deregulacni
opatiernt

— "spoluprace a inovace”

— podpora malych a stiednich firem, sifeni
movact, networking, gradualisticka promeéna
mustnich institucl zaloZena na ucent se

institucionalng
(1980 -)

teorie regionalni nerovnovahy

Obr. 1: Hlavni vyvojové etapy teorii regionalniho rozvoje regionalni politiky
Zdroj: Blazek a kol.: Teorie regiondlniho rozvoje; 2011, vlastni Gpravy.

Neoklasické teorie regionalniho rozvoje

Zacatek neoklasické éry se datuje k prelomu 20. — 30. let minulého stoleti. V publikaci
Blazka a kol. (2011) se pro toto obdobi uvadély jako charakteristické znaky vysoka mira
nezaméstnanosti a nizka mobilita obyvatel. Regionalni politika se snazila vyfeSit problém
s dojizd’kou a nezaméstnanosti. Nizka mobilita a nezaméestnanost obyvatelstva byla hlavnim
uskalim regiondlni politiky v tomto obdobi, nebot’ mohla fungovat na bazi, ze jeden region
nabizi nadbytek pracovnich mist a druhy mé nedostatek a v disledku eliminace dochazelo
K plosnému stéhovani na praci. Podpora emigrace z postizenych regiont do prosperujicich
je povazovana za pasivni typ politiky. Nezaméstnanost je chdpand pouze jako docasna
zalezitost, ktera se samovoln¢ vyftesi.

Hlavni znak neoklasickych teorii spo¢iva v samovolné regulaci rozdild mezi regiony,
tedy ze problémy si naleznou samy feSeni. Velkym negativem zde zGstava doba feSeni
daného problému &i rozdilu. Neoklasické teorie jsou podle Silhdnkové (2007) zatizeny
mnoha nepravdivymi a zjednodusujicimi ptredpoklady, které ve skuteCnosti Gplné neplati

/dokonalé informovanost a konkurence, silny diraz na faktory nabidky (rist kapitalu, vznik
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novych pracovnich mist, technologické zmény) a nizky diiraz na faktory poptavky/. Mottem
je priblizeni k pfirozené rovnovaze, jez je zavislé na vyuzivani ptirodnich zdrojt.
Neoklasické modely RR jsou v soucasnosti brany za piezité, pfesto se ale mnoho
prvki z téchto teorii stalo zakladem v dneSni dobé vyuzivanych teorii. Nyni se regiondlni
politika snazi napomoci malym a stfednim firmam, aby byly vice konkurenceschopné -
praveé tato myslenka byla pro neoklasické teorie typicka. OvSem tuto teorii lze povazovat
za dulezitou v oblasti RR, zabyvajici se MAS. Nebot tyto organizace se také snaZzi
podporovat malé a stiedni podniky vrozvoji jejich podnikatelskych zaméra a
v konkurenceschopnosti na trhu. V realném prosttedi vyuzivaji tzv. deregulaéni opatieni
(podpora podnikatelskych zoén - brownfields, obchodni centra, bezcelni zony), jak je

uvedeno v Teorii regionalniho rozvoje od Blazka (2011).

Keynesianské obdobi (Teorie ,,jadro-periferie*)

Dalsi vyznamnou ekonomickou teorii, kterd ovlivnila i RR je Keynesidnska teorie.
Typickd je pro ni mald miru vSeobecnosti a odmitani pouzivani univerzalnich pravidel
o rovnovaze trhu. Vznik byl vazan na konec hospodaiské krize 30. let 20. stoleti, ale hlavni
proud se datuje od pocatku 50. let do poloviny 70. let. Hlavni cil keynenianstvi neni pouze
popsat fungovani trhu, nybrz usmérnovat a kvalifikované zasahovat do ekonomiky, aby
nedochazelo k jevim nepfipustnym ve spolecnosti (nezameéstnanost, chudoba atd). Blazek
a kol. (2011) uvadi, ze keynesianstvi je znamo pro svoji tzv. viditelnou ruku statu neboli
stat regulujici produkci — vyrovnané uspory a investice. Regiondlni uskali nebyla
povazovana za docasny a kratkodoby problém, ale za dlouhodoby jev. Spolecnost, resp. stat
nesl odpovédnost za feSeni nezaméstnanosti tak, aby opatieni vedla k rovnomérnému
rozmisténi pracovnich mist, ¢i poskytoval pomoc v podobé vyhodnych dotaci a tveért.
Velka negativa spocCivala prave v zajiSténi rovnosti mezi regiony, coz se projevovalo
na velkych narocich na finan¢ni zdroje a podporu ze strany statu. Tento systém byl velmi
narocny. Pro lepSi zasazeni do problematiky MAS se tato teorie vilbec nesluCuje se
zakladnimi principy fungovani MAS — piedevsim s iniciativou zespoda od lidu.

Zaméiime-li se na RR, lze toto obdobi charakterizovat teoriemi vychazejicimi ze
vztahu jadro-periferie. Cilem byl pokus o identifikaci a zatazeni diferen¢nich, niveliza¢nich
a kumulativnich mechanismti. Obecné 1ze konstatovat, ze teorie jadro-periferie jsou cCasto
vymezeny necitlivé a i¢elné na prosperujici jadra a zaostavajici periferie. Dal§im negativem
je, ze Zadné jadro ani periferie nejsou nemeénné, neboli vznikaji nova jadra i stard zanikaji,
jako je tomu napftiklad u byvalych primyslovych oblasti (doba rozkvétu - ipadek-chatrani-

vznik brownfieldu). V teoriich zaloZenych na principu podpory jadra a submisivnosti
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periferie se povazuje za klicovou roli subjekt, ktery ovlada tzemi, nikoliv tizemi ¢i struktura

regionu (Silhankova, 2007).
Neomarxistické teorie rozvoje - teorie zavislosti

Neomarxismus plynule navazal v 70. letech minulého stoleti na keynesianstvi, kdyz
se ekonomika opét potykala s ur¢itymi hospodarskymi problémy. Wokoun (2008) zminuje,
ze politika byla nastavena nedostatecné, poptavka nespliiovala pozadavky na tehdejsi
ekonomickou situaci (zadluzovani a zvySovani nezameéstnanosti). Neomarxistické teorie
se od ostatnich 1i8§i v tom, Ze se snazily o zdsadni reformu existujicich ekonomickych
struktur. Usili neomarxistii také spoéivalo ve snaze o revoluéni pfeménu spoleénosti, ktera
byla zvyhodiiovana na ukor dil¢ich ekonomickych subjektti (Blazek a kol; 2011).

Marxistické teorie lze povazovat za deduktivni teorie, vychazejici z analyzy
pro neomarxistické teorie regiondlniho vyvoje nesouhlas s pfirodni a ,pfirozenou*
podminénosti nerovnomérného vyvoje. Déle podle (Silhdankové; 2007) byl pro tuto skupinu
priznivcld teorii neomarxismu typicky siln¢ pesimisticky pohled na svétovy vyvoj globalni
krize a globalni valky. Neomarxistické teorie regiondlniho rozvoje jsou znamé pro svij
nazor na zaostavani jednotlivych regionti, podle kterych se jedna pouze o proces piesunu
prebytktl z periferie do jadra. V téchto teoriich je kladen silny dlraz na postaveni statl
ve svétové ekonomice. Meziregionalni problémy pro né nebyly néjak vyznamné, protoze
feSi pouze pfiznaky problémid, a ne podstatu. V ekonomické spolecnosti jsou
nadhodnocované spolecenské struktury na ukor soukromych trznich aktérii a individualnich
aktivit.

Ztotoznéni s MAS je mozné u snahy propojit n¢kolik vlivii (politicky, ekonomicky,
spolecensky) s cilem stmelit region a vyjednavat uiedni zalezitosti jako celek, nebo zaméfit
RR na malé inovativni podniky potfebné pro rozvoj obce. Rozpor s myslenkou MAS nastal

u presvédcenti, ze kulturni vyznam pamatek pro rozvoj neni dalezity (Wokoun; 2008).
Neoliberalni teorie

Zacatek neoliberalismu se datuje podobné jako neomarxismus, tj. do zacatku 70. let
20. stoleti. Podle Blazka a kol. (2011) zastanci tohoto sméru se opét navraceli k mySlenkam
neoklasickych teorii, které dale rozpracovali. Ztotoznovali s myslenkou samoregulace trhu.
Ptiznivci vyrazné kritizovali zésahy statu v podobé¢ tzv. viditelné ruky statu (stat rozhoduje
a ovlada hospodaieni a ekonomiku, snaha vybudovat konkurenceschopné prostredi atd.).

Odmitali strukturalistické (deterministické) postupy a snahy nivelizovat meziregionalni
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problémy, nebot’ kazdy region ma jiné predpoklady a jiny smér rozvoje. Stat neni podle
neoliberalistti urcen k feseni dil¢ich problému jednotlivych regioni, region si musi pomoci
samoregulaci sdm. Neoliberalist¢ prosazovali zvlast¢ vyhodné a stabilni podminky
pro podnikatele, ale na zaklad¢ této podpory dochdzelo k rozevirani socialnich ntzek
v podobé vyse platu a socialni urovné jednotlivych ob&anti jak uvadi Silhankovd (2007).
Dale se pomoci regionalni politiky snaZili podpofit vyrobu malych a sttednich podnik.

U této teorie kritici negativné hodnotili nelinearni tendenci RR (slozitost modela
pii zpracovani, lze modelovat jen kvantifikované sféry, ostatni jsou nezajimavé). Wokoun
(2008) uvadél ve své publikaci, ze neoliberalni teorie se nezabyvaji roli mistnich instituci
¢i zdrojem financi ze zahranici. Tato teorie se témet neshoduje s mySlenkou MAS, nebot’ ty
jsou zalozené praveé na roli mistnich instituci a aktéri a také MAS prosazuji realné metody

fungujici v regionu i za cenu, Ze postupy a metody nejsou Upln€ formalné dokonalé.
Institucionalni smér

Zacatek tohoto sméru se datuje na prelom 19. a 20. stoleti. Blazek (2011) ve své
publikaci uvadi, ze nikdy nebyla vytvotfena systematickd ekonomicka teorie, ale snahy se
ubiraly ke kritice klasické a neoklasické teorie, pfedevSim odmitani snahy najit pfirozeny
fad v ekonomice (odmitani stavu rovnovahy v ekonomice). Institucionalni smér nikdy
nepiedstavoval zasadni postaveni v uplatnéni politickych pfistupti, jako bylo mozné
pozorovat u vySe zminénych smért. Nékteti tento smér nepovazuji za vé€decky pojimatelny
ekonomicky smér. Cilem tohoto sméru nebylo hledat odpovédi na otazky proc, ale jak
ve spoleCnosti dojit ke zménam. V praxi byl vSak institucionalismus velmi piinosny
Vv otazkach vzniku rozdili mezi regiony. Inspiraci pro institucionalni teorie bylo nahliZzeni
na ekonomicky systém jako na evolu¢ni systém, kde jednotlivci formuji celé instituce a vliv
instituci formuje poté celou spolecnost, kterd opét cyklicky formuje jedince k vyznéani
urcitych hodnot a zaziti rutinnich pravidel. Negativa téchto teorii jsou ta, ze jedince
povazuji za homogenné stejné s odliSnymi biologickymi podminénostmi. Na zakladé
zjisténi z objevll novych postupi si jedinec osvojuje nové praktické dovednosti, diky nimz
vznikaji nové technologické postupy a invence. Odmitaji vytvaret obecné platné modely
chovani. Institucionalni teorie lze charakterizovat negativnim postojem k budoucnosti
kapitalismu a kladenim dlrazu na neptedvidatelnost evolu¢niho procesu a postaveni
drobnych udaélosti. Nevyhodou je neschopnost poskytnout jednoznacné a politické
doporuceni, a ddle opominani makroekonomickych jevil (inflace, nezaméstnanost).

Jak jiz bylo feCeno, tento smér se vyznacuje skeptickym postojem k vSeobecnym

teoriim a upiednostiiuje a klade diraz na jedinecnost instituci ¢i na evolucni charakter zmén
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v socioekonomické spole¢nosti (Wokoun; 2008). Tuto Ize myslenku vyuzit i u venkovskych
oblasti ¢ci MAS, protoze venkovské oblasti jsou jedinecné praveé pro svoji odliSnost a MAS
také davaji velky prostor pro individudlni aktéry izemi, kde se sami aktéti rozhoduji co je

a co neni pro jejich region vhodné z hlediska rozvoje tizemi.

24



5 VENKOVSKE OBLASTI

Ruralni geograf Hruska ve své disertacni praci (2013) uvadi, ze venkovské oblasti jiz
v minulosti davaly prostor pro prohloubeni védeckého poznani vztahu ¢lovéka a prirodniho
prostiedi, kde zije. Védci, rurdlni geografové, se tématem venkova zabyvaji desitky let.
Samostatny védni obor rurdlni geografie se vyvinul az v 70. letech minulého stoleti a
kolébkou tohoto v&dniho oboru byla Velka Britanie. Vzdy velmi zasadnim tématem byl
vztah venkova a mésta jako centra rozvoje. Tématem diplomové prace jsou MAS, které jsou
vazané na obce venkovského charakteru. V této kapitole bude predstaveno rozdé¢leni
venkova, véetné zastoupeni venkovskych obci v CR a charakteristika ¢eského venkova.

Vymezeni venkova podle Perlina (1999) se vztahuje na krajinu i venkovska sidla.
Pojem venkov vymezuje takto: ,,/ntegruje jak nezastavené uzemi, tak i zastavéné tizemi
malych sidel — vesnic. Pro venkov jsou charakteristické mensi intenzity socialné
ekonomickych kontaktii, mensi hustota vazeb mezi jednotlivymi subjekty, které se
ve venkovském prostoru pohybuji.“ (Perlin; 1999 — s. 2). Toto vymezeni je velmi obecné,
sam Perlin se ztotoziuje s rozdélenim venkovskych sidel na zakladé poctu obyvatel v obci.
Dostupné publikace v CR, ale i webovy portal od spole¢nosti GaRep (regionalnirozvoj.cz)
povazuje za venkovska sidla obce, kde stabilné zije méné nez 2 000 obyvatel nebo hustota
zalidnéni dosahuje 100 az 150 lidi na km?. Perlin, Kucera a Kucerovd (2010) se ve svém
ptispévku ,, Typologie venkovského prostoru Ceska® ztotozituji s vymezenim venkovskych
obci podle zakona 0 Obcich 128/2000 Sb., ktery za venkovské obce povazuje obce, kde
celkovy pocet obyvatel je do 3000 obyvatel. Uz samotné vymezeni venkovského
prostoru je nejednotné a s nejasnou metodikou.

Venkovské obce se vyznaCuji nizSim podilem obyvatelstva v produktivnim véku
v pomeéru k trvale bydlicimu obyvatelstvu. Velkym problémem pro malé obce stale zistava
negativni demografickd bilance, spocCivajici v klesajici porodnosti, starnuti populace
a migraci lidi z vesnic do mést. Obecné lze venkovsky prostor charakterizovat vysokym
produk¢nim potencidlem pro potravinaiskou vyrobu. Bohuzel ne vSechny plochy ur¢ené pro
zemédelskou vyrobu jsou zemédé€lsky vyuzivany a obhospodarovany, nékteré jen lezi ladem
bez Cinnosti nékolik let (Bohdackova a Hrabankova, 2009). Déale pro venkov je typicky
velmi riiznorody Land cover (pole, louky, les, zastavba, zemédélské plochy). Také zde vice
lidi pracuje bud jako OSVC, & jsou vice zaméstnani v priméru. Cestovni ruch
ve venkovskych oblastech bohuzel v porovnani se situaci ve méstech zaostava. Je to dano
tim, Ze obyvatelstvo na venkové jezdi méné na vylety a nemaji tolik Casu travit sviij volny

¢as mimo domov. Velkou nevyhodou pro malé venkovské obce je chybéjici socidlni
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vybavenost v podobé Skolskych zatizeni, zafizeni pro relaxaci a sport a nedostatek
pracovnich mist pro mistni obyvatelstvo.

V minulosti venkov byl pifedevsim velmi tzce spjat s hospodafenim a zemédélstvim,
béhem prumyslové revoluce venkov ztratil svoji majoritni zemédélskou funkei.
Od 19. stoleti zacal pocet obyvatel na venkové expandovat, protoze vys$si industrializaci se
vytvofilo vice pracovnich mist a lepsi podminky pro hospodateni a celkovy Zivot obyvatel.
Perlin (1999) uvadi ve svém clanku skutecnost, ze Cesky venkov vyrazné ovlivnily
historické milniky (odsun Cechit ze Sudet, odsun Némci z pohranici, kolektivizace,
socializace venkova, dalsi kolektivizace, transformace venkova) vsechny tyto etapy
formovaly soucasnou podobu venkova. V soucasnosti se Cesky venkov vyznaluje sidly,
majicimi v priméru do 100 obytnych domi. Soucasti venkova jsou i menS$i mésta
s3000 — 10 000 obyvateli, kde tato mala mésta slouzi jako zazemi sousednim malym
obcim. Také pro CR dle MMR (2009) je typicky vysoky podet malych obci v porovnani
s okolnimi staty Evropy. Za venkovské obce se u nas povazuje 79 % obci CR, které
zaujimaji 75 % rozlohy statu. Stoji za zminku, Ze na 75 % rozlohy zije pouze 22,5 %
obyvatel z celkového poétu CR.

Bohackova a Hrabankova (2009) ve svém kniznim titulu rozdélily venkovské oblasti
na 3 kategorie, podle dostupnosti k centru. Kazda kategorie venkova se potyka s odlisnymi

problémy a tiskalimi. Proto neni mozné ke v§em venkovskym obcim pfistupovat stejné.
Typy venkovskych oblasti podle Bohdckové a Hrabdankové (2009):

e Venkovské oblasti v zdzemi velkych mést (tzv. piiméstsky venkov ¢i suburbalni

zazemi velkych mést). Tyto oblasti v poslednich letech zaznamenavaji populacni
ptirustky, nebot’ se jedna o velmi atraktivni lokalitu pro mladé rodiny s détmi.

e Primérné rozvinuté venkovské oblasti ve vE&t§i vzdalenosti od mést (tzv. mezilehly

venkov). Vyznacuji se dobrym spojenim do mést, kde lidé maji pracovni zazemi.

e Periferni venkovské oblasti (tzv. odlehly venkov). Typické je velmi fidké osidleni
S pfevazujicim obyvatelstvem v poproduktivnim vE€ku, obce jsou velmi Spatné
napojeny na hlavni dopravni sit’ vedouci do mést.

Pro budouci rozvoj venkovského uzemi se bude potieba vice specializovat na ptipravu
ekonomicky pfijatelnych ploch a nemovitosti pro podnikani na venkové a opét znovu zacit
vyuzivat prostory, kde se v minulosti podnikalo (brownfields). Malé a stiedni podniky jsou
pro ceskou ekonomiku velmi dulezité- jak zhlediska sniZzovani nezaméstnanosti
venkovského obyvatelstva, ale 1 atraktivnosti obci na venkové pro misto pro zivot pro nové

obcany venkova (Bohdackova a Hrabdnkova, 2009).
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6 OPERACNIiPROGRAMY

Kapitola operacni programy (dale jen OP) piedstavi problematiku ¢erpani dotacnich
tituli z EU. Prostiednictvim OP mohou zadatelé podavat své zadosti o dotaci. Bude zde
predstaveno zakladni déleni OP a podrobn¢ piedstaveny OP tykajici se RR.

V jednotlivych OP jsou vzdy zachyceny priority, fizeni a moznosti finan¢nich zdroju.
Prostfednictvim OP je umoZnéno Zadatelim a realizatorim cCerpat financni prostiedky
v ramci regionalni politiky EU. Zakladni rozdé€leni je na tematické a regionalni operacni
programy. Regionalni OP jsou vazané na konkrétni region soudrznosti (NUTS II). Druha
kategorie OP se specializovala na dil¢i oblasti rozvoje (Marek a Kantor; 2007). Jedna se
o dlouhodobé strategické dokumenty, které podléhaji schvaleni od Evropské komise, urcuji
smér a oblasti problémi a nedostatkdl, jejichz napravu bude Ceské republika podporovat
z prostiedki evropského rozpoctu. Jsou nositeli hospodaiské politiky a socidlni soudrznosti
EU a dil¢ich zajmt clenskych stati. Pravidla vymezujici jednotlivé OP zajistuji, aby
projekty nebyly vybirany nahodile, ale aby byly ramcové v souladu s kohezni politikou.

V planovacim obdobi 2007-2013 Ceska republika Gerpala penize z 26 OP, jejichz
rozdeleni zaméteni bylo nasledovné: 8 tematickych, 7 regionalnich a zbylé byly fazeny
do kategorie ostatni s diirazem na piihrani¢ni spolupraci a konkurenci a adaptivitu Prahy.
Celkovy systém strategickych dokumenti v CR vychazi z Narodniho strategického
referenéniho ramce, jenz vznikl z Narodniho rozvojového planu CR a byl piijat v roce 2007
Evropskou komisi (Budik; 2009). Dokumenty vychazi z hlavni myslenky, aby regiony
a staty byly konkurenceschopné.

Jednotlivé OP se dé€li na prioritni osy, které pfesné vymezuji pouziti finan¢nich
prosttedkti. Prioritni osy se na niz§i urovni rozdéluji do oblasti podpory ¢i podoblasti
podpory. Pokud chce zadatel pozadat o finanéni prostfedky z fondtt EU, musi podat projekt
fidicimu organu OP. Ridicimi organy se rozuméji u tematickych OP konkrétni ministerstva
(MMR, MZe, ...), u tizemné vymezenych OP to byly Regionalni rady soudrznosti- NUTS Il
(MMR; © 2012 a).

Konkrétni projekt je dilezity dokument dokladajici aktivity, které vedou k napliovani
cili ukotvenych v operacnich programech, a zaroven dochdzi k naplhovani evropské
politiky hospodatské a socialni soudrznosti. Zadatelé se pti zadavani dil¢ich projektt musi
ptizplsobit pravidlim definovanym v prioritnich osach. Projekty se pfijimaji na zakladé
vypsanych vyzev tidicich organd. Konkrétni projekty se predkladaji vzdy do jednotlivych
prioritnich os a oblasti podpory. Na obrazku 2 je zndzornéno schematicky hierarchické

¢lenéni operacnich programu.

27



Strategické obecne zasady
spoleCenstvi

Narodni strategicky referentni rimec

Operacni program XY

Prioritni osa |
Oblast podpory 1.1
Programova
______________________________________________________ rovina
Projektova
rovina
Projekty

Obr. 2: Zatazeni operaénich programu v hierarchii strategickych dokumentt
Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad¢ material k OP.

6.1 Tematické operac¢ni programy

Chvojkova a Kvétonn (2007) uvadéji, ze na programovaci obdobi 2007-2013 bylo
stanoveno 8 tematickych OP, celkova alokace cCinila 21,23 mld. €, cca 598,6 mld. K¢.
Kazdy OP se specializoval na jiné prostfedi podpory. VétSina cili se financovala z cili
Konvergence. Cil Konvergence se specializuje na rozvoj a vznik pracovnich mist a rozvoj
slabych regionii, kde jejich HDP je nizsi nez 75 % celkového HDP EU. Cil Konvergence
byl a stale je napliiovan ve viech regionech soudrznosti Ceské republiky s vyjimkou HI. m.
Prahy. Programy tematické navazovaly na rozvojovou strategii a cile politiky soudrznosti,
jez byly stanoveny Narodnim strategickym referen¢nim ramcem CR (MMR; © 2012 e).
Vybranymi oblastmi tematickych OP pro obdobi 2007-2013 jsou tyto OP: OP Doprava;
OP Zivotni prostiedi; OP Vyzkum a vyvoj pro inovace; OP Lidské zdroje a zaméstnanost;
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost; Integrovany opera¢ni program; OP Podnikani a
inovace; OP Technicka pomoc. Informace o tematickych OP lze ¢erpat z webovych stranek
MMR (© 2012 e). Podrobn¢ nize ptedstaveny budou pouze OP, které souviseji S rozvojem

regionu.
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6.1.1 Operacni programy souvisejici S rozvojem regionu

Autorka se rozhodla podrobngji popsat OP Doprava, OP Zivotni prostfedi, OP
Podnikéni a inovace a OP Lidské zdroje a zaméstnanost. Oblasti téchto OP tzce souviseji
jednak s problematikou MAS, konkurenceschopnosti regionu a piimym (viditelnym)
rozvojem Vdaném regionu. Vybrané OP byly velmi hojné vyuzivané, nebot’

prostiednictvim OP si zadatelé mohli zaregistrovat své projektové zadosti na dotace z EU.
OP Doprava

OP se zabyval zkvalitnénim infrastruktury a vyhodnéjsi propojenosti vice druhi
dopravy - Zelezni¢ni, silni¢ni a fi¢ni. Jednotlivé kroky se fidily ramcem transevropskych
dopravnich siti (TEN-T). TEN-T zna¢i dopravu na turovni celého statu. Konkrétné se
zabyval v pfipad¢ silnicni dopravy silnicemi 1. tiidy, dalnicemi a rychlostnimi
komunikacemi; u zelezni¢ni dopravy se jednalo o vyznamné Zelezniéni koridory. Tento OP
financoval rozvoj a modernizaci prazského metra (Chvojkova a Kvéton, 2007).

OP Doprava patiil mezi cile Konvergence a byl nejvétSim operacnim programem
v Ceské republice. Celkové finanéni prostiedky uvolnéné z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj a Fondu soudrznosti na tento OP v obdobi 2007-2013 dosahly
hodnoty 5,82 mld. €. Informace o financich a zaméfeni se Cerpaly z webové stranky
Ministerstva v sekci OP Doprava MMR (© 2012 b). Tento OP byl dale rozdélen
do 7 prioritnich os a jednotlivé osy byly realizovany prostfednictvim oblasti podpor.
Ty udéavaji smér konkrétnich projekti, které byly timto OP podpoteny. Jednalo se o tyto
prioritni osy dle MMR (© 2012 b):

Modernizace Zeleznicni sité TEN-T

Vystavba a modernizace dalnicni a silnicni site TEN-T

Modernizace zeleznicni sité mimo sit' TEN-T

Modernizace silnic 1. tFidy mimo TEN-T

Modernizace a rozvoj prazského metra a systémii rizeni silnicni dopravy hl. m. Prahy
Podpora multimodalni nakladni prepravy a rozvoj vnitrozemské vodni dopravy

Technicka pomoc

Vyznamnymi projekty OP Doprava byly: modernizace Zelezni¢nich koridora
a elektrifikace Zelezni¢nich trati, dil¢i projekty vedouci k navyseni kapacity jednotlivych
usekd rychlostnich komunikaci a dalnic, vystavba obchvati, zkvalitiovani dopravy

v mistech se zvySenou koncentraci lidi — bytova zastavba. U projektt se dbalo i na Zivotni
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prostiedi a zdravi ob¢and. Jednalo se vyhradné o investicni projekty (Chvojkova

a Kveton,; 2007).
OP Zivotni prostiedi

Tento OP se specializoval na podporu zlepSovani kvality Zivotniho prostedi (dale jen
OP ZP), coz velmi tGizce souvisi se zdravim populace. Dalsim zaméfenim tohoto programu
bylo odpadové hospodaistvi - snizeni produkce odpadu a efektivnéjsi vyuziti separovaného
odpadu. Velka podpora smétovala i do vyuzivani obnovitelnych zdroji. Obecné se péci
o prostiedi zlepSuje stav ovzdusi, pudy a vody, jak se uvadi v publikaci (Chvojkovad a
Kveton; 2007).

MMR (© 2012d) uvadi, 22 OP ZP byl zhlediska alokovanych financi druhym
nejvétsim programem, hned po OP Doprava. Tuto informaci dokladuje vyse piispévku
(4,9 mld. €), 18,4 % veskerych prosttedkii pro Ceskou republiku putovalo pravé do OP ZP.
Dilezitou roli v rozpo&tu tohoto projektu tvofil i statni rozpoéet CR. Program se délil
do 8 prioritnich os a kazda osa se dale rozdélovala na prioritni oblasti podpory. Priority jsou
mj. uvedeny na webovych strankach MMR v sekci OP (© 2012 d) ZP a jedna se o tyto
priority:

Zlepsovani vodohospodarské infrastruktury a snizovani rizika povodni
Zlepsovani kvality ovzdusi a snizovani emisi

Udrzitelné vyuzivani zdroju energie

Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstranovani starych ekologickych zatézi
Omezovani primyslového znecisténi a snizovani environmentalnich rizik
Zlepsovani stavu prirody a krajiny

Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a Osvétu

Technicka pomoc

Vyéet projektt, které mohly erpat finance z OP ZP, uvedlo MMR v sekci OP ZP.
Jedna se o tyto moznosti projekt: vysadba a obnova remizi, aleji; jednotlivd opatieni
eliminujici negativni nasledky hornické ¢innosti; vystavba zafizeni slouzicich na Cisténi
vody (Cisticky, Upravny vody...) a zafizeni na likvidaci odpadu a jeho nasledovné vyuziti;
projekty preventivniho opatfeni proti vétrné a vodni erozi; vznik informacnich center

a distribuce informac¢nich materiall; instalace obnovitelnych zdroja energie.

OP Podnikani a inovace

Zamgéteni OP Podnikani a inovace bylo zalozeno na podpoie realizace hospodaiské

a socialni soudrznosti v pramyslu, ¢imz dochézelo k rozvoji koncepce malého a stiedniho
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programu podpora podnikatelského prostfedi, nebot’ dil¢i vysledky vedly k rozvoji
podnikatelské praxe. Hlavni vizi se stalo naplnéni globalniho cile, ktery spocival
ve zvySovani konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky a snaze dosahnout na turoven
vykonnosti sluzeb a primyslu vyznamnych primyslovych zemim Evropy (Marek a Kantor;
2007). Finanéni prostiedky se ziskdvaly z Evropského fondu pro regionalni rozvoj;
alokovana &astka ¢inila 3,12 mld. € (MMR; © 2012 c). Jednalo se o tieti nejvétsi OP CR
Z hlediska financi. Ministerstvo priimyslu a obchodu ptisobilo jako fidici organ.

Chvojkova a Kvetonn (2007) uvadéji, Ze tento tematicky program se délil
do 6 prioritnich os: 1) Vznik firem, 2) Rozvoj firem, 3) Efektivni energie, 4) Inovace, 5)
Prostfedi pro podnikani a inovace, 6) Sluzby pro rozvoj podnikani.

Pomoci tohoto OP bylo mozné financovat nasledujici projekty: Projekty na posileni
vyvojové a inovacni kapacity firem; podpora zacinajicich podnikateld (ve formé
technickych a podnikatelskych inkubatort); stavba zafizeni slouzici na vyrobu a rozvod
energii z obnovitelnych zdroji; navySeni poradenstvi v oblasti marketingu malych a
stiednich firem pro jejich zvyseni konkurenceschopnosti mezi zahrani¢nimi podniky (MMR;

© 2012 e).
OP Lidské zdroje a zaméstnanost (dale jen OP LZZ)

Operacni program se zaméetoval na eliminaci nezaméstnanosti. Pro feSeni problému se
uplatiovalo n€kolik néstroji, jako napiiklad aktivni politika na trhu prace, kvalitni vzdélani
¢i snahy zaclefiovat do spolecnosti socidlné ¢i zdravotné vyclenéné obyvatelstvo. Jednotlivé
organizace mohou spravné fungovat jen tehdy, kdyz je kvalitné nastaveno fungovani
vefejné spravy. Proto se dbalo na zvySovani jeji kvality a podporu mezinarodni spoluprace
(Marek a Kantor; 2007).

Tento OP byl prostiedkem pro zisk podpory z Evropského socialniho fondu v oblasti
rozvoje lidskych zdroju, kde bylo globalnim cilem zvySeni zaméstnanosti, jelikoZz mira
zaméstnanosti CR se méla zatadit mezi top deset zemi EU.

OP LZZ spadal mezi vicecilové tematické operaéni programy. MMR (© 2012 e)
zminilo na svych webovych strankdch informace o financovani, které probihalo
z prostiedkd pro cil Konvergence, ale také i z cile Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost, a proto byly finanéni prostiedky rozdélovany do celé Ceské republiky véetnd
Prahy. Z Evropského socialniho fondu se vyélenilo 1,88 mld. € a celkova alokace ¢inila
2 588 200 000 € (73,7 mld. K&), tj. 10 % z celkové sumy z fondit EU pro CR na planovaci

obdobi 2007-2013. Ridicim organem v CR se stalo Ministerstvo prace a socialnich véci.
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OP LZZ obsahovalo 6 prioritnich os, které se rozdélily do jednotlivych oblasti podpor.
Prioritni osy jsou nasledujici: 1) Adaptabilita, 2) Aktivni politika trhu prace, 3) Socialni
integrace a rovné prilezitosti, 4) Vefejna sprava a veifejné sluzby, 5) Mezinarodni
spoluprace a 6) Technicka pomoc dle (Chvojkova a Kvéton; 2007).

Projekty podané¢ v OP LZZ mohly byt tyto: rekvalifikacni kurzy (dalsi vzdélavani
s podporou zaméstnavatele); opatfeni k ziskani a udrzeni si pracovniho mista; poradenstvi
pro socialné¢ vyloucené obyvatelstvo; opét podpora zaCinajicich podnikatelll; posilovani
etickych standardi a zefektivnéni fizeni lidskych zdroji ve vefejné sprave vcetné

vzdélavani zaméstnanca Uradl veiejné spravy a politika a dalsi (MMR; © 2012 e).
6.2 Regionalni operacni programy

Druhou skupinou OP v programovacim obdobi 2007-2013 byly regionalni operaéni
programy (dale jen ROP), které se vztahovaly k regiontim soudrznosti - NUTS I, kterych je
v Ceské republice 7+1. ROPU bylo v programovacim obdobi pouze 7 (MMR; © 2012 f),
nebot’ region NUTS Il - HI. mésto Praha nespadal do cile Konvergence (podpora slabych
regiont, které maji své HDP nizsi, nez 75% prumér EU). Kazdy ROP pro dany NUTS II,
mél ustanovenou Regionalni radu s hlavnim sidlem. Ufady Regionalni rady administrativné
zabezpecovaly napliiovani programu prostfednictvim Cerpani dotaci z ROP. Dil¢imi
podpotfenymi ROP byly tyto regiony:

ROP NUTS II Jihovychod; Regionalni rada se sidlem v Brné

ROP NUTS II Jihozapad; Regionalni rada se sidlem v Ceskych Budg&jovicich
ROP NUTS II Moravskoslezsko; Regionalni rada se sidlem v Ostrave

ROP NUTS II Severovychod; Regionalni rada se sidlem v Hradci Kralové
ROP NUTS I Severozapad; Regionalni rada se sidlem v Karlovych Varech
ROP NUTS II Stfedni Cechy; Regionalni rada se sidlem v Praze

ROP NUTS II Stfedni Morava; Regionalni rada se sidlem v Olomouci

ROP se soustiedily pfedev§im na pomoc rozvoje regionu, kde mély jednotlivé cile vést
ke zvyseni konkurenceschopnosti regionti, zrychleni jejich rozvoje a atraktivity pro budouci
investory, a také ke zlepsSeni kvality Zivota obyvatelstva podminéné potencialem daného
regionu. Chvojkova a Kvéton (2007) uvadéji, ze vSechny ROP mély fidici organ v podobé
Regiondlni rady pfislusného regionu. Zcilu Konvergence bylo vy€lenéno celkem

4,6 mld. €.
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6.2.1 ROP NUTS II Stfredni Morava

Autorka se rozhodla podrobnéji popsat ROP tykajici se NUTS II Stiedni Morava. ROP
Stiedni Morava byl urcen regionem soudrznosti Stfedni Morava, do kterého spadaji 2 kraje:
Olomoucky (dale jen OK) a Zlinsky (dale jen ZK). Region se rozprostird na rozloze
9 230 km? (OK — 5 267 km? ZK — 3 963 km?), tvoii tedy 11,7 % tuzemi CR. Na tzemi
NUTS 1II Stfedni Morava zilo 1 220 972 obyvatel (OK- 635711 obyvatel;
ZK- 585 261 obyvatel), tdaje se vztahuji k1. 1. 2015 (CSU; 2015 b). Region se pfi
porovnani s ostatnimi regiony soudrznosti vyznacuje neptiznivou ekonomicko-geografickou
situaci, nebot’ zna¢né izemi Stfedni Moravy tvofi hranice s ekonomicky slabsimi oblastmi
Polska a Slovenska, a dale se zde vyskytuje Chranéna krajinna oblast Litovelské Pomoravi
(dale jen ,,CHKO®), zabirajici témé&f 1/3 plochy regionu. Z administrativniho hlediska je
Stfedni Morava celkové rozdélena do 9 okrest (okresy OK: Olomouc, Prostéjov, Pierov,
Sumperk a Jesenik); (okresy ZK: Kromé¥iz, Vsetin, Zlin a Uherské Hradisté).
vybranych MAS pro potieby zhodnoceni diplomové prace. Prvni z vybranych MAS, MAS
Partnerstvi Mosténka, 0.p.s., sidli vobci Horni Mosténice (okr. Kroméiiz) a obce
nalezejici této MAS se rozprostiraji na izemi OK a ZK. Druha zajmova MAS, MAS Stiedni
Hand, o.p.s., kterda ma sidlo v Kojetiné (okr. Pferov), ma z4jmové obce spadajici pod
pusobnost této MAS v OK a jednu obec opét v kraji Zlinském.

ROP Stifedni Morava v programovacim obdobi 2007-2013 cerpal finan¢ni prostiedky
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v ramci cilu Konvergence. Na zacatku obdobi byl
zpracovan programovy dokument, podle kterého se piislusny ufad fidil; v soucasné dobé je
za dokument odpovédna Regionalni rada NUTS Il Stiedni Morava (URR Stiedni Morava;
2014). Dil¢i kroky byly predkladané pracovnimi skupinami. Byly stanoveny 4 prioritni osy
(osa I: Doprava; osa Il: Integrovany rozvoj a obnova regionu; osa Ill: Cestovni ruch; osa
IV: Technickd podpora) a zadatelé prostiednictvim téchto os mohli zaddat o dotace z fondu
EU. Pfi vzniku programovaciho dokumentu byly velmi hojné ptfipominkované jednotlivé
prioritni osy, nebot’ cilem bylo nastavit co nejpfiznivejsi podminky pro Cerpani dotaci.
Dokumenty niz8§i urovn€ musi byt vzdy podfizeny dokumentu s vyssi ufedni hodnotou-
dokonala skladebnost (URR Stiedni Morava; 2014).

Obecné zaméieni tohoto OP bylo dle (MMR; © 2012 f): podpotit rozvoj stavby
infrastruktury a doprovodnych sluzeb cestovniho ruchu, podpoftit podnikatelské zameéry a
zlepseni podminek k zivotu jednotlivych obci (prostiednictvim rozvoje a zkvalitnéni

vzdélani, socidlni a zdravotni infrastruktury a snizovani ekologickych zatézi), a dale se
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vyrazné  podporovaly  projekty vedouci ke zlepSeni dopravni  dostupnosti
a propojenosti vregionu a také pofizeni modernich dopravnich souprav pro méstskou
dopravu. Z prostiedktt fondu ERDF se na tento OP vy¢lenilo celkové 672 240 000 €.
O finanéni podporu z ROP Stfedni Morava si mohli zazadat tyto subjekty: kraje, obce,
svazky obci, zdjmova sdruzeni, nestatni neziskové organizace, vlastnici nemovitosti
v pamatkovych zénach, Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a dalsi.

OP byl rozdélen do 4 prioritnich os, kde 3 prioritni osy slouzily pro realizaci cilt
tohoto programu. Posledni prioritni osa byla Technicka pomoc, ktera se specializovala
na technické zdzemi pro vedeni ufadu a administraci projektd. Obrazek ¢. 3 graficky
predstavuje jednotlivé rozvrzeni prioritnich os ROP Stfedni Morava (MMR;

©20129.

Prioritni osa 2 - Integrovany
rozvoj a obnova regionu
=40,5%
1.1 Regionalni dopravni 21R T e 3.1 Integrovany rozvoj
2 .1 Rozvoj regionalnich center 4.1 Podpora fidicich,
|| infrastruktura || || cestovniho ruchu implementagnich a kontrolnich
iikoli RO
1.2 Vefejna doprava 2.2 Rozvoj mést ;‘2 Velejna infrastruktura a 4.2 Podpora zvySovani
m m SRy absorpéni kapacity regionu
% R 3.3 Podnikatelska
1.3 Bezmoto! 2.3 R« nk
| zmotorova doprava | ozvoj venkova | & 5 sty
| | 2.4 Podpora podnikéani L 3.4 Propagace a fizeni

Obr. 3: Grafické znazornéni ¢lenéni ROP Stiedni Morava
Zdroj: URR Stfedni Morava: Regiondlni operacni program Stiedni Morava; 2014
Pozn. Procentudlni hodnoty u prioritnich os jsou vyse alokace finan¢nich prostiedkd.

Prvni osa podpory byla Doprava, kde se za globalni cile ur¢ilo zajisténi dopravni
infrastruktury vramci regionu, ktera méla byt efektivni, flexibilni a bezpecna; noveé
vybudovand infrastruktura méla v podminkach, Ze jednotlivé ¢asti se museji napojovat na
neregionalni dopravni sit’ komunikaci II. a IIl. tfidy. Také se podporovala integrovana
vefejna doprava, kde byl kladen hlavni diraz na zajisténi spolehlivého systému vetejné
dopravy a zaglenéni jednotlivych druht dopravy (URR Stiedni Morava; 2014). Jednotlivé
vyzvy na podani zadosti 0 projekty se tykaly také zvySeni kvality infrastruktury

pro bezmotorovou dopravu.
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Integrovany rozvoj a obnova regionu byla Il. prioritni osa ROP Stiedni Morava. Jejimi
dil¢imi hlavnimi cili se stala snaha o zlepseni kvality zivota, zvySeni atraktivity a popularity
regionalnich center. Dale tato oblast podporovala zvySeni dostupnosti socialnich sluzeb
a rozvoje pro podnikani.

Podle URR Stiedni Morava (2014) se prioritni osa |11 specializovala na Cestovni ruch.
Prioritni osa Il méla 3 cile, kde byly jednotlivé cile charakterizovany nasledovné -
cil 1: Zadosti projektt vedouci ke zvyseni atraktivnosti regionu zkvalitnénim infrastruktury
pro rozvoj cestovniho ruchu na uzemi s vysokou koncentraci infrastruktury a sluzeb; cil 2:
Posileni atraktivity regionu pomoci zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj cestovniho ruchu
na Uzemi mimo vysokou koncentraci infrastruktury a sluzeb; cil 3: Rozvoj sluzeb
v cestovnim ruchu spravovanych soukromymi podnikateli; cil 4: Nartust poétu turisti a
jejich zajmu o region, kde se propagovaly produkty cestovniho ruchu.

Autorka se rozhodla vlozit do kvalifikaéni prace stru¢né zhodnoceni ROP Stredni
Morava, informace Cerpala z dokumentu Shrnuti evaluace dopadit ROP Stredni Morava
(URR; 2015). Celkové bylo na uzemi OK a ZK b&hem programovaciho obdobi 2007-2013
realizovano 1 213 projektt. Financni podpora dosahla castky 29,3 mld. K¢ (udaj
k 1. 6. 2015). Projekty jsou témét vzdy podpoteny jen z ¢asti, ROP Stfedni Morava podpofil
dotace v celkové vysi 18,3 mld. K& (daj se vztahuje ke konci roku 2015). Ufad Regionalni
rady jiz proplatil ¢astku ve vysi 17 189 000 K¢&. Zbyvajici finance se investovaly z vlastnich
zdroji zadatelti, celkova vySe dosahla 11 mld. K&. Na zaklad¢é evaluace bylo patrné, ze
finance dopomohly k zlepseni dopravni infrastruktury (zkvalitnéni silnic II. tfidy a vefejné
dopravy; zkvalitnéni socialnich sluzeb; podpora konkurenceschopnosti sluzeb v cestovnim
ruchu atd.). Souhrnné se za oba kraje vramci prioritni osy | se podpotilo realizovat
280 projektt s dotacni pomoci z ROP v ¢astce 7,4 mld. K¢&. Prioritni osa Il: Integrovany
rozvoj a obnova regionu vedla k realizaci 633 projekti v OK a ZK. Na tuto osu se celkové
uvolnilo 7,6 mld. K¢ z dotaci poskytované ROPem. Diky posledni prioritni ose (Cestovni

ruch) doslo k realizaci 300 projekti; dotace dosahly 3,3 mld. K¢.
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7 PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Program rozvoje venkova CR (dale jen PRV) ma v kompetenci Ministerstvo
zemédelstvi (dale jen MZe), ktery tento dokument vydalo. Tato kapitola se bude vénovat
dil¢im prioritnim osam a cilim PRV. Soucasti PRV je i LEADER a na jeho principu jsou
zalozeny MAS. PRV poskytoval zadatelim o projekty finan¢ni prostfedky na jejich
realizaci. PRV CR byl v programovacim obdobi 2007-2013 hojné vyuZivan pro zisk
finan¢nich prostredk.

Program rozvoje venkova je zabezpeCovan pomoci Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova (dale jen EAFRD), jenz je blize urCen dle natizeni Rady (ES)
1698/2005 ¢l. 15 strategie v jednotlivych osach stanovenych Narodnim strategickym
planem rozvoje venkova do provadéci tirovné, vedouci jeho efektivni realizaci (MZe; 2013).
Hlavnim cilem PRV byla a stale je podpora venkova, posilovani konkurenceschopnosti
zemeédelstvi, potravinaistvi a lesnictvi, zlepSovani zivotniho prostiedi a utlumeni $patnych
vlivli intenzivniho zemédé€lského hospodaieni. (MZe; 2015). Narodni strategicky plan
rozvoje venkova 2007-2013 navazuje na hlavni strategické priority EU, kde byla kladena
velkd vaha na zvySovani ekonomického rlstu Vv podobé rozsifovani a diverzifikace
ekonomickych aktivit. Jednotlivé kroky mély vést k rozvoji podnikani, vzniku novych
pracovnich mist a trvale udrzitelnému rozvoji. Tento program se také snazil snizovat
negativni republikové priméry v nezaméstnanosti. Soundlezitost lidi na venkové byla
od pradavna vzdy velmi dualezita, proto vedly dil¢i kroky i v programovém obdobi
k posilovani sounalezitosti obyvatel na venkov€. Jednotliva opatieni PRV méla ptispivat
K naplnovani cili Lisabonské strategie ve vSech jejich oblastech: 1) spolecnosti zalozené
na znalostech, 2) wvnitinimu trhu a podnikatelskému prostiedi, 3) trhu prace
a 4) udrzitelnému rozvoji (eAGRI; © 2009-2015 e).

V PRV bylo uvedeno (MZe; 2013), ze podpora PRV byla rozdélena do 4 prioritnich os,
kde jednotlivé osy stanovuji opatieni pro zisk penéz z EAFRD. Jednalo se o tyto prioritni
0sy V ramci PRV:

e Osa I: Zlepseni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi a lesnictvi
e Osa ll: ZlepSovani zivotniho prostfedi a krajiny
e Osa lll: Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodatstvi venkova

e OsalV:LEADER
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Kazd4 osa méla k dispozici jiné finanéni prostiedky z PRV. Rozpoéet pro CR na PRV
¢inil 3670000 €. Vyse dotace byla zavisla na nékolika faktorech, jako napiiklad
predpokladu poctu zadosti, atraktivité osy a také duleZitosti pro region z hlediska RR.

7.1 Osal PRV

Prvni osa Programu rozvoje venkova méla dvé priority, ve kterych bylo mozné
realizovat konkrétni navrhy projektti. Rozpocet 1. osy na programovaci obdobi byl ve vysi
873 000 €, kde tato suma ptedstavovala necelych 24 % z celkového rozpoctu PRV (eAGRI;
© 2009-2015 a).

Priorita 1.1 Modernizace, inovace a kvalita

Do této priority spadala podpora zemédélskych firem a jejich ¢innosti vedoucich
ke zlepSovani kvality na zédklad€ ptidané hodnoty potravinam a zem&dé€lskym produktim a
posileni pfizpisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti. Stézejni v rozdélovani financi
v ramci priority 1.1 byla opatfeni k modernizaci a obnoveni odvétvi mléka a mlécnych
vyrobkt ¢i odvétvi vodniho hospodarstvi.

MZe (2013) uvedlo, ze vyse finan¢nich prostfedkd urenych pro prvni prioritni osu
z PRV byly rozdéleny mezi dil¢imi prioritami velmi nesoumérng, nebot’ do priority I:

Modernizace, inovace a kvalita bylo soustfedéno 86,5 % prostiedkt z 0sy | a jak jiz bylo

vvvvvv

Priorita 1.2 PFenos znalosti

Této priorit¢ se kladla za cil opatfeni vedouci k podpofe odborného vzdélavani
a vyuzivani poradenskych sluzeb subjekti podnikajicich v zemédélstvi, potravinafstvi
a lesnictvi, ale také zde byla snaha podpofit mladé zemédélce a zamezit predCasnému
ukonceni zeméde€lské Cinnosti. Na tuto prioritu bylo vyélenéno 13,5 % financi uréenych

pro prioritni osu I PRV (Mze; 2013).

7.2 QOsall PRV

Tato osa se zamétfovala na zlepSeni Zivotniho prostfedi a krajiny. Skupina téchto
opatfeni méla tfi majoritni priority. Finan¢ni alokace pro II. osu PRV dle eAGRI (© 2009-
2015 a) byla stanovena ve vysi 1 931 000 €, tato Castka predstavovala 52,6 % z rozpoctu
PRV pro CR. Tato osa ziskala nejvétsi podil financi z PRV.
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Priorita 11.1 Biologicka rozmanitost, zachovani a rozvoj zemédélskych a lesnickych

systémi s vysokou piidanou hodnotou a tradi¢nich zemédélskych krajin

V PRV MZe (2013) uvadi informaci, ktera priorita 1.1 se specializovala na zvySovani
biodiverzity v krajin¢. Opatieni, ktera vedla k udrzitelnému vyuzivani lesni pudy
(zalesnovani zemédélské pudy ¢i obnové lesnich porostll) a taktéz finance z této oblasti
putovaly na ochranu ptirodnich zdroji. Tato oblast byla podpotena 84,6 % z celkovych
financi osy |l PRV.

Priorita 11.2 Ochrana vody a pudy

Podporovaly se snahy na zachovani kvalitniho pfirozeného vodniho rezimu v krajing,
nastrojem byly vhodné€ zvolené a vyuzivané zemédélské systémy. Alokovano bylo 12,3 %

prostiedki z prioritni osy Il - ZlepSeni Zivotniho prostiedi a krajiny (MZe; 2013).
Priority 11.3 Zmirniovani klimatickych zmén

MZe (2013) uvadi jako hlavni cile této priority snizovani emisi sklenikovych plynt a
zachovani funkce lest. Tato priorita byla podporovana velmi malo, pouze ve vysi 3,1 %

z celkového objemu penéz I1. osy PRV.

7.3 Osalll PRV

Osa III méla Ctyfi prioritni oblasti. Jejim hlavnim cilem bylo zlepSeni kvality Zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace venkovského hospodarstvi. Celkovy rozpocet
na osu Il v programovacim obdobi 2007-2013 byl 641 000 €, ptedstavujici 17 % rozpocétu
na cely PRV. Informace o alokovanych ¢astkdch byla uvedena na webovych strankach

eAGRI (© 2009-2015 a).
Priorita 111.1 Tvorba pracovnich prileZitosti a podpora vyuzivani OZE

Specializaci byla diverzifikace zemédélskych aktivit, podpora zakladani podnikl a
podpora cestovniho ruchu. V ramci diverzifikace se podporovala energeticka sobéstacnost a
zvySeni podilu vyuzivani obnovitelnych zdroji. Priorita byla orientovana na zajiSténi
nahrady za ocekdvané ubytky pracovnich pfilezitosti v zemédélstvi a potravinarském

sektoru, a tim naplnéni cili Lisabonské strategie.
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Priorita 111.2 Podminky ristu a kvalita Zivota na venkové

Dil¢i opatfeni byla orientovdna na zlepSeni podminek riistu a kvality zivota
ve venkovskych oblastech (infrastruktura, Cistota vody v obcich, vybavenost kulturni
a socialni infrastrukturou, zlepseni sluzeb pro hospodaistvi, rozvoj vesnic jako takovych a
velmi dulezita ochrana dédictvi venkova). MZe (2013) poskytlo informaci, ze na prioritu

I11.2 bylo alokovéano v ramci Ill. osy 48,3 % prosttedkti z PRV.
Priorita 111.3 Vzdélavani

Opatieni se tykala vzdélavani a informovani hospodaiskych subjektti, na které se
vztahuje osa Ill. Tato priorita vSak nebyla hlavni oblasti podpory Ill. osy. Tato priorita
ziskala podporu pouze ve vysi 0,4 % z celkovych financnich prostiedkti (Bohdckova a

Hrabankova, 2009).
Priorita 111.4 Posileni kapacit

Dle MZe (2013) se tato priorita zamé&fovala na posilovani kapacit venkovskych oblasti
pro implementaci strategii mistniho rozvoje. Na prioritu 111.4 bylo vy¢lenéno v ramci osy |1

jen 0,2 % prostiedka.
74 OsalV PRV -LEADER

Prostednictvim metody Leader byly realizovany cile jednotlivych prioritnich os I-ll,
proto byla IV. osa PRV metodickou. StéZejnim piinosem této osy IV se stal zptisob, jakym
jsou jednotlivé ¢innosti rozvoje venkova realizovany a vzajemné propojeny (eAGRI;
© 2009-2015 d). Cilem této osy se stalo zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
podpofeni ekonomického potencidlu ¢i zhodnoceni piirodniho a kulturniho dédictvi
venkovskych oblasti. Ale aby obce venkovského typu spravné fungovaly, bylo nutné
Vv jednotlivych obcich posilit fidici a administrativni schopnosti.

Principy LEADERU nesou pomérné dobrou metodu s kladnymi efekty. Hlavni
vyhodou principi LEADER je spojeni riznorodych subjektii pusobicich na venkové.
Naptiklad MAS jsou na tomto principu postaveny. Bohuzel jsou nékdy MAS neopravnéné
povazovany za protiklad kK mistni samospraveé, ale MAS jsou pouhym doplnénim obcim
v usili o obnovu a rozvoj jednotlivych vesnic, jejichz rozvoj smétuje k rozkveétu zeméedélstvi
a ptirody celkové. V programovém obdobi 2007-2013 bylo pro osu IV PRV alokovano
pouze 5,6 % z celkovych prostiedki PRV, co odpovidalo ¢astce 205 000 € - informace
¢erpana z webovych stranek MZe ze sekce eAGRI (© 2009-2015 a).
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8 METODA LEADER

Kapitola tykajici se metody LEADER se bude zabyvat vznikem a vyznamem tohoto
akronymu. Jako kazda metoda ma i tato své faktické pozadavky, které se musi dodrzovat a
napliiovat, také budou zminéné v této kapitole. Na zaklad¢ principu LEADER funguji
MAS, a proto je LEADERu vénovana cela kapitola. Bude zde predstaven i vyvoj a chapani
metody v CR.

Akronym LEADER vychazi francouzského jazyka a predstavuje propojeni aktivit pro
rozvoj venkovské ekonomiky. Tato snaha EU se datuje jiz k roku 1991 a hlavnim cilem
bylo intenzivné podporovat rozvoj venkova pomoci mistnich obyvatel dané vesnice.
Evropska komise ¢asem navazala na jiz vzniklou metodu a vytvofila metodu, diky které
mohou venkovska sdruZeni aktivné formovat vlastni budoucnost. Vyraznym charakterovym
rysem zde byl zcela novy zptsob mysleni a pouziti novych metod, pfispivajicich k rozvoji
venkova. Metoda Leader se vyvijela spolu s EU (eAGRI; 2009).

Zameteni této metody je orientovano na zvySovani kvality Zivota na venkove, zlepsSeni
ekonomiky a zhodnoceni pfirodniho a kulturniho dédictvi. Na zakladé metody LEADER je
mozné, aby MAS mohly tvofit a realizovat rozvojové strategie a zaméry. Cilem LEADERuU
bylo a stale je realizovat projekty vramci mistnich strategii a podporovat tvorbu

integrované strategie rozvoje venkova.
8.1 Principy metody LEADER

Pro metodu LEADER je typické, ze jsou finance rozdélovany decentralizované pies
mistni strategie dil¢ich MAS. Kazdd MAS ma pravomoc Si V ramci vlastni strategie zvolit
neziskovy ¢i soukromy sektor ¢erpat prostiedky na rozvoj venkova (Pelcl a kol.; 2008 a).
Metoda LEADER se tidi 7 hlavnimi pravidly — zaneseno v ¢lanku 61 Natizeni Rady (ES)
¢. 1698/2005 (podpora pro rozvoj venkova z EAFRD, ktery byl vydan dne 20. zati 2005.
Ustanovenymi pravidly dle Narizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 (s. 25) jsou:

o strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, urcena pro radné vymezenda

subregionalni venkovska vzemi,

o partnerstvi mezi verejnym a soukromym sektorem na mistni urovni — tzv. mistni

akcni skupiny (MAS),

o pristup zdola (,, BOTTOM UP*) spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se

vypracovani a provadeni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akcénim

skupindam,
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e vice odvétvové navrhovani a provadeni strategie zaloZené na soucinnosti mezi
subjekty i projekty z ruznych odvétvi mistniho hospodarstvi,

e uplatnovani inovacnich postupii,

e provadeni projektii spoluprdce,

o wytvareni siti mistnich partnerstvi

Mezi zakladni principy metody LEADER patfi: dle eAGRI (© 2009-2015 c)

e pfistup zdola nahoru — snaha pfenést rozhodovaci pravomoc o budoucnosti regionu
na obcany zijici a pracujici na daném uzemi, znajici jeho tradice a potieby

e partnerstvi vefejnych a soukromych subjektt, tedy spoluprace v ramci MAS

e mistni rozvojova strategie

« integrované a vicesektorové akce

 inovativnost — nalézani novych feseni problémi venkovskych regiond

e sitovani — vymena zkuSenosti mezi skupinami LEADER

o spoluprace — spolecné projekty MAS v ramci statu, EU
8.2 Vyznam metody LEADER

Metoda LEADER je zalozena na tom, ze mistni aktéfi (spoluprace vetejného,
soukromého a neziskového sektoru) museji mit v povédomi, ze na nich stoji zodpoveédnost
starat se o udrzitelny rozvoj vlastniho Gzemi, kde Zziji, pracuji a zakladaji rodiny. Neboli
mistni spolecenstvi museji byt sama presvédCena, Ze vlastni problémy si vyieSi sama,
protoze nejlépe znaji svd Uzemi. Velmi vyznamnym nastrojem pro aplikaci metody
LEADER je tzv. komunitni planovani, zalozené na principu zdola nahoru, tedy ze podméty
vychazeji z oby¢ejného lidu (MAS Hranicko; © 2007-2016). Zainteresované subjekty
(soukromy, neziskovy a vefejny sektor) si samy rozhoduji o jednotlivych prioritdich a
nastrojich, které budou v regionu pouzity. Proto se MAS dostava podpory EU, jako
predstavitelim partnerstvi vefejnych a soukromych €initeld. Iniciativa mistnich sdruzeni je
maximalné podporovana a je posilovano jejich postaveni.

Program LEADER se vyrazn¢ odliSuje od ostatnich program EU. NejvétSim rozdilem
je zodpovédnost mistnich aktért, ktefi jsou znalci svého uzemi, nebot’ nejlépe znaji potieby,
ptrednosti a zapory svého uzemi. Zainteresovani ¢lenové tedy odpovidaji za rozvoj tizemi,
dodrzovani strategie, provadéji kontroly dodrzovani podminek u vybranych projekti.
Dodrzovani téchto podminek je aplikovano skrz mistni akéni skupiny, fungujici
na principech stanovenych EU. Jediné MAS maji prdvo rozdélovat, administrovat a

kontrolovat ¢erpani dotaci z Programu LEADER (MAS Hranicko; © 2007-2016).
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8.3 LEADER v Ceské republice

Vyse zmifiovana metoda se v Ceské republice intenzivné rozvijela. Siroké rozsifeni
metody bylo zejména mezi lety 2003-2006. Metoda byla majoritné ovlivnéna Programem
obnovy venkova, kde k realizaci dochazelo mezi lety 1991-2006. Od biezna 2004 zacal
fungovat tzv. Cesky LEADER, kde fidicim orgdnem bylo a v souéasné dobé stale je MZe
CR (eAGRI; © 2009-2015 b).

V jednotlivych letech probéhl vybér MAS, které byly a budou podpofeny. Tato
problematika je podrobngji rozepsana v ¢asti MAS v CR. Disperze metody LEADER v EU
a u nas vrepublice rozhodné¢ nebyla ukonfena uréenim vybranych MAS do LEADER
2007-2013. Spravujici organ MAS Narodni sit MAS CR (dale jen NS MAS CR) se musi
i vbudoucnu snazit 0 rozsifovani metody LEADER na celém tizemi venkova. Cilem je
eliminace prazdnych mist, kde nefunguji MAS, pomoci piijeti dalSich Gzemi, kterd nejsou
pokryta ve svém okoli piisobnosti MAS.

Program LEADER CR &erpa (a v minulosti i ¢erpal) finance ze statniho rozpodtu dle
Zakona o statnim rozpoétu CR na konkrétni rok. Tento program je v CR uréen pro MAS,
vytvaii a realizuje rozvojové strategie a zameéry, a také je uréen subjektim, u nichZz dochazi
K realnému  zhotoveni projektu. Zaméfenim pro minulé obdobi podle eAGRI
(© 2009-2015 b) bylo: ,,Zlepsovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech; posileni
ekonomického prostredi a zhodnoceni prirodniho a kulturniho dédictvi. “ Celkovym cilem
programu je zlepSeni organizacnich schopnosti subjektl plsobicich ve venkovskych
uzemich. Cilem programu je podnécovat a podporovat inovaéni zavadéni a realizaci
investic, tvorbu originalnich integrovanych strategii rozvoje venkovskych tizemi a aktéry
na mistni urovni k avahdm a zdméram vyuziti potencidll jejich izemi v dlouhodobé;si
perspektivé. Na zaklad¢ prostredkd z programu LEADER bylo mozné financovat tyto
investiéni projekty: obnovu piirodnich lokalit ¢i kulturnich pamatek; pofizeni novych
zemédélskych strojii; nadkup technologii pro obnovu a udrzbu piirodnich stanovist' a
kulturniho dédictvi; rozvoj cestovniho ruchu pomoci vybudovani novych ¢i rekonstrukce
starSich ubytovacich a stravovacich zafizeni atd.

Vyhodnoceni metody LEADER v CR poukazalo na zna¢ny piinos pro rozvoj regiont
venkova. Relativné nova metoda pro regiony venkovského charakteru poskytla dostate¢ny
prostor pro aktivni zapojeni piitomnych vetejnych a soukromych subjektt, kde byl hlavnim
cilem rozvoj regionu (eAGRI; © 2009-2015 b). Zapojené subjekty nesou i odpovédnost
za jednotlivé kroky ¢innosti k rozvoji venkova. Zajem dalsich subjekti 0 ¢erpani financi dle

metody LEADER nadale vzrusta.
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9 MISTNi AKCNI SKUPINY

Sdruzeni MAS je v CR velmi hojné rozsifené, zaujimaji asi 75 % tzemi CR
(eAGRI; 2009). MAS piedstavuji dalezity prvek RR. Dojde zde Kk pfiblizeni vzniku a
principu fungovani MAS v CR. Vyse podpory na ¢&innost a podporu pro Zadatele
projektii ziskava kazdda MAS individualné, vyse zavisi na mnoha faktorech a hodnoceni.
Jednotlivé podminky zisku financi zde budou také predstaveny. Déle se tato prace bude
vénovat rozdéleni MAS v CR do hlavnich skupin podle hodnoceni MZe.

MAS zna¢i partnerstvi (partnerstvi je formalni a institucionalizované) mezi
predstaviteli vefejné spravy a podnikateli a obCany a neziskovymi organizacemi
(Khendriche Trhlinovd, 2014). Partneti spole¢né usiluji pomoci metody LEADER
o realizaci projektli zaméfené na rozvoj venkova, zemédélstvi apod., a nasledné ziskavani
finan¢nich prostiedki z EU a z narodnich programi pro svij region. ,,Hlavnim tkolem
mistnich akcnich skupin je aktivizace obcanu daného mikroregionu. Budovani partnerstvi,

sjednocovani lidi a podporovani dobrovolné cinnosti na vsech urovnich aktivit venkovanii “

(eAGRI; 2009 —s. 7).

9.1 Vznik MAS

V minulosti se seskupovaly venkovské obce z divodu ekonomické situace jednotlivych
obci. Od roku 2002 za¢aly vznikat prvni MAS na tzemi CR. V roce 2004 byl v CR zahajen
narodni program LEADER. Nasledujici rok 2005 byl spustén LEADER+ , ktery byl
soucasti OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. Program LEADER+ fungoval
ve zkraceném programovacim obdobi 2004-2006. Celkové V programovacim obdobi
20042006 se zapojilo jen 15,7 % uzemi CR, tj. 7,3 % populace CR (MZe; 2013).

Kazda MAS musi pfed svym vznikem spliiovat urcité specifikace. Zakladni podminky
vzniku MAS jsou definovany v Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 ze dne 20. zafi 2005
o podpofe pro rozvoj venkova z EAFRD (Narizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005; 2005). Hlavni a
zékladni podminky pro vznik MAS jsou tyto: geograficky homogenni tizemi, kde primérné
zije 10000 - 100 000 obyvatel a také MAS nesmi pusobit na uzemi mést, které maji
nad 25000 obyvatel; dale tizemi, kde by se méla nachazet MAS, by mélo byt souvislé
S jednotnou charakteristikou a problémy; v kazdé MAS muze byt maximalne 50 % clent
zastupcll vefejné spravy vcetné fidicich organii a minimalné 50 % ¢lentt musi byt slozeno
ze zastupct podnikateld a neziskovych organizaci a fyzickych osob regionu (Narizeni Rady

(ES) ¢. 1698/2005; 2005 & eAGRI; © 2009-2015 c).
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Pravni subjektivita sdruZeni je také jednou z podminek vzniku MAS. MAS mohly mit
vice pravnich forem. Moznosti byly podle eAGRI (© 2009-2015 c):
obecné prospesna spolecnost dle zakona 248/1995 Sb.,
obcanskeé sdruzeni dle zdkona 83/1990 Sb.,
sdruzovani obc¢anu dle zdkona 40/1964 Sb.,

Pii novelizaci Obcanského zakoniku se pfistoupilo na zménu, kde byla obc¢anska sdruzeni
transformovana na obecné prospésné spolecnosti.

Vznik MAS je podminén jesté dalsimi podminkami: ,,Clenové MAS musi mit v daném
mikroregionu bydliste, sidlo, nebo v ném musi piisobit; MAS musi mit stanoven statut,
stanovy, organizacni rad, strukturu a byt registrovina u MV CR; MAS musi pracovat
metodou LEADER “ (eAGRI; 2009 —s. 7).

Pelcl (2008 a) uvadi, ze na zakladé¢ dodrzovani principu partnerstvi (spoluprace vice
sektorti) bylo a stale je vidét, ze tato spoluprace ma silny potencial, nebot” touto ¢innosti se
piedpovida, ze bude vracen na Cesky venkov pocit sounalezitosti obyvatel s mistem, kde
bydli. Vyznamny faktor v problematice MAS spociva v budovani komunitniho zptsobu
zivota na venkové¢, tj. mistni obyvatelé maji vliv na rozhodovani v obci, z hlediska

planovani rozvoje jejich obce. Toto je vyznamnym faktorem zapojeni obci do MAS.
9.2 Fungovani MAS

Cinnost MAS se musi fidit pravidly, ktera jsou navrzena ve strategii mistniho rozvoje -
Strategickém planu rozvoji, neboli Strategicky plan LEADER (dale jen SPL). SPL vychazi
z Integrované strategie Uzemi (dale jen ISU), jednd se o rozvojovou strategii regionu.
Vytvoteni SPL je zdkladni pozadavek pro zisk finan¢nich prostfedki ze IV. osy PRV-
LEADER. Dokument se vzdy tvofi pro celé planovaci obdobi. Jednotlivé MAS jsou
odpovédné za dodrzovani SPL. Cilem tohoto dokumentu je snaha podpofit vybrané aktéry
rozvoje k realizaci daného projektu v ramci programu LEADER. Podpofené MAS vypisuji
jednotlivé vyzvy na konkrétni projekty. Kazdda MAS se svobodné rozhoduje, jaké projekty
podpofi, ale podminkou je, aby vybrané projekty byly v souladu se Strategickym pldnem
rozvoje LEADER a v ramci PRV (MZe; 2013). Rozhodnuti, jaky projekt bude ¢i nebude
podpofen, ma na starosti vybérova komise MAS. Vybér probihd na zékladé specifickych
kritérii. Projekty, které prosly prvni selekci ze strany MAS, jsou nasledné ptredkladany
na schvaleni Statnimu zeméd€lskému intervenénimu fondu (dale jen SZIF).

Jednou ze stézejnych priorit MAS z hlediska funkénosti je zabezpeceni administrace
jednotlivych projektt spocivajici v mnoha krocich nezbytnych pro ziskéni finan¢ni podpory

(komunikace mezi pfijemcem a SZIF; kontrola projektu; doplnéni dokumentace...). Wade
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a Rinne (2011) uvadéji, ze MAS nerozdéluji pouze finance z EU zdroju jednotlivym
pifjemctim, ale specializuji se i na svoji vlastni &innost a projekty v ramci ISU.

Kazdd MAS musi mit nastaveny povinné organy, které spravuji verejné prostiedky
a zabezpecenou c¢innost partnerstvi pro tvorbu SPL. Dle PRV (MZe; 2013) jsou povinné
organy MAS tyto: manazer MAS, vybérova komise, organ pro ptipravu Strategického planu
a dozor nad jeho realizaci a ucetni. Aby mohly jednotlivé MAS Cerpat penize, museji mit

kvalitng zpracovany SPL, kde jsou vymezeny oblasti podpory dle PRV CR 2007-2013.
9.2.1 Forma a vyse podpory

MAS dostavaji piispévky pro svoji ¢innost na zakladé tzv. ,,sdileného financovani®.
Finance MAS ziskavaji z fondi EU, které se odvijeji od pfedlozenych a schvéalenych
strategii. Platby jsou vyplaceny podle skute¢né vynalozenych vydaji. Wade a Rinne (2011)
uvadgéji, Ze finance jsou striktné rozdéleny podle Gcelu jejich vyuziti. Ziskana alokace MAS
se deli na rezijni vydaje a na prostfedky urCené pro zadatele projektl. Rezijni vydaje MAS
vyuzivaji na zabezpeCeni své Cinnosti vedouci k naplnéni SPL, tyto vydaje mohou tvofit
maximalné 20 % ziskané alokace pro MAS. Mezi zadatele o dotace na jejich projektové
zaméry musi byt minimalné rozdéleno 80 % z alokované sumy pro danou MAS. V piipadée
MAS jsou finance &erpani skrz PRV CR v ramci IV. osy LEADER.

MAS ziskavaji finance z vice zdrojii, nejsou zavislé pouze na pifjmu z PRV. Clenské
obce MAS davaji urCitou ¢astku, kde vyse je zdvisla na poctu obyvatel. Finan¢ni pomoc
MAS se také ziskava z rozpoctu kraje ¢i regionu soudrznosti NUTS 1I ¢i statniho rozpoctu.
Dalsim zdrojem penéz pro mistni akcéni skupiny jsou sponzorské dary nebo penize
pochazejici z vlastni produktivni ¢innosti. Obecné lze konstatovat, Ze projekty jsou
vpruméru z80 % hrazeny z prosttedki EU vramci osy LEADER a zbylych 20 %
zpusobilych vydaji na projekt pochazi z narodné veifejnych zdroji, vcetné finanéniho
kapitalu samotnych piijemct o dotaci (MZe; 2009).

O konec¢né vysi finan¢nich prosttedki rozhoduje MZe, kde ministr zeméd¢lstvi schvali
konkrétni castku dané MAS. V programovacim obdobi 2007-2013 se rocni piispévek
skladal z pevného zakladu a tzv. bonusu (Pelcl a kol.; 2008 a). Pevny zaklad byl stanoven
stejné pro vSechny MAS vdané vybérové skupiné, vybérové skupiny jsou blize
v podkapitole 8.2 MAS v CR. MZe délilo MAS nésledujicim zpiisobem: zvolené MAS
z roku 2008 se oznacuji MAS 48; z roku 2009 z I. kola - MAS 32 a v II. kole vybéru se
zvolila skupina tzv. MAS 32+. Vzorec vypoétu vypadal nasledovné: polovina alokace

délena poctem MAS ve skuping. Zbylé finance ro¢niho piijmu MAS byly v podob¢ bonusu,
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jenz byl urCen z poctu obyvatel konkrétni MAS a poctu ziskanych bodl Hodnotitelskou
komisi dle hodnoceni ¢innosti MAS z ptedeslého roku (eAGRI; 2012 a).

9.3 MASvVCR

Jak jiz bylo zminéno vyse, MAS zacaly v Ceské republice vznikat jiz v roce 2002.
Rozvoj MAS byl podporovan i ve zkraceném programovacim obdobi 2004-2006, a to
na zaklad¢ OP: Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd¢€lstvi. Ve zkraceném programovacim
obdobi 2004-2006 se program financoval statnim rozpoétem CR (€AGRI; © 2009-2015 c).
MZe se ale zaclenilo k Evropskym aktivitim a tak mohlo byt podpofeno 10 MAS z CR.
V piechodném obdobi si kladlo za cil vytvofit stabilni zakladnu efektivné fungujicich MAS,
kdy jednotlivé MAS byly schopné pfichystat a realizovat dobré projekty. V dal$im
programovacim obdobi (2007-2013) se podpofilo v kazdém nasledujicim roce vice MAS;
vroce 2007 bylo podpofeno 24 MAS. Program LEADER v roce 2007 piijal zadosti
od 102 MAS, které¢ chtély byt podpofeny. V roce 2008 se v I. kole vybéru rozhodlo
o vybrani 48 MAS, vtom samém roce prob&hlo i II. kolo vybéru, kam se piihlasilo
84 MAS, znichz bylo pocatkem roku 2009 zvoleno 32 usp&$nych MAS. Na zakladé
rozhodnuti tehdej$iho ministra zemédé€lstvi Mgr. Petra Gandalovi¢e vsak bylo ve Il. kole
jesté vybrano dalSich 32 MAS, oznacované jako MAS 32+. Celkovy soucet vybranych
MAS tedy ¢&inil 112 MAS, tyto mistni akéni skupiny mély pusobit v Ceské republice
Vv planovacim obdobi 2007-2013 (eAGRI; 2009). Vsechny podpoiené MAS (112) v obdobi
2007-2013 se rozprostiraji na plose 47 000 km?, 112 MAS spravuje 3720 obci CR.
Na obrazku 4 jsou graficky znazornény podpoiené MAS v obdobi 2007-2013. Pocet MAS
v CR stale stoupd, nebot’ v soutasné dobé (k 22.2.2016) jich je 180. Pro srovnani rozlozeni
MAS v CR v souéasné dobé je na obrazku 5 (NS MAS CR; © 2016 c).

Problematiku MAS v Ceské republice mé na starosti NS MAS CR. Dle NS MAS CR
(2016 c) spolecenstvi seskupuje vSechny MAS, které jsou zaloZeny na principu komunitné
veden¢ho mistniho rozvoje - LEADER. Organizace slouzi jako zastupce MAS pii
vyjednavani na narodni Urovni S vladnimi institucemi, ministerstvy a dalSimi subjekty.
NS MAS CR se specializuje i na mezinarodni turoveii, kde vyjednava za MAS
S organizacemi pracujicimi v oblasti LEADER v ramci celé EU. Hlavnim poslanim NS
MAS CR je 6 nize uvedenych ukoli, které maji ve své kompetenci a za jejichz feseni
odpovidaji. Zde jsou viechny uvedeny tkoly (NS MAS CR; © 2016 c):

1. sdruzovat Mistni akcni skupiny pracujici podle zakladnich kritérii vydanych
pro fungovani MAS,

2. rozvijet spolupraci s dalsimi aktéry, kteri piisobi ve prospéch venkova a jeho obyvatel,
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3. hdjit spolecné zajmy clenskych MAS ve vztahu k orgdnim statu, prosazovat
transparentni, rovné a administrativné jednoduché stanoveni pravidel pro fungovani MAS a
vtvaret podminky pro rozsirovani viivu a ulohy MAS pri administraci dotaci z fondii
urcéenych k podpore rozvoje venkova,

4. reprezentovat a zastupovat clenské MAS v jednanich na narodni a mezinarodni urovni,
vymené zkuSenosti a prikladu dobré praxe,

5. propagovat a popularizovat ulohu MAS v komunitné vedeném mistnim rozvoji, k tomu
poradat a organizovat prednasky, skoleni a instruktaze k vyssi ucinnosti prace pro venkov,
6. podilet se na poradani narodnich a mezinarodnich konferenci, vystav, exkurzi, soutézi,

slavnosti, spolecenskych a kulturnich akci podporujicich udrzitelnost a fungovani venkova.
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LEADER CR 2007 - 2013

[ 1.vybér 48 vybranych MAS (5.6.2008)
B 2 vybér 32 vybranych MAS (8.4.2009)
] 2. vybér 32+ vybranych MAS (27.4.2009)

112 vybranych MAS

G2ETH Pro Jeyw 1o o

aroreg
[ MAS neschvalené k financovani z PRV (20)

[ MAS nezadajici o financovani z PRV (22)

[l Uzemi, kde nelze aplikovat metodu LEADER
mésta nad 25 000 obyvatel

Stagnuijici nebo pravdépodobné zanikajici
MAS

Obr. 4: Grafické znazornéni MAS v CR mezi lety 2007-2013; piejato z: LEADER- budoucnost venkova; 2009. Vlastni tpravy.
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CLENSKA ZAKLADNA

Narodni sit Mistnich akcnich skupin
Ceské republiky, z.s.
k 22. 2. 2016
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Obr. 5: Rozlozeni MAS v CR v roce 2016; ptevzato z NS MAS CR — o nds; 2016.
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10 HODNOCENI MAS A VYBRANE MAS PODLE HODNOCENI

Kapitola hodnoceni MAS predstavi rozdéleni a bodovou skalu ziskanych bodi u MAS
dle MZe v jednotlivych letech oficinalniho hodnoceni. Hodnoceni od MZe probé&hlo
Vv letech 2010, 2011, 2012. Na zaklad¢ hodnoceni MAS doSlo ke zvoleni zajmovych MAS.
Vybrané MAS budou ptedstaveny v nasledujici kapitole.

Cilem hodnoceni bylo analyzovat uroven dil¢ich aktivit a vyhledat jednotlivé MAS
podpofené finan¢né z PRV, které mohou byt ukazkou dobré praxe vyuziti metody LEADER
(eAGRI; 2010 a). Dalsim divodem pro vypracovani hodnoceni bylo ziskani zpétné vazby
pro zdokonaleni podminek zisku podpory MAS. Jak jiz bylo v pfedeslé kapitole zminéno,
na zaklad¢ ptidélenych bodi hodnotitelskou komisi MAS ziskavaly financéni Bonus
na jejich fungovani. Na druhou stranu, hodnoceni MAS nelze povazovat za kontrolu
jednotlivych MAS, nebot’ je zapotiebi spoluprace mezi hodnotiteli a MAS.

Hodnotitelské komise jsou urceny pro kazdy kraj zvlast. Hodnotitelskou komisi tvorili
vybrani zastupci MZe a SZIF. Hlavnim voditkem pro hodnoceni byl vyplnény dotaznik
jednotlivymi MAS. Komise hodnotila vzdy n€kolik oblasti, podle souctu bodt byla dana
MAS zafazena do urcité kategorie. Oficialni ucelené hodnoceni MAS probéhlo v letech
2010, 2011, 2012. Pro kazdy rok se stanovovaly nové kategorie hodnoceni a podminky,
které bylo nutné zhodnotit. Na zéklad¢ e-mailové komunikace s fidicim organem PRV,
konkrétné s vedouci oddeleni Projektovych opatfeni II s pani Ing. Lucii Krumpholcovou,
autorka zjistila, ze posledni hodnoceni bylo provedeno v roce 2012, protoze hodnoceni se
provadélo za ucelem stanoveni finan¢ni alokace na dalsi rok, tedy pro rok 2013. Jelikoz
od roku 2014 zacalo bézet nové programovaci obdobi, tak se podminky hodnoceni a

celkové rozdéleni finanéni pomoci upravilo.
10.1 Hodnoceni MAS v roce 2010

V roce 2010 probéhlo prvni celkové hodnoceni MAS, které byly finanéné podpoieny
IV. osou PRV. Na hodnoceni se podilelo Ministerstvo zemédé€lstvi, SZIF a NS MAS.
Hlavnim podkladem pro hodnotitelskou komisi byly dotazniky, které mély termin doruceni
9. 7. 2010, a kone¢né rozhodnuti vzeslo z jednani 13 hodnoticich komisi. Hlavni hodnotici
kritéria byla sloucena do 4 oblasti: 1) Administrativni schopnosti MAS (vyzvy, vybér, fiche,
organizacéni struktura MAS); 2) Napliovani cild SPL — monitoring a evaluace; 3) Propagace
a informovani; 4) Dalsi nové nastroje vyuzivané k napliiovani SPL/LEADER (integrace
a rozvoj aktivit MAS). Na zakladé vysledkt z hodnoceni byly jednotlivé MAS rozdéleny

do 4 skupin podle ¢innosti fungovani MAS. Hodnoceni MAS bylo rozdéleno podle zatazeni
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do podpory PRV, tj. na MAS 48 z roku 2008, MAS 32 z roku 2009 a MAS 32+ také z roku
2009. Rozdéleni MAS dle ¢innosti bylo nasledovné: A) Nejlépe fungujici MAS - priklady
dobré¢ praxe; B) Dobie fungujici MAS; C) Primémé MAS; D) MAS, které by mély svijj
ptistup pfehodnotit (eAGRI; 2010 b).

U skupiny 48 MAS bylo urceni vyse finan¢niho piispévku pro rok 2011 fizeno podle
Pravidel, ktera stanovovala podminky pro ziskani dotace z PRV. Zapocitavala se vyse
prispévku véetné bonusu za naplnovani SPL. Bonus byl vy¢islovan na zaklad¢ vyhodnoceni
4 kategorii (MZe; 2010 b): administrativni chybovost MAS; vysledky hodnoceni v roce
2010; pocet neuspésnych zadatelii (neproplacené Zddosti o dotace- nedostatek penéz);
vcasnost zaslani pokladii pro hodnoceni MAS. Nejdulezitéjsi ovsem byl celkovy zisk bodl
pii hodnoceni v roce 2010 a administrativni chybovost zadosti o dotaci.

Pro skupinu tzv. 32 MAS, které byly podpofeny v roce 2009 z PRV, mélo hodnoceni
jen orientacni charakter o fungovani a vyse alokace, nebot’ vyse alokace se neprojevi. Tyto
MAS fungovaly vroce 2010 velmi kratce, proto bylo témé&fF nemozné zhodnotit jejich
fungovani a realizace SPL ¢i ureni chybovosti a tzv. pfevisovych Zzadosti 0 dotaci, a bylo
realné mozné vychazet pouze zterminu zaslani dokumenti a hodnoceni MAS 2010
(eAGRI; 2010 b).

U dodate¢né schvalené skupiny ve 2. kole ptijmu o realizaci SPL v roce 2009 (MAS
32+), mélo hodnoceni slouzit jako upozornéni, kde se jednotlivé MAS ve své Cinnosti
mohou zlepSovat. Hodnoceni MAS zroku 2010 se u této kategorie MAS na stanoveni
alokace neprojevilo. Pro tuto skupinu bylo typické, Ze méla ze vSech tfech zminénych
skupin nejméné financi na realizaci vlastniho SPL a také nejkrat$i Cas na jeho realizaci
(eAGRI; 2010 b). V této kategorii byly i velmi schopné MAS, které konkurovaly MAS
zatazenym V 1. skupiné¢ (MAS 48).

10.2 Hodnoceni MAS v roce 2011

Na hodnoceni MAS se opét podilelo vice instituci (SZIF, NS MAS CR a MZe CR).
Hodnoceni bylo provedeno jiz v Cervnu a v zafi 2011, ale vysledky byly dostupné az
pozdéji. Hodnoceni probihalo mirné odlisné od minulého hodnoceni, nebot' se jiz
neuskutecnovaly fyzické navstévy jednotlivych MAS, nybrz vybrani ¢lenové piedstavovali
fungovani a vlastni ¢innost formou vefejné prezentace uréené pro hodnotitelskou komisi.
Opét s predstihem musely MAS zaslat pisemné dokumenty, které vypovidaly o jejich
¢innosti béhem roku. Opét se hodnotilo 112 MAS zvolenych pro podporu z PRV v letech
2008 a 2009. Podle informaci z webovych stranek NS MAS CR (© 2016 b) komise

sledovala 7 oblasti, podle souctu vysledného hodnoceni byla MAS zatazena do piislusné
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kategorie. Jednalo se o téchto 7 oblasti: 1. Strategické dokumenty MAS; 2. Personalni
zajisténi Cinnosti MAS; 3. Administrace vyzev a vybér projektli v ramci Strategického
planu LEADER,; 4. Integrace a rozvoj MAS; 5. Monitoring a evaluace MAS; 6. Propagace
MAS; 7. Nadstavba aktivit MAS. Zatazenim 7. oblasti byl vytvofen prostor na poukazani
té ¢innosti, o které si samy MAS mysli, Ze se jedna o ptiklad dobré praxe.

Pro hodnotitelskou komisi byl velmi zasadni dotaznik vyplnény MAS. Maximalné
mohl byt dotaznik ohodnocen 200 body, nicméné kazda MAS musela ziskat alespon
50 bodi (dodrzeni zakladnich podminek pro fungovani MAS vychazejici z Pravidel
0 poskytnuti dotace pro opatieni IV. osy PRV). Vsech 112 MAS minimalni hranici splnily,
nejhife hodnocena MAS ziskala 90 bodd, nejlépe hodnocena pak 190 bodi - MAS
Moravsky Kras (eAGRI; 2011). Lze konstatovat, ze mnoho MAS se vyrazné zlepsilo oproti
minulému hodnoceni. Rozdéleni do 4 skupin bylo stejné jako v minulém hodnoticim

obdobi, jednotlivé kategorie jsou piedstaveny v tabulce 1.

Tab. 1: Kategorie MAS podle hodnoceni

Kategorie MAS dle

, Dopliiujici komentar
hodnoceni pinuj

nejlépe fungujici MAS —| vysoce transparentni a diivéryhodné, aktivni a aktivizujici
priklady dobré praxe |Uzemi

je u nich prokazatelna nadstavba metody LEADER (tj. umi
nejen rozdelovat penize, ale maji jasnou strategii

a distribuce finan¢nich prostredkll pfes né ma ptidanou
hodnotu oproti centralizovanému rozdélovani)

B | dobre fungujici MAS

spliuji formalni poZadavky pro existenci a Cerpani, efekt je
C primérné MAS témer stejny, jako kdyby byly finance pierozdélovany
centralné

MAS, které by sviij |jsou na hranici toho, co se od nich oc¢ekava, spliuji pouze
D pristup mély formalni pravidla
prehodnotit

Zdroj: eAGRI: Hodnoceni mistnich akcnich skupin 2011; 2011, vlastni tpravy.

MAS, které se tfadi do skupiny MAS 48 a MAS 32, mély bodové rozpéti nastaveno
stejné do jednotlivych kategorii hodnoceni, vyjimkou byla jen skupina tzv. MAS 32+.
MAS vybrané v doplitujicim kole mély posunutou hranici pro zafazeni do jednotlivé
kategorie, protoze finanéni pfispévky nedosahovaly finan¢nich pfispévki MAS, které byly

vybrané diive. Bodova Skala zatazeni je uvedena v tabulce 2.
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Tab. 2: Bodova $kala ur€eni zatazeni MAS do piislusné kategorie

A B C D
48 MAS | 200 - 160 | 159 -140 | 139-120 | 119-50
32 MAS | 200 -160 | 159 -140 | 139-120 | 119-50
MAS 32+ | 200 - 140 | 140-120 | 120-100 | 99 -50

Zdroj: eAGRI: Hodnoceni mistnich akcnich skupin; 2011, vlastni Gpravy.

Hodnoceni neslouzilo pouze k vyhodnoceni roku 2011, ale i Kk porovnani s rokem 2010.
Na zékladé informaci z Vysledkti hodnoceni MAS 2011 (NS MAS CR; © 2016 b) bylo
patrné, ze silnou vahou pro hodnotitele bylo umisténi MAS v kategorii A a B, hodnotici
komise zaznamenala progres z hlediska zlepSeni ¢innosti a fungovani. Nejvétsi piekvapeni
se zjistilo u skupiny MAS 32+, kde se z pivodnich 18 MAS do nejlepSich kategorii dostalo
jiz 26 MAS. Celkoveé 80 % hodnocenych MAS se umistilo v kategorii A a B. Mozna tak
dobrému hodnoceni pfispély i vysledky zhodnoceni zroku 2010, které mélo za cil
povzbudit MAS ke zlepSeni vlastni Cinnosti ¢i rozsifeni dosavadnich aktivit. Obrazek 6

graficky znazorfiuje rozmisténi jednotlivych skupin do ¢tyf kategorii rozdéleni MAS.

Porovnani dle skupin MAS

32+ MAS 2010 10 | I Bl I 5| ﬁ
32+ MAS 2011 | | 16 | | | 5| 1
32 MAS 2010 | | 12 | | |6 | 3 |
32 MAS 2011 | | 16 | | | 4 | 2 |
43 MAS 2010 | |17 | | 6 | |S |
43 MAS 2011 ! ! 19 ! ! !4 ! 7 !
D*I}S 1(;% 2CII% 3(;% -'-ICII% 5[;% 6(;% ?'CII% BOI% E'FCII% 10;3%

WA B C /D Mnehodnoceno

Obr. 6: Rozmisténi MAS dle kategorii a skupin.
Zdroj: NS MAS CR: Hodnoceni MAS 2011: Vysledky hodnoceni MAS v roce 2011: 2011).

10.3 Hodnoceni MAS v roce 2012

Hodnoceni v takovém rozsahu, které se uskute¢nilo béhem minulych dvou let, se
opakovalo i vroce 2012. Hodnoceni byly opét podrobeny MAS podpofené PRV
2007-2013. Prezentace vlastni Cinnosti probihaly Vv budové Ministerstva zemédélstvi.
| tento rok se jednotlivé MAS rozdélily do 4 kategorii podle efektivnosti své ¢innosti.

Hodnotitelskou komisi tvofili jiz pouze zastupci MZe, SZIF; a zastupci NS MAS se
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hodnoceni neucastnili. Hodnotitelska komise, stejné jako v minulych letech, vychazela
z dotazniku, ktery vyplnovaly samy MAS (eAGRI; 2012 b).

Kazdy rok v hodnoceni nastaly néjaké zmény. Jednou z nich ur¢ité byl maximalni
mozny bodovy zisk. V roce 2012 se maximalné mohlo ziskat 150 bodi a také ¢innost MAS
se hodnotila pouze v 6 oblastech (v roce 2011 to bylo 7 a v roce 2010 jen 4). Jednalo se
0 tyto oblasti, podle nichz byla hodnocena ¢innost (eAGRI; 2012 b): 1. Zakladni parametry
a strategické dokumenty MAS; 2. Personalni zajisténi ¢innosti MAS; 3. Administrace
vyzev a vybér projektti v ramci SPL; 4. Integrace a rozvoj MAS; 5. Monitoring a evaluace
MAS; 6. Propagace MAS.

Bodova $kala byla mirné upravena, v tabulce 3 jsou rozepsané jednotlivé kategorie
MAS podle toho, kolik ziskaly bodd. Ptijemnym konstatovanim byl fakt, Ze kazdé
hodnoceni ukézalo progres jednotlivych MAS. MAS se snaZi samy pracovat na své ¢innosti
a funkcnosti, cehoz dikazem je, ze jiz 90 % MAS podpofenych v ramci PRV se umistilo
do kategorie A a B. Obrazek 7 ukazuje grafické rozlozeni jednotlivych MAS v jednotlivych

letech hodnoceni podle kategorii.

Tab. 3: Bodové rozpéti a popis jednotlivych kategorii MAS dle hodnoceni 2012

Bodové | Kategorie MAS

rozpéti dle hodnoceni Dopliiujici komenta¥

nejlépe fungujici
A [150-130 | MAS - priklady
dobré praxe

vysoce transparentni a divéryhodné, aktivni
a aktivizujici uzemi

je u nich prokazatelnd nadstavba metody LEADER
(. umi nejen rozdélovat penize, ale maji jasnou
strategii a distribuce finan¢nich prostfedkd pies né
ma piidanou hodnotu oproti centralizovanému
rozdelovani)

dobi‘e fungujici

B | 129-105 MAS

splituji formalni pozadavky pro existenci a ¢erpani,
C | 104-80 | primérné MAS [efekt je témét stejny, jako kdyby finance byly
pterozdélovany centralné

MAS, které by |jsou na hranici toho, co se od nich ocekava, spliuji
D 79-0 | svaj pristup mély |pouze formalni pravidla
prehodnotit

Zdroj: eAGRI: Hodnoceni mistnich akcnich skupin 2012; 2012, vlastni Gpravy.
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Obr. 7: Grafické rozdéleni MAS podle roku a kategorii v zisku bodu.
Zdroj: eAGRI: Hodnoceni mistnich akcnich skupin 2012; 2012, vlastni Gpravy.

10.4 Vybrané MAS

Autorka se rozhodla analyzovat MAS z Olomouckého kraje, jelikoZ je ji tato oblast
blizka vzhledem k prostiedi jejiho studia. Byla si vSak také védoma toho, Ze pro kvalitni
zhodnoceni piinosu a efektivnosti ¢erpani dota¢nich titulll. Na uzemi Olomouckého kraje se
rozprostira 9 MAS, ale vsoucasné dobé ma podporu z programu rozvoje venkova
2014-2020 pouze 7 z nich.

Dil¢im cilem prace bylo zhodnotit efektivnost ¢erpani dotacnich titulti prostiednictvi
MAS. Autorka se rozhodla vyuzit hodnoceni MAS 2012 pro zvoleni konkrétnich dvou
MAS, kterou budou podrobeny blizSimu srovnani. Vybér 2 zdjmovych MAS, které budou
bliZze porovnany, se fidilo podle stanoviska, které si zvolila sama autorka. Chtéla analyzovat
MAS, ktera se béhem hodnoceni umistila v kategorii A (nejlépe fungujici MAS - piiklad
dobré praxe) po vSechny tii roky hodnoceni a zaroven se nachdzi v Olomouckém kraji.
Protipélem takto tspeésné MAS bude MAS, které z nejriznéjSich diivoda svoji ¢innost
nezvladala tak dobfe. Druhd MAS byla v pribéhu hodnoceni zafazena mezi kategorii C
(primérnd MAS) anebo do kategorie D (MAS, které by mély sviij piistup prehodnotit).

Autorka se rozhodla spolupracovat s MAS Partnerstvi Mosténka, 0. p. S. (dale jen MAS
PM), zastupcem MAS z kategorie A. Z hodnoceni z roku 2010 lze konstatovat, ze tato MAS
z PRV v roce 2009, proto se fadila do skupiny MAS 32 (MAS PM; 2010). MAS PM se
neustale zlepSovala, potvrzenim proto bylo i hodnoceni z roku 2011. Na zakladé informaci
od MAS PM (MAS PM; 2011 c) tato MAS ziskala 178 bodu z celkovych 200, respektive
byla hodnocena jako tieti nejlepsi MAS zcelé CR. Béhem posledniho oficialniho
hodnoceni se MAS PM dostala na pomyslnou prvni pii¢ku mezi hodnocenymi MAS v CR,
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nebot’ ziskala 142 bodli z moznych 150, kde informace se ¢erpala z webovych stranek MAS
PM (MAS PM; 2012 a).

Druhou zajmovou MAS je mistni akéni skupina Stfedni Hana, 0. p. s., ktera ziskala
podporu v PRV az v druhém kole v roce 2009, fadi se tedy mezi MAS 32+. V roce 2010
bylo pro tuto skupinu hodnoceni jen pouhym voditkem, ale i pfesto se zafadila mezi
kategorii D - MAS, které by mély svij piistup piehodnotit (eAGRI; 2010 b). Vétsi vahu
mélo hodnoceni z roku 2011, vroce 2011 MAS Stiedni Hana ziskala 100 bodu, tzn.
kategorie C (NS MAS CR; © 2016 b). V roce 2012 si pii hodnoceni zachovala pozici
Vv kategorii C, ale bodové ziskala jen 87 bodt. Bodové hodnoceni bylo ¢tvrté nejnizsi z celé

CR, ale v Olomouckém kraji predstavovalo misto posledni (€AGRI; 2012 b).
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11 MASPARTNERSTVI MOSTENKA, 0.P. s

MAS Partnerstvi Mosténka 0. p.s. (dale jen MAS PM) je zastupcem Kkategorie A
(Nejlepsi MAS) podle hodnoceni MZe. V této kapitole dojde ke geografickému piedstaveni
této MAS véetné poétu obci a poétu obyvatel na tizemi MAS. Cast prace se zaméfi na vznik
této MAS a jeji Strategii rozvoje.

Jeji plisobnost se rozprostira na hranici OK a ZK, je soucasti regionu soudrznosti
Sttedni Morava. MAS PM se vyvinula z mikroregionu Mosténka a mikroregionu
Holesovsko. MAS vznikla na tizemi 50 venkovskych obci a jednoho mésta, HoleSova.
Poloha okolnich mé&st MAS je nésledujici: u severni hranice se rozprostird primyslové
mesto Prferov, protipdlem na jihu je krajské mésto Zlin, u vychodni hranice se nachazi
Bystrice pod Hostynem, a na zapad lezi Kroméfiz. Geografické umisténi je vhodné pro
podporu cestovniho ruchu, tato oblast totiz nabizi nemalé mnozstvi kulturnich a ptirodnich
pamatek, které je podporfeno turistickou a cykloturistickou rekreaci. Slabinou tohoto
regionu ovSem je nedostacujici infrastruktura a ne zcela vyhovujici péce o ochranu krajiny.
Krajinu z 80 % tvoti zeméd¢lska puda, ktera je intenzivné vyuzivana. Lesy zaujimaji asi
10 % uzemi MAS (Suldk; 2007). Geograficka poloha je zndzornéna v obecné geografické
mapé na obrazku 8. MAS je slozena z 51 obci, rozprostirajicich se na rozloze 337 km?.

Prostorové rozmisténi jednotlivych obci MAS je zaznaceno na obrazku 9.
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MAS PARTNERSTVI MOSTENKA

poloha v ramci NUTS |l Stfedni Morava a CR
v roce 2016

L ]
Olomouc

L]
Hranice

® obec

MAS PM

I:I NUTS |l Stredni Morava

L I | | NOVOTNA, 2016

Obr. 8: Poloha MAS Partnerstvi Mosténka v ramci NUTS II Stiedni Morava a Ceské republice
Zdroj: ArcMap, ARCDATA PRAHA, MAS PM, 2016. Vlastni tvorba.
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Mapa Uzemni pasobnosti MAS - Partnerstvi Mosténka

Kyselovice

Prusinovice

Pacetluky’

Bofenovice
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N L
=V

Zeranovice

Lukovetek

Rackovi

Obr. 9: Obce patiici do MAS Partnerstvi Mosténka; ptevzato z Vyrocni zprdavy 2005-2006 MAS
Partnerstvi Mostenka, vlastni upravy.

Nyni budou zajmové obce piedstaveny podrobnéji. Informace o pocCtu obyvatel a
administrativni pfislusnosti jednotlivych obci je uvedeno v tabulce 4. Obce nalezi
do 4 SO ORP (Pterov, Holesov, Krométiz a Zlin), kde pocet obci patticich ke konkrétnimu
kraji je pomé&rné vyrovnany - do ZK patii 29 obci a 22 obci nalezi k OK. Jedna o nejvétsi
MAS z hlediska poctu obyvatel na Stiedni Moravé. Ke konci roku 2014 MAS PM méla
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42 504 obyvatel, z toho 50,7 % Zen, s hustotou zalidnéni 126,1 osob na km? (CSU; 2014).

Pro porovnani v roce 2014 CR méla hustotu zalidnéni 134 obyvatel na km?.

Centrem a sidlem MAS je obec Horni Mosténice, kde v roce 2014 Zilo 1 640 obyvatel.

Na zakladé informaci o poétu obyvatel z CSU (2014) je mozné fici, ze celkem 6 obci mélo
pies tisic obyvatel (HoleSov - 11 602 ob., Frystak - 3 709 ob., Horni Mosténice - 1 640 ob.,
Dievohostice - 1 532 ob., TeCovice - 1 313 ob. a Prusinovice - 1 234 ob.). Vyskytuje se zde

pomérné dost malych obci, které maji pouze do 300 obyvatel, celkové jich je 16. Rozlozeni

obci podle poctu obyvatel seskupenych do ¢tyt kategorii (do 300 obyvatel, do 500 obyvatel,

do 1 000 obyvatel, nad 1 000 obyvatel) je na obrazku 10. Obyvatelstvo venkovskych obci

tvoti 73 % celé skupiny — 30 902 obyvatel (pocet obyvatel mimo mésto HoleSov). Hustota

zalidnéni Vv jednotlivych obcich je velmi nevyrovnand, rozmezi se pohybuje ve Skale 47

ey

(Bezuchov) az 342 (Holesov) obyvatel Zijicich na 1 km? ke konci roku 2014.

Tab. 4: Ptehled obci v MAS Partnerstvi Mosténka, 0.p.s

administrativni

pocet obyvatel k

obec 31.12. 2014 &lenéni Rozloha ZQ,“if,t,ﬁ’;";‘ﬁ
celkem |z toho Zen | SO ORP okres [vkm’] [os/rozloha]

Benov 687 346 | Pierov Pterov 8,62 79,7
Bezuchov 187 96 | Pferov Prerov 3,96 47,2
Bochor 982 493 | Pferov Pierov 9,44 104,0
Cechy 343 170 | Pferov Prerov 455 75,4
Dobréice 227 112 | Pferov Pierov 2,21 102,9
Domazelice 576 289 | Pierov Prerov 4,27 135,0
Drevohostice 1532 743 | Pierov Prerov 8,48 180,6
Horni MoSténice 1640 809 | Pferov Pierov 9,82 167,0
Kitomil 447 238 | Pferov Pierov 4,05 110,5
Lipova 274 137 | Pferov Prerov 5,00 54,8
Lisna 242 112 | Pferov Pierov 3,74 64,8
NahosSovice 160 81 | Pierov Pferov 2,94 54,5
Podoli 225 107 | Pferov Pierov 2,13 105,6
Prestavlky 269 129 | Pferov Pierov 3,65 73,7
Radkova Lhota 206 127 | Pferov Pferov 2,10 98,3
Radkovy 154 73 | Pferov Prerov 2,53 60,9
Rikovice 479 244 | Pferov Prerov 3,85 124,4
Stara Ves 635 326 | Pferov Prerov 9,32 68,1
Turovice 221 101 | Pferov Prerov 3,63 60,9
Vézky 213 108 | Prerov Prerov 2,41 88,6
Viko$ 703 351 | Pierov Pferov 8,94 78,6
Zelatovice 549 266 | Pferov Prerov 4,45 1235
Borenovice 187 100 | Holesov Kroméfiz 1,62 115,5
Holesov 11 602 6 037 | HoleSov Kroméfiz 33,96 341,6
Horni Lapac 261 118 | HoleSov | Krométiz 0,80 328,3
Kostelec u HoleSova 975 477 | HoleSov Kroméiiz 15,02 64,9
Kurovice 263 132 | HoleSov Krométiz 5,51 47,7
Lechotice 433 210 | HoleSov Krométiz 4,96 87,3
Ludslavice 488 257 | HoleSov Kroméfiz 5,85 83,5
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Martinice 744 369 | HoleSov Kromériz 4,76 156,2
Miskovice 589 309 | Holesov Krométiz 7,17 82,1
Némcice 365 177 | HoleSov Kroméfiz 2,91 125,4
Pacetluky 231 115 | HoleSov Kroméiiz 2,56 90,2
Prusinovice 1234 635 | HoleSov Krométiz 10,69 115,5
Piilepy 955 467 | Holesov | Kroméfiz 3,18 300,7
Rosténi 694 350 | Holesov Kroméfiz 6,87 101,0
Rymice 604 318 | Holesov Kroméiiz 5,52 109,4
Trebétice 287 141 | HoleSov Kroméfiz 6,02 47,6
ZahnaSovice 320 152 | HoleSov Kroméfiz 5,68 56,3
Zeranovice 766 384 | HoleSov Krométiz 5,38 142,4
Pravéice 495 269 | Hulin Kroméfiz 7,00 70,7
Kyselovice 731 366 | Chropyné | Krométiz 6,76 108,2
Zalkovice 598 300 | Chropyné | Kroméftiz 6,82 87,7
Frystak 3709 1907 | Zlin Zlin 24,17 153,5
Hostisova 494 234 | Zlin Zlin 2,64 187,1
Lukovecek 419 209 | Zlin Zlin 22,68 18,5
Machova 628 311 | Zlin Zlin 3,15 199,4
Myslocovice 621 316 | Zlin Zlin 3,59 173,0
Rackova 804 401 | Zlin Zlin 11,18 71,9
Sazovice 743 381 | Zlin Zlin 3,92 189,5
Tecovice 1313 640 | Zlin Zlin 6,66 197,1
Celkem v MAS 42 504 21540 |- 337,09 126,1

Zdroj dat: CSU: Vefejna databaze: Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. 2014 podle obct,
2014, vlastni upravy.
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Kategorie obci MAS PM podle poc¢tu obyvatel v roce 2014
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Obr. 10: RozloZeni obci v MAS PM podle poétu obyvatel
Zdroj dat: CSU: Vefejna databaze: Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. 2014 podle obct,
2014. Vlastni tvorba.

11.1 Vznik MAS

MAS wvznikla na zédkladé spoluprace vetejné spravy (zastupci obci), podnikateld

(soukromni Zivnostnici) a neziskovych organizaci (mistni spolky a sdruzeni). MAS PM se
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vyvinula z mikroregionu MosSténka. Prvni inicia¢ni jednani o zapojeni do programu
LEADER zacala jiz v roce 2004. Zrod mistniho partnerstvi nastal v obci Horni Mosténice,
sidlem tato obec zlstala dodnes. Valnd hromada mikroregionu schvalila vstup
do programu LEADER v prosinci 2004. Béhem prvnich jednani byl zvolen 11ti-Elenny
fidici vybor. UskuteCnily se také Skolici kurzy, které mély za cil budouci ¢leny MAS
zasvétit do problematiky Cerpani dota¢nich titulii. Vznik obecné prospésné spolecnosti a
nazev MAS PM se ustanovil obéhem jednani v Betlové v roce 2005. Vybor partnerstvi byl
zvolen v prosinci 2005, je tvofen 15 ¢leny a pfi tomto jednani byla také zvolena kontrolni
komise, ktera ma dodnes 3 &leny (Suldk; 2007).

Jedna z podminek fungovani MAS je i podil zastoupeni jednotlivych sektori-partnert
spoluprace. Na zaklad¢ vyrocni zpravy 2014 (MAS PM; 2014)je patné, Ze toto kritérium
v roce 2014 bylo bez problému naplnéno, nebot’ nevetejny sektor byl zastoupen necelymi
61 % (60 ¢lent z celkovych 97) a vefejny sektor je zastoupen 39 % (38 z 97). Pocet Clenti
zastupujici jednotlivé sektory v prubéhu obdobi od roku 2007-2014 je uvedeno

na obrazku 11.

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pofet Elend 0. p. s. 51 58 77 87 96 98 94 a7
W — vefejna sprava 21 24 31 35 38 38 33 38
F — podnikatelé (zemédélci) 15 19 20 21 21 22 19 20
N — neziskové organizace 15 15 26 31 37 38 37 39

Obr. 11: RozloZeni ¢lentt v MAS PM v obdobi 2007-2014
Zdroj: MAS Partnerstvi Mosténka. 2014. Vyrocni zprava 2014, Vlastni Gpravy.

MAS PM neni tvofena pouze obcemi z mikroregionu Mosténka, nybrz obcemi
ze sousedniho mikroregionu HoleSovsko. Obce z mikroregionu HoleSovsko samostatné
nespliiovaly vstupni kritéria pro vstup do programu LEADER. Skupina je tvofena obcemi
u hranice ZK a OK. Zajmové obce jsou umistény na okraji jednotlivych kraji a jsou tim
lokalizacné znevyhodnéné, nebot’ do centra svého kraje musi zdolat vétsi vzdalenost. Tyto
obce se proto rozhodly proménit svoji slabinu v silnou stranku — tj. spolupraci ,,bez hranic*
(Suldk; 2007). V dob& vzniku MAS Vv obcich zafazenych do MAS zilo 15 500 obyvatel
s hustotou zalidn&ni 93,3 ob/km”.

Samotni aktéfi méli velky zajem na rozvoj jejich nové vzniklého spolecenstvi, proto jiz
Vv lednu 2006 byla pfijata rozvojova strategie do roku 2013 (,,My a svét®), jez popisovala
vize zapojenych subjekti v 6 prioritich rozvoje. Ve zkraceném obdobi 2004-2006 se
v ramci programu LEADER rozdélovalo pouze 70 000 000 K¢, o finan¢ni pomoc se hlasilo
64 MAS, ale finance ziskalo pouze 23 MAS (Suldk; 2007).

MAS se snazila piedstavovat svoji ¢innost i na mezinarodnich konferencich, kde bylo

cilem ptfedani zkuSenosti a informaci a pfeddni vécnych rad v oblasti zapojeni vetejnosti

62



do pripravy projektt ze strukturalnich fonda. Velikost MAS se zvétSovala jesté v roce 2006,
kde se do ¢lenstvi MAS PM zatadilo dalsich 14 obci, neboli se pocet obci rozsifil na 44.
V roce 2007 se ptipojila dalsi obec Podoli - tento pocet vSak nebyl kone¢ny, nebot’ v roce
2010 se do MAS zaclenily dalsi 3 obce a v roce 2011 a 2012 bylo ptibrano vzdy po jedné
obci. Vysledny pocet zapojenych obci je v soucasnosti 51 (MAS PM; 2014). Zapojily se
vSechny zbyvajici obce z mikroregionu HoleSovsko a dal$i malé sousedni obce z okresu
Zlin a mésto HoleSov. Nyni se jedna o nejvétsi MAS, z hlediska poctu obci, na Stredni
Moravé. MAS se rozsifovala s vizi, ktera spolecenstvi zaru¢i vétsi konkurenceschopnost
mezi ostatnimi MAS.

Hlavnim cilem MAS byla spoluprace mezi obcemi OK a ZK, patiici do jednoho
regionu soudrznosti Stiedni Morava. MAS se snazi vzbudit zajem malych venkovskych
obci o zapojeni do rozvoje. Proto se MAS pomoci rtiznych semindiG a ucasti na forech
snazi ukazat cesty, jak by spoluprace malych obci mohla fungovat. Jelikoz v ptipadé MAS
PM spolupracuji dva kraje, je potiebné intenzivnéjsi prohloubeni ,,leaderovské* spoluprace
mezi jednotlivymi obcemi izemi, organizacemi zastupujici vefejnou spravu a podnikatele a

neziskové organizace v ramci celého uzemi (Suldk; 2007).
11.2 Strategie MAS Partnerstvi MoSténka na obdobi 2007-2013

Integrovana strategie rozvoje MAS (ISR MAS) na obdobi 2006-2013 byla koncep¢né
navrzena jako stfednédoby dokument. Dokument vznikl pii procesu ,,0svojovani schopnosti
MAS* v programu Leader+ a dostal nazev ,,My a svét“. Strategie byla navrzend s Sesti
prioritami, kazda priorita ma sva opatieni a jednotlivé aktivity. Jednalo o zakladni
dokument, ktery definoval zékladni problémy uzemi, strategické cile a rozvojové aktivity
véetn& opatfeni (Suldk; 2007). Vypracovani probihalo ve spolupraci s Sirokou vefejnosti
za ucelem dosazeni maximalniho rozvoje MAS. Nazvy jednotlivych priorit a opatfeni jsou

uvedeny v tabulce ¢. 5.
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Tab. 5: Pfehled Integrované strategie rozvoje ,,My a svét™

opatreni
o | Rozvoj 1.1 1.2 1.3 14
3. | infrastruktury ]
,S; a sluzeb ROZ\_/O]_ Obnova pamdtek Zajisvtéfu' Informacni a
) cestovniho cykloturistiky a s ohledem na ubytovacich a o
~ ; . , , turistické centrum
ruchu doprovodnych rozvoj cestovniho stravovacich
. : venkova
sluzeb ruchu kapacit
opatieni
2.1 2.2
'U o, v s
i Zkvalit .,
= Rozvoj a arnovant ZvySovani
=} zkvalitiiovani obcanske_ atraktivity
8 | Zivota v obcich | Vybavenosti a verejnych
n podpora spolkii ve ,
, prostranstvi
venkovském ,
Vv obcich
prostoru
opatieni
—
= Péce o krajinu 31 32
é- a energetické Obnova Rozvoj vyuziti a
s zdroje puvodniho razu zpracovani
krajiny biomasy
opatieni
4.1 4.2
g Podpora Rozvij ma'lého a
S | venkovského Stgec.l;fh? Podpora rozvoje
& | podnikania podnutan: § zemeédeélstvi a
S zemeédélstvi ohledem na zkvalitnovani
zachovani technologii
venkovského &
charakteru
opati‘eni
-
. | Technicka a 51 52 >3
3. | dopravni Modernizace a , , . o
8 |infrastruktura technicky fond - Dopravni Nove mform{zcnz
a g infrastruktura technologie
udrzby
opati‘eni
T | Organiza¢ni 6.1 6.2 V6l,3, —— o4
5 |  zajisténi I Zajisteni ”,Zelove Zajisténi
o | partnerstvi | SPoiup a cinnosti MAS ger managementu
MAS rozvoje a .
, . rozvoje MAS
pracovnich skupin

Zdroj dat: MAS PM: Vyrocni zprava 2005-2006 MAS Partnerstvi Mosténka, o.p. S.; 2007.
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12 MAS STREDNI HANA, 0. P.s.

Druhou z&djmovou MAS byla zvolena MAS Stiedni Hana o. p. s. (dale jen MAS SH),
ktera se dle hodnoceni MZe z roku 2012 umistila do kategorie C (pramérna MAS). V této
kapitole bude blize geograficky piedstavena vCetn¢ poctu obci, obyvatelstva a polohy.
Struc¢né se tato kapitola bude vénovat vzniku MAS.

Tato MAS se nachazi pfi jizni hranici OK s tim, Ze jedna obec navic patii do ZK. Tato
MAS je soucasti regionu soudrznosti Stfedni Morava. Administrativné obce nalezi
do SO ORP Pierov SO ORP Prostéjov a SO ORP Kroméfiz, pouze jedind obec Zafici patii
do SO ORP Kroméfiz, lezici ve ZK. V soucasné dobé MAS tvoii 13 obci, které se
rozprostiraji na rozloze 141 km?. Poloha MAS je znazornéna na obecné geografické mapé
na obrazku 12. Na nasledujicim obrazku 13 jsou jednotlivé obce patiici do MAS SH,
rozd€lené barevné podle piislusnosti k SO ORP. Geograficky se MAS SH nachazi
Vv rovinaté oblasti Hané, kde severné od MAS je krajské mésto Olomouc, severozapadné se
nachazi Prostéjov, u dalsi hranice MAS skoro sousedi S primyslovym méstem Pierov a
jihovychodné lezi mésto Kroméfiz. MAS SH ma témét totozné uzemi s mikroregionem
Stredni Hana, ktery je stale aktivnim mikroregionem (Media 33; 2014).

MAS SH je soucasti Hané, ktera je znama pro své specifické kulturni zvyklosti (lidové
slavnosti a tradi¢ni spoleCenské akce), a typické hanacké nateci. Folklorni tradice a zdejsi
architektura ptedstavuje velmi dobrou pfilezitost pro rozvoj cestovniho ruchu. Podle
strategického dokumentu SPL (Media 33; 2010) 1ze tizemi MAS SH povazovat za jednotné
Z hlediska socidlné-kulturniho, ekonomického, geomorfologického ¢i environmentdlniho
potencidlu. Region se dlouhodobé¢ potyka s vysokou mirou nezameéstnanosti, tato skute¢nost
region posouvani nize v atraktivnosti uzemi, jelikoz je zde pro obyvatelstvo nedostacujici
pocet pracovnich mist. Velkou vyhodou tohoto izemi je vSak dobrd dopravni dostupnost

do vétsich meést v okoli.
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MAS STREDNi HANA

poloha v rdmci NUTS Il Stfedni Morava a v CR
v roce 2016

e obec
[ 1MAS Stfedni Hana
[ |Zlinsky kraj
[ | Olomoucky kraj

.Olomouc

Prostéjov

Prerov
L]

Zlin
L]

NOVOTNA, 2016

Obr. 12: Poloha MAS Stiedni Hana v ramci NUTS II Stiedni Morava a Ceské republice
Zdroj: ArcMap, ARCDATA PRAHA, MAS SH, 2016; Vlastni tvorba.
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MISTNI AK [ SKUF NA
STREDNI HANA
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| Troubky
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Obr. 13: Geograficka pozice MAS Stiedni Hana; prevzato z (MATOUSKOVA J.: Ex post
Hodnoceni SPL; 2015).

Podle informaci o obyvatelstvu (CSU; 2014) v MAS SH celkové ke konci roku 2014
zilo 15 855 obyvatel, kde zeny byly zastoupeny podilem 50,52 % z celkového poctu. MAS
méla viigi CR na konci roku 2014 podprimérou hustotu zalidnéni, tj. MAS SH méla
hustotu 112,4 ob/km?, CR pak 134 ob/km? Z hlediska po&tu obyvatel se jedna o stfednd
velkou MAS v regionu soudrznosti Stiedni Morava.

Nyni budou podrobnéji predstaveny zdjmové obce MAS SH. Informace o poctu
obyvatel a administrativni ptislusnosti jednotlivych obci je uvedeno v tabulce 6. Sidlo MAS
je umisténo v obci Kojetin, jedna se o nejveétsi meésto ze zaclenénych obci v ramci MAS,
k 31.12. 2014 zde zilo 6 229 osob. Pouze dalsi dvé obce mély pies tisic obyvatel, jednalo
se o mésto Tovacov- 2544 ob. a obec Troubky - 2082 ob. Lze konstatovat, ze Uplné
nejmensich obci, které maji do 300 obyvatel, bylo béhem zjistovani dat v roce 2014 velmi
malo - pouze dvé obce (Obédkovice a Stiibrnice). Obce je mozné klasifikovat do &tyf

kategorii (do 300 obyvatel, do 500 obyvatel, do 1 000 obyvatel, nad 1 000 obyvatel) podle
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poctu obyvatel v dané obci. Rozlozeni obci podle poctu obyvatel je na obrazku 14. Hustota
zalidnéni mezi obcemi je vyrovnangj$i nez u prvni zajmové MAS, nebot se pohybovala

v rozmezi od 47 ob. na km? (Kienovice) do 200,5 ob. na km? (Kojetin) v roce 2014,

Tab. 6: Pichled obci v MAS Stiedni Hana, 0.p.s.
pocet obyvatel 31. 12. administrativni hustota
2014 ¢lenéni Rozloha .
obec ~toho [v km?] zalldne1211
celkem Jen SO ORP okres [0s./km?]
Ivan 494 239 | Prostéjov | Prostéjov 7,3 67,7
Kojetin 6 229 3136 | Prerov Pierov 31,07 200,5
Kienovice 427 222 | Pterov Prerov 9,04 47,2
Lobodice 739 353 | Pierov Pierov 7,19 102,8
Mérovice nad Hanou 683 335 | Pierov Pferov 7,9 86,5
Ob¢dkovice 281 144 | Prost&jov | Prost&jov 2,58 108,9
Oplocany 326 159 | Pferov Piferov 5,45 59,8
Polkovice 499 247 | Pierov Pierov 7,05 70,8
Stiibrnice 270 138 | Pierov Pierov 2,26 119,5
Tovacov 2544 1332 | Pferov Prerov 22,75 1118
Troubky 2082 1048 | Pferov Pierov 21,12 98,6
Uhficice 571 282 | Prerov Prerov 9,25 61,7
Zatici 710 375 | Kroméiiz | Kroméiiz 8,05 88,2
Celkem v MAS 15 855 - - - 141,01 112,4

Zdroj dat: CSU: Verejnd databdze: Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. 2014 podle obct,
2014, vlastni upravy.

pocet obci v dané kategorii

do 300

do 500

do 1 000
pocet obyvatel v obcich

Rozdéleni obci podle poctu obyvatel v roce 2014

4
3

2

| I

0 . . . .

nad 1 000

Obr. 14: Rozlozeni obci v MAS SH podle poctu obyvatel

Zdroj dat: CSU: Vefejna databaze: Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. 2014 podle obct,
2014. Vlastni tvorba.

68



12.1 Vznik MAS

MAS byla zalozena v roce 2006 jakozto obecné prospéSna spoleCnost za ucelem
rozvoje zapojenych obci. Obecné prospésna spolecnost prostiednictvim MAS vykonava
mistni partnerstvi mezi soukromou sférou, podnikatelskou sférou, nevladnimi organizacemi
a mistni samospravou. Dalsimi cili byly: podpora obcanskych iniciativ vedouci k rozvoji
uzemi; zvySeni ekonomické prosperity; snaha zajiSténi finan¢nich, informacnich,
materialnich zdrojii pro rozvoj regionu. Hlavni iniciace pro zalozeni MAS pochazela
ze strany vefejné spravy (obce a Svazek obei mikroregionu Stiedni Hana). Aby mohla MAS
vzniknout, bylo nutné uskute¢nit fadu setkani starostli obci, mistnich podnikatell a aktéra
neziskovych organizaci ptisobicich na tizemi Hané a Roznovska. Cilem zalozeni MAS byla
moznost efektivnéji Cerpat finance z evropskych fondii pro rozvoj venkova a prostiedki
statniho rozpoétu (Media 33; © 2011-2016 a). Ke konci roku 2006 byla podana zadost
na schvaleni SPL a moznost ¢erpani finan¢nich prostiedkti z programu LEADER. V roce
2008 doslo ke zpracovani zadosti na SZIF zprogramu LEADER, vznik Zadosti byl
podpoten finanéni alokaci z OK. Zadost na zaclenéni do podpory z PRV byla schvalend az
v druhém kole vybéru v roce 2009. K podpisu Dohody mezi spolec¢nosti Stiedni Hana, o.p.s.
a SZIF doslo dne 31. 8. 2009. Zatazeni MAS mezi uzky vybér podpoienych MAS meélo pro
konkrétni Skupinu hlavni cil, a sice moznost ¢erpani penéz z programu LEADER mezi lety
2009-2013. Nejdrive vSak bylo nutné zajistit chod samotné MAS a az poté se pristoupilo
K ptipraveé projekti a vyhlaSovani vyzev. Jiz v roce 2009 byla vyhlasena 1. vyzva ze IV. osy
PRV - LEADER, na zakladé¢ 1. vyzvy bylo podpofeno 10 projekti z 10 riznych obci
(Media 33; © 2011-2016 a).

Jedna z podminek fungovani MAS je i podil zastoupeni jednotlivych sektori-partnert
spoluprace. Podle Matousové (2015) MAS SH tuto podminku bez problému spliiuje, nebot
Vv soucasné dob¢ (informace ke konci roku 2015) ¢lenska zakladna je tvofena 31 ¢leny. Ale
pocet ¢leni MAS SH se v pribéhu let ménil. V roce 2008 mela MAS jen 14 clent.

Podrobné rozdéleni ¢lent na vefejny a nevetejny sektor je uvedeno v tabulce 7.

Tab. 7: Rozdéleni poctu ¢lent podle sektortt v MAS SH v roce 2008 a 2015

2008 2015
absolutni p. | relativni p.[v %] | absolutni p. | relativni p.[v %]
veiejny sektor 5 36 13 42
neverejny sektor 9 64 18 58
celkem 14 31

Zdroj dat: Matousova: Ex post hodnoceni SPL. 2015. Vlastni Gipravy.
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13 ANALYTICKA CAST

Tato kapitola je stézejni kapitolou pro naplnéni cile této kvalifika¢ni prace. Cilem je
porovnat ¢erpani financ¢nich prostredkl v zajmovych MAS. Autorka sledovala vysi finan¢ni
alokace a Zadané penéZzni Castky za jednotlivé projekty, ktery byly podané prostfednictvim
PRV - program LEADER. Ob¢ sledované MAS m¢ly urcené oblasti fichi, kde se jednotlivi
zadatelé o projekty museli zavazné Fidit stanovisky nastavenymi ve fichich. Fiche byly
soucasti SPL, kde byly detailné popsany pozadavky a principy dané oblasti. Podrobny popis
fichi za kazdou MAS je uveden i této praci. Zadosti o projekty bylo mozné podat na zakladé
vypsané vyzvy na realizaci projektli. Projekty a ziskané financni prostfedky byly ¢lenény a
analyzovany na zaklad¢ jednotlivych fichi a vypsanych vyzev pro kazdou MAS zvlast’.

V projektech se pracuje s mnoha terminy, které je potieba vysvétlit jiz v uvodu této
kapitoly. Ke kazdému projektu, aby mohl byt vibec realizovan, musi jeho Zzadatel
o finan¢ni dotaci sepsat projektovou zadost. Soucasti projektové Zzadosti je mnoho
dokumentti, kde jsou pfesné navrhy provedeni, postupu a cen jednotlivych polozek nutnych
pro realizaci projektu. Zadosti podané na Gerpani finanénich dotaci byly a v sou¢asné dobé
stale jsou vétSinou vyplaceny eX-post (zadatel projektového zaméru si zaplati veskeré
polozky rozpoctu sam a az zpétné na zakladé zadosti o platbu jsou financni prostredky
vyplaceny zpét). Ne vSechny podané zadosti na Cerpani dotacnich titula jsou a byly vzdy
uspésné. Projekty, které ziskaji podporu, jsou vybirany odbornou komisi, ktera hodnoti
jednotlivé kroky V pfipravenosti projektu pro samotnou realizaci. Kazdy projekt prochazi
nejdiive administrativni, formalni a vécnou kontrolou - kontrolou proveditelnosti, ale také
dochazi ke zhodnoceni napliiovani zvolenych cilti opatfeni programu. Pfijemci dotace si
musi stanovit pfesny rozpocet, o danou ¢astku pak i zpétné zadaji k proplaceni. Hodnotici
komise na zéklad¢ indikatort, kontroly a celkového posouzeni rozhoduje o vysi pridélené
dotace. Vynalozené prosttedky Zzadatelem se déli na druhy vydaji — zplsobilé a
nezpusobilé. Zpisobilé vydaje jsou polozky rozpoctu, které jsou nezbytn€¢ nutné pro
realizaci, respektuji cile daného opatfeni a naplnuji princip 3E (efektivnost, hospodarnost,
ucelnost) u daného projektu (Feireislova; 2008). Veskeré zpusobilé vydaje je nutné peclivé
vést v oddélené ucetni evidenci. VySe zpusobilych vydaji je zavisla na sumach, které byly
JiZ navrzeny v projektové Zadosti a ve vybérovém fizeni na konkrétni dodavku byly
schvaleny. Druhou Kkategorii vydaji tvofi nezpusobilé vydaje. Piedstavuji také vyznamnou
polozku rozpoctu, ale uz nesplituji podminky pro zatfazeni do zpisobilych vydaji. Tyto
polozky rozpoctu nejsou schvalené, proto je nelze financovat ze zdroji strukturdlnich fondi

(Segeta; 2014). Nezpusobilé vydaje jsou vzdy zaplacené z vlastnich zdroji Zadatele.
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Zadatelé pozaduji uréitou pomérnou &astku z celkového rozpoétu, dotace nelze ziskat
na 100 % ceny realizace projektu. Ziskana ¢éastka financnich prostiedkil se nazyva alokace
(tato suma byla/bude vyplacena zadateli). Pro kazdou vyzvu MAS vypsala uréitou fichi, kde
fichi se podle (Media 33; © 2011-2016 b) rozumi: ,,Vymezeni oblasti podpory pro kone¢né
zadatele v ramci opatfeni IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie, kterd musi byt

v souladu se SPL.«

13.1 Strategicky plan LEADER u MAS Partnerstvi Mosténka

MAS PM zacala jiz v roce 2007 piipravovat sviij SPL. SPL mél slouzit jako hlavni
strategicky dokument, kde byly vytyCeny hlavni problémy, potieby a smér, kam by chtéla
MAS PM sméfovat v obdobi 2007-2013. Vznikla vramci MAS PM Stiedomoravska
agentura rozvoje venkova (SMARYV), o.p.s., kterda méla na starosti projektové zadosti
podavané v ramci izemi a poradenstvi pii napliiovani SPL (Sulik a kol.; 2013 a). Béhem
jednani bylo nutné, aby jednotlivé piedkladané vize a navrhy vedly k napliiovani priorit,
zatimco ptipravu projektd a feSeni moznych tskali méla na starosti uréend pracovni skupina
(dale jen PS). Vzniklo 7 odlisnych PS: 1) Obnova vesnic; 2) Turistické oZiveni; 3) Zeny
regionu; 4) Skolstvi; 5) Spolky, mladeZ a volny &as; 6) Zemé&délci; 7) Aktivni seniofi. SPL
byl v souladu s vy3e zminénou Strategii ,,My a svét* (Suldk a kol.; 2013 b).

13.1.1 Napliovani SPL

Jednotlivé cile byly napliovany prostfednictvim fichi. Sepsani dokumentu SPL bylo
vazané na nékolik setkani aktért, ktefi chtéli spolupracovat s MAS. Po vytvoreni SWOT
analyzy, ktera zhodnotila silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, se mohlo pfistoupit
k vytvoteni SPL. Dokumenty, které vznikly v prosttedi MAS PM, na sebe mély tzkou
vazbu, jinymi slovy dodrzovaly princip, kdy dokumenty nizSi Grovné jsou podminény
dokumenty vyssi urovné. Stanovilo se celkové 8 fichi, které byly v souladu sPRV.
Jednotlivé fiche budou nize predstaveny. Dil¢i opateni fichi jsou vzdy shodné s ISR MAS.

Naplnéni vizi se s uréitym odstupem posuzovalo na zdkladé monitorovacich indikatort.

FICHE 1 - Pohledné vesnice - krasnéjsi region

Pro 1. fichi byla ur¢ena dvé opatieni:

o hlavni opatieni - Obnova a rozvoj vesnic
o vedlejsi opatieni - ObCanské vybaveni a sluzby
Zadatelé: obce, svazky obci, nestitni neziskové organizace, zajmova sdruZeni

pravnickych osob a cirkve a cirkevni sdruZzeni
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zpusobilé vydaje: min. 100 000 K¢, max. 2000 000 K¢, maximalni dotace ve vysi 90 %

Hlavni smérovani 1. fiche bylo zaméfeno na rozvoj verejnych prostranstvi a celkového
vzhledu obci a dale na posileni a zlepSeni obcanské vybavenosti a podpory technické a
dopravni infrastruktury. Viechny tyto kroky mély vést k celkovému rozvoji tizemi (Suldk;
2009 a). Lepsi kvalita Zivota spojena i s lepsi dopravni dostupnosti v obcich je velmi tizce
spojena s mnozstvim trvale zijicich obyvateld v obci - atraktivnéjsi venkovska mista jsou
Cast€ji vyhledavana lidmi, kteti se zde chtéji usadit. Rozvoj a ¢im dal vétsi dostupnost
informacnich technologii taktéz ptispivaji k vétSi atraktivnosti obyvatel. Celkové bylo

stanoveno sedm monitorovacich indikatord pro tuto fichi.

FICHE 2 - Pestry Zivot u nas doma na venkové

Pro 2. fichi byla ur¢ena tfi opatieni:

o hlavni opatieni - Obcanské vybaveni a sluzby
o vedlejsi opatieni - Obnova a rozvoj vesnic
- Vzdélavani a informace
Zadatelé: obce, svazky obci, nestatni neziskové organizace, zajmova sdruZeni
pravnickych osob, cirkve a cirkevni organizace

zpusobilé vydaje: min. 100 000 K¢, max. 2000 000 K¢, maximalni vyse dotace 90 %

Zaméteni fiche bylo nastaveno na podporu vetejného zivota, tedy na rozvoj
obcanského vybaveni a zkapacitnéni informacniho zdzemi a materidlni vybavenosti.
I celkovy vzhled podmiiiuje atraktivitu obci, proto bylo mozné podavat konkrétni
projektové zadosti v oblasti dopravni infrastruktury ¢i zlepSeni dopravni dostupnosti.
Mediélni rozvoj se mohl rozvijet napfiklad pomoci zmodernizovani vefejné piistupné
mistnosti - turistického centra, kam se méla dokoupit IT technika. Fiche 2 se zamétovala
i na modernizaci $kol a Skolskych zafizeni s nabidkou aktivit pro déti a mladez z venkova.
Naplnéni cildi této fiche se hodnotilo pomoci Sesti monitorovacich indikatort (Suldk;
2009 b).

FICHE 3 - Cesty k oZiveni mistnich tradic

Pro 3. fichi byla ur¢ena dv¢ opatieni:

o hlavni opati‘eni - Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
o vedlejs$i opatieni — Podpora cestovniho ruchu
Zadatelé: obce, svazky obci, nestatni neziskové organizace, cirkev a cirkevni organizace

zpusobilé vydaje: min. 100 000 K¢, max. 2000 000 K¢, maximalni vySe dotace 90 %
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Podle tplného znéni 3. vyzvy (Suldk; 2009 c) je mozné piedstavit vymezeni 3. fiche
jako v podporu zacilenou na zachovani a dal$i rozvoj kulturniho dédictvi venkovskych
oblasti. Konkrétni ptipady, jak bylo moZzné rozvijet venkov pro cestovni ruch, byly
naptiklad vytyCovani novych cykloturistickych a hipoturistickych tras ¢i rekonstrukce
zchatralych pamatek - vSe zacileno na mistni cestovni ruch. Tato fiche méla pro kontrolu

stanoveno osm monitorovacich indikatoru.

FICHE 4 - Nové prilezitosti podnikani a agroturistiky

Pro 4. fichi byla ur¢ena tfi opatfeni:

o hlavni opati‘eni - Podpora cestovniho ruchu
o vedlejsi opatieni - Diverzifikace ¢innosti nezemé&délské povahy
- Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje
Zadatelé: FO a PO podnikajici v zeméd¢€lské vyrobe, nezemédelské podnikatelské subjekty,
podnikajici méné nez 2 roky v cestovnim ruchu

zpusobilé vydaje: min. 100 000 K¢, max. 2000 000 K¢, maximalni vyse dotace byla
zavisld na velikosti podniku - malé podniky 60 %, stfedni podniky
50 %, velké podniky 40 %

Fiche 4 a 3 byly nastaveny velmi podobné, a to dle opatieni vymezenych ISR MAS.
Rozdil spocival v tom, ze byla podporovana ubytovaci a stravovaci zafizeni, ktera byla
V pfimé navaznosti na turistické a jiné zajmové trasy, a snaha vedouci k rozvoji
volnocasovych aktivit. Pomoc sméfovala do malych a stfednich firem vyrabé&jicich mistni

produkty (Suldk; 2009 b).

FICHE 5 - Zemédélské hospodareni — usporradana krajina

Pro 5. fichi byla urcena tfi opatieni:

e hlavni opatieni - Modernizace zeméd€lskych podnikt
o vedlejsi opatieni - Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy
- Vystavba a modernizace zatizeni na vyrobu tvarovanych biopaliv
Zadatelé: zemédé@lsti podnikatelé, podnikatelské subjekty (tvoteny zemédélskymi
prvovyrobci)

zpusobilé vydaje: Min. 100 000 K¢, max. 2000 000 K¢&; maximalni dotace byla ve vysi
60 % na investice mladych zeméd¢€lct v znevyhodnénych oblastech, nebo 50 % na investice
ostatnich zeméd¢€lcti v znevyhodnénych oblastech, nebo 50 % na investice mladych
zemedelch mimo znevyhodnénych oblasti a 40 % na investice ostatnich zeméd€lclh mimo

znevyhodnénych oblasti.
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Cil fiche 5 spocival v modernizaci podnikii zamétfenych na podnikdni v Zivocisné a
rostlinné vyrobé zemédélstvi. DulleZitym faktorem byla riiznorodost dil¢ich ¢innosti (Suldk;
2009 a). Na zaklad¢ této fiche se predpokladalo, Zze finan¢ni prostiedky budou sméfovat
do investic spolecnych kotelen a vytopen zpracovavajicich biomasu a jeji pfeménu
na energii. Kazdy podnik, ktery ma spolehlivé fungovat, potfebuje kvalitni management,
proto podpora sméfovala i do této oblasti. Stanovilo se 0Smi monitorovacich indikatort pro

naslednou kontrolu.

FICHE 6 - Pravidla moStarny — sila chuti

Pro 6. fichi bylo ur¢eno pouze jedno opatieni:

o hlavni opatieni - Pfidavani hodnoty zemédé&lskym a potravinaiskym produktim
Zadatelé: - zemédélci, vyrobcei potravin nebo surovin urc¢enych pro lidskou spotiebu
z mikro, malého nebo stfedniho podniku
- zeméd¢lci, vyrobcei krmiv z mikro, malého ¢i stiedniho podniku

zpusobilé vydaje: min. 100 000 K¢, max. 2000 000 K¢; maximalni dotace ve vysi 50 %

Opatteni pro fichi 6 bylo nastaveno hlavné pro zvySovani konkurenceschopnosti a lepsi
efektivity fungovani malych a stfednich podniki. Konkrétné se podporovaly ty firmy, které
svoji Cinnosti tykajicich se zemédélskych a potravinarskych produkti navysily svoji
hodnotu vyuzitim inovacnich procesi a moderngjsi a kvalitnéjsi technologie vyroby.
Podpora smétovala jen do venkovskych malych a stfednich firem, jez pomoci lepsi
technologie a vybaveni chtély byt stabilngjsi a ekonomicky silné€j$i, nez konkurence.
Vyhodnoceni fiche se provedlo na zaklad¢ tii stanovenych monitorovacich indikatort

(Suldk; 2011 a).

FICHE 7 - Krok za krokem po zelené

Pro 7. fichi byla ur€ena tf1 opatieni:

o hlavni opati‘eni - Neproduktivni investice v lesich
e vedlejsi opatieni - Lesni technika
- Lesni infrastruktura
Zadatelé: vlastnik nebo najemce lesa, sdruzeni s pravni subjektivitou vlastnikii nebo
najemcli pozemki urcenych k plnéni funkci lesa

zpusobilé vydaje: min. 100 000 K¢&, max. 2000 000 K¢; maximalni dotace ve vysi 50 %

Fiche 7 se specifikovala na lesy a zvlasté na posileni kulturné-spolecenské hodnoty

lesnich porostli. S rozvojem lesa se minoritn¢ podporovaly malé investice do lesni
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infrastruktury (Suldk; 2009 c). Hodnota krajinného razu se dotvéiela i pomoci podpory
mistnich produktt. S krajinou a lesnim spolecenstvim souviselo nastaveni opatieni vedouci
k rozvoji technologii na zpracovani a nasledné vyuziti biomasy. Realizace a skute¢na

realizace fiche 7 byla hodnocena pomoci Sesti monitorovacich indikatord.
FICHE 8 - Podpora Femesel a Zivnosti - rozvoj podnikani

Pro fichi 8 bylo urc¢eno pouze jedno opatieni

o hlavni opatieni - Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje

Zadatelé: FO a PO, které ale musi spliiovat podminky pro zafazeni do Kategorie

mikropodnikii; Zadatel nesmi byt zemédé€lsky podnikatel
zpusobilé vydaje: min. 100 000 K¢, max. 2 000 000 K¢&; maximalni dotace ve vysi 60 %

Toto opatieni se specializovalo na podporu vzniku novych a jiz se rozvijejicich
mikropodnikti. Podpora byla sméfovana i do novych Zivnostenskych odvétvi na podporu
vyroby, zpracovani a sluzeb. Nejzakladnéjsim cilem bylo posileni prac. mist na vyrobu

mistnich produkti v daném regionu a rozvoj hospodaiské struktury (Suldk; 2011 b).

13.2 MAS Partnerstvi MoSténka a jeji realizované projekty

MAS PM je velmi stabilni MAS mezi ostatnimi skupinami. Tato MAS bé&hem
programovaciho obdobi nezajiStovala jen projekty podané v programu LEADER, nybrz
V programovacim obdobi 2007-2013 probéhlo nékolik uspésné zrealizovanych projekti
Spoluprace. Do soucasné doby bylo vypsano 10 vyzev MAS PM, posledni 10. vyzva se ale
vypisovala az vroce 2014, proto uz nebude podrobné analyzovéana. Projekty podané
do uréité vyzvy musely spliovat kritéria PRV a kazdy projekt byl zaclenén do ur€ité oblasti
podle zaméteni fiche. Informace o vypsané vyzvé byly k dispozici na webovych strankéach
MAS PM.

1. Vyzva MAS PM

MAS PM respektujici pravidla SPL ,,Sedm state¢nych fichi pro Mosténku®, proslo
schvalenim u MZe a SZIFu vramci PRV CR (opatfeni IV.1.1. Mistni akéni skupiny a
opatieni IV. 1.2. Realizace mistni rozvojové strategie). Jednotlivé zadosti zadatelé mohli
podavat od 24. 8. do 4. 9. 2009. Vyzva 1. ziskala alokaci z PRV ve vysi 3 918 175 K¢ - tato
castka predstavovala 40 % prostiedkti uréenych pro MAS PM v roce 2009 (celkova Castka
pro rok 2009 — 11 628 538 K¢), zbylé finance byly uréeny pro vyzvu 2., taktéz v roce 2009
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(Suldk; 2009 a). Zadatelé mohli podavat projekty, které dodrzovaly pravidla fiche 1 a 5.
V podminkéch vyzvy byla poznamka uvadéjici feSeni v ptipadé nevycerpani celé alokované
¢astky - nepouzité finance se pievedou na fichi, kde je v dané¢ vyzvé nadlimit zadosti a
nedostatek penéz.

Rozdéleni alokace dle fichi:

F1: Pohledné vesnice — krasnéjSi region, 70 % =z c¢astky urCenou na 1. vyzvu,
tj. 2742 723 K¢
F5: Zemédélské hospodareni — usporadana krajina, 30 % zurcené Castky

na l. vyzvu, tj. 1 175 452 K¢

V 1. vyzvé MAS PM v ramci 8. kola PRV bylo pfijato 11 zadosti o dotaci na projekty.
Jednotlivé zadosti prosly nékolika kontrolami, nasledné byl 1 projekt ukoncen z divodu
administrativnich nedostatkd. Doporuceni pro tento projekt spoc¢ivalo v pozadani o podani
zadosti az vramci 2. vyzvy. Hodnoceni projekti meéla na starosti komise slozena
ze zéastupcl neziskovych organizaci a podnikatell - 5 zastupcli, a vefejné spravy -
3 zastupci. Kazdy ¢len komise hodnotil 5 projektt. Kazdy ¢len ptiradil projektu urcity pocet
bodl. Na zaklad¢ ziskanych bodu bylo vytvoieno potadi projekti dle jednotlivych fichi.
Projekty umisténé na 1. az 5. misté fiche 1 byly realizované a bylo mozné dostat plnou vysi
pozadované dotace, u projektu na 6. misté se rozhodlo o jeho podpoifeni pouze nizsi
&astkou, nez zadatel pozadoval, a projekty ze 7. a 8. mista se stanovily jako nahradni (Suldk
a Micakova; 2009 a), a tim padem tito zadatelé neziskali Zadnou podporu z PRV. Bylo
schvaleno prevedeni nevyCerpané financni alokace z fiche 5 do fiche 1. Celkové bylo
pfijato 9 zadosti pro fichi 1, znichz jeden projekt byl zamitnut hned v zacatcich pro
administrativni nedostatky. Alokace byla rozdé€lena mezi 6 uspéSnych projekta z fiche 1,
viz vy$e o néhradnich projektech, 6 projektii pfedstavovalo necelych 55 % z celkovych
podanych 11 projektd. DalSich 18 % zcelkového poctu tvofily 2 projekty zarazené
do oblasti fiche 5, projekty pro fichi 5 byly bez redukce realizovany.

Projektové zaméry z fiche 1, které se nezrealizovaly a nebyly finanéné dotovany,
zaujimaly z celkového poctu 27 % - jednalo se 0 2 projekty tzv. nahradni (2 projekty [25 %]
z 8 Gisp€snych) a 1 netspésny - administrativni nedostatky (1 z 11 podanych zadosti - 9 %).
Uspésné projekty (8) z fiche 1 a jejich Zadatelé celkové zadali ¢astku 4 354 838 K&, tato
suma z celkové pozadované castky (4 639 938 K¢) zadanou v 1. vyzvé tvotila 93,9 %.
Realizovanych projekti ale bylo pouze 6 z fiche 1. Zadatelé téchto 6 projektt zadali dotaci
ve vysi 3927 745 K¢, priCemz v relativnim srovnani s celkové pozadovanou castkou

v 1. vyzvé se jednalo o necelych 85 %. Zdrojem informaci o alokovanych c¢astkach byl
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dokument ,,Seznam schvalenych a nahradnich projektd v 1. vyzvé MAS PM* (Suldk a
Milcadkovad, 2009 c). Projekty uréené jako nadhradni (2 z 8) — nefinancované, zaujimaly 9 %
z celkové zadané Castky na 1. vyzvu. V disledku mensi alokace pro fichi 1 doslo ke korekci
ziskanych prosttedkll. Fiche 1 byla alokovana ¢astkou 3 633 075 K¢, tj. 78,3 % z celkove
pozadovanych penéz. Pro Uplnost - zadatelé v 1. vyzvée pro fichi 1 zadali 84,7 % z celkové
poZzadovanych pen¢z a nasledné ziskali 78,3 % z celkové pozadovanych financi.

V 1. vyzvé byly podané jesté dalsi 2 projekty spadajici do oblasti fiche 5. Projekty
zaregistrované v 1. vyzve pod fichi 5 byly realizovany bez korekce na pozadovanou dotaci.
Zadatelé pozadovali 285 100 K&, tato ¢astka ¢inila 6,1 % z celkového pozadavku na dotaci
v 1. vyzv€. Projekty z fiche 5 v ramci 1. vyzvy ziskaly 285 100 K¢&. Pro tGplnost - zadatelé
Vv 1. vyzvé pro fichi 5 zadali 6,1 % z celkové pozadovanych financnich prostiedkil a ziskali
6,1 % (Suldk a Micdkova; 2009 c). Zhodnoceni finanénich prostiedki ziskanych v 1. vyzvé

je zaznaceno V tabulce 8.

Tab. 8: Souhrnna tabulka za 1. vyzvu MAS PM

Stanovisko o i relativni
Souhrn ﬁspé_§nosti é absolutni data data [v %]
projektu -
. . |F1 6 54,6
zrealizované
‘s , F5 2 18,2
pocet Zadosti
. , | F1 3 27,3
nezrealizované
F5 - -
neuspésné Zadosti- ) 1 Z 3
administrativni . F1 |nezrealizovanych 9,1
nedostatky F5 - -
Pocet nahradnich F1 228 25,0
projekti z aspéSnych X
Zadosti F5 - j
. ., |F1 3927 745 84,7
zrealizované
celkova zadana ¢astka F5 285 100 6,1
na vyzvu 1 [v K¢] ) ,|F1 427 093 9,2
nezrealizované
F5 - -
ziskana alokace [v K¢&] | zrealizované F1 3633075 8.3
F5 285 100 6,1
ziskana alokace . ,
celkem pro vyzvu 1 zrealizované 3918175 84,4
(F1+F5) [v K¢] nezrealizované 721763 15,6

Zdroj dat: Sulak a Ml&akova: Seznam schvdlenych a ndhradnich projektii v 1. vyzvé MAS —
Partnerstvi Mosténka, 0.p.s.; 2009 c. Vlastni Gpravy.
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2. Vyzva MAS PM

V roce 2009 MAS PM vypsala celkové 2 vyzvy, béhem kterych zadatelé mohli pozadat
o dotaci na své podnikatelské zaméry. Druha vyzva MAS byla vypsana také v ramci 8. kola
PRV. Zadost pro 2. vyzvu bylo mozné zaregistrovat v kancelati MAS
od 21.9. do 2. 10.2009. Vyse alokace pro MAS PM na rok 2009 byla stanovena
na 11 628 538 K¢, tato ¢astka byla rozdé€lovana na 1. a 2. vyzvu. Pro 2. vyzvu bylo
rozhodnuto poskytnout 60 % alokované &astky, tj. 5 877 263 K& (Suldk; 2009 b). Zadatelé
mohli zadat o finan¢ni dotaci na projekty, které spadaly do opatieni fiche 2 a fiche 4. U této
vyzvy bylo také stanoveno, ze v ptipadé prebytkt finan¢nich prostfedki u jedné fiche bude

mozné penize presunout do fiche, kde financi byl nedostatek.

Rozdéleni alokované &astky pro 2. vyzvu

F2: Pestry Zivot u nas doma na venkové; 80 % ze sumy urcenou na 2. vyzvu, tj. 4 701 810 K¢
F4: Nové prileZitosti podnikani a agroturistiky; 20 % ze sumy urCenou na 2. vyzvu,

tj. 1 175 453 K¢

Celkem bylo ve 2. vyzvé piijato 11 projektt, u 8 projekti byla Zadatelem o dotaci obec
spadajici do MAS PM a 3 projekty podaly neziskové organizace. Zadatelé méli zdjem jen
0 oblasti fiche 2. Do fiche 4 nebyl v této vyzvé registrovan zadny projekt. Vsechny vyzvy
MAS PM mély nastavena stejna formalni pravidla, tj. pfijaté zadosti opét prosly né€kolika
kontrolami a hodnocenim hodnotitelské komise, kterd udélila danému projektu urcity pocet
bodi. Tentokrat méla komise 9 ¢lenti (5 ¢lent z neziskovych organizaci a podnikatelti a 4
zastupci vefejné spravy). Programovy vybor schvalil pfevedeni finan¢nich prostredkt
z fiche 4 do fiche 2. Na zaklad¢ ziskanych bodu bylo sestaveno potadi podanych projekta.
Plna vys$e pozadované dotace byla schvalena u prvnich 8 zadosti o dotaci. Zadatelé dalsich
dvou projekti umisténych na 9. a 10. misté byli dotazani, zda souhlasi s obdrzenim jen ¢asti
pozadované dotace. Ti ale tuto moznost neakceptovali, a proto byly tyto projekty posunuty
Vseznamu az na misto ndhradnich projektl. Diky odmitnuti kraceni dotace u vySe
vybranych projektd bylo mozné ¢astecné podpofit jiné projekty, které ziskaly mnohem
méné bodi. Casteénd financovanym projektem z PRV se stal projekt predkladany jiz
v 1. vyzvé (obec Bezuchov) a druhy projekt, ktery také neziskal plnou vysi pozadované
2009 b).

Druha vyzva byla o néco komplikovangjsi, viz vySe dodatecné¢ vybrany projekt
z 1. vyzvy. Ve 2. vyzvé bylo do fiche 2 piijato 11 projektt, z nichz bylo finan¢né alokovano
9 projektu, piedstavujicich necelych 82 % zcelkové podanych Zadosti do fiche 2.
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Podpotenych projektd, véetné dodate¢ne vybranych projekti, bylo celkem 10 (jeden projekt
z 1. vyzvy), finan¢né podpotenych zadosti z celkovych 12 bylo 83 %. Dva projekty byly
stanoveny se jako nahradni, z celkového poctu 12 Zadosti tvoiily necelych 17 %. Z toho
vyplyva, ze zadny projekt nebyl =zastaven jiz v pocatku zdavodu nedostacujici
administrativni pfipravenosti.

Alokované cCastky a zadané castky se autorka rozhodla rozdélit podle fichi, tedy
ve druhé vyzvé byly podavany projekty do fiche 2 a jeden projekt zaregistrovany jiz
v 1. vyzvé spadal do fiche 1. Informace o alokacich a ziskanych castkach vychazi
z dokumentu ,,Seznam schvalenych a nahradnich projektd v 2. vyzvé MAS PM* (Suldk a
Micadkova, 2009 d). Ptijemci dotace vSech podanych projektt (11) za 2. vyzvu v ramci
fiche 2 pozadovali financni sumu 7 332 134 K¢. Nicméné podpory se dostalo jen
9 projektim zfiche 2. Podpofené projekty zfiche 2 a jejich zadatelé pozadovali
5788 582 K&, tj. necelych 79 % z celkové pozadovanych penéz za 11 projekti. Zadana
castka za nahradni projekty, u kterych nedoslo k realizaci, tvorila 21 % - 1 543 552 K¢
z celkové pozadované castky na fichi 2. Dodatecné vybrany projekt zprvni vyzvy,
respektive jeho zadatelé, chtéli ziskat dotaci ve vysi 184 595 K¢, ale bylo jim alokovano jen
150 387 K¢ - tj. 81 % z celkové zadané ¢astky na tento konkrétni projekt. VysSe alokace pro
2. vyzvu byla v disledku dodatecného vybrani projektu o alokovanou castku na dany
projekt ponizena. VySe alokace pro 2. vyzvu byla stanovena na ¢astku 5 877 263 K&,
80 % pozadavku na dotace pro 9 projektd z fiche 2, po odeéteni projektu z vyzvy 1 castka
¢inila 5 726 876 K¢. Zavérecna alokace po redukci pro 2. vyzvu tvotila 76% z celkovych
pozadavku na 12 projektt (véetné projektu z 1. vyzvy).

Celkem MAS PM piijala v roce 2009 zadosti od 22 Zadateld na projekt, z ¢ehoz jeden
byl vytazen z divodu administrativnich nedostatkti. AvSak zbylych 21 projektd dostalo
ptidéleno urcity pocet bodi od hodnotitelské komise a z 21 uspésnych projektit probehlo
financovani dotaci u 18 projektt, které byly podané v ramci fiche 1 (7 projektt), fiche 2
(9 projekta) a fiche 5 (2 projekty). Zhodnoceni o ¢erpani finan¢nich prosttedkt ve 2. vyzve

je shrnuto v tabulce 9.

Tab. 9: Souhrnna tabulka za 2. vyzvu MAS PM

stanovisko o relativni
2 Wy . [} ,
souhrn uspe_snostl S absolutni data data [v %]
projektu =
. , |[F2]19+1zF1 (V1) 83,3
zrealizované
pocet Zadosti F4 0
. , | F2 2 16,7
nezrealizované
F4 0 -
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neuspésné zadosti- nebvly #4dné
administrativni nedostatky vy

nahradni projekty z « F2 2 16,7

uspésnych zadosti F4 0 -
. , |F2 5788 582 78,9

zrealizované -

celkova Zadana é4stka na F1 184 595 | (1. vyzva)
vyzvu 2 [v K¢] . . |F2 1543 552 21,1
nezrealizované

Fa 0 -
ziskana alokace [v K¢] zrealizované F2 5877263 80,2
F1 150 387 81,5
ziskana alokace celkem pro | zrealizované 5726 876 76,2
vyzvu 2 (F2+F4-F1) [v K€| |nezrealizované 1789 853 23,8

Zdroj dat: Suldk a MIgakova: Seznam schvdlenych a ndhradnich projektii v 2. vyzvé MAS —
Partnerstvi Mosténka, o. p. S.; 2009 d. Vlastni Gpravy.

3. Vyzva MAS PM

V poradi u jiz 3. vyzvy vypsané prostiednictvim MAS PM bylo mozné podat projekty
v ramci 9. kola PRV. Projekty musely spadat do oblasti fiche 2, fiche 3 a fiche 7. Projekty
bylo mozné podat v kancelaii MAS od 25. 1. do 28. 1. 2010. Alokace pro rok 2010 ¢inila
11 900 000 K¢& (Suldk; 2009 c), v roce 2010 byly vypsané dvé vyzvy, vyzva 3 se alokovala
castkou 7 000 000 K¢ (70 % z celkové alokace na rok 2010). Nevycerpané finance opét

mohly byt pouzity na realizaci jiné fiche v ramci 3. vyzvy.

Rozdéleni alokované ¢astky pro 3. vyzvu

F2: Pestry Zivot u nas doma na venkové; 60 % z alokace pro 3. vyzvu, tj. 4 200 000 K¢
F3: Cesty k oziveni mistnich tradic; 20 % z alokace pro 3. vyzvu, tj. 1 400 000 K¢
F7: Krok za krokem po zelené; 20 % z alokace pro 3. vyzvu, tj. 1 400 000 K¢

MAS PM v ramci 3. vyzvy piijala celkem 16 zadosti: 12 zadosti spadajicich do fiche 2,
4 7adosti registrovany pod fichi 3 a do fiche 7 nebyl nepiihlasen Zadny projekt. Jeden
zadatel o dotaci nedolozil potiebné dokumenty, proto hodnotici komise hodnotila pouze
15 projekti. Komise se sklddala z 5 zastupci neziskovych organizaci a podnikateld,
a ze 4 ¢lend zastupujicich statni spravu. Alokace pro fichi 7 byla rozdélena do fichi 2 a 3.
Na zéklad¢ ziskanych bodi od komise bylo sestaveno potadi projekti odd€lené za fiche.
Plna vyse zadané dotace pro fichi 2 byla zajisténa prvnim 6 projektim, dale nesnizenou
pozadovanou dotaci ziskaly 1 prvni dva projekty z fiche 3. Ob¢ fiche byly posileny o ¢astku
ze 7. fiche, proto i 7. projekt v poradi z fiche 2 a 3. projekt v poradi z fiche 3 mohly byt

alokovany pozadovanou ¢astkou na dotaci. Za nahradni projekty byly urceny 3 z fiche 2
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a k tomu byly dale stanoveny 2 projekty taktéz z fiche 2, které nebyly viibec podpoieny.
Plvodni alokace pro 3. vyzvu ¢inila 7 000 892 K¢, tj. 70 % alokace roku 2010. Z divodu
velkého zajmu ze strany Zzadatell o zisk dotace byla alokovana c¢astka pro 3. vyzvu
navysSena na zaklad¢ rozhodnuti Programového vyboru na c¢astku 7 458 850 K¢. Soucet
pozadované dotace vSech pfijatych projektd, bez ohledu na to, zda byly posouzené jako
Gsp&sné, nahradni, & byly zamitnuty Gplng, ¢inil 10 513 485 K¢ (Suldk a Micdkova;
2010 a).

Celkové bylo pfijato 16 projektt, ale k realizaci a proplaceni dotace doslo u pouhych
10 projekti. Celkem 6 projektt nebylo realizovano, respektive 1 projekt z fiche 3 nevyhovél
administrativnim pozadavkl (6 % z celkové podanych projektl), a 2 projekty z fiche 2
nebyly vibec podpofeny (12,5 % z celkového poétu zadosti). Uspésnymi projekty byly
1 ndhradni projekty, avSak u téchto projekti nedoslo k proplaceni dotace. Nahradni projekty
byly zastoupeny z 23 % (z celkové 13 uspésnych projekti — 10 projektt zisk dotace
a 3 projekty jako nahradni). Projekty zrealizované a proplacené se dé€lily nasledovné -
7 projekta z fiche 2 (necelych 44 % z celkové 16 podanych zadosti) a 3 projekty spadajici
do fiche 3 (necelych 19 % z celkové 16 podanych zadosti).

Zdrojem informaci o ziskanych ¢astkach byl dokument ,,Seznam schvalenych a
nahradnich projektt v 3. vyzvé MAS PM* (Suldk a Micdkovda; 2010 b). Celkova suma
7zadana za usp&$né projekty cCinila 9 182 767 K&, ale nadhradni projekty z ni nebyly
realizovany. Za fichi 2 byla stanovena vyse pozadované zadosti na 5 804 474 K¢, tj. 63 %
z celkového pozadavku na Uspé$né projekty. Zadatelé zastupujici projekty z fiche 3
pozadovali ziskani dotace ve vysi 1 656 075 K&, tj. 18 % z celkového pozadavku. Castka
zadand za nahradni projekty tvofila necelych 19 % z celkovych pozadavkd na dotace.
Jelikoz byla alokovand castka zvySovdna, bylo mozné proplatit v plné vysi vSechny
pozadované dotace u podpofenych projektt, tj. fiche 2 ziskala 5 804 474 K¢, fiche 3 ziskala
1 656 075 K¢&. Celkove doslo v ramci 3. vyzvy K vyplaceni ¢astky ve vysi 7 460 549 K¢.
V relativnim srovndni tato Castka zastupovala 81 % pozadavkl na dotace. Vyzva 4. je

celkové shrnuta v tabulce 10.

Tab. 10: Souhrnna tabulka za 3. vyzvu MAS PM

Stanovisko 0 | o , .,
souhrn dsp&nosti < absolutni relativni
projekiu = data data [v %]
F2 7 43,8
pocet Zadosti zrealizované |F3 3 18,8
F7 - -
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F2 5 31,3
pocet Zadosti nezrealizované | F3 1 6,3

F7 - -
neuspés$né zadosti a x F2 2 12,5
administrativni nedostatky F3 1 6,3
nahradni projekty z X F2 3 23,1

uspésnych zadosti F3 - -
. , |F2 5804 474 63,2

zrealizované
celkova zadana ¢astka na F3 1656 075 18,0
vyzvu 3 [v K¢] . . [F2 1722218 18,8
nezrealizované

F3 - -

F2 5804 474 100,0
iskana alok K¢ li 4 ;

ziskana alokace [v K¢] zrealizované = 1656 075 100.0
ziskana alokace celkem pro | zrealizované 7 460 549 81,2
vyzvu 3 (F2+F3+F7) [v K¢] | nezrealizované 1722218 18,8

Zdroj dat: Suldk a MI&akova: Seznam schvdlenych a ndhradnich projektii v 3. vyzvé MAS —
Partnerstvi Mosténka, o. p. s.; 2010 b. Vlastni Gpravy.

4. Vyzva MAS PM

MAS PM vypsala 4. vyzvu na podani zadosti o projekt, vyzva byla vypsanad v ramci
11. kola PRV. Zadosti bylo mozné podat od 13. 9. do 17. 9. 2010. Projekty bylo mozno
podavat do oblasti, které spadaly do fichi 1, 2, 4, 5, 6. Do této vyzvy vypsané MAS PM se
ptihlésilo 10 zadateli o dotaci - zaregistrovaly se 3 projekty spadajici do fiche 1, dale bylo
pfijato 5 zadosti o dotaci ve fichi 2, do fiche 4 se Zadny projekt neregistroval, do fiche 5 a 6
bylo registrovano vzdy po jednom projektu vramci 4. vyzvy. V ramci 4. vyzvy se
rozdélovalo celkem 2 917 909 K¢, tj. 30 % alokace pro rok 2010. Celkova alokace pro rok
2010 byla 11 900 000 K¢. Pozadovana vyse dotace od pfijatych projektd v ramci 4. vyzvy
dosahla ¢astky dotace 3 492 376 K& (Suldk, Martinkova; 2010).

Rozdéleni alokované ¢astky pro 4. vyzvu

F1: Pohledné vesnice — krasnéjsi region; 20 % z alokace pro 4. vyzvu, tj. 500 000 K¢

F2: Pestry Zivot u nas doma na venkové; 20 % z alokace pro 4. vyzvu, tj. 500 000 K¢

F4: Nové prileZitosti podnikani a agroturistiky; 20 % z alokace pro 4. vyzvu, tj. 500 000 K¢

F5: Zemédélské hospodareni - usporadana krajina; 30 % zalokace pro 4. vyzvu,
tj. 750 000 K¢

F6: Pravidla moStarny — sila chuti; 10 % z alokace pro 4. vyzvu, tj. 250 000 K¢&

Do 4. vyzvy bylo registrovano celkem 10 projektd, vSechny projekty prosly nékolika
kontrolami a poskytnuti dotace se realizovalo u 7 projektl v ramci této vyzvy. Hodnotici
komise pfifadila K projektim body, na jejichz zakladé bylo sestaveno potadi.
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Hodnotici komise se tentokrat skladala ze 7 ¢lenli (4 zastupci za neziskovy a podnikatelsky
sektor, 3 zastupci za vefejnou spravu). Dva projekty z fiche 2 byly zafazené do seznamu
jako nahradni projekty, kde k finanénimu podpoteni nedoslo a jeden projekt z fiche 1 nebyl
podpofen. Programovy vybor schvalil i pfesunuti nevyuzitych finan¢nich prostiedku z fiche
1, 2 a 4 a taktéz prostiedkl, které se nestihly docCerpat ve 3. vyzvé do tzv. Spolecného
baliku. Doslo k proplaceni celkové pozadované ¢astky u projektu na prvnim misté v potradi
u fiche 1, 5 a 6, a prvni dva projekty u fiche 2. Ze Spole¢ného baliku byly dale financovany
v plné vysi 2 projekty (2. projekt v poradi z fiche 1 a 3. v potadi u fiche 2). Mélo byt
rozdéleno 2 917 909 K¢&, ale podpora projektim byla nakonec o 40 805 K& nizsi (Suldk a
Miéakova,; 2010 c). Piijalo se celkové 10 zadosti, uspéSnych projektd bylo 9. Proplaceni
dotace bylo provedeno u 70 % projekti — celkové 7. Finanéné nepodpotené byly 3, z nichz
jeden z fiche 2 neprosel vstupni kontrolou (10 % z celkového poctu). Za uspésné projekty
(celkem 9) byly povazovany i nahradni projekty, které byly v GspéSnych projektech
zastoupeny 22,2 %. Projekty byly alokovany nésledovné: pro fichi 1 ziskaly alokaci
2 projekty (20 % zcelkového poctu podanych Zzadosti), projekty podané v ramci
fiche 2 zaujimaly 30 % (3 projekty) a ve fichich 5 a 6 byl registrovan a dota¢né podpoien
vzdy 1 projekt.

Informace o alokovanych ¢&astkach pochazi z dokumentu ,,Seznam schvalenych
a nahradnich projektdl ve 4. vyzvé MAS — PM*“ (Suldk a Micdkova; 2010 c). Zadatelé
za uspésné projekty (realizované a nadhradni) pozadovali ziskani castky 3 353 894 K¢,
z téchto pozadavki nebyly realizované ndhradni projekty — zddand dotace na nahradni
projekty z fiche 2 byla ve vysi 476 790 K¢, tj. 14,2 % z celkovych pozadavki na dotaci.
Ostatni podpotené projekty ziskaly vzdy plnou vysi pozadované castky na dotaci.
Pozadavky na projekty z 1. fiche tvotily 35 % - 1 176 052 K¢ z celkovych pozadavka
na 4. vyzvu. Zajemci o proplaceni projekti z fiche 2 chtéli ziskat ¢astku 701 052 K¢,
t]. 21 % z celkovych zadanych financi na dotace pro 4. vyzvu. Fiche 5 byla alokovana
ve vys$i 750 000 K¢, coz €inilo necelych 23 % z celkovych pozadavkl na uspésné projekty.
Posledni fiche 6, respektive podany projekt v ramci této fiche, ziskal jen 7,5 % z celkovych
pozadavka, tedy 250000 K¢. Celkové vyplacend castka tvofila témer 86 %,
tj. 2 877104 K¢ z pozadované castky na uspésné projekty. Shrnuti ziskanych alokaci

V ramci 4. vyzvy prostfednictvim 11. kola PRV je zhodnoceno v tabulce 11.
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Tab. 11: Souhrnné informace ziskanych ¢astek v ramci 4. vyzvy MAS PM.

Stanovisko o | o , .,
souhrn lisp&nosti < absolutni relativni
: = data data [v %]
projektu
F1 2 20,0
F2 3 30,0
zrealizované |F4 - -
F5 1 10,0
< sx . F6 1 10,0
pocet zadosti F1 1 100
F2 2 20,0
nezrealizované | F4 - -
F5 - -
F6 - -
neuspésné zadosti a
administrativni nedostatky F1 ! 100
nahradni projekty z F2 229 22,2
uspéSnych zadosti
F1 1176 052 35,1
celkova Zadana ¢astka na | zrealizované F2 701052 20,9
vyzvu 4 [v K¢ F5 750 000 22,4
F6 250 000 7,5
nezrealizované | F2 476 790 14,2
F1 1176 052 100,0
. . N . . |F2 701 052 100,0
ziskana alokace [v K¢] zrealizované = 750 000 100,0
F6 250 000 100,0
ziskana alokace celkem pro | zrealizované 2877104 85,8
vyzvu 4
(F1+F2+F4+F5+F6) [v K¢] | nezrealizované 476 790 14,2

Zdroj dat: Suldk a MI&akova: Seznam schvdlenych a ndhradnich projektii v 4. vyzvé MAS —
Partnerstvi Mosténka, o. p. s.; 2010 c. Vlastni tpravy.

5. Vyzva MAS PM

MAS PM vypsala jiz 5. vyzvu do Programu LEADER, prostfednictvim 13. kola PRV.
Do této vyzvy bylo mozné podat projekty v terminu od 10. 5. do 13. 5. 2011. Celkové bylo
ptijato 23 zadosti spadajici do fichi 2, 3, 5 a 6; nejvice Zadosti bylo ptijato do fiche 2
(12 zadosti), dotaci v ramci fiche 3 chtéli ziskat 4 zadatelé, do fiche 5 se zaregistrovalo
6 zadateli o dotaci a do posledni fiche 6 se piihlasil jen 1 projekt. Pro 5. vyzvu byla
stanovena alokace na ¢astku 7 000 000 K¢, tj. cca 70 % alokace roku 2011. Alokace pro
cely rok byla ve vysi 10 235 942 K& (Suliak a Martinkova; 2011 a). Soudet pozadované
dotace vSech pfijatych projektd v ramci 5. vyzvy byl 13 055 769 K¢. V disledku posileni

alokace se uréena suma dostala az na ¢astku 9 450 439 K¢.
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Rozdéleni alokovanych ¢astek podle fichi

F2: Pestry zZivot u nas doma na venkové; 29 % z alokace pro 5. vyzvu, tj. 2 000 000 K¢

F3: Cesty k oziveni mistnich tradic; 29 % z alokace pro 5. vyzvu, tj. 2 000 000 K¢

F5: Zemédélské hospodareni — uspoiadana krajina; 35 % z alokace pro 5. vyzvu,
tj. 2 500 000 K¢

F6: Pravidla moStarny — sila chuti; 7 % z alokace pro 5. vyzvu, tj. 500 000 K¢

Do této vyzvy bylo registrovano 23 projekti a vSechny projekty byly hodnocené
hodnotitelskou komisi slozené ze 14 ¢lenil (8 zastupcl za neziskovy a podnikatelsky sektor
a 6 zastupcl za vetejnou spravu). Na zakladé ziskanych boda doslo k vytvoteni poradi dle
jednotlivych fichi. Komise neurCila Z4dné nahradni projekty, ale 7 projekti nebylo
podpofeno. Nevycerpané finance byly ptevedeny do Spole¢ného baliku, ze kterého byly
finance opét pirerozdélovany. Plna vysSe pozadované dotace byla pfidélena projektim
ve fichi 2 na prvnich ¢tyfech mistech, ve fichi 3 na prvnim misté, ve fichi 5 na prvnich tfech
mistech a ve fichi 6 na prvnim misté, a dalsi 2 projekty dostaly pozadovanou vysi dotace
ze Spole¢ného baliku (projekt z 2. mista pro fichi 3 a ze 4. mista pro fichi 5). Jelikoz bylo
do 5. vyzvy podané tak znacné mnozstvi projektti, rozhodl se Vybor posilit alokaci pro tuto
vyzvu, diky ¢emuz doslo k podpoteni dalsich 4 projektii z 5. az do 8. mista potadi z fiche 2
a posledni podpoteny projekt byl na 5. misté fiche 5. Celkové bylo v 5. vyzvé podpoteno
16 projektil (Suldk a Micdkova,; 2011).

Bylo pfijato 23 zadosti, ale k proplaceni doSlo u 16 znich. Nepodpoiené projekty
tvotily celkoveé 30,4 % z celkového poctu zadosti o dotaci. Tyto projekty se také délily
podle fichi, ve fichi 2 nedoSlo k podpofeni a proplaceni 4 projekti (17 % z celkové
23 podanych Zzadosti), ve fichi 3 nebyly podpofené¢ jen 2 projekty (necelych 9 %
z celkového poctu projektt) a ve fichi 5 nedoSlo k podpofeni u jednoho projektu
(4 % z celkového poctu projekti). K proplaceni pozadované dotace doslo u 16 projektd,
tj. necelych 69 %, jednotlivé fiche mély nasledujici zastoupeni: z fiche 2 necelych 35 %
(8 podanych a realizovanych zadosti), pro fichi 3 podpotené projekty tvotily necelych 9 %
(2 projekty), 5 projektt bylo podpoifeno v ramci fiche 5 (necelych 22 %) a posledni projekt
registrovany pod fichi 6 tvofil jen 4 % celkové podanych Zadosti.

Informace o alokovanych c¢astkach pochazi z dokumentu ,,Seznam schvalenych
projekttt v 5. vyzvé MAS — PM* (Suldk a Micdkova; 2011 a). Zadatelé, ktefi zaregistrovali
své projekty do 5. vyzvy vypsanou MAS, pozadovali celkoveé 13 055 769 K¢, do této ¢astky
se zapocitalo vSech 23 projektt - zadosti o dotaci. Nicmén¢ alokace pro 5. vyzvu byla nizsi,

alokace ¢inila 9 450 439 K&, tj. 72 % z celkovych poZzadavk. Jelikoz alokace je vzdy niz§i
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nez pozadovana suma, doSlo krealizaci jen 16 projekti. Alokace na 5. vyzvu byla
navysovana, diky ¢emuz bylo mozné vzdy poskytnout 100 % pozadované dotace na dany
projekt. Fiche 2 ziskala témér 29 % (3 746 575 K¢) z celkovych prostredkit Zadanych
ve vyzvé 5, vySe ziskané sumy pro fichi 2 byly upln€ nejvyssi mezi fichemi v ramci
5. vyzvy. Dalsich 17 % z celkovych pozadavki se prifazovalo Kk fichi 3, tj. 2 213 364 K¢.
Druha nejintenzivnéji podpoiena fiche v 5. vyzvé byla fiche 5, nebot’ projekty spadajici
do této oblasti ziskaly na dotacich 25,5 % z celkového pozadavku. Jelikoz do fiche 6 byl
registrovan pouze jeden projekt, vySe pozadavku dosédhla jen 1,3 % z celkového pozadavku
na zisk dotace v ramci 5. vyzvy (tento projekt ziskal 163 500 K¢). Nenaplnéné pozadavky
pochazejici z nepodpoienych projektii tvotily necelych 28 % celkové zadanych finan¢nich
prostiedkii, zadatelé neziskali 3 605 330 K¢. Celkové zhodnoceni ziskanych financi je

ptedstaveno v tabulce 12.

Tab. 12: Souhrnné informace o ¢erpané alokaci pro 5. vyzvu MAS PM

Stanovisko 0 | o , o
souhrn l'lspé_énosti é ab;‘:; tni d;{;‘R/V% 1
projektu
F2 8 34,8
zrealizované F3 2 8,7
F5 5 21,7
pocet Zadosti F6 1 4,3
F2 4 17,4
nezrealizované | F3 2 8,7
F5 1 4,3
F2 3746 575 28,7
zrealizované F3 2 213 364 17,0
L ws  wr F5 3327 000 25,5
ce'lll‘;”v;zzjﬁ“; cli‘gka F6 163 500 13
F2 2 501 304 19,2
nezrealizované | F3 572 026 4.4
F5 532000 4,1
F2 3746 575 100,0
ziskana alokace [v K¢] zrealizované Eg ; g;? ggg 188:8
F6 163 500 100,0
ziskana alokace celkem | 1. vane 9 450 439 72,4
pro vyzvu 5
(F2+F3+F5+F6) [v K¢] [nezrealizované 3605 330 27,6

Zdroj dat: Suldk a MI&akova: Seznam schvdlenych projektii v 5. vyzvée MAS — PM.; 2011 a.
Vlastni upravy.
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6. Vyzva MAS PM

Prostfednictvim 6. vyzvy vramci 14. kola PRV bylo mozné zaregistrovat zadosti
na projekty v terminu 29. - 30. 9. 2011. Zadatel¢ mohli pfedkladat navrhy svych projektt
pouze do nové 8. fiche. Vyzva byla urCena predevsim pro podnikatele. Alokace pro MAS
PM na cely rok 2011 byla stanovena ve vysi 10 235 942 K¢&. Vyzva ¢islo 6 méla k dispozici
na realizaci projekti &astku 785 503 K& (Suldk a Martinkova; 2011 b).

Rozdéleni alokované &astky:

F8: Podpora femesel a Zivnosti - rozvoj podnikani; 7,7 % alokace pro rok 2011,
tj. 785 503 K¢

Do 6. vyzvy se prihlasilo celkem 7 projektl. VSechny projekty prosly vstupnim
hodnocenim a nasledné projekty hodnotila i hodnotitelska komise slozena z péti Clent.
Jednotlivé projekty byly sefazené dle ziskanych bodl a financné bylo podpoieno 5 projekti,
respektive u projektu umisténého na 5. misté zadatel nesouhlasil se snizenou Eastkou
na dotaci, proto byl podpofen projekt na 6. misté. Soucet pozadované dotace vSech piijatych
projektii byl 1140 543 K& (Suldk a Martinkova, 2011 b). Mé&la byt rozdélovana &astka
785 503 K¢, nicméné zadatelé podpotfenych projekti pozadovali pouze 694 650 K¢. Zbylé
nevycerpané financni prostfedky (90 853 K¢&) byly pfevedeny do nasledujici 7. vyzvy.
Finan¢né podpofené projekty tvotily 71 % z celkové podanych zadosti. VySe financni
podpory pro 5 projekti ¢inila 694 650 K& (Suldk a Micakova,; 2011 b), tj. 61 % z celkovych
pozadavki na 6. vyzvu. Dva projekty nebyly financovany prostiednictvim PRV,
pozadovana dotace za tyto nepodpotené projekty Cinila 445 893 K&, tj. 39 % z celkovych

pozadavkl. Souhrnné informace jsou v tabulce 13.

Tab. 13: Souhrnné informace pro 6. vyzvu MAS PM

St,an?YISko.o 2 | absolutni relativni

souhrn uspéSnosti | © data data [v %]
projektu =
L. ) zrealizované |F8 5 71,4
pocet Zadosti - -
nezrealizované | F§ 2 28,6
finan¢né ngpodporene X F8 2 28.6
projekty

celkova 74dana &astka | zrealizované F8 694 650 60,9
na vyzvu 6 [v K¢| nezrealizované 445 893 39,1
ziskana alokace [v K¢] | zrealizované | F8 694 650 60,9

Zdroj dat: Suldk a MI&akova: Seznam schvdlenych a ndhradnich projektii v 6. vyzvé MAS —
Partnerstvi Mosténka, o. s.; 2011 b. Vlastni Gpravy.
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7. Vyzva MAS PM

Zadatelé mohli podavat své projekty od 29. 1. 2012 do 2. 2. 2012 jiz do 7. vyzvy
vypsanou MAS PM prostiednictvim 15. kola PRV. Bylo mozné zaregistrovat projekty,
které¢ spadaly do oblasti fichi 1, 3 a 8 VysSe alokace pro rok 2012 byla stanovena
na 10725909 K¢ (Suldk a Martinkova, 2012 a), ale alokace na 7. vyzvu byla nizsi
(80 % alokované castky na rok 2012, tj. 8 580 727 K¢&). Celkovy soucet (11 360 547 K¢)

pozadované dotace byl vSak vyssi, nez mozné prostiedky k dispozici.

Rozdéleni alokované &astky:

F1: Pohledné vesnice — krasnéjsi region; 68,8 % z alokace pro 7. vyzvu, tj. 5 899 250 K¢
F3: Cesty k oziveni mistnich tradic; 12,5 % z alokace pro 7. vyzvu, tj. 1 072 591 K¢
F8: Podpora remesel a Zivnosti - rozvoj podnikani 18,8 % z alokace pro 7. vyzvu,

tj. 1 608 886 K¢

Moznost podat projekt vramci 7. vyzvy vyuzilo 20 Zadateld na projekt. VSechny
projekty prosly né&kolika hodnocenimi, kde jeden projekt z fiche 1 neproSel kontrolou
piijatelnosti a byl tedy vyfazen v pocatcich snahy ziskat dotaci. Hodnotitelska komise
posuzovala 19 zadosti podanych béhem 7. vyzvy. Komise byla tentokrat slozena z 8 ¢lent
(5 zastupcu za neziskovy a podnikatelsky sektor a 3 zastupci za vefejnou spravu).
Na zakladé ptidélenych bodii bylo vytvoieno potadi jednotlivych projektt. Do této vyzvy
bylo registrovano 10 zadosti do fiche 1, 3 Zadosti o projekt na zisk dotace do fiche 3
a 7 projektd se fadilo k fichi 8 (Suldk a Martinkova; 2012 c). Finanéni pomoc z PRV
ziskalo pouze 18 projektd. Programovy vybor rozhodl alokovat projekty v plné vysi
pozadované castky, které se umistily v hodnoceni na 1. - 8. mist¢ u fiche 1, dale
u 1. projektu v potfadi v ramci fiche 3 a dal$i prvnich 5 projektt ve fichi 8. Ne vSechny
finan¢ni prostiedky byly vy€erpany, proto se alokované, ale nevyuzité penize ptesunuly
do Spole¢ného baliku. Ze Spole¢ného baliku mohly byt jesté¢ podpofeny dalsi 4 projekty
(9. misto ve fichi 1, projekt na 2. misté fiche 3, dals§i 2 podpotené projekty byly projekty
zaregistrované ve fichi 8). Celkové mohlo dojit k podpote 18 projektd, zadana castka
za uspésné projekty byla 10883 387 K. Alokace nakonec byla posilena na céstku
9090 638 K¢.

Celkove bylo ptijato 20 Zadosti na projekty, z nichZ jeden projekt z fiche 1 byl vytazen
kontrolou proveditelnosti, tento projekt piedstavoval 5 % z celkového poctu. Dale nebyl
realizovan jesté jeden projekt z fiche 3. Celkové doslo k realizaci 9 projekti z fiche 1,

tj. 45 % z celkové podanych Zadosti, finanéné alokovany byly také 2 projekty z fiche 3,
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predstavujici 10 % z celkové podanych zadosti, vramci 7. vyzvy doslo k proplaceni
7 projekti patticich do fiche 8, které Cinily 35 % z celkového poctu.

Informace o alokovanych c¢astkach pochazi z dokumentu ,,Seznam schvalenych
projekti v 7. vyzvé MAS — PM* (Suldk a Martinkova; 2012 c). Celkové pozadovana ¢astka
za 19 uspésnych projektd, bez ohledu na to, ze jeden projekt nasledné¢ nebyl realizovan,
¢inila 10 883 387 K<¢. Projekty, které byly podpoteny, ziskaly vzdy 100 % zadané dotace.
Pozadavky zadatelli z 1. fiche tvorily 54,5 % z celkové pozadované castky na uspésné
zadosti, tj. 5930 147 K¢&. Projekty z fiche 3, respektive jejich podavatelé, chtéli ziskat
1476 408 K¢, tj. necelych 14 % z pozadované Castky. Podavatelé projektl do 8. fiche chtéli
ziskat 15,5 % zcelkovych pozadavkll zuspéSnych projekt, zddand castka dosédhla
1 684 083 K¢. Projekt z fiche 3 vedeny jako uspésny, u néhoz nedoslo k finan¢ni alokaci,
tvotil z celkovych pozadavki na dotace v 7. vyzvé 16,5 %, tj. 1 684 083 K¢&. Informace

o finanénich alokacich pro 7. vyzvu jsou shrnuty v tabulce 14.

Tab. 14: Souhrnné informace pro 7. vyzvu MAS PM

Stanovisko o

souhrn ispéénosti % absolutni | relativni

2 0
projektu = data data [v %]
F1 9 45,0
zrealizované | F3 2 10,0
pocet Zadosti F8 ! 35,0
F1 1 5,0
nezrealizované | F3 1 5,0
F8 - -

z nezrealizovanych-
neprosel kontrolou F1 1 5,0
proveditelnosti

F1 5930 147 54,5

celkova 7adana ¢astka | zrealizované | F3 1476 408 13,6

na vyzvu 7 [v K¢] F8 1 684 083 15,5

nezrealizované | E3 1792 749 16,5

F1 5930 147 100,0

ziskana alokace [v K¢ | zrealizované [F3 1476 408 100,0

F8 1684 083 100,0

ziskand alokace | /0a1iz0vang 9 090 638 83,5
celkem pro vyzvu 7

(F1+F3+F8) [v K& |nezrealizované 1792 749 16,5

Zdroj dat: Sulak a Martinkova: Seznam schvdlenych projektii v 7. vyzvé MAS — PM; 2012 c.
Vlastni Gpravy.
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8. Vyzva MAS PM

V ramci 17. kola PRV byla vypsana vyzva &islo 8 v MAS PM. Zadosti musely byt
zamé&feny podle fiche 4, 5 a 6. Projekty mohly byt registrovany v kancelaii MAS PM
od 26. - 27. 9. 2012. Jednalo se o jiz 2. vyzvu vypsanou v roce 2012, proto byly jeji alokace
pouze ve vysi 20 % z celkové alokace na rok 2012, tj. 2 518 732 K¢ (¢astku bylo mozno
navysit o nevycerpanou dotaci ze 7. vyzvy). Alokovana castka pro MAS PM pro 2012
ginila 10 725 909 K& (Suldk a Martinkovd; 2012 b).

Rozdéleni alokovanych prostiedku:

F4: Nové prilezitosti podnikani a agroturistiky, 40 % 2z alokace pro 8. vyzvu,
tj. 1 007 493 K¢

F5: Zemédélské hospodareni — usporadana; 40 % z alokace pro 8. vyzvu, tj. 1 007 493 K¢

F6: Pravidla moStarny — sila chuti; 20 % z alokace pro 8. vyzvu, tj. 503 746 K¢

Prostiednictvim 8. vyzvy MAS pfijala 7 zadosti o dotaci. Projekty prosly né¢kolika
kontrolami, véetné kontroly piijatelnosti. Nejvétsi pocet projektt v ramci 8. vyzvy bylo
registrovano do fiche 5, kam se pfihlasilo o dotaci 5 Zzadateli. Po jednom projektu bylo
ptihlaseno do fiche 4 a 6. V ramci 8. vyzvy bylo rozdélovano celkem 2 518 732 K&,
nicmén¢ pozadovana dotace U vSech projekti Cinila 3 864 560 K¢.

Hodnotitelskd komise, kterd méla 5 ¢lenti (2 zastupci veiejné spravy a 3 za neziskové
organizace a podnikatele), posoudila jednotlivé zadosti a projektim pftifadila body.
Programovy vybor schvalil, Ze nevyCerpané finance se ptfesunou do Spolecného baliku,
ze kterého budou penize opét pierozdéleny. Plnou vysi pozadované ¢astky na dotaci ziskal
jediny projekt z fiche 4 a dale projekty na prvnich dvou mistech z fiche 5. Ze Spole¢ného
baliku byla podpofena pozadovana dotace na projekt z fiche 6. Zadatel, jehoZ projekt
z fiche 5 se umistil na 3. misté, dostal podporu ze Spolecného baliku pouze ze zbytku
alokaci Spole¢ného baliku a ziistatku z vyzvy 7. Financné podpoteno bylo tedy 5 projektii
(Suldk a Martinkova; 2012 d). Celkové bylo podanych 7 Zadosti o dotaci na projekty,
projekty za fichi 4 a 6 predstavovaly vzdy 14 % z celkového poctu podanych Zadosti. Dale
doslo k financovani 3 projekta z fiche 5, tj. 43 % z celkového poctu. Dva projekty z fiche 5
nebyly podpoteny, z celkového poctu zaujimaly necelych 29 %.

Informace o alokovanych c¢astkach pochazi z dokumentu ,,Seznam schvalenych
projektii v 8. vyzvé MAS — PM* (Sulik a Martinkova; 2012 d). Pro 8. vyzvu ¢&inila finanéni
Castka, Vjejiz vysi mohly byt projekty podpofeny, 2529 110 K¢. Projektova zadost
z fiche 4 ziskala 100 % pozadavku - 1000 000 K¢, predstavujici 26 % z celkove
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pozadované sumy. Podavatelé, ktefi zaregistrovali své projekty v ramci fiche 5, chtéli ziskat
na dotacich 1258 000 K¢, tj. necelych 33 % z celkové pozadované Castky na 8. vyzvu.
Ne vSechny zadosti z této fiche byly pln¢ finanéné alokovany, proto z celkovych pozadavka
ziskali jen 83 %, tj. 1 039000 K¢. Vyse dotace u projektu zfiche 6 se ponizila
na 490 110 K¢, coz bylo 62 % z celkové pozadované sumy na fichi 6, pro fichi 6 byly
vypsané zadosti na 790 500 K¢ a pozadovana Castka pro fichi 6 v ramci 8. vyzvy tvorila
20,5 % z celkovych pozadavki z 8. vyzvy. Zadatelé v 8. vyzvé ziskali 65 % Zadanych
prostiedkii na realizaci projektti. Dva projekty z fiche 5, které nebyly finanén¢ podpoieny,
tvotily 21 % z celkovych pozadavki. Kompletni piehled alokovanych ¢astek je zhodnocen

v tabulce 15.

Tab. 15: Souhrnné informace pro 8. vyzvu MAS PM

souhrn Sf,lasnz\g/:oksc:io 2| absolutni relativni
pe: & data data [v %]
projektu

F4 1 14,3
zrealizované | F5 3 42,9
pocet Zadosti F6 L 14,3

F4 - -
nezrealizované | F5 2 28,6

F6 - -
nepodpoi‘ené projekty X F5 2 28,6
F4 1 000 000 25,9
celkova 7adana ¢4stka | zrealizované |F5 1258 000 32,6
na vyzvu 8 [v K¢] F6 790 500 20,5
nezrealizované | F5 816 060 21,1
F4 1 000 000 100,0
ziskana alokace [v K¢] [ zrealizované [F5 1039 000 82,6
F6 490 110 62,0
ziskana alol’(ace zrealizované 2529110 65,4

celkem pro vyzvu 8

(F4+F5+F6) [v K¢] | nezrealizované 816 060 21,1

Zdroj dat: Sulak a Martinkova: Seznam schvdlenych projektii v 8. vyzvé MAS - PM
(17. kolo PRV); 2012 d. Vlastni tpravy.

9. Vyzva MAS PM

Posledni vyzva vypsand MAS PM v obdobi 2007-2013, byla 9. vyzva v ramci 18. kola
PRV. Bylo mozZno registrovat Zadosti o dotaci, které naleZely do fiche 2, 4 a 6. Projektové
zadosti MAS byly pfijimany od 5. do 8. 2. 2013. Alokace pro rok 2013 ¢inila 8 046 558 K¢
(Suldk a Martinkova; 2013 ). V roce 2013 byla vypisovana jen jedna vyzva.
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Rozdéleni alokované ¢astky podle fichi:

F2: Pestry Zivot u nas doma na venkové; 75 % z alokace pro rok 2013, tj. 6 046 558 K¢
F6: Pravidla mostarny — sila chuti; 6 % z alokace pro rok 2013, tj. 500 000 K¢
F8: Podpora Femesel a Zivnosti - rozvoj podnikani a mistni produkce; 19 % z alokace

pro rok 2013, tj. 1 500 000 K¢

MAS piijala rekordni pocet zadosti o projekty, dotaci planovalo ziskat 44 podavatelt.
Do fiche 2 se registrovalo 36 zajemcu o dotaci - tak vysoky pocat zadateli v MAS jesté
nikdy pfedtim nebyl. Fiche 6 byla béhem této 9. vyzvy zastoupena pouze 2 projekty.
Do dodate¢né vypsané fiche 8 se prihlasilo 6 Zzadateli o dotaci na projekt. Vyse zadané
castky byla dvojndsobnd, nebot na vyzvu 9 bylo vyclenéno 8046 558 K¢&. V dobé
hodnoceni projektti se alokovana castka zvysila o 1307 742 K¢, ziskanych z Portalu
farmare. Castka se navySovala 2 krét, protoze v dobé schvalovani projekti se uvolnilo jesté
dalsich 69 340 K¢&, tj. alokace pro 9. vyzvu po zvy$ovani ¢inila 9 423 640 K&. Zadatelé
ovSem chtéli ziskat 17 277 048 K¢. Hodnotici komise slozend z 18 clentt (10 zastupct
za podnikatelsky a neziskovy sektor a 8 zastupctl za vetejny sektor) ovSem hodnotila pouze
42 7zidosti, zbylé dvé neprosly pro administrativni nedostatky v zadostech (Suldk a
Martinkova; 2013 a). Ridici organ SPL opét schvalil, Ze nevyuzité finance budou pfesunuty
do Spolec¢ného baliku, ze kterého se budou rozdé€lovat na projekty. Maximalni zadanou
castku ziskaly projekty, které se dle hodnoceni od komise umistily na 1. - 10. mist€ pro fichi
2, z fiche 6 plnou podporu ziskal projekt pouze 1 a ve fichi 8 byly plné podpofeny prvni
4 projekty. Ze Spole¢ného baliku byly financovany projekty na 11. - 14. misté z fiche 2,
projekty na 5. - 6. misté z fiche 8 byly alokované pouze ze zbytku financi ze Spole¢ného
baliku, ktery byl posilen o piebytek z 8. vyzvy. Navic byli osloveni ti zadatelé, jejichz
projekty se umistily na niz$ich mistech, zda cht&ji pfijmout snizenou dotaci na projekt. Tuto
moznost 2 zadatelé odmitli a pfijal ji az tfeti osloveny zadatel. Finan¢ni podporu ziskalo
tedy 22 zadateli o dotaci. Celkové bylo pfijato 44 zadosti, ale hodnocenych jich bylo
nakonec pouze 42. Zadosti zrealizovanych projektil z fiche 2 tvofily z celkovych Zadosti
34 %, jednalo se tedy o 15 uspé$nych a finanéné alokovanych zadosti. Ve fichi 6 byl
realizovan pouze jeden projekt, tzn. pouhé 2 % zcelkové podanych zadosti. Doslo
k realizaci 6 projektu z fiche 8, té€chto 6 projekti predstavovalo necelych 17 % ze vSech
zadosti pro 9. vyzvu. Velmi prekvapujici byl pocet podanych zadosti, z ¢ehoz vyplyva
1 vysoké Cislo nezrealizovanych Zadosti o dotaci ve fichi 2, financné alokovanych nebylo

21 ze 44, tj. necelych 48 %. Z fiche 6 nebyl finanéné podpoten jeden projekt.
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Informace o alokovanych c¢astkach pochazi z dokumentu ,,Seznam schvalenych
projektt v 9. vyzvé MAS — PM* (Sulik a Martinkovd; 2013 b). Finanéni pozadavky pro
2. fichi ¢inily 7 487 524 K¢, castka Cinila necelych 43 % z celkovych pozadavki uspeésné
hodnocenych projektt (17 485 128 K¢). Alokace pro 2. fichi byla nizsi - dosahla ¢astky
7308 484 K&, neboli necelych 98 % zpozadavki na fichi 2. Zadatelé chtéli ziskat
500 000 K¢&, tj. jen 3 % z celkové zadané &astky, na projekty pattici do fiche 6. Zadosti
o dotaci byly schvalené v plné vysi, v této oblasti k zadné korekci nedoslo. Zajemci o zisk
financi z 9. vyzvy, jejichz projekty nalezely do fiche 8, ziskali celou pozadovanou ¢astku
1 614788 K& (9 % zcelkovych pozadavkd). Nepodpoiené projekty z fiche 2
a na né pozadovana dotace byla ve vysi 7654 691 K& (Sulik a Martinkova; 2013 b),
V pomeéru tato suma piedstavovala necelych 44 % z pozadavkl. Alokace pro vSechny fiche
Vv ramci 9. vyzvy Cinila 9 423 272 K&, tj. 54 % z celkovych pozadavkl na 9. vyzvu. Celkové
nezrealizované projekty, které hodnotici komise posuzovaly, tvorily 45 % z celku.

Souhrnné informace o financovani 9. vyzvy jsou uvedeny v tabulce 16.

Tab. 16: Souhrnné informace pro 9. vyzvu MAS PM Zzadosti

Stanovisko o | o , .,
L vy . < | absolutni relativni
souhrn tspésnosti 8 data data [v %]
projektu
F2 15 34,1
zrealizované | F6 1 2,3
pocet Zadosti k8 0 136
F2 21 47,7
nezrealizované | F6 1 2,3
F8 - -
z nezrealizovanych X 2 24,91 95
neuspésné zadosti ’
F2 7 487 524 42,8
zrealizované | F6 500 000 2,9
celkova Zadana Castka
na vyzvu 9 [v K¢| F8 1614 788 9,2
) , | F2 7 654 691 43,8
nezrealizované
F6 228 125 1,3
F2 7308 484 97,6
ziskana alokace [v K¢] | zrealizované |F6 500 000 100,0
F8 1614 788 100,0
ziskand alokace | /5)iz0vang 9423 272 53,9
celkem pro vyzvu 9
(F2+F6+F8) [v K¢] |nezrealizované 7882 816 45,1

Zdroj dat: Suldk a Martinkova: Seznam schvdlenych projektii v 9. wyzvée MAS —
Partnerstvi Mosténka, o. p. s.; 2013 b. Vlastni Gpravy.
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Vytvotfena tabulka 17 shrnuje veSkeré informace z jednotlivych fichi a vyzev. MAS
PM pfijimala projekty v programovacim obdobi 2007-2013, respektive projekty bylo
mozné podavat od roku 2009. Celkové bylo podano 149 Zzadosti o poskytnuti dotace.
VSechny zadosti nebyly uspé$né, nékteré ndvrhy na projekty neproSly kontrolou
proveditelnosti ¢i z diivodu administrativnich nedostatka byly vyrazeny hned na pocatku a
ani tak nebyly hodnoceny hodnotici komisi. Jiné projekty byly dobie napsané, ale uz
nezbyly finance na proplaceni nakladi z PRV. Celkové bylo finanéné podpoieno 101
projektovych zadosti o dotaci. Kazda fiche méla jinou cetnost podanych zadosti, nejvice
realizovanych projektt spolufinancovanymi EU fondy byla fiche 2 (42 projektt), na druhou
stranu do fiche 7 se nepfihlasil zadny Zadatel o projekt. U fiche 1 doslo k realizaci a
spolufinancovani 18 projektd. Nejuspésnéjsi zadosti byly z fiche 4 (100 % proplacenych
zadosti) a z fiche 8 (realizace 90 % podanych zadosti), podpory se také dostalo necelym
82 % projekti podanych do fiche 1. Nejnizsi UspéSnost mezi podanymi Zzadosti a
zrealizovanymi projekty byla u projektd spadajici do fiche 2, kde doslo k finan¢nimu

podpofeni jen u 55 %, tzn. 34 zadosti o dotaci u fiche 2 nebylo proplaceno.

Tab. 17: Poéty zadosti a zrealizovanych zadosti v MAS PM mezi lety 2009-2013

z nezrealizovanych
celkovy pocet |zrealizované| nezrealizované administrativné
pocet |zaregistrovanych | (finan¢éné projekty (ze neuspésné a Spatné
projekti podpoiené) | v§ech podanych) z kontroly
proveditelnosti
fiche 1 22 18 4 3
fiche 2 76 42 34
fiche 3 11 7 4 1
fiche 4 1 1 - -
fiche 5 14 11 3 -
fiche 6 5 4 1 -
fiche 7 nepodan zadny projekt
fiche 8 20 18 2 -
Celkem 149 101 48 8

Zdroje dat: Suldk a Martinkova: Jednotlivé vyzvy MAS PM v ramci Programu LEADER,;
2009-2013. Vlastni upravy.

Tabulka 18 piedstavuje celkové 7adané a ziskané finanéni alokace na projekty. Céstky
ziskané a pozadované se opét délily podle jednotlivych fichi. Zadatelé chtéli ziskat
na dotacich 71 122 715 K¢, coz je celkové pozadovand suma za vSechny podané zadosti
(realizované a nerealizované). VSechny hodnocené projekty hodnotici komisi alokaci
neziskaly. Podavatelé¢ 101 projektii celkové zadali 52 410 214 K¢, vysledna alokace se
v dasledku nedostacujicich financi ponizila na ¢astku 51 471 587 K¢, tj. 72,5 % z celkovych
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pozadavki na podané projekty. Nejvice Zadosti o projekt bylo mozné podat do fiche 2,
z ¢ehoz vyplyva, ze taktéz zadana Castka byla nejvyssi. Bylo rozhodnuto o spolufinancovani
42 projekth z fiche 2, zadatelé téchto projekta ziskali 22 736 796 K¢, tj. jen necelych 61 %
z celkovych pozadavkid na projekty zfiche 2. Projekty z ostatnich fichi neziskaly ani
polovinu financi fiche 2. Maximalni pozadovanou hodnotu dotace (bez korekce) ve vysi
1000 000 K¢ ziskal jediny projekt registrovany do fiche 4, tato castka byla navic apln¢
do fiche 1, ziskali 93,5 % z celkovych pozadavkl na fichi 1, tj. 10 889 661 K¢. Ve fichi 8
doslo k naplnéni zisku dotace z 90 % pozadavki. Vyrazné nizsi alokované sumy byly
u fichi 3 a 5, kde zadatelé ziskali v priméru 78 % sumy pozadované na danou fichi.
Ptijemci potencialni dotace, ktefi nebyli s vysi nabizené dotace spokojeni, méli moznost si
projektovy zamér financovat pouze z vlastnich zdrojii, ale tato nabidka pro né nebyla
atraktivni. Celkové se u nezrealizovanych projektu, jejichz podavatelé usilovali 0 celkovy
zisk na dotacnich titulech, jednalo o ¢astku 0 18 712 501 K¢.

Tab. 18: Alokované a zadané ¢astky v MAS PM mezi lety 2009-2013

celkové Zadana . , s
. - % s2a s Castka za podil co chtéli
pozadovana | ziskana Castka castka za . L. P
«x . . nezrealizované | ziskat x co ziskali
- castka za za finan¢né hodnocené . .
[v K¢] . . " . projekty (byly (za vS§echny
realizovane podporené projekty hodnocené hodnocené
projekty projekty (realizované a . . o
nerealizované) komisi) projekty) [v %]
fiche 1 11218 539 10 889 661 11 645 632 427 093 93,5
fiche 2 | 23528 207 22 736 796 37 426 762 13 898 555 60,8
fiche 3 5 345 847 6 046 899 7710 622 2364775 78,4
fiche 4 1 000 000 1 000 000 1 000 000 - 100,0
fiche 5 5620 100 5401 100 6 968 160 1 348 060 77,5
fiche 6 1704 000 1403 610 1932 125 228 125 72,6
fiche 7 nepodan zadny projekt
fiche 8 3993521 3993 521 4439 414 445 893 90,0
Celkem | 52410214 51 471 587 71122715 18 712 501 72,4

Zdroje dat: Suldk a Martinkova: Jednotlivé vyzvy MAS PM v ramci Programu LEADER,;
2009-2013. Vlastni upravy.

13.3 Strategicky program LEADER u MAS Stredni Hana

SPL je zasadni dokument pro ¢innost a nasledné cerpani financnich prostfedkt MAS.

MAS Stfedni Hana vytvofila sviyj prvni SPL jiz v roce 2006, a to v ramci projektu Podpora
adaptace a trvale udrZitelného rozvoje mikroregionu Stfedni Hana, kde se finance Cerpaly
z OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi, podopatieni 11.1.4. Rozvoj venkova (typu

LEADER+). Tyto zkuSenosti daly impuls pro vznik nového SPL na programové obdobi
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2007-2013. SPL pro programové obdobi 2007-2013 bylo zaloZeno na metod¢ Balanced
Scorecard (Media 33; 2010). Jedna o takovy typ metody, kterd vyuziva propojeni
stanovenych cill a jejich pozdé€jsi vyhodnoceni. Aby bylo mozno vytvofit Strategii, nejprve
byla sestavena Strategicka komise (zastupci obci, podnikatelé), ktera nominovala konkrétni
predstavitele PS. Kazda PS méla na starosti jednu problémovou oblast, celkové se jednalo
0 4 zakladni problémové oblasti (1. Podnikani, 2. Lidské zdroje, 3. Cestovni ruch, 4. Zivotni
prostiedi a technicka infrastruktura) a 3 doplnujici oblasti (5. Déti a mladez, 6. Zeméd¢lstvi,
7. Zeny). Slozeni PS bylo velmi rtiznorodé - ob&ané, podnikatelé, drobni zemédélci,
zastupci neziskovych organizaci, $kol a socidlnich sluzeb. Clenové PS navrhovali naméty
na jednotlivé problémové oblasti a konkrétni vyzvy na projekty. Posouzeni ndméti méla
na starosti Strategickd komise. Strategicka komise shromazdila vSechny pfipominky a
informace a pfipravila ke schvaleni pro Valnou hromadu (Media 33; 2010). Realizace
programu LEADER je v regionu Stiedni Hana naplnovana formou partnerstvi, formou
spoluprace a dohody vsech subjektu pusobicich v regionu neboli projekty nebyly
realizované samostatné, nybrz pod organizaci MAS. Zde bylo majoritnim cilem vyuzit

odborniky a mistni obyvatele z dané¢ho regionu.
13.3.1 Napliovani SPL

Na zajmovém uzemi prob&éhlo mnoho diskuzi a dil¢ich prizkumi, jejichZ cilem bylo
zjistit skutecné potieby mistnich obcanti, podnikatelti a ¢lenli z neziskovych organizaci,
tedy zainteresovanych subjektll v izemi. Byla vytvotfena ucelena SWOT analyza uzemi, kde
byly zhodnoceny silné a slabé stranky, piilezitosti a mozné hrozby v daném tzemi.
Vysledek diskuzi a prizkumi vyty¢€il, jakym zpGsobem mélo byt zpracovano 7 fichi.

Pomoci fichi 1ze napliovat cile a priority SPL. Nize budou jednotlivé fiche ptfedstaveny.
FICHE 1 - Rozvoj zemédélskych podniki
Pro 1. fichi byla ur¢ena dvé opatieni:

e hlavni opatieni PRV - Modernizace zemédélskych podniki

o vedlejsi opatifeni PRV - Spoluprace pfi vyvoji novych produktd, postupti a technologii
(resp. inovaci) v potravinaistvi (zeméd¢lstvi)

e Zadatelé: zemédélsti podnikatelé (FO, PO), podnikatelské subjekty

o vySe dotace: min. 100 000,-, max. 2 000 000,-, maximalni vySe dotace Cinila 60 %

zpusobilych vydaji
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Hlavni opatfeni se specializovalo na investi¢ni projekty do zemédélskych staveb a
rozvoje technologii pro zivocisnou a rostlinnou vyrobu (pfispévky na zivocisSnou vyrobu
zahrnovaly chov prasat, skotu, ovci a koz, driibeze, koni a vcel). Jednalo se tedy o snahu
podpofit mistni zeméd¢lce, ktefi méli v planu vystavbu ¢i renovaci zemédéelskych staveb,
a podporu technologii v zemédélstvi. Investicni projekty nebyly jedinym zaméfenim, dalSim
bylo pfedstavovani prvovyrobnich produkti na trh a nasledné vyuziti biomasy pro
soukromou potiebu. Vedlejsi opatieni se specializovalo vyvoj inovaci (vytvoreni ¢i zlepSeni
technologie vyroby nebo samotného vyrobku vedouci ke zvysSeni efektivity vyroby)
u zemédelsko-potravinaiské vyroby, kde dochdzelo ke kooperaci s Zzadateli a podniky
pfispivajicimi k vyzkumu a vyvoji, véetné odbornych skol (Media33, © 2071-2016 a).
U téchto opatfeni neslo pouze o kvantitu, ale i kvalitu vyroby (vyssi konkurenceschopnost,
sniZzeni nebezpecnosti a kvalita samotného vyrobku). Fiche 1 si kladla za zasadni cile
dosazeni vyssi pridané hodnoty u produkti zeméd¢lstvi, zvySeni ekonomické vykonnosti

mistnich podnikt a efektivnéjsi vyuziti trzni prilezitosti (Matousova, 2015).
FICHE 2 - Obnova a rozvoj vesnic, infrastruktury
Pro 2. fichi byla stanovena tii opatfeni:

e hlavni opatieni PRV - obnova a rozvoj vesnic
o vedlejsi opatieni PRV - obCanské vybaveni a sluzby
- ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

e Zadatelé: obce, svazky obci, nestatni neziskové organizace, obecné prospeésné

spole¢nosti, nadace a nada¢ni fondy, zajmova sdruzeni pravnickych osob (jsou-li jejich

¢leny obce ¢i svazky obci), cirkve a jejich organizace
e vySe dotace: min. 100 000,-, max. 2 000 000,-, maximalni vySe dotace ¢ini 90 %

zpusobilych vydaji

Podle Media 33 (© 2011-2016 ¢) hlavni vizi této fiche bylo soustfedéni rozvoje
zakladnich sluzeb v jednotlivych obcich a investice do obecni (dopravni, technické a
vodohospodaiské) infrastruktury napomahajici ke zvySovani kvality Zivota mistnich obcanti
na venkové a atraktivity obci z hlediska podnikani, atraktivity bydleni a zivotniho
prosttedi. Pomoci tohoto opatieni bylo mozné zadat o finan¢ni prosttedky na zkvalitnéni
obCanské vybavenosti, posileni mistnich sluzeb (pfedevsim se jednalo o oblast Skolstvi
uréenou pro déti a mladez v kazdém veku, volnocasové aktivity kulturni a sportovni, sluzby
pro socialn¢ slabsi obcany, zlepSeni kontaktnich mist s vefejnou spravou c¢i podporu
lékarskych zatizeni). Finan¢ni pomoc ale musela vést k intenzivnéj$i vazbé mezi obCany

obce - sounalezitost mistnich, a také vytvofeni zazemi pro nejrizn&jsi aktivity, jez se
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zamétovaly na udrzeni mistnich tradic, podporu mistni identity a mezilidské vztahy.
Sekundarni opatieni se zaméfovalo na vznik studii ¢i programli na podporu udrZeni,
zhodnoceni a obnovy kulturniho dédictvi venkova- pamatky, vyznamna tizemi, historické
prvky ve vesnicich, parky a zahrady, ¢i muzea predstavujici zdejs$i historii, zajimavosti
a lidovou kulturu (Matousova,; 2015). Jinymi slovy, cile 2. fiche se snazily podpofit veiejné

blaho obc¢anti, nikoliv ekonomicky prospéch zadatele nebo provozovatele.
FICHE 3 - Podpora cestovniho ruchu
Pro 3. fichi byla stanovena dvé opatieni:

e hlavni opatieni PRV - rozhledny, pési trasy, vinaiské stezky, hipostezky a dalsi
tematické stezky

o vedlejsi opatieni PRV - ubytovani, sport

e Zadatelé: obce, svazky obci, nestdtni neziskové organizace, obecn¢ prospeésné
spole¢nosti, nadace a nadacni fondy, zajmova sdruzeni pravnickych osob, fyzické a
pravnické osoby, které podnikaji v zeméd€lské vyrobé, nezeméd€lské podnikatelské
subjekty, které podnikaji v oblasti cestovniho ruchu

e wySe dotace. min. 100 000,-, max. 2 000 000,-, maximalni vySe dotace ¢ini 90 %

zpusobilych vydaji

Jednalo se o rozvoj cinnosti podporujicich venkovsky cestovni ruch a podporu
netradi¢ni formy cestovniho ruchu (napf. agroturistiku, nebot’ pfirodni potencial je silnou
strankou uzemi). Dotace byly urené na vznik rozhleden, vyznaceni zajimavych péSich a
lyzatskych tras a stezek, ptfipadné se finance mohly vyuzit i pro vybudovani vinafskych
stezek a hipostezek a dalSich tematickych stezek mimo uzemi lest. Bylo téz mozné budovat
mensi infrastrukturu jako zazemi pro rekreaci a sport- kempy, chaty ¢i jina ubytovaci

zatizeni (Media 33; © 2011-2016 c).
FICHE 4 - Podpora podnikani v regionu
Pro 4. fichi bylo stanoveno pouze jedno opatieni:

o hlavni opatieni PRV - Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje

e Zadatelé: FO a PO, ktefi splituji podminky pro zatazeni do kategorie mikropodnikd;
zadatel nesmél byt zeméd¢€lsky podnikatel

e vyfe dotace: min. 100.000,-, max. 2.000.000,-, maximalni vySe dotace ¢ini 60 %

zpusobilych vydaji
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Hlavnim cilem této fiche byla podpora vzniku novych mikropodnikii a samostatné
vydélecné Cinnosti zivnostniki, ¢i podpora jiz fungujicim malym subjektim (Matousova,
opatieni me¢la vzniknout novéa pracovni mista a dale mélo dojit k rozvoji nezemédélskych

aktivit.
FICHE 5 - Rozvoj obci, ob¢anska infrastruktura a sluzby
Pro 5. fichi byla stanovena tii opatfeni:

e hlavni opatieni PRV - Obcanské vybaveni a sluzby
e vedlejsi opati‘eni PRV - Obnova a rozvoj vesnic
- Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
e Zadatelé: obce, svazky obci, nestatni neziskové organizace, obecné prospeésné
spole¢nosti, nadace a nadacni fondy, cirkve a jejich organizace, zajmova
sdruzeni pravnickych osob, jsou-li jejich ¢leny obce ¢i svazky obci
e wySe dotace. min. 100 000,-, max. 2 000 000,-, maximalni vySe dotace ¢ini 90 %

zpusobilych vydaji

Vymezeni fiche ¢. 2 (Obnova a rozvoj vesnic, infrastruktury) a vymezeni fiche ¢. 5
(Rozvoj obci, obfanska infrastruktura a sluzby) bylo témé&f totozné. Jednalo se
o zajisténi obCanského vybaveni a sluzeb v obcich v oblasti vefejné spravy, skolstvi,
zdravotnictvi, kultury a socidlnich sluzeb, spolkovych ¢innosti, pfedskolni a mimoskolni
péce o déti, zakladni obchodni infrastruktury, télovychovy a sportu (Media 33; 2010).
V z4jmu posileni sounalezitosti mistnich obyvatel s mistnim prostfedim byla podpora
zaméfena také na zajiSténi zdzemi pro aktivity mistnich spolecenskych, kulturnich,
zajmovych a sportovnich organizaci a spolki a cirkvi a jejich organizaci, které pfispivaji

k zachovani tradic a upeviuji lokalni identitu a mezilidské vztahy.
FICHE 6 - Pfidavani hodnoty zemédélskym a potravinaiskym produktim

Pro 6. fichi byla stanovena dvé opatieni: dle Media 33 (© 2011-2016 c)
o hlavni opatieni PRV - ptidavani hodnoty zeméd¢lskym a potravinaiskym produktim
o vedlejsi opatieni PRV - spoluprace pii vyvoji novych produktii, postupt a technologii
(resp. inovaci) v potravinarstvi
e Zadatelé: vyrobci potravin nebo surovin ur¢enych pro lidskou spotfebu, kteti spliuji
definici mikro, malého a stfedniho podniku; vyrobci krmiv, ktefi spliuji
definici mikro, malého a stiedniho podniku
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e vySe dotace. min. 100 000,-, max. 2 000 000,-, maximalni vySe dotace ¢ini 50 %

zpusobilych vydaja

Podpora spocivala v investicich, které mély vést k rozvoji zpracovani a marketingu
vyrobkd produkovanych mistnimi zemédélci a zaroven byl kladen diiraz na vyuzivani
trznich pftilezitosti vzniklé novymi inovacemi. Podporovala se i restrukturalizace a rozkveét
technického potencidlu novych inovaci z divodu posileni konkurenceschopnosti. Cilem
byla podpora zvyseni vykonnosti zpracovatelskych firem, snaha najit novy prostor pro
distribuci zeméd¢€lskych produktt ¢i podpora marketingu a prodeje zemédélskych vyrobkt
a zlepSovani jejich kvality a rozvoj procesi pro vznik novych vyrobkl a produkti
za pomoci novych technologii. Finan¢ni prostiedky mohly vyuzit subjekty podilejici se

na vyzkumu a vyvoji vzniku novych produktt (Media 33; 2010).

FICHE 7 - Pfidavani hodnoty zemédélskym a potravinai'skym produktim
Pro 7. fichi bylo stanoveno pouze jedno opatieni:

e hlavni opati‘eni PRV - ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

e Zadatelé: obce, svazky obci, nestdtni neziskové organizace, obecn¢ prospeésné
spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy, cirkve a jejich organizace, podnikajici
FO a PO, zajmova sdruzeni pravnickych osob, jsou-li jejich ¢leny obce

e vySe dotace: min. 100 000,-, max. 2 000 000,-, maximalni vySe dotace ¢ini 90 %

zpusobilych vydaji

Pomoci tohoto opatfeni se mohly uskuteciiovat projekty, jejichz investice byly spojené
s péci, restauratérstvim historickych pamadtek, zhodnocovanim a vyuzitim kulturniho
dédictvi venkovského prostredi. Podpora smétovala jen do takovych pamatek a ptirodnich
skvostii, které zachovavaly né&jakou kulturni tradici, zvyk ¢i vytvafely spolupraci
na zajisténi stmelovacich akci pro obCany obci (Media 33; © 2011-2016 c). Dale musely
jednotlivé projekty vytvaret nové podnikatelské prilezitosti pro malé Zivnostniky C¢i

zptistupniovat mistni pamatky vetejnosti.
13.4 MAS Stfedni Hana a jeji realizované projekty

Pomoci MAS SH nedochazelo k proplaceni pouze projektii z programu LEADER,
nybrz tato MAS se podilela 1 na projektech Spoluprace mezi dal§imi MAS ¢i regiony.

Vsechny podané a uspésné realizované projekty musely korespondovat s dokumentem SPL.
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Zadatelé mohli realizovat své podnikatelské zaméry jen v obcich, které jsou soudasti
uzemni pusobnosti MAS SH. Podpoiené projekty musela schvalit Vybérova komise.
Obecné lze konstatovat, ze dil¢i obce pfipravovaly projekty na zkvalitnéni obcanského
vybaveni a posileni rozvoje v obcich. Velka ¢ast financi byla alokovana na zlepseni vetejné
dopravy véetné dopravnich budov, prestavby a opravy MS a ZS &i opravy kulturnich domd.
Ve sledovaném programovacim obdobi 2007-2013, respektive 2009-2013, bylo vypsano
11 vyzev, kde mohli zadatelé piedkladat své zadosti o dotaci. Posledni 11. vyzva vSak byla
vypsana az v roce 2014, proto zde nebyla podrobné hodnocena. Jednotlivé vyzvy mély vzdy
stanovené fiche, podané zadosti musely byt v souladu s fichemi (oblast podpory). Bylo
stanoveno 7 fichi, ale Zadatelé vyuzili pouze Sest fichi na podani projekta. Obvykle méla
jedna vyzva vyhlaseny 2 az 3 fiche. Informace o jednotlivych vyzvach jsou k dispozici
na webovych strankach MAS SH v sekci Fiche.

1. Vyzva MAS SH

Redaln¢ MAS SH zacala fungovat az v roce 2009, v tomto roce byla vypsana 1. vyzva
na podani zadosti na dotaci na projekty prostiednictvim 8. kola PRV. Do 1. vyzvy mohly
byt registrovany zadosti, které se zaméfovaly na Realizaci mistni rozvojové spoluprace,
neboli tematicky patiici do fiche 2 - Obnova a rozvoj vesnic, infrastruktury. Celkové bylo
registrovano 10 zadosti o dotaci na projekty, podané 10 obcemi. VSech 10 zadosti bylo pii
zisku dotace uspésnych (Media 33; © 2011-2016 a). Vsechny projekty se zamétovaly
na rozvoj a renovaci vetejného prostranstvi a upravu obecni zelené v mistnich intravilanech.
Vyse dotace u 8 projektt Cinila 100 % pozadavkii a u 2 projektt doslo k malé korekci
na zisk dotace. Celkové ziskana ¢astka na 1. vyzvu cinila 2 453 787 K¢, tj. 98 % celkovych
pozadavku, které byly ve vysi 2 504 707 K& (Media 33; © 2011-2016 e). Urc¢ité mnozstvi
zpusobilych vydaja si zadatelé hradi z vlastnich zdrojt, dotace v priméru dosahovala 75 %

zpusobilych vydaji. Definitivni schvaleni projekta se uskutecnilo az breznu 2010.
2. Vyzva MAS SH

Ke zvefejnéni 2. vyzvy doslo jiz v prosinci 2009, v ramci 9. kolo PRV. Zadatelé¢ méli
moznost podat projekty, které svym zamétenim nalezely do fiche 2, 5 a 6. Celkové bylo
zaregistrovano 6 projektd, kde 2 projekty byly ptihlaseny pod fichi 2 a zbyvajici 4 zadosti
0 dotaci spadaly do fiche 5. Do fiche 6 se neregistroval zadny projekt. U zadného projektu
nedoslo k odstoupeni &i vyFazeni hodnotici komisi. Zadatelé Sesti projektii o dotaci chtéli
v ramci 2. vyzvy ziskat celkové 1 651 965 K¢. Nicméné vyse alokace byla vyssi, celkove

zadatelé obdrzeli ¢astku ve vysi 1 677 528 K¢. Doslo zde ke zméné a piesunuti ziskanych
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castek, nebot’ projekty z fiche 2 ziskaly poniZenou ¢astku z celkoveé zadané ¢astky na fichi 2
a u nékterych projektd z fiche 5 doslo oproti pozadavku k navySeni dotace. Po rozdéleni
alokace ziskala 2. fiche 27 % z celkové alokované ¢astky na 2. vyzvu a dalsi 4 zadosti
z fiche 5 dostaly dotaci ve vysi 1 230 167 K¢, tj. 73 % alokace pro 2. vyzvu (Media33;
©2011-2016). Souhrnné informace 0 pozadavcich a alokacich vramci 2. vyzvy jsou
predstaveny v tabulce 19.

Tab: 19: Souhrnné informace pro 2. vyzvu MAS SH

Fiche poZadovana | vySe alokace | podil ziskané alokace | naplnéni poZadavki
dotace [v K¢] [v K¢] z celku [v %0] dané fiche [v %]

F2 454 200 447 361 26,7 98,5

F5 1197 765 1230 167 73,3 102,7

celkem 1 651 965 1677 528 - 101,5

Zdroj dat: Media33. Vyrocni zpravy MAS SH. MAS SH; © 2011-2016 a. Vlastni Gpravy.
Media33. Schvdlené projekty MAS SH. © 2011-2016 e. Vlastni Gpravy.

3. Vyzva MAS SH

V potadi jiz 3. vyzva v ramci 10. kola podani zadosti PRV, kterou vypsala MAS SH a
do které bylo mozné podavat zadosti na dotace v dubnu 2010. Registrovat projekty bylo
mozné do fiche 1 a do fiche 4. Nicméné v 3. vyzvé byl registrovan pouze jeden jediny
projekt z fiche 1 (Media33; ©2011-2016 a). SZIF Olomouc se rozhodl tento projekt
podpofit v maximalni pozadované ¢astce. Agro-druzstvo Morava zadalo na dotaci obdrzet
240 000 K¢, ktera se vyuzila na rekonstrukci staje pro vykrm prasat v Kojetin¢. Celkova

alokace na 3. vyzvu tak ¢inila jen 240 000 K¢.
4. Vyzva MAS SH

MAS SH vypsala koncem zaii 2010 4. vyzvu na podani zadosti o dotaci na projekty,
tato vyzva se vypisovala prostfednictvim 11. kola PRV. Bylo mozné registrovat projektové
zadosti, které byly v souladu s fichi 2 (Obnova a rozvoj vesnic, infrastruktury) a s fichi 5
(Rozvoj obci, obéanska infrastruktura a sluzby). Dohromady byly pfijaty 4 zadosti o dotaci
- do vyhlasené fiche 2 se registroval 1 Zadatel a do fiche 5 se hlasili 3 podavatelé¢. Kazdy
projekt prochazel nékolika kontrolami, které si kladly za cil odhalit nedostatky v Zadostech.
Zde v jednom piipadé¢ Zzadatel (projekt z fiche 5) zjistil, Ze naklady jsou mnohem vyssi, nez
pfedpokladal, a jelikoz vySe dotace nemohla byt zvySena, na vlastni Zadost kvili
administrativnim nedostatkiim odstoupil od spolufinancovani zfondu PRV (Media33;
©2011-2016 a). Tento zadatel chtél ziskat 376 200 K¢&. Finan¢né alokované byly tedy jen
3 projekty (1 projekt z fiche 2 a 2 projekty z fiche 5). Celkové pozadovana suma za tyto
3 projekty byla 655 200 K¢&. Zadatelé neziskali z diivodu korekce pozadavki maximalni
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zadanou castku - alokovana castka na 4. vyzvy dosahla hodnoty jen 637 902 K¢,
tj. 97 % pozadavki na vyzvu €islo 4. Projekt registrovany pod fichi 2 byl proplacen ve vysi
100 % pozadavki na tuto fichi, castka predstavovala 47 % (299 700 K¢) z celkové alokace
na 4. vyzvu. Projektové zadosti, které svym zamétenim spadaly do fiche 5, ziskaly jen 95 %
pozadovanych prostiedki na fichi 5, tj. 338 202 K¢ (Media33;, ©2011-2016 e) z celkove

alokované ¢astky na 4. vyzvu. Souhrnné informace o alokaci a pozadavcich je v tabulce 20.

Tab. 20: Souhrnné informace za 4. vyzvu MAS SH

Fiche poZadovana | vySe alokace | podil ziskané alokace [ naplnéni pozadavki
dotace [v K¢] [v K¢ z celku [v %0] dané fiche / vyzvy [v %]
F2 299 700 299 700 47,0 100,0
F5 355 500 338 202 53,0 95,1
celkem 655 200 637 902 - 97,4

Zdroj dat: Media33. Vyrocni zpravy MAS SH. MAS SH; © 2011-2016 a. Vlastni Gpravy.
Media33. Schvdlené projekty MAS SH. © 2011-2016 e. Vlastni upravy.

5. Vyzva MAS SH

V ramci 12. kola PRV MAS SH vypsala 5. vyzvu. Do této vyzvy se mohly registrovat
projekty od 3. 1. - 7. 1. 2011 spadajici do fiche 1, 3, 5. Celkové byly ptijaty 4 zadosti
o poskytnuti dotace. Celkové pozadavky podavateli dosahly sumy 1 772 000 K¢ (Media33;
©2011-2016 a). Finanéni prosttedky urcené pro 5. vyzvu byly niZ$i, finalni alokace ¢inila
1750 424 K¢, tj. necelych 99 % pozadavki. Dva zadatelé o dotaci prostifednictvim fiche 2
chtéli ziskat 896 000 K¢, nicméné dotace jim byla ponizena a konecna vyse alokované
castky Cinila 895 124 K¢. Tato ¢astka predstavovala 51 % alokace 5. vyzvy. Do vyhlasené
fiche 3 a 5 se registroval vzdy jen jeden projekt. Zadatel projektu spadajici do fiche 3 chtgl
prostfednictvim dotace ziskat 499 800 K¢, ale ptitknuto mu bylo jen 96 % pozadavku
vramci fiche 3. Informace o kone¢nych alokacich pochéazely z dokumentu ,,Schvalené
projekty” (Media33; ©2011-2016 e). Ziskana suma financi (481 800 K¢&) tvorila necelych
28 % alokace pro 5. vyzvu. Posledni finan¢né spolufinancovany projekt z fiche 5,
respektive jeho Zadatel, si stanovil vySi pozadované dotace na 376 200 K¢&, finalni alokace
pro tento projekt byla 373 500 K¢&. Tato alokace tvotila 21 % z celkové ziskanych financi.

Komplexni shrnujici informace jsou uvedeny v tabulce 21.

Tab. 21: Souhrnné informace za 5. vyzvu MAS SH

. . v oo . naplnéni
. poZadovana | vySe alokace | podil ziskané alokace . o .
Fiche | dotace [vKe] | [v K¢ z celku [v %] pozadavku dan¢
fiche / vyzvy [v %]
F1 896 000 895 124 51,1 99,9
F3 499 800 481 800 27,5 96,4
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F5 376 200 373 500 99,3

celkem 1772000 1750 424 - 98,8

Zdroj dat: Media33. Vyrocni zpravy MAS SH. MAS SH; © 2011-2016 a. Vlastni Gpravy.
Media33. Schvdlené projekty MAS SH. © 2011-2016 e. Vlastni upravy.

21,3

6. Vyzva MAS SH

Vyzva €. 6 byla vypsana vramci 13. kola PRV, Zadosti bylo mozné podat
od 25. - 27. 5. 2011. Pro tuto vyzvu byla schvalena nova fiche 7 (Ochrana a rozvoj
kulturniho dédictvi venkova). Do 6. vyzvy byl zaregistrovan pouze jeden projekt, kde vyse
pozadované &astky dosahla sumy 432 990 K&. Rimsko-katolicka farnost obdrzela necelych
98 % pozadavku, ziskand ¢astka Cinila 422 409 K¢&. Vysi alokace byla zavisla na vysledcich

hodnoceni projektu a jeho skute¢ného provedeni (Media33,; ©2011-2016 a).
7. Vyzva MAS SH

15. kola PRV, vypsana MAS SH. Zadosti

0 dotace bylo mozné registrovat od 16. do 20. 12. 2011. Pro registraci dil¢ich zadosti 0 zisk

V poradi 7. vyzva, Vvramci
dotace byly vyhlaSeny fiche 5 a 7. Registraci zadosti v ramci 7. vyzvy provedlo 5 zadatelt
o zisk dotace, rozdéleni bylo nasledovné: 4 projekty se fadily svym zdmérem do fiche 5
a pouze jeden projekt tematicky nalezel do fiche 7. Jeden projekt, ktery svym zaméfeni
patfil do fiche 5, na vlastni Zddost odstoupil kvtli administrativni nepfipravenosti, zadatel
tohoto projektu chtél ziskat na dotaci 735 300 K& (NS MAS CR; © 2014 b). K realizaci
doslo u 4 projekti. Pozadavky 4 zadatelt dosahovaly ¢astky 855 000 K¢, nicméné alokace
naplnila pozadavky jen z 90 % (771 994 K¢). Pfijemci o dotaci, kteti zaregistrovali své
projekty do fiche 5, chtéli ziskat celkové 591 300 K¢, ale vysledné ptidélena ¢astka byla
snizena na hodnotu 589 294 K¢ (Media33, ©2011-2016 e€), tj. 76 % z celkové alokované
sumy na 7. vyzvu. Mnohem vyrazngjsi korekce byla provedena u projektu registrovanym
pod fichi 7, nebot’ zadatel dostal jen 69 % pozadavku na tento projekt. Ziskal 182 700 K¢
z pozadovanych 263 700 K¢, alokace na 7. fichi Cinila 24 % z celkové alkované sumy

na 7. vyzvu. Konkrétné ziskané a pozadované ¢astky lze nalézt v tabulce 22.

Tab. 22: Souhrnné informace za 7. vyzvu MAS SH

Fiche poZadovana | vySe alokace | podil ziskané alokace | naplnéni poZzadavki
dotace [v K¢] [v K¢&] z celku [v %] dané fiche / vyzvy [v %]
F5 591 300 589 294 76,3 99,7
F7 263 700 182 700 23,7 69,3
celkem 855 000 771994 - 90,3

Zdroj dat: Media33. Vyrocni zpravy MAS SH. MAS SH; © 2011-2016 a. Vlastni upravy.

Media33. Schvdlené projekty MAS SH. © 2011-2016 e. Vlastni upravy.
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8. Vyzva MAS SH

Vyzva €. 8 v ramci 16. kola pfijmu Zadosti PRV byla zvefejnéna v kvétnu 2012, ale
zadosti se mohly podavat od 4. — 6. ¢ervna 2012. Programovy vybor MAS SH vyhlasil
2 fiche, a sice fichi 1 a fichi 2. Dohromady bylo piijato 10 zadosti projektt o zisk dotace,
ob¢ fiche po 5 zadostech. Nicmén¢ alokace na 8. vyzvu byla nizsi nez pozadovana Castka,
a proto doslo ze strany vybérové komise K vyfazeni 3 projekti (2 zfiche 1 a jeden
z fiche 2). Celkové dosahla pozadovana castka na projekty, které byly vylouceny vybérovou
komisi, vyse 895 000 K& (NS MAS CR; © 2014 b). Zbyvajicich 7 projekti bylo finanéné
podpoieno z PRV, kde 4 projekty pro své zaméry pattily do fiche 2 a 3 projektové zadosti
nalezely do fiche 1. Pozadavky v 8. vyzvé na projekty, které prosly vybérovou komisi, se
vySplhaly na castku 1 821 964 K¢. Alokace na 8. vyzvu byla ovS§em mnohem nizsi nez
pozadavky zadatelli. Vysledna alokace se stanovila na 1 247 601 K¢, tj. 68,5 % z celkovych
pozadavki na uspésné projekty. Informace o vysi alokaci pochazeji z dokumentu ,,Vyro¢ni
zprava za rok 2013“ (Media33; ©2011-2016 a). Zadatelé, ktefi zaregistrovali své zadosti
do fiche 1, ziskali 545 400 K¢, coz naplnilo jen necelych 54 % jejich pozadavkil na fichi 1
(pozadavky na fichi 1 ¢inily 1015000 K¢). Pii rozdéleni alokace na celou vyzvu
na jednotlivé fiche projekty ve fichi 1 ziskaly 44 % prostiedki. Finanéné alokovany byly
4 projekty patiici pro své zaméteni do fiche 2, kde jejich pozadavky dosahly vyse
806 964 K¢, ale naplnény byly jen z 87 %. Tito zadatelé ziskali na dotaci Castku
702 201 K¢, tj. 56 % zcelkové alokace na 8. vyzvu. Souhrnné informace o alokaci

na projekty v ramci 8. vyzvy je mozné najit v nize uvedené tabulce 23.

Tab. 23: Souhrnné informace za 8. vyzvu MAS SH

Fiche poZadovana | vySe alokace | podil ziskané alokace | naplnéni poZadavki
dotace [v K¢] [v K¢] z celku [v %0] dané fiche / vyzvy [v %]
F1 1 015 000 545 400 43,7 53,7
F2 806 964 702 201 56,3 87,0
celkem 1821 964 1247 601 - 68,5

Zdroj dat: Media33. Vyrocni zpravy MAS SH. MAS SH; © 2011-2016 a. Vlastni Gpravy.
Media33. Schvdlené projekty MAS SH. © 2011-2016 e. Vlastni upravy.

9. Vyzva MAS SH

V roce 2013 se MAS SH rozhodla vypsat jest¢ 2 vyzvy na projekty. Do 9. vyzvy
vramci 18. kola PRV bylo mozné zaregistrovat zadosti o projekt v terminu
od 4. - 6. 2.2013. Projektové zadosti musely byt v souladu s fichemi 2, 3, 4, 5 a 7.
Ve skutecnosti ale do fiche 3 nebyl podan zadny projekt. Celkové MAS piijala 17 zadosti
na proplaceni dotaci (Media33; ©2011-2016 a). Vsechny projekty prosly kontrolou,
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hodnotici komise nicmén¢ hodnotila pouze 13 z nich. Zadatelé, ktefi neuspéli v hodnoceni,
chtéli ziskat prostiednictvim dotaci celkem 1 819 275 K¢. RozloZzeni neuspésnych projektl
bylo nasledovné: jeden projekt z fiche 2 a z fiche 7 a dva projekty z fiche 5 (NS MAS CR;
© 2014 b). Rozdéleni 13 uspésnych projektd bylo nasledovné: 1 projekt z fiche 2,
2 projekty z fiche 4, 6 projekti z fiche 5 a 4 projekty z fiche 7. Informace o vysi pozadavki
nebyly bohuzel k dispozici, proto zde budou zhodnoceny jen ziskané alokace na jednotlivé
fiche v ramci 9. vyzvy. VySe alokace na 9. vyzvu ¢inila 2 878 881 K¢ (Media33; © 2011-
2016 a). Rozd¢leni celkové sumy mezi jednotlivé fiche bylo nasledovné: jeden podany
projekt do fiche 2 ziskal necelych 7 % z celkové alokace (194 043 K¢); 2 zadatelé, ktefi
registrovali své projekty v ramci fiche 4, ziskali 23 % z celkové alokace (664 800 K¢);
jedna z nejveétsi ¢asti alokace byla vyplacena projektim z fiche 5 (zde bylo proplaceno
1 006 952 K¢ na 6 projektt); ve fichi 7 byly registrovany jen 4 projekty, ale ziskana alokace
byla jesté vyssi nez u fiche 5 - celkove ziskali 1 013 086 K¢, tj. 35,2 % z celkové alokace
na 9. vyzvu. Ziskané alokace v ramci 9. vyzvy MAS SH podle dil¢ich fichi jsou uvedeny
v tabulce 24.

Tab. 24: Informace o alokovanych ¢astkach za 9. vyzvu MAS SH

Fiche | vySe alokace [v K¢] | podil ziskané alokace z celku [v %]
F2 194 043 6,7
F4 664 800 23,1
F5 1 006 952 35,0
F7 1013 086 35,2
celkem 2 878 881 -

Zdroj dat: Media33. Vyrocni zpravy MAS SH. MAS SH; © 2011-2016 a. Vlastni Gpravy.
10. Vyzva MAS SH

Do 10. vyzvy (19. kolo PRV) se zadatelé mohli zaregistrovat od 29. 4. do 3. 5. 2013.
Pro tuto vyzvu byla vyhlasovana fiche 2 a 7. Celkové bylo piijato 7 Zadosti na proplaceni
dotace, kde 4 projekty pro své zaméteni nalezely do fiche 2 a zbyvajici 3 projekty patfily
do fiche 7. Ze 7 zadosti 2 projekty neprosly vybérovou komisi. Tyto dva netispésné projekty
z fiche 7 celkové pozadovaly ¢astku 462 530 K& (NS MAS CR; © 2014 b), kterd viak
nebyla proplacena. Bohuzel nebyly k dispozici informace o pozadavcich na dotace, proto
zde budou analyzovany jen ziskané finan¢ni prostfedky podle jednotlivych fichi. VSechny
uspesné projekty, respektive jejich zadatelé, vramci 10. vyzvy celkové ziskali
1 092 208 K¢&. Alokovana suma byla rozdélena mezi dil¢i fiche, kde jeden projekt z fiche 7
ziskal 146 072 K&, co predstavovalo 13 % z celkové alokované cCastky na 10. vyzvu.

Zbyvajici Ctyfi projekty z fiche 2 na dotacich ziskaly 946 136 K¢ (Media33;, © 2011-
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2016 a), tj. 87 % alokace na 10. vyzvu. Alokované ¢astky v ramci 10. vyzvy rozdélené

podle fichi jsou v tabulce 25.

Tab. 25: Informace o alokovanych ¢astkach za 10. vyzvu MAS SH

podil ziskané alokace
z celku [v %]

Fiche | vySe alokace [v K¢]

F2 946 136 86,6
F7 146 072 13,4
celkem 1 092 208 -

Zdroj dat: Media33. Vyrocni zpravy MAS SH. MAS SH; © 2011-2016 a. Vlastni Gpravy.
Zhodnoceni fichi

Zhodnoceni vSech fichi je velmi zasadni pro tuto praci, nebot shrnuti informaci
poskytne uceleny zavér danému zjisténi. Cinnost MAS SH o.p.s. se majoritné zaméfuje
na podporu rozvoje regionu a je napliiovana pomoci PRV, Osy IV. Leader, prostiednictvim
SPL. Cile SPL se realizovaly prostiednictvim jednotlivych fichi.

MAS SH v obdobi 2009-2013 piijala celkové 65 zadosti o dotaci z PRV, ale vSechny
projekty nebyly finan¢né¢ podpofené. Dva Zzadatelé zcelkového poctu odstoupili
od moznosti spolufinancovani projektu z davodu Spatné administrativni piipravenosti
zadosti. Dalgich 9 projektt neproslo pies vybérovou komisi a jejich financovani z PRV bylo
rovnéz zamitnuto. Informace o netspéSnych projektech véetné vySe pozadavku byly
erpany z webové stranky NS MAS CR (© 2014 b). Celkem 11 netspésnych zadatelt chtélo
ziskat dotace ve vysi 4 288 305 K¢. Obecné lze fici, ze méné uspésné projekty se
vyskytovaly ve vyzvach, které byly vypisovany pozdé&ji. Nejvice netspésnych projekti (4)
se registrovalo do fiche 5. Je mozné shrnout, ze ve fichi 3 a 4 nebyl uren zadny projekt
jako netspésny, tzn. vSechny projekty v ramci téchto fichi byly spolufinancovany z PRV.
Informace ohledné nezrealizovanych a neproplacenych projektd z PRV jsou uvedeny

v tabulce 26.

Tab. 26: Ptehled nezrealizovanych a neproplacenych projekti podle fichi v MAS SH

fiche vyzva | poZadovana ¢astka
1 8 498 000
1 8 245 000
2 8 152 000
2 9 355 127
5 4 376 200
5 7 735 300
5 9 142 301
5 9 193 010
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7 9 1128 837
7 10 224 658
7 10 237 872
celkem 11 4 288 305

Zdroj dat: Media33.v Vyrocni zpravy MAS SH. MAS SH; © 2011-2016 a. Vlastni upravy.
NS MAS CR. © 2014 b.

Finan¢n¢ alokovanych bylo 54 projekti z Sesti fichi, protoze do fiche Cislo 6 nebyl
piihlasen zadny projekt za celou dobu programu v obdobi 2009-2013. Pfi rozdé€leni
celkového poctu uspésnych zadosti dle fichi bylo proplaceno 6 projekta z fiche 1, tj. 11 %
z celkove uspésnych zadosti; dale se z penéz PRV realizovalo 22 projekti z fiche 2, které
predstavovaly 41 % z celkovych 54 zadosti. Fiche 3 byla zastoupend pouze jednim
projektem (necelé 2 % zcelku). Do vyhlaSené fiche 4 byly registrovany a UspéSné
podpoteny jen 2 projekty (necelé 4 % ze vSech uspésnych zadosti). Déale byla velmi cetné
zastoupena fiche 5, nebot do této fiche bylo registrovano 16 tspésnych zadosti,
predstavujicich 30 % z celkového poctu. Bylo rozhodnuto podpotit 7 projektt spadajicich
do fiche 7 (13 % z 54). Kompletni informace o poétu projekti pro jednotlivou fichi jsou
zaznaCeny V tabulce 27.

Tab. 27: Celkovy pocet usp&snych projekti ve vyzvach MAS SH

pocet ,1' ,2' ,3' ,4' ,5' ,6' ,7' ,8' ,9' }0' soucet
Vyzva | vyzva | VyZva | vyzva | Vyzva | vyzva | Vyzva | vyzva | vyzva | vyzva

fichel | - - 1 - 2 - - 3 - - 6
fiche2 | 10 2 - 1 - - - 4 1 4 22
fiche3 | - - - - 1 - - - - - 1
fiche4 | - - - - - - - - 2 - 2
fiche5 | - 4 - 2 1 - 3 - 6 - 16
fiche 6 nebyl podan zadny projekt 0
fiche7| - | - | - | - | - [ 1 1] - | 4] 1 7
54

Zdroj dat: MAS Stfedni Hana: Vyrocni zprava mezi lety 2009-2013; © 2011-2016.
Vlastni tipravy.

Zadatelé 0 dotaci projektii byli rozd&leni podle podanych fichi. Podavatelé chtéli ziskat
urCitou castku penéz na dotaci, ale alokovana castka byla témét ve vsSech piipadech
pozménéna. Ve vétsing pripadii doslo ke snizeni pozadavku, pouze u fiche 5 zZadatelé ziskali
vice, nez pozadovali. Dil¢i informace o alokacich byly analyzovany z Vyro¢nich zprav
MAS SH (Media33; © 2011-2016 a). Projekty v ramci 1. fiche ziskaly 78 % pozadavku
na tuto fichi, alokace na 1. fichi dosahla 1 680 524 K¢&. Nejvyssi ¢astku na dotacich ziskala
fiche 2, respektive jeji zadatelé o dotace. U projektti nalezicich do fiche 2 doslo i k pomérné
nizké korekci pozadavkid, nebot' Zadatelé¢ ziskali celkové 5 043 228 K& zzadanych
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5205 750 K&, tj. 97 % pozadavku na fichi 2. Do fiche 3 byl ptihlasen pouze jeden projekt,
ktery ziskal 481 800 K¢ (96 % pozadavku na fichi 3). U jediné fiche nedoslo ke korekci,
coz byla fiche 4. Dva zadatel¢ v této fichi ziskali ¢astku 664 800 K&. Zvlastni piipad nastal

u fiche 5, jelikoz ptijemci o dotaci ziskali vice, nez pozadovali. Alokace na 5. fichi byla

ve vysi necelych 108 %, tj. 3 804 121 K¢. Posledni proplacenou fichi byla fiche 7, kde

7adatelé ziskali 95 % pozadavkid. Celkové bylo vramci této fiche se rozdéleno

1764 267 K¢.

MAS SH vypsala celkem 10 vyzev na podani zadosti o dotaci na projekty zaméfujici se

na rozvoj uzemi dan¢ho regionu. Hodnotici komise se rozhodla financovat prostfednictvim

PRV dohromady 54 projektt, kde celkové zadana castka dosahla vyse 13 904 915 K¢,

avsak urCena alokace nemohla plné€ naplnit pozadavky. Alokace za celé programovaci

obdobi c¢inila 13 438 740 K¢, ¢imz bylo naplnéno 96,6 % pozadavkl na dotace z PRV.

Veskeré shrnujici informace o ziskanych ¢astkach jsou uvedeny v tabulce 28.

Tab. 28: Informace o alokovanych ¢astkach mezi lety 2009-2013 v MAS SH

[v K¢ fiche 1 fiche2 | fiche3 | fiche4 | fiche5 |fiche6| fiche7 |celkem
1. vyzva 2 453 787
2. vyzva 447 361 1230 167
3. vyzva 240 000
4.vyzva 299 700 338 202
5. vyzva 895 124 481 800 373500 ED-
6. vyzva ;_ 422 409
7. vyzva 855300 & 182 700
8. vizva 545 400 | 702 201 =
9. vyzva 194 043 664 800 | 1 006 952 §: 1013 086
10. vyzva 946 136 = 146 072
ziskana alokace |1 680524 (5043 228|481 800| 664 800 |3 804 121 %- 1764 267 |13 438 740
podil ziskané a
alokace z 78,1 96,9 96,4 100,0 107,8 95,1 96,6
poZadavku [v %]
poZadovana
Castka za 2151 0005205 750 | 499 800 | 664 800 |3 527 717 1855848 | 13904 915
zrealizované p.

Zdroj dat: MAS Stedni Hana: Vyrocni zpravy mezi lety 2009-2013; © 2011-2016.
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14 SROVNANI MAS

Cilem této kapitoly je naplnéni dil¢iho cile této kvalifika¢ni prace. Budou zde
vyvraceny i potvrzeny informace, na jejichz zaklad¢ doslo k vybéru zajmovych mistnich
ak¢nich skupin (ddle jen MAS). Autorka sledovala Cerpani dotaci z PRV pro obdobi
2007-2013 pro CR. Zajimavé je porovnani zjisténych informaci pro MAS PM, ktera se
v roce 2012 v hodnoceni MZe zatadila mezi nejlépe fungujici MAS CR, a druhou zdjmovou
MAS SH, ktera se dle hodnoceni MZe umistila do kategorie primérmé MAS.

Porovnani u zajmovych MAS bylo provedeno na zakladé ziskanych dotaci
Vv programovém obdobi 2007-2013. Vstupnimi daty byly nasledujici informace tykajici se
poctu zaregistrovanych projektd, z toho kolik projektt nebylo finan¢né podpoieno, vyse
ziskané alokace za celé obdobi a vSechny fiche, alokace na jednotlivé fiche. Jednotliva data
byla relativizovana na pocet obyvatel, respektive ke stfednimu stavu (2007-2013) populace
v kazdé MAS, dalsi porovnani bylo vztazeno k poctu obci. Na zakladé zjisténych informaci
byl porovnavan i pocet podanych a zrealizovanych projektt, kde Zadatelem byla obec
patfici do dané¢ MAS.

Z hlediska poctu obyvatel jsou vybrané MAS neporovnatelné. Pocet obyvatel se
Vv obdobi se priiméroval, neboli bylo pracovano se stiednim stavem obyvatelstva. MAS PM
a jeji stfedni stav populace za obdobi 2007-2013 ¢inil 42 282 obyvatel Zijicich na Gzemi
51 obci Mas PM. Druhd zajmova MAS neméla ani polovinu populace MAS PM. Stredni
stav obyvatelstva mezi lety 2007-2013 u MAS SH dosahl na 15929 obyvatel Zijicich
ve 13 obcich patticich do této MAS. Pro porovnani hodnot obou MAS bylo pracovano
prave se stiednim stavem ¢i pfepoctem na jednoho obyvatele ¢i jednu obec.

Zadatelé o dotaci se museli vzdy piihlasit do uréité vyzvy, kde pro kazdou vyzvu se
vyhlaSovala jina fiche (oblast projektu). Vyzvy byly vypisovany prostfednictvim urcitého
kola PRV. Srovnani prob&hlo pouze ve vyzvach, které byly vypsané do roku 2013. Vyzvy,
které byly vypsané od roku 2014, jiz vtéto praci analyzovany nebyly. MAS PM
vV zdjmovém obdobi vypsala 9 vyzev na podani zadosti o dotace a projekty mohly byt
registrovany do 8 fichi (fiche 7 nebyla viibec vyuzita). MAS SH vypsala v programovacim
obdobi 2007-2013, 10 vyzev na podani projekti, zadatelé své zamery museli ptizptsobit 7
fichim (fiche 6 nebyla viibec vyuzita).

Pocty Zadosti mizeme rozdélit podle n€kolika kritérii: celkovy pocet piijatych Zadosti,
pocet finan¢né podpotenych, pocet projekti podané obcemi. Je potifeba zminit, ze kazda
MAS byla v jinou dobu zaélenéna do vybranych MAS, které mohou cerpat finan¢ni
prosttedky z PRV. MAS PM se fadila mezi skupinu tzv. MAS 48 (zacatek podpory z PRV
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od roku 2007) a MAS SH se tadila mezi skupinu tzv. MAS 32+ (zacatek podpory z PRV
od roku 2009). Ptes tuto skutecnost obé MAS svoji prvni vyzvu vypsaly v ramci 8. kola
PRV. Béhem deviti vyzev MAS PM piijala celkem 149 zadosti na projekty, ale finanéné
podpofenych bylo méné, jelikoz projekty prochazely nékolika kontrolami a tim byly nékteré
vyfazeny, anebo nebyly pro nedostatek financi na danou vyzvu realizovany vSechny.
Prostfednictvim MAS PM ziskalo finan¢ni alokaci 101 Zzadatelli, tzn. necelych
68 % ze vSech zadosti bylo Uspésn¢ proplaceno. MAS SH méla horsi vychozi pozici oproti
druhé MAS. V ramci deseti vyzev prijala MAS SH celkové 65 Zadosti na zisk dotace,
z nichz bylo podpoieno 54 zadateli (GspéSnost podanych zadosti byla 83 % z celkové
podanych zadosti v MAS SH). Velmi zajimavym zjist€énim bylo, ze ne vSechny c¢lenské
obce zaregistrovaly néjaky projekt (mySleno pouze Zadosti podané za vetejny sektor,
nikoliv za neziskové organizace a spolky a pravnické osoby). Toto zjisténi se tykd pouze
MAS PM, kde pouze 27 obci z 51 zadalo o dotaci. Poté se naskytuje otazka k zamysleni,
zda zbylé obce (24) jsou vV MAS pouze formaln¢ a projekty si podavaji bez prostrednictvim
sluzeb MAS, ¢i se nechavaji tzv. tdhnout silnéjSimi obcemi, které se vice prosazuji
o regionalni rozvoj daného tizemi. V pripadé MAS SH vSechny Clenské obce zaregistrovaly
alespon jeden projekt. Verfejny subjekt (obec) jako zadatel o dotaci byl u obou zajmovych
MAS zastoupen 37 % z poctu zrealizovanych projektt. Zavérem Ize fici, ze mnohem cetnéji
se vyuzivalo moznosti spolufinancovani projektu z PRV u neziskovych organizaci, riznych
spolkti a pravnickych osob, nez jak bylo zjisténo v ptipad¢ obci. Souhrnné informace jsou

uvedeny v tabulce 29.

Tab. 29: Pocty podanych a zrealizovanych zadosti u MAS SH a MAS PM

z celkového poctu
celkovy pocet podil nezrealizované po.cet . | obec jako
" , , projekty projekta | |

pocet | proplacenych | proplacenych L . . .| Zadatel o

Zadosti | projekta | Zadosti [v %] (administrativa, podanyrpl dotaci

KP, nahradni obcemi
projekty)

MAS PM 149 101 67,8 48 38 27
MAS SH 65 54 83,1 11 20 13

Zdroj dat: Informace za jednotlivé vyzvy u MAS SH a MAS PM. Vlastni Gpravy.

V relativnim srovnani poctu projekti na jednoho obyvatele a jednu obec byly zjistény
zajimavé informace. Dle hodnoceni MZe z roku 2012 se dalo ptedpokladat, z2¢ MAS SH
bude mit méné projekti na obyvatele ¢i na obec. Po pfepoctu schvalenych a finan¢né
alokovanych Zadosti na jednoho obyvatele dané MAS vSak bylo zjiSténo, Ze podil projektt
na obyvatele je mirn¢ vys$si pro MAS SH (0,3 %) a podil projektii u MAS PM tvofil 0,2 %.

Pro autorku byl mirné nepochopitelny zjistény pocet projektii piepocitany na jednu obec.
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Na zacatku prace byl o¢ekavan vysledek v podobé nizsiho poceto projektdt u MAS SH a
vyssi pocet uspesnych projektti u MAS PM, hypotéza vychazela z vysledkti hodnoceni MZe
z roku 2012. Skute¢ny vysledek vsak ukazal Gplny opak, na kazdou obec spadajici do MAS
SH ptipadaly v praméru 4 projekty a obci z MAS PM v praméru pfipadly jen 2 projekty.
Toto zjisténi opét miize potvrdit hypotézu, ze ¢lenské obce si projekty podavaly samy bez
prostfednictvi MAS anebo ve sdruzeni jsou jen formaln€ a nechéavaji se tdhnout jinymi
obcemi.

Zajimavy prostor na srovnani vybranych MAS poskytly alokované castky za uspeésné
projekty. V absolutnich hodnotach alokované ¢astky srovnavat nelze, a to piedevs§im kvuli
velkému pocetnimu rozdilu obci v MAS. Vyse alokace pro MAS PM v obdobi 2007-2013
Cinila 51 471 587 K¢&. Druha zajmova MAS dostala na dotaci z PRV 13 438 740 K¢. Pokud
se alokovand suma rozdéli na pocet obci pro kazdou MAS, Ize konstatovat, ze kazda obec
z MAS SH v primeéru dostala 1 033 749,2 K¢, tj. o 24 502 K¢ vice, nez jak tomu bylo
Vv piipad¢é obci patiicich do MAS PM. Kazda obec z PM za celé programovaci obdobi
2007-2013 v pruméru ziskala prostfednictvim dotaci z PRV 1009 246,8 K¢. Potvrzeni
usudku o tom, ze MAS SH dostane mén¢é prostiedkli z dotaci nez MAS PM, nastalo jen
z MAS SH totiz ptipadlo necelych 844 K& a z MAS PM to bylo 1 217 K¢&. Relativizované

informace o alokacich jsou v tabulce 30.

Tab. 30: Relativizovana data o vysi alokace u MAS SH a MAS PM u podpotenych projektt
v obdobi 2007-2013

i ziskana , [
podil . . ziskana
, . o pocet ¢astka na «
proplacenych | projektu na Lo . castka na
e 1o projekti dotacich na ,
projektu obyvatele | dotacich na
v %] na obec obyvatele obec [v K&
[v K¢]
MAS PM 101 0,2 2,0 1217,4] 1009 246,8
MAS SH 54 0,3 4,2 843,7| 1033749,2

Zdroj dat: Informace za jednotlivé vyzvy u MAS SH a MAS PM. Vlastni Gpravy.

Obeé MAS své vypsané dil¢i vyzvy déle ¢lenily na oblasti podpory - na fiche. Srovnani
atraktivni oblasti, kde bylo pfijato nejvice zadosti (42) u MAS PM byla fiche 2 (Pestry Zivot
u nas doma na venkové - Obcanské vybaveni a sluzby), tj. specializace na rozvoj
infrastruktury pro Skolska zatizeni a volny Cas, podpora hasi¢skych spolkli, rekonstrukce
sportovniho zdzemi v obcich. Didle MAS PM podpofila 18 projektt z fiche 1 (Pohledné
vesnice - krasné&jsi region - Obnova a rozvoj venkova), které¢ se zaméfovaly na upravu a

revitalizaci obecni zelené a prostranstvi. Posledni oblasti u MAS PM, kde bylo piijato vétsi
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mnozstvi zadosti, byla fiche 8 (Podpora femesel a Zivnosti - rozvoj podnikdni; Podpora
zakladani podnikd a jejich rozvoje), tj. podpora malym Zzivnostnikim v rozvoji jejich
podnikani. MAS SH zaregistrovala nejvice projekti do fiche 2 (Obnova a rozvoj vesnic,
infrastruktury), kde se jednalo o velmi podobné zaméieni jako u MAS PM. Celkovy pocet
uspésnych zadosti specializujicich se na celkovy rozvoj v obcich bylo 22. Dalsi oblasti,
ktera byla velmi atraktivni pro zadatele MAS SH, byla fiche 5 (Rozvoj obci, ob¢anska
infrastruktura a sluzby), jejiz zaméfeni se téméf shodovalo s fichi 2. DoSlo k podpoieni 16
projektt, které predstavovaly necelych 30 % ze vSech uspésnych zaddosti u MAS PM. MAS
meéla tato zaméteni vedena do dvou fichi, proto autorka zachovala stejné schéma, i kdyz se
jedné o velmi podobné oblasti. Zavérem lze konstatovat, Ze v ramci obou MAS byly nejvice
proplaceny zaméry vedouci k rozvoji obce za pomoci rekonstrukce ¢i dostavby obecni
infrastruktury pro Skolska zafizeni a sportovni zadzemi ¢i podpora aktivit ve volném cCase.

Autorka nezpochybiiuje vysledky hodnoceni z MZe, ale jeji analyzou se naskyta
prostor k zamysleni, jak opravdu dané MAS funguji. V hodnoceni bylo zahrnuto mnohem
vice oblasti, ve kterych miZe mit dana MAS nedostatky ¢i naopak pfednosti vii¢i jinym
MAS v CR. Hodnoceni na zakladé ziskanych a pozadovanych dotaci bylo pomé&mé snadno
uchopitelné a porovnatelné, ale pro lepsi zhodnoceni MAS by byl potiebny vétsi prostor
na komparaci jak z hlediska oblasti porovnani ¢i podrobnéjsiho prostudovani postupt, tak
strategii dané MAS.

Ptinos do regionu z hlediska RR vsak maji obé MAS. Bylo zde totiz prokazano, ze ob¢
MAS v regionu funguji pro ¢lenské obce jako nastroj na zisk financi z fondu EU. Na rozvoji
regionu je nutné neustale pracovat, proto jsou aktivity MAS vhodné a velmi vitané. Pro
¢lenské obce to znamena urcity servis, ktery jim poskytuje atraktivnéjsi prostiedi pro nové
a stavajici obyvatele. RR je chapan v nékolika rovindch, ale MAS se specializuji
na venkovské oblasti a malé obce, kde je ptinos viditelny na prvni pohled. MAS mohly
V programovacim obdobi Cerpat z n¢kolika programi a tedy ziskat ¢i neziskat dalsi finan¢ni
prostfedky pro své zadatele. Lze namitnout, Ze ¢lenské obce pfispivaji na sdruzeni ¢astkou,
kterd vychéazi z poctu obyvatel, ale tato ¢astka neni nijak vysoka. Napiiklad u MAS SH
kazda obec jednou ro¢né podpoii formalni sdruzeni MAS ve vysi 10 K¢ za obyvatele dané
obce. Aby byly obce konkurenceschopné, museji byt atraktivni a k tomu MAS vyrazné

napomahaji.
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15 ZAVER

Cilem prace bylo zhodnoceni fungovani dvou vybranych MAS z Olomouckého kraje,
zalozenych na principu LEADER. Zajmové MAS budou piedstaveny mj. podle efektivnosti
Cerpani dotaci z PRV. Jako dil¢i cil prace byla stanovena komparace dvou vybranych MAS.
Autorka porovnavala efektivnost ¢erpani dotaci z PRV u MAS PM a MAS SH v obdobi
2007-2013.

Hlavni zdroj informaci ohledné ziskanych financi prostfednictvim PRV na realizaci
projektti se nachazel na webovych strankach kazdé zMAS. Cerpat dotace pro obce,
neziskové organizace a podnikatelské subjekty bylo mozné na zikladé jednotlivych
vypsanych vyzev, které se dale délily do fichi. Informace o vy$i pozadavku i vysi alokace
byly dostupné bez problému, ale lze konstatovat, ze webové stranky MAS PM byly
kvalitngji zpracované a byly taktéz piehlednéjsi. Webové stranky MAS SH poskytly
zakladni informace o vysi alokaci, ale bohuzel ne u vSech vyzev byla k dispozici data
o pozadavcich na jednotlivé projekty. Piinosnym zdrojem informaci byly také webové
stranky NS MAS CR.

Po prostudovani vsech potiebnych dokumentti nutnych ke zpracovani této diplomové
prace lze konstatovat, ze obé zajmové MAS plni stanovena pravidla pro fungovani MAS
véetné principu LEADER. Pfinos pro region je neoddiskutovatelny, nebot’ skrze realizaci
projektd doslo ke zlepSeni obecni infrastruktury, revitalizaci zelené, vystavbé
volnocasovych aredli ¢i jejich rekonstrukcim. Obce, které jsou konkurenceschopné a
atraktivni pro nové a stavajici obyvatelstvo, jsou nastrojem rozvoje celého regionu,
do kterého patti. Cim jsou obce aktivnéjsi ve svém rozvoji, tim je rozvinutéjsi cely region.

Naplnéni dil¢iho cile se autorka vénovala velmi intenzivné a peclivé. Na zaklad¢
dostupnych informaci ptedstavila pro kazdou MAS projekty, které se dale délily podle fichi
(oblasti zamé&feni). Analyza byla provedena z hlediska ¢erpani dota¢nich prostiedkt z PRV,
kde v ramci IV. osy PRV dochazelo k napliovani a realizaci projekti. Autorka sledovala
pouze projekty podané v programovacim obdobi 2007-2013. Zadosti, které MAS
zaregistrovaly az v roce v 2014, zde v diplomové praci hodnoceny a porovnavany nebyly.
Po zhodnoceni jednotlivych vyzev u kazdé MAS byla provedena komparace vysledkd, ktera
pfinesla mnoho zajimavych poznatk.

Na zavér prace doslo k porovnani vysledkd =z jednotlivych MAS. Pro potieby
komparace vysledkti byla data relativizovana na pocet obyvatel v MAS a na pocet obci
v MAS. Zjisténé vysledky byly pro autorku piekvapujici, nebot’ piredpokladala vysledky

opacné. Nejvice zajimavé bylo zjisténi pocCtu projektti na jednu obec. Kazda obec z MAS
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PM méla v priméru 2 projekty a kazda obec z MAS SH registrovala v praméru 4 projekty.
Dalsi neoc¢ekavanym vysledkem bylo, ze ne vSechny obce (vefejny sektor) z MAS PM
registrovaly né&jaky projekt; pouze 27 obci z 51 obci MAS PM registrovalo alespoil jednu
zadost o dotaci z prostiedkti PRV. U MAS SH kazda obec registrovala alespon jednu zZadost
o dotaci. Tato skute¢nost dava prostor pro diskuzi, nebot’ je otdzkou, zda si obce projekty
podavaly samy bez prostfednictvi MAS, anebo jsou obce ve sdruzeni jen formalné¢ a
moznosti, které jim MAS poskytuje, vyuzivaji nedostatec¢né.

Autorka nepopira vysledky z oficidlniho hodnoceni MZe, protoze MAS zde byly
hodnoceny komplexnéji a ne jen z hlediska Cerpani a efektivnosti ¢erpani dotaci z PRV.
Bylo by velmi zajimavé provést hodnoceni v souc¢asné dobé. Autorka je presvédéena, Ze
mnoho tehdy pramérnych MAS by dnes mohlo byt zafazeno do kategorie nejvyssi. Podle
dostupnych informaci MZe neplanuje dalsi takto komplexni hodnoceni, jaké bylo

provedeno v v letech 2010 az 2012.
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16 SUMMARY

The objective of this diploma thesis is to describe the functioning of local action groups
(LAGSs) on the basis of the method LEADER and the general benefits for the selected
regions and citizens of the concrete towns on the basis of effectiveness of using grants from
PRV. The sub-objective was to compare the two selected LAGs. The author has compared
the efficiency of grunt using from the Rural Development Program for the period
2007-2013 at the LAG Partnership Mosténka and LAG Stfedni Hana. In this thesis
a theoretical basis about the regional development, LAGs or the LEADER method is
included.

Both LAGs meet the principles of functioning of the LAGs. Through their action the
region has been developing, e.g. by infrastructure or public areas improvement, or building
new areas for the citizens’ free time. The role of the LAG is very important in the regions
and cannot be omitted.

The results of the LAGs from the view of using grunts from the Rural Development
Program were compared in this thesis. These results slightly contradict the official
assessment results by the Department of Agriculture from 2012. However, the analysis was
made only on the basis of money received from the European funds while the assessment of

the Department of Agriculture was examining more areas.
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