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Uvod
Eticky kodex je dokument, ktery upravuje pravidla v jednotlivych organizacich a

profesich. Za prvni eticky kodex je povazovana jiz tzv. Hippokratova pftisaha.

ey e

Cilem této diplomové prace je zjistit, zda maji studenti programu Aplikovana
ekonomickd studia a akademicti pracovnici Katedry aplikované ekonomie zijem o
vytvofeni etického kodexu pro Katedru aplikované ekonomie a co by mél piipadné
tento kodex obsahovat. Dale pak navrhnout opatteni, ktera by méla predchazet zavedeni
etického kodexu do praxe. Eticky kodex by mél tedy byt ur€eny jak studentim, tak
vyucujicim, ackoliv vyucujici by se méli doposud fidit jiz ustanovenym kodexem

Univerzity Palackého.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou, metodickou a praktickou ¢ast a

obsahuje celkem 7 kapitol.

Teoretickd cast diplomové prace definuje zakladni pojmy, které souvisi
s tvorbou etického kodexu. Mezi tyto pojmy nepochybné patii etika a moralka. Dale
prace popisuje, co eticky kodex obvykle zahrnuje a jeho naslednou implementaci do
strategie firmy, se kterou samoziejmé souvisi organizacni kultura. Zavér teoretické casti
je vénovan vybranym etickym problémiim, jako je nepoctivost, mobbing, bossing a

sexualni obtézovani.

Na teoretickou cast diplomové prace navazuje metodickd Cast, kterd popisuje
metody, které budou pouzity v praktické ¢asti prace. Jednd se o metodu ankety a

analyzy.

Na teoretickou a metodickou cast diplomové prace navazuje prakticka Cast.
V této ¢asti jsou nejprve podrobné analyzovany etické kodexy vetejnych vysokych skol
v Ceské republice. Néslednd jsou pro srovnani s témito kodexy struéné analyzovany
vybrané etické kodexy vefejnych vysokych $kol ve Spanélsku. Diivodem, pro¢ jsou
analyzovany etické kodexy Spanélskych vysokych Skol, je blizky vztah autorky
diplomové prace k této zemi. Analyza kazdého etického kodexu vetejné vysoké Skoly
popisuje, co dany eticky kodex zahrnuje, zejména se zaméfuje na vybrané etické

problémy uvedené v teoretické Casti prace. Prakticka ¢ast diplomové prace mimo jiné



nastinuje, jak se zménil postoj Ceskych vefejnych vysokych Skol k implementaci
etického kodexu od roku 2011 do roku 2017. Posledni kapitola praktické ¢asti popisuje
prizkum, ktery probé&hl v souvislosti s touto praci. Dale pak analyzuje vysledky tohoto

prizkumu a popisuje proces zavadéni etického kodexu na katedru.



TEORETICKA CAST

1 Vymezeni zakladnich pojmu
Diplomova prace se zabyva tvorbou etického kodexu pro vyucujici a studenty

Katedry aplikované ekonomie, a proto je nezbytné pro lepsi pochopeni a orientaci, Si

nejprve strucné definovat zakladni pojmy, které souvisi s etikou.

1.1 Etika a moralka
Casto zamé&hovany byvaji pojmy etika a moralka, a to zfejmé z toho divodu, Ze
oba tyto pojmy spolu tizce souvisi. Bylo by dobré si vSak uvédomit jejich rozdilnost,

ackoliv v bézné komunikaci lidé tyto pojmy vétSinou nerozliSuji.

1.1.1 Etika

wJako etika je oznacovana véda, ktera se zabyva teorii moralniho jednani.
Zatimco pojem mordlka byva oznaceni pro lidské jednani urcované kritérii spravnosti ¢i
nespravnosti, dobra ¢i zla. E. Fuchs v tomto smyslu rozlisuje mordlku, ktera je vyrazem
regulace vztahii lidi ve spolecnosti, a etiku, ktera md charakter védy a usiluje o

T . Vo7 q. ’ I P el
legitimizaci, ospravedinéni lidského mordlniho rozhodovani.“

Pojem etika pochazi z feckého slova ethos, coz znamena obycej, mrav, zvyk. Ma
hluboké historické zaklady. Etikou se zabyvali jiz ¢inSti a fecti filozofové, jako je
Konfucius, Platon a ptredevS§im Aristotelés, napt. viz dilo Etika Nikomachova.
Aristoteles se ve svém dile zabyva individuem, které respektuje blaho statu. Vénuje se
otazce ctnosti, spravedlnosti a dale mimo jiné popisuje prostiedky k dosazeni
kone¢ného cile clovéka, kterym je lidskd blazenost. Napiiklad Konfuciovy etické
zasady (,,Vsichni lidé jsou stejni svou prirozenosti. Ceho chces sam dosdhnout, k tomu
dopomdhej i druhym. Co sam nechces, necin jin)}m.“z) jsou pfijimany 1 dnes, navzdory
rozdilnosti ideologickych a nabozenskych vychodisek dnesni doby. Dalsi z vyznamnych
osobnosti, kdo se zabyval etikou a moralkou, byl némecky filosof Immanuel Kant.

Teorii etiky obohatil o pojem tzv. kategoricky imperativ (,,Jednej tak, aby se ucel tvého

Y MUCHOVA, L. Mordlni vychova v nemordlni spolecnosti?. Brno: Centrum pro studium demokracie a
kultury, 2015. s. 24
2 MAZAK, E. Firemni kultura a etické kodexy. Praha: Bankovni institut vysoka skola, 2010. s. 84
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jednani mohl stat obecnym zdkonem.*). Nepochybné pro teorii etiky hral vyznamnou
roli i némecky filosof Friedrich Nietzsche, ¢i francouzsky filosof Jean-Paul Sartre. Roku
1948 byla ptijata VSeobecna deklarace lidskych prav, kterd mimo jiné usilovala o
nalezeni vychodisek pro feSeni etickych problému. Jednim z poslednich dokumentd
zabyvajicich se etickymi otazkami je Charta zakladnich prav Evropské unie z roku

2000.*

Etiku je mozné chapat v mnoha smérech, nejcastéji vSak jako teorii mravnosti,
systém mravnich hodnot, mravni chovani, ¢i mravni vychovu, coz je nazev jedné ze

slozek vychovy.

V ramci teorie mravnosti je etika nazyvana ,.filosofickou disciplinou, kterd se
zabyvd hodnoticimi soudy, tykajicimi se rozliSovanim dobrého a zlého.“® Poskytuje
pravidla a normy lidského chovani a jedndni. Systém mravnich hodnot vymezuje
postaveni Clovéka ve spolec¢nosti a jeho moralni jednani. Mravnim chovanim ¢lovéka se

rozumi soulad jeho jednani s humannimi etickymi principy.

Dle Thompsona (2004, s. 11) existuji Ctyfi zakladni piistupy, jak na etiku
nahlizet — deskriptivni, normativni, analyticka a aplikovana etika. Deskriptivni etika
popisuje mravni hodnoty dané spole¢nosti, nabizi faktické informace. To, cO je vV jedné
spole¢nosti povoleno, mize byt v jiné zemi zakdzano. Jejim cilem je popis, nikoliv
stanoveni toho, co je a neni spravné. Normativni etika, jak jiz vyplyva ze samotné¢ho
nazvu, zkouma normy, kterymi se lidé fidi pfi mravnim rozhodovéani. Rovnéz se zabyva
otazkami tykajicich se povinnosti a hodnot. Na rozdil od deskriptivni etiky se pta, co je
¢i neni spravné. Analytickd etika, neboli metaetika, se zabyva vyznamem etickych
pojmu. Aplikovana etika je pak praktickou aplikaci etiky v kazdodennim Zivoté. Zabyva
se konkrétnimi oblastmi lidského zivota. Na utvaieni etiky mé velky vliv socidlni,
politickd a nabozenska kultura daného statu. Smyslem etiky je tedy hledani hodnot,
které povedou ke spravedlnosti. Mimo jiné etika pfedstavuje vyznamny prvek k udrzeni

spole¢nosti.

¥ MAZAK, E. Firemni kultura a etické kodexy. Praha: Bankovni institut vysoka $kola, 2010. s. 84

* Tamtéz, s. 84

® NOTOVNA BREZOVSKA, B. Etika (v) podnikani: organizacni kultura jako etickd tézba kompetenci.
Ostrava: Key Publishnig, 2014. s. 11
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1.1.2 Moralka

Pojem morédlka pochdzi z latinského slova mos, coz znamend zvyk, obyce;j,
mrav. Zde je mozné vidét, Ze etika a moralka, jsou odvozeny ze stejného pojmu. Diky
existenci hodnot a norem chovani, je moralka zce spojena s kulturou. ,,V kazdé kulture
(bez ohledu na cas a prostor) lze vysledovat akceptované, akceptovatelné a
neakceptované, neakceptovatelné hodnoty. Miizeme vydefinovat normy chovani, které
Jsou ¢i nejsou platné. Je-li kultura hlavnim a znacnym determinantem chovani jedince a

spolecnosti, je to logicky ona, kdo se podili na formovani moralky jedince.“6

Moralku je tedy moZné charakterizovat jako stav, ktery je. Oproti tomu etika je

vyjadienim stavu, ktery by mél b}'/t.7

,Moralka hodnoti lidské chovani z hlediska dobra a zla, a to v porovnadni
S lidskym sveédomim. Dobro chdapeme jako Zivot a mir, lasku a péci, harmonii, smir,
veédomi cile a mezi. Absolutni dobro neexistuje. Zlo je naopak ublizovani, neomezena

, , “ v , Ve . , 8
moc, svévolneé niceni a koristnictvi.

S pojmem morélka souvisi pojem mravnost. Cloveék jedna mravné, pokud jedna
ve shod¢ se svym svédomim. Mravnosti lidského jednani se zabyval mimo jiné

némecky filosof Immanuel Kant.

1.2 Eticky kodex

~Firemnim etickym kodexem nazyvame soubor pravidel, kterymi se hodla firma
Fidit ve vztahu ke svym konkurentum, dodavatelum, zakaznikim a pravidel jednani

77 o v o v o ’ . 9
vlastnikii, manazerit a zaméstnancii v ramci firmy.

Néktefi by mohli mylné dojit k zavéru, Ze eticky kodex je zdlezitosti teprve
posledni doby. Za prvni eticky kodex je vSak povazovana jiz tzv. Hippokratova ptisaha,
stard priblizné 2 400 let. V prubéhu dé&jin vzniklo mnozstvi nejriznéjsich etickych

(mravnich) kodexti. Znamy jsou napi. kodexy upravované mravni jednani tovarysu,

® NOTOVNA BREZOVSKA, B. Etika (v) podnikéni: organizacni kultura jako etickd tézba kompetenci.
Ostrava: Key Publishnig, 2014. s. 15

"BLAHA, J., CERNEK, M. Podnikatelskd etika a CSR. Ostrava; VSB-TU Ostrava, 2015. s. 2

® Tamtéz, s. 2

®MAZAK, E. Firemni kultura a etické kodexy. Praha: Bankovni institut vysoka skola, 2010. s. 85

12



mnicht, mistrii sttedoveékych univerzit, apod. Etické kodexy se neustale vyvijely a dnes

ey e

i x . . e 1
se vyskytuji jiz ve vétsin€ oblasti spolecenského zivota. 0

»Organizace a profesni sdruzeni ve vyspelych ekonomikach si vytvareji sve
etické kodexy, které ukazuji zaméstnancum, zdakaznikim, akcionarum, jinym firmam a

o g o . 1 11
Siroké verejnosti, co Ize po etické strance od organizace ocekavat.*

Eticky kodex by mél zajistovat, aby jednani zaméstnanct firmy odpovidalo
stanovenym zasadam, které vystihuji nejpodstatnéjsi rysy platné moralky. Predstavuje
soubor konkrétnich etickych pravidel, ktera vychazeji z hodnot a principti organizace.
Ma podobu vétsinou pisemného dokumentu. ,,Pisand forma kodexu, najmd pokial’ je aj
zverejnend, je signalom pre verejnost, ze danému podniku zdlezi na jeho etickom imidzi,
Ze jeho cinnost je zaloZend na pevnych etickych hodnotach. Nepisanda forma kodexov je
menej formalna, spravidla obsahuje menej principov alebo je formovana len do loga ¢i
hesla podniku. Aj V pripade nepisaného kédexu vsak platia kritéria adekvdtnosti,

zrozumite/nosti, kontroly a sanckionovania.“*

Eticky kodex vymezuje, jak by se zaméstnanci organizace méli chovat a jak by
méli jednat. M4 tedy funkci idedlniho modelu jednani a slouzi jako hodnotovy regulator

jednani. Pfedstavuje zadouci jednani.

Jankovichova (2008) spatiuje hlavni funkci etického kodexu v regulaci chovani
jednotlived, ptipadné celé skupiny v souladu s uréitymi normami. Tim padem je eticky
kodex jednim z néstroji fizeni a vedeni lidi v organizaci. Dale eticky kodex slouzi jako
nastroj, ktery pomaha zaméstnancim rozhodnout se pii feSeni konfliktnich situaci,

nebot’ definuje, co je spravné a co nikoliv.

Ackoliv samotny eticky kodex neni vynutitelny zakonem, jeho nedodrzeni ¢i
poruseni mize vést k urCitému postihu. Jednotlivé ¢asti etického kodexu vsak mohou

byt soucasti pravniho kodexu — napf. spachani trestného ¢inu.

Dle Blahy a Dytrta ((2003) je mozné etické kodexy rozd¢lit na kodexy profesni a
firemni. Profesni kodexy pfedstavuji vlastnosti, které¢ by mél ¢lovék mit a zplisoby

vykonavani urcité prace s ohledem na existujici zvlastnosti konkrétniho povolani. Tyto

10 BLAHA, J., DYTRT, Z. ManaZerskd etika. Praha: Management Press, 2003. s. 98
Y Tamtéz,5.98
12 JANKOVICHOVA, E. Etika ako sicast podnikovej kultiry. Brno: Tribun EU, 2008. s. 27
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kodexy slouzi zejména k regulaci chovani a jednani vzhledem ke specifikiim, kterymi se
vyznaCuje konkrétni profese. Mezi nejznaméjsi profesni kodex patii napi. Iékarsky
kodex. Firemni eticky kodex vyjadiuje zejména hodnoty dané organizace, tedy definuje
pozadované jednani svych zaméstnanct. Hodnoty organizace mohou byt mimo jiné
vyjadieny i v dokumentech podobnych etickému kodexu. Témito dokumenty miize byt
napt. krédo organizace a kodex shody. Krédo organizace ptedstavuje zavazky firmy
k akcionaiim, zaméstnancim a zakaznikiim. Dale pak vyjadfuje hodnoty a cile této
organizace. V kodexu shody jsou obsaZzena vyjadieni, ktera pozaduji nebo naopak

zakazuji urcity zptsob jednani.

»Etické kodexy organizaci poskytuji navod, jak postupovat a co je v jejich ramci
mozné. Tim se vyrazné lisi od pracovnich radii organizace, které jednoznacné urcuji, co
musi byt. Subjekty, které se jimi maji ridit, veédi, co se od nich ocekava, a subjekty,

kterym se predkladaji, vedi, co mohou od firmy ocekavat.“*

Pti vytvareni etického kodexu by mélo byt brano v tvahu, jaky je jeho ucel, kdo
bude zapojen do procesu jeho vytvareni, jsou-li uvedené zasady v souladu
s kazdodennim Zivotem organizace a v neposledni fad¢, jakou podobu bude mit a jak

bude eticky kodex zvetejnén. (Mazak, 2010)

Blaha a Dytrt (2003) pfi tvorbé etického kodexu hovoii o dvou pfistupech. Je
mozné uplatnit tzv. skandinavsky ¢i americky model. Skandinavsky model ptiklada
vyznam aktivni Gc€asti vS§ech zaméstnancii pii vyvareni etického kodexu. Samotni autofi
se ktomuto modelu piiklani, nebot participaci zaméstnanci povazuji za velmi
dulezitou, a to z hlediska vlastniho obsahu kodexu a zejména pak z hlediska identifikace
zaméstnancl s navrzenymi zpusoby jednani. Oproti tomu americky model pfedstavuje
vytvareni etického kodexu ptedstaviteli managementu a vlastniky podniku. At uz pfi
vytvareni etického kodexu bude zvolen jakykoliv ptistup, je potieba dbat zejména na

vystiznost, srozumitelnost a ptehlednost tohoto dokumentu.

Dilezitost a potteba etického kodexu se muze setkat s fadou namitek. ,,Castou
namitkou je, Ze kodexy jsou slohovym cvicenim, které je dobré pro verejnost, ale nema
prakticky vliv na chovani lidi v organizaci. Dalsi namitka se tyka skutecnosti, ze

V organizaci pracuji dospéli lideé, s jiz vytvorenymi hodnotami, které eticky kodex

13 BLAHA, J., DYTRT, Z. ManaZerskd etika. Praha: Management Press, 2003. s. 101
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nezmeéni. Dale se setkavame s namitkou, ze obsah etickych kodexii je casto prilis obecny
a nepostihuje etické problémy, kterymi se musi organizace skutecné Zab)fvat.“14 Je tedy
mozné setkat se s riznymi namitkami, ze etické kodexy jsou zbyte¢né. Pro¢ by se mély
sepisovat, jak by se lidé mé&li chovat a jaké chovani je naopak nevhodné, jestlize by tyto
véci mély byt pro kazdého samoziejmé. Tomu je mozné oponovat napt. piikladem, ze

kazdy ptece vi, Ze se nesmi krast, vrazdit, apod., a piesto je zfizen trestni zakonik.

»~ZkuSenosti s tvorbou etickych kodexii zduraznuji viiv organizacni kultury.
Kodex muize byt formalni, dulezitéjsi je ovsem organizacni kultura, kterou eticky kodex

, el
potvrdi.* >

Piinosy etického kodexu spatfuji Bldha a Dytrt (2003), stejné jako Manley
(1991), zejména Vtom, ze napomaha zaméstnancim sdilet spole¢né hodnoty. Dale
muze slouzit jako smérnice v nejednoznacnych situacich, napt. kdy neni zcela jasné,
jaké jednani je ¢i neni vhodné. S tim souvisi dal§i dalezity pfinos kodexu, a to, zZe
stanovuje opatfeni pro eliminaci nezddouciho chovani. Mimo jiné by eticky kodex mél
piispivat otevienosti a Cestnosti komunikace uvnitf organizace a zvySovat tak loajalitu

zameéstnancu.

Blaha a Dytrt (2003) uvadéji, ze etické jednani organizace je ovlivnéno vnéj$im
prostiedim, organizaénimi podminkami a stejné tak i individudlnimi vlivy. Mezi slozky
vnéj$itho prostfedi tadi napi. obyvatelstvo a jednotlivé socidlni skupiny, Zivotni
prostiedi, politicko-spravni prostiedi, pravni prostiedi, kulturné-vychovné prostiedi,
média a podnikatelské prostiedi. Do organizanich podminek ovliviiyjici etické jednani
zahrnuji napf. organizacni strukturu, normy, smérnice a organizac¢ni kulturu. Mezi
neméné dilezité vlivy piisobici na etické jednani patii ty individudlni. Dilezitou roli
tedy hraje 1 hodnotovy systém a postoje jedince, svédomi, emocni zralost a vnitini

piesvédceni o vyznamu etického jednani.

Ucitelstvi sviij oficidln€ stanoveny eticky kodex nema. Divodem mtiZe byt to, Ze
je povazovano za takové etické povolani, které tento kodex nepotiebuje. Opak je vSak

pravdou, jak bude ukazano v nasledujicich kapitolach.

“BLAHA, J., DYTRT, Z. ManaZerskd etika. Praha; Management Press, 2003. s. 112-113
> Tamtéz, s. 113
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1.2.1 Implementace etiky do strategie firmy

Zavadéni etiky do strategie firmy neni jednoduché a mél by se jim zabyvat
preved$im management. ,,Eticka odpovédnost podniku je zamérena jak dovniti firmy,
tedy na management a bézné zaméstnance, tak na okoli firmy, predevsim na zdakazniky,

investory, konkurenty, dodavatele, odberatele, véritele apod. «l6

Co se tyce aplikace etiky do podnikani, pojedndvaji o ni Putnova a Seknicka
(2007). Etika je dle nich do organizace zavadéna v ur€itém casovém obdobi
prostfednictvim principli, nastroji a metod etického fizeni. Tyto principy je nutné
pfevést do podnikatelské filozofie a strategickych cili podniku. Poté by mély byt

zavedeny jednotlivé nastroje a metody.

wKlicovym nastrojem je v tomto procesu kodex etiky, jehoz operacionalizaci se
vytvari podminky pro vyuziti dalSich nastrojii, napriklad etickych vzori, vzdeélavani a
vyceviku zaméstnancu v oblasti podnikatelské etiky, etického a socialniho auditu apod.“17
Etické hodnoty, které si organizace vymezi ve strategickych dokumentech, by mély byt

realné a dosazitelné.

Jankovichova (2008) uvadi, Ze postupem casu se etika stala soucasti
spoleCenského prostiedi. Do ekonomické praxe byla zavedena aplikaci zakladnich
moralnich principt a etickymi kodexy. Nicmén¢ pouhé zavedeni etiky do prostiedi
firmy jes$t¢ neznamend, Ze se etika stane soucasti podnikové kultury. ,, Vautrofirmené
pldanovanie samo o sebe teda nezarucuje, Ze vysledné rozhodnutia a aktivity budu eticke.
Je preto potrebné, aby existoval a redlne fungoval systéem, ktory zabezpeci, Ze
zamyslané etické plany sa redlne vypracuju, a ze prostrednictvom rozlicnych

operacnych jednotiek firmy sa aj presadia do jej cinnosti.“*®

Etické kodexy tedy patfi mezi tradi¢ni nastroje etického fizeni. K modernim
nastrojim, které byly pouzity na prelomu osmdesatych a devadesatych let 20. stoleti,
patii eticky a socialni audit. Oba audity se fadi mezi tzv. nefinanéni a jejich cilem je
definovat, kvantifikovat a kontrolovat faktory, které sice nejsou zahrnuty v ekonomické

analyze, nicméné se vyznamné podileji na hospodarském vysledku firmy. Nefinan¢ni

® PUTNOVA, A., SEKNICKA, P. Etické Fizeni ve firmé: ndastroje a metody: eticky a socialni audit.
Praha: Grada, 2007. s. 68

Y Tamtéz, s. 67

8 JANKOVICHOVA, E. Etika ako sicast podnikovej kultiiry. Brno: Tribun EU, 2008. s. 19
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audity se od téch financ¢nich li8i pfedevSim v tom, Ze nejsou povinné, zavisi tedy na
ochoté a dobrovolnosti audit podstoupit, a jsou uréeny zejména pro samotnou firmu.
Eticky audit je vétSinou soucasti socidlniho auditu a zaméfuje se na systematické
hodnoceni etického programu ve firmé¢ a provétovani standarda. Socidlni audit zahrnuje
zaméstnaneckou a environmentalni politiku, ekonomicky rozvoj spolecnosti a

" 19
dobroc¢innost.

,Velmi casto se mizeme setkat se zasadni namitkou proti etickému a socialnimu
auditu (...) byznys nema jednoznacné stanoveny standard chovani, tudiz neni mozné
vztahovat kritéria k nécemu, co neexistuje. (...) Vychodiskem pro auditovani je ovsem
kontrola plnéni vnitinich predpisii, kodexii, narizeni a smérnic, které zohlednuji

specifickou situaci firmy, v niz audit probihd.«®

Provadénim auditu mize firma povétit své zaméestnance. V takovém piipad¢ se
hovofi o auditu internim. Je-li auditem povéfena napi. poradenska firma, jedna se o

audit externi.

9 PUTNOVA, A., SEKNICKA, P. Etické Fizeni ve firmé: nastroje a metody: eticky a socialni audit.
Praha: Grada, 2007. s. 144
2 Tamtéz, s. 149
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2 Organizacni kultura

Je mozné konstatovat, ze kultura je celospolecensky jev. Béhem socializace si
vétsina lidi osvoji hodnoty, které jsou v dané kultuie vyzadované. Specifickou podobou

kultury je pravé firemni kultura, ktera je sdilena na irovni organizace.

Definic firemni kultury existuje celd fada. VSechny tyto definice se shoduji
V tom, ze firemni kultura je souhrn hodnot, které predstavuji, co je spravné a co nikoliv

a tyto hodnoty jsou zaméstnanci sdileny.

wJednotlivci, kteri firmu tvori, jsou obecné velice rizni, presto vSak ve svém
chovani ve firmé vykazuji celou radu shodnych pristupii | postupi, které jsou diisledkem
pravé prislusnosti k firmé a muZeme je popisovat jako projevy spolecné firemni

kultury.«?!

Ve firmé€ se vSak mohou vyskytovat i skupiny, které se od ostatnich odliSuji.
Mluvi se pak o skupinové kultufe. To znamend, Ze firemni kultura se miize skladat

Z vice subkultur.

V dnesni dobé¢ je ptisuzovana obrovska uloha pravé lidskému faktoru. V obdobi
rychlého technického pokroku firem, je ¢lovek ten, kdo bude organizace mezi sebou

odligovat.?

Studiem organizacni kultury se zabyval Edgar H. Schein, vyznamny $vycarsky
psycholog. Schein (1985) d¢li organiza¢ni kulturu na zakladni predpoklady, zastavané
hodnoty a artefakty. Zakladni pfedpoklady piedstavuji nase piedstavy o vztazich na
pracovisti. Zastavané hodnoty vyjadiuji nepsané zasady chovani, které sdilime.
Artefakty jsou pak vyjadfenim lidského chovani. Patfi sem napt. architektura budov,

jazyk, zvyky, apod.

LUspésnost firmy nebo organizace je vice nez diive vysledkem tymové prdce,
sdileni informaci, ochoty spolupracovat, ochoty a moznosti zaméstnancii pracovat na
svém odborném ristu a akceptovat zmeny, které si vynucuje ménici se prostiedi. «23
Sdilené hodnoty tedy piedstavuji to, jak se lidé chtéji ve firmé chovat, jaké

interpersonalni vztahy chtéji rozvijet, jaké maji hranice. Od zaméstnancti se o¢ekava, ze

2 MAZAK, E. Firemni kultura a etické kodexy. Praha: Bankovni institut vysoka skola, 2010. s. 9
22 JANKOVICHOV A, E. Etika ako siicast podnikovej kultiry. Brno: Tribun EU, 2008. s. 11
2 MAZAK, E. Firemni kultura a etické kodexy. Praha: Bankovni institut vysoka skola, 2010. s. 22
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nejen tyto sdilené hodnoty, ale i filozofii organizace, pfijmou. Zaméstnanci by se tedy

m¢éli snazit o sladéni osobnich cili s cily organizace.

,The Josephson Institute of Ethics publikoval na internetu ,Sest pilifii

charakteru“, které Bldha a Dytrt cituji v podobé nasledujiciho seznamu:

e Diiveryhodnost: cestnost, integrita, dodrzovani slibu, loajalita.

e Respekt: autonomie, ohled na soukromi, dustojnost, ohleduplnost,
tolerance a vstricnost.

e Odpovédnost: snaha dosahovat vynikajicich vysledkii.

o Péce: ucastnost, ohleduplnost, stédrost, pratelskost, laskavost, lidskost.

o Spravedinost a rovné zachdazeni: spravedilnost pravidel a postupil,
nestrannost, dodrzovani radného procesu.

e Podnik jako odpovédny obcan: dodrzovani zakonu, sluzba verejnosti,

.. , v 124
ochrana Zivotniho prostredi.*

Dle Vebera (2000) se zdrava organizacni kultura projevuje nasledovné. Zakladni
principy organiza¢ni kultury musi vychazet z podnikatelské strategie. Podminky
vytvofené uvnitt firmy nemaji byt pro jednotlivé pracovniky zvlast, ale maji byt uréené
pro pracovniky jako tym. Kritika je ve zdravé organizacni kultufe namisté a slouzi jako
prostiedek k hledani riznych feseni. Dulezitym prvkem je identifikace zaméstnanct
s firmou. Vztahy a komunikace uvnité podniku by rovnéz mély byt na vysoké urovni.
Podnikovy management musi ptijimat zodpovédnost, mél by pfichazet s novymi napady
a sdilet je s ostatnimi. VSichni zaméstnanci by méli mit moZnost rozSifovani svych
znalosti a kompetenci. V neposledni fadé by ve zdravé organizacni kulture mélo fizeni

fungovat jako podpora a ne jako pﬁkazovéni.25

Jankovichova (2008) uvadi, ze dobfe fizené firmy vyuZivaji kulturu organizace
jako nendpadny, nicméné velmi U¢inny néstroj k ovliviiovani chovani a vykonnosti
zaméstnancl. V takovém piipadé je vyuziti organizacni kultury u¢innéjsi nez formalni

pracovni postupy a pokyny. Dale pak silnd organiza¢ni kultura posiluje iniciativu

> MAZAK, E. Firemni kultura a etické kodexy. Praha: Bankovni institut vysoka Skola, 2010. s. 22
> VEBER, J. a kol. Management: zéklady, prosperita, globalizace. Praha: Management Press, 2000. s.
635
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zaméstnanctl, podporuje jejich loajalnost a zodpovédnost vici firmé. V neposledni fade

prispiva k efektivni interni komunikaci a pozitivni atmosfétre ve firmé.

K rozvoji socialniho klimatu organizace mimo jiné prispivaji principy etického
kodexu. ,,Kazda organizace nebo podnik ma svou specifickou organizacni moralku, jejiz
pozitivni rysy jsou proklamovany v etickych kodexech, které jsou vetsinou zaloZeny na
etickych principech spolecnosti, v niz tato organizace piisobi, a dotvareji charakter a

o 26
obsah organizacni kultury.*

»Organizace je chdpana jako celek ve smyslu urciteho druhu kulturniho
systemu. Kazda organizace rozviji své vilastni origindlni predstavy, hodnoty a vzory
jednani. Ty se pak projevuji v podobném jednani ¢lenit uvniti organizace i smerem viici
jeho vnejsimu okoli. <%

V ptipadé této diplomové prace je mozné jako organizaci a jeji firemni kulturu
chapat kulturu Katedry aplikované ekonomie. KAE nemd stanovenou svoji misi, vizi a
sdilené hodnoty, jak tomu byva u klasickych firem, nicméné se da pfedpokladat, ze i

ptesto je jejim cilem pfispét k rozvoji spolecnosti.

V ramci kultury katedry by mély byt vytvareny takové hodnoty, které formuji
etickd pravidla. Cinnost katedry, jeji hodnoty, normy, zvyklosti a zptisoby chovani, by

mély byt reflektovany prave v etickém kodexu.

26 KOLEKTIV AUTORU. Problémy aplikované etiky. Praha: Bankovni institut vysoké Skola, 2012. s. 26
2’ NOTOVNA BREZOVSKA, B. Etika (v) podnikani: organizacni kultura jako eticka tézba kompetenci.
Ostrava: Key Publishnig, 2014. s. 58
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3 Vybrané etické problémy

Pracovnici organizace se dostavaji velmi ¢asto do situaci, kdy musi zvazit, zda
vV rozhodnuti bude preferovan zisk v porovnani s etickymi kritérii, nebo najit soulad
mezi etikou a ziskem. Pfedmétem etického rozhodovani vSak mohou byt i dalsi etické,
ekonomické, socialni a jiné problémy. Tyto problémové situace byvaji hodnoceny
Z hlediska eti¢nosti, odpoveédnosti a pfipustnosti. Pokud je problémova situace
posuzovana z etického hlediska, je nazyvana tato situace etickym problémem a etickym
dilematem. Rolny (1998) definuje eticky problém jako takovy konflikt, ktery
jednoznaéné vyplyva ze situace a kde je mozné stanovit jeho UcCastniky. Zainteresované
strany maji moznost svobodné volby a vysledné rozhodnuti ma podobu ano ¢i ne.
Naopak etické dilema Rolny (1998) definuje jako konflikt, jehoz ucastniky je vétsi
pocet zainteresovanych stran, a feSeni tohoto konfliktu bude mit dopad na vice lidi.
Moznost volby ma podobu bud’ ¢i anebo. Dilema nelze tesit piimo, ale je potieba ho

rozlozit na vice dilgich etickych problémi.”®

K nejcastéj$im etickym problémiim na pracovisti V soucasnosti patii mobbing,
bossing, sexualni obtézovani, diskriminace, pracovni podminky, odménovani, kradeze

g 29
na pracovisti, apod.

Jako kdekoli jinde, tak i na akademické pudé vysoké Skoly, je mozné setkat se
S riznymi problémovymi situacemi. Nasledujici kapitoly se budou podrobné&ji vénovat

pojmum nepoctivost, mobbing, bossing a zejména pak sexualnimu obtézovani.

3.1 Nepoctivost

Neetické jednani na pracovisti muze mit fadu podob. Jednou z nich je pravé
nepoctivé jednani. ,,V podstaté jde o veskeré chovani, kterym zaméstnanci poskozuji
svou organizaci tim, Ze na pracovisti jednaji v rozporu s dobrymi mravy, vnitinimi

I , 30
predpisy ci dokonce v rozporu se zakonem.*

Pfi¢iny nepoctivého chovani na pracovisti mohou byt rizné. Toto jednani muze
zpusobit napt. osobnost jedince, podminky v organizaci apod. Co se tyce poctivosti a

Cestnosti, je mozné zaméstnance rozdélit do tii skupin, a to na Cestné, ptileZitostné

2 BLAHA, J., CERNEK, M. Podnikatelskd etika a CSR. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2015. s. 36
29 Tamtéz, s. 105
% BLAHA, J., DYTRT, Z. Manazerska etika. Praha: Management Press, 2003. s. 127-128
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necestné a neCestné. Cestni zaméstnanci se nekalého chovani vii¢i zaméstnavateli
nedopousti. Ptilezitostné necestni mohou podlehnout tlaku okolnosti a zachovat se
necestné. Necestnym zaméstnancim nepoctivé chovani necini zadny problém a snazi se

vyuzit kdejaké situace pro sviij osobni prospéch.

Projevy nepoctivého chovani se béhem let méni. Diive byly casté prosté
kradeze, dnes jsou to napt. pfevody penéz na vlastni ucet, zneuziti dat apod. O tom, jak
bojovat proti nepoctivosti na pracovisti, pojednava Blaha a Dytrt (2003). Jednou
Z moznosti obrany je analyzovat potencidlnich slabych mist ve firm¢. Pravé slaba mista,
napi. $patna kontrola — mala pravdépodobnost odhaleni a potrestani, vedou zamé&stnance
k nepoctivosti. S tim souvisi dal$i moznost ochrany, a to volba vhodnych kontrolnich
mechanismu a pribéznéd kontrola jejich funkénosti. Neméné dulezitou slozkou obrany
proti necestnosti je organizani kultura. ,,(...) ani dobré firemni klima nehraje
vyznamnejsi roli v prevenci tohoto druhu delikvence. Nicméné plati opacna souvislost:
napjaté mezilidské vztahy na pracovisti a celkové Spatné podnikové klima zpravidla
rozvolnuji pocit soundleZitosti s organizaci a usnadnuji umysiné poskozovani ﬁrmy.“31
Jako preventivni opatieni je vhodné, aby mél zaméstnanec pocit sounalezitosti
s organizaci. Nezbytné je zakotveni pravidel poctivosti do vnitinich dokumenti, napf.

praveé do etického kodexu.

3.2 Mobbing
Pojem mobbing, nékdy se uziva i nazev bullying, pochazi z anglického vyrazu to

mob, coz v prekladu znamena obtézovat, utocit, utlacovat.

Mobbing, psychoteror, nebo-li Sikana na pracovisti, spo¢iva v Systematickém
nasili, vétsinou psychickém, ale mize i fyzickém, mezi kolegy. Jeho cilem je n€¢koho

poskodit trvalym tlakem.

Dle $védského psychologa Heinze Leymanna se mluvi 0 mobbingu tehdy, pokud
k nému dochazi nejméné pul roku, alespon jednou tydné a je provadén jednou nebo vice

osobami.

Existuji ruzné definice mobbingu, spoleénym prvkem je vSak jiz zminéna

systemati¢nost, opakovanost a rozpor s dobrymi mravy.

3 BLAHA, J., DYTRT, Z. ManaZerskd etika. Praha: Management Press, 2003. s. 129
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Mobbing ma nékolik stadii, které jsou ve své podstaté¢ shodné s fazemi Skolni
Sikany. Na pocatku nastdva konflikt. Jestlize se spor neurovna, obét mobbingu je
postupné vyfazovana z kolektivu. V dalsi fazi nastupuje psychicky teror. Jednotlivec,
pripadné n€kolik osob, obét’ zesmésnuje, nadmérné kritizuje, spradd proti ni intriky.
V této fazi uz vétSinou nelze mobbing dokonale utajit, nékdo dalsi si tohoto problému
vS§imne a v idedlnim pfipadé¢ by mél zasdhnout zaméstnavatel. Mnohdy by se vSak
samotny zaméstnavatel ,,nepohodIného* zaméstnance rad zbavil, a proto zaméstnance
pfesouva napi. na izolované pracovisté¢ bez rozumné pracovni naplné a doufa v jeho

,dobrovolny* odchod.*

Obéti mobbingu se muze stat v podstaté¢ kdokoliv. VétSinou je spoustécem
Sikany na pracoviSti n¢jakd osobni antipatie k tomu, kdo se 1isi ¢i né&jaky konflikt.
Ter¢em mobbingu se tak miize stat n€kdo, kdo je méné vykonny, stydlivy, nepribojny

¢1 naopak n€kdo, kdo je az ptilis sebejisty.

Podle Huberové (1995) neexistuje typicka obét’ mobbingu, nejvice je vSak podle
ni ohroZen ten, kdo je osamoceny, napadny, GspéSny nebo novy. Vyzkumy ukazaly, ze
jediné Zena v Cist¢ muzském kolektivu, ale i naopak, se snadno stane teréem mobbingu.
Pokud se cloveék od ostatnich néjak odliSuje, opét se stava snadnou obéti Sikany.
Ackoliv byl predtim ¢lovék v pracovnim kolektivu oblibeny, jeho povyseni se nékdy
muze stat ostatnim trnem v oku. A ani ¢lovek, ktery pfijde do prace novy, to nema
mnohdy jednoduché. Co se tyce typickych odvétvi mobbingu, vétsinou k nému dochazi
na kazdém pracovisti a v kazdém oboru. Stejné jako nelze stanovit typickou obét
mobbingu, neexistuje ani typicky pachatel. Existuji lidé, ktefi se pomoci toho, ze
ublizuji ostatnim, zbavuji vlastni frustrace a neustdle tak vymysli nové a nové intriky.
Jini se pachateli mobbingu stanou ndhodné, kdy napt. bezvyznamny konflikt pferoste
Vv trvaly spor. V neposledni fad€ je moZnost setkat se S tzv. spoluticastniky, kteti bud’
podporuji striijce Sikany a sami se na Sikan¢ také podili, nebo stémi, ktefi pied

problémem mobbingu zaviraji o¢i a k psychickému teroru tak pasivné pfispivaji.

%2 HUBEROVA, B. Psychicky teror na pracovisti: mobbing. Martin: Neografia, 1995. s. 34-35
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Podle vyzkumu z let 2010 — 2011, mobbing zaZilo na vlastni kizi 27 % Cechiti

starSich 15 let. Nejcastéji jsou Sikanovany zeny, mladi lidé a seniofi. >

Agentura STEM/MARK, zabyvajici se marketingovymi vyzkumy, provedla
terénni Setfeni béhem srpna roku 2015. Vyzkumu se zucastnilo 589 pracujicich
respondentli. Z provedené¢ho vyzkumu vyplyva, Ze zkuSenosti s Sikanou na pracovisti
ma 23 % dotdzanych. Z vyzkumu dale vyplyva, ze tfi ptiny osob jsou Sikanovany svym
nadfizenym, ¢tvrtina pak svymi kolegy. 15 % dotazanych uvedlo Sikanu jak ze strany
svého nadfizen¢ho, tak i ze strany kolegy. Oproti roku 2013, kdy agentura
STEM/MARK provedla obdobné Setfeni, je mozné konstatovat, Ze béhem dvou let
doslo k mirnému nartstu poctu osob vystavovanych mobbingu (nartst o dva procentni
body). Sikané na pracoviiti byly vystaveny viechny vékové i vzdélanostni skupiny, coz
koresponduje s tim, co jiz bylo uvedeno vyse, a tedy, ze obéti Sikany na pracovisti se

mize stat kdokoliv.**

Ke zjistovani ptritomnosti mobbingu existuje napt. mobbingovy test. Tento test
si mize zaméstnanec udelat, pokud se domniva, Ze je vystaven psychickému teroru na
pracovisti. Uvedeny test obsahuje 32 otazek, s volbou odpovédi ano/ne. Soucasti testu je

i jeho nasledné vyhodnoceni.®®

Sikanovani zaméstnance nemusi byt vibec napadné a jednotlivé akce se mohou
nezainteresovanym strandm zdat jako smésné ¢i nevérohodné. Nicméné dusledky
mobbingu jsou velmi vazné. Je mozné hovofit o psychickych a psychosomatickych
nasledcich. Mezi psychické dusledky Sikany patii napt. deprese, stavy uzkosti a
Vv krajnich ptipadech sebevrazedné myslenky. K psychosomatickym nasledkiim se fadi
bolesti hlavy, zazivaci potize, t&7ké dychani. Sikana na pracovisti se promitd i do

soukromého Zivota ob&ti a mize vést napk. az k rozvodu.*®

Problémem ceskych organizaci je nedostatek informaci o mobbingu a absence
formalnich opatfenich, zabyvajicich se prevenci a intervenci Sikany na pracovisti.

Naopak v zapadoevropskych statech existuje takovych opatieni né€kolik, napft. etické

3 KRONOVETROVA, M. Setkali jste se smobbingem? [online]. cit. 2016-11-05. Dostupné z:
http://www.marianne.cz/tema-marianne/setkali-jste-se-s-mobbingem

* Mobbing [online]. cit. 2016-11-05. Dostupné z: http://www.stemmark.cz/mobbing-22015/

% VANKO, V. Test — ste vystaveny mobbingu — psychickému teroru na pracovisku? [online]. cit. 2016-
11-05. Dostupné z: http://dennik.hnonline.sk/servisne-prilohy/499787-test-ste-vystaveny-mobbingu-
psychickemu-teroru-na-pracovisku

* HUBEROVA, B. Psychicky teror na pracovisti: mobbing. Martin: Neografia, 1995. s. 12-14
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kodexy zahrnujici problematiku Sikany na pracovisti, ufad podnikovych ombudsmant,

komunikac¢ni protokoly, aj 3

U mobbingu plati znamé réeni, Ze prevence je lepsi nez 1éCba. Pravé v prevenci
spo¢iva nejvetsi Sance, jak Sikanu na pracovisti utlumit, idedlné zastavit Uplné.
Personélni odd¢€leni a ptfedevs§im pak vedeni podniku by se mélo zajimat o problematiku

mobbingu a zavadéet tzv. antimobbingové strategie.38

Huberova (1995) uvadi nasledujici mozna feseni, jak uniknout ze zaarovaného
kruhu Sikany na pracovisti. Jednou z moznosti je povysit mobbing na téma podniku. O
problematice mobbingu by se mélo diskutovat na podnikovych schiizich, provadét
dotaznikova Setfeni, potfadat rtizna Skoleni a seminafe. Dal$im moznym feSenim Sikany
na pracovisti je zavadéni antimobbingovych piedpist. Tyto pfedpisy a nafizeni by mély
byt vysledkem procesu, na kterém se podileli vSichni zaméstnanci firmy, nikoliv pouze
nafizenim vydanym shora. Antimobbingové piedpisy by mély byt zakotveny
v podnikové dohod¢, zavazné pro vSechny, a pojednavat napt. o tom, na koho se
v pfipad¢ Sikany na pracoviSti obratit, jak se tato Sikana bude feSit, jaké hrozi

Sikanujicimu sankce, apod.

3.2.1 Mobbing ve vysokoskolském prostiedi

V ptipadé této diplomové prace je mozné aplikovat mobbing na $kolni prostredi,
tedy mluvit o Sikan¢ mezi studenty nebo mezi vyucujicimi. ,,Jakkoliv se miize zdat, Ze
univerzity budou patrit mezi pracovni sektory s nizsim vyskytem mobbingu, vétsina
dosavadnich studii naznacuje, Ze vyskyt mobbingu na univerzitach a dalsich institucich

.7 , N IR . v 7«39
tercidarniho vzdeldvani je naopak relativné vysoky.*

Priizkum vyskytu mobbingu na ¢eskych univerzitdch probehl na tfech vetejnych
vysokych Skoldch. Z divodu zajiSténi co nejvétsi anonymity byla pouZita forma
elektronického dotazniku. Dotaznik byl koncipovan jako vyzkum kvality vztahli na

pracovisti z toho diivodu, aby se Setfeni zicastnilo co nejvice zaméstnanctl, a ne pouze

37 ZABRODSKA, K., KVETON, P. Sikana na pracovisti v prostiedi ceskych univerzit: vyskyt, formy a
organizacni souvislosti [online]. cit. 2016-03-05. Dostupné zZ:
http://sreview.soc.cas.cz/uploads/c3bafe9254bc171db5fc4fc938chf52cd51a3f03_641-668.pdf

8 HUBEROVA, B. Psychicky teror na pracovisti: mobbing. Martin: Neografia, 1995. s. 12-14

¥ 7ABRODSKA, K., KVETON, P. Sikana na pracovisti v prostredi ceskych univerzit: vyskyt, formy a
organizacni souvislosti [online]. cit. 2016-03-05. Dostupné Z:
http://sreview.soc.cas.cz/uploads/c3bafe9254bc171db5fc4fc938chf52cd51a3f03 641-668.pdf
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ti, ktefi se jiz stali obéti mobbingu. Prizkumu se ztcastnilo 1 533 osob, a to 58 % Zen a
42 % muzi. Dotaznik byl vytvofen v souladu se zahrani¢nimi publikacemi o mobbingu
na univerzitich a skladal se ze sedmi casti. Prvni Cast se tykala zdkladnich
demografickych udajii o respondentovi, druha ¢ast zjistovala, na jaké pracovni pozici se
zaméstnanec nachazi. Tieti ¢ast dotazniku byla vénovana kvalité vztahl na pracovisti a
pracovni atmosféte. Ctvrtd ¢ast a sni pak souvisejici patd Gast byla zaméfena na
zjistovani vyskytu a forem mobbingu. Posledni ¢ast dotazniku zjiStovala vyskyt Sikany
ze strany studujicich vic¢i vyucujicim. Soucasti dotazniku byla definice mobbingu
(,,mobbing oznacuje situaci, ve které jedinec opakované a po delsi dobu vnimd, ze je
tercem negativniho jednani ze strany jedné ¢i vice osob, pricemz shledava obtiznym se

a0y 41
tomuto jednani branit 0).

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, kolik respondentti se setkalo s mobbingem
a jaké byly jeho hlavni formy. Na zaklad¢ vlastniho sebe-posouzeni z prizkumu
vyplyva, Ze 7,9 % respondentli se stalo obéti mobbingu na souc¢asném pracovisti. Déle
28,8 % respondentli bylo svédkem mobbingu a 13,8 % respondentti bylo ter¢em Sikany
vV n¢kterém piedchozim pracovisti (z toho se v 38,8 % ptipadech jednalo o pracovni
pozici na vysoké skole, nebo védecko-vyzkumném pracovisti). V 73,3 % piipadech se
jednalo o tzv. bossing, tedy Sikanu ze strany nadfizeného. Sikanu ze strany kolegi
uvedlo 23,3 % a pouze minimum respondentd uvedlo, Ze se stalo obéti Sikany ze strany

w7 ’ ) o 42
podiizenych ¢i studentt.

Autofi vyzkumu uvadi, Ze mobbing se vyskytuje zejména tam, kde chybi
podpora vedeni, komunikace a spoluprace. Pripadnd opatreni tykajici se prevence v
oblasti mobbingu na ceskych verejnych univerzitich by se proto meéla zamérit na
zvySeni kvality techto organizacnich faktori, a to zejména na vyssi miru angazovanosti
a podpory zamestnanci/kyii ze strany vedeni a na zkvalitnéni komunikace na

pracovisti.«®

%0 7ABRODSKA, K., KVETON, P. Sikana na pracovisti v prostredi Ceskych univerzit: vyskyt, formy a
organizacni souvislosti [online]. cit. 2016-03-05. Dostupné Z:
http://sreview.soc.cas.cz/uploads/c3bafe9254bc171db5fc4fc938chf52cd51a3f03 641-668.pdf

* Tamtéz.

*2 Tamtéy.

* Tamtéz.
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3.3 Bossing

Bossing, odvozeny z anglického slova boss, §éf, oznacuje specifickou situaci,
kdy inicidtorem tzv. Sikany na pracovisti je vedouci pracovnik. Sikana spo&iva napf.
Vnerovném zachazeni se zaméstnanci, v zadavani nerealnych pracovnich ¢i
ponizujicich ukoli. Pokud nadfizeny Sikanuje podiizeného, vétSinou vyuziva svého
postaveni k poniZeni podfizeného. Bossing je tak vétSinou zaloZen na nepfiméfeném

vykonu moci ¢i na naprostém zneuZzivani moci.

Huberova (1995) déli nadfizené pracovniky do dvou skupin — ofenzivni a
vypocitavi. Ofenzivni nadfizeny se zabyva kazdym konfliktem svych podfizenych, a
pokud je to mozné, usiluje o co nejlepsi feseni problému pro vSechny zainteresované
strany. Tento typ nadfizen¢ho klade diiraz na otevienou a cestnou komunikaci.
V ptipadé podezieni na Sikanu okamzité zasahne. Oproti tomu vypocitavy nadfizeny se
snazi svého podfizeného potopit a dat mu jasné najevo, kdo je tim, kdo ma veétsi
pravomoc. Vedle aktivnich Sikanujicich existuji 1 pasivni, ktefi se mobbingu t¢astni jen

nepiimo.

»Napriklad vedouct, ktery se zbavuje své odpovédnosti vici pracovnikim a
udrzuje od veskerého deni uctyhodny odstup, casto tak poskytuje zlu Zivnou pudu.
Daleko horsi nez tyto velmi pocetné rady vedoucich jsou vsak vsichni ti, kteri naprosto
védomé své moci zneuzivaji, a to tim zpiisobem, ze podnécuji ostatni proti jednotlivci a
neustale prilévaji oleje do Ohné, ktery sami zazehli A na rozdil od aktivnich mobbérii si
oni sami ruce nezaSpini, ovSem presto vSechno jsou oni sami inicidtory a strujci

. , v
Veskerého deni.

Nékdy je pouzivan i1 pojem staffing. Jedna se o Sikanu sméfovanou od

podfizeného k nadfizenému.

3.4 Sexualni obtéZovani
Sexualni obtézovani, je jednou z dalSich forem nésili na pracovisti. Specifikum

sexualniho obtézovani na pracovisti spo¢iva v tom, ze jeho obéti jsou pievazné zeny.

wexualni obtézovani je podle zdkonii jakakoliv forma neZadouciho ustniho nebo

jiného nez ustniho projevu sexualni povahy, jehoz cilem nebo vysledkem je naruseni

*“ HUBEROVA, B. Psychicky teror na pracovisti: mobbing. Martin: Neografia, 1995. s. 94
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dustojnosti osoby, zejména kdyz se vytvari zastrasujici, nepratelské, ponizujici,
4445

pokorujici nebo urazejici prostredi.

Dle tiskové zpravy Ministerstva prace a socidlnich véci z roku 2005, se se
sexualnim obtéZovani na pracovisti setkalo 28 % Zen a 22 % muzl. Obét'mi obtéZovani
jsou tedy predevSim Zeny a iniciatory nejcastéji jejich spolupracovnici. Takovy je zavér
vyzkumu, ktery pro MPSV provedl Sociologicky tustav Akademie véd CR —
Gender&sociologie ve spolupraci s Centrem pro vyzkum vetejného minéni. Vyzkum
probihal po dobu jednoho roku, zucastnilo se ho 1 025 respondenti, a jeho cilem bylo
zmapovat formy a Cetnost vyskytu obtézovani, sexudlniho obtéZovani a nerovnych
podminek na pracovisti. Jednalo se o prvni projekt v Ceské republice, jehoz cilem bylo
komplexné analyzovat rozsah tohoto problému pro zavedeni definice sexualniho
obt¢Zzovani do pravniho fadu. NejcastéjSimi formami sexualniho obtézovani jsou
verbalni utoky na osobni Zivot, sexudlni narazky a vtipy. Dle vyzkumu se s timto
obtézovani patii nechtény fyzicky kontakt, sexualni navrhy a pobidky ke schiizce i pies
vyjadfeny nezajem. S timto problémem se setkala pétina dotdzanych, v az 23 % ptipadi
jsou iniciatory tohoto chovani nadfizeni muzi. Ackoliv sexualni obtéZovani neprobiha
vzdy pouze ve vztahu nadfizeny/a — podfizeny/a, jsou tyto piipady s vyuzitim
mocenského postaveni zavazn€j$i, zejména proto, Ze z pohledu obéti je tato situace
tézko feSitelna (napf. strach ze ztraty zaméstnani). Postoje firem k problematice
sexualniho obtéZovani se 1iSi podle organiza¢niho prostfedi a firemni kultury. Pouze
minimum piipadl sexualniho obtéZovani je feSeno tak, jak by spravné mélo. Odborové
organizace, které se zabyvaji problémy v mezilidskych vztazich, funguji pouze u pétiny
oslovenych zaméstnavatelii a osoba, ktera je povéfena feSenim téchto problémd,

existuje pouze v kazdé osmé firmg.*®

Pro srovnani je nasledné uveden ptiklad z ciziny. Piekvapivé udaje pochazi jiz
zroku 1991. Pracovisté sociologického prizkumu v Dortmundu zjistilo v prvni

celonémecké a nadrezortni studii, kterou na toto téma vypracovalo a zvefejnilo

*BLAHA, J., CERNEK, M. Podnikatelskd etika a CSR. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2015. s. 109
* BERANKOVA, K. Se sexudlnim obtéZovanim se v praci setkala ¢tvrtina lidi [online]. cit. 2016-11-05.
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/1700/sobtezovani.pdf
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Spolkové ministerstvo mladeze, rodiny, Zen a zdravotnictvi, ze bylo na pracovisti

1 s " . 47
sexualné obtézovano az 72 % zen.

Problematiku obtézovani na pracovisti, sexudlni obtéZovani v zaméstnani apod.
teSi zdkonik prace (zdkon €. 262/2006 Sb.) a také zdkon o zaméstnanosti (zakon ¢.
435/2004 Sb.). Zakonik prace vymezil a zakazal sexualni obtéZzovani teprve v roce
2001. Definice sexualniho obtéZovani byla v pravnim fadu CR tedy vymezena aZ od
roku 2001. Jako diskriminace na zadkladé¢ pohlavi vSak byla definice sexudlniho
obtéZovani do zédkoniku prace zapracovana az roku 2004.*® Zakonik prace z roku 2006
ovSem ¢ast o sexudlnim obtéZovani vypustil a nahradil ji odkazem na antidiskrimina¢ni
zakon, ktery vSak byl pfijat aZ roku 2009. V soucasnosti jediné pravné zavazné
vymezeni sexualniho obtézovani je tak mozné nalézt v tzv. antidiskrimina¢nim zékoné
(zékon ¢&. 198/2009 Sb.).* Antidiskrimina¢ni zdkon definuje v § 4 sexudlni obtézovani

nasledovné:

(1)Obtezovanim se rozumi nezadouci chovani souvisejici s divody uvedenymi v

$ 2 odst. 3,

a)jehoz zamerem nebo dusledkem je sniZeni dustojnosti osoby a vytvoreni
zastrasujictho, nepratelského, ponizujiciho, pokorujiciho nebo urdzlivého prostredi,

nebo

b)které miize byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti ovliviiujici

vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vztahi.

(2)Sexudlnim obtézovanim se rozumi chovadni podle odstavce 1, které ma

oy 50
sexualni povahu.

wImplementace sexualniho obtéZovani v pracovnépravnich vztazich do ceského
pravniho 7adu, konkrétné novely Zakoniku prace (zdakon ¢. 46/2004 Sb.), byla
podminéna harmonizaci ceského prava s pravem EU. Tato pomérné nova pravni uprava

vychazi ze smérnice Rady 76/207/EHS ze dne 9. unora 1976 o provadeni zasady

" HUBEROVA, B. Psychicky teror na pracovisti: mobbing. Martin: Neografia, 1995. s. 80

*® BERANKOVA, K. Se sexudinim obtézovinim se v prdci setkala étvrtina lidi [online]. cit. 2016-11-05.
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/1700/sobtezovani.pdf

49 VOHLIDALOVA, M., SALDOVA, K., TUPA, B. Sexudini obtézovini ve vysokoskolském prostiedi:
analyza, souvislosti, Feseni. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd Ceské republiky, 2010. s. 21

50 Zékon ¢ 198/2009 Sb. [online]. cit. 2016-11-12. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198
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rovného zachdzeni pro muze a Zeny, pokud se tyka pristupu k zaméstnani, odborného

N I v o , ’ 51
vzdeélavani, postupu v zaméstnani a pracovnich podminek.

Formy sexudlniho obtézovani mohou byt verbalni a neverbalni. Mezi nejcastejsi
formy verbalniho sexualniho obtéZovani patfi nardzky na intimni zivot, hodnoceni
fyzického vzhledu, sexualné podbarvena konverzace, dvojsmysiné poznamky, nabidky
na schiizku 1 pfes vysloveny nezajem, sexualni navrhy, apod. Do neverbalnich forem
sexualniho obtézovani je mozné zaradit okukovani, zirani do vysttihu, dvojsmyslna
gesta, fyzické doteky, které nejsou nutné, posilani lechtivych obrdzkti a v krajnim
ptipadé i pokus o znasilnéni. Blaha a Cernek (2015, s. 110) fadi do sexualniho

obtézovani 1 flirtovani mezi kolegy a milostné vztahy na pracovisti.

Podle § 302 zakoniku prace je zaméstnavatel povinen vytvaret piiznivé pracovni
podminky pro své zameéstnance a podle § 301 zajistit rovné zachazeni se vSemi
zaméstnanci. Pokud tedy dojde na pracovisti k sexualnimu obtéZovani, mél by tento
problém fadné vyieSit zaméstnavatel. Neucini-li tak, mize jeho neCinnost vést
k postihu. Ministerstvo prace a socialnich véci doporucuje, aby zaméstnavatelé
preventivé informovali své zaméstnance o zplisobu, jak se branit sexudlnimu obtéZovani
na pracoviSti a dale, aby zaméstnavatelé jmenovali osoby odpovédné za dohled nad
timto problémem a v neposledni fad¢, aby zaclenili podnikovou politiku boje proti
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sexualnimu obtézovani do riznych Skoleni.

3.4.1 Sexualni obtéZovani ve vysokoskolském prostiedi

O sexualnim obtéZovani na vysokych $kolach se v Ceské republice piilis
nemluvi. ,,Neni povazoviano za probléem hodny systematického reseni, ale spise za
individualni selhani nékolika malo studujicich a vyi,tcvzy'z'cz'ch.“53 Z nasledujici uvedené
studie vSak vyplyva, Ze k sexualnimu obtézovani na vysokych Skoldch nepochybné
dochdazi, a proto je potfeba tomuto tématu vénovat dostateCnou pozornost. Nékteti se
mohou mylné domnivat, Ze si student za sexudlni obtéZovani muize sadm svym
chovanim. ,,Na rozdil od redlné situace, v niz se studujici nachazeji, se v perspektivé

techto myti pripadné odmitnuti jevi jako velmi snadné. Dotycny, nebo v souladu

> BLAHA, J., CERNEK, M. Podnikatelskd etika a CSR. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2015. s. 109

52 Tamtéz, s. 110
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S obecnou predstavou spise dotycna, ktera neni schopna se se sexualnim obtézovanim ze
strany vyucujictho vyporadat, tak celi podezreni, Ze je bud hloupad, protoze nekalé
umysly vyucujicitho véas neprohlédla, nebo zZe se dané situace snazila sama vyuZit ve
svij prospéch, pripadné ze si celou zdleZitost vymyslela. Od skutecnosti, ze hlavni
probléem lezi predevsim ve zneuziti mocenské pozice silnéjsim, se pritom obvykle

v o5
odhlizi

Vyzkum vyskytu sexudlniho obtézovani probehl na jedné nejmenované fakulté
vysoké skoly v Praze v letech 2008 az 2009. Kvantitativniho Setfeni se z(c¢astnilo 700
studentll bakalafského a magisterského studia, z toho 464 studentek a 236 studentt.
Béhem nasledného kvalitativniho vyzkumu probéhlo 18 hloubkovych rozhovorl se
studenty bakalafského, magisterského a doktorského programu. Vyzkum byl zaméten
vyhradné¢ na obtézovani studujicich ze strany vyucujicich, ackoliv se problém
sexualniho obtéZzovani mulze tykat vSech ¢lenid akademické obce. Vyjimkou vSak
nemusi byt ani obtézovani vyucujiciho ze strany studenta. Nicméné opacny piipad, tedy
obtéZzovani studenta ze strany vyucujiciho predstavuje vzhledem k mocenské
nerovnovaze jednu z nejzadvaznéjSich forem obtézovani ve vysokoskolském prostredi.
Kvantitativni vyzkum ukazal, ze 67 % dotazanych se setkalo s né&jakou z forem
sexualniho obtézovani. Vétsinou se studenti setkali s mék¢imi formami obtéZovani, jako
jsou napt. nevhodné komentate. Vyjimkou vSak nebyly ani ty nejtvrdS$i formy
sexualniho obtéZovani, mezi které patii napt. vydirani ¢i fyzické napadeni. Je-li pouzita
metodologie L. Fitzgerald, je mozné na zakladé vyzkumu konstatovat, ze 66 % studentl
se pii studiu setkalo s formami genderového obtézovani, 18 % studentl muselo celit
nevitané sexudlni pozornosti a 9 % studentd bylo pod sexualnim néatlakem. Ackoliv se
mohou nékomu jevit tyto problémy jako nevinné, pro studenty se jednd o velmi
nepfijemné situace. Velkym problémem se studentim jevila zejména mocenska
nerovnovaha vztahu vyucujici a student. Napf. odmitnuti pozvani od vyucujiciho pro né
piedstavovalo obavy o dalsi studium a ptipadnou pomstu. Pfi konstrukci dotazniku se
vychazelo ze standardizovaného vyzkumného nastroje, tzv. Sexual Experience
Questionnaire, ktery je vyuzivan k vyzkumu sexualniho a genderového obtézovani

zejména v anglosaském svété. Pro potfeby uvedené¢ho vyzkumu byl tento dotaznik

54 VOHLIDALOVA, M., SALDOVA, K., TUPA, B. Sexudini obtézovani ve vysokoskolském prostiedi:
analyza, souvislosti, FeSeni. Praha: Sociologicky tistav Akademie véd Ceské republiky, 2010. s. 13
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upraven tak, aby 1épe odpovidal Geskému prostiedi.> Tento standardizovany nastroj byl
navrzen Luisou Fitzgerald, ktera navazala na typologii Franka Tilla a vytvofila pét typt
sexualniho obtéZzovani. Nasledné toto ¢lenéni zredukovala na tii typy, a to na genderové
obtéZovani, nevitand sexudlni pozornost a sexudlni natlak. Genderové obtézovani, je
charakterizovano jako nevhodné a urazlivé chovani vici zenam ¢i muzum, jako
skupin€. Zahrnuje leh¢i formy obtézovani, jako jsou napf. nevhodné komentafe a
urazky. Druhy typ obtézovani, nevitand sexudlni pozornost, ptedstavuje chovani
namifené vici konkrétnimu jedinci, napt. konverzace se sexualnim podtextem, zvani na
soukromé schizky ¢i snaha o navazéni intimniho vztahu. Tietim typem obtéZovani dle
nuceni k intimnimu sbliZzeni za odménu nebo pod néjakou vyhruzkou a v krajnim
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pfipad¢ az fyzické napadeni.

Dle Vohlidalové, Saldové a Tupé (2010) se dle uvedeného vyzkumu vétsina
studentti se sexualnim obtéZovanim béhem studia setkala, jen malo z nich vSak svou
zkuSenost takto skutecné oznacuje. Vysvétleni tohoto jevu je jednoduché. Studenti maji
pochybnosti o tom, co pfesné sexualni obtézovani zahrnuje. ,,Kulturni prostiedi, v nemz
se o probléemu prilis nehovori, tendence zlehcovat toto chovani i skutecnost, zZe rada
Z forem, které byly v nasem vyzkumu razeny K obtézovdni, povazZuje nase spolecnost
casto za béznou soucast komunikace mezi muzi a zenami, jsou patrné dalsimi divody
vySe zminované disproporce mezi zkusenostmi a jejich oznacenim.*> Znatna &ast
studentii tedy spojuje pojem sexudlni obtéZovani az s jeho téZkymi formami, jako je
napft. fyzické napadeni. Zde je tieba si uvédomit, ze tzv. antidiskriminacni zakon ¢.
198/2009 Sh. definuje sexudlni obtéZovani pomérné Siroce a zahrnuje do néj tak i jeho

mekci formy, jako napt. nevhodné komentére.

Bohuzel vzhledem k mocenské nerovnovaze mezi studenty a vyucujicimi a
absenci jakéhokoliv oSetfeni téchto problémi, maji studenti pouze omezenou moznost
se tomuto nezaddoucimu chovani ze strany vyucujicich branit. ,,Nejenze nemaji studujici
dostatek informaci, a proto casto netusi, na koho by se v pripadeé potieby méli obrdtit,

ale hloubkové rozhovory poukazaly také na skutecnost, zZe ze strany studujicich panuje

%5 VOHLIDALOVA, M., SALDOVA, K., TUPA, B. Sexudlni obtézovani ve vysokoskolském prostiedi:
analyza, souvislosti, Feseni. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd Ceské republiky, 2010. s. 9

% Tamtéz, s. 24

*" Tamtéz, s. 86

32



znacna nediivera vici zamestnancum sSkoly. Nelze se proto divit, Ze vétsinu pripadii
sexualniho obtéZovani (véetné jeho nejtvrdsich forem) studujici micky toleruji, pripadné

. v v e vy ’ v Vv ove, B8
pasivné sndseji a nesnazi se problém oteviené resit.*

Vohlidalova (2010) vboji proti sexudlnimu obtéZovani odkazuje na
antidiskriminaéni politiky a kodexy zépadoevropskych a piedev§im anglosaskych
vysokych §kol. Ty déli sexualni obtézovani na dvé zakladni formy — quid pro quo a
hostile environment. Quid pro quo, neboli ,,néco za néco®, predstavuje formy chovani,
které zahrnuji vydirani, tedy, Ze vyucujici vyZaduje sexudlni sblizeni, vyménou za urc¢ité
vyhody ¢i pod néjakou pohrizkou. Akceptace, nebo odmitnuti ma vliv na to, jak bude
se studentem dale zachazeno. Druhy typ, hostile environment, neboli ,,vytvafeni
neptatelského prostiedi, zahrnuje mirnéj$i formy sexudlniho obtézovani, jako jsou
napt. sexudln¢ ladéné¢ poznamky, letmé doteky ¢i chovani bez sexualniho podtextu

zaméfené proti muzim nebo Zenam.

Ackoliv neni sexualni obtéZovani ve Skolstvi oSetfeno v ceské legislativeé, 1ze ho
povazovat za problém naruSujici rovny ptistup ke vzdélani, ktery je deklarovan ve
skolském zakon& &. 561/2004 Sb.* Oproti tomu napft. v zapadni Evropé a USA existuji
tzv. ,,anti-harassment policy*, které predstavuji nedilnou soucast zavaznych studijnich a

etickych pravidel univerzit.*

wJak ukazuji zahranicni zkuSenosti, prave vysokoskolské politiky, které obsahuji
jasnou definici nevhodného chovani a které specifikuji procedury pro reSeni téchto
konfliktii, maji totiz potencial problémiim tohoto typu predchdzet a ucinné je Fesit.“** Na

vysokych $kolach v Ceské republice tyto standardizované postupy vétsinou chybi.

Vohlidalova, Saldova a Tupa (2010) se zabyvaji tim, jak maji vysokoskolské
politiky vypadat a jaké jsou jejich dulezité soucasti. Aby byly tyto politiky uspesné,
neni potfeba vytvofit pouze celou fadu dokumentl, ale také proSkolit veSkeré
pracovniky. Je ziejmé, ze pouhé sestaveni potfebnych dokumentli neni dostacujici.
Vzdy je potieba vytvofit takové zazemi, ve kterém budou lidé informovani o svych

pravech a kde budou moci byt tato prava uplatiovéna. ,,Zdakladnim pravidlem pri

8 VOHLIDALOVA, M., SALDOVA, K., TUPA, B. Sexudini obtézovani ve vysokoskolskem prostredi:
analyza, souvislosti, Feseni. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd Ceské republiky, 2010. s. 86
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vytvareni procedur pro reSeni stiznosti na sexudlni obtezovani je divérnost informaci a
prevence pripadné viktimizace postizenych. Je treba klast diiraz na ochranu studujicich
a predchazeni negativnim dopadum, které by podani oficialni stiznosti mohlo mit na

(13

Jjejich dalsi studium. %2 Dalsim dilezitym krokem v boji proti sexudlnimu obtézovani je
vytvofeni specializovanych pracovist, kam se mohou studenti v piipadé¢ problémil
obratit. Tato pracovisté by navic méla poskytovat potiebné vzdélavani o diskrimina¢nim
chovani celé akademické obci. ,,Ceské univerzity nemaji dostatek kvalifikovanych
specialistii, kteri by resili genderove orientované problémy, jakym je napr. sexudlni
obtézovani. Vedouci pracovnici na vysokych Skolach, vyucujici, ale ani samotni
studujici nevnimaji vZdy specificnost problému a neznaji a ani nemaji moznosti, kterymi
by bylo mozné proti nemu zasahovat.“® Nezbytnym krokem prevence a zavadéni politik
na vysokych Skolach je Sifeni informaci napt. prostfednictvim workshopt. Dale je
Mozno vyuzit univerzitni média, jako jsou napft. Skolni noviny. V dnesni dob¢, kdy ma
témét kazdy student moznost pfipojeni k internetu, je na misté vyuziti univerzitnich

internetovych stranek.

Vétsina vySe uvedenych moznosti feSeni problému sexudlniho obtéZovani
pochdzi z anglosaského prostiedi. Z toho diivodu miize aplikace téchto metod na
ceskych vysokych Skolach vyvolat fadu piekazek. ,,Asi nejvetsi z nich je patrné
spolecenské klima, které probléem sexualniho obtézovani bagatelizuje, znevazuje,
V lepsim pripadé o nem milci. Autorky publikace ,,Sexualni obtézovani ve
vysokoskolském  prostredi: analyza, souvislosti, 7eseni“ provedly rozhovory
s odbornicemi, které fesi pripady antidiskriminacnich politik na britskych univerzitach.
Tyto odbornice uvedly, Ze pro prestizni univerzitu, ktera se snazi disponovat co
nejlepSimi vyucujicimi a studenty, je tzv. anti-harassment policy nutnosti. ,,Pokud by ji
totiz univerzity nemely, byl by to pro potencialni zdjemce signadl, Ze se univerzita o
problém nezajima a neresi ho, coz vazné poskozuje jeji reputaci a snizuje jeji prestiz.
Takovy postoj je situaci v CR zatim vzddleny a zména pristupu verejnosti i zdstupcii

vysokych Skol k problematice sexuadlniho obtéZovani je dlouhodobym procesem.“65

62 VOHLIDALOVA, M., SALDOVA, K., TUPA, B. Sexudini obtézovani ve vysokoskolskem prostredi:
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Jak tedy plyne ze zkuSenosti zahrani¢nich univerzit, lze proti sexudlnimu
obtézovani ucinné¢ bojovat zavedenim antidiskriminac¢nich politik, které obsahuji
definice sexualniho obtéZovani a jasné stanovena pravidla pro fesSeni téchto problémii.
Vzdy by mély byt navic ustanoveny proskolené osoby, na které se mohou studenti
Vv téchto svizelnych situacich obratit. ,.Je diilezité, aby i nase vysoké skoly deklarovaly
svuj postoj k této forme diskriminace a jednoznacné ji odsoudily jako nezdadouci
chovani, které na jejich pude nebude tolerovano. (...) V konecném disledku tak ochrani
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nejenom své studujici, ale také své vyucujici a svou dobrou povést.*

wJelikoz je vztah mezi vyucujicimi a studujicimi vztahem s mocenskou
nerovnovahou, musi si vyucujici jako ti, kteri maji formalni moc nad studujicimi, byt
védomi svého zdavazku a povinnosti vytvaret priznivé a spravedlivé prostredi pro

studium. ¢

Pfirucka pro studujici vysokych $kol® uvadi, jak se obt&Zujicimu chovéani ze
strany vyucujicich branit. Jsou zde navrzeny neformalni a formalni mechanismy feseni.
Neformalni zplisoby feSeni nezahrnuji aktivitu ze strany vysoké Skoly. Iniciativa
vyjadfeni nesouhlasu s nevhodnym chovanim vyucujiciho je zcela ponechéana
studentovi. Tyto zplisoby feSeni mize vyuzit rovnéz student, ktery se ocitl v nepiijemné
situaci. ,,Jakékoliv chovani, které ma nemistné intimni ¢i sexualni podtext, neni soucdsti
vzdeélavaciho procesu a nepatii do néj, je obtézujicim chovanim. Vuci takovému chovani
maji studenti/ky pravo vyjadrit sviij nesouhlas a poZadovat, aby pfestalo.“sg Jednou
z neformalnich moznosti, jak fesit sexualni obtézovani, je napsat iniciatorovi tohoto
nevhodného chovani dopis, idealné¢ doporuceny, a upozornit v ném na jeho chovani,
které je studentovi nepiijemné a pozadat ho, aby tohoto zptsobu jednéni zanechal. Dalsi
moznosti neformalniho feSeni je osobni konfrontace. U této konfrontace by méla byt
treti osoba jako svédek. Oba tyto zplsoby feSeni situace nabizi moznost sjednani
napravy bez formalniho obvinéni. Pokud ani v jednom ptipadé¢ feseni obtézujici chovani

neustane, mize poslouzit dopis ¢i svédectvi z osobni konfrontace jako doklad pro dalsi

66 VOHLIDALOVA, M., SALDOVA, K., TUPA, B. Sexudini obtéz’qum’ ve vysokoskolském prostredi:
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mechanisml feSeni obtéZovani je podani stiznosti, a to napf. vedoucimu katedry.
Stiznost by méla obsahovat detailni popis toho, co se stalo. Dale pak dopady tohoto

chovani na prib¢h studia a predstavu o tom, jak by se tato nepiijemna situace méla fesit.

Ackoliv diplomova prace doposud popisovala problém sexualniho obtézovani
studentl ze strany vyucujicich, neméla by byt podceniovana ani opacna situace, a to
obtézovani vyucujicich ze strany studentd. DalSim dulezitym tématem, které by se
nemé¢lo opominat, jsou dobrovolné milostné vztahy mezi studenty a vyucujicimi.
Ackoliv z pravniho hlediska jsou tyto vztahy v poradku, z hlediska etického uz tomu tak
neni. Partnersky vztah mezi témito subjekty miize mit negativni dopady na celou
akademickou obec. Napt. n€ktefi studenti si mohou stéZovat na protézovani konkrétni
osoby, apod. Jak uvadi Kolarova a kol. (2009), nekteré¢ vysoké skoly, jako je napf.
Oxford University a Harvard University pfimo zakazuji sexudlni vztahy mezi studenty a

vyucujicimi, pokud mezi nimi existuje piimy pedagogicky vztah.

Vzniku sexudlniho obtéZovani mohou negativn€ napomoci rizné situace.
»Vyzkumy ukazuji, Ze existuji urcité faktory zvysujici riziko, ze hranice budou
prekroceny. Vyucujici by si toho méli byt vedomi, a pokud se neciti zcela jisti v tom, Ze
dokazi i v obtiznéjsich podminkach hranice profesniho vztahu zachovat, neméli by vznik
podobnych situaci umoznit. To se muze tykat i takovych situaci, kdy napriklad studentky
/i chodi vyzyvavé obleceni. Pro vyucujici by se nemélo stat jakékoliv chovani studujicich
omluvou pro to, zZe oni sami prekroci hranice profesionality.“70 Rovnéz neni zcela
vhodné, aby byly seminafe, zkousky apod. realizovany mimo $kolni prostfedi, napf.
V restauraci. Neopomenutelnym aspektem je taktéz oslovovani. ,,Studujici uvadeji, ze
poté, co zacali svym vyucujicim tykat, bylo pro né obtiznéjsi zachovat si odstup a
formalni respekt. Ztoho pak pro né plynuly neprijemné pocity zejména pri
zkouskdch.“™" Takze snaha vyucujicitho o uvolnéni atmosféry a familiarngjsi ptistup
nemusi byt vZdy zrovna vhodnym krokem. Je tedy vhodné snazit se témto situacim

predchazet a zachovat tak urcité hranice mezi studenty a vyucujicimi.

70 KOLAROVA, K., PAVLIK, P., SMETACKOVA, 1. Sexudini obtézovini na vysokych skolach: proc
vznikd, jak se projevuje, co lze proti nému délat: prirucka pro vedeni vysokych Skol. Praha: Fakulta
humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze, 2009. s. 23-24
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METODICKA CAST

Pro vypracovani praktické ¢asti diplomové prace budou pouzity metody ankety a

analyzy.

Nejprve budou podrobné analyzovany etické kodexy vefejnych vysokych skol
v Ceské republice. Nasledné budou analyzovany etické kodexy vybranych vefejnych
vysokych kol ve Spanélsku. Po analyze etickych kodexii obou zemi bude provedeno

jejich porovnani.

Poté bude vytvofena anketa, kterd bude mit podobu on-line formuléafe a rovnéz
tisténé verze. Za cil bude mit zjistit, zda by studenti a akademicti pracovnici Univerzity
Palackého uvitali zavedeni etického kodexu na jednotlivych katedrach. Anketa bude
obsahovat tii1 zakladni otazky, a to, jak jiz bylo uvedeno, zda by akademicka obec
uvitala implementaci etického kodexu pro jednotlivé katedry, pro¢ by tato
implementace bylo dobré, nebo naopak Spatné feSeni a co by takovy eticky kodex mél
piipadné obsahovat. Dalsi otazky ankety se budou tykat zakladni charakteristiky
respondentti. Tato anketa bude vytvofena s vyuzitim nastroje Google Forms. Mezi
zainteresované strany bude rozSifena zvefejnénim na oficidlni facebookové strance
Univerzity Palackého, na webovych strankach Katedry aplikované ekonomie. JelikoZ se
predpoklada, za vyuziti téchto elektronickych forem zjistovani informaci, nizka
navratnost, bude anketa rozdana v papirové verzi studentim i osobné. Zde se ocekava
navratnost vyssi. Pro urcitou vypovidajici schopnost bude snahou oslovit co nejvice

respondentli a ziskat alespont 100 vyplnénych anket.

Zic&astnit se priuzkumu budou moci zainteresované strany v obdobi cca 2 mésict.
Poté bude moznost vyplnéni on-line formy a papirové verze ankety ukon¢ena. Nasledné
budou vysledky on-line a papirové podoby prizkumu vyhodnoceny a analyzovany.
Zadouci je popsat, kolik se prizkumu zagastnilo osob, kolik z toho Zen a kolik muzi.
Nasledné pak vyhodnotit, kolik studentii a kolik akademickych pracovnikti. Rovnéz
bude vyhodnoceno, které fakulty UP se do prizkumu zapojily. S ohledem na téma prace
bude poté vyhodnoceno, kolik studentdi a akademickych pracovniki z Katedry
aplikované ekonomie projevilo sviij zajem ¢i nezajem o zavedeni etického kodexu na

katedru. Veskeré uvedené vysledky budou zaneseny do grafu.
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Po kvantitativnim vyhodnoceni bude nasledovat kvalitativni analyza. Zde budou
uvedeny konkrétni nazory studentli a akademickych pracovnikl na to, pro¢ je dobré,
nebo zbytecné eticky kodex na katedry zavadét a co by mél eticky kodex piipadné

obsahovat.

Na zéklad¢ zjisténych informaci bude nastinéno, jak by mél byt eticky kodex
implementovan do praxe a co by mé¢l obsahovat. Samoziejmosti je, ze eticky kodex by
byl ur¢eny jak studentim, tak i akademickym pracovnikiim a dal§im zaméstnancim

katedry.
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PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti diplomové prace je snahou analyzovat etické kodexy vefejnych
vysokych 8kol v Ceské republice. Pro zajimavost a srovnani budou nasledn&
analyzovany i etické kodexy vybranych vefejnych vysokych kol ve Spanélsku.
Diivodem analyzy a srovnani etickych kodexii ceskych a Spanélskych vetejnych
vysokych skol, je blizky vztah autorky diplomové prace k této zemi. Jiz bakalarska
price se zabyvala analyzou a srovnanim Ceské republiky a Andalusie v oblasti

hospodartstvi.

4 Verejné vysoké Skoly v Ceské republice
V Ceské republice v sou¢asnosti funguje 26 vefejnych, 41 soukromych a 2 statni

vysoké skoly.”

Veiejné vysoké skoly jsou zfizeny zvlaStnim zakonem. Kompetence vici nim
podle zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné¢ a doplnéni dalSich zakona

vykonéava Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.73

Komise pro etiku v pedagogické a védecké praci Rady vysokych Skol (dale jen
RVS), se zabyvala etickymi kodexy vysokych §kol. Z vysledkt tohoto zkoumani z roku
2011 plyne, ze zadna soukroma vysoka skola nemé na internetovych strankach
zvetejnén eticky kodex. Otazkou tedy je, zda eticky kodex nema vibec ¢i zda ho pouze
nezvefejnila na svém webu. Z celkem 26 vetejnych vysokych Skol nema, respektive
nebyl zvefejnén na internetovych strankach, eticky kodex deviti Skol, dvé skoly se
nachazi v piipravné fazi kodexu, t¥i §koly piejaly vzorovy kodex RVS, osm $kol ma
eticky kodex urCeny pouze akademickym pracovnikiim, vétSinou vychazejici ze
vzorového kodexu RVS a pouze étyfi vysoké skoly maji eticky kodex, ktery zahrnuje
jak akademické pracovniky, tak i studenty. Dvé vysoké Skoly maji dokonce zfizenou i

Etickou komisi, ktera funguje jako poradni organ rektora. Z uvedenych vysledka

2 Prehled  vysokych  Skol v  CR [online]. cit. 2017-01-18.  Dostupné  z:
hsttp://www. msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3
7 r v

Tamtéz.
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bohuzel plyne, Ze vétsina vysokych Skol etické otazky ziejmé nepovazovala za dilezité

a k zavedeni etického kodexu pfistupovala pouze formalné, nebo vibec.”

4.1 Analyza etickych kodexi ceskych verejnych vysokych
Skol

V nésledujici ¢asti textu bude podrobnéji popsano, které vetejné vysoké skoly
maji eticky kodex, komu je ur€en a ¢im se tento kodex zabyva. Veskeré udaje pochézeji

z vlastniho prizkumu autorky diplomové prace provedeného pocatkem roku 2017.

4.1.1 Akademie muzickych uméni v Praze

Akademie muzickych uméni v Praze (AMU) ma eticky kodex urCen pouze
akademickym pedagogickym a védeckym pracovniklim. Kodex se sklada ze tii ¢asti —
Obecné zasady, Zasady v pedagogické praci, Zasady pro védeckou, uméleckou a dalsi

o owr o - T5
tvurci praci.

4.1.2 Akademie vytvarnych uméni v Praze

Akademie vytvarnych uméni v Praze (AVU) ma rovnéz eticky kodex urceny
pouze akademickym pedagogickym a védeckym pracovnikiim. Oproti pifedchozimu
etickému kodexu obsahuje navic Preambuli, ktera uvadi, ze eticky kodex sice nema
charakter pravniho a vnitfniho pfedpisu, ale je moralné¢ zavazujicim prohlasenim. Déle
pak ctvrtou ¢ast pojednavaci o Etické komisi AVU a patou ¢ast, ktera pojednava o tom,
ze poruseni zasad kodexu je v rozporu s moralnimi a spolecenskymi principy, jejichz
dodrZovani je pro fadny vykon profese akademického a odborné¢ho pracovnika AVU
nezbytné. e
4.1.3 Ceska zemédélska univerzita v Praze

Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU) ma jeden eticky kodex uréeny jak

zaméstnancim, tak i studentim. Sklada se z Sesti ¢lankti — Uvodni ustanoveni, Spole¢né

™ Etika ve vysokoskolském prostiedi, etické kodexy na vysokych skoldch v Ceské republice [online]. cit.
2016-11-18. Dostupné z: http://www.areopag.cz/content/etika-ve-vysokoskolskem-prostredi-eticke-
kodexy-na-vysokych-skolach-v-ceske-republice

" Eticky kodex pro akademické pedagogické a védecké pracovniky Akademie muzickych umeéni v Praze
[online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z: http://www.amu.cz/cs/amu/dokumenty/eticky-kodex-pro-
akademicke-pedagogicke-a-vedecke-pracovniky-akademie-muzickych-umeni-v-praze

" Eticky kodex pro akademické pedagogické a védecké pracovniky Akademie vytvarnych umeni v Praze
[online]. cit. 2017-01-18. Dostupné Z:
https://www.avu.cz/sites/default/files/document/3561/eticky _kodex_avu_2015.pdf

40


http://www.areopag.cz/content/etika-ve-vysokoskolskem-prostredi-eticke-kodexy-na-vysokych-skolach-v-ceske-republice
http://www.areopag.cz/content/etika-ve-vysokoskolskem-prostredi-eticke-kodexy-na-vysokych-skolach-v-ceske-republice
http://www.amu.cz/cs/amu/dokumenty/eticky-kodex-pro-akademicke-pedagogicke-a-vedecke-pracovniky-akademie-muzickych-umeni-v-praze
http://www.amu.cz/cs/amu/dokumenty/eticky-kodex-pro-akademicke-pedagogicke-a-vedecke-pracovniky-akademie-muzickych-umeni-v-praze
https://www.avu.cz/sites/default/files/document/3561/eticky_kodex_avu_2015.pdf

zasady, Zasady ve vzdélavaci Cinnosti, Zasady ve tvurci Cinnosti, Eticka komise,

Zavérecéna ustanoveni.

Kodex univerzity vychazi z obecné uznavanych mravnich standarda. ,.Eticky
kodex ma za cil, s oporou ve v§eobecné uzndvanych hodnotdch lidské spolecnosti, které
se odrazeji v hodnotach aplikovanych v prostiedi CZU, stanovit a udrzovat pozadované
mravni standardy, vytvaret pozitivni pracovni a mezilidské prostiedi, predchazet
stietiim zajmii ¢i konfliktnim situactm mezi zaméstnanci CZU navzdjem, zaméstnanci a
studenty CZU, ale i mezi zaméstnanci CZU a tietimi osobami, a v neposledni radeé ma
za cil zlepsit vztah mezi akademickou obci CZU a verejnosti. Smyslem etického kodexu

. v v ’ . ’ , . N Y v o o ¢ 17
je rovnéz predchazet protipravnimu jednani CZU a jejich zaméstnancu a studentii.*

Je zavazny pro vSechny zaméstnance a studenty pfi respektovani akademickych
svobod ¢&lentl akademické obce CZU. Mimo jiné eticky kodex pojednava o respektovani
lidskych prav a svobod (pfedev§im pravo na zivot a zdravi, svobodu mysleni,
nabozenského vyznani a projevu, svobodu samostatného védeckého badani), odmita
diskriminaci (napf. na zéklad¢ pohlavi, narodnosti, viry, sexudlni orientace, fyzického

handicapu).”

4.1.4 Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké ugeni technické v Praze (CVUT) ma eticky kodex uréeny rovnéz
studentim 1 vyucujicim. Navic se vSak jednotlivd ustanoveni vztahuji 1 na Cinnosti
ostatnich pracovnikii CVUT, ktefi podle zakona o vysokych gkolach netvofi
akademickou obec. Skladd se zPreambule a osmi ¢lankti — Etika a akademické
svobody, Vztah k CVUT, Vztahy v akademické obci pii pedagogické &innosti, Etika
védecké vyzkumné a tvlarci Ccinnosti, Etika expertni a hospodarské cinnosti,
Projednavani piestupkil proti zasadam uvedenym v Etickém kodexu CVUT v Praze,

ZavéreCna ustanoveni.

,<Mravnost neni pravné vymahatelna. Primdrné by melo byt provinéni proti etice
reflektovano individudlnim védomim — svédomim. Zavazna a védoma poruseni tohoto

Etického kodexu mohou vsak byt posuzovana jako poruseni pracovnich povinnosti resp.

" Eticky kodex Ceské zemédélské univerzity v Praze [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z:
https://www.czu.cz/cs/r-7210-0-czu/r-7702-oficialni-dokumenty/r-7810-vnitrni-predpisy-univerzity
78 Ly

Tamtéz.
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disciplindgrni prestupek.«® Mimo jiné Eticky kodex definuje vztah k CVUT, a to tak, e
akademicti pracovnici i studenti napt. pii studijnich pobytech mimo akademickou ptidu
CVUT jednaji tak, aby svym chovanim reprezentovali dobré jméno CVUT. Eticky
kodex je vnitinim piedpisem CVUT. Pfestupky proti etickému kodexu posuzuje Eticka

komise.®

4.1.5 Janackova akademie muzickych uméni v Brné

Janackova akademie muzickych uméni v Brné (JAMU) ma eticky kodex ur¢eny
akademickym c¢lentim obce. Sklada se z Preambule a tii ¢asti — Obecné zasady, Zasady
pedagogického procesu, Zasady umeélecké a védecké Cinnosti. ,,Doba, v nizZ Zijeme,
vwzaduje a bude ziejmé i do budoucna vyzZadovat formulaci urcitych etickych a
uméleckych norem, predevsim vzhledem k rozkolisanosti obecnych mravnich i
estetickych hodnot. Smyslem a cilem etického kodexu je proto vyjadrit v tomto sméru
postoje Janackovy akademie muzickych umeéni jak ve vtahu k verejnosti, tak zejména
vilci akademické obci — pedagogiim, uméleckym a védeckym pracovnikiim i studentiim,
nebot’ jde o dodrzovani urcitych zdasad a etickych postojut v jednom duchovnim prostoru
vysoké umeélecké §koly.“81
4.1.6 Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

Jihoeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich (JU) ma eticky kodex urdeny
studentlim, akademickym i ostatnim pracovnikim univerzity. Kodex neni pravnim
predpisem, ale deklaraci zasad. Skladd se celkem z Sesti Casti — Preambule, Obecné
zasady, Pracovni vztahy, Badatelska prace, Pedagogicka prace, Zavér. ., Vsichni
pracovnici i studenti respektuji ostatni pracovniky a studenty s ohledem na jejich
lidskou dustojnost i jejich akademické a pracovni zarazeni. Jakdkoli forma Sikany je

naprosto nepripustnd.®* Eticky kodex vytvofila Etickd komise univerzity. Slouzi jako

®Eticky kodex — CVUT v Praze [online]. cit. 2017-01-18.  Dostupné  z:
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/7e72349e-3ea5-4693-9853-5147f1238481/cs/20160901-
eticky-kodex-cvut.pdf

80 .
Tamtéz.

8 Eticky kodex clenii akademické obce Janackovy akademie mizickych uméni v Brné [online]. cit. 2017-

01-18. Dostupné z:

http://dokumenty.jamu.cz/download.php?filename=%64%61%60b%75%6d%65%6e%74%79%2f%70%75
%62%6¢%69%63%2%45%74%69%63%6b%ec%20%60%6f%64%65%78/%45%74%69%63%60b%ec

%20%6b%61%64%65%78%2%70%64%66

8 Eticky kodex Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z:
http://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/rectors_proceedings/platna-

opatreni/2014/r 290 eticky kodex.pdf

42


https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/7e72349e-3ea5-4693-9853-5147f1238481/cs/20160901-eticky-kodex-cvut.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/7e72349e-3ea5-4693-9853-5147f1238481/cs/20160901-eticky-kodex-cvut.pdf
http://dokumenty.jamu.cz/download.php?filename=%64%6f%6b%75%6d%65%6e%74%79%2f%70%75%62%6c%69%63%2f%45%74%69%63%6b%ec%20%6b%6f%64%65%78/%45%74%69%63%6b%ec%20%6b%6f%64%65%78%2e%70%64%66
http://dokumenty.jamu.cz/download.php?filename=%64%6f%6b%75%6d%65%6e%74%79%2f%70%75%62%6c%69%63%2f%45%74%69%63%6b%ec%20%6b%6f%64%65%78/%45%74%69%63%6b%ec%20%6b%6f%64%65%78%2e%70%64%66
http://dokumenty.jamu.cz/download.php?filename=%64%6f%6b%75%6d%65%6e%74%79%2f%70%75%62%6c%69%63%2f%45%74%69%63%6b%ec%20%6b%6f%64%65%78/%45%74%69%63%6b%ec%20%6b%6f%64%65%78%2e%70%64%66
http://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/rectors_proceedings/platna-opatreni/2014/r_290_eticky_kodex.pdf
http://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/rectors_proceedings/platna-opatreni/2014/r_290_eticky_kodex.pdf

pfipomenuti zisad, ke kterym se univerzita hlasi a jako pomoc pfi feSeni otdzek
S moralnim rozmérem. V piipad¢ poruseni kodexu se rozhodnuti fidi zakonem nebo
vnitfnimi predpisy univerzity, piipadné mize Etickd komise vydat své doporuceni.®
4.1.7 Masarykova univerzita

Masarykova univerzita (MU) ma eticky kodex pro akademické a odborné
pracovniky vydany jako smérnici. Sklada se z Preambule a 18 ¢lankti — Akademicka
svoboda, Obecné pozadavky etického jednani, Vzdélavani, Vyzkum a vyvoj, Tymova
prace, Planovani projektd vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, Zvetejiiovani vysledkd,
Hodnotitelskd a expertni Cinnost, Zasady kolegidlniho chovéani, Vztah loajality
K univerzité, Vztah k vefejnosti, Sprava dat a vyuzivani informacnich technologii,
Projednavani ptipadi poruseni etického kodexu, Eticka komise Masarykovy univerzity,
Etickd komise pro vyzkum Masarykovy univerzity, Panel pro rovné pfilezitosti
Masarykovy univerzity, Etické zasady na Masarykové univerzité, Prechodnd a

zaveérecCna ustanoveni.

Jiz ze samotnych nazva ¢lankd vyplyva, o Cem eticky kodex Masarykovy
univerzity pojednava. Za zminku stoji nepochybné napt. bod 5 v ¢lanku 3: ,,Pri viastni
vyuce, hodnoceni pozadavkii vyuky, zkousSeni, i pri jakémkoli dalsim kontaktu se
studenty na piidé univerzity pristupuje pracovnik ke studentum objektivné a nezaujate.
Komunikuje se studenty otevienym a korektnim zpiisobem, nedopousti se jejich
podcenovani, ponizovani a jakéhokoliv zmevazovani. Svym jednanim se studenty

.y ;o y o . .84
podporuje zadouci uroven kolegidlnich vztahu na univerzite.*

Standardné je poruseni etického kodexu feSeno na Grovni organizacni struktury.
Dile muze byt poruseni etického kodexu posouzeno jako poruseni povinnosti
vyplyvajicich z pravnich ptedpisi, piipadné jako nespliiovani pozadavki pro fadny
vykon préce. Jestlize se poruseni etického kodexu vymyka ramci organiza¢ni kultury
MU, ¢i nebylo-li poruseni etického kodexu vyfeSeno na jeji urovni, je ustanovena

Eticka komise MU.

8 Eticky kodex Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z:
http://www.jcu.cz/o-univerzite/dokumenty/rectors_proceedings/platna-

opatreni/2014/r_290_eticky kodex.pdf

8 Eticky kodex akademickych pracovnikii a odbornych pracovnikii Masarykovy univerzity [online]. cit.
2017-01-18. Dostupné z: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-akademickych-a-
odbornych-pracovniku-masarykovy-univerzity
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Dalsi zajimavou soucasti etického kodexu je tzv. Panel pro rovné ptilezitosti
MU. Tento organ vykonavd dohled nad uplatiiovanim a dodrzovanim principa
nediskriminace a rovnosti na MU. Ackoliv je eticky kodex vénovan akademickym a
odbornym pracovniklim, v ¢lanku 17 pojednava o tom, Ze etické hodnoty je tfeba
uchovavat a rozvijet, a tedy, ze vSichni ¢lenové akademické obce univerzity (tedy i
studenti a akademicti pracovnici) se maji ztotoznit s formulovanymi etickymi pravidly a
sami svou c¢innosti vytvafet priznivé prostiedi pro jejich dodrzovani. Kontrolu

v , v . o . , 1 v . 85
dodrzovani smérnice vykonava prorektor pro akademické zalezitosti.

Kromé etického kodexu ma MU na svych internetovych strankach, v sekci
Utedni deska, zvefejnény i daldi dokumenty, které souvisi s tématem této diplomové
prace, a témi jsou Sexudlni obtéZovani a Plagidtorstvi. ,,Na vysoké Skole, a MU neni
vyjimkou, jsou studenti brani jiz jako dospéli. Prindsi to s sebou nové moznosti, vyzvy,
ale i nebezpeci, ktera mohou na akademické pude zkomplikovat nejednu situaci.
Prikladem je prekracovani hranic profesiondlniho vztahu mezi vyucujicimi a studenty.
Toto prekracovani hranic nemusi byt vidy nutné negativni. Obcas je prijemné narazit
na vyucujiciho, ktery se viici studentiim chova jako starsi kamarad. Nicméné existuji
urcité hranice, zejména kdyz se jednda o neprijemné ¢i obtézujici chovani. Napriklad
sexudini obtézovani.*®® Prvni dokument pojedndva o tom, co je a co neni sexualni
obtéZovani, jak se zachovat a kde hledat pomoc. Odkazuje na publikaci Co je sexudlni
obtézovani a jak se mu branit® a na Poradenské centrum MU, kam se mohou studenti
obratit, pokud se ocitnou Vv situaci, ktera jim nepiijde bézna. Toto centrum nabizi mimo
jiné i anonymni a bezplatné psychologické sluzby. Druhy zminény dokument se zabyva
plagiatorstvim. ,,Sankce za plagiatorstvi jsou stanoveny jiz na urovni autorského
zdkona. Z pohledu studia a vytvareni zdverecnych bakalarskych, magisterskych a

disertacnich praci, pripadné jinych praci v ramci studia, je plagidatorstvi jednim ze

8 Eticky kodex akademickych pracovnikii a odbornych pracovnikii Masarykovy univerzity [online]. cit.
2017-01-18. Dostupné z: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-akademickych-a-
odbornych-pracovniku-masarykovy-univerzity

8 Sexudlni obtézovani [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-
deska/sexualni-obtezovani

8 KOLAROVA, K., PAVLIK, P., SMETACKOVA, 1. Co je sexudlni obtézovéni a jak se mu brdnit:
prirucka pro studujici vysokych Skol. Praha: Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze,
20009.
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zakladnich prestupkii viici akademickym mraviim, a ma tedy své misto mezi prestupky v

disciplindrnim radu kazdé fakulty <®

4.1.8 Mendelova univerzita v Brné

Mendelova univerzita v Brné (MENDELU) ma Eticky kodex zaméstnanct a
studenti. Sklada se z Preambule a tii casti. Prvni Cast je urena zaméstnancim.
Pojednavd o obecnych principech a vztahu k univerzité¢, vztahu k ostatnim
zaméstnancim a vztahu ke studentim. Druha ¢ast je vénovana studentiim. Zabyva se
obecnymi principy, vztahu k univerzité a pfistupem ke studiu. Treti ¢ast hovoti o Etické
komisi, kterd posuzuje podnéty ve véci dodrzovani etického kodexu. Mimo jiné kodex
zminuje odmitani diskriminace na zaklad¢ pohlavi, rasy, ideologie, nabozenstvi,
sexualni orientace, fyzického handicapu, aj. Dale pak odmitd sexudlni obtézovani a
natlak. Za zminku stoji 1 ¢ast pojednavajici o tom, Ze student nenarusuje svym

chovanim vyuku a neni béhem vyuky pod vlivem alkoholu a jinych omamnych latek. %

V ramci MENDELU ma Provozné ekonomicka fakulta (PEF) vlastni eticky
kodex. Cilem tohoto kodexu je ukazat, jaké jednani studentti a zaméstnanct je v rozporu
se cti a dobrymi mravy. Timto jedndnim se rozumi zejména plagiatorstvi, padélani
udaji, uvadéni nepravdivych informaci, podvody pii ovéfovani znalosti, podpora
neetického chovani, pofizovani zdznamu bez souhlasu dané osoby a jeho nasledné
Siteni. Déle pak aktivity, které odporuji zdkladnim principim obcCanské spolecnosti ¢i
vedou K ziskani neopravnéného prospéchu. Samotny eticky kodex je pravné
nevymahatelny. Jednéni, které porusuje eticky kodex a je v rozporu s obecné zavaznymi
pravnimi piedpisy, se fidi autorskym zakonem, obcanskym zdkonikem, zékonikem
prace a trestnim zdkonem. Jednani v rozporu s vnitinimi piedpisy se fidi zdkonikem
prace a zdkonem o vefejnych vysokych skolach. Eticky kodex se vztahuje na ¢leny

akademické obce a ostatni pracovniky PEF %0

8 Plagidtorstvi [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z: https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-
deska/plagiatorstvi

8 Eticky kodex zaméstancii a studentii Mendelovy univerzity v Brné [online]. cit. 2017-01-24. Dostupné
z: http://osk.mendelu.cz/rizeni-kvality-na-mendelu/27860-eticky-kodex

% Eticky kodex Provozné ekonomické fakulty Mendelovy zemédelské a lesnické univerzity v Brné a
Akademického sendtu Provozné ekonomické fakulty [online]. cit. 2017-01-28. Dostupné z:
http://www.pef.mendelu.cz/26123-uredni-deska-vnitreni-predpisy-a-dalsi-normy
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4.1.9 Slezska univerzita v Opavé

Slezska univerzita v Opavé (SU) ma na svych internetovych strankach na prvni
pohled n¢kolik etickych kodext, a to Eticky kodex vyzkumu v ramci Slezské univerzity
v Opavé, ktery formuluje zakladni pravidla etického chovani a jednani vyzkumnych
pracovnikll ve vyzkumu. Dale pak Eticky kodex pro akademické pracovniky Slezské
univerzity v Opaveé, Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné. Sklada se ze tii ¢asti —
Obecné zasady, Zasady v pedagogické praci, Zasady pro védeckou, uméleckou a dalsi
tvar¢i praci. Tento Eticky kodex je totozny se vzorovym Etickym kodexem pro
akademické pracovniky vysokych skol, ktery je rovnéz na internetovych strankach
univerzity zvefejnén. Déle je zde odkaz na Eticky kodex vyzkumnych pracovnika

v Akademii véd Ceské republiky, ktery je oviem nefunkéni.*

4.1.10 Technicka univerzita v Liberci

Technickd univerzita v Liberci (TUL) ma eticky kodex uréeny pracovnikiim
TUL. Skladd se zPreambule a nasledujicich casti — Obecné zasady, Zasady
v pedagogické praci, Zasady pro védeckou, uméleckou a dalsi tvaréi praci, Zasady pro
konzulta¢ni a manazerskou praci, Projednavani ptipad poruseni etiky, Etickd komise
TUL, Jednaci tad Etické komise TUL. ,,PotFeba formulovat systéem etickych pravidel
V podobé etického kodexu vychazi z historické role univerzit jako nositelek vzdélanosti,
svobodného badani, kulturniho, ekonomického a socialniho rozvoje spolecnosti.
Univerzity nejsou spolecenstvim uzavienym vuci okolnimu svétu a své role nenapliuji
kviili sobe samym nebo c¢leniim své akademicke obce. Ocekava se od nich, ostatné jako
V Minulosti, formulovani a respektovani pravidel etického chovani, ktera budou mit Sirsi
spolecensky dosah. Univerzity reaguji na tuto potrebu utvarenim etickych kodexii
zahrnujicich pravidla chovani a jednani clenii akademické obce.«% Stejné jako na MU,
je neetické jednani projednavano standardné na linii organizacni struktury s moznosti

piedloZeni posouzeni piipadu Etické komisi TUL.%

4.1.11 Univerzita Hradec Kralové
Univerzita Hradec Kralové (UHK) mé eticky kodex urCeny vSem cleniim

akademické obce a i1 ostatnim zaméstnancum UHK. Sklada se z Preambule a osmi ¢asti

%! Etické kodexy [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z: http://www.slu.cz/slu/cz/dokumenty/eticke-kodexy
Eticky  kodex  pro  pracovniky  TUL  [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z:

http://www.tul.cz/document/2840

% Tamtéz.
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— Akademicti pracovnici ve vztahu ke studentim, Akademicti pracovnici ve vztahu
k védecké a vyzkumné cinnosti, Akademicti pracovnici ve vzajemnych vztazich,
Akademicti pracovnici jako konzultanti pro praxi, manaZzeti a zamé&stnavatelé, Studujici
a jejich vztah k UHK a ke studiu, Studujici UHK a jejich vzajemné vztahy, Studujici
UHK a jejich vztah k akademickym pracovnikiim, Prohlaseni instituce k akceptaci

etickych zésad.

,wUniverzita Hradec Kralové vélenuje do svého akademického Zivota tento eticky
kodex jako dokument formulujici zakladni etické principy a navody na profesni chovani
Jjednotliveii i skupin v pedagogické a védecko-vyzkumné prdci, pro postupy pri
zachazeni s objektem vyzkumu, kjednani pri vstupu do vzdjemnych vztahu i S
potencialni moznosti konfliktu. Je vyzvou ke vzajemnému pochopeni i zodpovédnosti
V profesnich a osobnich vztazich na bazi humanismu. Eticky kodex UHK aspiruje na to,
aby poskytl zdkladni orientaci pro volbu mozného osobniho jednani, pro identifikaci
nepripustného jednani, nebo aby naopak napomohl najit vhodné vychodisko v pripadné

, ;. . 94
problémové situaci.

Eticky kodex mimo jiné zmitluje respekt vi¢i kazdému ¢Elovéku, bez ohledu na
jeho pohlavi, barvu pleti, matetsky jazyk, sexudalni orientaci, v€k, néboZenskou a
politickou pfislusnost. Dale kodex pojednava o tom, ze akademicky pracovnik
nepodléhd jakémukoliv natlaku pii hodnoceni a zaroven, Zze studujici se nedopousti
emocionalniho ¢i jiného natlaku na akademického pracovnika za ti¢elem ziskani vyhod
pfi studiu. Akademicti pracovnici a stejné tak studenti, se maji fidit zdkladnimi

hodnotami, jako jsou respekt, ucta, loajalita a poctivost.”

4.1.12Univerzita Karlova

Univerzita Karlova (UK) ma eticky kodex, ktery se tyka akademickych a
védeckych pracovnikd, studentd a dalSich zaméstnanct UK. Sklada se z Preambule a
Ctyf Casti — Spole¢né zésady, Zasady v pedagogické Cinnosti, Zasady ve védecké,

umeélecké a tvarci ¢innosti, Eticka komise.

% Eticky kodex Univerzity Hradec Krdalové [online]. cit. 2017-01-24. Dostupné z: https://www.uhk.cz/cs-
CZ/UHK/Uredni-deska/Uredni-deska-univerzity
% Tamtéz.
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Kodex se opira o tzv. zlaté pravidlo: ,,Jak byste chteli, aby lidé jednali s vami,
tak vy jednejte s nimi. Co nechcete, aby jini délali vam, nedélejte vy jim.“® Smyslem
etického kodexu UK je vyjadiit etické standardy na UK a ptfedchazet protipravnimu
jednéni. Za zminku mimo jiné stoji jeden z bodid kodexu, a to ten, Ze nejen od
soucasnych studentil, ale Ze i od absolventll se ocekava, ze budou jednat ve shodé
S principy vyjadifenymi kodexem UK. Samoziejmosti je respektovani lidskych prav a
svobod, jako je napf. pravo na nedotknutelnost osoby a jejiho soukromi, pravo na
zachovani lidské dustojnosti, svoboda mysleni, svoboda ndbozenského vyznani a
projevu. Ddle pak odmitani diskriminace na zaklad¢ pohlavi, rasy, sexualni orientace,

fyzického handicapu, aj. Na dodrzovani etického kodexu dohlizi Eticka komise.”’

V ramci UK ma svij vlastni eticky kodex Lékarskd fakulta (LF). Kli¢ovymi
hodnotami etického kodexu jsou pravda, pratelstvi a spravedlnost. Kodex se zabyva
otazkami vyuky, vyzkumu a vztahu k pacientiim a spolupracovniklim v péci o nemocné.
,wUCcitel se zavazuje k tomu, Ze bude ke vSem studentum pristupovat bez jakékoliv
diskriminace (genderové, rasové, nabozenské aj.) a zZe vysledky zkouSeni nebudou
plodem osobniho zaujeti ¢i predsudkii a budou diisledné zrcadlit prokdazané dovednosti

.. . 98
¢i znalosti studenta.

Eticky kodex LF jako prvni hovoii o genderové diskriminaci.
V ostatnich kodexech se hovoii pouze o diskriminaci na zaklad¢ pohlavi. Studenti se
v ramci kodexu zavazuji k divérnosti, co se tyc¢e informaci ziskanych 0 pacientech pii
V}'/uce.99
4.1.13Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL) mé eticky kodex teprve od roku
2008. Tento kodex je vSak urCen pouze akademickym a védeckym pracovnikiim.
»Eticky kodex pro akademické pracovniky Univerzity Palackého v Olomouci shrnuje
obecné etické pozadavky na pedagogickou, védeckou, vyzkumnou, uméleckou a dalsi
tviirci praci jejich akademickych pracovniku a védeckou, vyzkumnou, uméleckou a dalsi
tviircéi  praci  jejich vedeckych pracovnikii. (...) Kodex je mordlné zavazujicim

prohlasenim Veédecké rady Univerzity Palackého v Olomouci, které nema charakter

Zj Eticky kodex [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z: http://www.cuni.cz/UK-5317.html
Tamtéz.
% Eticky kodex 1.LF UK [online]. cit. 2017-01-28. Dostupné z: http://www.If1.cuni.cz/eticky-kodex-1-If-
uk
% Tamtéz.
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pravniho ani vnitiniho predpisu. Jeho poruseni predstavuje chovani, které je v rozporu
s moradlnimi a spolecenskymi principy, jejichz dodrzovani je pro radny vykon profese

- , o ; 100
akademického pracovnika univerzity nezbytné.*

Eticky kodex UPOL byl vypracovan v souladu se Vzorovym etickym kodexem
pro akademické pracovniky vysokych S§kol a wvsouladu s Etickym kodexem
vyzkumnych pracovnikii v Akademii Véd Ceské republiky. Sklada se ze &tyi &asti.
Prvni ¢ast pojednava o obecnych zédsadach. Nasledujici c¢ast definuje zasady
Vv pedagogické praci. Predposledni ¢ast se zabyva zdsadami pro védeckou, uméleckou a
dalsi tvairci praci. Posledni, tedy ctvrtd ¢ast kodexu, popisuje ¢innost Etické komise. Za
zminku stoji €ast kodexu, kterd pojednava o vztahu akademického pracovnika ke
studentim. Akademicky pracovnik by mél uplatiovat kolegidlni zptsob jednani a nem¢l

by tedy vystupovat v roli nadfizeného.

Vramci UPOL ma Lékatskd fakulta Eticky kodex urceny akademickym
pracovnikiim. Kodex obsahuje etickd doporuceni v oblasti védy a vyzkumu. ,,Osobni
odpovédnost akademického pracovnika by neméla byt v rozporu S prdavnim radem a
uzngvanym mravem spolecnosti. Predevsim je ale zaloZena na osobni mravnosti,
poctivosti a Cestnosti kazdého z nich, na jejich lidské, odborné i védecké erudici, na
jejich schopnosti uprednostnit dlouhodobé dopady vysledku pred kratkodobym ziskem
zameérenym napr. na ziskani dalSich projektii a grantu, ¢i akademickych titulu, na
schopnosti rozvazit vztah individudlniho dobra k dobru obecnému a lidské hodnoty

L 1 01
k hodnotam védeckym. ™

Dale kodex pojedndva o nediskriminaci, soustavném rozvoji
odbornych 1 pedagogickych védomosti a dovednosti, apelovani na dodrzovani mravnich
principt. Navic kodex obsahuje specifické zasady pro vyzkum s lidskymi ucastniky a

zvitecimi modely.*®?

V ramci Filozofické fakulty UPOL maji nckteré katedry vytvofeny své vlastni
etické kodexy. Napft. Katedra Slavistiky a Katedra Germanistiky ma sestaven Kodex
studenta. Tento kodex vSak pojednava pouze o podvodech pfi pisemnych testech a

plagiatorstvi. Ackoliv se jednd o dulezité etické otazky, mit sestaveny eticky kodex

100 Eticky kodex akademickych pracovnikii a védeckych pracovnikii Univerzity Palackého v Olomouci
[online]. cit. 2016-11-18. Dostupné Z:
http://oldwww.upol.cz/fileadmin/user_upload/dokumenty/2015/Eticky-kodex-UP-2015.pdf

0 Bticky kodex akademickych pracovnikii Lékaiské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci [online].
cit. 2016-02-12. Dostupné z: www.If.upol.cz

19 Tamtéz.
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pouze na téchto etickych dilematech, je nedostatecné, nebot' jak bylo jiz v této
diplomové praci zminéno, etickych problému na pidé vysoké Skoly, potiebujicich jasné
stanoven¢ definice a zpusoby feSeni, je mnohem vice. Jako dalsi ptiklad je mozné uvést
Katedru psychologie. Ta se hlasi ketickému kodexu Evropské federace
psychologickych asociaci’® a ma vytvorenou vlastni Etickou komisi. ,,Eticka komise
Katedry psychologie FF UP v Olomouci se zabyva podnéty clenit katedry, studentii a
Sirsi verejnosti v souvislosti s etickymi principy pri vvzkumu, publikovani jeho vysledkui,

, 104
poradenstvi a vyuce.*

Jako zajimavost je mozno uvést funkci ombudsmana. Po vzoru anglosaskych
univerzit navrhl ombudsmana pro celou univerzitu v roce 2013 studentsky zastupce
,velkého senatu® Petr Sojka. Sest z osmi fakult univerzitniho ombudsmana odmitlo,
jedna se vyjadfila neutralné. Akademicky senat FF UP vSak zfizeni neplacené pozice

schvalil 1%

Filozoficka fakulta UP ma tak od roku 2014 svého ombudsmana (v souéasnosti
jim je Mgr. Ema Jelinkova, Ph.D.) Ombudsman je ochrancem prav vysokoskolskych
studentl FF UP. ,.Jednd se o volenou a na vnitinich organech a strukture Univerzity
Palackého v Olomouci (ddle jen ,,UP*) nezavislou funkci, jez je zrizovdana za ucelem
ochrany studentii FF UP proti neprimérené tvrdosti, nepredvidatelnosti, nezakonnosti a
zvuli zaméstnancu ¢i organu FF UP ¢i UP v pribéhu studia na FF UP. Cilem je posilit

, o . v v s sl
postaveni studentii v SyStému, jez je z podstaty do znacné miry nerovné. 06

Ustaveni funkce ombudsmana iniciovali studenti a akademicti pracovnici.
Ombudsman by se m¢l zabyvat stiznostmi studentti, napt. pokud se domnivaji, Ze s nimi
bylo jedndno nekorektné ze strany pedagogii, pracovniki studijniho oddéleni ¢i

dékanatu fakulty. 1%

103 Eviopsky metakodex etiky a Carta Ethica [online]. cit. 2016-11-18. Dostupné z:

http://psych.upol.cz/wp-content/uploads/2013/08/ekefpa951.pdf

0% Utedni deska - Etické komise Katedry psychologie FF UP [online]. cit. 2016-11-18. Dostupné z:
http://psych.upol.cz/o-nas/uredni-deska/

Y05 priva studentii na Filozofické fakulté ochrani ombudsman [online]. cit. 2017-03-05. Dostupné z:
http://www.upol.cz/fileadmin/zuparchiv/XXII1/zurnal2307.pdf

196 Smernice dekana ¢é. 01/2015 o ziizeni funkce ombudsmana FF UP [online]. cit. 2017-03-05. Dostupné
z:http://www.ff.upol.cz/fileadmin/user _upload/FF-dokumenty/dokumenty-

normy/smernice_dekana/15 06-26-Smernice_dekana o zrizeni_ombudsmana_scan.pdf

W7 priva studentii na Filozofické fakulté ochrani ombudsman [online]. cit. 2017-03-05. Dostupné z:
http://www.upol.cz/fileadmin/zuparchiv/XXII1/zurnal2307.pdf
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Ombudsman miize upozoriiovat na nespravné jednani, porusovani vnitinich
norem ¢i protipravnost. Ombudsman je opravnén navrhovat ptisluSnym kompetentnim
organiim a zainteresovanym stranam doporuceni vedouci k napraveé. Poradnim organem
ombudsmana jsou studentsti senatofi Akademického senatu FF UP. Role ombudsmana

spociva predev§im v roli poradce a prostfednika. Ombudsman tedy nema vykonnou

funkci.1%

4.1.14Univerzita Pardubice

Univerzita Pardubice (UPa) ma eticky kodex urceny pouze akademickym
pracovnikiim. Sklada se ze tii Casti — Obecné zdsady, Zasady v pedagogické praci,
Zasady pro védeckou, uméleckou a dalsi tvar¢i préaci. Kodex byl vypracovan
v navaznosti na Evropskou chartu védeckych pracovniki a v souladu s Etickym

kodexem vyzkumnych pracovniki Akademie véd Ceské republiky.'®

V ramci Univerzity ma Fakulta ekonomicko-spravni rovnéz eticky kodex, ktery

je v8ak totozny s kodexem Univerzity.

4.1.15 Univerzita TomaSe Bati ve Zliné

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (UTB) na svych internetovych strankach eticky

kodex nema.

Nicméné jedna z fakult UTB, a to Fakulta multimedialnich komunikaci, eticky
kodex zvefejnény ma. Tento kodex vydal Ustav marketingovych komunikaci (UMK) a
je uréen jeho studentiim a pedagogiim. Studenti dle tohoto kodexu respektuji napt. tato
pravidla, jako je dochvilnost ptichodu na vyuky, nepouzivani mobilniho telefonu ve
vyuce, aktivni zapojeni do vyuky, dodrZzovani terminii pro odevzdani Skolnich praci,
béhem vyuky neji a neprobiraji soukromé zpravy se spoluzéky, neopousti poslucharnu,
apod. Utastni se workshoptl a dalsich aktivit UMK. Respektuji spole¢enské normy ve
vztahu kve€ku a k akademické hodnosti pedagogii. Nedopousti se plagiatorstvi.
Akademicky pracovnik dle tohoto kodexu respektuje nazorovou svobodu, na e-maily

odpovidd do jednoho tydne, podavad zpétnou vazbu na seminarni prace, vytvaii

198 Smernice dekana ¢é. 01/2015 o ziizeni funkce ombudsmana FF UP [online]. cit. 2017-03-05. Dostupné
z:http://www.ff.upol.cz/fileadmin/user _upload/FF-dokumenty/dokumenty-

normy/smernice_dekana/15 06-26-Smernice_dekana o zrizeni_ombudsmana_scan.pdf

199" Eticky kodex [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z: https://dokumenty.upce.cz/Univerzita/zakladni-
dokumenty/eticky-kodex.html
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motivujici prostfedi. Dodrzuje rovny piistup ke vSem studentiim a je vzorem etického
110

chovani a jednani.
4.1.16 Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE) mé eticky kodex ureny &lentim
akademické obce a zaméstnancim VSE. Sklada se z Preambule a péti ¢asti — Obecné
zasady, Zasady v pedagogické praci, Zasady ve védecké, umélecké a dalsi tvaréi praci,

Eticka komise VSE, Zavére¢na ustanoveni.

,V souladu s posldnim VSE, jako jednoho z vrcholnych center vzdélanosti,
nezavislého pozndni a tviirci cinnosti v Ceské republice, které poskytuje stejné studijni
apracovni  prileZitosti  vSem  svym  studujicim,  vyucujicim i védeckym
pracovnikiim/pracovnicim ve shodé s jejich zarazenim bez ohledu na jejich narodnost,
rasu, pohlavi, pitvod, sexualni orientaci, télesnou a kulturni odlisnost, rodinny stav, vek
nebo ndboZenské vyzndni, prijimaji  clenové/clenky akademické obce VSE
a zaméstnanci/zaméstnankyné VSE tento kodex, kterym se prihlasuji k vyznacenym

’ V. . tev N o 5 111
hodnotam pri reprezentaci a zajistovani ukolit VSE.*

Stejné jako eticky kodex UMK na UTB, poukazuje na véasny piichod studenti
do vyuky a na dodrzovani zasad slusného chovani béhem vyuky. Mimo jiné zminuje
neetické a podvodné jednani napi. ve formé nedovolené¢ho pouzivani poznamek pfi
zkousce Ci snaze ziskat neopravnéné vyhody pii studiu. Na dodrzovani kodexu dba

.1, . 112
Eticka komise.

V ramci VSE ma Fakulta financi a uéetnictvi (FFU) vlastni eticky kodex. Dle
tohoto kodexu ¢lenové akademické obce FFU svym jednanim pfispivaji k upevnéni
dobrého jména Fakulty. K ostatnim ¢lenim akademické obce se chovaji s uctou a
respektem. Vyvaruji se neetického jednani, zejména podvodi a plagidtorstvi. Podvodem
je zejména mysleno pouziti nepovolenych pomtcek pii zkouSce a opisovani pii testu.
Nesiti zkouskové otazky apod. Informacni zdroje vyuzivaji pfi své studijni, védecké a

pedagogické cCinnosti v souladu setickym jednanim. Zafizeni Skoly vyuzivaji

19 Eticky kodex [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z: http:/www.utb.cz/file/37113

W Ericky kodex VSE [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z:
ht;cps://www.vse.cz/downIoad/cz/dokumentv/Etickv kodex 1 zmena.pdf
11 Ly

Tamtéz.
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ohleduplné a chrani ho pied zneuzitim. V neposledni fad¢ se snazi zamezit konani, které

je v rozporu s etickym kodexem FFU.'*

Napt. Fakulta mezindrodnich vztahti (FMV) nema zvlast vytvofeny eticky
kodex, nicmén& Eticky kodex VSE spolu s Disciplinarnim fadem pro studenty FMV
jsou zakladnimi dokumenty v oblasti vysokych standardi etického chovani

“ o o 114
zameéstnancu a studenta FMV.

4.1.17 Vysoké uceni technické v Brné

Vysoké uceni technické v Brné¢ (VUT) ma eticky kodex urceny cElenim
akademické obce a ostatnim zaméstnancim. Skldda se z Preambule a osmi ¢lankl —
Pisobnost kodexu, Vztah k VUT, Obecné pozadavky etického jednani, Vzdélavaci
¢innost, Vyzkumna, védeckd, uméleckd a dalsi tviir¢i ¢innost, Expertni a hospodarska

¢innosti, Eticka komise, Zavérecna ustanoveni.

»Ne vsechna prava a povinnosti akademickych pracovnikii, studentii a
zamestnancii VUT lze viak popsat literou zakona nebo pravnimi predpisy. VUT dba na
svou mordlni prestiz jako instituce, klade diiraz na etické chovani své akademické obce i
ostatnich zameéstnancii. Z tohoto ditvodu vydava Eticky kodex VUT (dale jen ,, kodex )
jako soubor zakladnich mordlnich pravidel, ktera nemohou na akademické piide
absentovat.“™® Rovn& tento kodex dba na dodrZovani jakékoliv formy nediskriminace.
Mimo jiné pojednava o tom, Ze kazdy ¢len akademické obce a kazdy zaméstnanec VUT
vystupuje proti vSem projevim zneuzivani postaveni, sexudlnimu natlaku nebo

obtézovani a dalSimu amoralnimu natlaku. Na dodrzovani kodexu dohlizi Eticka

komise.!®

V ramci VUT ma vlastni eticky kodex Fakulta podnikatelska (FP). Tento eticky
kodex navazuje na Eticky kodex VUT zroku 2009. Pojednava o obecnych zasadach
etického chovani, zadsadach pro vzdelavaci a tvir¢i Cinnost, hodnotitelské a expertni
¢innosti, zadsadach kolegialniho chovani, loajalit¢ kmenovych akademickych pracovnikii

a Vneposledni fadé o zavaznosti a poruseni etického kodexu. Kolegialni chovani je

Y3 Eticky kodex [online]. cit. 2017-01-29. Dostupné z: http://ffu.vse.cz/eticky-kodex/
1% Tamtéz.
Yo Eticky kodex Vysokého uceni technického v Brné [onling]. cit. 2017-01-18. Dostupné z:
Pltgps://www.vutbr.cz/uredni—deska/etickv—kodex/etickv-kodex-plll722
Tamtéz.
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postaveno na odmitdni projevi diskriminace, natlaku zaloZeného na funkénim
postaveni, korupci a uplatcich. Eticky kodex je pro ¢leny akademické obce FP moralné
zavazny. Pripady porusSeni etického kodexu se projedndvaji po linii organizaéni

struktury, piipadng jsou predloZeny k projednani kolegiu dékanky &i Etické komisi.*

4.1.18 Zapadoceska univerzita v Plzni

Zapado&eska univerzita v Plzni (ZCU) ma eticky kodex, ktery se vztahuje na
akademické pracovniky. Sklada se z Sesti ¢asti — Pisobnost, Obecné zasady, Zasady ve
vzdélavaci Cinnosti, Zasady pro vyzkumnou, uméleckou a dalsi tvirc¢i praci, Podezieni
z poruseni etického kodexu, Eticka komise ZCU. Pokud zaméstnanec porusi eticky

C ‘o . < o NS .11
kodex, projednava toto poruseni jeho vedouci zaméstnanec, piipadné Eticka komise. 8

4.1.19 Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budé&jovicich
Vysoka $kola technickd a ekonomickd v Ceskych Budgjovicich (VSTE) ma

Eticky kodex zaméstnance VSTE, nicméné je dostupny pouze piihlasenym uZivatelim.

4.1.20 Ostatni verejné vysoké Skoly

Na internetovych strankach nasledujicich vetfejnych vysokych skol nebyl eticky
kodex nalezen — Ostravska univerzita (OU), Veterinarni a farmaceuticka univerzita
Brno (VFU), Vysoka $kola banska-Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUO), Vysoka
$kola chemicko-technologicka v Praze (VSCHT), Vysoka $kola polytechnicka Jihlava
(VSPJ), Vysoka §kola uméleckoprimyslova v Praze (VSUP).

Na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (UJEP) nefungovaly

internetové stranky.

YT Eticky kodex pro cleny Akademického spolecenstvi Fakulty podnikatelské VUT v Brné [online]. cit.

2017-01-28. Dostupné z: https://www.fbm.vutbr.cz/dokumenty/kodexFP.pdf
118 Eticky kodex [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z
http://zcu.cz/export/sites/zcu/media/about/important-documents/vdokumenty/kodex.pdf
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5 Vefejné vysoké $koly ve Spanélsku

Ve Spanélsku se nachazi 50 vefejnych a 32 soukromych vysokych skol. ™

Na rozdil od Ceské republiky je ve Spanélsku studium i na vefejné vysoké skole
zpoplatnéno. Za kazdy rok studia se plati tzv. zapisné podle poctu zapsanych krediti.
V ramci jedné univerzity se ceny jednotlivych krediti 1i8i v zavislosti na typu studijniho
oboru. Jestlize student neuspéje pii zkousce, musi si dany pfedmét zapsat znovu a znovu

za n¢j zaplatit, tentokrat jiz vSak vyssi Sastku.?

Rada $panélskych vysokych $kol ma od roku 2001 ziizenu kancelaf
ombudsmana.® Ombudsman chrani prava &lent univerzitni komunity, tedy nechrani
prava pouze studentli, ale i1 akademickych pracovnikli a ostatnich zaméstnanct
univerzity. Cilem zfizeni této funkce je zlepSovani kvality univerzity ve vSech
oblastech. Ackoliv ombudsman nema vykonnou funkci, jeho doporuceni maji dilezitou
moralni vdhu v univerzitni komunité. Kromé toho, Ze se ombudsman zabyva stiznostmi,
muze slouzit jako prostfednik mezi stranami zapojenymi do daného konfliktu se snahou
dosahnout dohody. Dale ombudsman zodpovidad dotazy studentl a pedagogti tykajici se
normativnich a administrativnich hledisek univerzity. V neposledni fad¢ pak miize
ombudsman navrhovat zmény nebo upravy urcitych aspektt, které by mohly porusovat

. . o 122
prava univerzitni komunity.

5.1 Analyza etickych kodexii Spanélskych verejnych vysokych
Skol

S Ceskou republikou je mozné porovnavat napi. Andalusii. Ta je jednim z
nejvétsich ze sedmnacti autonomnich spoledenstvi Spané&lského kralovstvi. Rozklada se
na jihu Spanélska a sklada se z osmi provincii — Almeria, Cadiz, Cordoba, Granada,
Huelva, Jaén, Malaga a Sevilla (hlavni mésto Andalusie). Se svymi 8 411 205 obyvateli

zaujimd prvni misto, co se tyCe nejvice osidleného autonomniho spolecenstvi ve

Y Universidades en Espaiia [online]. cit. 2017-01-29. Dostupné z: http://www.universia.es/universidades
120, Sabes cudnto cuesta estudiar en cada universidad Espariola? [online]. cit. 2017-01-29. Dostupné z:
http://yaq.es/reportajes/cuanto-cuesta-estudiar-universidad
2 Oficinas del defensor universitario en las universidades espaiiolas [onling]. cit. 2017-03-04. Dostupné
Z http://universitarios.universia.es/asociaciones-representatividad/oficina-defensor/oficinas-defensor-
universitario-universidades-espanolas.html

Funciones del Defensor Universitario  [online]. cit. 2017-03-04. Dostupné z:
http://www.consumer.es/web/es/educacion/universidad/2010/03/14/191744.php
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Spanélsku. Rozloha Andalusie &ini 87 599 km?.*?® Andalusie je tedy zhruba stejné velka
a ma zhruba stejny podet obyvatel jako Ceska republika.

V Andalusii se nachézi 11 vetejnych vysokych skol — Universidad de Almeria,
Universidad de Granada, Universidad de Malaga, Universidad Internacional de
Andalucia, Universidad de Sevilla, Universidad Pablo de Olavide, Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, Universidad de Cadiz, Universidad de Coérdoba,

Universidad de Jaén, Universidad de Huelva. Dale pak 5 soukromych vysokych kol.***

Univerzitniho ombudsmana maji vSechny vySe uvedené andaluské univerzity.
Dale pak napt. Universidad de Murcia, Universidad de Ledn, Universidad de Castilla-
La Mancha, Universidad de Oviedo, Universidad Carlos Il de Madrid, Universidad

Complutense de Madrid, Universidad de Barcelona, Universidad de Valencia aj.**®

Pro ptedstavu byly vybrany 2 vetejné vysoké skoly, a to v Cadizu a v Murcil.
V nasledujici ¢asti textu bude podrobnéji popsano, co eticky kodex jednotlivych skol
obsahuje. Veskeré udaje pochazeji z vlastniho prizkumu autorky diplomové prace

provedeného pocatkem roku 2017.

5.1.1 Universidad de Cadiz

Univerzita v Cadizu (Universidad de Cadiz — UCA) ma eticky kodex pro ¢leny
Univerzity. Kodex neslouzi jako nastroj toho, co musi byt, ale toho, co by mélo byt.
Mél by byt tedy zejména inspiraci. Zavaznost etického kodexu je dana moralnimi
divody a jeho sila je dana tim, ze jednani kazdého ¢lovéka spociva v jeho vlastnim

lidském rozhodnuti.'?

Eticky kodex se opira o zakladni hodnoty, jako je transparentnost, ucast,
pluralita, dialog, kriticky rozum, solidarita, uznani rozmanitosti, shoda, z&vazek
k zachovani zivotniho prostiedi, hledani neustalého zlepSovani a ptizptisobovani se

zménam. Univerzita si klade za cil byt kreativni, dynamicka, inovativni, podnikava

128 Andalucia [online]. cit. 2017-01-29. Dostupné z: http:/www.datosmacro.com/ccaa/andalucia

124 Universidades Espariolas [online]. cit. 2017-01-29. Dostupné z:
http://www.altillo.com/universidades/universidades_esp.asp

125 Oficinas del defensor universitario en las universidades espaiiolas [online]. cit. 2017-03-04. Dostupné

Z http://universitarios.universia.es/asociaciones-representatividad/oficina-defensor/oficinas-defensor-
universitario-universidades-espanolas.html
Cédigo Perialver [online]. cit. 2017-01-28. Dostupné z

http://www.uca.es/recursos/doc/Nuestra_universidad/361177178 3092010101046.pdf
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apod. a ocekava podporu od vefejnosti. Za eticky sporné jednani akademickych
pracovnikl je povazovano zneuziti postaveni, pozdni prichody, nedostatecna pfiprava
na vyuku aj. Dale eticky kodex pojedndva o nevhodném chovani vyucujicich vici
studenttim, jako je napi. nedostatek respektu. V kodexu je mimo jiné zminéno, jak by se
méli chovat ostatni zaméstnanci univerzity. Napf. by neméli pracovni prostfedky
pouzivat k soukromym Uc¢eltim. Diraz je kladen na v¢asny ptichod do prace. Co se tyce
studentd, tak i1 tém je eticky kodex urCen. M¢li by se vii¢i univerzitni vefejnosti chovat
Stuctou a pii testech nepodvadét. U kazdé zainteresované skupiny je uvedeno, ze
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podléhd zdkontim dané zem¢ a ptfedpisiim a natfizenim univerzity.

V ramci Univerzity v Cadizu ma vlastni eticky kodex Fakulta ekonomiky a
podnikani (Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales).”® Eticky kodex
pojednédva jako prvni o kvalité nabizenych sluzeb. K zajisténi této kvality je zfizena
Komise garance kvality. Dale kodex hovoii o ¢estném chovani. Nikdo nema pravo
nikoho napadat verbaln¢ ¢i fyzicky, diskriminovat nékoho na zdklad¢é jakékoliv
odliSnosti. V dalsi ¢asti kodexu je uvedeno, Ze je zakdzano zneuzivat své postaveni.
Ctvrty bod podrobngji hovoii o zakazu diskriminace na zakladé rasy, pohlavi, sexuélni a
politické orientace, socioekonomické situace. Dale je v kodexu zminéna nezaujatost,
svoboda, tolerance, respekt, odpovédnost. Druha c¢ést kodexu se zabyvd ochranou
informaci a osobnich tudaji. Tteti Cast kodexu je veénovana opét diskriminaci,
sexualnimu obtéZovani, §ikand. Dale pak ochrané Zivotniho prostiedi. Ctvrta &ast
kodexu se opira o Eticky kodex univerzity a detailn€ popisuje kritéria chovani. Jak by se
meli chovat studenti, pedagogi¢ti a vyzkumni pracovnici. Kodex nezapomind ani na

ostatni zaméstnance fakulty.

Na studenty, stejné¢ jako na vSechny ostatni ¢leny univerzitni komunity, se
vztahuji zdkony dané zemé a predpisy dané univerzity. Musi dodrzovat zavazky a
povinnosti, které podepsali pfi zépisu a stejné tak by meéli respektovat ustanoveni

Etického kodexu.

127 Cédigo Pefialver [online]. cit. 2017-01-28. Dostupné z
http://www.uca.es/recursos/doc/Nuestra_universidad/361177178 3092010101046.pdf

128 Codigo ético Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales [online]. cit. 2017-01-30. Dostupné z:
http://economicas.uca.es/FAC/CodigoEticoFacultad CCEE.pdf
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Studenti by tedy dle kodexu méli:

ucastnit se prednasek, semindit

Znat nabidku a normy rtznych ¢innosti Fakulty (napt. pravidla pro psani
zaveérecnych praci, Erasmus, atd.)

chodit v€as na vyuku, dodrzovat terminy

dle potieby vyuzivat konzulta¢ni hodiny

spolupracovat za uc¢elem navozeni harmonického prostiedi

pecovat o osobni hygienu a upraveny vzhled. M¢li by se vyhnout noSeni
plazové obuvi, plavek, ¢epic a slune¢nich bryli do vyuky

mit Gctu ke jménu a povésti Fakulty

aj.

Ackoliv ur€itym jedndnim neni vzdy porusovano piimo zakonné ¢i akademické

opatieni, je vV Etickém kodexu fakulty za neetické povaZzovano nasledujici chovani:

jakékoliv jednani, které¢ se snazi vyhnout osobnimu usili — napf.
podvadéni u zkousky

nevhodné chovani v prostoru Fakulty — napt. vylepovani plakatd na zdi,
koufeni v prostorach budovy. Pouzivani vytaht,, prednaskovych sall a
knihoven k jinym Géeliim, nez jsou uréeny

nelegalni uZiti univerzitniho zatizeni

nelegalni pouzivani univerzitnich materidli — napf. jejich zvetejiiovani
na Internetu bez povoleni

neucta vici kterémukoliv ¢lenu Fakulty — ztoho plyne vyvarovat se
diskriminaci, pouzivani vulgarnich vyrazi

nedostatek respektu k pravidlim na ochranu osobnich udaja

nedostatek respektu k firmam, které s Fakultou spolupracuji

plagiatorstvi

poruseni piedpisti o uZivani knihoven a informacnich sluzeb

nasili

Sikana, sexualni obtézovani

Cast kodexu vénovana akademickym pracovnikiim a ostatnim zaméstnanctim je

vesmes podobnd Casti pro studenty, coz potvrzuje jeden z bodu etického kodexu, a to
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ten, Ze vSichni jsou si rovni. Napf. bod o v€asnych piichodech a bod o péci o osobni
hygienu a nevhodnost noSeni sandald, slune¢nich bryli, ¢epice se tyka jak studenti, tak

akademickych a védeckych pracovniki, a stejné tak 1 ostatnich zamé&stnancii Fakulty.

Fakulta povazuje svij eticky kodex za dynamicky nastroj, do kterého budou
integrovany zkuSenosti a naméty univerzitni vetejnosti, za UCelem neustalého

zlepSovani realizovanych sluzeb.'?®

5.1.2 Universidad de Murcia

Univezita v Murcii (Universidad de Murcia — UM) je $panélska vefejna vysoka
Skola nachazejici se v regionu Murcia. V etickém kodexu univerzity jsou vyjadieny
hodnoty, které univerzita s ohledem na soucasnost pokladd za prioritni. Seznam
navrzenych hodnot vznikl na zaklad¢ konzultaci univerzitni komunity a zGstava
otevieny moznym navrhim na zlepSeni. Dullezité je, aby tyto hodnoty byly uvedeny do
praxe a byly vSem znamé. Aby si téchto hodnot lidé vazili a dodrzovali je. Vyuzitim
kodexu se predpokladd posileni identity UM, a to tak, Ze lidé, ktefi tvoii soucast
univerzity, ptfijmou tyto hodnoty za hodnoty vlastni svého charakteru. Cilem je
soudrZnost univerzity a piipravenost Celit vysokym mordlnim vyzvam soucasnosti a
budoucnosti. Jednim z cila etického kodexu je piedchazet konfliktim a zavadét

zlepSovani. Dale by mél eticky kodex piispét k rozvoji kultury UM.*®

Kodex tvoti ¢tyfi hodnoty — zavazek, dialog, respekt, odpovédnost. Zavazek
spo¢iva v povinnosti pfijmout cile univerzity, kterymi jsou vzd€lavadni na vysoké
urovni, vynikajici vysledky v oblasti vyzkumu, neustalé zlepSovani pfedavani znalosti a
Sifeni kultury. K dosazeni téchto cili je zapotfebi tadna sprava, fizeni a posileni
univerzitni spolecenské odpovédnosti. Hodnota dialogu spociva ve vzijemné
spolupraci. Predpoklada transparentnost v tom, co ma byt transparentni a ml¢enlivost
V tom, co by mélo byt diivérné. Respekt zahrnuje spravedlnost, zdvotilost, ohleduplnost,
rovnost a odmitani diskriminace na zakladé pohlavi, rasy, ndboZenského vyznani,
sexualni orientace, ekonomické situace apod. Mimo jiné je v etickém kodexu UM

respekt chdpan jako vyjadfeni moralni vyspélosti a zahrnuje tak i ochranu zvifat a

129 Codigo ético Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales [online]. cit. 2017-01-30. Dostupné z:
http://economicas.uca.es/FAC/CodigoEticoFacultad CCEE.pdf

130 Cédigo Etico de la Universidad de Murcia [online]. cit. 2017-01-28. Dostupné z:
http://www.um.es/web/transparencia/contenido/planes-estrategicos/codigo-etico
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zivotniho prostiedi. Dale se v souvislosti s respektem hovoii o sexudlnim obtézovani,
Sikan€ na pracovisti a dalSich formach nésili v mezilidskych vztazich. Odpovédnost
spoCiva v jednani vsouladu setickymi zasadami. Mimo jiné také spocdiva v

dochvilnosti, dochézce na prednasky a aktivni acasti na vyuce.**

B8 Cédigo Etico de la Universidad de Murcia [online]. cit. 2017-01-28. Dostupné z:

http://www.um.es/web/transparencia/contenido/planes-estrategicos/codigo-etico
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6 Srovnani etickych kodexu verejnych vysokych $kol

v CR a ve Spanélsku

Z prazkumu Komise pro etiku v pedagogické a védecké praci Rady vysokych
Skol z roku 2011 plyne, ze z 26 veiejnych vysokych Skol nemélo eticky kodex devét
vysokych S8kol, dvé Skoly se nachdzely v ptfipravné fazi kodexu, tfi Skoly piejaly
vzorovy kodex RVS, osm $kol mélo eticky kodex uréeny pouze akademickym
pracovniktim, vétSinou vychézejici ze vzorového kodexu RVS a pouze &tyii vysoké
Skoly mély eticky kodex, ktery zahrnoval akademické pracovniky i studenty. Z toho dvé

vysoké skoly mély ziizenu Etickou komisi jako poradni organ rektora.

Na zaklade¢ prizkumu z pocatku roku 2017 provedeného autorkou diplomové
prace je mozné vidét, ze beéhem Sesti let doslo k obrovskym pokroktim. Z celkem 26
vefejnych vysokych Skol ma osm skol eticky kodex urceny pouze akademickym
pracovnikim, avSak jedenact vysokych Skol méa eticky kodex urceny jak akademickym
pracovnikiim, tak i studentim. Béhem Sesti let byl tedy na dalSich sedmi vysokych
Skolach, oproti plGvodnim ctyfem, vytvofen eticky kodex, ktery zahrnuje nejen
akademické pracovniky, ale i studenty. Etickou komisi ma vroce 2017 zfizeno jiz

dvanact vetejnych vysokych skol.

Pro vétsi prehlednost jsou vysledky vyzkumi zroku 2011 a 2017 uvedeny
Vv nasledujicich tfech tabulkach. Tabulka €. 1 porovnava, kolik vefejnych vysokych skol
mélo eticky kodex vroce 2011 a vroce 2017. Tabulka ¢. 2 pak ukazuje, kolik
zuvedenych Skol majicich eticky kodex, ma kodex uréeny pouze akademickym
pracovnikiim a kolik ma kodex zahrnujici i1 studenty. Posledni tabulka ¢. 3 je piehledem,

na kolika vysokych Skolach byla zfizena béhem Sesti let Eticka komise.
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Tabulka 1: Pocet vysokych skol, které maji eticky kodex

;2

VS nema eticky | VS piipravuje eticky [ VS ma  eticky
kodex kodex kodex
Rok 2011 9 2 15
Rok 2017 7 - 19

Zdroj: http://www.areopag.cz/content/etika-ve-vysokoskolskem-prostredi-eticke-kodexy-

na-vysokych-skolach-v-ceske-republice, viastni zpracovani

Tabulka 2: Pocet vysokych $kol, které maji eticky kodex uréeny akademickym

pracovnikiim a studentim

VS mi Eticky kodex uréeny

VS mi Eticky kodex uréeny

pouze akademickym | akademickym pracovnikim
pracovnikim i studentim
Rok 2011 11 4
Rok 2017 8 11

Zdroj: http://www.areopag.cz/content/etika-ve-vysokoskolskem-prostredi-eticke-kodexy-

na-vysokych-skolach-v-ceske-republice, viastni zpracovini

Tabulka 3: Pocet vysokych $kol, které maji Etickou komisi

VS ma/ustavuje Etickou komisi pro FeSeni
podnéti ve véci dodrZovani etického
kodexu
Rok 2011 2
Rok 2017 12

Zdroj: http://www.areopag.cz/content/etika-ve-vysokoskolskem-prostredi-eticke-kodexy-

na-vysokych-skolach-v-ceske-republice, viastni zpracovini

Etické kodexy Ceskych vetejnych vysokych skol slouzi jako pfipomenuti zasad,
ke kterym se univerzita hlasi a jako pomoc pfi feSeni otazek s moralnim rozmérem. Jsou
dokumentem formulujicim zékladni etické principy a stanovujicim ndvody na profesni
chovani. Pojednavaji o obecnych principech a vztahu Kuniverzité. Apeluji na
respektovani lidskych prav a svobod. Nékteré kodexy zminuji odmitani diskriminace na
zaklad¢ pohlavi, rasy, ideologie, ndbozenstvi, sexudlni orientace, fyzického handicapu,
aj. O genderové diskriminaci hovoii jako jediny Eticky kodex Lékaiské fakulty UK.
Nekteré etické kodexy dokonce zminuji sexualni obtéZovani a natlak. Stavi se proti

zneuzivani postaveni, korupci a uplatkim. Rovnéz se zabyvaji ptistupem ke studiu a
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plagidtorstvim. Dale pak vzdélavaci, vyzkumnou, védeckou, uméleckou a dalsi tvlrci
¢innosti. Nékteré kodexy zminuji zaklady sluSného chovani studentii, jako je napf.
dochvilnost, nepouZzivani mobilniho telefonu béhem vyuky a zasady slusného chovani
vyucujicich, jako napt. v€asné odpovidani na e-maily, poskytovani zpétné vazby na
seminarni prace. Akademicti pracovnici by méli byt vzorem etického chovani a jednani.
Pii vyuce, hodnoceni a kontaktu se studenty by méli piistupovat ke v§em studentim
objektivné a nezaujaté. Studenti by svym chovanim neméli naruSovat vyuku a rovnéz by
se méli fidit zakladnimi hodnotami, jako je respekt, ucta a loajalita. Nékteré kodexy
dokonce zahrnuji kromé¢ akademickych pracovnikll a studentdl i ostatni zaméstnance

univerzity.

Co se tycCe obsahu, nejobsahlejsi eticky kodex ma Masarykova univerzita. Kodex
se sklada z Preambule a obsahuje 18 ¢lank — Akademicka svoboda, Obecné pozadavky
etického jednédni, Vzdélavani, Vyzkum a vyvoj, Tymova prace, Planovani projekti
vzdélavan, vyzkumu a vyvoje, Zvetejnovani vysledkt, Hodnotitelska a expertni ¢innost,
Zasady kolegialniho chovani, Vztah loajality k univerzité, Vztah k vefejnosti, Sprava
dat a vyuzivani informacnich technologii, Projednavani piipadd poruseni etického
kodexu, Etickd komise Masarykovy univerzity, Eticka komise pro vyzkum Masarykovy
univerzity, Panel pro rovné prilezitosti Masarykovy univerzity, Etické zasady na
Masarykové univerzité, Pfechodna a zavére¢na ustanoveni. V souvislosti s tématem
diplomové prace stoji mimo jiné za zminku soucdst kodexu vé€novand sexudlnimu
obtézovani. Pojednava o tom, co je a co neni sexudlni obtéZovani, jak se zachovat a kde
hledat pomoc. Odkazuje na publikaci Co je sexudlni obtézovani a jak se mu brdnit a na
Poradenské centrum MU. O sexudlnim obtéZovani a dalSim amordlnim natlaku

pojednava rovnéz Eticky kodex Vysokého uceni technického v Brng.

Dalsi ¢lanek kodexu, ktery stoji za to podrobné&ji zminit, je reprezentace dobrého
jména univerzity. Tento bod pochazi z etického kodexu Ceského vysokého uéeni

technického v Praze.

Neméné zajimava etickd zasada pochazi z etického kodexu Univerzity Karlovy.
Nejen od studentii, ale i od absolventi UK se ocekava, ze budou jednat ve shodé
S principy, které eticky kodex UK vyjadiuje. Eticky kodex UK je mimo jiné zajimavy

tim, ze vychazi z tzv. zlatého pravidla: ,Jak byste chtéli, aby lidé jednali s vami, tak vy
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jednejte s nimi. Co nechcete, aby jini délali vam, nedélejte vy jim.“** Je ptekvapujici, ze
Vv dnesni dobé Eticky kodex Lékaiské fakulty UK jako jediny hovoii o genderové
diskriminaci. V ostatnich kodexech se hovoti pouze o diskriminaci na zakladé pohlavi.
»Na rozdil od pojmu pohlavi, ktery je chapan vyhradné v biologickem smyslu, oznacuje
pojem gender kulturni charakteristiky a modely prirazované muzskému nebo Zenskému
biologickému pohlavi a odkazuje na socialni rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto role se
meéni s casem a vyznamné se lisi podle kultury naroda a dané historické etapy vyvoje
spolecnosti. Nejsou tedy prirozenym, danym rozdilem mezi muZi a Zenami, ale

e . oy o «133
docasnym vyvojovym stupném socialnich vztahi.*

Neetické jednani je vétSinou projednavano standardné na linii organizaéni
struktury s moznosti piedloZeni posouzeni pripadu Etické komisi. Bohuzel ne vSechny
kodexy uvadi, kdo dohlizi na dodrzovéani uvedenych etickych zdsad a jak se fesi jejich

poruseni.

Analyzované etické kodexy vefejnych vysokych $kol ve Spanélsku slouzi jako
nastroj pro to, co by mélo idedlné¢ byt. Zavaznost kodexti je ddna zejména moralnimi
zasadami kazdého cloveka. Dilezité je zvySovat kvalitu vyuky a ctit dobré jméno
univerzity. Etické kodexy jsou uréeny akademickym pracovniki, studentiim i ostatnim

zaméstnancim univerzity.

Za zminku stoji ¢asti vénované ochrané zvifat a Zivotniho prostfedi. Déle pak
apelace na dodrzovani osobni hygieny a upraveného vzhledu. Za nevhodné je
povazovano noSeni plazové obuvi, plavek, pokryvky hlavy a slune€nich bryli

V prostorach univerzity, zejména béhem vyuky.

Stejné jako kodexy cCeskych vysokych S$kol, Spanélské etické kodexy,
pojednavaji o tom, jak by se m¢li akademicti pracovnici, studenti a ostatni zaméstnanci
univerzity chovat. Hovofi o diskriminaci a plagiatorstvi. RovnéZ zminuji Sikanu na
pracovisti a sexualni obtéZovani. Spanélské etické kodexy jsou oproti tém Eeskym vice
zaméfené na zasady slusného chovéni, respekt k Univerzité, ochranu zivotniho
prostiedi, zvySovani kvality vyuky. Vétsina vefejnych vysokych $kol ve Spanélsku mé

ziizenu kanceldf ombudsmana. V Ceské republice ma svého ombudsmana pouze

32 Eticky kodex [online]. cit. 2017-01-18. Dostupné z: http://www.cuni.cz/UK-5317.html
133 Gender: Zdkladni pojmy [online]. cit. 2017-02-12. Dostupné z
https://www.czs0.cz/csu/gender/gender_pojmy
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Filozoficka fakulta UP. Ombudsman Spanélskych vysokych skol chrani prava ¢lent celé
univerzitni komunity, tedy prava studenti, akademickych pracovnikii a ostatnich
zaméstnancll univerzity, na rozdil od ombudsmana FF UP, ktery haji pouze prava

studentd.

Nasledujici tabulka (viz piiloha 1) nabizi pifehled vefejnych vysokych $kol
v Ceské republice a ve Spanélsku. Poskytuje uceleny prehled o tom, které vysoké skoly
maji eticky kodex, zda je uren pouze akademickym pracovnikiim nebo i studenttim a
pfipadné i1 ostatnim zamé&stnancim univerzity. Déle je v tabulce uvedeno, zda poruseni
etického kodexu projednava Eticka komise dané vysoké skoly. Sohledem na
teoretickou cast prace, jsou nasledn¢ v tabulce uvedeny stézejni body, jako je
nepoctivost — napt. plagiatorstvi, diskriminace na zakladé pohlavi, rasy, nabozenského
vyznani, aj., Sikana na pracovisti a sexualni obtézovani. V neposledni fadé¢ jsou strucné
Vv tabulce uvedeny body etického kodexu, které stoji za to zminit a které¢ dany eticky

kodex neopomind, na rozdil od kodexi ostatnich vysokych §kol.

V zavéru srovnani etickych kodext vefejnych vysokych kol stoji za to zminit
¢lanek pochézejici z Etického kodexu CVUT, a to, Ze: ,Mravnost neni prdvné
vymahatelna. Primarné by mélo byt provineni proti etice reflektovano individualnim

y , . , 134
vedomim — svédomim.*

BiEticky  kodex  CVUT v Praze [online]l. cit. 2017-01-18.  Dostupné  z:
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/7e72349e-3ea5-4693-9853-5147f1238481/cs/20160901-
eticky-kodex-cvut.pdf
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/ Podklady pro tvorbu etického kodexu KAE

Katedra aplikované ekonomie vznikla v roce 1998 jako Kabinet aplikované
ekonomie. Cilem bylo zajistit vyuku ekonomickych pfedméth na Filozofické fakulté.
Roku 2005 ziskala Katedra akreditaci bakalafského a magisterského studijniho
programu. Kromé¢ téchto studijnich programi se Katedra aplikované ekonomie podili na
vyuce filologickych oborti se zaméfenim na aplikovanou ekonomii a hospodaiskou
praxi. Dale Katedra nové nabizi doktorsky studijni program Ekonomicko-manazerska

studia.t®

7.1 Charakteristika zkoumaného vzorku

Zakladem pro tvorbu etického kodexu katedry by méla byt jeho potieba.
Z tohoto diivodu je Zadouci nejprve udélat prizkum zjiSténi z&jmu studentd a

akademickych pracovnikii o zavedeni etického kodexu do praxe.

Jelikoz ma byt eticky kodex urceny studentiim a vyucujicim KAE, jsou cilovou
skupinou dotazovanych osob oni samotni. V souasnosti mad KAE tisice studentl a
desitky vyucujicich. Aby byly vysledky zkoumani co nejvice objektivni, je Zadouci
oslovit co nejvétsi pocet respondenti. Anketu tedy mohou vyplnit studenti bakalarského
a navazujiciho magisterského programu, prezenéni i kombinované formy. Cilem je
rovnéz do vyplnéni ankety zapojit i akademické pracovniky. Pro pfedstavu a porovnani
zajmu o zavedeni etického kodexu i na jinych katedrach, se prizkumu mohou zicastnit

vSichni studenti a akademicti pracovnici UP.

7.2 Metodika vyzkumu

V ramci diplomové prace byla vyuzita kvantitativni a kvalitativni metoda sbéru

dat ve formé kratké ankety v on-line podobé136 a papirové formé (viz ptiloha 2).

Obé formy ankety obsahuji tfi zakladni vyzkumné otazky (jednu otazku

uzavienou a dvé otazky oteviené):

1) Uvitali byste, kdyby jednotlivé katedry mély eticky kodex?

135 Katedra aplikované ekonomie [online]. cit. 2016-01-03. Dostupné z:
http://www.ff.upol.cz/menu/struktura-ff/katedry/katedra-aplikovane-ekonomie/zakladni-informace/

136 Dotaznik [online]. cit. 2016-02-12. Dostupné z:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScDUPe7uZs8frmbNvd5-

MwxxfRK9y8lwmY2iG__ HMOPeOjWEA/viewform
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2) Pokud jste na prvni otazku odpovédéli ano, tak co by mél eticky kodex
podle Vas obsahovat?

3) Pro¢ je dle Vaseho nazoru dobré/zbytecné, aby jednotlivé katedry mély
eticky kodex?

Prvni otdzka byla povinnd a jeji soucasti bylo vysvétleni, co je eticky kodex.

Zbylé dvé otazky byly nepovinné.

Dale anketa obsahuje Ctyfi uzaviené otazky tykajici se zakladni charakteristiky

respondentli:

4) Jste: muz — Zena
5) Jste: student — akademicky pracovnik
6) Na které katedie pfevazné studujete/vyucujete?

7) Na které fakulté probiha pievazna ¢ast Vaseho studia/Vasi vyuky?

Anketa byla vytvofena za pomoci nastroje Google Forms a zvefejnéna na
oficialni facebookové strance Univerzity Palackého a webovych strankach Katedry
aplikované ekonomie. Dale byla anketa rozSifena mezi studenty osobné v papirové

podobgé.

Zainteresované strany meély moznost zucCastnit se vyzkumu béhem tunora a
brezna roku 2017. Poté byla moznost vyplnéni on-line formy a papirové verze ankety

ukoncena. Nasleduje analyza a vyhodnoceni obou forem ankety.

67



7.3 Analyza dat a vysledky vyzkumu

Prizkumu zjistovani z4jmu o zavedeni etického kodexu na jednotlivé katedry
UP se zhcastnilo 237 respondentti, ztoho 184 Zen a 53 muzd. Zapojit se mohli jak
studenti, tak akademiéti pracovnici. Anketu tedy vyplnilo 229 studenti a pouze 8
akademickych pracovniku (viz graf 1).

Graf 1: Celkovy pocet respondenti

Celkovy pocet respondentt

® Studenti Ak. pracovnici

3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Do ankety se zapojili studenti a akademicti pracovnici ze vSech fakult UP.
Nejvice respondentt, 175, bylo z Filozofické fakulty. Dale se do ankety zapojilo 22
respondentti z Piirodovédecké fakulty a 16 respondentll z Pedagogické fakulty.
Z Pravnické fakulty vyplnilo anketu 6 respondentd. Z obou fakult, Cyrilometodéjské
teologické fakulty a Fakulty télesné kultury, se zGcastnili vyzkumu 4 respondenti.
Z Lékatské fakulty hlasovali 3 respondenti a z Fakulty zdravotnickych véd 2
respondenti. Bohuzel 5 respondentli neuvedlo fakultu, na které prevazné studuji ¢i
vyucuji. Pocet respondentli z jednotlivych fakult UP tcastnicich se vyzkumu zobrazuje

graf 2.
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Graf 2: Piehled poctu respondentti z jednotlivych fakult UP
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Zdroj: viastni zpracovaini

O =zavedeni etického kodexu na jednotlivé katedry projevilo zajem 90

respondentt (67 zen a 23 muzi). Nasledné 147 respondenti (117 Zen a 30 muzi)

uvedlo, Ze je zbyte¢né, aby jednotlivé katedry mély eticky kodex, nicméné nékteii z

téchto uvedli, Ze by bylo dobré, aby jednotny eticky kodex méla cela univerzita ¢i

alespon kazda fakulta. Viz graf 3.

Graf 3: Zajem o zavedeni etického kodexu na jednotlivé katedry UP

Zajem o zavedeni etického kodexu

® Ano Ne

Celkem Zeny MuZi

Zdroj: viastni zpracovani
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Zajem respondentti jednotlivych kateder UP o zavedeni etického kodexu
vyjadiuje graf 4. Z Katedry aplikované ekonomie kladné hlasovalo 25 respondentt,
z Katedry slavistiky ma zajem zavést eticky kodex 13 respondentd. Z Katedry
romanistiky by eticky kodex uvitalo 11 respondentl, z Katedry asijskych studii 6 a
z Katedry anglistiky a amerikanistiky 5 respondent. Z kateder — Katedra rusistiky,
polonistiky, pedagogiky, muzikologie, matematické analyzy a aplikace matematiky,
historie, germanistiky — jsou pro zavedeni kodexu vzdy 3 respondenti. Kladn¢ hlasujici
2 respondenti pochazi ztéchto kateder — Katedra sociologie, organické chemie,
geografie, bunécné biologie a genetiky, bohemistiky. Z Katedry zoologie, optiky,
kulturni antropologie, geoinformatiky je pro zavedeni etického kodexu vzdy pouze 1

respondent.

Graf 4: Pocet respondenti jednotlivych kateder UP majici zadjem o zavedeni

etického kodexu
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z Katedry aplikované ekonomie se pruzkumu zicastnilo 84 respondentti (79

studentti, 5 akademickych pracovnikll). O zavedeni etického kodexu na katedru ma

zajem 25 respondentl (24 studentti, 1 akademicky pracovnik). Za zbyte¢né povazuje

zavedeni etického kodexu 59 respondentt (55 studenttl, 4 akademicti pracovnici). Viz

graf 5 a 6.

Graf 5: Zajem o zavedeni etického kodexu na KAE

Zajem o zavedeni etického kodexu
na KAE

® Ano

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6: Pocet studentti a akademickych pracovniku, ktefi (ne)maji o eticky

kodex KAE z4jem

Zajem studentt a akademickych
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Nasledné jsou Vv tabulce (viz priloha 3) uvedeny vybrané nazory studentl a
akademickych pracovnikii na to, proc je dobré, nebo zbytecné zavadet eticky kodex na

jednotlivé katedry a co by mél eticky kodex obsahovat.

Na zakladé vysledka ankety je mozné fici, Ze se zainteresované strany deli na tii
skupiny. Jedna skupina by zavedeni etického kodexu na jednotlivé katedry uvitala. Pro
druhou skupinu je zavedeni etického kodexu nedillezité, nebot’ podle ni by kazdy ¢lovek
meél v sobé mit eticka pravidla zakotvena a podle toho by se mé¢l chovat. Pro treti
skupinu je zavedeni etického kodexu zbytecné, nebot’ nedlivétuji tomu, Ze by eticky

kodex nékdo dodrzoval.

Zavedeni etického kodexu na jednotlivé katedry vnimaji zainteresované strany
jako dobré vétSinou z toho divodu, ze by tento eticky kodex definoval a upravoval
vztahy mezi studenty a akademickymi pracovniky. Dale by kodex vymezoval pravidla
slusného chovani. Objevily se i takové nazory, Zze by mél eticky kodex obsahovat
pravidla oblékani se ke zkouskam. Dale pak zamezovat koufeni v prostorach univerzity.
Mimo jiné se zabyvat i tfidénim odpadu. Pravidla pro objektivni hodnoceni zkousek a

pravidla e-mailové komunikace.

Aclkoliv je zajem o zavedeni etického kodexu na jednotlivé katedry pomérné

vysoky, pfeci jen vétsi Cast zainteresovanych stran nejevi o kodex zajem (viz graf 7).

Graf 7: Celkovy zajem o zavedeni etického kodexu na jednotlivé katedry UP

Celkovy zajem o zavedeni etického
kodexu na katedry

® Ano Ne

62 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nicméné ¢ast téch, co nema zajem o zavedeni etického kodexu na jednotlivé
katedry, by uvitala vytvoieni a zavedeni jednotného etického kodexu pro celou

univerzitu.

Z vysledkl provedeného prizkumu vyplyva, Ze je prozatim zbyte¢né tvofit a
zavadét eticky kodex na jednotlivé katedry. Nejprve by mél tedy vzniknout eticky
kodex pro celou univerzitu ¢i alespoil pro jednotlivé fakulty a aZ poté by bylo mozné
zabyvat se tvorbou etickych kodext pro jednotlivé katedry. Z tohoto divodu je tedy
V nasledujici ¢asti pouze navrzen postup, jak by mél byt pfipadné eticky kodex na

katedru zaveden.
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7.4 Proces zavadéni etického kodexu na katedru

Zavedeni etického kodexu bude pro katedru urcitd zména. Tato zména bude mit
své podporovatele, kteti budou zavedeni etického kodexu na katedru naklonéni. Je vSak
ziejmé, ze tato zmeéna bude mit 1 odpurce, ktefi si nebudou ptat zménu realizovat a
zavést eticky kodex do praxe. Vyskytnou se i osoby, kterych se zména nedotkne ¢i jeji
uskute¢néni bude mimo jejich zajmy. Jak lidé zménu piijmou, ovliviiuje z velké ¢asti

o oy e i L1 s 137
organiza¢ni kultura. Ta mize pisobit v jeji prospéch, ¢i naopak.

Dle amerického socidlniho psychologa K. Lewina by m¢la zména probéhnout ve
ttech fazich — rozmrazeni, zména, zamrazeni. Fadze rozmrazeni spo¢iva v rozvolnéni
stavajicich pravidel a zpiisobll mysleni. Béhem fadze zmény miiZze dojit k urcité nejistoté
a zmatenosti zainteresovanych stran. Béhem posledni faze, tedy béhem zamrazeni, jsou

, : . 138
nova pravidla a zvyklosti zafixovany.

JelikoZ by zména méla byt fizena, je vhodné sestavit si urCity scénaf zmeény. 139
Jako prvni by méla byt provedena analyza zajmu zavedeni etického kodexu na katedru,
napf. prostfednictvim ankety. Do zjistovani zajmu o eticky kodex by méli byt zapojeni
jak studenti, tak i akademicti pracovnici. Dale by méli byt osloveni i ostatni
zaméstnanci univerzity. V neposledni fad¢ je vhodné oslovit i vetejnost a zjistit, jak je

nahlizeno na katedry, které eticky kodex maji, nebo naopak nemaji.

Dale by anketa me¢la zjistovat, pro¢ zainteresované strany citi, nebo neciti,
potiebu zavést eticky kodex. V pifipadé¢ nezdjmu o eticky kodex, nemé smysl tento
dokument prozatim zavadét. Nicméné je vhodné s odstupem casu prizkum zdjmu o

zavedeni etického kodexu na katedru zopakovat.

Naopak Vv piipadé zajmu o zavedeni etického kodexu, je potfeba dukladné
promyslet dalsi kroky. M¢la by byt vytvoiena dal$i anketa, ktera by obsahovala otazky
tykajici se obsahové stranky daného kodexu. Vysledky by mély byt porovnany
s obsahem etickych kodext ostatnich vysokych skol.

137 Rizeni zmény [online]. cit. 2016-03-06. Dostupné z:

http://www.mbpconsulting.cz/cs/knowhow/change/
18 Lewiniv  tFifazovy  model — zmén [online]. cit. 2016-03-06. Dostupné  z:
https://managementmania.com/cs/lewinuv-trifazovy-model-zmen

Rizenit zmény [online]. cit. 2016-03-06. Dostupné z
http://www.mbpconsulting.cz/cs/knowhow/change/
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Na zaklad¢ zjisténych informaci by mélo néasledovat stanoveni témat, ktera by
m¢él eticky kodex obsahovat a nasledné pak sepsani konkrétniho etického kodexu. Jak
jiz bylo zminéno vyse, je dilezité, aby se na tvorbé etického kodexu podileli vSichni,

kterych se bude kodex tykat.

Vytvoteny eticky kodex by mél byt nejprve ovéfen na malém vzorku
zainteresovanych stran. Pokud se eticky kodex ukaZze jako nefunk¢ni, je potfeba vratit se
o krok nazpét a dle potieby upravit seznam témat, ktera by mél kodex obsahovat. Bude-
li vytvofeny eticky kodex funkéni, mél by jej schvalit vedouci katedry a rovnéz

Akademicky senat FF.

Nasledné¢ by mél byt eticky kodex vydan a predstaven Siroké vefejnosti. Po
zavedeni etického kodexu do praxe by se jim mély zainteresované strany fidit. Na
dodrzovani etického kodexu by meéla dohlizet eticka komise univerzity, ktera bude

rovnéz fesit jeho poruseni. K revizim etického kodexu by mélo dochéazet vzdy po urcité

dobg, dle pozadavki praxe.

Uvedeny postup zavadéni etického kodexu na katedru zobrazuje schéma 1.
Ackoliv je sohledem na téma diplomové prace schéma vytvoreno pro Katedru
aplikované ekonomie, lze jej aplikovat pfi zavadéni etického kodexu na kteroukoli jinou

katedru.
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Schéma 1: Zavedeni etického kodexu na Katedru aplikované ekonomie
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etického kodexu
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Zajem Nezajem
| | |
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[ |
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Dutvod, pro¢ by méla mit univerzita, fakulty ¢i jednotlivé katedry eticky kodex,
muze byt ten, ze budou jasné stanovena pravidla a principy etického jednani studentt,
akademickych pracovnikii a ostatnich zaméstnancii univerzity. Dale by mél eticky
kodex identifikovat klicové etické otazky a etické problémy a poskytovat navod k feseni

t&chto situaci.

Hlavni oblasti, na které by se mél eticky kodex zaméfit, jsou zejména
nasledujici. Chovani organizace, vtomto piipadé¢ katedry, jako takové. Dale pak
chovani zaméstnancll a studentii viici katedfe. V neposledni fadé pak upravovat oblast
fizeni lidskych zdroji, kam spadd napt. spravedlivy pfistup, diskriminace, sexudlni
obtéZovani, Sikana aj. Dulezité je uvédomit si, ze eticky kodex by mél byt dle potieby

S . . 140
revidovan ¢i dopliiovan.

190 Jak vytvorit eticky kodex organizace [onling]. cit. 2016-03-31. Dostupné z: http://kariera.ihned.cz/c1-
53354960-jak-vytvorit-eticky-kodex-organizace
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Zavér
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda maji studenti programu
Aplikovana ekonomickd studia a akademicti pracovnici Katedry aplikované ekonomie

zajem o vytvoreni etického kodexu pro Katedru aplikované ekonomie, a nésledné

navrhnout proces zavadéni etického kodexu do praxe.

Jako prvni bylo nutné v teoretické Casti prace definovat pojmy, které
nepochybné souvisi s problematikou etickych kodexi, jako je etika a moralka. Dale
prace popisuje, co etické kodexy obvykle obsahuji a zabyva se jejich provazanosti
sorganizani kulturou. Zavér teoretické casti je v€novan vybranym etickym

problémiim, jako je nepoctivost, mobbing, bossing a sexualni obtéZovani.

V metodické Casti prace jsou popsdny metody analyzy a ankety, na kterych je
zalozena prakticka ¢ast prace. Ta nejprve podrobné analyzuje etické kodexy vetejnych
vysokych $kol v Ceské republice. Nasledn& pak pro srovnani analyzuje vybrané etické

kodexy vetejnych vysokych skol ve Spanélsku.

Po prostudovani dané¢ problematiky a dikladné analyze etickych kodexi
vefejnych vysokych $kol v CR a ve Spanélsku, byl proveden vyzkum za tiéelem zjisténi
zajmu studentli a akademickych pracovniki Univerzity Palackého o zavedeni etického
kodexu na jednotlivé katedry. Nasledn¢ pak priizkum zjistoval jejich nazory na to, pro¢
jsou ¢i nejsou tomuto zavedeni naklonéni, a co by mél piipadné eticky kodex obsahovat.
Za timto Gc¢elem byla vytvofena anketa. Vyhodnoceni ankety poskytlo odpovédi na tyto
otazky a zejména pak ukdzalo, Ze zdjem o zavedeni etického kodexu, at’ uz na katedry,

fakulty ¢i celou univerzitu neni zanedbatelny.

Ackoliv je nutné¢ vysledky prizkumu interpretovat pouze jako ilustrativni
piipadovou studii, mohou byt impulsem pro vytvofeni univerzitniho etického kodexu

zahrnujici jak studenty, tak i akademické pracovniky a ostatni zaméstnance univerzity.

V zavéru prace je pak teoreticky popsan proces implementace etického kodexu

na Katedru aplikované ekonomie.
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Summary

The main objective of this thesis was to find how much the students of the
program of Applied Economic Studies and academics of the Department of Applied
Economics are interested in conceiving the code of ethics for the Department of Applied
Economics, and then design process of introduction the code of ethics into practice.

At first, it was necessary to define concepts in theoretical part, which
undoubtedly related to the issue of the code of ethics, such as ethics and morality.
Further, the work describes usual content of the codes of ethics and deals with their
connection with organizational culture. Ending of theoretical part of work is dedicated

to selected ethical problems, as dishonesty, mobbing, bossing and sexual harassment.

The methodical part of work describes the methods of analysis and researches on
which is based the practical part of the work. The codes of ethics of public universities
in the Czech Republic are analyzed there, and then, for comparison, some codes of

ethics of public universities in Spain are analyzed, too.

These problems were fully studied and complete analysis of codes of ethics of
public universities in the Czech Republic and in the Spain was executed. Then the
research was carried out to find out interest of students and academics of Palacky
University in the initiation of the code of ethics for individual departments.
Subsequently, the survey found out their opinions on implementation and on content of
the code of ethics. The questionnaire was formulated for this purpose. The evaluation of
its gave answers to these questions, especially it showed relevant interest in
implementation the code of ethics, whether at the departments, faculties or university as
a whole is not inconsiderable.

Although, the survey results should be interpreted only as an illustrative case
study, it may be an impulse for conceiving of the university code of ethics including

both students and academic staff and other university employees.

The process of implementation of the code of ethics at the Department of

Applied Economics is theoretically described at the end of the work.
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Ptiloha 1: Pfehled jednotlivych vefejnych vysokych skol

Ceské veiejné vysoké $koly

VS A | B.|C | D E. | F. |G | H I
1. | AMU 4 x x x
2. AVU v v v v X
3 CzZU v v vV ZlepSeni vztahli mezi
studenty a zaméstnanci
4, | CVUT 4 4 v Vztah k univerzité
5 | JAMU v x x x x
6. |JU v v vV Piistup k
handicapovanym
zaméstnanctim/studentim
7. | MU v v v Kolegialni chovént,
loajalita k univerzité,
vztah k vetejnosti, Panel
pro rovné piilezitosti,
Poradenské centrum
8. | MENDELU | v v Vol ox Piistup ke studiu,
chovani studentt ve
vyuce (poziti alkoholu a
omamnych latek)
9 SU v x v x x
10. | TUL v v x |V x
11. | UHK 4 x v x Vztah akademicky
pracovnik — student
12. | UK v v vl ox Rovnéz od absolventii se
ocekava, ze budou jednat
ve shodé s kodexem,
LF — genderova
diskriminace
13. | UPOL 4 4 x | x Akademicky pracovnik —
student = kolegialni
pristup. Eticky kodex
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Katedry Slavistiky,

Germanistiky,
Psychologie
14. | UPa Vi x| x x x| Akademicky pracovnik —
student = kolegidlni
piistup
15. | UTB x x x x x Eticky kodex fakulty
UMK - zésady slusného
chovani (dochvilnost,
nepouzivani mobilniho
telefonu pfi vyuce, e-
mailova komunikace)
16. | VSE Vv Y X x| Zasady slu§ného chovéni,
Sifeni studijnich
materiald
17. | VUT Vv Y 4 4 Vztah K univerzité,
loajalita
18. | zCU v ox x x x| Akademicky pracovnik —
student = kolegialni
piistup
19. | VSTE vVl ]2 ? ? | Eticky kodex piistupny
pouze piihlasenym
uzivatelim
20 OU X X X X X X
21. VFU X X X X X X
22. | VSB-TUO x | ox pox x x x
23. | VSCHT x | x| x x x x
24. | VSPJ x x x x x x
25. | VSUP x | x| x x x x
26. | UJEP ? ? ? ? ? ?

Nazev VS

>

o

Q)

m

m

I

UCA

Ochrana zivotniho
prostiedi, zlepSovani

kvality vyuky. Fakulta
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ekonomiky a podnikani —
Komise garance kvality
nabizenych sluzeb, zédkaz
kouteni v prostorach
budovy, péce o osobni

hygienu a upraveny vzhled

2. | UM ViV Yl x [ vV vy Ochrana Zivotniho
prostiedi, dochvilnost,

zlepSovani kvality vyuky

Zdroj: vlastni zpracovaini

A. Eticky kodex zahrnuje vyucujici, B. Eticky kodex zahrnuje studenty, C. Eticky kodex
zahrnuje ostatni zaméstnance, D. Eticka komise, E. Nepoctivost — napr. plagiatorstvi, F.

Diskriminace, G. Mobbing, bossing, H. Sexudlni obteézovani, 1. Jiné

Y'=ano, X=ne, ? = nebylo mozné zjistit
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Priloha 2: Anketa
Tvorba etického kodexu pro Katedru aplikované ekonomie, FF UP

Milé studentky, mili studenti, vazeni akademicti pracovnici,

chtéla bych Vas pozadat o zodpoveézeni 3 anonymnich otdzek.

Otazky jsou urceny vSem studentiim a akademickym pracovnikiim Univerzity Palackého
v Olomouci.

Vysledky budou pouzity pro zpracovani mé diplomové prace na téma Tvorba etického

kodexu pro Katedru aplikované ekonomie, FF UP.
*Povinné pole

1. Uvitali byste, kdyby jednotlivé katedry mély eticky kodex? (Eticky kodex =
soubor pravidel, ktera vychazeji z hodnot a principti organizace a vymezuji

standard profesionalniho jednani.) *

o Ano

o Ne

2. Pokud jste na prvni otazku odpovédéli ano, tak co by mél eticky kodex podle

Vas obsahovat?

3. Proc¢ je dle Vaseho nazoru dobré/zbytecné, aby jednotlivé katedry mély eticky
kodex?

4. Jste *
o Muz
©) Zena
5. Jste *
o Student

o Akademicky pracovnik
6. Na které katedre prevazné studujete/vyuclujete? *

7. Na které fakulté probiha prevazna ¢ast Vaseho studia/Vasi vyuky? *
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Ptiloha 3: Nazory studentii a akademickych pracovnikll na zavedeni etického kodexu na

jednotlivé katedry

Student

Ak.

pracovnik

Fakulta

Katedra

Zijem
0
zavedeni
etického

kodexu

Nazor

1. | Student

FF

Aplikovana

ekonomie

Ano

,Aby vyucujici nemohli spat se

¢

studenty/kami.

2. | Student

PiF

Zoologie

Ano

,Pravidla  chovani  jak pro
studenty, tak i vyucujici a pro

jejich vzajemné vztahy.

3. | Student

FF

Historie

Ano

,,Chovani predevsim pedagogii
ke studentiim, vymezeni rovného
a profesionalniho pristupu a

podminek. *

4. | Student

FF

Kulturni

antropologie

Ano

., Napr. zpiisoby, jak upozornit na

sexismus nebo rasismus a brdnit

‘

se jim. *

5. | Student

FF

Slavistika

Ano

, Pravidla jednani se studenty a

‘

protikorupcni opatrent.

6. | Student

FF

Aplikovana

ekonomie

Ano

., Vazim si vybrani dané tematiky,
jde rozhodné o vec hodné
pozornosti, zvlast¢e na UPOLu,
kde se v mnohych pripadech ze
strany vedent pripousti prehlizeni
vice ¢i  méné  zavaznych
nedostatkit nebo primo pohreskil
vuci systemu, kdy nakonec jsou

na kratke  strané

provazu

““

studenti.

7. | Student

PdF

Pedagogika

Ano

I

., Slusné chovani obousmérné.

8. | Student

FF

Bohemistika

Ano

., Pravidla komunikace (osobni i
e-mailové), pravidla chovani na

‘

wuce.
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9. | Student FF Aplikovana Ano ., Vymezeni  slusného  chovani
ekonomie, mezi profesory a Zdky, jedndni
Romanistika bez zbytecnych podrazii atd. **

10. | Student FF Asijska studia Ano ,,Obcas se stavd, ze néekterym
studentiim je uleveno, Ze test byl
minuly rok hodnocen na zdklade
mirnéjSich  kriterii, atp. Je
potreba si v téchto vécech udélat
jasno.

11. | Student FF Aplikovana Ano ,, Obsahovat pravidla pro

ekonomie, profesiondlni komunikaci mezi

Romanistika studentem a profesorem. Na nasi
katedre (KAE) se vyskytuji osoby,
jez si casto neuvedomuji vaznost
svého jednani a chovani ke
studentiim. Tento cin casto
ovliviiuje  postoj studentii ke
studiu.

12. | Student FF Slavistika Ano ,Aby si obé strany uvédomily,
jaké je vhodné chovani na
akademické pude, pripomnély si
zakladni lidske hodnoty.

13. | Student FF Aplikovana Ano ,Kazda katedra sice funguje

ekonomie, trochu jinak, ale myslim si, Ze na

Muzikologie spousté z nich je problém, Ze
Studenti se boji ohradit proti ne
vzdy — prijemnému  pristupu
vyucujicich.

14. | Student FF Aplikovana Ano ,,Prava a povinnosti obou stran,

ekonomie, jak studentii, tak vyucujicich.
Asijska studia Urcita pravidla, jak by meéli

komunikovat jak osobné, tak
skrze média (Casto se setkavam
s problémem neodpovidani na
Skolni e-mail nebo nevhodné

Jednani vyucujicich).
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15.

Student

FF

Ano

. Zamezit koureni v prostordach

‘

univerzity, tideni odpadu.

16.

Student

FF

Aplikovana

ekonomie

Ano

, Vymezilo by to, co vSe si
ucitel/profesor smi ke studentiim

dovolit a co je prilis. ™

17.

Student

FF

Aplikovana
ekonomie,
Anglistika

Amerikanistika

a

Ano

., Vzdjemna slusnost (napr. vetsi
mira zdraveni se).
Reprezentativnost i mimo
katedru/fakultu a zvySovani tak
urovné a

samotné prestize

studia.

18.

Student

FF

Germanistika

Ano

. Lépe definovat vztah student —
vyucujici a definovat mezi nimi
jasné  pravidla  komunikace.
Jasnéji to vymezuje ,, mantinely
a take priority/pristup  dané

katedry.

19.

Student

FF

Aplikovana
ekonomie,

Asijska studia

Ano

,Spousta nepsanych pravidel
slusného chovani se nedodrzuje,
bylo by dobré dat jim néjakou
Jormu. Treba to donuti studenty i
vyucujici chovat se slusnéji a

‘

féroveji. *

20.

Student

FF

Aplikovana

ekonomie

Ano

,Chovani a jedndni nejen

studentit, ale i pracovnikii
katedry s ohledem na dany obor.
Myslim, ze by to mnohym
ukazalo, Ze se nechovaji zrovna

[ TN

., Spravneé “.

21.

Ak.

pracovnik

Ano

,,Dobré to bude, pokud se bude

kodex dodrZovat. Protoze

neporadek a  zmatky  jsou
kontraproduktivni a vysoka Skola

by mohla mit urcitou urovern. **

22.

Ak.

pracovnik

LF

Ano

., Ve svete, kde dominuje honba

za hmotnymi statky, by se naopak
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melo  akademické  prostredi

opirat o etické kodexy. "

23. | Ak. FF Aplikovana Ano ,Zasady chovani pedagogii ke
pracovnik ekonomie studentiim, zdsady chovani clenu
katedry. Nejsou-/i zasady
spravného (odpovidajiciho)
chovani kodifikoviny, je obtizné
vyzZadovat (¢i kontrolovat) jejich

dodrzovani. *

24. | Student PiF Matematicka Ne Jednotlivé  katedry/fakulty ne,
analyza ale univerzalni pro  celou
aplikace univerzitu, S tim, Ze Si
matematiky katedry/fakulty mohou dodat

dopliky.

25. | Student FF Psychologie Ne ,, PFijde mi to jako samoziejmost,
neni vse treba davat do zakonii,
paragrafiic. a odstavci. Staci
selsky rozum a poctivost. *

26. | Student FF Aplikovana Ne ,» Myslim, zZe eticky kodex by méla

ekonomie mit celd univerzita a Ze tento
kodex by mél byt pro vsechny
katedry stejny, méla by platit
stejnd pravidla pro vsechny.

27. | Student FF Aplikovana Ne ., Veérim, Ze na vysoké Skole jsou
ekonomie, dostatecné inteligentni jedinci,
Asijska studia kteri vi, jak se v takovém

prostiedi chovat a jednat s lidmi,
které zde potkdvaji a s kterymi
pracuji. “

28. | Student FF Aplikovana Ne ,Ano jsem neodpovédéla, ale
ekonomie, kdyby kodex byl, tak by to
Romanistika profesorum ,,narizovalo “, aby se

ke studentiim chovali s respektem
(coz zde néekterym schazi).

29. | Student FF Aplikovana Ne ,Je vhodné kodex mit v ramci

ekonomie, Sfakulty ci celé univerzity. V ramci
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Asijska studia

kateder se mi to zda zbytecné,
protoze by kodexy byly viceméné

stejne.

30.

Ak. FF

pracovnik

Aplikovana

ekonomie

Ne

,JiZ existuje dostatek norem,
kterée  zavazuji  studenty i
akademiky k radnému jedndni.
Existence dalsiho dokumentu,
etického kodexu, nijak neovlivni
stavajici  tendenci  jednotlivcii

Jjednat eticky/neeticky.

Zdroj: viastni zpracovani
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