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Konkurenceschopnost podniku Auto MERCIA, a. s.

Abstrakt

V této praci se autor nejdiive v rdmci teoretické Casti zamétuje na vyznam pojmu
»konkurenceschopnost”, vysvétluje rozdil mezi zminénym pojmem a vyrazem
»konkurence®. V ramci teoretické Casti  popisuje okoli podniku, jsou zde detailné
zpracovany analyzy nejen vnéjsiho, ale téz vnitiniho prostfedi spolecnosti vcetné metod
jejich vypracovani.

V praktické ¢asti autor prace nejdiive ve struCnosti predstavuje jim vybranou
spole¢nost Auto MERCIA, a. s., popisuje zde historii podniku a soucasnou stru¢nou
charakteristiku. Nasledné autor jiz porovnava jim vybrany podnik S konkuren¢nimi
spole¢nostmi — autor vybral nejbliz§i autorizované autoservisy, které se zamétuji na prodej
a servis vozidel SKODA Auto, portfolio znadek automobili je u déle zminénych spolegnosti

Sirsi.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, konkurence, Finan¢ni analyza, PESTLE analyza,
vnitini prostfedi, vngj$i prostiedi, globalni prostiedi, SWOT analyza Auto MERCIA, a. s.,
Autocentrum BARTH, a. s., Auto Hybes, s. r. 0., AUTO DRYML, a. s.



Competitiveness of the company Auto MERCIA, a. s.

Abstract

In this thesis, the author first focuses on the meaning of the term "competitiveness"
in the theoretical part, explaining the difference between the term and the term
"competition™. In the theoretical part he also describes the environment of the company, the
analyses of not only the external but also the internal environment of the company are
described in detail, including the methods of their elaboration.

Subsequently, in the practical part, the author first briefly introduces his chosen
company Auto MERCIA, a. s., focusing here on its history, brief characteristics.
Subsequently, the author already focuses on the comparison of the company with its
competitors - the author has selected the nearest authorized car service centers, which
focuses on the sale and servicing of SKODA Auto vehicles, however, all the mentioned ones

also focus on other brands of cars.

Keywords: competitiveness, competition, financial analysis, Auto MERCIA, a. s.,
Autocentrum BARTH, a. s., Auto Hybes$, s. r. 0., AUTO DRYML, a. s., internal

environment, external environment, global environment
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Uvod

Predmétem této diplomové prace je analyza konkurenceschopnosti podniku; autor si pro
ucely zpracovani zavére¢né prace vybral podnik Auto MERCIA, a. s. Tento podnikatelsky
subjekt byl autorem vybran z nckolika davodi, kterymi jsou zejména znamost autora
s majitelem celé spolecnosti a jeho zajmem o zpracovani analyz obsazenych v této praci,

které nasledné muize piispét k budoucim moznym rozhodovanim uvnitt celého podniku.
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Cil prace a metodika
Cil prace

Cilem autorovy diplomové prace je navrh opatieni a jejich nasledné ekonomické posouzeni
u vybraného podnikatelského subjektu — konk. podniku Auto MERCIA, a. s. Tato opatieni

a posouzeni by pak méla vést ke zvySeni konkurenceschopnosti vybrané firmy.

Autor prace, po konzultaci a s pomoci vedouciho diplomové prace, stanovil spolecné
s hlavnim cilem prace i cile dil¢i, jimiz jsou:
e Zpracovani literarni reSerSe na téma ,,konkurenceschopnost podniku®, jeji
méteni a vyhodnoceni
e Zpracovani analyz vnéjsiho a vnitiniho prostiedi véetné ekonomické analyzy

vybraného podnikatelského subjektu
Metodika

Literarni reSerSe bude zpracovana s vyuzitim a vzajemnou komparaci odbornych zdroji na
téma hodnoceni a moznosti zvySovani konkurenceschopnosti podniku. Soucasné budou
predstaveny strategie pro zvySeni konkurenceschopnosti podniku. V ramci této ¢asti jsou
detailn¢ popsany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, pomocné vzorce pro vypocet jsou,
vzhledem k rozsahu prace umistény v piiloze.

V dalsi ¢asti prace bude predstavena spolecnost Auto MERCIA, a. s. V navaznosti na to
bude aplikovéna analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi pro posouzeni stavajici urovné
konkurenceschopnosti vybrané spolecnosti. Na zaklad¢ analytické c¢asti prace budou

definovany navrhy opatieni pro zvyseni konkurenceschopnosti podniku.
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1. Teoreticka vychodiska

1.1 Konkurenceschopnost

Pojem ,.konkurenceschopnost® je v populaci pomérmné rozsifeny termin, o kterém ma
obyvatelstvo vcelku jasné¢ predstavy. Lidé konkurenceschopnost nespojuji pouze se
soupetenim riznych spolecnosti mezi sebou, ale vnimaji ji taktéz v kazdodennim svétle
zivota. Konkurenci vnimaji 1idé jiz od utlého véku, kdy se snazi prosadit si své postaveni
mezi ostatnimi (napf. pfi vybirani si hracek na piskovisti), soupeii se svymi sourozenci (napf.

hrét na pocitaci, puSténi oblibené televizni stanice aj.)

Obecné lze tici, ze konkurenceschopnost provazi kazdého ¢loveéka kazdodennim zivotem.
V souvislosti s podnikanim 1lze tvrdit, Ze pojem konkurenceschopnost tvofi jeden ze
zakladnich pilift k zajiSténi uspéchu podnikatelské kariéry — je to vysledek, kdy zakladatelé
spole¢nosti (popt. zivnosti) dokdzi prosadit na trhu svoji mySlenku, cil, zdmér a v dané

oblasti umi nad ostatnimi vyniknout.

Autor si pro vysvétleni svych myslenek vybral v kratkosti porovnani spolecnosti zaobirajici se
vyrobou mobilnich telefond. Na tomto trhu s telefony figuruji nejen ,,giganti* v tomto odvétvi,
jako napt. americky Apple, jihokorejsky Samsung, ¢inské spolecnosti Huawei, Xiaomi, které
jsou znamy po celém svété, ale taktéZ spolecnosti, které piili§ zndmé nejsou, jako napf. ¢inské
OnePlus. Tito vyrobci se snazi v pravidelnych ro€nich intervalech (pfevazné svétovych
veletrzich CES, IFA,...) pfedstavit v ramci ,,vlajkovych lodi* (tj. nejdrazSich modelti dané
spolecnosti) vrchol svého technologického inzenyrstvi a pokroku. Proto je zde velmi vysoka
konkurence v oblasti kvality zobrazovacich paneld, konstrukce samotnych zafizeni (kov,
plast,...), vydrze akumulétorti, fotoaparati (kvality snimacii, poctu pixeld,...) a dalSich
dilezitych soucasti svéta mobilnich telefond. Pokud napt. jedné ze jmenovanych spolecnosti tzv.
,ujede vlak®, a to pouze v jednom segmentu, mtize to pro podnik znamenat ztratu podilu na trhu
v dané oblasti, v krajnich piipadech 1 bankrot spolecnosti. Z téchto diivodii se tak vyrobci

,»predhanéji* v jednotlivych technologiich, aby zaujali své potencionalni zakazniky.
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Pojem konkurenceschopnost lze vyjadfit jako vlastnost, jez podnikatelskému subjektu
dovoluje uspét v soutezi s jinymi podnikatelskymi subjekty. Je rovnéz patrné, ze uspéet na
vybraném trhu mize pouze ten, kdo danou konkuren¢ni vyhodu umi vhodné uplatnit, a tim
dokaze ziskat pfevahu nad svymi konkurenty.! Jini autofi tvrdi, Ze zakladnim pilifem pro
usp&sné dosazeni konkurenceschopnosti je tvorba produktu, ktery se li§i od zbytku
konkurence. Tento ,,novy“ produkt poté vytvaii novou vyssi hodnotu, kterou piinasi
konecnému spotiebiteli (zdkaznikovi), ¢i jiné prodavajici spolecnosti, diky Cemuz se
zlepSuje postaveni spolecnosti na trhu.? Lze tak Fici, Ze je to schopnost zapojit se do soutéze
na trhu, kde firmy spolu navzajem soupefi a prosazuji se V ur¢itém oboru vuci ostatnim

spole¢nostem (tj. ziskavaji konkurenéni vyhodu).

Konkurenceschopnost se mize, v nejuzsim slova smyslu, chépat jako komparativni pohled
na zkoumany subjekt a jeho schopnost (staticky pfistup) ¢i vykonnost (dynamicky ptistup)
prodavat a nabizet zbozi ¢i sluzby na daném trhu (tj. trhu, kde dochazi ke konkuren¢nimu
sttetu; muze jit jak o domaci, tak i zahrani¢ni trh). To vSe plati nejen pro spolecnosti, ale

i pro riizné sektory a zemé.?

Konkurenceschopnost podniku souvisi s jeho vizi budoucnosti a od této vize se nasledné
odviji podnikatelska strategie (kterou do podniku vklada jeho vlastnik). Pomoci tohoto
kritéria se nabizi moznost zjiStovani konkurenceschopnosti ptes hodnotu (resp. velikost
hodnoty) podniku. Z uvedeného pohledu konkurenceschopnost podmifiuje vykonnost, tj.
mélo by videdlnim ptipadé platit, Ze konkurenceschopny podnik je také vykonnym
podnikem (tvofi hodnotu). Podnik tak tvofi hodnotu rstem své konkurenceschopnosti,

nebot’ plati, ze vySe hodnoty podniku ptimo souvisi s vysi jeho konkurenceschopnosti na

1 SUCHANEK, Petr, Milan SEDLACEK, Jifi SPALEK a Petra STAMFESTOVA. Kvalita jako faktor konkurenceschopnosti
podniku. Brno: Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova univerzita, 2011. ISBN 978-80-210-8173-4.; str. 15, odst. 2

2 TOMEK, G. a V. VAVROVA, 2009. Jak zvysit konkuren&ni schopnost firmy. 1. vyd. Praha: C. H. Beck. ISBN 9780-80-7400-
098-0

3 STEINMETZOVA, Dana. Bariéry konkurenceschopnosti. Nové Mésto u Chlumce nad Cidlinou: TNM Print, 2008. ISBN 978-
80-245-1444-4., str. 34

16



trhu v daném odvétvi®. Tvorba hodnoty podniku je spojena s vystupy podniku a jednim
z nich je samotna konkurenceschopnost. Takovym vystuptim jsou pak pteduréeny produkty,

které podnik vyrabi (poskytuje), resp. jakou kvalitu jeho produkty maji.®

Konkurenceschopnost je, dle nékterych autord, nezbytnou podminkou celkového tspéchu
Vv ramci pusobeni na trhu. V tomto hledisku je velmi dilezité pochopeni rozdilu mezi
pojmem konkurence (viz kapitola 1.1.) a pojmem konkurenceschopnost. Prvni pojem
zjednoduSené piedstavuje soutéz v §irsim slova smyslu a druhy pojem ptedstavuje jeden ze
segmentti podnikatelského potencidlu (souhrn schopnosti; celkovou moznost néco udélat)®.
Aby podnikatelsky subjekt mohl byt na trhu Gspésny, musi splitovat dvé zasadni podminky,
a to’disponovat:
a) konkuren¢nim potencialem (tj. konkurenceschopnost)

b) specifickym potenciilem (tj. podnikavosti)’

Konkurenéni potencial se musi vyznacovat prevazné:

a) vSeobecnymi charakteristikami — potencial jako rozdil mezi tim, co je, a tim, co
muze (nebo musi) byt (napt. védni vyzkumy, legislativa) = pravdépodobna zména,
jez vyvolava odpor ke zméné (ptilezitost k umocnéni nového potencidlu; vznik
nového potencialu)

b) specialni charakteristikou — potencial podniku nebo nabizejici pfilezitost

k umocnéni potencialu

Dalsimi vyznamnymi aspekty, které uzce souviseji s konkurenceschopnosti jsou identita,

mobilita, suverenita a integrita dané spolecnosti. Tyto pojmy jsou vyraznymi pilifi

4 SUCHANEK, Petr, Milan SEDLACEK, Jifi SPALEK a Petra STAMFESTOVA. Kvalita jako faktor konkurenceschopnosti
podniku. Brno: Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova univerzita, 2011. ISBN 978-80-210-8173-4.; str. 15, odst. 3
5 SUCHANEK, Petr, Milan SEDLACEK, Jifi SPALEK a Petra STAMFESTOVA. Kvalita jako faktor konkurenceschopnosti

podniku. Brno: Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova univerzita, 2011. ISBN 978-80-210-8173-4.; str. 15, odst. 4
6 LINHART, J. a kol.: Slovnik cizich slov pro nové stoleti. Litvinov: Dialog Seifertova 2002, str. 300

" MIKOLAS, Zdenék. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: Konkurenéni potencial a dynamika podnikani. Praha: Grada

Publishing, 2005. ISBN 80-247-1277-6., str. 30-33
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konkuren¢niho potencialu spolecnosti. Kazdy z téchto pojmi lze rozclenit dle velikosti
firem, ve kterych se ,,nachazeji*:?

1) Korporace, velké transnaciondlni podniky (GPE) -> vyuZzily nastupujici
globalizaci k vyraznému posileni svého potencidlu (zejména mimofinan¢niho —
lidského, strukturniho, zajmového,...)

2) Satelitni podniky — podniky odstréené na okraj globalni podnikatelské pavuciny

3) Mikrofirmy, samozaméstnavatelské podniky (WE) — vznikaji ze vzajemného

konfliktu mezi ,,ekonomickou a socialni potiebnosti‘

e Identita podniku — tzv. svd sebereflexe piedstavuje nalezeni a pochopeni
poslani (ideji, pfedstav, designu, piistupt, ritudlti, symboli), za jakym byla
firma zalozena, déle roli a vlastni ,,ja* spole¢nosti — diky tomu piedstavuje
identita jeden z ,,pilifa‘* firemni konkurenceschopnosti

Satelitni spole¢nosti svou identitu postupné ztraceji a samozaméstnavatelské podniky, jinak
téz mikrofirmy (WE) trpi tzv. rozpolcenosti sebereflexe, jednak jako pracovnika
(zamé&stnance firmy) a jedna jako firmy samotné (resp. podnikatele)
Identitu 1ze vymezovat riznymi znaky; k nejstézejnéj$im patii:
e ldea— nosna myslenka reprezentujici podstatu existence firmy, jez podnika jako vize
firmou a koncentrovang tak vyzravéa do podnikatelského zaméru,
e Totem — reprezenta¢ni misto uskute¢niované ideje — lokalita, misto, objekt, jenz
ztélesiiuje ideu do prostorové podoby,
e Design — obraz ideje (esteticky, audiovizualni aj.), ktery je rozvijen totemem
a dalSimi znaky identity,
e Ritual — chovani, komunikace, procesy apod. odvozené zideje a realizujici jeji
obsah,

e Inovace — proces pfemén predchozich znaki identity do novych vyvojovych forem.®

8 MIKOLAS, Zdenék, Jindra PETERKOVA a Milena TVRDIKOVA a kol. Konkurenéni potencial primyslového podniku. Praha:
C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-379-0, str. 197
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e Mobilita podniku — piedstavuje urcitou schopnost dané spole¢nosti adaptovat
a vyvijet se s prihlédnutim na vnitini a vnéjsi podnéty, a to jak v materidlni,
tak v nematerialni podob¢
Je to schopnost firmy preménovat potencidl na kapital — tzn. investovany finan¢ni, lidsky
zajmovy atd. potencial za tCelem jeho kapitalizace, (resp. umocnéni), tj. nadale se

reprodukovat, samostatn¢ se vyvijet.

e Integrita podniku — tento faktor je dan soudrznosti spolenosti; samotna integrita
spole¢nosti je vyrazem celistvosti a organi¢nosti.

U korporaci (GPE) nabyva transnaciondlniho charakteru, u satelitnich firem nastava

konfliktni stav — tato spolecnost je vtaZzena do ,,sité* pilotni korporace (vlastni integrace

satelitniho podniku podlomena). U mikrofirem (WE) se integrita spole¢nosti prolina

S integritou osobnosti podnikatele (majitele spolecnosti)

e Suverenita podniku — ve zjednoduseném slova smyslu ji lze vyjadfit jako miru
svobody, resp. moznosti ¢i schopnosti samostatn¢ rozhodovat o svém budoucim
vyvoji a nezavisle na okoli sva rozhodnuti realizovat.

Velké transnacionalni podniky disponuji v nékterych ptipadech vétSi suverenitou nez
nezavislé staty; jsou ekonomicky, mocensky i socidln€ dominantni v regionalnim i svétovém
meéftitku.

U satelitnich firem je suverenita n€kdy pouze symbolickym pojmem (tedy ma virtudlni
charakter). Podniky vtéto kategorii jsou mnohdy pravné samostatné, avSak
z podnikatelského hlediska ¢asto nesuverénni

U mikrofirem se suverenita specificky projevuje ve dvou oblastech — lokalné (spojovana
pfevazné s osobnosti podnikatele; ma vysokou troven) a ve vztahu ke stdtnim institucim

a dal§im velkym institucim (roveii snizovana).’

9 MIKOLAS, Zdengk, Jindra PETERKOVA a Milena TVRDIKOVA a kol. Konkurenéni potencial primyslového podniku. Praha:
C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-379-0, str. 100
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V navaznosti na vySe uvedené vyvstavd otazka, jakym zplisobem = zvysit

1)

2)

3)

4)

5)

6)

vvvvv

Konkurenceschopny podnik musi disponovat potencidlem vnimatelnym svoji
konkurenci (pokud neni potencial bran v potaz, podnik neni konkurenceschopny)
Byt konkurenceschopny — povédomi toho, co je ,,normalem* dnesni doby, kam
sméfuje celkovy vyvoj podniku a poznani moznosti a nutnosti vlastnich zmén
V pozadovaném sméru (= trendu)
Konkurenceschopnost firmy je dédna raciondlnim rozloZenim jejiho potencialu na
dosazeny ucel podnikani (napt. dosazeni zisku) a dalsi slozky (provoz, investice,
zasoby,...)
Konkurenceschopnost podniku je dana rozloZzenim jeho silnych a slabych stranek,
prilezitosti a ohrozeni (tzv. racionalita bilance) = udrzovani dynamické rovnovahy
mezi témito slozkami firemniho potencialu je kazdodenni nutnosti v ispé$né firme,
Dynamika vyvoje potencidlu podniku v ¢asovém hledisku — zména dynamiky,
ptipadnd oscilace vyvoje potencialu podniku muize signalizovat poc¢atek konce jeji
konkurenceschopnosti
Podnikatelska  kritéria rozvoje firmy — Z podnikatelského hlediska je
konkurenceschopnost firmy rozdélena na dva krajni potencidly:

a. Podnikavost (zdroj iniciace a smysluplnosti existence firmy a podnikani)

b. Uspéch (potieba naplitujici smysluplnost existence firmy a podnikéni)*©

1.2 Konkurence

V ekonomickém hledisku se obecné rozliSuje rozdil mezi pojmy hospodéiskd soutéz

a konkurence. Ackoli jsou tyto pojmy vyznamové velmi podobné, rozdil v nich je ten, ze

slovni spojeni ,,hospodaiskd soutéz“ zdlrazituje podminky trzniho prosttedi, ve kterém se

10 MIKOLAS, Zden&k. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: Konkurenéni potencial a dynamika podnikani. Praha: Grada

Publishing, 2005. ISBN 80-247-1277-6., str. 65
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podniky nachézeji, naopak slovo ,,konkurence* zdiirazituje vztah mezi jednotlivymi trznimi

subjekty. !t

Chépani samotné konkurence se miize lisit z riznych thli pohledu jejiho zkoumani. Nekteti
autofi vymezuji konkurenci do 3 rozdilnych typu:

1) Definice 1. typu — zaméfeni na vztah , firma—konkurent—zakaznik"

2) Definice 2. typu — zaméfeni na vztah , firma—konkurent—zakaznik—chovani"

3) Definice 3. typu — zaméfeni na vztah ,,firma—konkurent-zakaznik—chovani-typ

konkurenta—ptedmét soutéze™*2,

Nejdulezitéjsi pro tyto vyzkumy je smysl, popt. tcel rozboru (napft. politicky, sociologicky,
historicky apod.). V moderni manaZzerské literatuie se pod slovnim spojenim ,,vyrovnat se
s konkurenci* objevuji synonyma jako ,,pfemoci®, ,,zit v miru“, popf. ,,spolupracovat®.
V nemanazerské (n€kdy 1 manazerské) komunité byva konkurence interpretovana

nejednoznaéné — konkrétné¢ jako soupefeni dvou nebo vice podnikatelskych jednotek

0 pozici a ispéch podnikani na trhu (konkurenti jsou tedy brani jako nepfijemni protivnici).t?

V klasickych ekonomickych rozborech se s pojmem konkurence zdaraziuji 3 zakladni

podminky pro existenci trzni konkurence. Témi jsou:

a) Na trhu je soucasné vice prodejci a/nebo kupujicich; zadny z nich samostatné ¢i
vV malé skupin€ nemize silou své pozice ovladnout trh
b) Prodejci a/nebo kupujici disponuji stejnorodymi (homogennimi a plné zaménnymi)

vyrobky ¢i sluzbami

11 vODACEK, Leo a Olga VODACKOVA. Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. Praha: Management
Press, 2004. ISBN 80-7261-099-6, str. 54

12 ZICH, Robert. KLICOVE ASPEKTY  POJIMANI KONKURENCE VE STRATEGICKEM RIZENI
KONKURENCESCHOPNOSTI FIRMY. Vysoké uceni technické, Brno, 2008. Dostupné také z: https://dspace.vutbr.cz

13 VODACEK, Leo a Olga VODACKOVA. Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. Praha: Management
Press, 2004. ISBN 80-7261-099-6., str. 57
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C) Vstup na trh i vystup z daného trhu je volny (neomezeny)'*

Dalsi vyjadfeni pojmu konkurence vyjadiuji materialy EU, dle kterych lze tento termin
vyjadftit jako ,,situaci na trhu, kdy se prodejci vyrobkii nebo sluzeb snazi nezavisle na sobé
ziskat prizen kupujicich, a to s cilem zajistit si konkrétni podnikatelsky cil (napr. zisk, velikost

prodeje a/nebo podil na trhu) “

Nasledujici obr. €. 1 znazornuje schéma konkurenc¢nich faktort, které uvadi nutnost vybéru,

koho povazovat za konkurenty dané spole¢nosti na trhu.

Potencialni novi vyrobci

Hrozba vstupu

Konkurence v Hrozba jednéni

Dodavatelé odvétvi Odbératelé

Hrozba jednani

Hrozba nédhrady

MozZnosti substituce

Obrazek 1 — Konkurencni sily v pojeti M. E. Portera; zpracovani: viastni uprava autora; zdroj: Malé a stredni podniky:
konkurence a aliance v Evropské unii

Pti nasledném hodnoceni podnikatelského prostiedi jsou ditlezité dvé charakteristiky:
1) Razné podnikatelské oblasti (tj. odvétvi) jsou (a budou) pro tyto MSP rozdilné
atraktivni (podminéno ¢asem" a vazbou na uréité misto, tj. lokalitu podnikani)
2) Vhodna volba oblasti podnikani, jeho ¢asovani a lokality nesta¢i MSP pro tspéch na
trhu (atraktivni prostiedi na trhu potencidlem pro aktivni konkurenci = zvySovani

intenzity a naro¢nost soutéZeni na trhu)

14 VODACEK, Leo a Olga VODACKOVA. Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. Praha: Management
Press, 2004. ISBN 80-7261-099-6., str. 58
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Ve druhém piipadé nastavd tudiz situace, kdy v atraktivnim prostfedi trhu dochazi

k diferenciaci MSP na 2 skupiny:

a) Uspésné, ziskové, rozvijejici se
b) Ostatni — piezivaji, nebo neuspéji'®

1.2.1 Ekonomické pojeti konkurence

V této teoretické roviné se ckonomika zaméfuje na konkurenci nejen z hlediska
makroekonomického, ale rovnéZ z hlediska mikroekonomického. S témito tthly zamé&feni se
soucasné vyskytuji dva dulezité neodmyslitelné pojmy — dokonala a nedokonala konkurence.
Vedle téchto nejdulezitéjSich pojmt se objevuji I myslenky, které se tykaji inovace
a slucovani podnikil (a nasledné s jejich snahou vytvofit vétsi a vlivngjsi celky). Prvni pojem
(tj. inovace) se d4 vysvétlit tak, Ze inovujici podnik"' vynaléza, vyviji, rozpoznava, prosazuje
a zahajuje technologicka vylepSeni a snazi se o jejich uc¢inné implementovani do praxe.
Vytvareni vétsich celkl spojenim nékolika firem miize vést k vytvoreni potencialu k rozvoji

(inovace a zisk).*®
1.2.2 Substitu¢ni — marketingové pojeti konkurence

Dtlezitou soucasti konkurence na trhu je marketing. Pro odliSeni konkuren¢nich vztaht
Vv ramci oblasti prodeje vyrobki (sluzeb, apod...) ¢i soutéZe o zdroje je dulezité zminit, ze
jednotlivé marketingové piistupy se primarné promitaji praveé do oblasti prodeje produkti.
Mezi jeho mySlenky patfi ta, ve které tvrdi, Ze konkurence zahrnuje veSkeré (nebo

potencidlné substituéni) nabidky. Nad témi poté mlzZe zdkaznik pifi svém rozhodovanim

15 VODACEK, Leo a Olga VODACKOVA. Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. Praha: Management
Press, 2004. ISBN 80-7261-099-6., str. 59

6 zICH, Robert. KLICOVE ~ ASPEKTY  POJIMANI  KONKURENCE VE  STRATEGICKEM  RIZENI
KONKURENCESCHOPNOSTI FIRMY. Vysoké u€eni technické, Brno, 2008. Dostupné také z: https://dspace.vutbr.cz, str. 70
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0 koupi uvazovat. Z jiného pohledu, tedy z pohledu ,,zakaznik — konkurent — produkt* pak
pouzivé faktor nahraditelnosti.t’

Z téchto hledisek je tak mozné vymezit 4 stupné konkurence:

Konkurence znacek (tj. brand competition)
- tato konkurence vznika za piedpokladu, kdy posuzovana spole¢nost povazuje za své
konkurenty takové spole¢nosti, jez nabizeji svym zdkaznikiim podobné vyrobky a sluzby za

podobné ceny jako ona

Konkurence formy — sluzZeb (tj. service competition)
- zde posuzovana spolecnost za své konkurenty povazuje takové podniky, jez nabizeji svym
zdkaznikiim stejné sluzby jako zminéna spoleCnost. Toto vysvétleni lze chéapat, ze

konkurenti uspokojuji obdobné potieby svych zédkazniki

Odvétvova konkurence (tj. industry competition)
- tento typ konkurence vznika tehdy, jestlize spolecnost bere za své konkurenty vyrobce

stejného typu vyrobku (cili na stejnou skupinu zakaznik)

Konkurence rodu (tj. race competition)

-----

jez soupeii se zminénou firmou o zakaznikovy pen&zni prostredky'®

Toto pojeti konkurence nabizi nepfeberné mnoZzstvi moZznosti pfi vymezovani potencialnich
konkurentdl, se kterymi spole¢nost svadi ,,boj* o pozici na trhu. V souvislosti stim Ize

konstatovat, Ze problémem je vymezeni relevantnich'! a signifikantnich'!!' konkurenti.

' ZICH, Robert. KLICOVE ~ ASPEKTY  POJIMANI KONKURENCE VE  STRATEGICKEM  RIZENI
KONKURENCESCHOPNOSTI FIRMY. Vysoké uceni technické, Brno, 2008. Dostupné také z: https://dspace.vutbr.cz, str. 71
18 KOTLER, Philip. Marketing Management. 10. rozs$ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001.

ISBN 80-247-0016-6.
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1.3 Analyza konkurence

Na zéklad¢ realizovanych vyse popsanych analyz, je predmétny podnik schopen detekovat
své nejveétsi konkurenty. U téchto je zapotiebi zjistit dilezité charakteristiky, jejich strategie,
cile, silné a slabé stranky.'® Z toho, jakym zptisobem si konkurence podniku vede na trhu
muze byt pro vedeni spole¢nosti pou¢né a mize toto pocinani transformovat ve znalosti,
které ji zpravidla pomtizou vytvofit pfed konkurenci naskok.?°

Spole¢nosti, jez pouzivaji na stejném trhu obdobné strategie k prosazeni , se nazyvaji
»strategicka skupina®“. Nasledujici schéma znazornuje rozdéleni odvétvi do Ctyt
strategickych skupin, kde jsou hlavnimi hledisky déleni kvalita (jakost) produkce

a vertikalni integrace.

19 KOTLER, Philip. Marketing Management. 10. rozs$ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001.
ISBN 80-247-0016-6., str. 224

2 Analyza konkurence: Pro¢ se o ni zajimat a jak na ni [online]. Bratislava: Faust Agency, 2018 [cit.
2021-04-15]. Dostupné z: https://www.ecommercebridge.cz/analyza-konkurence-proc-se-o-ni-
zajimat-a-jak-na-ni/?fbclid=IwAR2pvh25lewQEbjVodAIKLKaXH9rOMRussI-
veyqRpzVhh7J_GfUAPoQ7hw
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Skupina A

Uzka specializace

Vysoka

Nizké vyrobni naklady
Vysoka trover sluzeb

Vysoka cena

Skupina C

Stiedni sortiment
2 vyrobni naklady
@ uroven sluzeb

Primérna cena

Kvalita

Skupina B

Plny sortiment
Nizké vyrobni naklady
Dobr¢ sluzby

Primérné ceny

Skupina D
Siroky sortiment
@ vyrobni naklady
Nizka troven sluzeb

Nizké cena

Nizka

Obrazek 2 - Strategické skupiny v odvétvi spotrebicii; zdroj: Kotler P., Marketing

Management, vilastni uprava autora

Na tomto schématu jsou vyobrazeny 4 skupiny: A-D, pficemz ve skupiné A se nachazi
pouze jeden konkurent; druhé skupina (skupina B) se sestdva ze tii konkurentti, skupina C
zahrnuje ¢tyti konkurenty a posledni skupina (skupina D) se sklid4 ze dvou konkurenti.?*

Uvedena identifikace jednotlivych strategickych skupin pfinési silu vstupnich bariér (vysokd

kapitalova narocnost, patenty a licence, omezené zdroje surovin, distributori a pozadavky

2L KOTLER, Philip. Marketing Management. 10. roz8ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001.
ISBN 80-247-0016-6., str. 224-225
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na renomé)?? pro kazdou skupinu (tj. v ptipadé, kdy spole¢nost vstoupi do jedné ze skupin)
a rovnéz se ¢lenové skupiny stanou kliCovymi konkurenty podniku. Z vyse uvedeného
vyplyva, ze firma musi strategie svych konkurentti neustale sledovat a reagovat na n¢. Silni

konkurenti béhem &asu svoje strategie mohou ménit.?3

Po identifikaci svych konkurentl a zji$téni jejich strategii si vlastnik podniku musi polozit
zasadni otazky:

,»Ceho chtéji jednotlivi konkurenti na trhu dosihnout?“

wPodle ¢eho se i'idi chovani konkurentii?“
Kazdy konkurent chce v ramci svého preziti a ptisobeni na trhu dosdhnout co nejvétsiho
zisku. Podnik v ramci analyzy konkurenti muze zaméfit svoji pozornost na kratkodobé,
nebo dlouhodobé ziskové cile. Rozdil je i v tom, kde mé dana spole¢nost sidlo; firmy sidlici
v USA se zamétuji spise na cile kratkodobé; firmy sidlici na uzemi Japonska naopak vénuji
pozornost ciliim dlouhodobym.
Cile podniki jsou ur¢ovany nékolika riznymi faktory, jako jsou napt. velikost podniku, jeho
historie, soucasna finan¢ni situace a irovenh managementu. Spole¢nost rovnéz musi sledovat
expanzni plany konkurent.?*
Uskutec¢néni firemni strategie a dosazeni vytycenych cilii zavisi predevsim na podnikovych
zdrojich a schopnostech. Prvnim krokem pfi identifikovani silnych a slabych stranek
konkurenénich spolecnosti je shromazdéni informaci o jejich ptrednostech a nedostatcich.

Z toho vyplyva 6 moZnych konkuren¢nich postaveni podnikt na trhu:

1) Dominantni — V tomto postaveni firma kontroluje chovani v§ech svych konkurentti

a ma k dispozici Siroké spektrum potencialnich strategii

22 KOTLER, Philip. Marketing Management. 10. rozs$ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001.
ISBN 80-247-0016-6., str. 223
28 KOTLER, Philip. Marketing Management. 10. rozs$ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001.
ISBN 80-247-0016-6., str. 225
2 KOTLER, Philip. Marketing Management. 10. rozs$ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001.
ISBN 80-247-0016-6., str. 226
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2) Silné — Firma muze podnikat, v ramci této pozice, podnikat nezavislé aktivity bez
ohledu na budouci chovani jejich konkurentt

3) Vyhodné — V ramci vyhodnosti ma firma moznost uplatnit silné stranky a vyuzit
nadprimérné ptilezitosti pro zlepSeni své trzni pozice

4) Udrzitelné — Firemni vykonnost je stabilni a umoznuje udrzovani jejiho postaveni
na trhu. Sance na zlepseni pozice jsou mizivé. Podnik musi doufat, Ze dominantni
firma nebude chtit jeji postaveni ohrozit

5) Slabé — Vykonnost podniku je nedostate¢na; existuji moznosti na zlepSeni v ptipadé
zdokonaleni stylu svého podnikani. Pokud by nastala protichiidna situace, firma by
musela své pasobeni na trhu ukondit

6) Neudrzitelné — Vykonnost podniku je pfili§ nedostateéna, neexistuje jakakoliv

moznost na zlep$eni postaveni na trhu®

1.4 Konkurenc¢ni prostiedi

Pojem konkuren¢ni prostiedi 1ze definovat jako ¢asovy fez prostorem planety Zemé, kde
probihd vzajemné interaktivni plisobeni dvou zivych objektil, nebo subjekti (tj. konkurentt),
které se snazi v daném Case a prostoru realizovat stejnou ¢i podobnou ¢innost, maji stejné
nebo podobné cile a vyuzivaji stejnych &i podobnych metod k jejich dosazeni.?®

Dale si pod timto pojmem lze pfedstavit napf. spolecnosti, které jsou soucasti néjakého
podnikatelského prostiedi, kde podniky navzajem pusobi jako subjekty, navazujici vztahy
se svym okolim. Timto okolim lze chéapat vSe, co se nachazi kolem spole¢nosti jako

organizace. Z uvedeného lze dovodit, Ze na podniky umisténé v urc€ité lokalité pusobi urcita

konkurence a také mistni a regionalni komunita. Znalost okoli spolecnosti je dulezitym

% KOTLER, Philip. Marketing Management. 10. rozs$ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2001.
ISBN 80-247-0016-6., str. 226

26 CICHOVSKY, Ludvik. Marketing konkurenceschopnosti (I). Praha: Radix, 2002. 270 s. ISBN 80-
86031-35-7., str. 11
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faktorem pro pochopeni vztahti s okolim, pro schopnost se adaptovat a vyuzivat moznosti
pro ovliviiovéani svého okoli.?” Podnikové okoli 1ze rozdélit na:
a) Vnitini — okoli, které je spojeno se silami pasobicimi uvnitt podniku
b) Vnéjsi - okoli, jez zahrnuje mikrookoli (faktory, které mohou mit na podnik urcity
vliv) a makrookoli (faktory, které na podnik pusobi, ale podnik sam je nemiize
ovlivitovat — napf. lobbing; tyto faktory mohou mit rozhodujici vliv = jsou to faktory

dané a nezavislé na piisobeni podniku na trhu).?®

Faktory podnikového okoli

Vnitini okoli Vnéjsi okoli

y ) Mikrookoli Makrookoli
Organizacni Pracovni

struktura podminky

Obrazek 3 - Faktory podnikového okoli v grafickém zndazorneni; zdroj: Dvoracek, Sluncik Podnik a jeho okoli: jak prezit v
konkurencnim prostiedi, vlastni uprava autora prace

Konkurenc¢ni prostiedi, v rozsahu lokalniho az globalniho charakteru, je mistem stfetavani
konkurentti v konkurencnim boji za dosazeni cile pod vlivem vnéjSich biotickych (zivych =
napr. primé nebo neprimé piisobeni ostatnich organismit) ¢i abiotickych (nezivych =

fyzikalnich, chemickych) faktort.?®. Na konkuren¢ni prostfedi lze nahlizet i z dalsich

27 DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkuren&nim prostredi.
Praha: C. H. Beck, 2012. 173 s. ISBN 978-80-7400-224-3., str. 2
28 DVORACEK, Jiti a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurenénim prostredi.
Praha: C. H. Beck, 2012. 173 s. ISBN 978-80-7400-224-3., str. 3
2 ELUC: Abiotické a biotické faktory prostiedi [online]. Olomouc: Olomoucky kraj, 2020 [cit. 2021-5-

5]. Dostupné z: https://eluc.kr-olomoucky.cz/verejne/lekce/160
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pohledii a pojeti — napt. z fyziologického, ekonomického ¢i marketingového. V prvnim
pfipad¢ se jednd o zdroj nebo podnét dramatickych Casoprostorovych evoluc¢nich zmén
Vv ptirodnich systémech. Ekonomické pojeti vytvari umélé ,,mantinely hiisté, kde se v Case
a prostoru s maximalni vytrvalosti soutézi a bojuje o dosazeni co nejvyssi efektivnosti
auspésnosti pii realizaci operaci sméfujicich k dosazeni zisku a uspokojeni potieb
zakaznikl. Marketingové pojeti 1ze pojmout jako misto stietu potieby prostiedi, jako pocit

nedostatku spojeny s touhou po uspokojeni.*

Podnikatelské subjekty ptisobici na trhu by mély, ve svém zajmu, pravideln¢ sledovat vyvoj
podnikatelského prostiedi (ddale take i jako PP) v odvétvi, ve kterém samotna firma ptisobi.
Do tohoto sledovani je zapotiebi zahrnout také vSechny vlivy, které mohou v tomto prostiedi
jakymkoliv zptisobem ovlivnit situaci spolecnosti na trhu, dale samotného podnikatele

a podnikani. Podnikatelské prostiedi 1ze ¢lenit na dvé Grovng, kterymi jsou:

a) Makroprostiedi — tato Cast je ovlivnéna ekonomickymi, politickymi, socialnimi
a technologickymi vlivy. Ty plisobi pfimo na podnik, ten neméa moZznost je ovlivnit.
b) Mikroprostiedi — toto prostiedi je zahrnovano faktory, jeZ podnik mize do urcité
miry ovlivnit. Je pfedstavovano odvétvim, v némz spole¢nost plisobi (tj. trhem, kde

jsou nabizeny obdobné vyrobky, nebo sluzby)®!

vvvvvv

Firma musi analyzovat své podnikatelské prostiedi proto, aby:

e znala svou pozici v prostiedi, v némz pisobi,

o efektivné reagovala na neustalé zmény v daném prostiedi,

30 CICHOVSKY, Ludvik. Marketing konkurenceschopnosti (I). Praha: Radix, 2002. 270 s. ISBN 80-
86031-35-7., str. 12

31 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza. 2. pieprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006. 121 s. ISBN 80-7179-367-1.
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e um¢la posoudit sviij potencial budouciho rozvoje
e umg¢la predvidat chovani zakaznikl a konkurent

e identifikovala rizikové faktory relevantni ke svému strategickému zaméru. 2

Postup analyzy PP se pii posuzovani jeho vlivu na strategicky zamér spolecnosti fidi podle

tzv. zasad MAP, tj.:

a) monitoruj,
b) analyzuj,
c) predikuj.

Podnikatelské prostiedi se ¢leni na dvé Casti, a to:

e Externi prostredi — toto prostfedi zahrnuje jiz vySe zminéné makroprostiedi, ale
taktéz i tzv. mezoprostiedi (zde podnik ma schopnost ¢aste¢ného ovlivnéni pomoci
nastroji marketingu)

e Interni prostfedi — resp. mikroprostiedi (podnik jej pfimo ovliviiuje svymi

ginnostmi)*®

2 FOTR, Jiti. Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe - 2. aktualizované a doplnéné
vydani. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2., str. 215

3 FOTR, Jiti. Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe - 2. aktualizované a doplnéné
vydani. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2., str. 216-217
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Makroprostredi

Technologie Demografe

Legislativa Mikroprostiedi

Sociologie

Zdroje strategického zaméru podniku kultura

Ekonomika Ekologie

Obrazek 4 - Rozcleneéni podnikatelského prostiedi véetné jednotlivych slozek; zdroj: Fotr, 2012, viastni uprava

autora prdce
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2. Analyza okoli (analyza okolniho prostiedi
spolecnosti)

Analyza okoli podniku je orientovana na faktory piisobici v podnikovém okoli, jez ovliviiuji
(a v budoucnosti pravdépodobné budou ovliviiovat) jeho strategické postaveni. Soustied’'uje
se na vlivy trendd jednotlivych slozek makrookoli i mikrookoli a rovnéz na jejich vzajemné
vazby a souvislosti. Analyza okoli by méla mit Siroky obsah; zkouma vyvoj vSeobecnych
vngjsich faktort, které ovlivnily minulé i soucasné chovani a pozici podniku; lze o nich
predpokladat, ze sehraji vyznamnou roli v budoucnosti.®* Tato strategick4 analyza je diilezita
pfedevs§im k, jiz vySe zminénym, faktorim a jejich vlivim na podnik; neni to pouze
provedeni ,.kratkého cviceni* pro top manazery, jez predchazi ostatnim kroklim. Analyza
okolniho prostiedi je v dneSni dob¢ zakladem, na némz je mozné budovat proces

strategického vybéru a implementace.®

Analyza okolniho Konkurenéni Analyza vnitnich

prostiedi spoleénosti analyza zdroju a schopnosti

2

Typy prostredi
Vlivy prostiedi
PEST analyza
Planovani scénaru
Strukturalni analyza

prostiedi

Obrazek 5 - Prvky analyzy okolniho prostredi spolecnosti, zdroj: Belohlavek, 2001; viastni zpracovani

3 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategické analyza. 2. prepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1., str. 13

3 BELOHLAVEK, Frantisek, Pavol KOSTAN a Oldfich SULER. Management. Olomouc: Rubico,
2001. ISBN 80-85839-45-8., str. 196
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Okoli podniku se sklada z prvki vné podniku, mezi které fadime statni organy, legislativu,
finanéni instituce, zakazniky, instituce, dodavatele a jini vyznamné ¢initele. Okolni prostiedi
vytvaii moznosti ziskani vstupu do vyrobniho procesu, umoznuje realizaci vyrobkii ¢i sluzeb
a tvofi rdmcové podminky pro jednani a rozhodovani spolecnosti; dale také zpravidla
nastavuje urcité mantinely pro piisobeni samotné spolecnosti — to vSak neni upln¢ nete¢né —
podnik na n¢j mize ¢asteéné pusobit. Sféra ovlivnitelného okoli je zavisla na:

a) Vzdalenosti okoli od podniku
Obecné je platné, Ze ¢im je dale prvek okoli od pfimého kontaktu s podnikem, tim je htfe
ovlivnitelny (¢im vice ma prvek piimou a zavislou vazbu na podnik). Podnik v tomto pfipadé
dokéze mnohem lépe ovlivnit chovani svych dodavatelt ¢i zakaznikl nez napf. regionalnich
instituci, vladnich instituci aj.

b) Velikosti podniku
Velké spole¢nosti mohou vyuzivat své vyjednavaci schopnosti i na jinych Grovnich nez
Vv nejbliz§im okoli podniku. V1ady jednotlivych zemi slysi na lobbing podnikd, jez vytvaieji

vyznamné procento HDP (riist ekonomiky statu a zaméstnanosti).®

Jednim z nejzavaznéjsich problémi v ramci strategického managementu je nejistota. Pro
analyzu prostredi je dilezité nejprve najit odpovedi na nasledujici otazky:
a) Do jaké miry je vnéjsi prostiedi spolecnosti nejisté a nestabilni? Jaka je nejistota
okoli?
b) Jaké jsou hlavni ditvody této nestability?
C) Jakym zpiisobem se miizeme touto nejistotou zabyvat? Jak md byt tato nejistota

Fesena?®’

3% SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2. prepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1., str. 14
3 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza. 2. prepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1., str. 23
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Nestabilita a nejistota chovani vnéjsiho prostiedi se stupiiuje Vv zavislosti na rustu jeho
dynamiky (tj. mnozstvi zmén v urcitém ¢asovém obdobi) a komplexnosti. Komplexnost
zpusobuji a mohou mit na ni vliv tyto faktory:
1) Ruznorodost sil prostiedi, ve kterém pulisobi spolenost (napr. mezindrodni
spolecnost v riiznych krajich s riznou kulturou, pravnim prostredim aj.)
2) Rozsah a hloubka védomosti, které jsou potiebné pro poznani okolniho prostredi
3) Vzajemné propojeni sil prostiedi, které zapficiniuje obtiznost jejich porozuméni

(napr-. inflace, vyménny kurz, nezaméstnanost, aj.)*®

2.1 Analyza vlivu makrookoli

Makrookoli piedstavuje celkovy politicky ekonomicky, socidlni a technologicky ramec, ve
kterém se podnik pohybuje. Rozdilné schopnosti jednotlivych podnikii vyrovnat se
s vnéj$imi vlivy a aktivné na tyto vlivy reagovat predstavuje zdsadni faktor, jenz ovliviiuje
uspeésnost celého podniku. Analyza na samém pocCatku zkouma faktory a tendence
vzdaleného okoli, které lezi (zpravidla) mimo oblast aktivniho vlivu spole¢nosti. Makrookoli
zahrnuje vlivy a podminky, vznikajici mimo podnik, bez ohledu na jeho konkrétni chovani;

podnik zde prakticky nema bezprostfedni moznosti aktivné stav okoli ovliviiovat.

vvvvvv

PESTLE analyza.®®

8 BELOHLAVEK, Frantiek, Pavol KOSTAN a Oldfich SULER. Management. Olomouc: Rubico,
2001. ISBN 80-85839-45-8., str. 197

3% SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza. 2. prepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1., str. 16
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2.1.1 P-E-S-T-L-E analyza

Tato analyza, ktera je jednim z faktor(i tzv. fundamentélni analyzy*®™

, slouzi ke strategické
analyze faktort vngjSiho prostiedi, které by mohly znamenat budouci pftilezitosti nebo
hrozby pro hodnocenou organizaci. Metoda je vyuzivana pro strategickou analyzu vné&jsiho
prostiedi na zakladé faktord, u kterych se predpoklada jejich mozné ovliviiovani organizace
a také jako podklad pro vypracovani prognéz o diisledcich pro dalsi rozvoj.*t Smyslem této

analyzy je formulovani odpovédi na nasledujici otazky:

a)  Které z vné&jsich faktortt maji vliv na podnik, nebo jeho ¢asti?
b)  Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

¢)  Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdiilezité&jsi?*2

Politicko-pravni Ekonomicky

Socialné-kulturni Technologicky

Obrazek 6 - Segmenty vnéjsiho prostredi spolecnosti (Vachal, 2013), vlastni uprava autorem prace

“ NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINCIC. Finanéni fizeni podniku: Moderni metody a trendy.
Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3158-2, str. 162

4 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 178

“2\/ACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-
80-247-4642-5, str. 399

36



Socialné-kulturni segment zahrnuje faktory, které pfevazné souviseji se zpiisobem zivota
lidi ve spolecnosti vcetné jejich zivotnich hodnot; pfedmétem této analyzy je napf.
demografie, Zivotni styl, uroven vzdélani aj.*® Starnuti obyvatelstva obecné vytvaii mnohem
v&tsi piileZitosti pro rozvoj oblasti spojenych se zdravim. Zivotni styl obyvatelstva se

prevazné odrazi ve zpiisobu triveni volného ¢asu, v médnim stylu aj.**

Technologicky segment se zaobird faktory, jez souvisejicimi S vyvojem vyrobnich
prostiedkil, materiall, procesti a know-how; pfedmétem jsou napt. vladni vydaje na védu
a vyzkum, transfer technologii, technologie chranici Zivotni prostiedi aj.*® Tyto faktory
slouzi k potlaceni ¢i vylouceni zaostalosti a prokazovani aktivni inovacni ¢innosti. Podnik
musi byt taktéz informovan o technickych a technologickych zménach, které v okoli

probihaji.*®

Ekonomicky segment zahrnuje faktory, které souviseji s toky penéz, sluzeb, informaci
a energii; predmétem je napf. inflace, nezaméstnanost, domaci HDP aj.*’ Tyto faktory
vyplyvaji zekonomické podstaty a zakladnich sméri ekonomického rozvoje; jsou
charakterizovany stavem narodni ekonomiky. Podnik je pfi svém rozhodovani ovliviiovan
vyvojem riznych makroekonomickych trendl — zadkladnimi jsou mira ekonomického ristu,

tirokovéa mira, mira inflace, dafiova politika a sménny kurz.*®

® Tamtéz

“ SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategické analyza. 2. prepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1., str. 18

4 \/ACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-
80-247-4642-5, str. 399

% SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategické analyza. 2. ptepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1., str. 19

47\VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové fizeni. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-
80-247-4642-5, str. 399-400

48 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickéa analyza. 2. ptepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1., str. 17
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Politicko-pravni segment zahrnuje faktory, souvisejici S distribuci moci mezi lidmi;
pfedmétem je napt. stabilita vlady, daifiova politika, ochrana Zivotniho prostfedi aj.*® Pro
spole¢nost predstavuji tyto faktory na jedné strané vyznamné pfilezitosti, na strané opacné
mohou pro podniky piedstavovat rtizna rizika. Politickd omezeni se tykaji kazdé firmy
prostfednictvim danovych zakont, protimonopolnich zédkont, regulace exportu a importu

aj.>°

Termin PESTLE analyza je uZivan aZ v poslednich né&kolika letech; pfedchdzel mu
historicky vyvoj. Prvni pfedchiidce tohoto pojmenovani byl koncipovan v 60. letech 20.
stoleti americkym ucencem strategického planovani a obecného tizeni Francisem Josephem
Aguilarem. Zabyval se ndastroji a technikami pro monitorovani obchodniho prostfedi. Ve
zminéném obdobi stvofil tzv. ETPS analyzu*, po které nasledoval reorganizovany model
STEPX, nasledovany riznymi modifikacemi, diky kterym vznikl souéasny nazev PESTLE
analyza. Touto metodou jsou analyzovany faktory vnéjsiho prostiedi, jez by mohly znamenat
budouci ptileZitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci.”! Kazd4 z nasledujicich skupin
zahrnuje fadu faktori makrookoli spole¢nosti, které mohou riznym zpisobem a intenzitou

ovlivnit podnik.

V soucasné dobe je, jak jiz bylo vySe zminéno, analyza PEST rozsifena o dva faktory, a to
o faktor legislativni a faktor ekologicky (nékdy oznacovan i jako environmentdlni). Za

prvni znich lze povazovat existenci a funkénost podstatnych zakonnych norem (napf.

49 \VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA.. Podnikové fizeni. Praha: Grada Publishing, 2013. ISBN 978-
80-247-4642-5, str. 399-400

% SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2. prepracované a doplnéné
vydani. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1., str. 16—17

51 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 179
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obchodni pravo, datiové zékony aj.), chybéjici legislativu ¢i dalsi faktory.>? Za legislativni
faktory lze povazovat jak vlivy narodni, tak i mezinarodni legislativy.>® Pod mnozinu
ekologickych faktord lze zahrnout napf. piirodni aklimatické vlivy, globalni
environmentalni hrozby, ale i legislativni omezeni spojena s ochranou zivotniho prostiedi.
Uvedené 1ze to pojmout jako problematiku Zivotniho prostfedi od mistniho az po globalni

prostiedi véetnd otdzek jejiho feseni®*

Cilem této analyzy je rozpoznani a v€asné odliSeni faktori, které jsou vyznamné prave pro
urcity podnik. Vyznam analyzy makrookoli stoupa prevazné v souvislosti s velikosti

samotného podniku a jeho budoucimi rozvojovymi ambicemi.

r ™ O

2.1.2 Analyza scénara

Jo 4

Scénai je analyticky a prognosticky dokument, ktery vytvaii podminky pro tvorbu
zakladnich strategickych dokumentl v podniku. Jejich vyuzivani jako vychozi metody
pfedvidani zékladnich obrysti budoucnosti je v dneSni dob&é pomérné hojné rozsifeno.
Samotny scénaf je konkrétni a kogentni; nemél by pfindSet moZnosti a prostor pro
nevyjasnéné budouci vize — naopak by mél byt jednim ze zdroju Kk tvorbé, jiz zminénych,

zakladnich strategickych dokumenti a mél by umoziiovat formulaci variantni budoucnosti.

Pouzity scénaf je moZno povazovat za cileny vyklad vyvoje aktéri, jejich vzajemnych
vztahli a zmény prostiedi, umistény v prostoru a ¢ase. Cilem téchto scénail je vytvoreni

realn¢ podlozené vize a strategie, které¢ umozZiuji vytycit strategické cile podniku. Jsou

2. GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického rizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 180

% ManagementMania: PESTLE analyza [online]. Plzen: MANAGEMENTMANIA.COM, 2016 [cit.
2021-5-12]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pestle-analyza

% ManagementMania: PESTLE analyza [online]. Plzen: MANAGEMENTMANIA.COM, 2016 [cit.

2021-5-12]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pestle-analyza
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typické prevazné tim, Ze pouzivaji své nastroje k vykresleni zakladniho ramce situace
rozprostiené dle aktéri do prostoru a ¢asu.>® Podstatou techniky scénai je promysleni
moznych variant pro piipady (napt. krizovych) situaci, nebo uréitého vyvoje v zivoté celé

organizace, popt. vyznamnych zmén okolniho prostiedi spole¢nosti.>®

Metoda tvorby scénéit umoznuje vytvaret hodnovérné varianty budouciho vyvoje prostiedi
a pozice spole¢nosti na zaklad¢ seskupeni klicovych a fidicich vlivli z pfedchozich stadii
analyzy. Vysledkem je omezeny pocet logicky konzistentnich (avSak navzijem odliSnych)
scénari, které mohou byt vzajemné porovnavany mezi sebou. V praxi existuji dva zakladni

relevantni zptisoby tvorby scénaiti vzhledem k celkovym narokim na jejich zpracovani:

a) Tvorba scénaii na zakladé faktori — je vhodna tehdy, pokud je faktort
ovliviyjicich vysledek velmi malo a zaroven je mozné jejich systematické zkoumani
jejich vzajemnych interakci.

b) Tvorba pifedem stanoveného po¢tu scénaii — ta je vhodna v ptipadé, ze pocet
faktori ovliviujici vysledek je mnoho. Snahou je vytvoteni nékolika variant, které
se vzajemn¢ od sebe liSi (napf. varianta optimistickd, priamérné-realisticka

a pesimisticka aj.)*’

Pii psani scéndit je dualezit¢ dodrzet urcitou formu. Forma ptedstavuje cokoliv od
jednostranného textového dokumentu k rozsahlejSimu mnohostrannému; mize byt také
vytvofena jako multimedidlni prezentace doprovdzena aktudlnimi obrazovymi zabéry

z krizového prostiedi. Strategické scénate (scéndre pro strategické ucely) by se mély

% GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 181

% ManagementMania: Technika scéndri [online]. Plzern: MANAGEMENTMANIA.COM, 2016 [cit.
2021-5-19]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/technika-scenaru

57 KOVAR, Frantigek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 74
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pohybovat v ¢asovém rozmezi od 5 do 20 let (n€kdy i vice nez 20 let). Tyto scénaie se déli

na:

a) Vyvojové scénai‘e — soucasna situace podniku slouzi jako vychodisko pro budouci
popis cest vyvojovych procest, které vedou do riiznych budoucich situaci. Tyto
scénafe se podobaji progndézam (zamétuji se na nadéasovy vyvoj, na vztahy mezi
udalostmi a mezi riiznymi stadii v procesu)

b) Situacni scénaie nebo obrazy — v tomto piipad¢ slouzi jako vychodisko pro jednu
nebo vice budoucich situaci. Tyto scénaie jsou vhodné pro piipady, kdy je zajem
orientovan na studium disledkd rtiznych voleb v nastaveni budoucich situaci.
Mohou byt uzity k vySetieni rozsahu moznych budoucich situaci, v nichz se bude

skute¢na budoucnost nachazet.>®

Pro psani podnikovych scénaiti je dulezité piistupovat k tomuto ukolu poctivé. Pro Gispésné
planovani scénail je velmi dilezité opatieni si informaci a sou¢asné mit na zfeteli, Ze neni
postacujici pouze to, co si osoba mysli, ze musi véd¢et. Je totiz nezbytné, aby osoba, jez
zpracovava scénare, byla ptistupna a oteviena vSem novym podnétiim, sledovala a neustale
zkoumala dostupné informace véetné jejich vzajemného kombinovani.

Dal$i nezbytnou vlastnosti pro vypracovani scénaiti nezbytnou je empatie — vziti se do
mysleni jinych lidi kolem.>® Praktickym tikolem pro tviirce scénate je podrobnost — nutno
si pfedem stanovit, zda uvadét detailni ¢i rdimcové informace.

Vyznamnou charakteristikou scénait je jejich diikladnost — tviirci podnikovych scénait by
m¢eli davat prednost takovym podkladiim, které jsou dikladné napfic¢ spektrem teoretickych
i praktickych moznosti. Souc¢asné nezbytnou charakteristikou téchto scénait jsou nejistoty,

jez jsou povazovany za kli¢ové. Souvisi s planovacim obdobim; jeho délka pfimo souvisi

%8 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 182

% KOVAR, Frantigek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 76
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surovni nejistoty narGstd geometrickou tfadou. Tato charakteristika je dominantnim

faktorem, jez fidi povahu analytického procesu pii tvorbé scénaii.®

2121 Psani scénaru

Pii tvorbé scénait je nutno vychazet ze zakladnich identifikaci hnacich sil situace, jiz se tyka
psana zprava. Hnaci sily mohou byt identifikovany na zaklad¢ jiz (vyse) zminéné PEST(LE)
analyzy, jez zkouma:

a) politiku,

b) ekonomiku,

C) spolecnost,

d) techniku a technologii,

e) legislativu

f) ekologii a zivotni prostiedi

2.1.2.2 Tvorba scénariu

Tvorba jednotlivych scénait zpravidla zahrnuje identifikovani vedoucich sil, nebo hlavnich
dimenzi budoucnosti a popisuje ,,ptibéh* jejich mozného vyvoje. Popis scéndie by mél byt
hodnovérny, aby mohl byt podnikem vyuZit jako logické pozadi pro rozhodovaci problém,
jenz ma byt prozkouman.

Tvorba scénafe se uskuteciiuje v jednotlivych na sebe navazujicich ¢innostech. Souslednosti

téchto Cinnosti nazyvame procesem tvorby; zpravidla zahrnuje nésledujici kroky:

a) Vymezeni obsahuje stanoveni ucelu nebo hlavniho ramce pro vyuziti scénare

(strucnd odpovéd na otdzku: PROC je zpracovivin?)

60 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 183
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b) Mechanismy jsou systematizaci postupu identifikace klicovych urlujicich prvka
scénafe s odpovidajicimi hodnotami, zavislostmi a vztahy mezi nimi (JAK jsou
Urcovany prvky scénare?)

€) Hodnoceni je Cinnost, ve které se porovnavaji informace a data. Vysledkem je
zjisténi, zda obsah scénare pln¢ pokryva to, co po ném bylo pozadovéano. Stanovuje
ruznd kritéria, popt. ukazatele. Zpravidla by mélo byt posuzovano plnéni tcelu,

tiplnost pozadovanych informaci a kontrola vnitinich rozport.®

rvo Iy 66

V souvislosti s tvorbou scénaft je tfeba zminit taktéz pojem ,,vymezeni scénafe” (i jako

dimenze), které odpovida jeho ucelu.

61 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 183-184
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2.1.3 Porteriiv model péti sil

Tento model amerického ekonoma Michaela Eugena Portera je zalozen na piedpokladu, Ze
ziskovost odvétvi, ve kterém se podnik nachazi, zavisi na péti dynamickych faktorech, které
ovliviuji ceny, naklady a potiebné investice v daném odvétvi.%? Porter v ramci tohoto
modelu identifikoval pét vlivnych trznich sil:

1) soucasni konkurenti,

2) potencialni novi konkurenti,

3) zakaznici,

4) dodavatelé,

5) substitu¢ni vyrobky.%®

Podstata modelu péti sil spociva v prognézovani vyvoje konkurence podniku v odvétvi.
Mezi konkurenci a vysledky podniku panuje nepfima iméra — plati tedy, Ze ¢im je v odvétvi
siln€jsi a intenzivnéj$i konkurence, tim slabsich vysledkl podnik v ramci odvétvi dosahuje.
Aby spole¢nost dosahla svého planovaného vysledku, musi v ramci svého strategického
zaméru sméfovat své budouci aktivity do oblasti s nizkou konkurenci.®* Kazdé odvétvi je
jedinecné, ma svou vlastni strukturu. Tento model patii mezi Casto pouzivané nastroje

analyzy oborového okoli podniku (=mikrookoli).®®

62 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 191

63 KOVAR, Frantigek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 104

% VEBER, Jaromir. Management: zaklady, moderni manaZerské pfistupy, vykonnost a prospetrita.
2. aktualizované vydani. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-274-1, str. 521-523
8 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-
9, str. 191
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POTENCIALNI NOVA
KONKURENCE
(hrozba pohyblivosti)

ZAKAZNICI
(vyjednavaci sila

odbérateltr)

DODAVATELE KONKURENCE V ODVETVI
(vyjednavaci sila - (rivalita)
dodavatelit)
SUBSTITUTY

(hrozba zastupitelnosti)

Obrazek T - Pét sil formujicich strukturalni atraktivitu odvétvi (Grasseova, 2010, str. 191) - viastni uprava autorem prace

Tato analyza je sméfovana k pochopeni veskeré problematiky odvétvi v Sir§Sim kontextu,

atudiz vede k moznosti uéinit zavéry o celkové relativni atraktivité nebo neatraktivité

odvétvi. V tomto auditu musi byt zohlednén i pohled zacastnéného podniku — z toho

vyplyvaji nasledujici otazky, na které je tieba nalézt odpoved”:

a) Jaka je pozice firmy v odvétvi?

b) Ma podnik schopnosti odolavat faktorim, které pfispivaji k neatraktivnosti odvétvi?

c) Jaka je konkurencni sila spole¢nosti a schopnost vyuzit zranitelnosti Slabsich rivala?

d) Jak delsi setrvani v odvétvi ovlivni Gspé$nost firmy v ostatnich podnikatelskych

aktivitach? (tato otdzka se tyka predevsim diverzifikovanych firem).

2.1.31

Potencialni nova konkurence

66Xii

Ve vymezeném odvétvi je zasadni, Ze s narlistajicim poctem podnikajicich subjektd uvniti

konkurenéniho prostiedi se zvysuje intenzita jejich konkurence. Nové spole¢nosti, vstupujici

do odvétvi pfinaSeji novou kapacitu (touhu ziskat podil na trhu a ¢asto vyznamné zdroje).

6 KOVAR, Frantigek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 104
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Riziko vstupu do odvétvi zavisi na existujicich bariérach vstupu a rovnéz na reakci
soucCasnych konkurenti vii¢i nové vstupujici firme. Pokud roste nabidka na trhu, ceny se
mohou v tomto piipadé snizovat a naklady zvySovat coz muze zapfi¢init snizeni ziskovosti
dané spolecnosti. Rozhodovani o vstupu potencialnich konkurentl na trh ovliviiuji bariéry
vstupu do odvétvi, mezi néz patii napt. vladni a legislativni zasahy, kapitalové pozadavky,
pfistupnost k distribuénim kanaliim aj. Sou€asné s t€émito bariérami mohou potencidlni
»hovacky na trhu* odradit i skutecnosti jako napt. diferenciace vyrobkl, zdkaznici nejsou

ochotni ménit zavedené vyrobky, Gispory z velkovyroby aj.%’

2.13.2 Konkurence v odvétvi

V ramci konkurujicich si podnikil v odvétvi se pouzivaji taktiky cenové a reklamni kampané
a dale uvadéni novych vyrobkl a nabizeni lepSich sluzeb pravé oproti konkurenci. Rivalita
(tj. situace, kdy je jeden nebo vice konkurentli pod tlakem, popt. vidi piilezitost si své
postaveni zlepsit) predstavuje obvykle boj podniku o postaveni na trhu a ziskani zdkaznikd.
Jakmile se firma rozhodne vybudovat pro sebe co nejvyhodnéjsi postaveni na trhu, bude mit
toto rozhodnuti vliv 1 na konkurenci v daném odvétvi, kterd bude reagovat protitlakem

(konkurenénim tlakem). Konkurenéni tlak se zvySuje pfevazné v téchto ptipadech:

a) Konkurenti jsou stejnomérné vyvazeni (v pripadé nelitostného boje mezi hlavnimi
vyrobci nealkoholickych napojii)

b) Fixni naklady jsou vysoké (vytvari tlak na objem vyroby a prodeje, coz se prendsi do
tvrdsich potycek na trhu)

C) Zakaznici mohou snadno pfechazet od jednoho vyrobku dodavatele k jinému (napr-.

banky, praci prostredky aj.)

7 KOVAR, Frantigek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 107
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d) Organizace je ochotna tolerovat ztraty za ucelem dlouhodobého umisténi (napr.
asijské automobilové spolecnosti pri snaze proniknout na evropsky trh)

e) Trh se nerozviji

f) Firmy nemohou zanechat svoji podnikatelskou ¢innost (nemaji jinou mozZnost nez

setrvat a ,,bojovat“ — napr. z pravnich naiizeni)®®

2.1.3.3  OhroZeni ze strany dodavateli

Uroven koncentrace dodavatelsko—odbératelskych vztahti je neméné dileZitym faktorem,
ovliviiyjicim intenzitu konkurence v daném odvétvi. Lze tedy tvrdit, Ze zvySujici se zavislost
producenta na jednom dodavateli (nebo odbérateli) prudce zvysi rust vyjednavaci sily jedné
Z téchto stran. Zaroven plati, ze ¢im vyssi urovné bude vyjednavaci sila dosahovat, tim vyssi
intenzitu konkurence Ize v odvétvi ocekavat. Pro budouci tvorbu strategie bude dulezité,
v zavislosti na ptedchozich divodech, definovat, jakym zplsobem bude spolecnost
dodavatelsko—odbératelské vztahy zajistovat.

Dodavatelé mohou svoji vyjednavaci silu uplatiiovat napt. v podobé zvySovani cen, nebo
snizenim jakosti zbozi a sluzeb které¢ danému odvétvi nabizeji. Vyznamni dodavatelé tak
mohou omezit ziskovost odvétvi, které tak nemtiZe nartst nakladi promitnout do cen.
Podminky, které posiluji pravé dodavatele, jsou podobné jako u odbératelti (kupujicich).

Skupina dodavateli je silné za nasledujicich okolnosti:

e Dodavatell je malo a jsou koncentrovanéjsi nez odvétvi, kterému dodavaji.

e Nemusi konkurovat jinym substitu¢nim vyrobkiim doddvanym do odvétvi.

e (Odvétvi neni pro dodavatele vyznamnym zakaznikem.

e Vyrobek dodavatele je dilezitym vstupem v oboru podnikdni odbératele

(kupujiciho).

8 KOVAR, Franti$ek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 109
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e Vyrobek dodavatele je diferencovan, nebo ma zabudovany naklady na zménu
dodavatele.

e Dodavatel hrozi redlnou moznosti dopiedné integrace.*>™"

2.1.3.4  Vyjednavaci sila zakaznika

Silna vyjednavaci pozice odbératelti (kupujicich) miize zvysit konkurenéni tlaky v odvétvi.”®
Kupujici mohou vyuzit svoji silu tak, ze jsou schopni stlacit ceny, mohou pozadovat vyssi
kvalitu nebo vét§i mnozstvi poskytovanych sluzeb, popt. tlacit konkurenci navzdjem proti
sobé — tyto ukony mohou byt praktikovany na ukor ziskovosti dané¢ho odvétvi. Kupni sila
muze mit na ziskovost odvétvi pozitivni, nebo negativni dopad. Silu zdkaznika ovliviluji

napf. tyto faktory:

e Nakupni proces kupujicich je sofistikovany

e Vysoka rivalita soupeft

e Pievzeti dodavatele kupujicim

e Vyrobky maji marginalni dopad na ziskovost kupujicich nebo na jejich blahobyt

e Néklady vzniklé zménou vyrobku nebo sluzby jsou nizké

e Dobra informovanost kupujicich jejichz vysoka vyjednavaci pozice je silna

vvvvv .

a zapri¢ifiuje snizeni navratnosti firem plisobicich v daném préimyslu.’*

% KOVAR, Franti$ek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 111

0 DVORACEK, Jifi a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurenénim prostfedi.
Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-224-3, str. 173

L KOVAR, Frantigek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 112-113
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2.1.3.5 OhrozZeni ze strany substitu¢nich a komplementarnich produkti

Hrozba substituce v daném odvétvi mize nabyvat v praxi nékolika riznych podob:
a) Hrozba substituce produktu produktem.
b) Hrozba substituce potieby (napr. vyssi kvalitou spotiebovavaného statku,).
€) Hrozba generické substituce.

d) Hrozba absolutni substituce (napr. zména spotrebnich navykii).

Na mnohych trzich existuje cela skala alternativnich vyrobku a sluzeb, které mohou slouzit
jako substitu¢ni nahrady pro jiz uvedené vyrobky (¢i sluzby) nabizené odvétvim. Mezi
hrozbou substituce a ziskovosti odvétvi plati nepfimd timérnost, ¢im je prvni veli¢ina vyssi,

cvwr

podniky snizovat své ceny.’?

2 KOVAR, Frantigek. Strategicky management. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2008. ISBN 978-80-86730-33-2, str. 114-115
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2.1.4 Finan¢ni analyza

V soucasné dob¢ prochazi ekonomické prosttedi zménami; spoleén€¢ s nimi dochazi
K vyznamnym zménam ve spole¢nostech, které jsou soucasti tohoto prostiedi. Bez rozboru
finanéni situace celého podniku se v souCasnosti uspé$na firma neobejde. V praxi se
nejcasteéji vyuziva rozborova metoda ,financni ukazatele™; ta je zpracovdvana v ramci
finan¢ni analyzy (ddle také i jako FA); vyuziva se pii vyhodnocovani uspés$nosti firemni
strategie v navaznosti na ekonomické prostredi (zmény trzni struktury, konkuren¢ni pozice,
celkova ekonomicka situace uvnitt firmy).

Dostupné materialy disponuji riznymi definicemi pojmu ,,finan¢ni analyza*. Definici FA si
je mozno piedstavit jako systematicky rozbor ziskanych dat, jez jsou obsazena piedev§im

v téetnich vykazech spole¢nosti.”

Dalsi moznosti, jak definovat FA, je piedstava formalizované metody, ktera pomé&iuje
ziskané Gi¢etni udaje navzajem mezi sebou a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost’™,
ptipadné ji lze pojmout jako metodu hodnoceni finan¢niho hospodareni spolecnosti, pti které
se ziskana data tfidi, agreguji, pomé&tuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi

nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a uréuje se jejich vyvoj.”™

Hodnoceni minulosti Zkoumani perspektiv

Finan¢ni pomérova analyza Finanéni planovani

Obrizek 8 - Casové hledisko hodnoceni informaci (Riickova, 2019); viastni viprava autorem préce

8 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4., str. 9

7 PESKOVA, Radka. Finanéni analyza, jeji pfedmét a ucel. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-80-86730-89-9., str. 6

s SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-
1830-6., str. 3
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FA je zaméfena na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek piedev§im hodnotovych

procest podniku. Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

a) Posouzeni vlivu vnitiniho i vnéj$iho prostiedi podniku.

b) Analyza dosavadniho vyvoje podniku.

¢) Komparace vysledkt analyzy v prostoru.

d) Analyza vztahi mezi ukazateli.

e) Poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

f) Analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

g) Interpretace vysledkt véetné navrhii ve finanénim planovani a fizeni podniku.

Finan¢ni ukazatele maji Gizkou souvislost s manazerskym pohledem na fizeni spole¢nosti.
Mohou byt vyjadieny v penéznich jednotkéach, procentech, v jednotkach casu, pfip.
bezrozmérné. Mezi nejdulezitejsi slozky internich vnitropodnikovych analyz, které popisuji
silné ¢i slabé stranky, patii sila, bonita, nebo finanéni pozice. Ukazatele, které¢ souviseji
s finan¢ni analyzou podniku a zaroven budou zminény v dalSich ¢astech této prace, patii do
skupiny tzv. pomérovych ukazatel’® (vyuzivaji vefejné dostupné informace, ma k nim
pristup taktéz externi finan¢ni analytik; pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné ¢i
nékolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazi k jiné poloZce nebo k jejich skuping€).

Pomérové ukazatele 1ze roz€lenit z hlediska vykazi, ze kterych je primarné ¢erpano na:

a) Ukazatele struktury majetku a kapitalu
b) Ukazatele tvorby vysledku hospodafeni

¢) Ukazatele na bazi penéZnich tokt’’

6 FOTR, Jiti. Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe - 2. aktualizované a doplnéné
vydani. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.

7 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4., str. 210
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a taktéz do ¢tyt zékladnich skupin, diky nimz je mozné ucinit zékladni pfedstavu o finan¢ni

vykonnosti analyzovaného podniku. Témi nejcastejsimi ukazateli jsou:

a) Ukazatele aktivity

b) Ukazatele rentability
¢) Ukazatele zadluzenosti
d) Ukazatele likvidity™

2.1.4.1  Ukazatele aktivity

Uloha aktiv v prosperujicim podniku je zcela zasadni. Aktiva hraji rozhodujici roli pii
procesech, které v podniku probihaji v priibéhu celého procesu jejich pifemény. Ukazatele
aktivity poméfuji intenzitu vyuzivani majetku (schopnost spole¢nosti vyuzivat investované
finan¢ni prostredky), a to jako pocet obratek aktiv za dany ¢asovy interval, nebo jako délku
Casového intervalu uskute¢néni jedné obratky. V navaznosti na zminénou definici jsou

vyuzivany ukazatele doby a rychlosti obratu, doby splatnosti aj.x"V

2.1.4.2  Ukazatele rentability

Rentabilita je nazyvana taktéz jako vynosnost vloZeného kapitalu do podniku. Spole¢nosti
ukazuje, jak je sama schopna vytvatet nové zdroje a dosahovat zisku za pouziti
investovaného kapitadlu. Ukazatele rentability, které jsou nastrojem, hodnoti efektivnost
danych ¢innosti v podniku. Lze tvrdit, Ze hodnoty jednotlivych ukazateld rentability by mély
mit rostouci tendenci v zavislosti na ¢asovém hledisku. Ve vzorcich ukazatell rentability je
v Citateli obsazen vysledek hospodaieni, ve jmenovateli poté jednotlivé druhy kapitalu,

respektive trzby.

8 FOTR, Jiti. Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe - 2. aktualizované a doplnéné
vydani. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-2499-2.
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Ke zjisténi rentability se v praxi nejCastéji vyuzivaji tyto ukazatele: rentabilita celkovych

aktiv, rentabilita vlastniho kapitilu, rentabilita trZeb.

2.1.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojem ,,zadluzenost* v podnikovém prostfedi znamena, Ze spolecnost k financovani svych
aktiv vyuziva cizi zdroje, vznika ji tedy dluh. V praxi vSak podniky k pokryti aktiv
nevyuzivaji jen zdroje cizi, ale také zdroje vlastni. V ptipadé, kdy by spolecnost vyuZivala
vyhradné cizi zdroje, méla by pravdépodobné problémy piti jeho ziskdvani. Naopak
financovani vyhradn€¢ ze zdroji vlastniho kapitdlu by s sebou neslo snizeni celkové
vynosnosti tohoto vlozeného kapitalu. Spolecnost tak musi spravné zvolit celkovou vysi
potiebného kapitalu a zaroven s tim i spravnou skladbu zdroji financovani své podnikatelské

¢innosti.

2.1.4.4  Ukazatele likvidity

Likvidita podniku znamenad schopnost firmy uhradit vCas svoje zavazky vici svym
vétitelim. Obecné nelze tvrdit, Ze ¢im je vyssi likvidita, tim je na tom spolecnost 1épe —
vysokd mira likvidity naopak neni pfizniva z pohledu majitelti spole¢nosti, protoZe jejich
finanéni prostiedky jsou vazany v aktivech. V piipad¢, Ze spolecnost neni schopna svym
vétitelim hradit zavazky vcas, nemtze dostateéné vyuzit prilezitosti na trhu a miize se velmi
snadno dostat do financnich potizi. Ukazatele likvidity zohlednuji likviditu mezi
kratkodobymi aktivy a pasivnimi polozkami (. mezi tim, ¢im je placeno a krdatkodobymi
zdvazky). V praxi se vyuzivaji ukazatele 1., I1. a IIL. stupné (#/. okamzita, pohotova a celkova
likvidita)
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2.1.5 SWOT analyza

Tato analyza je zobrazenim zavért situacni analyzy a umoznuje piehledné uspotradani
nejdilezitéjSich faktort, kterymi je primarné tvorena marketingova strategie. Zaroven je
SWOT analyza je soucasné strategickou analyzou podniku, kterd posuzuje jeho silné a slabé
stranky, dale také prileZitosti a hrozby pro podnik.
Nazev metody je utvoien ze Ctyf pismen nasledujicich anglickych nazvi:

e Strengths = silné stranky,

e \Weaknesses = slab¢ stranky,

e Opportunities = prilezitosti,

e Threats = hrozby.

Silné a slabé stranky vymezuji vnitini prostfedi spolecnosti. K identifikaci téchto stranek
lze pouzit rizné studie, vyro€ni zpravy, zpracované analyzy a prognozy. Dal§imi moZnostmi

je napft. vyuziti brainstormingu, porady, fizenych diskusi apod. ~

PrileZitosti a hrozby se vztahuji k vnéjSimu prostiedi spolecnosti; tj. vymezuji vlivy
z vnéjsiho prostiedi. Pro identifikaci téchto faktorii 1ze vyuzit jiz zminény brainstorming,

porady a fizené diskuse. "

Postup pii sestavovani SWOT analyzy by se mél vzdy ptizplsobovat konkrétnim
podminkdm spole¢nosti a ucelu vyuziti. VSechny potiebné zjisténé faktory se zapisuji do
tabulky, jez je tvofena 4 kvadranty — S, W, O, T. Pro jednotlivé, vyse specifikované faktory

jsou nasledn& samostatné ohodnocovany pomoci parového porovnavani.®

® GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33 nejpouzivangjsich
metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9

80 K OZEL, Roman, Lenka MYNAROVA a Hana SVOBODOV A. Moderni metody a techniky marketingového
vyzkumu. Praha: Grada Publishing, 2011. 304 s. ISBN 978- 80-247-3527-6
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Silné stranky (+)

Slabé stranky (-)

Tabulka 1 - Jednotlivé kvadranty SWOT analyzy, zdroj: Kozel, 2011 str. 46; viastni uprava

Na zéklad¢ bodového vyhodnoceni lze sestavit nasledny diagram samotné SWOT analyzy.

Nasledny obr. 9 vyobrazuje zminény diagram.

Turnaround Agresivni ristoveé

Strategie orientovana strategie

A
A 4

Obranna strategie Diverzifikacni strategie

A4
Obrazek 9 - Diagram SWOT analyzy, zdroj: Sedlackova, 2006, str. 92; viastni uprava

Uvedeny diagram (obr. ¢. 9) je obdobnym zptsobem jako tabulka tvofen jednotlivymi
kvadranty; na zaklad¢ systemati¢nosti a pfehlednosti mize sméfovat k volb¢ jedné ze Ctyt
uvedenych strategii.

V prvnim kvadrantu (vpravo nahore) se spolec¢nost setkava se souladem silnych stranek
a prilezitosti; vysledkem se stava rtstove (nékdy az agresivné) orientovana strategie.

Ve druhém kvadrantu (vpravo dole) se stietavaji podnikové silné stranky s hrozbami okoli
spolecnosti. V souvislosti s tim je dulezita vCasna identifikace hrozeb pro podnik a nasledna
pfeména v pfilezitosti s pomoci svych silnych stranek. V tomto piipadé se jedna

0 diverzifikacni strategii.

55



Treti kvadrant SWOT analyzy vykazuje pomér pfilezitosti a slabych stranek. Turnaround
strategie je zaloZena na tom, Ze by podnik m¢l eliminovat své slabé stranky a vice vyuzivat
trzni prilezitosti.

Ve ¢tvrtém Kkvadrantu jsou specifikovany zaporné stranky pro podnik, mezi které nalezi
slabé stranky spole¢nosti na stran¢ jedné a rizika na stran¢ druhé. V tomto piipadé je nutné

vyuziti obranné strategie, kdy by mél podnik minimalizovat své slabé stranky a rizika.

Tato analyza slouzi k vyobrazeni vychoziho stavu spolecnosti, mize byt vSak také vyuzita
jako zéklad pro definici riznych strategickych cild, vizi, popf. pro identifikaci kritickych

oblasti podniku nebo definice strategii dalsiho rozvoje®!

81 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33 nejpouzivanéjsich
metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9
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3. Vlastni prace — spole¢nost Auto MERCIA, a. s.

Autor si pro vypracovani prace vybral spoleénost Auto MERCIA, a. s., autorizovany servis
vozidel SKODA Auto. Podnik byl zvolen z nékolika dtivodi:
e Blizka znamost autora prace s majitelem spolecnosti
e Geograficka poloha spole¢nosti od mista bydlisté autora prace
e Zajem majitele spolecnosti o vypracovani prace, jez by mu pomohla v budoucim
rozhodovéni

e Piedmét podnikani dané spolecnosti

3.2  Historie spolec¢nosti Auto MERCIA, a. s.

Plivodné tato spolecnost zacinala svoje pusobeni na trhu pod nazvem MERCIA, spol. s . 0.
(tato spolecnost pod stejnym nazvem existuje i doposud, ovSem s jinym zamérenim), Se
sidlem v Chrudimi, jako obchodné vyrobni spole¢nost, jez vznikla v prosinci roku 1990. Od
samého pocatku se tato firma zabyvala podnikatelskou ¢innosti v oblasti prodeje a koupé
motorovych vozidel, jejich prondjmu, zprostfedkovanim apod. Portfolio Cinnosti dale
zahrnovalo obchodni ¢innosti, poskytovani obchodnich sluzeb, vyvoji novych vyrobku

a nasledng¢ jejich vyrobou (napr. trikolka MERA, viz. priloha ¢. 3).

3.2.1 Rok 1991

Béhem tohoto roku se spole¢nost zabyvala exportem novych automobild a ndhradnich dila
do stat vychodni Evropy (pievazné pak do Ruska). Obrat zbozi v tomto roce ¢inil 10 mil.
DEM™. Byla zahajena pfiprava praci na zalozeni investicniho fondu MERCIA v ramci
kuponové privatizace, byl zakoupen objekt Uhelnych skladi Chrudim se spravni budovou,

sklady a Zelezni¢ni vleckou (ddle v této cinnosti nebylo pokracovano). Firma taktéz koncem
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roku 1991 zahgjila vyvojové prace na vyrobku — spofici paliva pro automobily pod ndzvem

Eco-Flow.

3.2.2 Rok 1992

Spolecnost se prest¢hovala do vlastnich prostor, oteviela zde vlastni prodejnu BABETT
(véetné ndhradnich dilii a servisu). Aktivity spolecnosti byly rozsifeny o vyvoj a vyrobu
Eco-Flow (v 4. c¢tvrtleti doslo k prudkému rozvoji), investi¢ni fond byl jiz pln¢ aktivovan.
V tomto roce rovnéz zapocal vyvoj nové motorové tiikolky MERA. S ni a se spoficem Eco-

Flow se firma prezentovala na vystavé ,,.Zemé Zivitelka.

3.2.3 Rok 1994

V tomto roce byla ukoncena jednéani o podeji licence na vyrobu mototiikolky MERA, ktera
vyvrcholila podpisem licenéni smlouvy s podnikem MOTOR Jikov, a. s. Ceské Bud&jovice
(3,5 mil. K¢); zde poté byla zahajena sériovd vyroba. Dale spolecnost vyvijela komunalni
verze motottikolek Profi a Hobby s ptisluSenstvim (seceni travy, seceni pro parkové upravy,

drti¢ zahradniho odpadu, vodni cerpadlo, vysavac aj.).

3.2.4 Rok 1995

Béhem roku 1995 pocala jednéni s automobilkou SKODA Mlada Boleslav o dealerstvi vozil
SKODA v okrese Chrudim. Déle se vtomto roce ukonéila prace na komunélni verzi
mototiikolky a doCasné odstoupeni od tohoto projektu (Zivotaschopny projekt s vysokymi
pocatecnimi naklady do vyvoje). V tomto roce taktéz probihala, vedle fijnového zahdjeni
stavby autosalonu SKODA, jednani o vystavbé nové ¢erpaci stanice (dohoda s DEA — dnes

cerpaci stanice SHELL), vystavba zapocala v prosinci 1995.
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3.2.5 Rok 1996

Probihajici pokraCovaci prace na vystavbé autosalonu, autoservisu a STK a realizuje se
stavba Cerpaci stanice DEA. Soucasn¢ pokracoval prodej zahradni techniky a Babett véetné
servisu. DEA zahdjila provoz v kvétnu 1996, investice do pocatku byla ze strany MERCIE
cca 30 mil. K¢ (cca 24 mil K¢ tvoril investicni uver, zbylych 6 mil. K¢. tvoril uver na
vybaveni podniku). MERCIA, spol. s r. 0. zahgjila svou ¢innost v ¢ervenci roku 1996; STK
bylo pronajato firmé¢ Z-MOTOR, s. r. 0. > MERCIA nemohla ze zakona provozovat STK,

jelikoz ma v podnikatelskych ¢innostech zapsany autoservis.

3.2.6 Rok 1997

V roce 1997 probéhlo rozsiieni sluzeb v autocentru o:
a) Stanici LPG
b) Karosarnu
c) Pneuservis
Servis byl rozsiten o 2 stani vedle pneuservisu. V tomto roce postihla spole¢nost finan¢ni
krize (prudké navyseni uirokovych sazeb, pendle SKODA Auto Mlada Boleslav za pozdni
placeni). Souc¢asné byl stanoven ro¢ni plan prodeje osobnich automobilti SKODA na 399

ks/rok; tento plan byl splnén (423 vozidel).

3.2.7 Rok 1998

V tomto obdobi se pokracovalo ve vSech vySe zminénych Cinnostech; planovalo se rozsiteni
sluzeb o lakovnu jako pokracovani karosarny, planovalo se také rozsifovani autoservisu o 8
stani véetné myciho boxu mezi STK a stavajicim servisem. Byl taktéZ zhotoven piistieSek
nad vchodem do servisu (5x/2 m — 60 m? — 250 000 K¢), byla dokondena plocha pro
parkovani (350 000 K¢) a byly postaveny dvé platéné haly, které slouzily jako sklady
(160 000 K¢).
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3.2.8 Rok 1999

V tomto ¢asovém obdobi probiha rozvoj a etablovani zahajenych ¢innosti — probihal prode;j
vozii SKODA véetné servisu (28 zaméstnancit), prodej zahradni techniky véetné servisu (4
zaméstnanci), prodej pneumatik a servis (2 zaméstnanci), provoz ¢erpaci stanice DEA a LPG
(14 zamé&stnanci) a STK Z-MOTOR (10 zaméstnanci). Od 1. 9. 1999 byla &innost SKODA
pievedena na nové vytvorenou spolecnost Auto MERCIA, a. s. (Novodoba historie tvorici

prilohu ¢. 1)
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3.3 Charakteristika spoleCnosti

Spole¢nost Auto MERCIA, a. s. odstartovala svou podnikatelskou ¢innost 27. kvétna 1999,
kdy byla zapsana do obchodniho rejstitku v Hradci Kralové; preneseni &innosti SKODA
probéhlo 1. zafi 1999. Sidlo podniku se od svého vzniku nachazi v Chrudimi, v ulici Dasicka
1228.

Autorem vybrany podnik se skladd pouze z 1 provozovny — tato vyméra se sklada
s pozemkovych a stavebnich parcel, jejichz jednotlivé vyméry uvedeny nize dle stavu

evidovaného v KN:

e stavebni parcela ¢. 1522 o vyméte 931 m?, jejiz soucasti je stavba &. p. 491, zapsana
v KN jako rodinny dim

e stavebni parcela ¢. 5988 o vyméie 1157 m?;

e stavebni parcela ¢. 7630 o vyméfe 911 m?;

e stavebni parcela ¢. 7674 o vyméfe 122 m?;

e stavebni parcela &. 7675 o vyméte 7 m?;

e stavebni parcela ¢. 6397 o vyméte 415 m?;

e pozemkova parcela ¢. 568/31 o vyméie 4397 m?;

e pozemkova parcela ¢. 568/12 o vyméie 573 m?;

e pozemkova parcela &. 568/13 o vyméie 44 m?;

e pozemkova parcela &. 568/14 o vyméie 683 m?;

e pozemkova parcela &. 575/4 o vyméfe 932 m?;

e pozemkova parcela ¢. 3938 o vyméfe 25 m?

to v§e pro obec a katastralni izemi Chrudim®.

82 Cesky ufad zeméméiicky a katastralni. Nahlizeni do Katastru nemovitosti [online]. Pod sidlistém 1800/9,
182 11 Praha 8: CUZK, 2020 [cit. 2020-11-05]. Dostupné z:
https://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=LopEi87iM_vIPFjhMCiNrzmExc3kPvbl062YB
nA5m4dXe7aCad9VJIBKOjSH_vbhlbuBXQR83M2P1HhzO6hrGApwSQg-P-
B6VWINITWzywJIW409THcionAeqqgaghdr5icm6
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Obrazek 10 - Spojeni katastralni mapy a ortofota - pozice sidla spolecnosti Auto MERCIA, a. s.; zdroj: WWW.cuzk.cz,

zakresleni presnéjsi pozice — vlastni zpracovani autora

V nésledujici tabulce je uvedena charakteristika podniku Auto MERCIA, a. s.

Nazev spole¢nosti Auto MERCIA, a. s.
ZaloZeni spole¢nosti 27. kvétna 1999
Dasicka 1228, Chrudim IV, 537 01
Sidlo .
Chrudim
1CO 259 22 076
Pravni forma akciova spolecnost

JAROSLAYV POHL - 10 fijna 1950,
Drahotice 26, 538 25 Nasavrky

PETR URBAN - 26. kvétna 1982, Dasicka
491, 537 01 Chrudim

Organy spole¢nosti — statutarni organ®

8 Statutarnim organem spole&nosti je pfedstavenstvo, jeho? pfedsedou je Jaroslav Pohl.
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TOMAS BRIZA — 17. srpna 1976,
Taborska 271, 539 52 Trhova Kamenice
LUKAS STEJSKAL — 22. dubna 1985,
Jablonova 820, 537 01 Chrudim

Mgr. TOMAS HALTUF - 16. tinora 1976,
Starého 2179/12, Dejvice, 160 00 Praha 6

KRISTYNA URBANOVA — 16. Gervna

1984, Dasicka 491, 537 01 Chrudim

Dozoréi rada 8 ,
MAGDA POHLOVA - 6. zari 1974,

Drahotice 27, 538 25 Nasavrky

Z:akladni kapital 1 000 000 K¢ (splaceno 100 %)

Spole¢nost Auto MERCIA, a. s. ma pouze
Organizacni struktura podniku ) _
jedno stiedisko

K roku 2019 pracovalo ve firme¢ 51 stalych
Pocet zaméstnancu
zameéstnanci

Opravy ostatnich dopravnich prosttedkt
a pracovnich stroji

Vyroba elektrické energie

Silni¢ni motorova doprava

Pfedmét podnikani

Klempifstvi a oprava karoserii

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

Vv ptilohéch 1-3 Zivnostenského zdkona

Cisty obrat v roce 2021 316.128.431,- K& = 12.840.310 €
Hospodarsky vysledek v roce 2021 8.026.152,- K& = 326.002 €

Tabulka 2 - Strucnd charakteristika spolecnosti Auto MERCIA, a. s.

8 Do dozoréi rady vstoupil v roce 2021 Jakub Mejzlik, ktery je u firmy Auto MERCIA, a. s. zamé&stnany na
pozici technika, diagnostika)
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Auto MERCIA, a. s. splituje n¢kolik pozadovanych kritérii, kterd jej fadi do oblasti malého
a sttedniho podnikéani. Aby podnik byl do této kategorie podnikl zatazen, musi spliiovat tato
kritéria:

e Pocet zaméstnancii na hlavni pracovni pomér

e Roc¢ni obrat podniku

e Roc¢ni bilan¢ni sumu

Autor prace si diky snadnéjsimu ziskani potfebnych dat vybral pro urceni kategorie podniku

vvvvvv

charakteristickych podminek vyjadiuje nasledujici tabulka:

Pocet zaméstnanct )

_ ) Roc¢ni obrat Ro¢ni bilanéni suma

Kategorie podniku Roc¢ni pracovni . '

) spolec¢nosti spole¢nosti

jednotka

Stfedni podnik <250 zamé&stnanct <50 mil. € <43 mil. €
Maly podnik < 50 zaméstnanct <10 mil. € <10 mil. €
Mikropodnik < 10 zaméstnancu <2 mil. € <2 mil. €

Tabulka 3 - Podminky charakterizujici kategorizaci podnikii; zdroj: viastni zpracovani

Prvnim kritériem, ktery si autor prace vybral, tedy roc¢ni obrat spole¢nosti Cinil v ucetnim
obdobi 2019 dle ucetni zavérky 256.456.000 K&, po piepocteni pomoci aktualniho kurzu
24,62 K¢&/€8% a mirného zaokrouhleni ¢ini tento obrat 10.416.572 €. V roce 2020 ¢inil obrat
Auto MERCIA, a. s. 280.262.000 K¢, cozZ po ptepocteni dle kurzu ¢inilo 11.383.510 € (rok
2020 tak byl prvnim rokem, kdy se spolecnost radila vysi obratu do kategorie stiednich
podnikii).

V roce 2021 byl dle ucetni zaveérky Cisty obrat 316.128.431 K¢, coz piedstavuje hodnotu
12.840.310 € hospodaisky vysledek za tento rok ¢inil 8.026.152 K¢ (326.002 €). Tyto ¢astky

8 Vefejny rejstiik a Sbirka listin. Shirka listin — ucetni zavérka 2018 [online]. Praha: Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2020 [cit. 2020-10-16]. Dostupné z: or.justice.cz
8 Tento kurz byl platny ke 28.3.2022
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byly dosazeny ,,paradoxné‘ v obdobi pandemie COVID-19, kdy byl na trhu velky nedostatek
¢ipa.

Jak tekl samotny majitel Auto MERCIA, a. s.: ,, paradoxné nam pomohl nedostatek cipii,
resp. automobilii, takZe se proddvalo beze slov, které nds trapi celych 25 let nasi ¢innosti.
Je to pro nds piekvapivy vysledek, ktery jsme v této vysi nikdy neméli“ (Jaroslav Pohl,

majitel spolecnosti)

Majitel spolecnosti Auto MERCIA, a. s. poskytl autorovi dilezit¢ informace
z vnitropodnikového ucetnictvi; autor v nésledujicim grafickém vyobrazeni znazornuje

podil servisu a prodeje na celkovém obratu v obdobi 2020 a 2021.

Podil vynosu jedn. cinnosti na celkovém
obratu (v mil. K¢)

2020 2021

Nové vozy Skoda Plus [ Servis Nahradni dily Bonus Ostatni

Obrazek 11 - podil ¢innosti podniku na svém celkovém obratu v mil. K¢; zdroj: viastni zpracovani, zdroje Auto MERCIA,

a.s.

Jak je z grafu patrné, vysledné castky v obou letech nedavaji dohromady celkovy obrat

zachycené v Gcetnich zaverkach za jednotliva obdobi. Zbyvajici ¢astky tvofi riizné prodeje

vvvvv

a tudiz nelze ptesné urcit zbylé piijmy.
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Druhym kritériem, které potfeboval autor zjistit, byl pocet zaméstnancti. Dle vzorce pro
prepocet zaméstnanct byl zjistén tento vysledny pocet, ktery za rok 2021 ¢inil 51,53 = 52

zameéstnancu

Jak je z vyse uvedenych hodnot patrné, spole¢nost Auto MERCIA, a. s. je klasifikovana jako
stfedni podnik.

66



3.4 Vnitini prostiedi podniku Auto MERCIA, a. s.

Pro analyzu vnitiniho prostiedi spolecnosti je stézejni uskuteénéni objektivniho zhodnoceni
postaveni vybraného podniku v soucasné dob¢. Hlavnim tkolem je identifikace stimuld,

které nepatii mezi silné stranky podniku, a dale v ¢em se podnik vymyka ostatni konkurenci.

3.4.1 Analyza odvétvi

Autor se v ramci kapitoly ,,vnitini prostiedi podniku* zaméfil na analyzu odvétvi. V ramci
toho povazoval autor za ,,odvétvi“ skupinu spolecnosti, které maji v OR zapsany stejny

predmét podnikani.

34.1.1 Charakteristika sluzeb

Pfedmétem podnikéani vybrané spole¢nosti Auto MERCIA, a. s., je, dle zapisu v obchodnim
rejstiiku (ddle také jen OR) vyroba, obchod a sluzby, které nejsou zminény v piilohach 1-3
zékona &. 455/1991 Sb., Zivnostenského zakona. Dale je taktéz pfedmétem podnikani firmy
oprava silni¢nich vozidel, klempifstvi a oprava karoserii a silni¢ni motorova doprava (na
druhou kategorii predmétu podnikani se autor prace zaméril, jelikoZ jim vybrana spolecnost

Jje taktéz autorizovanym servisnim a prodejnim sidlem vozit SKODA Auto).

3.4.1.2  Velikost trhu a pocet podniku v odvétvi

Autor prace se v této kapitole zaméfuje na pocet podnikti v daném odvétvi, kde porovnava
rocni obraty jim vybranych spolecnosti s obratem vybrané spole¢nosti Auto MERCIA, a. s.
Tyto obraty jsou dale pfepocteny tak, aby byl zjistén procentualni podil této firmy na

domécim trhu. Nasledujicim kritériem, na které se autor v této ¢asti prace zaméfil, byl pocet
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zaméstnancll — V tomto ptipadé bylo postupovano dle stejnych ,krok®, jako v ptipade
S ro¢nim obratem.

Dulezité je vramci této prace zminit, Ze autorem vybrana spoleCnost ma certifikaci
autorizovaného servisu (a prodejce vozit SKODA Auto). Auto MERCIA, a. s. se svym
predmétem podnikani fadi do odvétvi CZ-NACE 45.2 ,,opravy a drzba motorovych vozidel

kromé motocykli* (ddle také i jako pouze ,, odvétvi*).

K roku 20198 bylo, na tizemi celé Ceské republiky s pfedmétem podnikani ,,opravy a udrzba
motorovych vozidel kromé& motocyklu“ — tj. odvétvi CZ-NACE 45.2, evidovano celkem
25 423 aktivnich podniku, které dosahovaly Cistého celkového obratu piiblizné 129 717 mil.
K¢ (tj. cca 4 943 mil. €). Autorem vybrana spole¢nost méla za posledni ucetni obdobi Cisty
obrat cca 316 128 000 K&, coz predstavuje 12.840.310 €. Pro uréeni procentualniho
zastoupeni podniku na trhu byl pouzit pomér Cistych obrati vSech podnikll se stejnym
pfedmétem podnikéni s Cistym obratem spolecnosti Auto MERCIA, a. s. V ramci odvétvi

CZ-NACE 45.2 zaujimala spole¢nost 0,21 %o.

ZAKLADNI PREHLED pro celou Ceskou republiku — odvétvi CZ-NACE 45.2
Potet Celkovy Obrat Auto Primérny obrat 1
Rok | podnikii obrat MERCIAa.s. spole¢nosti v odvétvi
(ks) (mil. K¢&.) (mil. K&) (mil. K&)
2013 23 493 84 593 101 3,60
2014 23294 91718 136 3,94
2015 23 428 106 734 140,774 4,56
2016 23762 115 874 185,092 4,88
2017 23948 126 163 232,714 5,27
2018 24 262 128 223 247,411 5,28

8 K 1. 6. 2021 byl vramci tohoto pododvétvi rok 2019 poslednim zjiiténym tdajem na CSU; zdroj:

WWW.CZS0.CZ, vlastni zpracovani
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2019 25423 129 717 256,456 5,10
2020 - - 280,262 -
2021 - - 316,128 -

Tabulka 4 - Obraty spolecnosti v odvétvi CZ-NACE 45.2; zdroj: WWw.CzS0.CZ, viastni zpracovani autorem

Z uvedené tabulky ¢. 4 lze dovodit vyvoj po¢tu spole¢nosti ve zmifiovaném odvétvi v obdobi
let 2013-2019, jelikoZ rok 2020 (ani roky pozdéjsi) neni z dat CSU v dobé psani této prace
dostupny. Jak je ztabulky patrné, pocet podnikii mélo kolisavou tendenci, v poslednim
zminovaném roce sledovani piekrocil hranici 25 000 podniki. Roky 2020 a 2021 zde jsou

zminovany pouze z divodu dostupnosti udaje ¢istého rocniho obratu vybrané spolecnosti

V ramci vyobrazeni Cistych obratll autor vybral za konkurencni podniky sidelné nejblizsi

vybrané spole¢nosti Auto MERCIA, a. s. Témito firmami jsou:

a) AUTO DRYML, a.s.
b) Auto Hybes s. r. o.
c) Autocentrum BARTH, a. s.

Posledni zminéna spolec¢nost (v ddle zminéném grafickém vyobrazeni) svym €istym obratem
velmi vyrazn€¢ prevySuje obraty predchozich spolecnosti (vietne autorem vybrané
spolecnosti Auto MERCIA, a. s.). Tento fakt je zplisoben zaméfenim zminéného podniku,

jelikoz se dany podnik specializuje na vice znacek automobild.

Déle autor prace planoval zakomponovat porovnani Cistych ro¢nich obratti spole¢nosti
s pramérnym obratem (= primeérny cisty obrat) firem v ramci pododvétvi CZ-NACE 45.2.
Vzhledem k nizkym hodnotam primérného obratu v ramci zminovaného odvétvi bylo od
pfidani hodnot upusténo, jelikoz v grafickém vyobrazeni nebyly hodnoty prakticky vibec

viditelné.
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Obrazek 12 - srovnani priimérného rocniho obratu s obratem vybrané spolecnosti; zdroj: vlastni zpracovani
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Srovnani HV jednotlivych spolecnosti v K¢
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Obrazek 13 - srovnani hospodarskych vysledkii s HV vybrané spolecnosti; zdroj viastni zpracovani
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Z grafu (obr. ¢. 12) je patrny vyrazny rozdil mezi spole¢nostmi Auto MERCIA, a.s.,
AUTO DRYML, a. s., Auto Hybes s. r. 0. a podnikem Autocentrum BARTH, a. s. Diference
Cistého obratu je zptisobena predevs§im specializaci posledni zminiované spolecnosti, ktera
se zaméfuje na prodej a servis vozidel 6 automobilovych vyrobcti, zatimco autorem vybrany

podnik je zaméfeny &isté na prodej a servis vozidel SKODA Auto.

Jak je dale z grafu patrné obrat podniku Auto MERCIA, a. s. vykazuje neustale rostouci
tendenci. Vzhledem k nedostatku informaci o hospodarskych vysledcich konkurené¢nich
spole¢nosti neni mozné v dobé zpracovavani prace zahrnout rok 2021, avSak majitel
spole¢nosti v osobnim rozhovoru zdlraznil, Ze pandemicka situace spojend s COVID-19
vyrazn¢ napomohla vysledku ¢istého obratu celé spole¢nosti, nebot’ poprvé za celou dobu
existence spole¢nosti na ¢eském trhu byla pfekonana hranice 300 mil. K¢ (dle slov majitele
byla tato hodnota 316,1 mil. K¢). Jak tekl majitel spole¢nosti: ,, Pandemie nam strasné moc
pomohla, lidi chtéli auta za kaZdou cenu, nevyjedndavali o jakychkoliv slevach. Prisli,
vidéli, domluvili jsme se. Byl bych ochoten v rdmci ziskdni klienta poskytnout (Kodiaq,
modely RS) slevu, ale zdkaznici o ni neZddali. Z hlediska ziskovosti podnikdni jsem tuto
nikomu nenutil a prodival za vyrobcem doporucené ceny.“ (Jaroslav Pohl, majitel

spole¢nosti).

Graf rovnéZ vyobrazuje velmi tésné ,,soupefeni® firmy Auto MERCIA, a. s. se spole¢nosti
Auto Hybes s. r. 0., kdy jsou patrné velmi podobné vysledky obratu ve sledovaném obdobi.
Podnik Auto Hybes, s. r. 0. se viak zaméiuje, kromé specializace na vozy znacky SKODA
i na prodej a servis voz KIA. Lze spekulovat, jakym zpGsobem zasahuji prodeje a servis

téchto jihokorejskych vozl do celkového obratu.

Druhy graf (obr. 13) poté vyobrazuje hospodaiské vysledky vybrané spolecnosti Auto
MERCIA, a. s. s konkuren¢nimi podniky. Lze si v§imnout vyznamného rozdilu mezi HV
spole€nosti Autocentrum BARTH, a. s. a zbytkem konkurence — rozdil je zplsobeny

pfedevSim rozsahem c¢innosti spolecnosti (stejné jako u predchoziho pripadu — popsdno
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vyse). Je podstatné upozornit na propad Vv roce 2019, kdy zminény podnik hospodafiil se
zapornym HV (hospodareni bylo ztratové). Lze predpokladat, ze tento vykyv nebyl pro

spole¢nost pfili§ zasadni, nebot’ piedchozi roky podnik vykazoval dostate¢né ziskové

vvvvvv

3.4.1.3  Zivotni cyklus spolenosti Auto MERCIA, a. s.

Zivotni cyklus spoleénosti se v teoretické roving sklada z 5 fazi (obdobi)*"' — zaloZent, riistu,
stabilizace, krize a zaniku.

Spolecnost byla zalozena 27. kvétna 1999 zapisem do obchodniho rejstfiku na Krajském
ufadu v Hradci Kralové; tehdy se nachdzela ve fazi zaloZeni. Autor v nasledujici tabulce
a grafickém znazornéni predstavuje vyvoj hospodaiského vysledku (dale taktéz i jako VH)
za celou dobu piasobeni podniku na trhu (hodnoty zlet 1997-1999 nebyly autorovi
poskytnuty k dispozici).
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Ucetni hospodaisky vysledek
Obdobi
(tis. KC)
2000 338
2001 549
2002 2 415
2003 658
2004 669
2005 1 856
2006 1308
2007 -1197
2008 -2 000
2009 - 865
2010 671
2011 -1 449
2012 -3 124
2013 101
2014 136
2015 1450
2016 927
2017 1450
2018 3316
2019 1470
2020 3761
2021 8 026

Tabulka 5 - Prehled vysledkii hospodaieni za dobu piisobeni firmy na trhu v tis. K¢; zdroj: or.justice.czliasluilvypis-sl-

firma?subjektld=120484; viastni zpracovani; viastni zpracovani
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Vysledky hospodareni v obdobi
2000-2021

Obrazek 14 - Grafické znazornéni vysledkit hospodareni za dobu puisobnosti firmy na trhu; zdroj: viastni zpracovani

Jak je mozné vypozorovat z tabulky a néasledného grafu, podnik mél kolisavou tendenci
vyvoje VH, kdy v obdobi celosvétové krize a v letech 2011-2012 mél tyto VH zaporné —
podnik se v téchto obdobich nachazel ve ztraté. Od roku 2013 lze vypozorovat kladnou
kolisavou tendenci, kdy vSak skoncil podnik vzdy s kone¢nym ziskem. Lze tedy tvrdit, ze
od roku 2013 se podniku dafi prosadit se na trhu. Z grafu je moZzno usuzovat, Ze v obdobi
celosvétoveé krize a nasledujicich letech padla firma do faze krize, kdy byla (kromé roku
2010) hluboko ve ztratovych cifrach, ovSem od roku 2013 se firma nachazi v prostifedni fazi
zivotniho cyklu (tzv. faze stabilizace), kdy se ji podafilo stabilizovat VH v kladnych &islech.
Mezi lety 2018-2019 je mozné spatiit pokles VH o 56 %,; v tomto obdobi (dle slov
samotného majitele) spolecnost investovala velké mnoZstvi svych finan€nich prostredkl do
dlouhodobého majetku (konk. do novych stroji a technologii potifebnych k opravam

osobnich automobiltl). Tato investice se v nasledujicich letech projevila na zisku spolecnosti.
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3.4.1.4  Dodavatelé spolecnosti Auto MERCIA, a. s.

Pro opravy osobnich automobiltl vyuziva podnik pouze originalnich dilti znatky SKODA,
jelikoz je tento autorizovanym servisem, a Proto ma natizeno od vyrobce automobill
pouzivat pouze tyto originalni dily.

Spole¢nost ma pro dopravu nahradnich dili jednoho specializované¢ho dodavatele, jimz je
pravé mladoboleslavsky vyrobce. Dodévani ndhradnich dili do servisu probihd skrze
specialni stranky SKODA, kde pracovnici objednaji uréité dily do jednotlivych automobilt
(dle slov majitele spolecnosti napr. pokud je objednavka ve ctvrtek do 17 h odeslana, nocni

rozvoz doda potrebné dily, které mohou byt jiz rano vyuzity).

3.4.15 Odbératelé spolecnosti Auto MERCIA, a. s.

Mezi potencialni odbératele a zakazniky této spoleCnosti patii uzivatelé osobnich
automobill, ale také podnikatelské subjekty s firemnimi osobnimi vozy, jelikoz se
spolecnost Auto MERCIA, a. s. zaméfuje na opravy a prodej osobnich automobill znacky
SKODA. Autor se blize zaméfil na skupinu zakazniki této spoleénosti, kdy byla uréena

vzdalenost od sidla spolecnosti ve vzdalenosti cca 30 km.

3.4.1.6  Konkurence spole¢nosti Auto MERCIA, a. s.

V Pardubickém kraji® je znaéna konkurence, jelikoz na tomto tizemi se nachazi 1 277
podniki®®, které se zabyvaji drobnymi & vétsimi opravami nejen osobnich, ale také
nakladnich automobild.

Za konkurenci pro tuto spolec¢nost jsou povazovany veskeré servisy, které se zamétuji na

opravu a servis vozidel. Mezi nejvétsi z nich patii autorizované servisy vozti SKODA Auto,

88 Uzemi Pardubického kraje bylo autorem vybrano nejen diky jeho trvalému bydlisti, ale taktéz diky vlastnictvi
vozu SKODA Auto, diky ¢emuz vybiral nejdostupnéjsi servisy pro své auto — tyto byly vyuzity jako nejblizsi
konkurence

8 Cesky statisticky utad. [on-line]. [cit. 2020-10-16]. Dostupné z: https:/1url.cz/WzUiR
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jichz je na zminovaném uzemi 11 napt. Autocentrum BARTH, Auto Janak, Auto Hybes, aj.
Celkovy pocet autorizovanych servist V Pardubickém kraji je 45. Né&které znich se
specializuji pouze na jednu znacku vozidel (napt. Auto MERCIA, a. s.), nékteré maji
certifikaci na vice vozidel napt. vozovy park koncernu VW (Autocentrum BARTH, Louda
Auto).

Firma Auto MERCIA, a. s. nema vsak oproti vy$e zminénym podnikim vyhodu v lokaci
sidla, jelikoZ v okoli se nachazeji pravé vySe zminéné autorizované servisy, mezi kterymi je
velmi silna konkurence. V okoli podniku jsou dale malé autoservisy a zivnostnicCi, ktefi
podnikaji v oblasti opravy automobili (osobnich ¢i nakladnich) — tyto subjekty
nepiedstavuji pro autory vybrany podnik piili§ velkou konkurenci, jelikoZ se nespecializuji
na jeden typ vozidel, pfipadné celkové na novéjsi automobily. Soucasné s tim nedisponuji

moderni technikou, nutnou pro servis novejSich modeld automobilt.

JMENOVITY SEZNAM AUTOSERVISU DLE JEDNOTLIVYCH ZNACEK

AUDI Louda Auto

BMW Horimex Cars

CITROEN Auto Moto Centrum Petra¢ek, AUTOTECHNIK J.M.

DACIA Boha¢ Milan, BON-CAR Svitavy, FRANCE CAR

FIAT Autocentrum BARTH, AUTOSERVIS

FORD AUTO IN (Pardubice), AUTO IN (Svitavy), MotoTrade VM

HONDA AutoDUKLA, Autoservis Vyskocil

HYUNDAI Hyundai HB, S.A.S. cz

IVECO KAREX

A AUTO Hlavacek, Auto HybeS, Autocentrum BARTH,
AUTOTECHNIK J.M., S.A.S. ¢z (Ceska Trebova)

MAZDA Ing. Eduard Sykora — ESAKO, Louda Auto, S.A.S. ¢z (UnO)

MITSUBISCHI | Ing. Eduard Sykora — ESAKO, S.A.S. ¢z (Ceskd Trebovd)

NISSAN AUTO IN (Pardubice), Suchomel auto
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OPEL

AUTOPROFIT, CAR FOR YOU

PEUGEOT AUTOART P.P., Autocentrum BARTH, AUTOTECHNIK J.M.

RENAULT Boha¢ Milan, BON-CAR Svitavy, FRANCE CAR

SAAB Suchomel auto

SEAT Autocentrum BARTH

SSANGYONG SUCHOMEL NEW

SUBARU AUTOPROFIT, CHALUPA MOTORS

SUZUKI CHALUPA MOTORS
AUTOPROFIT, AUTO DRYML, AUTO Hlavacek, Auto Hybes,

SKODA AUTO JANAK, Auto MERCIA, Autocentrum BARTH,
AUTOSERVIS, Louda Auto

TOYOTA TOYOTA TSUSHO PARDUBICE

VOLKSWAGEN | Autocentrum BARTH, Louda Auto (Pardubice, Svitavy)

VOLVO Dekom Systém

Tabulka 6 - Jmenovity seznam autorizovanych autoservisii a prodejen v Pardubickém kraje; zdroj: vlastni zpracovani

3.4.2 Finan¢ni analyza

Tato analyza slouZi jako nastroj pro finan¢ni fizeni podniku. Kvantifikuje a uruje dopady

rozhodovani managementu podniku na vykonnost této spole¢nosti, hodnoti finan¢ni trendy

a vytvafi tak zaklad pro fizeni budouciho vyvoje. Cilem finan¢ni analyzy je posouzeni tzv.

»finan¢niho zdravi“ podniku a identifikace silnych a slabych stranek hospodareni.

90

Pti porovnavani s okolnimi podniky je velmi obtizné ziskani podkladii s daty o vysledcich

podniktl v okoli; vétSina konkurence v okoli vybrané spolecnosti Auto MERCIA, a. s. je

provozovdna na Zivnostenské opravnéni. Jak bylo zminéno jiZ v ptedchozi kapitole

% Finance v praxi. Https://www.financevpraxi.cz/podnikove-finance-financni-analyza [online].

Praha:

rpwebdesign - tvorba webovych stranek, 2017 [cit. 2020-10-23]. Dostupné z: financevpraxi.cz
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0 konkurenci podniku, nejvyznamnéjsi konkurenci v ramci celého odvétvi predstavuji
autorizované autoservisy rdznych automobilek; z téch poté ,,pomyslnou $picku ledovce*

tvofi autorizované servisy vozii SKODA Auto.

Jak je zminéno v ptfedchozich odstavcich, konkurencni oblast stanovil autor v ramci celého
Pardubického kraje. V této oblasti se nachazi 45 autorizovanych servisi v ramci vSech

vyrobci automobiltl, z ¢ehoz 11 se zaméfuje na vozidla znacky SKODA.

3421  Aktivita

V ramci zpracovani ukazateld aktivity byly porovnavany vySe zminované podniky
Vv ukazatelich obratu aktiv, rychlosti a doby obratu zasob, doby inkasa pohledavek a doby
splatnosti kratkodobych zavazku.

Pro tyto ukazatele se autor prace rozhodl z hlediska jejich vyznamnosti, jelikoZ zminéné jsou

nejvyuzivanéj$imi ukazateli aktivity i v realném prostiedi.
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Analyzované obdobi 2018-2020 — ukazatele aktivity

Auto MERCIA, a. s.

AUTO DRYML, a. s.

Auto Hybes, a. s.

Autocentrum BARTH, a. s.

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Q,)k“"a (mi. 110 006 120 116 124 306 37 457 30770 29 309 80 731 107 759 109473 | 1024012 | 1148230 | 1037073
Trzby mit k9 239934 248 831 271745 101 210 105 839 93329 202 854 206 274 226924 | 2742202 | 2791044 | 2790830
ijObY (i, 26 469 36 335 37327 15998 14099 10 959 30 339 49 680 52133 417 602 576 840 467 675
Kr.
pohledavky 13293 12331 7956 2821 1543 2823 1943 3993 2195 184 828 178533 186 070
(mil. K¢)
}g[_- gjwazky 47950 44 187 40 187 29 585 14 661 16 341 40 870 65 628 66 212 850 848 988 534 882 057
Obrat aktiv 2,26 2,00 2,19 2,70 3,44 3,18 2,51 1,91 2,07 2,68 2,43 2,69
Rychlost 9.40 6,60 7,28 6,33 7,51 8,52 6,69 415 4,35 6,57 4,84 5,97
obr. zasob
5;;2% GaE 38,83 55,27 50,14 57,60 48,62 42,86 54,59 87,01 83,85 55,58 75,44 61,17
Dslo) 115 19,50 18,76 10,69 10,17 5,32 11,04 3,50 7,07 3,53 24,60 23,35 24,34
pohledavek
Doba
splatnosti kr. 70,34 67,22 53,98 106,69 50,56 64,26 73,54 116,13 106,50 113,25 129,28 115,36
zavazkl

Tabulka 7 - Ukazatele aktivity vybrané firmy a nejblizZSich konkurentii; zdroj: vlastni zpracovani autora, or.justice.cz
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Rychlost obratu zasob - obdobi 2018-2020

=
(@]

Auto MERCIA, a. s. AUTO DRYML, a. s. Auto Hybes, s. r. 0. Autocentrum BARTH, a.
S.

2018 2019 112020 Obrat aktiv - porovnani obdobi 2018-2020

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0]

Obrazek 15 - Grafické zndzorneéni rychlosti obratu aktiv ve sledovaném obdobi; zdroj: viastni

zpracovani

T 2,69
2,51 68 243
1,91 2,07

Auto MERCIA, a. s. AUTO DRYML, a. s. Auto Hybes, s.r. 0.  Autocentrum BARTH,
a.s.

2018 2019 112020

Obrazek 16 - Grafické zndzorneni obratu aktiv vybrané spolecnosti v

porovnani s konkurenty; zdroj: vlastni zpracovani
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Grafické znazornéni vzhledem k rozsahu celé¢ prace nebylo mozné efektivné vlozit do
obsahu. Z vyse uvedeného znazornéni je patrné, Ze hodnoty vybraného obratu aktiv dosahuji
u vsech spolecnosti podobnych hodnot. Je mozné si povSimnout u spolecnosti AUTO
DRYML, a. s. v roce 2019 opacného trendu, kdy se hodnota ukazatele na rozdil od ostatnich
konkurenti véetné¢ autorem vybrané spolecnosti zvysila (autor prdace se pokousel zjistit
informace u dotcené spolecnosti, ovsem majitel AUTO DRYML, a. s. odmitl poskytnout své

interni informace).

U druhého grafu, ktery je vyobrazen na ptedchozi strance, lze spolecnosti rozd¢lit na dvé
skupiny, kdy podobné hodnoty rychlosti obratu zasob maji spole¢nosti Auto MERCIA, a. s.
a AUTO DRYML, a. s.; druhou dvojici tvoii Auto Hybes, s. r. 0. a spole¢nost Autocentrum
BARTH, a. s.

Jak je déle z ptredchozi tabulky patrné, ve zbylych ukazatelich jsou jednotlivé hodnoty
vybrané spolecnosti s konkurenci prakticky na stejné trovni; je vSak nutné podotknout, ze
spole¢nost Auto Hybes, s. r. 0. ma velmi odlisnou dobu inkasa pohledavek (ani vtomto

pripade vsak neprislo autorovi prace vyjadreni ze strany spolecnosti).

3422 Rentabilita

V souvislosti s pfedchozimi ukazateli aktivity byly zpracovany také ukazatele rentability
vztazené na autorem vybranou spolecnost a jeji nejbliz§i konkurenty. Podniky byly
porovnavany dle rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE) a rentability
trzeb (ROS).

Shodné jako v pfedchozim piipadé, tyto ukazatele byly vybrany na zakladé vysoké

vyuzivanosti v praxi.
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Analyzované obdobi 2018-2020 — ukazatele rentability

Auto MERCIA, a. s. AUTO DRYML, a. s. Auto Hybes, a. s. Autocentrum BARTH, a. s.
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
;ft':‘v"a"f - 110 006 120116 124 306 37 457 30 770 29 309 80 731 107 759 109473 | 1024012 | 1148230 | 1037073
Triby mit ko) 239 934 248 831 271745 101 210 105 839 93 329 202 854 206 274 226924 | 2742202 | 2791044 | 2790830
Vlastni
o 7740 9156 12917 7279 7 497 7 984 21 449 24772 28188 84 998 84 128 90 117
K¢)
EBIT 5 265 4875 7343 840 364 919 1437 4732 4 898 19 680 8 363 43777
u'f'fokliidm’e 1526 2521 2978 257 10 197 637 474 462 6925 9649 7373
S;‘;::E“be 53 428 65 697 71062 600 600 4902 18077 16 630 14 872 81837 68 695 58 957
EAT 3316 1470 3761 12 218 486 526 3323 3416 10938 -618 32068
Rentabilita
. 3,01 1,22 3,03 0,03 0,71 1,66 0,65 3,08 3,12 1,06 -0,054 3,09
aktiv (%)
Rentabilita
vlastniho 42,84 30,15 29,12 0,16 2,91 6,09 245 13,41 12,12 12,87 0,73 35,58
kapitalu (%)
R?ntabilita 1,38 0,59 1,38 0,012 0,21 0,52 0,26 1,61 1,51 0,39 -0,022 1,15
trzeb (%)

Tabulka 8 - Ukazatele rentability ve sledovaném obdobi 2018-2020; zdroj: viastni zpracovani

83




Rentabilita aktiv - porovnani obdobi 2018-
2020

1,06
0,71
0,03 0,65 -0,054

Auto MERCIA, a. s. AUTO DRYML, a. s. Auto Hybes, s. r. 0.  Autocentrum BARTH,
a.s.

2018 2019 112020

Rentabilita vlastniho kapitalu - porovnani
Obrazek 17 - Rentabilita aktiv ve sledovaném obdobi; zdroj: viastni zpracovani o b d o bl’ 2018-2020

42,84

30,15 29,12

016 2,01 6,09 2,45 13,41 1312 12,87

-0,73

Auto MERCIA, a. s. AUTO DRYML, a. s. Auto Hybes, s.r. 0. Autocentrum BARTH,
a.s.

2018 2019 112020

Obrdazek 18 - Rentabilita vlastniho kapitdlu ve sledovaném obdobi, zdroj: viastni zpracovani
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Vyse vyobrazené grafy znazoriuji ukazatele rentability aktiv a vlastniho kapitalu; z nich je

ziejmé, ze spolecnost Auto MERCIA, a. s. ma vyrazn¢ vyssi hodnoty v obou ptipadech.

V ramci rentability aktiv si je mozné povSimnout, ze nejblizsi hodnoty k vybrané spolecnosti
ma konkurent Auto Hybes, s. r. 0. V tomto ptipadé je vSak nutné podotknout, ze ackoliv
hodnoty u téchto dvou spolec¢nosti dosahuji nejvyssich hodnot, stidle se pohybuji vyrazné

pod hranici 5 %.

Hodnoty druhého grafu, vyjadiujici rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), dosahuji az na
vyjimky, minimalni doporu¢ované hodnoty 0,08. Jak je patrné, vybrana spole¢nost Auto
MERCIA, a. s. a jeji konkurenti tuto hodnotu skoro pokazdé prevysSuji. Spole¢nost AUTO
DRYML, a. s. vsak tuto hodnotu v roce 2018 pfiliS nepiekrocila (v porovnani s dalsimi roky
sledovaného obdobi); je dulezité s timto zminit, ze dalsi konkurent, Autocentrum BARTH,

a. s., vykazoval v roce 2019 dokonce zaporny vysledek tohoto ukazatele.

V ptipadé posledniho ukazatele, jimz je rentabilita trzeb (ROS), nebyl z divodu rozsahu
prace vytvoren graf. Z tabulky, kde jsou hodnoty zaneseny, je na prvni pohled patrné, ze
nejbliZz§i hodnoty dosahované spolecnosti Auto MERCIA, a. s. opét vykazuje jeho nejbliZsi
konkurent (z geografické polohy) Auto Hybes, s. r. 0. — podobné tomu je i v ptipadé prvni

zminéné rentability aktiv.

Na zavér si také 1ze povSimnout, Ze spolecnost Autocentrum BARTH, a. s. vykazuje v ramci
roku 2019 vSechny ukazatele rentability v zdpornych hodnotach. Diivody, které jsou
pfic¢inou téchto vysledkl (popf. je mozné i1 zminit vysledky spole¢nosti AUTO DRYML,
a.s.), nelze objektivné zhodnotit, jelikoZ ze strany spolecnosti nebyla s autorem prace

navazana zadna zpétna komunikace.
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3.4.23  Likvidita

V navaznosti na ukazatele aktivity a rentability byly zpracovany a graficky znazornény také
ukazatele likvidity, konkrétn¢ likvidita 1. Stupné (4. okamzitd likvidita), 11. Stupné (tj.
pohotova likvidita) a 111. Stupné (tj. bézna likvidita).
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Analyzované obdobi 2018-2020 — ukazatele likvidity

Auto MERCIA, a. s. AUTO DRYML, a. s. Auto Hybes, a. s. Autocentrum BARTH, a. s.
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kratkodoby ) ) _ ) ) _ ) ) _ ) ) _
fin. Majetek
Kratkodobe 14812 12331 7 956 2821 1543 2823 1943 3993 2195 184 828 178 533 186 070
pohledavky
Penéini
3 11965 5536 12382 6 153 2348 2686 3524 7634 8102 1585 1336 1473
prostredky
Zésoby 26 469 36335 37327 15998 14099 10 959 30339 49 680 52133 417 602 576 840 467 675
f;j;';is“e 47 950 44187 40 305 29 585 22730 16 341 40 870 65 628 66 212 850 848 988 534 882 057
Likvidita 1. ) _ ) ) _ _ } _ ) ) ) _
stupné
Likvidita 2. 0,556 0,40 0550 030 017 033 013 018 0,16 022 0.18 021
stupné
i';‘;'::a 3 1,11 1,23 1,43 0,84 0,79 1,01 0,88 0,93 0,94 0,71 0,77 0,74

Tabulka 9 - Ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi 2018—2020; zdroj: viastni zpracovani
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Likvidita 2. stupné - porovnani obdobi
2018-2020

Auto MERCIA, a.s. AUTO DRYML, a.s. Auto Hybes, s. r. o. Autocentrum
BARTH, a. s.

2018 2019 112020

Obrazek 19 - Vyobrazeni hodnot likvidity 2. stupné ve sledovaném obdobi; Likvidita 3. stu pn e - porovn ani obdobi
zdroj: viastni zpracovani 2018-2020

1,01
088 0,93 094

0,84
0,79 0,71 0,77 0,74

Auto MERCIA, a.s. AUTO DRYML, a.s. Auto Hybes, s. r. 0. Autocentrum BARTH,
2018 2019 2020 a.s.

Obrdazek 20 - vyobrazeni likvidity 3. stupné v obdobi 2018-2020; zdroj: viastni zpracovani
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Jak je patrné z vySe uvedené tabulky ukazateld likvidity, spole¢nost Auto MERCIA, a. s.
vcetné jejich konkurenti nedisponuji (dle dostupnych ucetnich zavérek) kratkodobym
finan¢nim majetkem, ktery se promitd do vyslednych hodnot vSech tii typt likvidity.
Z tohoto divodu nebylo mozné vypocitat a ndsledné ani graficky zndzornit okamzitou
likviditu. Zbylé dva typy jsou zobrazeny na grafech vyse vzhledem k tomu, ze KFM je pouze

soucasti, nikoliv jedinou slozkou pro zjisténi.

Jde-li o pohotovou likviditu, hodnoty u vybrané spolec¢nosti v¢etné jejich konkurentl
nedosahuji doporu¢ovaného rozmezi. Diivodem téchto vysledkd je jiz vyse popsana absence
tohoto stupné likvidity. Lze ptedpoklédat, ze v ptipad¢ dispozice KFM by autorem vybrana
spolecnost dosahovala v letech 2018 a 2020 doporuc¢ovaného rozmezi, nebot’ podnik Auto
MERCIA, a. s. dosahuje i pfes zminiovanou absenci nejvysSich hodnot ze zminovanych

spole¢nosti.

V ptipad¢ posledniho stupné likvidity, tj. b&zné likvidity, spoleCnosti nedosahuji
doporu¢ovaného rozmezi hodnot. Jak je ale moZné vycist z grafii, nejlepSich hodnot
dosahuje opét spole¢nost Auto MERCIA, a. s., ktera se, 1 ptes absenci KFM a jeho nulovou
hodnotu, vroce 2020 priblizila nejvice spodni hranice doporu¢ovaného rozmezi.
V ptipadech konkurence jsou tyto hodnoty hluboko pod optimdlnimi hodnotami, kdy
nejlep$i hodnotou disponuje spoleénost AUTO DRYML, a. s. s hodnotou 1,01. Lze
predpokladat, obdobné jako v pfedchozim ptipad€, ze by v piipadé dispozice KFM

dosahovala spole¢nost optimalnich hodnot.

34.24 ZadluZenost

Posledni skupinou ukazateld, které jsou potieba uvést, jsou ukazatele zadluzenosti.
Vzhledem k naroc¢nosti a ptipadnému rozsahu celé prace se autor rozhodl specifikovat pouze
ukazatele vyjmenované v tabulce ¢. 10 (#4j. ukazatel ver. rizika, koeficient samofinancovani,

urokové kryti a urokové zatizeni). Vzorce ukazatell jsou uvedeny v pftiloze €. 4.
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Analyzované obdobi 2018-2020 — ukazatele zadluZenosti
Auto MERCIA, a. s. AUTO DRYML, a. s. Auto Hybes, a. s. Autocentrum BARTH, a. s.
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Cizi zdroje 101 400 109 906 111 389 30185 23330 21243 58 947 82 258 81084 936637 | 1058858 943079
Bankovni Uvéry
e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E’a,"\j:l‘&d"be 53 428 65 697 71 062 600 8 668 4902 18 077 16 630 14 872 81 837 68 695 58 957
gj;';ij“e 47 950 44187 40 305 29585 14 661 16 341 40 870 65 628 66 212 850 848 988 534 882 057
Aktiva 110 006 120 116 124 306 37 457 30771 29309 80731 107 759 109473 | 1024012 | 1148230 | 1037073
Vlastni kapitél 7740 9156 12917 7279 7497 7984 21 449 24772 28188 84 998 84 128 90 117
EBIT 5265 12331 7956 840 364 919 1437 4732 4898 19 680 8363 43777
Nakladové droky 1526 2521 2978 257 10 197 637 474 462 6925 9649 7373
Ukazatel
véfitelského 92,18 91,50 89,61 80,59 75,82 72,48 73,01 76,34 74,07 91,47 92,22 90,94
rizika®! (%)
Koeficient
samofinancovani 7,82 8,50 10,39 19,41 24,18 27,52 26,69 23,66 25,93 8,53 7,78 9,06
(%)
Urokové kryti 3.45 4,89 267 10,17 5,32 11,04 3,50 7,07 3,53 24,60 23,35 24,34
;’%';j’kwe zatizent 28,98 20,44 37,43 106,69 50,56 64,26 73,54 116,13 106,50 113,25 129,28 115,36

Tabulka 10 - ukazatele zadluzenosti ve sledovaném obdobi 2018—2020; zdroj: vlastni zpracovani

%1 Ukazatel véfitelského rizika lze taktéZz nazvat pojmem ,,Celkova zadluZenost*
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Celkova zadluzenost - porovonani obdobi
2018-2020

92,18 91,5 89,61 91,47 92,22 90,94
80,59

7582 7248 73,00 7534 74,07

Auto MERCIA, a.s. AUTO DRYML, a.s.  Auto Hybes, s.r. 0. Autocentrum BARTH,
g Urokové kryti - porovnani obdobi 2018-
2018 2019 (12020 2020

Obrazek 21 - grafické zndzornéni celkové zadluzenosti v obdobi 2018-2020; zdroj: vlastni zpracovaini

7,07

3,45| 4,89 (567 5,32 3,5 3,53

Auto MERCIA, a. s. AUTO DRYML, a. s. Auto Hybes, s.r. 0.  Autocentrum BARTH,
a.s.

2018 2019 112020

Obrazek 22 - grafické zndzorneni urokového kryti v obdobi 2018-

2020, zdroj: viastni zpracovani
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Pro grafické vyobrazeni byly vyuzity ukazatele celkové zadluzenosti (ukazatel véritelského
rizika) a trokového kryti. Zameérné nebyl vybran koeficient samofinancovani, jelikoz je
Z teorie znamo, ze koeficient financovani a ukazatel celkové zadluzenosti spolu velmi tizce
souvisi a davaji dohromady hodnotu 1 (100 %), proto by v tomto piipadé postradal druhy

graf vyznam.

Podle hodnot celkové zadluzenosti, dle hodnot 1ze podniky rozdélit do dvou skupin; Auto
MERCIA, a. s. mé nejvice podobné hodnoty se spole¢nosti Autocentrum BARTH, a. s.
Vymyka se tedy predchozim standardiim, kdy nejvice podobné hodnoty s autorem vybranou
spole¢nosti méla spolecnost Auto Hybes, s. r. 0. Idealni hranici < 50 % nesplnila Zadna ze
spole¢nosti, ovSem v tomto segmentu podnikani lze vysoké hodnoty tohoto ukazatele

hodnotit velmi obtizné.

V ramci druhého grafu je mozné pozorovani ukazatele trokového kryti, kdy (by se
teoreticky) daly opét vyjmenované spolecnosti rozdélit do dvou kategorii. Nejblizsi hodnoty
Kk autorem vybrané spolenosti ma Auto Hybes, s. r. 0. V tomto ukazateli vSak plati, ze ¢im
vys$$i hodnota, tim lepsi, z ¢ehoz vyplyva, Ze nejlepSimi vysledky disponuje spolecnost
Autocentrum BARTH, a. s., naopak nejhiie (konk. v roce 2020) je na tom spole¢nost Auto
MERCIA, a. s., ktera se vysledkem dostala pod doporuc¢ovanou hranici 3. Vzhledem
K razantnimu vzestupu Cistého zisku v roce 2021 vSak Ize pfedpokladat, Ze se tato hodnota
rapidn€ zvysi, nebot’ v porovnani s rokem 2020 stoupl Cisty zisk v ucetnim obdobi 2021

0 53,2 %, coz predstavuje zaokrouhlenou sumu 4.265.000,- K¢.
V ptipadé trokového zatiZeni je situace naprosto opacnd, v tomto hledisku si spolecnost

Auto MERCIA, a. s. vede suverénné nejlépe ze vsech konkurentd, jelikoz jeji vysledky

Vv ramci tohoto ukazatele jsou hluboko pod doporuc¢ovanou maximalni hranici 40 %.
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3.5 Vnéjsi prostredi

Vnéjsi prostiedi jsou sily a instituce vné organizace, které mohou potencidlné ovliviiovat jeji

vykonnost. V této kapitole dale vybrané prvky analyzujeme.
3.5.1 Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Spolecnost se dle klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ-NACE — tadi do sekce IV. —
Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel. Tato sekce se déli celkem do 3
skupin:

a) Maloobchod, kromé motorovych vozidel (CZ-NACE 47)

b) Velkoobchod, kromé motorovych vozidel (CZ-NACE 46)

c) Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel (CZ-NACE 45)

a dale podrobnéji do 107 detailnich pododvétvi. Autorem vybrana spolecnost se tfadi
konkrétné do pododvétvi CZ NACE 45. 2. — opravy a udrzba motorovych vozidel kromé
motocykli

Odvétvi, ve kterém se spoleénost Auto MERCIA, a. s. nachazi, je ekonomicky
nejvykonngjsim odvétvim v Ceské republice. V tomto odvétvi je vyprodukovano 19,1 %

celkové pridané hodnoty v ¢eské ekonomice. %3

92 Cesky statisticky ufad. [on-line]. [cit. 2020-10-16]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
0bjekt&pvo=ORG04&7z=T&f=TABULKA&filtr=G~F_M~F Z~F R~F P~ S~ U~401 null_&katalog=308
31&str=v8&evo=v460 ! VUZEMI97-100-101 1&c=v3~2 RP2018MP12DP31#w=

9 ESF - evropsky socialni fond v CR, investice do rozvoje vzdélavani. Infoabsolvent.cz [online]. Weilova 6,
Praha 10: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2020 [cit. 2020-10-29]. Dostupné z:
https://www.infoabsolvent.cz/Hledani?m=1&0g=siIni%C4%8Dn%C3%AD%20doprava
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https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=ORG04&z=T&f=TABULKA&filtr=G~F_M~F_Z~F_R~F_P~_S~_U~401_null_&katalog=30831&str=v8&evo=v460_!_VUZEMI97-100-101_1&c=v3~2__RP2018MP12DP31#w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=ORG04&z=T&f=TABULKA&filtr=G~F_M~F_Z~F_R~F_P~_S~_U~401_null_&katalog=30831&str=v8&evo=v460_!_VUZEMI97-100-101_1&c=v3~2__RP2018MP12DP31#w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=ORG04&z=T&f=TABULKA&filtr=G~F_M~F_Z~F_R~F_P~_S~_U~401_null_&katalog=30831&str=v8&evo=v460_!_VUZEMI97-100-101_1&c=v3~2__RP2018MP12DP31#w=
https://www.infoabsolvent.cz/Hledani?m=1&q=silni%C4%8Dn%C3%AD%20doprava

3.5.2 Velikost trhu

Autor diplomové prace v této Casti vyjadiil velikost trhu jakozto pomér rocnich obrati
celého odvétvi, ve kterém se vybrana spole¢nost Auto MERCIA, a. s. a obratu vsech odvétvi
v ekonomice CR. Dal§i moznosti, kterd se nabizi pro tuto analyzu, je pomér poctu

zaméstnancl pracujicich v tomto odvétvi k celkovému poctu zaméstnanct na trhu.

3.5.3 Pocet podnikii v odvétvi

Ke konci roku 2018 mélo v Pardubickém kraji sidlo 121 765 ekonomickych subjekti,
z nichz pres 64 tis. vyvijelo ekonomickou aktivitu. Dle udaji CSU za sledované obdobi
2015-2018 pocet ekonomickych subjektii neustale roste, a to pravidelnym tempem rtstu cca
1000 podniki ro¢né. Ke 31. 12. 2018 bylo registrovano v Pardubickém kraji 26 528
ekonomickych subjektii; v celé CR bylo poté 641 494 téchto podnikii. V CR bylo k 31. 12.
2018 registrovano 2 889 422 ekonomickych subjektl, z nichz 0,92 % tvofii pocet podnikil
v odvétvi Pardubického kraje. V ramci odvétvi tvofi Pardubicky kraj 4,13 % celkového
poétu, v ramci CR

V nasledujici tabulce je uveden souhrn idajti o ekonomickych subjektech k 31. 12. 2018.

Pardubicky kraj Ceska republika
Pocet podnikii v odvétvi 26 528 641 494
Celkovy pocet podnikii 121 765 2 889 422

Tabulka 11 - souhrn tidajii o ekonomickych subjektech k 31. 12. 2018, zdroj CSU, viastni zpracovini

V tabulce €. 12 jsou uvedeny udaje o procentudlnim vyjadreni odvétvovych podnikl v rdmci

kraje a CR.
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% vyjadireni k Y poctu | % vyjadreni k > poctu | % vyjadieni k >
podnikii v Pardubickém | podnikii v odvétviv CR | poétu podniki v CR
kraji

Pocet podniki
V odvétvi 21,786 4,135 0,918

V Pardubickém kraji

Tabulka 12: Procentudlni vyjadieni odvétvovych podnikii v ramci kraje a CR; zdroj: CSU, viastni zpracovaini

3.5.4 Mira rivality konkurence spole¢nosti Auto MERCIA, a. s.

Jednim z dalezitych kritérii analyzy odvétvi je mira rivality mezi konkurenci. Na Gzemi
Pardubického kraje se nachazi 26 528 podnikli v odvétvi Velkoobchod a maloobchod,
opravy a udrzba motorovych vozidel. Za konkurenci vybrané spolecnosti 1ze povazovat
podniky, které maji ve svém predmétu podnikani opravy a udrzbu vozidel, popft. silni¢ni
dopravu.®*

Pro piiklad 1ze uvést mésto Skuteé, kde bylo registrovano ke konci roku 2018 registrovanych
221 ekonomickych subjektl, znichz u 103 byla zjisténa ekonomicka aktivita. Posledni

zminéné &islo se tak da povazovat za pfimou konkurenci na izemi mésta a blizkého okoli.*®

% Cesky statisticky tGfad - vefejnd databaze. Ekonomické subjekty podle prevazujici cinnosti CZ-NACE -
vizemni srovnani [online]. Praha: Cesky statisticky ufad, 2018 [cit. 2020-10-30]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-

objekt&f=TABULKA&pvo=ORG04&7=T &Kkatalog=30831&str=v7&evo=v460 ! VUZEMI97-100-
65_1&c=v3~2 RP2018MP12DP31#w=

% Cesky statisticky tfad - vefejna databaze. Skutec¢ (okres Chrudim) [online]. Praha: Cesky statisticky tfad,
2018 [cit. 2020-10-30]. Dostupné z:  https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-
uzemi&uzemiprofil=31588&u=_ VUZEMI__ 43 572241#profil31550=page%3Dpozice-
profilu%26rqup%3DA%26pvo%3DPU-DEM-
OB1%262%3DT%26f%3DTABULKA%26¢lsp%3D31550%26katalog%3D31550&w=
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https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&f=TABULKA&pvo=ORG04&z=T&katalog=30831&str=v7&evo=v460_!_VUZEMI97-100-65_1&c=v3~2__RP2018MP12DP31#w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&f=TABULKA&pvo=ORG04&z=T&katalog=30831&str=v7&evo=v460_!_VUZEMI97-100-65_1&c=v3~2__RP2018MP12DP31#w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&f=TABULKA&pvo=ORG04&z=T&katalog=30831&str=v7&evo=v460_!_VUZEMI97-100-65_1&c=v3~2__RP2018MP12DP31#w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__VUZEMI__43__572241#profil31550=page%3Dpozice-profilu%26rqup%3DA%26pvo%3DPU-DEM-OB1%26z%3DT%26f%3DTABULKA%26clsp%3D31550%26katalog%3D31550&w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__VUZEMI__43__572241#profil31550=page%3Dpozice-profilu%26rqup%3DA%26pvo%3DPU-DEM-OB1%26z%3DT%26f%3DTABULKA%26clsp%3D31550%26katalog%3D31550&w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__VUZEMI__43__572241#profil31550=page%3Dpozice-profilu%26rqup%3DA%26pvo%3DPU-DEM-OB1%26z%3DT%26f%3DTABULKA%26clsp%3D31550%26katalog%3D31550&w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi&uzemiprofil=31588&u=__VUZEMI__43__572241#profil31550=page%3Dpozice-profilu%26rqup%3DA%26pvo%3DPU-DEM-OB1%26z%3DT%26f%3DTABULKA%26clsp%3D31550%26katalog%3D31550&w=

Mezi hlavni konkurenty spolecnosti Auto MERCIA, a. s. autor tadi podniky, které jsou
zaméfeny na prodej a servisovani vozii SKODA Auto — tyto spole¢nosti byly zminény jiz
v kapitole 3.4.1.2.

V autoservisu (a autobazaru) Auto MERCIA, a. s. je, po rozhovoru s majitelem této
spolecnosti, nastavena pracovni doba na 8 hodin/denné. Pracovnici maji vSak stanoveny
zvlastni ptiplatky za ptescasy (200-250,-/hod.), které jsou uvedeny v jejich pracovnich

smlouvach.

3.5.5 Bariéry pro vstup do odvétvi

Mezi bariéry pro vstup do odvétvi jsou Casto zafazovany ufedni zélezitosti (napt. sepsani
potiebnych dokumentt pii zakladani spolecnosti), opatfeni si finanénich prostiedkl pro fazi
rstu podniku, zdzemi podniku (sidlo firmy), lidské zdroje (kvalifikovany personal — znalosti
pracovnikil o osobnich a nékladnich vozidlech jedn. znacek), aj.

Pro uspéch musi podnik ucinit i kroky, diky kterym se odlisi od konkurence tak, aby si ziskal
silnou zékladnu potencidlnich zakaznikl. V odvétvi oprav a drzby vozidel se 1ze odliSovat
technickou vybavenosti (moderni diagnostikou, modernim zatizenim na vyvazovani kol,
odlisnosti, tj. kvalifikaci svych zaméstnanct - dle slov majitele firmy: ,je nutné si kvalitni
lidi poiadné zaplatit, nékdy i piepldcet, aby ziistali — holt penize hraji prim.“ (Jaroslav
Pohl, majitel spolecnosti).

DalS$im dilezitym krokem pro uspésné podnikani a zaroven také jedna z nejvétSich bariér je
sjednéni spolehlivych dodavatelsko-odbératelskych vztahli (tzn. pravidelné terminy uhrad

pohledéavek a zavazki).
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3.5.6 Mira ruastu trhu

V nasledujici tabulce (Tabulka 13) jsou uvedeny tidaje ¢istého obratu v odvétvi.

Rok Cisty obrat v odvétvi v mil. K&.

2008 3719141
2009 3294 272
2010 3418 805
2011 3572822
2012 3615214
2013 3673880
2014 3794412
2015 3920 855
2016 3941 440
2017 4202 933
2018 4 377 063

Tabulka 13: Cisté obraty podnikii v odvétvi CZ NACE 45-47 v mil. K¢, zdroj: CSU, viastni zpracovéni
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V nasledujici tabulce (Tabulka 14) jsou uvedeny tdaje Cistého obratu v pododvétvi.

Rok Cisty obrat v pododvétvi v mil. K¢&

2008 94 706
2009 80 467
2010 81430
2011 85 380
2012 83920
2013 84 593
2014 91718
2015 106 734
2016 115 874
2017 126 163
2018 128 223

Tabulka 14: Cisté obraty v pododvétvi "opravy a iidrzba mot. vozidel, kromé motocyklii 45.2" v mil. K¢; zdroj: CSU, viastni

zpracovani

Ve vyse uvedenych tabulkdch autor uvadi zprvu ¢isté obratu v celém odvétvi, tedy jsou zde
uvadény 1 podniky, které se vénuji velkoobchodu a maloobchodu. Je zde patrny neustaly
narlst obratu, vyjma roku 2009, kdy cisty obrat oproti pfedchozimu roku klesl. Tento pokles
mohl byt zplisobeny celosvétovou hospodaiskou krizi. Pokles v obdobi 2008—2009 ¢inil
12,897 %; naopak nejvetsi mezirocni narast byl zaznamenan v obdobi 20162017, a to
konkrétné 6,634 %.

Druhé tabulka poukazuje na hodnoty cistych obratlh pododvétvi CZ NACE 45.2 ,,opravy
a udrzby motorovych vozidel, kromé motocyklid®, kde je patrny kromé obdobi 2008—2009
neustaly narast obratli; ve zminéném obdobi byl pokles z diivodu celosvétové hospodaiské
krize. V obdobi 2008-2009 ¢inil pokles 17,696 %; naopak nejvétsi nardst obratu
zaznamenalo odvétvi v obdobi 2014-2015, a to konk. 16,372 %o.

Z tabulek je dale patrné, ptavodni hodnoty obrati (2008) byly ekonomickymi subjekty
patticimi do té€chto sekci piekonany v roce 2014 (v ptipadé odvétvi) a v roce 2015 (v pfipadé

pododvétvi).
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Autor se na zakladé téchto dat domniva, ze v obdobi 2019 tyto obraty neustale rostly diky
nizké nezaméstnanosti v CR a mife inflace, ktera se v tomto roce drzela pod 3 %. Oviem
pro obdobi 2020-2021 autor nepiedpoklada rast, naopak ocekavaji vyznamny pokles diky
celosvetove krizi zpusobené pandemii COVID-19, kterd zasahla vyznamné nejen Ceskou,
ale i svétovou ekonomiku. Na konci roku 2021 se drzela hodnota inflace na trovni 3,8 %%,
ale v prvnim kvartale roku 2022 (konkrétné konec unora 2022) doséhla mira inflace
(vyjadiend pririistkem indexu spotiebitelskych cen oproti vinoru 2021) hodnoty 11,1 %°’.
Dal$im kritériem, které mize negativné ovlivnit vyvoj je rozpoutani souc¢asné¢ho vale¢ného

konfliktu na Ukrajing.

3.5.7 Stadium Zivotnich cykli spole¢nosti v obdobi 2008—2018

V nasledujici tabulce je uveden pocet podnikil v odvétvi CZ NACE 45-47 v CR za obdobi
od roku 2008 do roku 2018.

Rok Pocet podnikii v odvétvi CZ NACE 45-47 | Cisty obrat v mil.
v CR K¢
2008 212 578 3719 141
2009 222781 3294 272
2010 231934 3418 805
2011 245 411 3572822
2012 248 104 3615214
2013 244 747 3673880
2014 242 804 3794412

% (CSU [Cesky statisticky wtad]. Indexy spotiebitelskych cen — inflace. 27. 03. 2022 [vid. 2022-03-27].
Dostupné z: https://www.czso0.cz/csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-prosinec-2021
97 CSU [Cesky statisticky utad]. Inflace, spotrebitelské ceny. 27. 03. 2022 [vid. 2022-03-27]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske_ceny
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2015 241572 3920 855

2016 231411 3941 440
2017 227 908 4 202 933
2018 225 257 4 377 063

Tabulka 15: Pocet podnikii v odvétvi CZ NACE 45-47 a jejich cisté obraty v jednotlivych letech v mil. K¢, zdroj: viastni

zpracovani

V tabulce 16 je uveden podet podnikii v odvétvi CZ NACE 45.2 v CR za obdobi od roku
2008 do roku 2018.

Rok Pocet podnikii v odvétvi CZ NACE 45.2 | Cisty obrat v mil.
v CR K¢
2008 22 116 94 706
2009 23350 80 467
2010 23410 81430
2011 23939 85 380
2012 23890 83920
2013 23493 84 593
2014 23294 91718
2015 23428 106 734
2016 23762 115 874
2017 23948 126 163
2018 26 528 128 223

Tabulka 16 Pocet podnikii v pododvétvi CZ NACE 45.2 a jejich cisté obraty v jednotlivych letech v mil. K¢, zdroj: CSU,

viastni zpracovani

Ve vyse uvedenych tabulkach je ziejmy (od roku 2009) ziejmy neustaly nartst Cistych obratti
1 ptes kolisavy pocet podnikli. Mezi lety 2008 a 2009 je patrny vyznamny pokles Cistych
obratli z ditvodu celosvétové hospodarské krize. Pocet podnikii v odvétvi v obdobi 2008—
2012 ma rostouci tendenci, v obdobi 2013-2018 naopak tento pocet vykazuje tendenci
klesajici. Z tabulky €. 16 je poté viditelny nartust v obdobi 2008—2011, od roku 2012 do roku
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2014 pocet ekonom. subjektl klesa, od roku 2015 po zbytek sledované¢ho obdobi opét pocet
spole¢nosti roste.

Autor z nasledujicich dat pfedpokladal, ze v obdobi 2019 mohl byt pocet spole¢nosti v tomto
odvétvi neustale vyssi. Na obdobi 2020-2021 vsak ocekava vyznamny pokles (srovnatelny
s poklesem v obd. 2008-2009), a to piedevsim diky celosvétové krizi zapii¢inéné pandemii
COVID-19. Lze také ptredpokladat, ze v souvislosti s poklesem poctu podniki bude klesat
také Gisty obrat t&chto podnikil, coz negativné bude ovliviiovat ekonomiku CR. Pro rok 2022
autor neptedpoklada opaény vyvoj vzhledem k doznivajici pandemii a (v dobé zpracovani

neddavno vyvolaného) valecného konfliktu na Ukrajiné.

3.5.8 Charakteristika sluzeb

Autorem vybrana spole¢nost se nachazi v odvétvi ,,velkoobchod a maloobchod, opravy
a udrzba motorovych vozidel“ — CZ NACE 45-47 — konk. pak do pododvétvi CZ NACE
45.2 ,,opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé motocykli“. Sluzby jsou v tomto odvétvi
pomérné snadno diferencované. Podniky v tomto odvétvi mohou byt zaméfeny pouze na
urcitou znacku osobnich a nédkladnich vozidel (v tomto se mohou zamétovat pouze na
osobni, popf. pouze na nakladni automobily), mohou se vSak zaméfovat na vice znacek
motorovych vozidel. Dalsi oblasti, kterou se mohou odliSovat od konkurence, je napf.
kvalifikace mechanikd, kteti mohou byt zaméfeni pouze na jednu ¢innost, popf. mohou byt

variabilni a opravit vice komponentl na vozidlech.

3.5.9 Charakteristika zakazniku

Mezi zékazniky spolecnosti Auto MERCIA, a. s. patii fyzické a pravnické s financnim
pfijmem a vlastnictvim osobniho vozidla, z ,drtivé* vétSiny vlastnictvim vozu znacky

SKODA Auto.
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3.5.10 Technologie a inovace

V odvétvi ,,Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel je dilezité
moderni vybaveni (pro lep$i konkurenceschopnost). Na podniky je vyvijen tlak ze strany
vyrobcii automobilll a ndkladnich vozidel na ndkup modernéjSich technologii (diagnostika,
stroj pro vyvazovani disku kol, aj.), jelikoz podniky s dosavadni star$i technikou nejsou
schopné poskytovat sluzby v takové kvantité a kvalité, a tudiz nejsou efektivni, coz mize

mit za nasledek v dlouhodobém hledisku vyznamny pokles trzeb.
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4. Globalni prostredi

4.1. P-E-S-T-L-E analyza

PESTLE analyza je analyza politicko-pravniho, ekonomického, socialné-kulturniho

a technologického prostiedi a faktorti, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci.*

4.1.1. Politické faktory

Kazdého podniku se dotykaji urcita politicka ¢i pravni omezeni, pficemz podnik Auto
MERCIA, a. s. neni vyjimkou. Z hlediska pravni formy se jedna o akciovou spolecnost, ktera
je (spole¢né s dalsimi typy spole¢nosti) upravena Zakonem o obchodnich korporacich, jenz
piedstavuje zakladni legislativu upravujici podnikani.®®

V tomto odvétvi vSak existuje spousta dalSich diilezitych smérnic, které vyznamné ovliviiuji
pusobeni podniku, jako jsou vnitrostatni ¢i evropské predpisy a mezinarodni dohody.

Z duvodu existence pracovné-pravnich vztahti v podniku je stézejnim pravnim predpisem
Zakonik prace.

V neposledni fadé automobilovou dopravu taktéz velmi ovliviuje politika v oblasti dopravy

a zivotniho prostfedi nebo danova politika.

Mezi faktory ovliviiujici podnik jako takovy lze uvést novelu zakona o obchodnich
korporacich (konk. se jedna o zdkon ¢. 33/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 90/2012 Sb.
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech), s u€innosti od 1. ledna 2021. Mezi hlavni cile

této novely patii zejména:

% Wayback Machine. Wayback Machine [online]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20160304212035/http://uisk.ff.cuni.cz/dwn/1003/2290cs_CZ_PEST_prezentace.
pdf/

9 Taktéz Zivnostensky zakon — oprava silniénich vozidel totiz vyzaduje Zivnost. opravnéni a odbornou

zpusobilost v oboru
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e Zptesnéni stavajicich nejasnosti
e Snizeni nadbyte¢né administrativni zatéze

e ZvySeni transparentnosti organizacnich struktur kapitalovych spolecnosti a druzstev

Jako druhy faktor, jenz miZze ovlivnit chod spolecnosti Auto MERCIA, a. s. je novela
zakoniku prace (konk. zakon ¢. 285/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik
prace ve znéni pozd¢jsich predpisti a nekteré dalsi souvisejici zakony). Patii do ni napt.:

e Podminky vzniku prédva na dovolenou a cerpani dovolené

e Jednordzova nahrada nemajetkové ujmy pii zvlast zdvazném ublizeni na zdravi

zaméstnance
e Jednordzova nahrada nemajetkové jmy pozilstalych
e Sdilené¢ pracovni misto ¢i zména zdkona o pojistném na socidlni zabezpeceni

a prispévku na statni politiku zaméestnanosti

4.1.2. Ekonomické faktory

Mezi zakladni ekonomické faktory naleZi mira inflace, kterd se negativné projevuje na vysi
mezd ¢i1 rostouci cené statkli a sluzeb (v tomto odvétvi predevSim ropy); trokova mira
ovlivitujici pfedevS§im bankovni Uvéry a hypotéky, jiz vySe zminénou danovou politiku
v souvislosti s odvodem dané z piijmi a silniéni dan. Jako dalsi faktor 1ze uvést hruby
domaci produkt, ktery pfi svém rlstu predstavuje pozitivni vliv na kazdy ekonomicky
subjekt. 1%

V ptipad¢ ¢innosti v mezinarodni automobilové dopravé muize hrat roli ménovy kurz, ktery
muize mit jak pozitivni, tak negativni vliv. Posilujici koruna vi€i euru je vyhodnéa pro
subjekty, které nakupuji v zahranici, avSak velmi nevyhodné pro firmy pfijimajici trzby ze

zahrani¢i v eurech.

100 - monetarni a fiskalni politika

- dopravni infrastruktura (potencial CR — uprostted Evropy -> napojeni na zahraniéni dalnice)

- nizka uroven kvality silnic, pomala vystavba
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Jednim z dtlezitych ekonomickych faktort, ktery je tfeba zohlednit pii budoucim vyvoji, je
vyvoj prumérné mzdy v odvétvi (CZ NACE G.). Jak je patrné z nize umisténé tabulky, od
roku 2013 se prumérna mzda, charakteristicka pro dané odvétvi, postupné zvysovala, ackoliv
od roku 2017 se procentudlni narist snizoval. V prvnich dvou kvartalech roku 2020 poklesla
oproti roku 2019 pramérna mzda o 106 K¢; tento pokles je na vrub pfevazné pandemické
situaci spojené s Sitenim nemoci COVID-19. Je pravdépodobné, Ze v nésledujicim roce bude
primérnd mzda v optimalnim ptipad¢€ stagnovat, v opacném piipadé bude tato mzda nadale

o nekolik desetin a setin procent klesat.

Pro spole¢nost Auto MERCIA, a. s. vyvoj primérné mzdy nepiedstavuje piili§ zasadni
problém, jelikoz dle grafu vypracovaném samotnym majitelem spolecnosti, ktery nasledné
poskytl pro tGcely této prace autorovi je prumérnd mzda zaméstnancti v tomto podniku
pohybuje na vyss§i trovni nez vySe vyobrazena primérna mzda v odvétvi. V roce 2020 byla
ve spolecnosti tato hodnota na urovni 36.700 K¢&, v roce 2021 se primérna mzda pohybovala

na trovni 39.720 K¢&. Vyvoj praimérné mzdy v podniku znazoriuje nasledujici graf:
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Srovnani vyvoje primérnych mezd vybrané
spolecnosti a odvétvi (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Auto MERCIA, a. s. Odvétvi CZ-NACE 45.2

Obrazek 23 - Vyvoj priumérné mzdy zaméstnancii ve spolecnosti - zdroj: viastni zpracovani autora dle predlohy od majitele

spolecnosti

4.1.3. Socialni faktory

V souvislosti se socidlnimi zménami ve spoleCnosti lze uvést napiiklad tyto faktory
ovlivitujici podniky v tomto odvétvi. Obecné taktéz klesd zdjem o ucebni obory, coz se
projevuje rostoucim nedostatkem kvalifikovanych pracovnikl (fidi¢i a mechanikl). Ke
zlepseni mohou ptispét naptiklad rekvalifikacni kurzy pro pracovniky z jinych obort ¢i

dlouhodobé nezaméstnané.

V nasledujici tabulce €. 17 jsou udaje o porovnani studentd S vyucnim listem ve zminéném

oboru a pocet studentli studujicich na gymnaziu.
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Pocet studentii v daném obdobi (§kolnim roce) 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21

Stredni vzdélani s vyucnim listem 87 437 86590 | 88783 90 641

Stfedni vzdélani vSeobecné - zakoncené maturitni
315000 | 316698 | 335055 | 326 007
zkouskou

Tabulka 17 - Porovnani studentii s vyucnim listem v zminéném oboru a pocet studentii studujicich na gymndziu, zdroj:

CSU, viasmi zpracovdni autora

Na nasledujici grafu je zobrazeno porovnani studentlli na odbornych ucilistich a na

maturitnich oborech:

Porovnani odbornych uéilist a maturitnich
oborli v obdobi 2017-2021

400000
350000
300000 STE0 ETE 335055 326007
250000
200000
150000
100000
50000

O e ——————————————————————————————
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Vyuéni list Maturitni zkouska

Obrazek 24 - Grafické porovndni poctu studentii odbornych ucilist a maturitnich oborit v obdobi 2017-2021; zdroj:

vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Mezi socialni faktory, ovliviiujici spole€nost Auto MERCIA, a. s., patfi napf. neustale se
snizujici pocet absolventl stiednich odbornych ucilist. VySe zminéna tabulka s grafem
zobrazuji trend dne$nich studenti, ktery je z hlediska vyvoje trhu sluzeb problematicky. Na
uvedenou problematiku upozoriuji rovnéz média, ovSem ke zméné trendu zatim nedochazi.

Je zde zachycen vyvoj poctu studentd, kteti v danych obdobich studovali na SOU, a jako
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protipol byl autorem préce stanoven pocet studentit maturitnich obori. Jak je z grafu patrné,
maturitni obory jsou mezi studenty mnohem vice vyhledavané. Ackoliv je mozno pozorovat
mirny pokles v zajmu o maturitni obory a na druhé strané zvyseni poctu studentti na SOU,
prevaha praveé maturitnich obort je stale zna¢na. Tato skutecnost vSak mé za nésledek prave
nizsi pocet vyucenych odbornikli, ktefti mohou ihned po absolvovani ucebniho oboru
nastoupit do praxe (pravé napt. do autorem vybrané spolecnosti). Sem mohou nastoupit
| zaméstnanci bez odborného vzdélani, ovSem to je spojeno casto s nakladnymi
rekvalifikaénimi kurzy, nebo riziky spojenymi napt. s méné kvalitni praci. Soub&h téchto
negativ muze opét zpusobit snizeni trzeb a zvySeni nakladi (pro piiklad reklamace
opraveného vozidla). Po rozhovorech s majitelem firmy autor ziskal odpovédi, které
uvedeny trend potvrdily. Podle Jaroslava Pohla je v dne$ni dobé velkym problémem sehnani
kvalitnich mechanikl a zau€ovani v modernim provozu je prakticky nemyslitelné. Pokud
vyse zminény trend bude v nésledujicich letech pokracovat, toto odvétvi, jenz se tyka

autorem vybrané spolecnosti, se bude potykat s velkymi personalnimi problémy.

V ptiloze €. 6 je vyobrazen graf poctu absolventii v jednotlivych oborech v ramci SOU.
Trend poctu studenti je kolisavy, jelikoz se neustale zvySuje €i sniZuje; v porovnani roku

2017 a 2021 je vsak viditelny nartist absolventi.

4.1.4. Technologické faktory

Technologie obecné jsou v soucasné dob¢ velkym a rychle se rozvijejicim odvétvim. Je tedy
zfejmé, Ze 1 zde bude vyvoj technologii jednim ze zakladnich pilifi ekonomické prosperity
podniku. Stat podporuje vyvoj novych technologii. Jako ptiklad mize slouzit ., je novy
dota¢ni operacni program ,, Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost* na nasledujici
funkéni obdobi 2021-2027, ktery je zaméfen zejména na malé a stfedni podniky. Pokud by

mél autorem vybrany podnik o tento program zajem, bylo by mozné ziskat dotace napf. na:

e Vyzkum, vyvoj a inovace

e Rozvoj podnikatelské struktury
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e Digitalizaci, informacni a komunikacni technologie

Druhym faktorem je rostouci trend postupného piechodu od ze spalovacich motori K ¢isté
elektromobilité ¢i existenci hybridnich, plug-in hybridnich a mild-hybridnich pohonnych
jednotek. Z uvedené tabulky je patrné, Ze se pocet nové registrovanych elektromobilil
kazdym rokem vyznamné zvySuje, coz mize mit vliv na podnik tak, ze se snizi pocet
zakazniki, jelikoz nékteti ze soucasnych ptejdou pravé na zminéné alternativy automobilil.
Pro podnik by to znamenalo nutnost technologického ptizpiisobeni se, aby mohl opravy

a servis téchto automobilti provadét.

V nésledujici tabulce &. 18 jsou uvedeny data vyvoje elektromobilti v CR za sledované

obdobi 2018-2020.

Vyvoj poctu nove registrovanych 2018 2019 2020
elektromobilti

Podet elektromobild v CR 981 1229 1596
Zména oproti predchozimu roku --- +25% +30%

Tabulka 18 - Vyvoj elektromobilii v CR za sledované obdobi; zdroj: CSU, viastni zpracovini

V nésledujicim grafu je vyjadien vyvoj elektromobill za sledované obdobi 2018-2020.

Pocet elektromobilt v CR

Obrazek 25: Grafické znazorneni vyvoje elektromobilii za sledované obdobi; zdroj: vilastni zpracovani
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Vyse zminéna tabulka a graf zndzornuji vyvoj zakoupenych a registrovanych elektromobilil
na uzemi CR v&etné jeho procentudlniho navySovéani v priibdhu obdobi. Jak je patrné, tento
vyvo] ma rostouci trend, coZ mize mit v budoucnu negativni vliv na vybrany podnik.
Tvrzeni vychazi ztoho, ze v budoucnu nebude podnik schopen bez nutnych vysokych
investic realizovat jakykoliv servis téchto motorovych vozidel s novymi typy pohond,
Vyrobcei zavadéji velmi piisnd kritéria tykajici se vybavenosti servisi, vcetné povinnosti
certifikace k jednotlivym typtum ¢innosti. Bez potiebnych investic a zvySovani kvalifikace
zaméstnanct podnik postupné ztrati své zakazniky, ktefi piejdou praveé na elektricka vozidla,

a to nasledné zplsobi ztenceni trzeb a negativné ovlivni podnikatelsky cil.
Autor prace do tohoto srovnani nezafadil hybridni plug-in-hybridni a mild-hybridni vozidla,

nebot’ o téch nejsou momentalné nikde vefejné dohledatelné statistiky (pravdépodobné jsou

evidovany pouze u vyrobci automobiltt).
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4.2 SWOT analyza

Na zakladé¢ predchozich analyz byla v ramci prace nasledné zpracovana SWOT analyza, jejiz
vysledky jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce (tabulka ¢ 19). SWOT analyza slouzi
spole¢nosti jako nastroj pro strategickou analyzu podniku, kdy hlavnim G¢elem zpracovani
je shrnuti silnych a slabych stranek podniku a soucasné¢ detekce budouci piilezitosti a hrozby

pro podnik.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- Dlouholeté stabilni postaveni
- Nadprimérné mzdy
- Stala zakaznicka klientela

- Dobré reference

PRILEZITOSTI HROZBY

- Rozsiteni portfolia ¢innosti

- Modernéjsi vybaveni
- Investice do kvalifikované pracovni sily

- Diverzifikace dodavatelu

Tabulka 19: SWOT analyza; zdroj: vlastni zpracovani

Silné a slabé stranky, jez jsou v piedchozi tabulce zminény které spiSe koresponduji
s analyzou vnitiniho prostiedi. Udaje zminéné v piileZitostech a hrozbach autor mifi spise

na korespondenci s analyzou vnéjsiho prostiedi.
4.2.1 Silné stranky

Mezi silné stranky autor prace zarazuje prevazné dlouhodobé postaveni spolecnosti na
ceském trhu, kde firma pusobi jiz 25 let. V ramci této doby spolecnost zaznamenala nékolik

rozvojovych aktivit, které ji (vice ¢i méné) pomohly k dosavadni situaci. Nékteré aktivity

111



jsou jiz zminény vyse v kapitole historie; spole¢nost Auto MERCIA, a. s. taktéz piinesla
Vv 90. letech revolu¢ni produkt v podob¢ zatizeni na snizeni spotieby paliva Eco-Flow.

K dal$im silnym strankam spolecnosti taktéz patfi velmi dikladné Skoleni a prace se
zameéstnanci, podnik disponuje zkuSenymi zamestnanci a fidi¢i (napr. spolecnost disponuje
servisnim diagnostikem, diky kterému planuje vybudovat v aredalu firmy malé Skolici
stredisko).

Soucasné s vySe zminénymi strankami nelze opomenout taktéZ stalou sit’ zdkaznikl a s tim
souvisejici priznivé reference a ohlasy na kvalitu personalu pracujiciho ve spolecnosti

a taktéZ velmi piijatelnou cenu novych i ojetych vozit SKODA Auto.

4.2.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku autor zatazuje predevsim nizsi portfolio nabizenych sluzeb,
jelikoz oproti své konkurenci napf. nenabizi vypujceni origindlnich pfislusenstvi na
jednotlivé modely vozidel. Tato sluzba by mohla byt ptipadnymi zdkazniky hojné vyuzivana
napf. 1 vzhledem k pofizovaci cené tohoto vybaveni (jako nového) a mohla by se pomérné
vysokou mérou podilet na obratu a vysledném zisku spolecnosti v jednotlivych ucetnich
obdobich.

Dalsi slabou strankou, na kterou je tieba upozornit je indispozice kratkodobého finanéniho
majetku. Autor pii prizkumu rozvahy spolecnosti zjistil, ze ve sledovaném obdobi neni
vykazovana jakakoliv hodnota pii této rozvahové polozce (nutné je v souvislosti s timto
dodat, Ze tyto hodnoty nebyly zjistény ani u konkurencnich spolecnosti).

Do slabych stranek je nutno zahrnout nizké vyuziti vlastniho kapitalu.

4.2.3 Prilezitosti

Do této ¢asti celé SWOT analyzy autor zafazuje a zvyraziiuje predev§im moderni vybaveni
celé spolecnosti. Nejedna se jen o technologie a stroje vyuzivané v prostoru servisnich dilen,

ale také v ramci zazemi, jako je napf. prodejni hala a pfijem novych zakazek. Majitel
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spole¢nosti si zaklada no rozvoji podniku jako celku a nesméfuje modernizaci pouze jednim
¢i druhym smérem. Modernizace spolecnosti je zaroven vyzadovana ze strany spolecnosti
SKODA Auto, a. s., ktera klade na své dealerské partnery uréité podminky, tykajici se pravé

vybavenosti.

4.2.4 Hrozby

S touto podkapitolou samotné SWOT analyzy se velmi tzce poji obdobi zpracovani této
prace; do nedavné doby byl velkym ohrozenim pro podnik nedostatek ¢ipti do fidicich
jednotek automobil, diky &emuZ spolecnosti SKODA Auto musela omezit vyrobu
automobill (nékteré vyrobené kusy musely byt presunuty na odstavnd parkovisté). Tento
problém se vyraznym zplsobem taktéz dotknul vSech autorizovanych prodejen a servisi,
jelikoz na prodejnach dealerd se nachazely prevazné skladové vozy; automobily na
individuélni objednavky byly dodavany i s nékolikamési¢nimi zpozdénimi.

Mezi dalsi hrozbu (jez je taktéz spojena s dobou zpracovani této prace) je zvySovani cen
pohonnych hmot, vysoka inflace a taktéz fluktuace kurzu ceské koruny. ZvysSovani cen
benzinu ¢i nafty mize zasdhnout prevazné do prodeje novych automobilil, jelikoz
potenciondlni zdkaznici mohou s nakupem vyckavat na piipadné snizeni téchto cen; mohlo
by tak dojit k vyraznému poklesu obratu spolecnosti. S timto taktéZ souvisi vysoka inflace,
majitelé zanovnich automobilit mohou napf. upfednostnit jiné, neautorizované servisy, ¢imz
by mohlo dojit opét k vyraznéjSimu poklesu obratu (na vedlejsi dopady pro majitele
automobilu nebere autor prace zretel).

VyuZzivani neautorizovanych servisii ze strany majitelt vozil je vyraznym ohroZenim pro
podnik. Nizka cena neautorizovanych Zivnostnikli ve spojeni s nizkou cenou neorigindlnich

nahradnich diltt maze v dobé¢ krize zpusobit podniku ztraty a ohrozit jeho existenci.
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Stabilni postaveni

Nadprimérné mzdy

0,7

Stala sit’ zakaznika

0,5

Reference

Rozsifeni portfolia

¢innosti

Moderngjsi technologie

0,4

Diverzifikace

dodavatelu

0,5

Investice do
kvalifikované pracovni

sily

Tabulka 20 - Bodové hodnocenti jednotlivych kritérii SWOT analyzy, zdroj: viastni zpracovani
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Prilezitosti
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Tabulka 21 - Diagram SWOT analyzy; zdroj: viastni zpracovani
Hrozby

VysSe zminény diagram zndzoriiuje strategii, kterd vychazi zbodového hodnoceni
jednotlivych kritérii SWOT analyzy. Vysledkem je agresivni rustové orientovana
strategie, kdy by spole¢nost Auto MERCIA, a. s. méla vyuzit pfedev§im svych ptilezitosti
a podpofit jimi do budoucna své slabé stranky — nadale rozvijet své stabilni postaveni na
trhu, roz$ifovat svoji zakaznickou klientelu a rozsitit své portfolio ¢innosti, které by vedlo

ke zvyseni zisku a tim i ke zvySovani napt. mezd zaméstnanct ve spole¢nosti.
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5. Vysledky a diskuse

VSechny analyzy, které byly vramci vlastni ¢asti rozpracovany, budou v této kapitole
shrnuty. Soucasné s tim budou navrzena doporuceni, ktera by méla vést k jesté lepSimu

postaveni a zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti Auto MERCIA a. s.

Jakakoliv spolecnost napfi¢ riznym spektrem podnikatelského zaméteni je ovliviiovdna
politickymi, legislativnimi, ekonomickymi ¢i socidlnimi a ekologickymi faktory. Svét je
Vv soucasnosti globalizovan, proto nezalezi pouze a jen na ekonomické situaci v ramci zeme,
V niz ma spolecnost sidlo, ale taktéz velmi uzce zavisi na situaci v okolnich zemich, popf.
i v celém svété. Pozitivni vyvoj ptiznivé ovliviiuje nejen podniky, ale soucasné i celou
spole¢nost. P-E-S-T-L-E analyza ukézala, Ze nckteré faktory postupem casu mohou
spole¢nost ohrozit v jejim plisobeni na trhu (napr. nedostatek a neustaly pokles vyucenych
pracovnikii s prislusnou kvalifikaci). Z této analyzy vychazi, ze nékteré faktory pozitivné
ovliviiyji chod firmy; dobra situace je spojena s pomérné vyraznym kazdorocnim nartistem
primérné mésiéni mzdy zaméstnancli; v porovnani s vyvojem mzdy v odvétvi CZ-NACE
45.2 je tento nartist markantni. V nedavné dob¢ zasahly do spolecnosti obecné vyznamné
udalosti (pandemie COVID-19 a aktualné probihajici valecny konflikt na Ukrajing).
Pandemie zptsobila v ekonomice nejen CR ale viech statdl znatné problémy, které nejvice
ohrozovaly pravé sektor malych a stfednich podnikii. Paradoxné nedostatek cipli do
automobild (jeden z diisledkit  pandemie COVID-19) vSak pomohl spolecnosti
Auto MERCIA, a. s. v dosaZeni nejvétsiho obratu a Cistého zisku za své piisobeni na trhu,
coz pomohlo piedevsim ke zvySeni napt. primérnych mezd zaméstnancii ¢i vyssich investic

do modernizace vybaveni spolecnosti.

Prvnim krokem byl vybér tzemi, na kterém bylo porovnavana konkurenceschopnost
vybrané spolecnosti. Z hlediska moznosti pfimého porovnani byl vybran Pardubicky kraj
jakozto sidlo spolecnosti, Zpracovani pro oblast celého statu by v rdmci této prace nebyla
realnd. Nasledné byly vybrany 3 nejblizsi konkurenti podniku, ktefi se zamétuji na prode;j

aservis SKODA Auto (témi jsou Auto Hybes, s. r. o., Autocentrum BARTH, a. s., AUTO

116



DRYML, a. s.). Nejvétsim konkurenénim rivalem vybrané firmy je Auto Hybes, s. 1. 0. se
sidlem v Dfenicich, ktery dosahuje v grafickém porovnani Cistych obrati a zisku velmi
podobnych hodnot.

V ramci finan¢ni analyzy byly u nékterych ukazatelti vyuzity sloupcové grafy pro piehledné
zndzornéni vyvoje ukazatel jednotlivych spole¢nosti v ramci sledovaného obdobi 2018—
2020. Z grafii i vysledkti hodnot neznazornénych ukazateld je patrné, ze vsechny podniky
maji velmi podobné vysledky a vyvoj jednotlivych néstroji v ramci ukazateld. Tyto hodnoty
se navzajem prolinaji mezi firmami, tudiz nelze s jistotou tvrdit, ktera firma je na to vyrazné
1épe, ¢i hute. Spole¢nost Auto MERCIA, a. s. dosahuje vyrazné¢ lepSich vysledkt v ramci

ukazatelti zadluzenosti a likvidity oproti ostatnim.

Dale byla vytvotfena a zpracovana PESTLE analyza, ktera je jiz popsana vySe. Posledni
analyzou, ktera byla vytvorena, je SWOT analyza. Z jejich vysledku byla autorem navrzena

nasledujici doporuceni:

Investice do budouciho rozvoje spole¢nosti

Spolec¢nost Auto MERCIA, a. s. v soucasné dob¢ poskytuje velmi kvalitni sluzby v ramci
prodeje a servisu vozidel SKODA Auto. Majitel spolenosti by se tak mé&l drzet jiz souéasné
fungujici strategie, investovat pravidelné do modernizace vybaveni a zdzemi spolecnosti.
Jak je patrné z Gi¢etnich vykazli spolecnosti, majitel spole¢nosti investuje od roku 2018 do
modernizace 660.000 K¢. Jelikoz je autorem vybrana spole¢nost autorizovanym dealerem
spoleénosti SKODA Auto, a. s., je nutné zachovani konkrétnich pozadavki na vizualizaci
a vybavenosti; tyto pozadavky jsou spolecnosti ¢asteéné uspokojovany, ovsem je nezbytné,
aby tato disponovala i do budoucna dostate¢nymi finan¢nimi prostiedky na pokryti vydaji

tykajicich se pravé modernizace.
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RozSireni portfolia nabizenych ¢innosti

Autor prace doporucuje majiteli spolecnosti rozsiteni svého portfolia ¢innosti, napi. nabidku
bazarovych vozidel starsich roénikil vyroby (jako piiklad uvideény modely Skoda Octavia,
Fabia Il. generace), jelikoz tuto sluzbu nékteti konkurenti vybrané spolecnosti nabizeji.
Dal$i mozZnou ¢innosti, kterd by mohla spolecnosti zlepsit své konkurencni postaveni, by
mohla byt plijcovna origindlniho cestovniho pfislusenstvi pro jednotlivé modely nabidky

vozidel (napr. stiesni boxy, nosice jizdnich kol, aj.).

Naborové programy pro nové zaméstnance

Jak je jiz zminéno ve SWOT analyze, spole¢nost by méla vice investovat a pfipravovat
zazemi pro své budouci nové zaméstnance. Kvalifikovanych pracovniki je v Ceské
republice obecné nedostatek, zajem o vyuéni obory (naps. prave v oboru automechanik)
kolisa, ovSem v porovnani s maturitnimi obory je pocet studentli nizsi. Ve spole¢nosti by tak
mohl vzniknout na pfechodnou dobu program pro ptipadné nové zaméstnance, ¢imz by mohl
potencialné¢ zaujmout §ir§i portfolio uchazect, kteti by v piipadé¢ podepsani pracovni

smlouvy mohli znamenat ztiZeni obdobné snahy pro konkuren¢ni podniky.

Propagace spole¢nosti

Spolecnost Auto MERCIA, a. s. pusobi v soucasné dobé na socidlnich sitich Instagram
a Facebook, kam umistuje své akce, produkty a prezentuje své sluzby svym stalym ¢i
potencidlnim zdkaznikim. Zde vSak nastdva problém, prezentace spolecnosti nema pfilis
uspéch; napft. na Instagramu disponuje spole¢nost pouze 134 sledujicimi, coz je v porovnani
s konkurenci nejméné. Spolecnost Auto MERCIA, a. s. se prezentuje vefejnosti prevazné
v médiich svymi napt. dobro¢innymi aktivitami (napr. priloha ¢. 5), ovSem socialni sité jsou
Vv dnesni dobé diilezitou soucasti propagace a praveé témto sitim je dnes v rdmci marketingu

vénovana zna¢na pozornost. Autor prace tak doporucuje majiteli spolecnosti vétsi zaméreni
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svych aktivit k prezentaci na socialni sit€ (napr. natdaceni mésicnich ¢i ctvrtletnich reportii
svych cinnosti). VEtSi aktivita na socidlnich sitich by mohla potenciadlné ptispét k rozsifeni
zakladny stalych zdkaznikl, coz zapfi€ini zvySeni nartstu obratu spole¢nosti. Autor prace

nabizi majiteli na zvazni napt. reklamy formou pfibéhu (fairy stories).
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6. Z.avér

V ramci podnikatelského plisobeni na trhu je konkurenceschopnost zékladem pro uspéch
spole¢nosti. V soucasné dobé konkurenéni boj a prostiedi nabira na rychlosti. Zakladem
uspéchu v konkurencnim boji je byt vzdy napted pted ostatnimi, tzn. byt rychlejsi, diive

vnimat prilezitosti a aktivné se adaptovat dle méniciho se vnéjsiho prostiedi spolecnosti.

vvvvvv

zjisténych informaci by hlavni vyhodou mél byt sam majitel spole¢nosti Auto MERCIA,
a. s., pan Jaroslav Pohl. Na zkoumaném uzemi, tj. na uzemi Pardubického kraje, je znamou
snizovani spotieby paliva Eco-Flow), ale taktéZ v souc¢asné dobé diky podpofie charitativnich
akci jeho firmou. Dle jeho slov je neustaly posun vpted ve vSech oblastech jeho
podnikatelské ¢innosti, pokud vsak pfijde krize, je dilezita snaha o zachovani si dosavadnich

standardil v poskytovani sluzeb zdkaznikim.

Cilem této diplomové prace byla analyza konkurenceschopnosti spole¢nosti Auto MERCIA,
a. s. na zakladé aplikovani vybranych analyz; v souvislosti s tim poté bylo poté nutnosti

formulovat navrhy a doporuceni pro posileni konkurenceschopnosti spole¢nosti.

V ramci provadénych analyz, které byly ve Vlastni ¢asti této prace vyuZity, byla zjiSténa
velmi vysoka konkurence nejen ze strany autorizovanych servist riznych automobilovych
spoleCnosti, ale i ze strany menS$ich zivnostnikl ¢i podnikd (7 vSak nekonkuruji v ramci

prodeje novych automobilii).

Na zédklad¢ provedenych analyz byla zjisténa prevaha silnych stranek podniku. Pro potlaceni
slabych stranek bylo spole¢nosti navrhnuto nékolik doporuéeni. Podnik by mél zkouset svou
pozornost zamé&fit predev§im na shanéni novych kvalifikovanych zaméstnanct, mél by

roz§ifit své portfolio Cinnosti, neustidle investovat do modernizace vybaveni a prostor
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a Vv neposledni fadé¢ by mél oslovit odbornika zabyvajiciho se propagaci a reklamou na

internetu, zejména pak socialnich sitich
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9. Priloha ¢. 1 — Historie spole¢nosti Auto MERCIA, a. s.

x 200

VYVOJ FIRMY Mercias.r.o. aktualizovéno. [ sz |

1990 - zalo¥eni firmy, 3 spole&nici (Pilaf Jar.-majitel bazaru NIKA, Koke¥R., Pohl-jednatel)
1991 — obchodni &innost — import aut z N&mecka a export automobilil a nihradnich dili do
Jugoslavie a Polska, obrat cca 11 mil. DM (cca 1100 vozii OLTCIT a Skoda Favorit)
- vyloudeni jednoho spoletnika (3/91 Pilaf J.)
- spolupréce se skupinou z Pelhfimova (pﬁbumkaolnde—P.Hrdan._Kokd)
< zakoupeni prodejny nibytku v Pelhfimové — drazbou holandskou na 1.7mil.- pak
nahoru na kone&nych 3.6 mil. / pokraovéni v nibytku ~prodej vede Pavel Hrala -
velmi dobre
- zakoupeni uhelnjch skladii v Chrudimi (holandskou draZbou za 3.8 mil) a jejich
likvidace — vyklizeni a déle rekonstrukce staveb nikladem 1 mil.
- konkurenZni privatiza¥ni projekt (10/91) na HOBE" s.p. Pardubice (lihovar)
- zatitek vyvoje ECO-FLOW / seznimeni s Honzou Fechtnerem — Hugo, nésledné s
panem Slapikem - vynilezce? — magnety, diamantovy prach, obytné privésy atd.
- phijeti nového spole¥nika Josef Koke§ Pelhfimov (10/91) —za aktivitu v prodeji aut
a ndbytku.
- celkem 10 zamé&stnanch kmenovych a 10 externich
1992 — 1. Q — ukondeni exportu novych vozii do Jugoslévie a Polska a pokratuje export
ojetych vozi i nikladnich (Tatra 138) do Ruska vietn$ os. vozil z Némecka
- zaloZeni privatizatniho fondu , V¥chodotesky fond* (v 1. kole 30 mil. majetek a asi
560 dik, 1 knizka = 68.000,- K&)
- pokrafovani ve vyvoji a zdarné dokondeni ECO-FLOW — spofit paliva, vietn
schvéleni prodeje ministerstvem dopravy; vyrobek patentovin 5/92
- vlednu za&itek vyvoje motorové tiikolky — prvni kontakt s p. Neumairem
- 9/92 ii¥ast ECO-FLOW (schvileného) a motorové tiikolky (neschvileny prototyp)
na vistavé , Zems Zivitelka“ v Ceskych Bud&jovicich
- 3. Q zaditek vyvoje t&Z8i verze motorové tfikolky —lepsi priichodnost terénem
(dodévky urditych dilii z Ruska — Tula, motory Tecumseh —USA, atd.)
- 10/92 zapséna u soudu s.r.0. MER-IKX spole¢nici Mercia 51% a IKSIKO Rusko
- zakoupena nemovitost — prodejna potravin v Humpolci, od p. Hraly , za 600.000,-k&
- firma pfemistila sidlo do ,, uhelnych skladii* z ,Méstského parku®
- celkem 18 zam¥stnancd
- fungujici prodejna nabytku v Pelhfimové, kde pracuje 6 zam&stnanci
- 11/92 televize ,,auto moto", redaktor p. Hméif
1993 — pokrafuje prodej ECO-FLOW - spolupréce s &asopisem ,Svét motori® Petr Dufek —
reklama na podporu prodeje — velmi (sp&ind spoluprice, sponzorujeme FIESTA cap
- p. Charouz ,importér Forda pro CR
- pokratuje vyvoj motorové tiikolky MERA - silniéné terénni verze
-Y vynucené rozd&leni firmy na Chrudim a Pelhfimov, odstoupeni jednoho spoletnika

W a piijeti daliich dvou (p. ing. Pilaf, p. JUDr. Jelinek)

- vity v Rusku: stavba obilnych sil ~-TMS Pce, zem&d&lstvi —fepa —JZD
Troubelice atd..

- 6/93 reklamni jizda na mopedu Babeta pfes celou republiku jezdec p. Syrovy 72 let

- 9/93 zaloZena firma KaPePa s.r.0., zakoupeni skladi ve mésté& atd. + dal¥i aktivity

(Mercia 9% podil, Pepa s.r.0. Pardubice 40%)

prodej mopedii Babetta a zahradni techniky v samostatném objektu &.p.491 +servis

zahéjen provoz autobazaru

tankovéni nafty — Bencalor, venkovni nadrZ na 14.000 litriy, stojan pro 40 odb&ratelis

pfiprava prodeje licence —patentovin ram tfikolky -na vyrobu mototiikolky (po

Inezdai‘eném pokusu zprivatizovat STS Slatifiany)
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- odkoupeni pozemku od mésta (smlouva 22.10.1993, s problémy zapsno
27.10.1994)ovyméfe2.837m2,hu)'rnmch£zdup¢onl‘edmkboudh-vysokﬁ
m&.nepochopaﬂdobyanepfejicnoﬂzemnymuyp.Nwého(ienopnvﬂ
centra mésta, ne viziond¥ — Zadny rozvoj mésta)

1994 # prodej licence vyroby motorové tfikolky Motoru Jikov Ceské Budéjovice (3,5mil. K&)

. pohaéovﬁﬂvevyvojimomtwétﬂkolky—komunﬂnivmspﬂshm-
wéenivywkéuivy,dniémhr.odpadmvodnléapodlo.seéaﬁ-pukwiﬁma

-.'pmdeiptivatiuénﬂ)ofondudom((p.mm-pwuuvymlom niklady,
zdiivodu chybgjicich financi na tfikolku —Spatné rozhodnuti, t&2ké cesta)nésledné
fondptejmcmvianudafond(vdmbémkolehodnoumajethxl-iﬁnm-ale
uZ ne v dr¥eni p.Maixnera ale podvodniki — p.Halek ~ pozd&ji vytuneloval 600
mil k& . Dikové prodali za 14,500, knizky a firma sviij podil za 1.2 mil. k&.

- JUDr. Jelinek —rozjizdime realitni kanceldf po 8mi mésicich bez Gsp&chu —ruime to

- Ins.bﬁsszZPmaxijedntxﬂouhzmitﬁkdkydokudogu—plweniponﬂc

- projednévéno.....Smejkal L. —vybaveni nemocnic na Ukrajing:....Matador Pichov —
pneumatiky:... Jariiek, mototechna Praha —néhr. dily:....Pavel Zvala Pha. -ECO-
FLOW:... Michal Woff + Cere -potraviny z Mad'arska:... Milotinsky rky Ural
z Ukraji :../kmpélShales,rybnik,Iwhodp.StehnazRybitvi:/:fr.""a e

1995 - jednéni :gkoda Miladé Boleslav o dealerstvi vozii SKODA v okrese Chrudim
- cesta do USA afilace Motokovu ~obchodni moznosti?
- vyména spolenika (odstoupil p.Jelinek, nic nepfedved], pristoupil p.Fechtner, vklad
1mil. K& 5/95)
spohptices&Mmdor—pmdejaskladwﬁtipnwmnik
jedwombéeapadnam«-odwenimchspomwva(dohodasnsm
mxdiczimvbydvouhd:mrovéhopownhlodardl.Kohlm(SI%)
\izemni fizeni pro vystavbu (7/95)
KaPePa sr.o. rusko zprivatizovala po vieklych jednénich tovamu na vyrobu
cukrovinek (mald Orindka) s50ti zam@stnanci, rychle znisobila produkci -
250mméstnana1,alepo$tileted1BANKROT—nMdto rozkradli!
ul_v_éroleBCR+méeniPreming(ﬁrok 15.1%)
dodavatel stavby ing dle projektu arch. Ing. Hice z Pardubic
fijen 95 zahdjeni stavby SKODA, prosinec 95 zahéjeni stavby DEA
ukondeni price na komundlni verzi mototfikolky a doZasné odstoupgni od tohoto
projelmgikdyijmehohodnoﬁliiejeiivmwhopny—dmhyvyvojadmhépenm

-!odkoupmiodeISueewpownek(byvﬂyMAG!‘IEr)ovymﬁelommzm
haly (dal3i East koupil PePa a dalsi Sst TMT) z celkovych 22.000 m2 -(8.11.95)

- vyphoenispoleédkaRKokdeapﬁjeﬁnov&ospoleﬁnihp.annin(3mﬂ.Ké)

1996 — pokratuje vystavba autosalonu ,autoservisu a STK

- pokrafuje stavba Serpaci stanice DEA
zruleni stévajici naftové Serpatky (Bencalor)

- prodejuhndnitechnikyaBabettpohaEujcvwnémviw

- prodej a servis pneumatik jiz bez G¥asti firmy Matador ~ tj.samostatnd

- hledénizijemceovystavbudiskonnipouwinihképrodejny,dohodasﬁmw
UNIPO Pardubice — vystavba 5/96 provoz zahdjen 11/96

-¥ Skoda zahéjila provoz 7/96 (STK pronajato firm Z-MOTOR ,ing, J. Pilaf)

-r DEA zahéjila provoz 5/96 — investice Mercie cca 700.000,- K& (zasoby shop)

- mahaoodpmdejvjdedkﬁvydmmuavywjekomunﬂnivmmototﬂkolkyvm
dvou funké&nich prototypii — nelisp&ng

- zkjem o spoluprici s JCP Stirovo —lepenky atd.- zastoupeni v CR (netisp&ing)

s zakoupeni bytového domu &p.491 spozemky a svEcnym bfemenem-se Sesti
najemniky - od Cukrovaru a.s. Hrochiiv Tymec 5/96 zal mil. K&, (drahé, ale nutné)

1997 - roziifeni sluZeb v autocentru o:
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1998

1999

a) stanici LPG — majitel GASON Chrudim (pronijem pozemku —
provozujeme stanici nafimi zamé&stnanci)
b) karoshru(rovnaci stolice Autoline, 2x hever)v zateplené a zasklené hale
c) pneuservis (hever, zouvatka, vyvaZovatka)
- roziifeni sgrvimoz sﬁni-slarﬁdllm(vedlepnamwim)

- plén prodeje os. automobilti Skoda 399 ks/rotné byl spinén, prodano 423 vozidel

- J zakoupeni u.mommﬁanimmmﬂumnﬁo;;m: na
stavebni pozemky pro vystavbu rodinnych domki a obtanské vybavenosti mezi
cmm;mmmmm(mmmwmmh

- zﬁnnapobo(‘hvl(ladnéproobchodsuﬂ ‘lou oceli ocelamy Breitenfeld AG

Rakousko,stejnd produkce jako PoldiKladno-!pamiodlnd.vysokéstiuﬂ,m-u.lz e
“ -/M

vojenskénisobyvjiineﬁmkéniPOLDOVCB-msycenf'trh.....nizkéeeny/,«w»-

— pokragovini ve viech Einnostech: dobe,)
plhmjexmz!ﬁ‘uﬁsluﬁbohkovnujakopokrabovinikmnyvrekomww
ocelové hale

- plinujesemnﬂ!mia\nosuvimosm+mydboxvptwaumuisma

republiku a Slovensko (zaji¥fuje p. Neumair)
zhotovenpﬂnfdeknadvchodemdomvim 5x12m (250.000,-)
dokon&eny plochypmparkovtui (350.000,~
postaveny dvé platéné haly jako sklady (160.000,-)
rekapitulace Einnosti:
prodejvon’:SKODAvéemémiw(ZSzamémd)
pmdejmhradnitechnikyvmmummésmd)
prodejpnwmatik+scrvis(2mméstmnd)
pmvowvtniCSDEA(loumémancﬁ)
mvomﬁﬁCSLPGGnméumnci-soMjakoomh) i
stanice technické kontroly — Z-MOTOR (10 zaméstnancl)
prouijemnemovitosﬁvl-mmpold—pmdejmaddadléhify. Biama s.1.0.
obdlodsu!lechﬁhloodiBreitmfeldABRakomko (3 zam&stnanci) —konsignatni.
celni sklad ale nasleduje podvodné jednéni a fin. ztréta strediska v Kladng (0.6mil)
uq)éch-ptodejpoumkﬁpmvymvburoddonin'lm&mcmdum za cca 16 mil k&
(n'skztétoakoem%l.nlctéma‘vhspadlodobankymﬁhndudvazkﬁ)
- dokonémimpleniooelovéhalyprohkovnulvanimpiweplmjenmosirm
- pikladem gsmil. zrealizovina (plinovand) plistavba servisu Skoda (stavba v rezii
Mercias.r.o.,botovéuﬂdny)abylopﬁjato6novychmechanikﬁ 8/99
-pod 19.1999 prevedena Linnost koda na nové vytvofenou a. s. Autocentrum
'mcm—m&nnﬁro&léhophm(deﬁhoproﬁbanoe,spohprﬁoesm
Kavinkem a nésledng s Ing Paulitem
- odstoupil spoletnik p. Fechtner, nahrazen manZelkou (stiet zAjmil — Motokov)

pouﬁcumimnosﬁ-komm)mmmanmdniwlmovyuﬁﬂ

slaboch
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2000 - fedena sprévni budova, Pithart se stal senétorem, ale v projektu neuspél, Slouf silngjsi,
plus velka nechut” k projektu ze strany_fedi Kﬂg‘p‘dh'pt'l\lhé(nwﬁw j'akn

dostala na takovy post, je totdlng proto, %e kamarédi se Spidiou,

stranickym kolegou Sloufa) - pivodng Spidia nadSen, ale Slouf velmi silnj a
m!twny—mmrimnovg.bympomdvmjemmsepo....meby.

- plevod DEA na Shell (prodej celé sité v CR) .

- 1 CSOB odkoupila IPB. -problémy s tvérem (zistatek jitiny 27 mil, na zatitku byl

» l'lVél’30mil.dobankyjsmmnosiliSSmiluS.Srokﬁasphﬁlijsmepouu3lmL—
V*POhlﬁlYﬁmkympd:ﬁvebmk&spwﬂonvicalemeb&m_semusdvzhm ,
whyﬂsplitekaprwomﬁvétvevyﬁIOmiL-vynosyﬁrmyneméll_ynlplatby) ,/44/’.'(

- ¥ 10/00 vystoupeai spoletniki ze spol. Fechtnerové 1mil. , Neu. 4mil vyplaceno (2x . S48
dﬁm,é.p.49lapmdejnavl-lumpolci)vyplbcenipmhlwbilohindenstihjsmeto

- prode pistavby servisu véetnd zafizeni Autocentru MERCIA 2. 10/00 /‘aﬁ'd-f%«;

- prodeibudovymaocelovéhalyspomkemﬁrmézmsx.o. 10/00

- pronijem budovy Dominant Hlinsko od 1.11.00 od spravce konhnmi.podsmy
véeméumésmmcﬁ-vytvofenapobo&lpmpmdejamvis!kodovekvmlm

- ¥pro vyplaceni spole&nikil pouZity,v minulosti okolnostmi (vynucen¥) vytvofené

pijky ,
- provedenyménynaKuauObcbodnibosmduvHK

2001 - pokrauje jednni s CSOB —nechce nis dél ivérovat, sméfujeme do Konsolidatni B /&?AJ

- ukondena spolupréice s Breitenfeldem (pomohltomnuréitéNumir)

" smlouva se Zdasem —dodivky uSlechtilé ocele — Zdér nad Sizavou Favdd fRob—

- plevedeni sprévy Gvird do HK (p. AleS Ptibek)

-!Medéseoeaapleﬁvﬁ'ovini(od:oupetdpohledtvtybad(y-!ng.mlﬁt) -

.* ukontena &innost v pronajatych prostoréch v i jnant- 9. -
izemi od Skodovky ném ziistavé S ‘gow-w_r,—l‘ 7

. pmdejpomkﬁni‘edishﬁkodamz,lmilmmhﬂCIA&&

- certifikat ISO 9001

2002 '-' 8/2002 odkoupil ing. Paulat za 5.5mil pohledivku CKA za dluznikem -Mercia 5.1.0.

¢ (ve vy¥i 27.5mil za investiéni Gvér (v&etn¥ Grokd) ze dne 3.11.1995 # dodatky a
10.5mil za druhy ,provozni Gvér ze dne 30.4.1997 j. celkem 38,029mil k&)
a tuto pohledavku odprodal Mercii a.5. za 7,26mil + SPrE N -

- zakoupeni pésové pily dvousloupcové za 0,8mil pro fezéni ocele . Od potitku
problémy s managery —ing.S i icky ....zpronevéry pentz

- 9/02prodévé Mercia s.r.0. nemovit.-servisSkoda- Mercii a.s. za 12mil —daii-Jana V.

- reze k oddluZeni s.r.0. ccal,6mil ¥ :

- nepovedlo se koupit od sprévce konkurzni podstaty vbu UNIPO —prodejna
potravin (stavba na nafem pozemku) 7 el “%«“{ D i S ety e

2003 - Mwamhaha-odkoupmyowhvékomejwymddadnm«iﬂushwﬁnomo,3m1
- 10/03 pfedh:pnisnﬂouvamodkoupetdprodejnyMChmdim -vedle nasi prodejny s
¥ gmrihec GHrn? Kl llom , vt o AG 2wy €A s 23 RN I
2004 - oprava siti,fasidy +zatepleni, nové okna, nov stfe3ni krytina domu &.p.491 cca 3mil o
- potiZe s nijemniky -regulované nijemné ,nadt¥sti jiZ jen s jednim

2005-rdtonsuukoeinunyrsk§'chsiﬁvjednépolovinédom&p.49labytuvell
nadzemnim podlaZi nikladem cca 0,3mil
- ostatni bez zmény s D" oAb gt
B T 4@@6 Seed e 811.2005

1 ‘Z’L\/Véj ‘\Z P A.t/é‘f;« /1/7;44',&4,\, ‘/'/l"-"-";” /
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10. Priloha €. 2 — Katastralni mapa + vypis z KN

V¥PIS E KATASTREO NEMOVITOSTI
prokazujici stav evidovany k datua 1€, 05,2022 09:26:07

Okres: CEO53]1 Chrudim Obac: 571184 Chrudim
Eat_dzeni: 654258 Chrudim List wlastnictwvi: 4793
¥V kat. Gzemi jsou poremky wvedeny ve dvou éisaelnych fadach (8t. = stawebni parcaela)
A Vlastnik, jiny oprdvndny Identifikdtor Fodil
Viastnické prawvo
MERCIA spol. s r.o., Daficka 1228, Chrodim IV, 53701 00580414
Chridim
E Nemowltosti
Poramky
Farcela FymEra -'E_E' Druh poremku Zpatsob wyofFilEd Eplisoh ochrany
Bt. 933/5% 152 rastavéni plocha a
nadwofi

Soufdsti je stavba: Chrudim IV, &.p. 1228, jind st.
Stavha stoji na poremkn p &.: Br. 934/8

Bt. 5983 720 rastavénd plocha a
nadwofi
Na porzemku stoji stavba: baz &p/&a, jina st., LV 5821
gt. 8022 1542 rastavénd plocha a
nidwofi
Na poremku stoji stavbar Chrodim IV, &.p. 1249, obé.vyb., LV 5747
5E88/3 2363 ostatni plocha jina plocha
BE8/8 2568 ostatni plocha manipulaéni
plocha
5E8/16 19 ostatni plocha
plocha
5&88/23 & ocstatni plocha
plocha
SE88/27 2712 ostatni plocha jind plocha
5&8/28 414 ostatni plocha
plocha
B&8/35 1257 ostatni plocha manipulaéni
plocha
H5E8/42 273 cstatni plocha ostatni
komunikaca
S5E68/43 430 ostatni plocha ostatni
komunikaca
S5&68/44 64 ostatni plocha ostatni
komunikace
5E68/49 432 pstatni plocha jina plocha
El Wécnd prava slouvfici we prospéch nemovitosti v fasti E - Bax mikpima

Vécnid prawva lﬂtﬂ'il.l:-li:'_ nemovitosti v Sasti B vietnd souwisejicich l.IEﬂ.:ll:l

Typ weiahu

o Prévo stavby podle zdak. & B9/2012 sb.
Posledni den trvani prava stavby: 295.10.2024.
Uéal: stavba Garpaci stanica.
Oprdvnéni pro
E.ON Enargia, a.s., F. A. Cerstnara 215176, Caské
Budéjowica 7, 37001 Ceské Budéjovice, RO/IO0: 26078201
Povinnaost k
Farcala: 568,727

Listina Emlouva o rfizeni priva stavby =za dna 29.10.2014. Prawvni Of&inky zapisu k

Spzovitowtl X ve kbsrsm vykonava mtat

Eataatcs uiad pro Fa

¥ kraj,
mtrana ]
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VYPIS £ KATASTRU NEMOVITOSTI
prokazujici stav evidovany k dato 16, 035.2022 09:26:07
Okres: CE20831 Chrudim Cbec: 571164 Chrudim
Eat._dzemi: 654299 Chrudim List wlastnictwvi: 4793
¥ kat. drami json poremky vedeny wa dvon fdselnych fadsch (S8t. = stavebhni parcala)

Typ wvrtahu

okam#iku 03.09.2018 09:29:00. Zipis proveden dne 29_09_ 2015.
V-B3TT/2015-603
Pofadi k 03.0%.201% 09:29

& Vécné bfemano casty
a starky - dla £1. ITI. smlouvy, na dobn neurditoo
Oprdvndéni pro
Farcala: Bt. 5970, Parcala: 568/2&
Povinnost k
Farcaela: %868/3, Parcela: SE8/42, Parcela: 588/43, Parcaela: SE8/44, Parcela:
5E8/E6

Listina Emlouva o rfizeni wvécného hfemena - bariplatnd wa dna 01.10.2015. Préwmi
wéinky zidpisu k ockamfikun 12.11.2018% 10:44:11. Zapis provedan dna 04.12.2015.
V-105T0/2018-603
Pofadi k 12.11.201% 10:44

& Vécné bfemanoc (podla listiny)
mmisténi, zFizani, provorovani, dGdriby a oprav distribufni soustavy kabalowého wvedani
NN a rozpojovaciho pilife SR402 - dle &l.III.smlouvy - vyrnadeno v geom.pl.8081-
BTE/2015
Oprdvndéni pro
CEE Distriboca, a. 5., Teplicka B74/8, Dééin IV-
Podmokly, 40502 Dé&in, RC/ICO: 24725038
Povinnost k
Farcalas: %88/27

Listina Emlouva o rfizeni wvécného hfemena - dplatnd =a dna 085 05.2016. Pravni Géinky
edpisn k okamfiku 0905 2016 14:48:23. Zapis provedan dna 02 06.2016.
V-4247/72016-603
Pofadi k 09.0% 2016 14:48

& Vécné bfemano (podla listiny)
zfireni a provorowani rafiveni optické sitdéd - dla &1l. II. smlouvy - vyznadano v geom.
pl. 5713-207/72013
Oprdvndéni pro
OMEGA plus Chruodim s.r.o., Falackého tfida 314, Chrudim
IV, 53701 chrudim, RC/ICO: 27528139
Povinnost k
Parcala: 268/27, Parcela: 5&8/3

Listina Emlouva o rfizeni wvécného hfemena - dplatnd =a dna 31_08.2016. Pravni Géinky
zapisu k okamfilku 07.09.2016 10:55:29%. Zapis provedan dna 30.09.2016.

V-8214/2016-603
Pofadi k O7.09_ 2016 10:5%

& Eastavni pravo smlowni
k zajiSténi pohlediviky rae Smloovy o Owiro &. 1016354 va wysi 20 _000_000.- EE s
piisluSenstvim a budocucich pobledivek do wysae 20.000.000,- K&
Oprdvndéni pro
koFIM s.r.o., Pakafska 638/8, Jinonica, 18500 Praha §,
RC/I00: 45805365
Povinnost k
Farcalas: %868,/33
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VYPIS £ KATASTRD HEMOVITOSTI
prokazujici staw evidovany k dato 16,05 2022 09:28:07
Okres: CB0531 Chrudim Obec: 571164 Chrudim
Eat.dzeni: 654299 Chrudim

List wlastnictwi: 4793
¥ kat. drami jsou poremky wvedany va dwon fdsalnych fadich

{Bt. = stawvabni parcala)
Typ wvetahu

Listina Emlouva o rfizeni zdstavniho prava podla obé.z. =ze dne 19.01.2017. Pravni
téinky mdpisu k okam#Film 19.01. 2017 11:24:49. Eapis provedan dna 10.02.2017;
ulcienc na prac. Chruodim

v-51172017-603
Pofadi k 15.01.2017 11:24

Souwisejici rzdpisy

Zavazek nezajistit zast. pr. wve vyhodndéjdim pofadi nowy dluoh
Listina Bmlouva o rfizeni zastawniho prava peodla oché.=z.

za doe 19.01.2017. Prawoi
Géinky zapisu k okamfilu 19.01.2017 11:24:49. Zipis provedan dna 10.02.2017;
ulofanc na prac. Chrudim

v-511/2017-603
& Vécné bfemenc (podla listiny)

mmistdni taplovodn a obslufného raFfireni ra Uéalem jaho rfizeni, provorovani, provadéni
kontroly, oprav a ddriby - v rogsahm die &1.ITT. smlouvy - vyrnafano v gaom.pl.8267-
E4/72016

Oprdvndéni pro
EOF Distribuca, a.s., &.p. 478,

ribo 53345 Opatovice nad
Labam, RC/ICO: 288008621
Povinnost k

Farcals: 28878

Listina Emlouva o rfizeni wicného bifemana

gplatna &.007/2017 ze dne 16.03.2017.
Pravni Géinky rdpisu k ckamfiku 17.03.2017 09:30:00. Zapis provedan dna
11.04.2017.

V-2423/2017-603
Pofadi k 17.03.2817 09:10

e Vécnéd bfemanc chize a jizdy
vyrnafano v geom.pl. 6611-219/2018
Oprdvndéni pro

Etavha: bazr &p/fa na parc. Bt. 53489
Powvinnost k

Farcala: 568/3, Parcaela:

SEBS39, Parcala: 568742
Listina Emlouva o rfizeni wicného bfemena - dplatna

za dna 24.0%.2019%. Fravni aéinky
cdpisu k okamfiku 01.10.201% 10:39:34. Zapis provedan dna 23.10.2019.

v-T902/2019-603
Pofadi k O01.10.2819 10:19

s Vécné bfemeno chize a jizdy
vyrnafano v geom.pl. 6603-208/2018

Oprdvndéni pro

Etavba: bez &p/ée na parc. Et. 5383
Powvinnost k

Farcala: 568/28
Listina Emlouva o rfizeni wicného bfemens - dplatnd za dne 24.05.2019%. Pravni déinky
pdpisu k okamFiln 01.10.201% 10:39:34. Zipis provedan dna 23.10.2019.

v-T802,/2019-603
Pofadi k O01.10.2819 10:19

& Vécnéd bfemanc (podla listiny)
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VYPIS T EATASTED NEMOVITOSTI
prokaznjici stav avidovany k dato 16,05 2022 09:26:07
CZ05831 Chrudim Obec: 571164 Chrodim

Okres:
Eat.dzemi: 654299 Chrudim List wlastnictvi: 4793
¥ kat. drami jsou poremky wvedeny ve dvoun Siselnych fadich (8t. = stavebni parcala)

Ty veEiabu
umisténi, zfizeni, provorowdni, Gdriby a oprav distribuéni scustavy kabelowého wedani
nn, skfind 38102 a SD922 - dla £1_IITI.smliouwvy - vyrnafanos v geom.pl_ 8927-224/2020

Opravnéni pro
CEZ Distriboca, a. s., Taplicka B74/8, D&fin IW-
Podmokly, 40502 Da&im, RC/I0O: 24725038

Povinnost k
Farcala: 58878

Listina Emlowva o rfirani vécného bfemena - dplatnd IV-12-2015%45/VB/1 za dna

26.06.2020. Pravoi Géinky zapisu k okamfikn 09.07.2020 09:3%5:00. Zapis provedan
dna 31.07.2020.

v-4844/2020-803
FPofadi k 08._07.2020 45:3%

] Poznamnky a dal¥i obdobné udaja

TP wELEOU

e Eména islovani parcel
vytvefana z pp. 568/6, dla GPL. Z163-127/98
Povinnost k
Farcala: 568727

e Eména Sislovani parcel
vytvofana z pp-568/6, dla GPL. 2123-89/96.
Povinnost k
Farcaslas: 558,728

e PEména fislovani parcal
venikla = pp.568/3 a = pp.SEES/E gaom. planam 2242-80/98
Povinnost k
Farcala: Bt. 6022

@ Eména wimér ochnovoun oparato
Povinnost &k
Farcaelas: St. 9337%

Plomby & ppozorndni

Cislo Fireni vztah k
& Upsrormdnl na wyEve Zapaancu ¥ zhenams pro dald: Bisaend
EOR-182/2017-603 Parcala: 568,39
E Nabywvaci tituly a jiné podklady zdpiso

Listina

s FPotvezeni o prodeji dragtbou 181271581
POLWE: 319719423 Z-100319/1992-603

Fro: MERCIA spol. s r.oo., Dafickd 1228, chrudim IV, 53701 chrodim  RC/rco: 0580414
& Smloowva (dohods) V1 25041993 KUP.SML.ZE DME 22.10.9%3 VELAD T7.12.93.

POLVE: 610,/1994 E-100610/1994-603
Mezcritoxtl jrou v Lrammam ob spravy katarzéro oam tombli CR
Estmatcalol dfad pro Fa widtd O tm, ked
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VIPIS I EATASTRED NEMOVITOSTI
prekaznjici stav evidovany k data 16,05 2022 09:28:07

Okres: CEO053]1 Chrudim

Obec: 571164 Chrudim
Eat._ dzeni: 654299 Chrudim

List wlastnictwvi: 4793

¥ kat. Uzami jsou poremky wedany wa dvou Siselnych fFadich (8t. = stawvebni parcala)

Fro: MERCIA spol. s r.o., DaSicka 1228, chrudim IV, 53701 chrudim RC/rC0: 00580414

s Smloova kupni e dne 18 05 2020. Prawvni 0finky zdpiso k okamdiln 18.0%_ 2020 10:13:44.
Zépis proveden dna 05 .06.2020.
w-3320/2020-603

Fro: MERCIA spol. s r.o., DaSicka 1228, Chrudim IV, 53701 Chrodim RC/IC0: 00580414

Vztah bonitovanych pilidné ekologickych jednotek (BFEJ) k parcelim - Bar mapisuo

Nemowvitostl jsou v dzemnim obvody, ve kterém vykondavd stdtni spravy katastro nemovitostl

{n:
Eatastralni ifad pro Fardobicky kraj, Fatastrdlni pracowvidtd Chrodim, kad: 803.
Wyhotowil: vyhotoveno: 16803 2022
Katastrdlni OFfad pro Pardubicky kraj, Katastrdlni pracoviité Chrudim
Némafkovd Evdta

0a:26:09

Podpis, razitko: Rizeni PO o veecieccecennn-

spravy Eatartre oamcvitoxii CR
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VYPIS £ KATASTRU NEMOVITOSTI
prokazujici stav evidovany k datun 30.037. 2027 19:35:02

Okre=s: CEDS3]1 Chrudim Obec: 5T1164 Chruodim
Kat.gzremi: 654299 Chrodim List wlastnictwi: 6339
¥V kat. Oremi jsou poremky vedeny ve dvoun Giselnych fadach (S5t. = stavebni parcela)

h Viastnik; jiny oprdwvnény Identifikdtor Podil

Vlastnické privo

Auto MERCIA a.s., DaSicka 1228, Chrudim IV, 53701 25922076
Chrudim
B Nemovitosti
Porsmky
Parcels Vyméra [m?] DOruh pozremku Zpdsob wyufiti Epdsob ochrany
st. 1522 931 zastavéna plocha a
nadwvori
Souddsti je stavba: Chrodim IV, é.p. 491, rod.dim
Stawvba stoji na pozremku p.S.: 8t. 1522
5t. 5988 1157 zastavana plocha a
nadvofi
Soucdsti je stavba: bam &pfée, jina st.
Stawba stoji na pozremko p.&.: 8t. 5988
st. 6397 415 rastavéna plocha a
nadvori
Souddsti je stavba: bax &pfoe, jina st.
Stawba stoji na pozemko p.&.: 8t. 6397
st. TE30 311 zastavéna plocha a
nadwvori
Na pozemku stoji stavba: bex &pfées, jina st.
st. TE74 122 rastavéna plocha a
nadvori

Soucdsti je stavba: bazx &pfée, jina st.
Stawba stoji na pozemko p.&.: 8t. TET4, 8t. TETS
st. TE75 7 mastavéna plocha a
nadwvori
Na pozemku stoji stavba: bex &pfées, jina st.
Dal5i udaje: stavba je soucasti pozemkun St. T6T4

56812 573 ostatni plocha manipulafmi
plocha
S5E8/13 44 ostatni plocha manipulaémi
plocha
S5E8/14 €83 ostatni plocha manipulaémi
plocha
SEA/3L 4397 ostatni plocha manipulafmi
plocha
575/4 932 zahrada zem@délsky padni
fond
575/5 384 zahrada zem@délsky padni
fond
3938 25 ostatni plocha manipulacni
plocha
Stavhy
Typ stavhy
Cist obce, &. budovy Zpdsob vyufiti Ma parcele EZpiisoh ochrany

ber &p/fée jind st. st. TEID

wmmovitostl CR

603.
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V¥PIS £ HATASTRU NEMOVITOSTI
prokazujici stav svidovany k datum 30,037 2027 19:35:02
Okre=: CZ0531 Chrudim Obe=c: 571164 Chrudim

Eat.gzremi: 654299 Chrodim List wlastnictwi: &339
V kat. Oremi json poremky wvedany ve dvoun éiselnych fadach (S5t. = stavebni parcela)

C Wécnéd prava zat&iujici nemovitosti v Sasti B vietng souvisejicich dadajd

Typ wvztahu

o Zastavni pravo smluvni
k zajiSténi pohledaviky =z avéru &. 10163594 ve wysSi 20.000.000,- K& s prfisluSenstvim a
budoucich pohledawvek do wysSe 20.000.000,-K&

Oprdwvnéni pro
EkoFIN s5.r.0., Pekarska 635/6, Jinonice, 15500 Fraha 5,
RC/IC0: ASBOS3E9
Povinnost k
Parcela: S5t. 5988, Parcela: S5t. E397, Parcela: S5t. T&7T4d, Parcela: 568,31

Liztina Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle ché.z. re doe 11.01.2017. Pravni
ncinky zapiso k okam#ikwu 19 01.2017 11:23:18. Zapis proveden dne 10.02_2017;
ulofenc na prac. Chrodim

w-510/2017-603

Pofadi &k 19.01.2017 11:23

Souvisejici zdpisy
Zavazek nezajistit rast. pr. ve wvyhodnéjsSim pofadi nowy dlub
Listina Smlowva o zfizeni zastavnibo prava podle obé.z. e doe 11.01.2017. Pravni
acinky rapisu k ckam#Fiku 19.01_2017 11:23:18. Zapis proveden done 10.02_2017;

uloZenc na prac. Chrodim
V-510/2017-603

o Zastawvni pravo smluwvni
k zajisténi pohledavky ze Smlouvy o dwvéru &. 1016384 we wysi 20.000.000,- EZ s
prisluSenstvim a budoucich pohledavek do wySe 20.000.000,- K&
Oprdwvnéni pro
EkaFIN s.r.o., Pekafska 635/6, Jinonice, 15500 Braha 5,
BC/IC0: 45805369
Povinnost k
Parcela: St. TE30
Listina Smlouva o zfizeni zastavoiho prava podle cbé.z. ze doe 19.01.2017. Prawni
néinky zapiso k okam#Fiku 19.01.2017 11:24:49. Zapis proveden done 10.02_2017;
ulozenc na prac. Chrodim
¥-511/2017-603

Pofadi &k 19.01.2017 11:24

Souvisejici zdpisy
Zavazaek nezajistit rast. pr. ve whodnéjSim pofadi nmowy dluh
Listina Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle obé.z. e doe 159.01.2017. Pravni
noinky rapisu k ckam#iku 19.01_2017 11:24:49. Zapis proveden done 10.02_2017;

unlofenc na prac. Chrodim
v-511/2017-603

o Vaécné bfemenc (podle listiny)
umisténi teplovodno a obsluinégho rafizeni za dfelem jeho rfireni, provozovani, provadéni
kontroly, oprav a udrzby - v rozsahu dle 21.IIT.smlouvy - wyznateno v geom.pl.S8267-
G4/2016
Oprdwvnéni pro
EQOP Distribuoce, a.s., &.p. 478, 53345 Opatovice nad
Labem, RE/IC0: ZEB00E21
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VYPIS £ KATASTRU NEMOVITOSTI
prokazujici stav svidovany k datum 30,037 2027 19:35:02

Okres: CED53]1 Chrudim Obec: 571164 Chruodim
Eat.gzremi: 654299 Chrodim List wlastnictwi: &339
V kat. Oremi json poremky wvedany ve dvoun éiselnych fadach (S5t. = stavebni parcela)

Typ wrtahu

Povinnost k

Parcela: 568731

Listina Smlouva o ziizeni vécneho biemene - daplatna &.008/2017 ze doe 16.03.2017.
Frawvni afinky mapisu k okamZzikn 17.03.2017 09:30:00. Zapis prowveden dne
11.04.2017.

W-2421/2017-603
Pofadi &k 17.03.2017 09:30

¢ VWécné bfemenc chize a jizdy
vyznafeno v geom.pl.EE611-219,/2018
Oprdvnéni pro
Stavba: bex &p/ée na parc. S5t. 5989
Povinnost k
Parcela: 568/31
Listina Emlouva o zfizeni wécného bfemens - dplatnd ze doe 24.05.2019. Frawni adinky
zadpisu k okamEikn 01.10.2019 10:37:56. Zapis proveden dne 23.10.2019.

w-T901,/2019-603
Pofadi k& 01.10.2019 10:37

@ Wacné biemenc cesty
a sterky, pravo pristupu a prijerdn - vyrnadeno v geom. pl. 6902-46/2020
Oprdvnéni pro
Parcela: 5t. 5938, Parcela: S5t. EB4dE, Parcela: 5t. EE4T
Povinnost k
Farcela: 568712
Lizstina Smlouva o zfizeni wicndho bifemene - dplatnad =ze dne 18.05.2020. Prawni aéinky
zapisu k okamZiku 18.05.2020 10:14:42. Zapis proveden dne 09.06.2020.

W-3321,/2020-603
Pofad:i &k 18.05.2020 10:14

I Pozrnémky & dalfi obdobné Odaje

Typ wriahu

o Zm@na @islovani parcel
vytvofena = pp. 568/6, dle GFL. 2163-12T7/96
Povinnost k

Farcela: 5t. 5988

¢ Iména vymér obnovoun opearatuo
Povinnost k

Parcela: S5t. 6397, Parcela: 568712, Parcela: 568713, Parcela: 568/14, Parcela:
575/4, Parcela: 575/5

Flomby & upcozornéni - Bae mapisao
E Nabywvaci tituly a jiné podklady zdpisu
Listina
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VYPIS 2 KATASTEU NEMOVITOSTI
prokazujici stav evidovany k datun 30.037.202F 19:35:02

Okres: CED53]1 Chrudim Obec: 571164 Chrodim
Eat.gzremi: 654299 Chrodim List wlastnictwvi: &339

¥V kat. Gremi jsou poremky vedeny ve dvon éiselnych fadach (S5t. = stavebni parcela)
Listina

o Kupni smloova Y11 457472000 ze done 18.12_ 2000, prawvni ocinky vklado venikly dnem
18.12.2000.

POLVEZ :1775/2000 2-101775/2000-603
Fro: Auto MERCIA a.s., Dasicka 1228, Chruodim IV, 53701 Chrudim RCE/ICO: 25922076

o Smlouva kupni, o fizeni veécného bfemene - beriplatna =ze done 29.10.2001. Prawnmi aéinky
wkladu prava ke dni 29.10.2001.

V-3623/2001-603
Fro: puto MERCIA a.s., DaSicka 1228, Chrudim IV, 53701 Chrudim RC/ICO: 25922076

o Smlouva kupni ze dne 23.09.2002. Pravni dcinky wvkladu prava ke dni 25.10.2002.

w-4195/2002-603
Fro: Auto MERCIA a.s., Dasicka 1228, Chrudim IV, 53701 Chrudim RE/I60: 25922076

o Smlouva kupni =ze doe 05.11.2002. Pravni ddinky wvkladn prava ke dni 22.11.2002.

V-4E26/2002-603
Fro: Auto MERCIA a.s., Dasicka 1228, Chruodim IV, 53701 Chrudim RC/ICO: 25922076

o Ohlaseni wvlastnika poremku-vlastnika stavby =ze done 21.05.2018. Frawni ddinky zapisu k
okamzikun 23.05.2018 14:39:04. Zipis proveden dne 14.06.2018.

V-4195/2018-603
Fro: Auto MERCIAR a.s., Dasicka 1228, Chruodim IV, 53701 Chrudim RCO/IC0: 25922076

o Bmlouva kupni =ze dne 04.11.2021. Pravni acinky zdpisu k ckamZfFiku 05.11.2021 0%:09:05.
Zapis proveden done 30.11.2021.

Vv-10195/2021-603
Fro: Auto MERCIA a.s., Dasicka 1228, Chruodim IV, 53701 Chruodim RE/ICG: 25922076

E Vztak bonitovanych podné ekologickych jednotek (BEEJ] k parcelam

Parce=ls BPEET Vimsra [m2 ]
575,/ 4 30501 932
575/5 30501 384

Pokud je vyméra bonitnich dild parcel menfi nef vyméra parcely, zbytek parcely neni bonitowvdn

Memovitosti jsou v dzemnim obwodu, ve kterém wvykondvd stdtni sprdvu katastru nemovitosti CR:

Katastralni ofad pro Fardubicky kraj, Katastralni pracovigté Chrudim, kod: &03.

Vyhotowil: Vyhotoveno: 3I0.03.2022 18:45:00
Cesky Ofad zeméméficky a katastrdlni - SCD
Vyhotoveno dilkowym pristupem

Podpis, razitko: bi i FO:

Bhamey L E o
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11.

Kdyz se

Mercia...

Mercii, spole€nost s rucenim
omezenym, zna dnes uZ mnoho
nasich motoristd jako vyrobce
nového vyrobku pro Upravu paliv
ECO-FLOW, ktery pouzivaji ve

svém automobilu,

Ustavu pro vyzkum motoro-
vyieh vozidel po ovtfovacich
zkowtkdch piné potvrdila funké-
nast vyrobka mj. takto:
- v¥razny pokles kyslitniku uhel-
natého ve viech méfenych otée-
kovych rezimech a zatizenich
v ipiné charakteristice
- ¥yrazné snifeni mérné spotieby
a dodivky paliva ve viech méfe-
nych otélkich a zatfzenich
- mirny nérist stfednfho efektiv-
nfho tiaku a vykonu ve viech
otickovych refimech = zatiZenich
- sniZend minim&lini mérné spotie-
by paliva 0 3,61 % a jeji posunuti
do oblasti niZich otdéek a zatiZe-
ni {(v¥hodnéjii pro provoz vozd-
la).
Ve své reklamé vyrobee nenadsa-
zuje kdyZ fikd, Zc jebo vyrobek
Setfi Zivotnd prostiedi i vasdi kap-
su. ECO-FLOW byl konstruoviin
predeviim pro motory Skoda Fa-
vorit. Na tomto motoru byl také
odzkoulen, jednsk z divodd Let-

zk_ukhn: silnilnich vozidel

CHRUDIM S.R.O.

nosty aut v provozuy, jedask také
proto, Ze u téchio typd motord
lze vyudit vika ventild motora na
bezpeiné opéry magnetu na phi-
vodnim potrabd karburdtoru

Samoziejmé lze

tu a jebo fixaci ns pfivodaim po-
trubd, podle doporuteni vyrobee.

1000 km s Babettou
za thi dny

Chrudimsks Mercia je drahym
nejvétsim prodejcem mopedd
Babetta v Ceské republice. Loai
jich prodela pies 500 a jejich ma-
Jitelim zaruéuje servis | dostatek
ndhradaich dild.

Koncem &ervence letoiniho roku
zorganizovala rekordnf cestu

z Afe do Vyiného Nemeckého
(1100 km), kterou absolvoval se-
dmdesdtilety jezdec Jaroaslav Sy-

tovat na viechny typy spalova-
cich motord na benzin a naftu,
musi véak byt dbdno dobrébo
bezpeinostniho uchycesd magne-

rovy z Hetmanova Mésice bez je-
din€ho defckiu za th dny. Na ces-
1& ménil jen svicka, to bylo vie,

Linxit 153 dny byl spinén a ve chvi-
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Priloha €. 3 — vyrobky spole¢nosti MERCIA

lich, kdy odchdzi tento 8inek do
tiskdrny, s& pokoudi pan Syrovy
sniZit rekord 2e tH na dva doy.

Novinka - tiikolova
MERA

Kdekoliv se objevila, af ji sa vy-
stave v Ceskych Budgjovicich &

v ubicich vychododeskych mése,
viude se seikals s velkym 24jmem.
Lehké motocykbova thikolks ME-
RA, vitobek Mercie, je uréena
pro dopravu béinych lehkych nd-
kladi v Siroké oblasti slufeb, ze.
médikstvi, femesel i obchodu.
Phipravuje se je3té vyroba tifkol-
ky pro invalidy a sportovnd rekre-
a¢nd tidely (s bantamovymi koly)
Bude vybavena &yidobym z&le-
hovym jednovilcem chlazenym
vzduchem zahranital vyroby s ob-
jemem 198 cm’, vikon /kWimin'/
3, 7313600, Spojka avtomatickd

s mechanickym phitlakem, pfevo-
dovka dvoustupdové (s mo2nosti
zpéincho chodu), nejvéeli dovole-
nd rychlost 25 kmhod, trvald
rychlost 20 km/bod, spotfeba
benzing B-95 Natural 112a hodi-
nu, objem nédre 4 litry. Hmot-
nost pohotovostnd 120 kg, adited-
nd 200 kg, celkovi 320 kg Laind
plocha 800 x 900 smm. Ulizelnd
trofkolka nemd jedad stanovenoun
definitival cen, ale vytobee by ji
rid prodival pod 30 000 K&,

Kontaktnf adresa:
Mercia, spol. s r. 0., Dasicks 1228,
537 01 Chrudim,



téméf dva miliény vozidel, jefich stafi je
v priméru kolem patndcti let. Neni divu, 2e
zejména tento zastaraly vozovy park se vel-
kou mérou podili na znetidfovéni Zivotniho
prostiedi ze strany automobil(. Proto musi-
me ocenit kazdou snahu sméfujici k ochra-
né Zivotniho prostiedi.

Ekologicky program chrudimské firmy
Mercia vychdzi ze skutednosti, Ze stav
ovzdusi zejména ve velkych méstech a pri-
mysiovych oblastech je kriticky. Proto
uvedia na trh origindinf vyrobek ECO-FLOW,
jednoduché zafizeni pro sniZeni spotfeby
paliva a zlepSeni emise vyfukovych plynd.
Po desetimésiénim vyvoji se podafilo zahd-
jit vyrobu a prodej pfidavného zafizenl, je-
hoZ podstatou je pdsobeni magnetismu na
kapaliny. Zafizeni pro Gpravu paliva ECO-
FLOW je konstruovdno tak, aby speciding
optimalizované magnetické pole pisobil
na palivo pfed vstupem do karburétoru ne-
bo do vstfikovaciho Zerpadia. Nevelky os-
mistén s podéinou délicl rovinou obsahuje
permanentni magnety. PH pritoku magne-
tickym polem ziskdva palivo (benzin, nafta)
specifické fyzikdini viastnosti, kterd zvySuji
efektivnost vyuiiti energle paliva pfi joho
spalovini. Pfinos je tedy dvojnésobny: kro-
mé ekologického | el icky, protoZe Set-
i kapsu spotfebitele. ECO-FLOW navic svy-
mi uZitnymi viastnostmi pfedé&( zahraniénd
konkurenci. Vysledky zévéreénych zkousek

8 .

Po Ceskych silnicich momentéiné jezdi

fiuje nejen spotfebu paliva, ale také sic
vylukovych plynd a vykon motoru.

Tato tvrzenf se opiraji | © zpravu Zku
ny silnitnich vozidel Ustaw pro vyz
motorovych vozidel v Praze. Konstatuje
razny pokles CO ve viech méfenych o
kovych retimech, vyrazné snifeni m;
spotfeby a mirny nérust stfedniho efekti
ho tiaku a vykonu. Snizenl spotfeby se
hybuje kolem pdl litru na sto kilometrg, |
1o ndvratnost investice je asi pfi yjet/ 4
kilometrG. ECO-FLOW totiZ nevyzac
24dné provozni néklady, mé neomeze
Zivotnost a nepotfebuje Gdribu, Jeho m
tak zviddne opravdu ka2dy, kdo nékdy
hiédl pod kapotu automobilu,

Vyrobce udavd, e ECO-FLOW je ur
pfedeviim pro vozy Skoda Favorit a F
man, ale je vhodny i pro dalsi typy se za
hovym | vznétovym motorem. Distributor
firma nabfzl velice zajimavé rabaty. D:
podrobnosti o vyhodné moinosti objed:

hl. _Viastné jsr

vek vyrobku EC
FLOW najdete
strané 34,
“ =WWvoj a wyrc
tim oprddili jed
odloZeny vyndlez a uvedi ho do fivota. C
dobné zafizeni s ndzvern Optimizer testoy
I ve Velké Britdnii. S patti¢énou sldvou p.

phipravky  EC
vefejnosti oznamil, Ze ve fordech uspod ;

FLOW je nas
plispévkem k
devadesdtikilometrové rychlosti asi 7,5

chrané  Zivotmi
prostiedi,” fika
ditel Jaroslav F

i testy v provoznich podminkach ukdzaly, 2e
je Otinndjsi nei zafizeni kanadské firmy
Softron nebo americky Fuel Saver
€i britsky Ecoflow. Daléi pfednosti je jedno-
duché montaZ, kterd se providi pouhym
pfiloZenim obou dil zafizeni na potrubl -

nonf nutné 24dnym zplsobem plerusovat

palivové potrubl nebo jinak zasahovat do
konstrukce motoru, Vzhiedem k pouzitym
materidldm je Zivotnost vyrobku prakticky
neomezend, hmota odoldvéd benzinu, nafté
i teplotdm obvyklym v motorovém prostoru,
N dbatol 88“ ti je | pAjateind
cena 390 korun. ECO-FLOW phiznivé oviiv-
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paliva a zéroven snifuje na polovinu koufi
vost motory. Domnivdm se, 2e nd$ vyrobe:
Je ve srovndvdni se zahraniéni konkurenc
minimdiné stejné USinny, zato nesrovnate!
né levnéjsi. Proto se ndm mnodi objedndvk)
2e zahranici, ECO-FLOW jsme viak vyvijel
pro nase motoristy .pmochcem[ uspoko-
jovat piedeviim jejich zdjmyl*
; V soudasné dobé je vyuivani podobnyct
pfipravkl dvojndsob aktudini. Proto se
chrudimskdé Mercia rozhodia vyjit vstfic
i vzddlengjsim zdjemcdm a je pfipravena za-
sllat ECO-FLOW | na dobirku. Y

-pk.
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EKOLOGIE!

FIRMY MERCIA

Firma Mercia, &. r. 0., Chrudim
zahdjila neddvno realizaci néke-
rych ekologld:) programdl pro
motoristy. Novinkou firmy
v tomto sméru ECO-FLOW. 13:

© zafizeni pro magnetickoa Upra-
vu hpalnych a plynnych paliv.
Samotné toboto - zafi-
zeni vychizi z teore plsobeni

magnetického pole na kapaliny.
Intenzivnd magnetické pole méal
viastnosti molekul kapalin a
nd, kieré jim prochézeji. O ob—
né zafizeni na magnetizaci paliva
vyrdbl n¥kolik zahraninich fi-
rem, mezi nimi i americkd fimna
SOFTRON; jeho cena na trhu
'6 100-120 americkych doland.
¢ spolupréci s odbomiky bylo
nutno nagit fedeni jak vyufivat
(tinnosti magnetického pole na
proces spalovini a vyrobit za-
Huni co ncjuniverzalngjsi, snad-
po moatovatelné a zejména ce-
nové dostupné pro nase moto-
nisty,

Vsl zivEreEnych 2koulek
ve stétni zkulebod i testy v pro-
vozaich ly ofe-
kdvéni. , 3¢ ECO- H,OW

MERCIA je’ ﬁbmé)!i neZ zafi-
zeni americké firmy SOFTRON,
snadnost mootdZe je nesrovnatel-
nd, ¥ivotnost prakticky neomeze-
nd a cena je pouhym zlomkem
ceny zahrapmicmich vyrobkd. Na
ziklad® atestu stitni zkulebny
byl vfmb:k schvilen k montiki
vozidel typové

SKOD 135 a tyto zkoutky

y dsporu paliva od 5 do

13% podlc jizdnibo reimu, sal-
Zeal obsahu CO ve vyfukovych

plynech, zlepieai dynamiky mo-
tory a zvy¥end jeho maximdlniho
vykoou, Na jinych motord,
vietné naflovych, qu vysledky
nejen  obdobné, ve vitSiné
pn:?ud\‘z i lepd(. Uspora motorové
phi provozus nikladnich vo-
zidel znamend Gspory provoznich
nikladd a zérovell 8% snifeni
negativalch emist,
Pro zleptenl wikonovych para-
metrd wie idedlni pouilt ECO-
MERCIA ve vozidle vy-
baveném katalyzétorem, ECO-
-FLOW toti vriti &ist vykoau,
h y se atrhei’ v katalyzitoru,
t& sniZi Skodlivé emise vyfu-
kovych plynd. Pro tyto viastnosti
projevily o tento vyrobek zdjem
nékteré zahranifnl automobilky.
Na &rfi vyuiiti v nis ECO-
-FLOW &eki. Pro motoris!
koupeni ECO-FLOW
za 390 Kis ncjen investici
ckologickou, ale i ekoromickou
s ndvramosti (pfi doelni cend
paliva) po ujeti asi 5000 kilo-
metrd. ’

1 dalsf wyrobky vyvijené a

rspektivné béné  firmou

CIA felené z hlediska
ekologie. o dvou z nich.

V soufasné dobé jsou dokon-
Soviny testy specidlnich pfidav-
nych mﬂuvych filtrd s pfedehie-
vem. Schopnosti toboto filtru je
odloudit peakticky viechau vol-

»nou vodu obsafenou v motorové

pevné mikrotistice neza-

dgmhé béln)"m filtrem. Pe-

nd pafta pro-
dluduje a¥ pénnisobné Zivotnost
celé palivové soustavy, filtrad-

CIA [

jméoa podminky zimafho
7u a sniduje
Ekohpckt pﬁnosy jsou stejod

iZeni obsahu diox

vyfukovych pl{‘nech p&dsuvujf
znaénou ilevu Zvomimu prostie-
di, na jeho? zharfovini se poui-
vani spalovacich motord podilf
vice jak jednou tfetinou. -

Na vystavé Zemé Hvitelka 92
piedseavila firma MERCIA pro-

spotfebu- paliva..

nodosﬁuCOdol'l%ve»

totyp motorové tikolky erikiix

nich vlohk. motorv, xlepiuje z:c-A g . MERA p%

i {f‘me vylmmha StyFtaktnim -

vysoee . amcﬂckym
na
Prizkum trhu ukézal” otow
wndblmdeve!kfziemﬁede—
viim mezi :zmédﬂc stiteli,
 zahradniky o drobn podm- v
hleh Snahouvym‘boebude
driet co nejpfistopnifif cenu pro
vc]kiokmhzihm ki,

';‘-v_ﬁ‘-,.' ¢

zﬂmwnowﬁmm.m.
JEMEPRIMINIMNNMODBBUJSOW
S xsmhoomlxwm
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ww!‘.uzo,sxmoviﬂi
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Lotus 1-2-3 je nepopuldend)Si labulovy
watkuldtor na své1d, Plinasi v 1810 oblasti
nejprogresivnifAl technologie, wielnd mo2
nosti prace s tTirozmérnym formulidtem, po-
krodilou obchodni gralikou a plistupem
k externim gatdm. Ami Pro @ wizudinl 1exio-
wy editor, klery sklizi celou fadu uzndni. Na
trh neddvno yvedena verze Ami Pro 3.0 for
Windows byfa uznana mnoha nezavisiymi
recenzenty za nejlepdi na soltwarovém ir-
hu, 1-2-3 a A Pro [sou kli€ové komponen-
ty ve strategii Working Together spoleCnosti
Lotus. Tato sirategie umozfiuje lidem spolu-
pracoval navzdory nesourcdym informac-
nim systémim a prostfedim. Zagstuje pro-
pojen! kdi s informacemi a dalSimi kdmi.
Lotus 1-2-3 a Ami Pro jsou Uzce inlegrova-
ny s ostainimi aplikacemi Lotus jako jsou
Freelance Graphics, Lotus Notes a cc:Mail.

Alpha ja nova Bdbitova poZfitadova ar-
chitektura femy Digital, kiera byla nawlena
pro vysokorychlosini implementace, kieré
v 25letém Easovém horizontu ndvrhu Alphy
vySpinaly ve wkonu na fakior 1 000. Alpha
byla navriena k podpole velké rediny
systémd a nasobnych operadnich prostie-
di, vietnd Open VMS, OSF/1 a Windows
NT. Prvni implementaci architektury Alpha
@ DEC &ip 21064, nejrychlejsi mikroproce-
sor na svélé, klery pracuje rychiost! 150 -

200 MHz.
-ol-

¥k ke kR Rk ok dok ok kk

Preprava
jedna radost

Expresal kuryri slu2ba, swétovd jednid-
ka, firma DHL (VTM 7, 1892) uZ na nasem
trhu zakotvila natolik, 2 stoff za to zawést
mezi Prahou a Norimberkem pravideinou
prepravu i svéfenjch a do svéla spdchaj-
cich zésiek. Dolkdady, dokumentace, dérky
& jiné 2bo2l do hrolnosti 250 kg (rozcéle-
né do krabic po 50 kg & 32 kg) odevzdand
x¢ koncl pracowni dody v Praze, Bmé, Bra-
fislavé, Ostravé, Liberci, Plzni, Kodicich, Z0i-
né (2 od letodka v nové budovanych kan-
celétich DHL v Ceskych Budéjovicich,
Headci Kralové, Olomouci, Ustl nad Labemn,
Nitle, Ziin& a Banské Bystrici) odleti z Pra-
hy v 21.00, O procleni se postaré véach
pledpisd znaly plepravce. Z letounu L 410
v barvach DHL (dosahuje rychiosti 320
larvh) 2ésilky v Norimberku pfelo2! podie
adresy plifemce do vitého sbémého” le-
1adla, Vedie fiotily viastnich letadel pouZivéd
DHL denné pfes 175 leteckych linek. Ples
noc putujicl balitek je druny den pokud
mo2no dopoledne docén v Evropé a v USA

ﬁVQG

0d plzefiské spoleinosti Skoda air si firma DHL pronajela fetoun L 410

a do dvou a2 th dnl kamkeliv jinam na ze-
mékouli, Na satelity DHL - zatim - nedods-
va.

Svét je rozaélen na osm taninich z6n.
V prvni je Rakousko, Némecko, Madersko
a Polsko. V druhé napiiklad Albdne, Bul-
harsko, Rumunsko, ale | Gzemi byvalého
Soviiskéno svazu a Jugoslévie. Treti zoru
tvoif vél&ina ostatnich evropskych zeml,
vieiné Vielké Briténie, severoavropske siaty
vEak palif u2 do z6ry Etvité. V' p&té je mezi
mnoha stéty Mexiko, Kanada, Kuba, Korea,
Japonsko a USA. Primysiovési jhoameric-
ké staty palil vétsnou do z0ny Sesté, stejné
jako Honzkmg &i Indie. Daldl jihoamerické
zemé, déle Kypr, Egypt, Turecko a Jiho-

africkd republika spadaji do zény Cislo se-

dm, alrické zemd a Vietnam do osmitky. Za
expeesné plepravu a dorulanl pll kilogra-
mu dokumentd (neprociivajl se) se zaplali
v peval 20né 950 a v osmé 1 800 korun
U balitded cbdobné hmotnost jo podie 20ny
rozpdti od 1 400 do 2 050 korun. S hmot-
nosy pak roste umémeé | cena. Pro béZného
smrtelndka, lépe feteno skromného nadin-
ce, expresnl kuryrni sluzba neni, ale sou-
kremym podnikatelim i stétnim institucim,
podnikim zahraniniho obchodu a bankim
se Casto vynaloZené ndklady mnohondscb-
né vyplati. Zvi43r pokud jim DHL pomdZe
sphit vEas sidené ¢l dobodnuté... a udriet
1ak reputaci. Za zvidstnd ceny pleprawuje
| desetidekové dopisy: pét a2 dasat archl
formdtu A4 za 700 a2 1 200 korun, Pesloudi
ovdem i pfi vnitrostatn( plepravé: pewni kilo
7a 450 korun, ka2gé dals( za stovku, Sluk-
ba je to ve svi1é znémd, cevidiend, neni
viak vBemocnd Neplebird zasilky obsahu-
Jicf zvifata, staroZitnost, 2lato, zbrand, hid-
ské ostatky, klenoty, penéZnl poukdzky,
rostiiny, pornografii & ani 10, co jednotivé
staty chedni pfed vyvozem. Ale sudené Sip-
ky, co je droga, berou. Vyzkousel jsem.

L
Foto archiv autora 4

Co je Eco-flow?

Z jednoho litru clovnatého benzinu se
do ovzduli emituje 82 gram oxidu uhelna-
16ho, 24 gramd uhlovadiku, 18 gramd oxidy
dusiku a 0,15 g olova. SniZit mno2stvl téch-
to emisi za zvysaného vykonu motoru & na-
vic pfi mirném pokiesu spotfeby dokaZe
csmirannd Joabidka® velikosti lidské dla-
né. Tato novinka pochézejci 2 Mercia Chry-
dm s.ro. se vefeinosti pfedstavia pod re-
gistrovanou ochrannou znémikou Eco-flow.

Co Ja Eco-flow? Origindini Ceskosioven-
sky vyrobek vyvinuty na zakladé fyzikéinich

tecrii dr. Klause Kronanberga (USA) o pdso-
beni magnetického pole na kapaliny a pali-
va. Pfi pritoku magnetickym polemn ziskéva
1otz pasvo (benzin, nafta) specifické fyzikal-
i viastnosti, které zvySuj efektivnost vyuZitl
energie paliva pii jeho spalovéand. Pfi tomlo
procesu dochézl jak k absolutnim Gspordm
spotieby pallva, 1ak ke sniZeni obsahu
Skodlivin ve vyfukovych plynach.

444
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| Pony zahmuje m
nékladni Pony-
K15

robt kolem dedessti
na piiti rok planuje
&} péti set vord, péi-
sthodupcim faktorem

:ﬁ.hw:& poptavka.
4ty Panu taba

Foto 3 Merdidek

Aulg

V Auto Tipu 11/93
bylo negativné hod-
noceno britské mag-
netické zafizeni Eco-
flow, urené ke sni-
Zeni spotreby paliva.
Obdobny vyrobek jiz
vice nei rok vyrabi
€eska firma Mercia
a zkousky prokézaly

i PRODEJ

Mercia Chrudim

MAGNET

jeho prinos.
i .Mﬁﬂ oL % 3 - A

poleinost Mercia Chruy-

dim se koncem roku

1981 sezndmila s ka-

nadskym vyrobkem
Softron, ktery pomoci magne-
tického pole upravuje pfed
vtokem do karburétoru palivo,
Vysledek se projevuje ve sni-
1eni jeho spotieby. Mezi daldi
vyrobky s obdobnym Utelem
patii jiz zmindny a kritizovany
Ecoflow a americky Fuel Sa-
ver &i daldi britsky produkt
Optimizer, Po marketinkovém

>

) 4.V R

Colatd

prizkumu Mercia zjistils, 3e
0 tokové prostfedky maji nadi
motoristé zéjem. Rozhodla se
viak pfipravit zafizeni vlastni
konstrukce, pro které vybrala
jméno Eco-Flow. Neilo viak
o kopli lického ndzvy,
nybri o vyjaddreni Géelu: eko-
nomického vtoku, Vyslodny
produkt, johoi vyvoj byl mi-
mochodem investind velmi
nédroény, dostala k posouzeni
Stétni zkudebna silniénich vo-
zidel & 213 v Praze. Ta usku-

tecnila schvalovaci zkousky
na motoru vozu Skoda Favorit
$ 781,136. Na jejich zdklads
konstatovala, 7e pfinosem za-
tizoni Eco-Flow firmy Mercia
Chrudim je ve viech otééko-
vych redimech a zatizenich:
® vyrazny pokles CO,

® vyrazné sniteni marné spo-
ttaby o dodévky paliva,

® mimy narist stfednihe
efektivniho tlaku a wykonu,

® snifeni minimdlni mémeé
spotieby paliva o 361 % a jeji

posunuti do oblasti nitdich
otdcek & zatifeni, vyhodnych
Pro provoz vozidla.

28 tkoudek tedy vyplynulo, e
zafizonl  Eco-Flow skutecnd
zlopduje vyuiiti paliva v moto-
ru, tzn, sniteni jeho mémeé
spotfeby | emise CO pii sou-
béiném zlepieni wykonowych
paramotrd. Na zikladé proto-
kolu Statni zkudebny obdriela
firma Mercia od sprivy pro
dopravu ministerstva hospo-
dafstvi - povoleni k wrobéd

8 prodeji popisovaného vy-
robku. Cena pro teské spotfe-
bitele je zajimavé, Cinl totiz
390 K&, co? je wraznd ménd
nek u vyrobkd z Kanady, USA
 Velké Britanie. Pro srovnéni:
britsky Ecoflow stoji v Anglii
42 libry, Softron 70 USD uawc.
el Saver se u nds prodava za
1300 K&, phidem: se doporu-
€uje u motord s objemem nad
dva litry montovat dva kusy,
tedy 2600 K&
Tomas Kabst
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12.  Priloha ¢. 4 — Vzorce ukazateli finan¢ni analyzy

Ukazatele aktivity

o Obrat aktiv = Obrat stdlych aktiv = ro¢ni trzby / stdld aktiva

e Rychlost obratu zasob = 7zby / zdasoby

e Doba obratu zasob = zasoby / (trzby/365)

e Doba inkasa pohledavek = pohledavky / (trzby/365)

e Doba splatnosti kratkodobych zavazki = zavazky / (trzby/365)

Ukazatele rentability

o Rentabilita aktiv = (zisk / celkova aktiva) x 100
e Rentabilita vlastniho kapitalu = (zisk / viastni kapital) x 100
e Rentabilita trzeb = (zisk / trzby) x 100

Ukazatele likvidity
e Likvidita I. Stupné (okamzita likvidita) = KFM / Kratkodobé zdavazky

e Likvidita II. Stupné (pohotova likvidita) = (Obézna aktiva — zasoby) / Kr. zavazky
e Likvidita ITI. Stupné (béZna likvidita) = Obezna aktiva / Kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

e Ukazatel véritelského rizika =

e Koeficient samofinancovani =

e Urokové kryti = ((HV + ndkladové iiroky) / ndkladové iiroky) x 100

e Urokové zatiZeni = (Ndkladové viroky / (HV + ndkladové iiroky)) x 100
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13.  Priloha ¢. 5 — Grafické vyobrazeni vyvoje financni situace ve firmé
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14.  Priloha ¢. 6 — Prehled absolventii jednotlivych

oboru SOU

Stredni vzdélani s vyucnim listem - H, E
Vyjvoj poétu absolventil ve skupinich obord

21 Hornictvi a hornicka geologie,
hutnictvi a slévarenstvi

23 Strojirenstel a strojirenska vyroba

26 Elektrotechnika, telekomunikacni
a vy pocetni technika

2B Technickd chemie a chemie silikat
m2m7

B 2018
32019
0 2020

29 Potravinaérstvi a potravinarska chemie

31 Texdilni vyroba a odévnictvi
32 Kozedélna a obuvnicka vy roba
a zpracovani plastd
33 Z pracovani dieva a vyroba
hudebnich nastroj
34 Polygrafie, zpracovani paping
filmu a fotografie

m 2021

36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie
37 Doprava a spoje
39 Speciaini a interdisciplindmi obory

41 Zemédélstvia lesnichvi

53 Zdravotnidvi

65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus
66 Obchod

6% Osobni a provozni sluby

75 Pedagogika, uditelstvi a socidlni péce

L L

82 Uméni a uZité umeéni

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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15.

Priloha ¢. 7 — Dobrocinné akce spole¢nosti
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@' Neni nam lhostejné déni na Ukrajiné...
Proto jsme se rozhodli poskytnout financni dar
ve vy$i 1.000.000,- KC prostrednictvim
humanitarni organizace Clovék v tisni.
#mizeme #pomUlZeme #inspirujeme
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16.  Vysvétlivky

" PODNIKAVOST = podstatny vnitini (intrapreneurship), nebo vné&j§i (enterprise) znak sekundarniho
podnikatele, tzn. podniku; specificky potencial

T DEFINICE 1. TYPU = Projev hospodatské soutéZe, vznikajici mezi podnikateli nebo zbozim, respektive soutsz

mezi vyrobcei zbozi ¢i poskytovateli sluzeb

i DEFINICE 2. TYPU = Pti komparaci rozvojovych zdméri je tieba srovndvat s jinymi subjekty, s nimiz je firma
ve vztahu indiferentnim (tj. v aktivni interakci, jeZ mize mit podobu souladného plisobeni — kooperace, nebo
pusobeni protikladného — konkurence) Konkurence je ekonomicka soutéz, pii které vedle sebe operuji velci a mali

vyrobci, zakonem je zapovézeno nekalé soupefeni a praktiky tzv. monopolni ekonomiky

V DEFINICE 3. TYPU = Konkurenti jsou rizné firmy a organizace, se kterymi spole¢nosti soupeti o zakazniky
a potiebné zdroje — napriklad pracovni sily, suroviny a material, a dokonce i celé organizace). RozliSuji se
konzistentni konkurenti (produkuji stejné ¢i podobné produkty a sluzby) a nekonzistentni konkurenti (zfetelné

odlisné, a presto si konkurujici organizace

Y PODMINENO CASEM = pocatek podnikani a omezena doba jeho trvani

Vi INOVUJICI PODNIK = tj. inovéator = dynamicky &initel kapitalismu, ktefi se nakratko dostanou k zisktim,

pouze do okamziku, nez je o n¢ ptipravi napodobujici konkurence

Vi RELEVANTNI KONKURENT = konkurent, ktery ma na trhu velky vyznam (rozhodujici)

vil SIGNIFIKANTNI KONKURENT = konkurent, ktery je na trhu vlivny, vyrazny

x FUNDAMENTALNI ANALYZA = Kvalitativni analyza, soucast analyzy celkové finanéni vykonnosti
podniku, kterd vyuziva specifické nastroje (napi. SWOT analyza, PEST analyza, BCG matice,...). Tato analyza

je zaméfena na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho ekonomického prostiedi v podniku v pravé probihajici fazi

zivotnosti a s ohledem na zakladni cil podniku.
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XETPS ANALYZA = 1. piedchtidce PESTLE analyzy; mnemotechnicka pomiicka pro analyzu vn&jsiho prosttedi

organizace na zakladé 4 faktor (ekonomicky, technologicky, politicky a socialni)

X STEP MODEL = predstavoval zpiisob, jak organizovat vysledky z pfedchazejiciho monitorovani prostredi.
Nasledné byl tento nastroj nékolikrat modifikovan (ptidanim ekologického faktoru = STEPE), v 80. letech 20.

stoleti pfidani samostatného legislativniho prvku

Xi DIVERZIFIKOVANA SPOLECNOST = takové spole¢nost, ktera piisobi na n&kolika rtiznych trzich

a neomezuje své produkty a sluzby pouze na jeden.

xit DOPREDNA INTEGRACE = &ast vertikalni integrace spoleénosti (jeji aktivity zasahuji do vice neZ jednoho
navazujiciho stupné vyrobniho procesu, transformujiciho suroviny na finalni statky), kdy spolecnost vstupuje do

navazujici faze vyrobniho procesu.

Xiv
* DEM = Deutsche Mark (némecka marka) byla oficialnim platidlem v Zapadnim Némecku mezi lety 1948—
1990; ve SRN pak v obdobi 1990-2002 do nahrazeni této mény nynéj$im eurem. V obdobi mezi lety 1999-2002

tuto DEM pouzivalo také jako platidlo Kosovo a Cerna Hora.

Wi ZALOZENI = stanoveni si a sestaveni zékladniho rozpoétu a podnikatelského zaméru, podpis spole¢enské
smlouvy

RUST = podnik si vytvaii vlastni trzni pozici, rozsifuje objem vyroby a prodeje svych statkil a sluzeb; v této fazi
je firma ve ztrat€ — vydaje prevysuji piijmy

STABILIZACE = v této fazi podnik dosahl své optimalni velikosti na trhu, méné investuje, odpisy = investice;
podnik generuje zisk — ptijmy ptevladaji nad vydaji

KRIZE = situace, kdy pfes veskeré snahy zacnou piijmy podniku klesat, klesa také vykonnost, je ohrozena trzni
stabilita. Podnik pfestava generovat zisk, zacina se dostavat do ztraty — vydaje prevysuji pfijmy

ZANIK = posledni faze, kdy podnik dospé&je k tomu, Zze musi svoji podnikatelskou &innost ukon¢it z jakychkoliv

duvodu — zanik s likvidaci x bez likvidace
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