MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Ustav managementu a marketingu

David Savelka

Metody projektového managementu aplikované na projekt
»Uhretice — COV a splaskova kanalizace*

Project management methods applied to the project

"Uhietice — COV a splagkova kanalizace"

Bakalarska prace

Vedouci prace: Mgr. Daniela Navratilova, Ph.D.

Olomouc 2016



ProhlaSuji, ze jsem bakaléafskou praci vypracoval samostatné a pouzil jen uvedené

informacni zdroje.



De¢kuji Mgr. Daniele Navratilové, Ph.D. za odborné vedeni bakalaiské prace a za jeji
cenné rady pii zpracovani bakalafské prace, dale dékuji vedeni firmy Vodarenské

spole¢nosti Chrudim, a.s. za poskytnuti potiebnych informaci.



UVOU . oottt 6
1 Projektovy management................cocouiiiiiiiiiiiiie e s 7
OB R (0] =] OSSR 9
1.1.1 ZAKIadni 1¥SY PrOJEKIU ..eevivvviiiiie it 10
1.1.2 Kategori€ ProJEKIU ....cccveiveiieiieie et et nne s 10
1.2 Zajmové skupiny PrOJEKIU .....c.ccceeiieiiiiieiieie st 11
1.2.1 Projektovy Manazer .........ccccoiveiiiiiiiiciieecsecseee s 12
1.2.2 ProjektoVy tVM ...ccviiiiiiiiiicic e 12
1.3 USPESNY PIOJEKL oovervrreceeeeeieseessssieeeeeteste s ses et se st aensanens 13
1.3.1 Kritéria USPESNOSEL ..veveeuriiiieiiieiisiiesie et 13
1.3.2 Kritéria NEUSPESNOSTL .vveuvirueeiieiiiiiesiieie et 14
1.3.3 FINANCni KITtETIa ....ooviiviiiieiiiiiesie e 14
1.4 FinancoVANT PrOJEKIU ......ccoiiiiiiiiiiiieieiieie e 16
1.4.1 VIAStNT ZATOJE ..vvevviiieiieiiiec et 16
1.4.2 CIzi ZATOJE ...vveeieeeieieeeeee et 17
LLA.B DOACE ... 18
14,4 ROZPOCET ..ttt 19
1.5 Zivotni CYKIUS PrOJEKLU ....cvveveevecieciicictceeceeseese ettt 20
1.6 SWOT ANalyzZa ....ocviiiiiiiiiiici e 21
1.7 SMART Cil Projektu ...ccvviiiiiiiiiiiiiici e 21
1.8 Podrobny rozpis praci projektU........ccccvievuiiieiiiiiiieiiniecise e 22
1.9 Logicky rAmec Projekitl.......cccviiiiiiiiiiiiiii s 22
110 ANALYZA TIZIK .eoiiiiiiiiiieeec et 23
1.10.1 Kvalitativini analyza..........cccooveviiiiiiiiiiiiiese e 24
1.10.2 Kvantitativni analyza..........c.coeiiiiiiiiiiiciieee e 26
111 SIPOVA ANALYZA ..ooveiiiiiiiici 27
1.11.1 Metoda CPM ....oooiiiiiiiiie e 28
I A Y T o o] [T PSPPSR 30
2 MELOAIKA PIACE .....coeiiiiiiiie e 31



3 Projekt Uhietice — COV a spla§kova kanalizace .............c..cocooeevererrrereennnnn. 32

3.1 Charakteristika UZEMIT .......cocueiiiiiiiieiie et e e be e 32
3.2 ZdGvodneni ProjJektUl .......cceiiiiiiiiiiii i 33
3.3 POPIS PrOJEKIU ...ttt 33

3.3.1 SO 01 = COV oottt 33

3.3.2 SO 01 — Oddilna splaskova kanalizace ..........c.ccccvvveriiniiniiiiiciciicieeee 34
3.4 Zivotni CYKIUS PrOJEKIU w.....cvecveceecececeeceecee ettt 36

3.4.1 PredinvestiCni fAze Projektu .......ccocoviiiiiiiiiiiiii e 36

3.4.2 Investicni fAZe Projektu ........cceiiiiiiiiiie 36
3.5 SWOT Analyza .....cccviiiiiiiii e 37
3.6  SMART Cil Projektul ...occviiiiiiiiiiiiciii s 38
3.7 Podrobny rozpis praci Projekiul ........ccceiiieiiiiiiiiieniiesee e 39
3.8 Logicky ramec projektul .......c.cooiiiiiiiieiiee e 41
3.9 ANALYZA T1ZIKA ..o e 43

3.9.1 Kvantitativii analyza .........cccoceeiiiiiiiiiiciieee e 43
3.10 SItOVA ANALYZA ...oiviiiiiiiiie 46
311 IMIS PIOJECE vttt ettt sttt et e e re et e e reenae e nne s 48
3.12 Financovani projektu ... 49

3.12.1 ROZPOCEL SLAVDY ...vviiiiiiiiiiiiieii e 49

3.12.2 Popis vhodného finanéniho zdroje ..........ccccooviiiiiiiiiiiiiii 49

3.12.3 NAVIANOSE TNVESTICE ...uveevieiiiieiiiiiiesiie et e et e ettt ee e 52
3.13 USPEINY PLOJEKE  w.vvrvvereierieseeeeeceeeeeceesee st tes sttt neanens 54
ZLAVEY ..ot 55
LIteratura @ PramMENY ......cociciiieiec ettt e e e e e et e e sreeenes 58
SEZNAM ZKFALEK ..o 60
Seznam ODTAZKI ..ot 61
Seznam tabUIEK ..o 62
Seznam PIloh ... 63
PRIIORY ... 64



Uvod

Jako téma bakalarské prace jsem si vybral ,,Metody projektového managementu
aplikované na projekt Uhietice — COV a splaskova kanalizace®. Projekt Uhietice byl
zvolen z toho divodu, ze jsem se v ramci svého zaméstnani podilel na vypracovani
technickych dokumentaci tohoto projektu (vypracovani dokumentace pro uzemni
a stavebni povoleni). PfiSlo mi vhodné dale pokracovat na uvedeném projektu, ovsem
ma dalsi prace jiz nespociva ve volbé technického feseni.

Cilem bakalatské prace je aplikovat néstroje a metody projektového managementu
na projekt Uhfetice — COV a splaskova kanalizace (toto nebylo vramci mého
zaméstnani provedeno). Bakalaiska prace je rozdélena do tii Casti, Casti teoretické,
metodiky prace a ¢asti praktické.

V teoretické casti budou vymezeny =zakladni pojmy, principy a metody
projektového managementu. Tyto pojmy jsou dillezité pro pochopeni zbytku textu. Déle
budou popsany vybrané metody, které se pouzivaji pro analyzu a planovéani projektu.
Jednd se o SWOT analyzu, SMART cil projektu, podrobny rozpis praci projektu,
logicky ramec projektu, kvalitativni a kvantitativni analyzu rizik a sitovou analyzu
projektu. Tyto metody slouZzi k utfidéni fakti o projektu, identifikaci rizik a pomohou
ptehledné naplanovat cely projekt. V zavéru teoretické ¢asti bude predstaven software
vytvoreny pro planovani projekti.

Po teoretické ¢asti prace nasleduje ¢ast metodika prace, tato kapitola propojuje
Cast teoretickou s Casti praktickou, uvadi postup vedouci K spé$nému posouzeni
projektu dle metod projektového managementu.

V praktické &asti tedy bude projekt Uhietice — COV a splaskova kanalizace
zanalyzovan dle metod projektového managementu. Nejprve bude popsana zajmova
lokalita a zdivodnéna potieba realizace projektu. Po popsani jednotlivych fazi projektu
budou aplikovany metody, které byly popsany v teoretické ¢ésti prace. Bude provedena
SWOT analyza, pomoci techniky SMART urcen cil projektu, dale bude vypracovan
podrobny rozpis praci a logicky ramec projektu, kvantitativni analyza rizik a sitova
analyza. Pro piehledné naplanovani a prezentaci projektu poslouZzi software MS Project.
Uplny zavér prace bude vénovan financovani projektu a dojde k posouzeni navratnosti
projektu ze strany obce Uhfetice a stanoveni kritérii rozhodujicich o uspéchu a

neuspéchu projektu.



1 Projektovy management

Projektovy management je relativné mladym oborem, v podstaté se o ném zacina
hovotit az po druhé svétové valce. Pfitom 1 v minulosti probihaly akce, u nichz se dalo
fici, ze maji projektovy charakter. Jednalo se naptiklad 0 stavby riznych starovékych
monumentti. I tyto stavby probihaly dle rtiznych metod a technik vytvoienych
k provadéni rozsahlych a organiza¢né naro¢nych staveb. AvSak v porovnani s dneskem
tyto projekty probihaly ve vyznamné ,,pomalej$i dob&®, proto je lze s dneSnimi projekty
srovnavat jen do uréité miry.*

V soucasné¢ dob& projektovy management probihd dle raznych standardd.
Standardii rozliSujeme nckolik, témét vzdy se jednd o praci konkrétni skupiny
nestatniho charakteru, tyto skupiny vnasi do problematiky své myslenky a zkuSenosti.
Standardy neni tieba vnimat jako tvrdy zakon, spi$e jsou brany jako inspirace. Zakladni
vlastnosti projektu je totiz jeho jedine¢nost, to co se osvéd¢i v jednom projektu, ve
druhém nemusi fungovat. Na druhou stranu maji standardy projektového managementu
podobnou zakladni filozofii, vyuzivaji podobné metody a nazvoslovi. Standardy tedy
pro pracovniky na projektech slouzi jako komunika¢ni nastroj, diky némuz mohou

efektivné spolupracovat.

Dle Dolezala mezi hlavni svétové standardy patﬁ:3

e Project Management Body of Knowledge (PMBoK) - tento standard
vytvaii Project Management Institute (PMI), sdruzeni firem
a individualnich manazera ¢itajici pres 265 000 ¢lent a pilisobici ve vice
nez 170 zemich svéta,

e PRojects IN Controlled Enviroments — PRINCE — britsky standard, ktery
vznikl na zakladé zadani britského ministerstva prumyslu a obchodu,

e International Project Management Association (IMPA) — wvznikl
Vv Sedesatych letech na zdkladé¢ néarodnich norem nékolika evropskych

statu.

! Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management podle IPMA, $.22
% Srov. tamté, .24

% Srov. tamtéz



Dale jsou uvedeny zakladni definice projektového mananagementu:

Projektovy management dle Harolda Keznera : ,,Projektovy management je
souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, Fizeni @ kontrole zdroju
spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych

’70 ’ v oo b
citlit a zameru.*

Definice dle PMI: ,,Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti,

nastrojii a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu.“5

Projektovy management je tvofen péti zakladnimi elementy:®

e projektova komunikace — prostiedi slouzici k dorozuméni vSech ucastniku
projektu,

e tymova spoluprace — principy pozitivni spoluprace za ucelem dosazeni
sdilenych cilt,

e zivotni cyklus projektu - soubor obecné nasledujicich fazi projektu,

e vlastni soucasti projektového managementu — jsou ¢lenény do 10 kategorii
technik a nastroju fizeni, které jsou pouzivany v pribéhu zivotniho cyklu
projektu,

e organizacni zavazek — obsahuje povéfeni manaZera fizenim projektu,
podporu zaloZzenou na organizacni kultufe, pfislusné technologie

a metodologie, zdroje urené pro realizaci projektu.

Hlavnimi znaky, které vytvafeji mantinely projektového prostiedi, jsou cas,
naklady a pfedmét (provedeni) projektu. Rousenau v souvislosti s t€émito pojmy hovofi
o tzv. ,trojimperativu projektu. Za GspéSny projekt povazuje ten projekt, ktery dosahl
stanovenych cild, tzn. splnil parametry. Splnénim parametrti se rozumi, Ze byl projekt

realizovan v daném case, byl proveden v ramci rozpoctovych nakladi a byl vyhotoven

*SVOZILOVA, A., Projektovy management, 5.19
® Tamtéz

® Srov. tamtéz



v odpovidajici kvalité. Klicovou podminkou, Kterou imperativ ilustruje je soucasné
splnéni t{ nezavislych cili.’
Vyhody projektového managementu dle Svozilové:®
e casovy a nakladovy rdmec realizace projektu je jasné dan,
e ke vSem aktivitdm jsou v projektu pfifazeny konkrétni role a odpovédnost,
bez ohledu na piipadné personalni zmény,
e Vv prubéhu realizace projektu je generovana cela fada informaci, které je
mozno vyuzit pfi realizaci dalSich projektd,
e moznost sledovani skute¢ného prubehu realizace oproti planu,
e pridéleni realiza¢nich zdroji po dobu trvani projektu, po dokonceni jsou
zdroje uvolnény pro dal§i projekty, nebo jsou spotfebovany, toto nam

umoziuje vétsi efektivitu a flexibilitu pii vyuZzivani téchto zdroja.

Nevyhody projektového managementu dle Svozilové:®
e specifické pozadavky zdkaznika v prib¢chu realizace,
e obtizné predvidatelné vnéjsi vlivy,
e oceflovani a planovani pfed vlastni realizaci,

e zmény v technologii.

1.1 Projekt

Dle Fialy je projekt vysledek materidlni, nebo nematerialni povahy zaloZzeny na
strategickém planu, organizovany, navrzeny a realizovany pod fizenim né€koho v zajmu
vlastnika, nebo dodavatele.'?
ktery ma sviij zacatek a konec, ma piesna pravidla, je tvofen navazujicimi ukoly, jejichz
vysledek se vzavéru snazeni nemusi setkat s ocekévanim, stejné¢ jako plvodni

predpoklad objemu vstupii nemusi odpovidat ziskanému objemu vystupi.™

" Srov. ROSENAU, M. D., Rizeni projektu, s.19

8 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, .21
% Srov. tamté

Srov. FIALA, P., Projektové Fizeni, s.12

1 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, $.21
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1.1.1 Zakladni rysy projektu

Projekt se vyznaduje mnoZstvim charakteristickych rysi:*?

v dob¢ zahdjeni projektu neni zarucen jeho uspech,

vysledek projektu musi slouzit po celou dobu uzivani vymezenou
zadavatelem,

trvani projektu je casové omezeno,

je jednorazovy proces smeétujici ke splnéni vytyCenych cili,

béhem projektového fizeni prochazi projekt fadou fazi a etap,

S jednotlivymi etapami projektu se méni ukoly, organizace a zdroje,

projekt mé vzdy jeden vysledek.

Periodicky opakujici se prace neni projektem, jako napiiklad ptijem doslé posty,

kazdodenni uklid apod..13

1.1.2 Kategorie projektii

Dolansky rozdé&luje projekty dle jejich sloZitosti do tif skupin:*

komplexni — jedna se o dlouhodoby projekt s vysokymi naklady, podili se
na ném velky pocet subjektl. VyznaCuje se svoji unikatnosti, svym
zpisobem jsou tyto projekty neopakovatelné,

specialni — stfednédoby projekt, oproti projektim specidlnim obsahuje
nizsi rozsah ¢innosti. Na specidlni projekty mohou byt docasné pfifazeni
pracovnici vétSich organizac¢nich jednotek,

jednoduchy — jsou to kratkodobé projekty (v tfadech mésicti). Tyto
projekty jsou realizovany jednotlivci a jsou vykonavany za vyuziti

standardizovanych postupi.

Fiala projekty rozdéluje dle aplikacni oblasti:"

vybudovani nové firmy,
zavedeni nové technologie,
reeingineering firmy,

vyvoj a zavedeni nového produktu na trh,

2 5rov. FIALA, P., Projektové Fizeni, s.12
3 Srov. DOLANSKY, V., a MEKOTA, V., a NEMEC, V., Projektovy management, 5.15

“Srov. tamtéz, 5.16

5 Srov. FIALA, P., Projektové fizeni, s.15
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e zavedeni nového informacniho systému,

e vykonani jednorazové akce.

Fiala dale uvadi ¢lenéni projektu dle dosazeného vysledku. Vysledkem projektu
mohou byt napiiklad: *°
e Dbudovy,
e zafizeni,
e komplexy infrastruktury,
e vyzkumné a vyvojové ukoly,

e udalosti (kulturni, sportovni).

1.2 Zajmové subjekty

V projektovém fizeni existuje cela fada zajmovych subjekti — od o0sob
poskytujicich informace, pies manazery jejichz tikolem je zajistit financni a politickou
podporu, az po ty subjekty, které mohou ovlivnit sponzorovani projektu.’

Zajmové subjekty jsou tedy jedinci a organizace, ktefi jsou aktivné zapojeni do
projektu anebo jsou jejich zajmy at’ jiz pozitivné, nebo negativné ovlivnény realizaci,
nebo vysledkem projektu.

e projektova organizace — zaméstnanci této organizace jsou piimo zapojeni
do prace na projektu,

o teditel projektu — na strategické Urovni je odpovédny za planovani
a realizaci vSech projekti realizovanych danou organizaci,

e projektovy manazer — pfijimad plnou odpovédnost za planovani
a organizaci projektu na taktické a strategické urovni,

e clenové projektového tymu — podileji se na jednotlivych pracich,

e investor — jedna se o osobu, nebo skupinu, ve firm¢ nebo mimo, ktera
zajiStuje finanéni zdroje pro projekt,

e zdkaznik — jedinec & organizace, kterému jsou uréeny vystupy projektu.'®

16 Srov. FIALA, P., Projektové rizeni, s.16
" Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, .27
8 Srov. FIALA, P., Projektové fizeni, s.20
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vvvvvv

osoba nesouci odpovédnost za cely projekt.

1.2.1 Projektovy manazer
Jak jiz bylo v praci piedesilano, projektovy manaZer je osoba odpovédna za

splnéni cili projektu™®. Néaplni prace projektového manaZera jsou nasledujici aktivity:?°

e nese odpoveédnost za projekt jako celek,

e fidi, monitoruje a kontroluje projekt,

e planuje, organizuje a v neposledni fad€ koordinuje préce,

e odpovida za vybér obsazeni pracovniho tymu,

e komunikuje se vSemi trovnémi,

e podava pribézné zpraveé o vyvoji projektu vzhledem k planu,

e s projektovym tymem tesi piipadné problémy.

1.2.2 Projektovy tym
Projektovy tym je vykonnou silou projektového manaZera. Jednd se o skupinu
osob, kterd se realizacn€ podili na splnéni cili projektu a po dobu trvani projektu
podléhd fizeni projektového manazera, a to v rozsahu pfidéleného Casu, nebo dané
pracovni kapacity.21
Pro uspésné fungovani projektového tymu je nutné dodrzet urcité zésady:22
e je nutné, aby vSichni ¢lenové tymu rozuméli cili projektu,
e moznost realizace nazord vsech ¢lent tymu,
e Uvniti tymu vytvofit atmosféru divéry a odhodlani,
e planovat, kontrolovat a koordinovat prace vSech ¢lent tymu,
e vymezit vztah mezi tymem a ostatnimi ¢astmi organizace,

e tymove¢ analyzovat a feSit problémy.

Y9 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, $.31
2 Srov. FIALA, P., Projektové rizeni, s.20
2 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, .31
22 8rov. FIALA, P., Projektové Fizeni, s.20

12



1.3 Uspésny projekt

Jak jiz bylo v praci uvedeno, dle Rousenaua je mozné projekt povaZzovat za
uspésny tehdy, pokud splni ,,trojimperativ (realizuje své vystupy, ve vymezeném case,
S pouzitim piidélenych zdrojt).

Dolezal tuto metodu hodnoceni o uspéSnosti projektu nevidi tak jednoduse.
Piedstavme si projekt, ktery splnil sviij trojimperativ, ukaze se vSak, ze dané feSeni je
nepouzitelné. Jednd se stile o uspésny projekt? Nedosazeni puvodniho cile nutné
neznamena, ze projekt kon¢i totalnim netispéchem.

Rozhodnuti o tom, zda byl realizovany projekt tspésny, provadime na zakladé
posouzeni dle piislusnych kritérii. Dle téchto kritérii posuzujeme pomérny Gspéch, nebo
neuspéch projektu. Stanovena kritéria musi byt jednoznacnd, srozumitelnd a hlavné
m¢éfitelnd. RozliSujeme kritéria dodavatelti, vlastnikd projektu a ziskova kritéria

dodavatelt.?®

1.3.1 Kritéria aspésnosti
Projekt je mozno obecné povazovat za Uspésny pokud:?*
e jsou splnény poZadavky zékaznika,
e projekt je funkeni,
e doslo k uspokojeni vSech zucastnénych,
e vystupni produkt je v€as na trhu,
e je vystupni produkt v planované jakosti a cené,
¢ je dosahovéna ptedpokladana ndvratnost vloZenych prostiedkdl,

e je vliv projektu na zivotni prostiedi v obecné normé.

Vyse byla uvedena tzv. ,tvrda“ kritéria Gspéchu. Pro uspésnost projektu jsou
dalezitéd i tzv. ,,mekka* kritéria tispéchu.
e odborna ptipravenost obsluhy,
e vyteSeni konfliktl S okolim (dotcené strany),

e motivace projektového tymu.

% Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, s.34

2 Srov. tamtéz, 5.36
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1.3.2 Kritéria neuspésnosti
Kritéria uspésnosti a netspésnosti jsou pribuznd, ale potencionalné nezavisla.
Dle IMPA jsou kritéria netisp&snosti:?®
e piekroceni planovanych termint,
e piekroceni planovanych néklad,
e neuspokojeny zakaznik a dal$i zacastnéné strany,
e produkt nelze umistit na trhu,

e nepiedpokladané vlivy na zivotni prostiedi.

1.3.3 Finan¢ni kritéria

V ptedprojektové fazi je pro organizaci nutné provedeni posouzeni skutecnosti,
zda se pfipravovany projekt vyplati realizovat. Posouzeni probiha dle finan¢nich kritérii.
Svozilova ve své knize uvadi nejpouzivanéjsi kritéria slouzici pro posouzeni této

N .2
skute¢nosti.?®

Navratnost investic
Jedna se o nejcastéji pouzivanou metodu. Navratnost investic, nebo téZ rentabilita
projektu spociva v méfeni celkové efektivity dosazeni ziskovosti pifi pouZziti

disponibilnich zdroji.

Ol
ROI = — -1
1
ROI navratnost investice
I vstupni investice
Ol provozni ptijem (vynos — investice)

Pokud nam névratnost investice vychdzi vét$i nez 0 (tzn. vynos je vétsi nez
investice), jedna se o ziskovou investici. V piipad€, zZe ndvratnost investice vykazuje

hodnotu nizsi nez 0 (tzn. vynos je nizsi neZ investice), jedna se o neziskovou investici.

% Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, s.36
% Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, $.98
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Cista sou¢asna hodnota
Tato metoda slouzi kporovnani aktudlni hodnoty penéz vzhledem
k predpokladané cen¢ penéz v n&jakém budoucim okamziku. I tato metoda pomaha
investorim v rozhodnuti, zda je do projektii vhodné investovat. Zohlediuje inflaci

a naklady, které jsou spojené s financovanim projektu.

1 FV,
NPV = —— -1
e
NPV  ¢ista soucasna hodnota
FV budouci hodnota investice
I vstupni investice
k vynosnost

i poradi roku

V ptipadé, ze je Cistd souCasna hodnota vyssi nebo rovno 0, lze projekt
ptijmout. V opacném piipadé by mél byt projekt zamitnut, neexistuji-li jiné dostate¢né

silné diivody pro spusteéni projektu.27

Vnitini navratnost
,Vnitrni ndvratnost je rovna diskontni sazbé za situace, kdy se soucasna hodnota

, vrie o ’ . ro. . .28
budoucich prijmii rovna kapitalové investici*

n FI/I B
EI(MRR)*'] h=0

NPV  (istd soucasna hodnota
FV budouci hodnota investice
I vstupni investice

IRR vnitini navratnost

i poradi roku

%7 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, $.96

2 Srov. tamtéz, 5.97
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Vypocet se provadi postupnym piifazovanim urokové miry, jakmile
dosdhneme negativniho vysledku, vime, Zze finalni hodnota musi lezet mezi témito
mezemi.”

Dolezal tyto kritéria doplituje o tzv. bod zvratu.®

Bod zvratu
Analyza dle bodu zvratu nam udéva, ve kterém casovém okamziku se stane
kumulovany finan¢ni tok kladnym, zjednodusen¢ fe¢eno, udava okamzik, kdy si na sebe

projekt ,,vydéla®.

1.4 Financovani projektu
K realizaci kazdého projektu je nutné mit zaji§tény potfebné financni zdroje. Pfi

vybéru finanénich zdrojt je nutné brat na zietel nékolik faktori:

e naklady spojené se ziskanim finan¢nich zdrojd,

® Situace na finan¢nim trhu,

® povaha a rizikovost ptislusného oboru podnikani,

e velikost a stabilita dosahovaného zisku,

® pozadavky poskytovatelli finan¢nich zdroji,

e dostupnost finanénich zdroji,

e zkusenosti vedeni.®

1.4.1 Vlastni zdroje
Vlastni zdroje jsou jednou ze dvou hlavnich moZnosti financovani projektu.
Podnik vyuziva zdroje, které vytvoril vlastni ¢innosti.
Mezi vlastni zdroje pa‘[fi:32
® Vvoln¢ pouzitelny zisk — zdroje, které zbyvaji po uhrazeni povinnych
a dohodnutych plateb,

e prodej majetku — prodej nepotiebného majetku v jeho zlstatkové hodnoté,

# Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, 3.97
% Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, 5.38
%1 Srov. tamté

2Srov. DOLANSKY, V., a MEKOTA, V., a NEMEC, V., Projektovy management, 5.205
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® odpisy — odpisy hmotného a nehmotného majetku,
e prodej akcii — pouze u akciovych spolecnosti.
1.4.2 Cizi zdroje

Pokud podnik nema k financovani projektu dostatek vlastnich zdroji, miize vyuzit

zdroje cizi.

Mezi cizi zdroje fadime:

33

prodej obligaci — prodejem podnikovych obligaci ziskéa spole¢nost financni
zdroj pro investi¢ni ¢innost,

investi¢ni Gavér — Gvér od penéznich Gstavd, ¢i jinych podnik,

obchodni uvér — jednd se o zdroje nepiimé, umoznuji pouziti vlastnich
zdroj, které jsou jinak vazany v zasobach,

stala pasiva — jedna se o odlozené platby (napf. dosud nevyplacené mzdy,
dang), stala pasiva maji rovnéz povahu nepiimych zdroju,

koup€ na splatky — jedna se o zvlastni druh obchodniho tvéru,

dlouhodobé sménky — pii tomto zpusobu financovani byva maly pocet
vétitelll, vyhodou jsou niz$i administrativni naklady,

dotace — podrobné;ji v nasledujici podkapitole.

Dolansky jako dalsi variantu financovani projektu uvadi financni leasing.

Financni leasing nepatii mezi vlastni, ani mezi cizi zdroje financovani. Finan¢ni leasing

je hrazen formou ndjemného, to ndm umozni skutecnost, Ze se investice stane soucasti

vyrobnich nakladi, sniZzuje zéklad dané z pfijmu a v neposledni fadé¢ zmensuje riziko

investovani. Negativem jsou vyssi pofizovaci naiklady.34

Vyssi podil vlastnich zdroji umozni Gspory urokovych naklada a vétsi nezavislost

na cizich zdrojich. Pfili§ velky podil vlastnich zdroji miiZe mit negativni efekt, a to ve

form¢ snizeni tlaku na efektivnost podniku. Vysoky podil cizich zdroji poméha

zvétSovat zisk podniku, zaroven vSak pii vyskytu neocekavanych ztrat ohrozuje

% Srov. DOLANSKY, V., a MEKOTA, V., a NEMEC, V., Projektovy management, 5.206

% Srov. tamtéz, 5.206

17



hospodaiskou stabilitu podniku. Zavérem je mozno fici, ze pii efektivnim investovani

nam cizi zdroje zvysuji rentabilitu vlastniho kapitalu.*

1.4.3 Dotace

Vyznamnym cizim zdrojem pro financovani projektu mohou byt dotace. Dotace
jsou poskytovany prosttednictvim Evropskych fondi, tyto fondy rozdé€luji finanéni
prostiedky urcené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdilti mezi ¢lenskymi staty
a jejich regiony. O dotace z Evropskych fondi mohou Zadat obce, kraje, ministerstva,
podnikatelé, vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové organizace, skoly, vyzkumna
centra a dalsi.

RozliSujeme dva zakladni strukturalni fondy a Fond soudrznosti.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regionalni rozvoj podporuje piedev§im investi¢ni projekty.
Mezi podporované projekty patii napt. vystavba silnic a Zeleznic, odstranovani
ekologickych zatézi, budovani stokovych systému, upravy koryt ftek, podpora
inova¢niho potencialu podnikatelim, rozvoj a obnova sportovnich arealt, rekonstrukce

kulturnich pamatek, vysadba regeneracni zelené apod.36

Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond (dale jen ESF) podporuje predevsim neinvesti¢ni projekty.
Fond usiluje o zvySeni zamé&stnanosti a rozvoj lidskych zdroja. ESF tedy podporuje
neinvesticni projekty, jako jsou napt: rekvalifikace nezaméstnanych, programy pro
osoby se zdravotnim postizenim, mladez, etnické menSiny a ostatni znevyhodnéné

skupiny obyvatel.*’

Fond soudrZnosti
Fond soudrznosti (dale jen FS) nepatii mezi strukturalni fondy. Byl zfizen na
podporu chudSich statl, nikoliv regiond. FS podporuje investi¢ni projekty, avSak jen se

zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu (dalnice, silnice 1. tfidy,

% Srov. DOLANSKY, V., a MEKOTA, V., a NEMEC, V., Projektovy management, 5.206
% Srov. Prehled Fondii EU, <https://www.euroskop.cz/9035/sekce/prehled-fondu-eu/>.

3 Srov. tamtéz
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zeleznice, vodni doprava, fizeni silni¢ni, zelezni¢ni, fi¢ni, namoini a zeleznicni

dopravy), ochranu zivotniho prostfedi a nové i na oblast obnovitelnych zdrojii energie.

O podporu z FS muze zadat stat, pokud jeho hruby narodni dichod na obyvatele

nedosahl 90 % priméru hrubého narodniho dichodu v Evropské unii (dale jen EU)

azaroven ma sestaveny program vedouci ke splnéni podminek hospodaiského

sblizovani EU.%®

1.4.4 Rozpocet projektu

V dnesni dob¢ je zna¢né naro¢né ur€it spravné cenu projektu tak, aby odrazela

predpoklad skutecné vynalozenych nakladi a aby byla konkuren¢ni. K urceni ceny

projektu je tieba mit zkuSeny tym odbornikii, ktery pracuje s tadou podkladovych

informaci.

Cenu projektu potom tvoti kombinace ndkladovych poloiek:39

néklady na pofizeni pracovni sily rozloZzené v case,

urceni nakladt na nadkup nebo pronajem technologii a vybaveni, které jsou
potfebné pro vlastni realizaci projektu. Ocenéni téchto nakladl vychazi ze
soucasnych cen téchto polozek, nebo z odhadu nakladi na jejich pronajem,
nebo pofizeni v budoucnosti,

zahrnuti subdodavek, ocenuje se na zékladé podkladi od subdodavateld,
rezijni naklady spole¢nosti,

naklady vynaloZené na kryti rizik spojenych s realizaci projektu,
planovany profit dodavatele,

cenové Upravy spojené s cenovymi strategiemi, které odrazi — kriticnost
projektu, trzni podminky, mimotfadnou kvalifikaci a trZzni pozici

dodavatele.

% Srov. Piehled Fondii EU, <https://www.euroskop.cz/9035/sekce/prehled-fondu-eu/>.
% Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, .86
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1.5 Faze projektu — Zivotni cyklus projektu
Kazdy projekt ma definovan sviij zac¢atek a konec, v ramci svého Zivotniho cyklu
prochazi riznymi fazemi. Fiala rozliSuje 4 zékladni taze proj ektu.*

e koncept — probiha formulace zakladnich zamérti, hodnoceni piinosu
realizace projektu, odhad nakladi, vyhotoveni ¢asového harmonogramu
realizace, pfedbézna analyza rizik,

e plan — jedna se o zpiesnéni konceptualni faze projektu, probiha
diversifikace cila, pfiprava metodik a disponibilnich znalosti, urceni
zdroji, vyhotoveni realistického ¢asového ramce a rozpoctu, definice
rizik, ptiprava detailnich plant na realizaci projektu,

e realizace — vlastni realizace projektu, fizeni praci a subdodavatele,
kontrola ¢asového planu a rozpoctu projektu, fizeni komunikace, kontrola
kvality, vyhotoveni dokumentace slouzici jako podklad pro uzivéani
predmétu, 41

e predani — zavrSeni Zivotniho cyklu projektu ptfedanim realizovaného
vystupu objednateli. Spusténi vystupu do provozu. Zhodnoceni pribéhu
projektu za ti¢elem ziskani zkusenosti pro dalsi projekty. Prevedeni zdroji

na jiné projekty.*

Myslenka
Proiektovy t Vyrazeni realizaCnich
Vstupy rojektovy tym o zdrojl projektu
PIne zapojeni zdroju projektu

v v v | \ v

Faze Koncept . Planovani Realizace )  Piedani
/ j.-' / '),»"'

t ¢ A SRS S SUN
Vystupy fotijnr:?t Plan Akceptace
rizeni predmetu Postup Schvaleni

Zékladni listina Piedani do usiti
Vystupy i - . . .
projektu Mezivystupy dilCich etap  Vysledny projekt

Obr. 1 — Faze zivotniho cyklu projektu (zdroj: Svozilova 2011 s viastni upravou autora)

0 Srov. FIALA, P., Projektové rizeni, s.25
! Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, $.37
2 Srov. FIALA, P., Projektové Fizeni, s.25
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Dolansky faze projektu Cleni na ptfedinvesti¢ni, investi¢ni a dale faze provozu

a vyhodnoceni.

1.6 SWOT analyza

Pro posouzeni rizik jiz v predprojektové fazi projektu slouzi SWOT analyza.
SWOT analyza dokaze tym upozornit na silné stranky (Strength), slabé stranky
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) tykajici se firmy,
projektového tymu, projektu a dalgich.®

Pted samotnou SWOT analyzou je dilezité stanovit jeji predmét. Analyzu
muzeme provést pro rtizné predméty naSeho zdjmu (firma, projekt, projektovy tym).
Cilem analyzy je sestaveni reprezentativniho seznamu pro silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Seznam mutze byt zpracovan jako jednoduchy vycet, nebo mohou

byt data zaznamenéna v piehledné tabulce.**

1.7 SMART cil projektu
Spravné definovani cile projektu je jednim z kli¢ovych faktorti uspéchu projektu.
Pokud je totiz cil projektu definovan vagné, tim nejistéji potom projekt ziejme dopadne.
Definovat cil projektu je pomérné obtizna zalezitost. Nejedna se pouze o technicky
popis n&jakého stavu, ale predevsim o pottebu aby si rizné strany porozumély, co ma
byt vlastné na konci realizace vyprodukovéno, k jakému ucelu to ma slouzit a za jakych
podminek by mélo byt takového cile dosaZeno.
Pro spravné definovani cile projektu slouzi jako pomicka technika SMART. Dle
této techniky by mél byt cil projektu:*®
e S —specificky, konkrétni (specific),
e M - mérfitelny (measurable) — pro ovéteni dosazeni cile,
e A - akceptovany (agreed) — odsouhlaseny,
e R —realisticky (realistic) — proveditelny,
e T — terminovany (timed) — bez urceni terminu vySe uvedené postrada

smysl.

3 Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, s.61
“ Srov. tamtéz, 5.102

% Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, s.65
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1.8 Podrobny rozpis praci projektu

Pro stanoveni podrobného rozpisu praci (Work Breakdown Structure — WBS) je
nutné nejdiive stanovit pfedmét projektu. Teprve az po stanoveni pfedmétu projektu je
mozné prikrocit k navrhu podrobného rozpisu praci projektu.

Podrobny rozpis praci projektu svou strukturou odpovidé rozpisu dil¢ich tloh

projektu a pozadovany produkt projektu rozepisuje do logické hierarchie Giloh.*®

1.9 Logicky ramec projektu

Logicky ramec (Logframe) je vyuzivan jako pomucka pii stanovovani cilt
projektu a jako podpora k dosahovani téchto cili.*” Cely projekt je srozumitelnd popsan
na jednom listu papiru. Data jsou v logickém rdmci zobrazena v maticové struktufe.
Matice logického ramce je tvofena 16 poli (4 fady, 4 sloupce), pfi¢emZ jednotlivé fadky
matice piedstavuji Grovné projektu.48 Nekdy jsou k logické ramcové matici pfipsany
I podminky realizace projektu a vymezeni toho, co neni pfedmétem projektu — viz

tabulka na dalsi strané.

“ Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, 5.123
7 Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, s5.67

“8 Srov. Zobrazeni dat v logickém ramei, <http:/lwww.logframe.cz/met_vert.htm>.
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Prvni sloupec matice popisuje piicinnou logiku cili projektu. Druhy sloupec
definuje ovéftitelné ukazatele pro kazdou uroven. Treti sloupec uvadi zdroje informaci,
které¢ slouzi jako prostfedky ovéfeni pro ovéfitelné ukazatele (druhy sloupec). Ve
ctvrtém sloupci jsou zapsany predpoklady, které musi byt splnény, aby byl projekt

uspésné dokongen.*®

Objektivné Zdroje informaci
Zamér overitelné k ovéteni nevypliluje se

ukazatele (zptisob ovéieni)
Objektivné Zdroje informaci

Cil overitelné k ovéteni Rizika a ptedpoklady
ukazatele (zplisob ovéieni)
Objektivné | Zdroje informaci

Vystupy ovétitelné k ovéfeni Rizika a ptedpoklady
ukazatele (zplisob ovéieni)

Kli¢ové | Zdroje (penize, | Casovy ramec .. .
¢innosti Jli(gz')) akilivit Rizika a pfedpoklady
Vymezeni toho co neni obsahem projektu Ptedbézné podminky

Tab. 1 — Logicky ramec projektu™
Tabulku je mozné ¢ist nasledujicim zptsobem: pokud jsou splnény polozky na
daném fadku (k ovéfeni slouzi objektivné ovéfitelné ukazatele), soucasné jsou splnény

¥ v v o e . Vo7 . , v rv 51
predpoklady a oSetfena rizika je mozné postoupit o Grovenl vyse.

1.10 Analyza rizik

V pribehu projektu je projekt vystaven celé fadeé nebezpeci, které mohou ovlivnit
jeho vysledek. Analyza rizik slouzi k odhadnuti pravdépodobnosti vyskytu téchto
nebezpe¢i a k odhadu vysi predpokladaného neptiznivého dopadu na projekt. Je
vyuzivano techniky expertnich odhadti, hodnota pravdépodobnosti vyskytu urcitych
nebezpeci z tabulek  (napft.

je urCena pravdépodobnost

zakladé

opakovani urcitych

meteorologickych jevli je mozné uréit na posouzeni  statisticko-

meteorologickych piehledit). Dale jsou k urceni pravdépodobnosti vyuZivany rizné
statistické prehledy. V téchto piipadech projektové tymy oceni statistiky vytvofené na
zéklad€ hodnoceni diive realizovanych projekti.

Analyza rizik muze byt kvantitativni a kvalitativni.>?

* Srov. Zobrazeni dat v logickém ramci, <http://www.logframe.cz/met_vert.htm>.
%0 Srov. MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, Prirucky pro Zadatele pro 1. kolo vyzvy, 5.13

% Srov. tamtéz
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1.10.1 Kvalitativni analyza

Fiala uvadi: , Kvalitativni analyza rizika je proces stanoveni vlivu
pravdépodobnosti identifikovanych rizik“.> Proces kvalitativni analyzy uspofada rizika
dle jejich mozného vlivu na projektové cile. Pravdépodobnosti a vlivy rizik jsou
popsany pomoci kvalitativnich verbalnich pojmu (napf. nizké, stiedni, Vysoké).54

Prikladem metody vyuzivajici verbalni ohodnoceni je metoda RIPRAN.

RIPRAN (Risk Project Analysis)

Metoda je tvofena 5 fazemi:

1. Piiprava analyza rizika

V této fazi je sestaven tym pro analyzu rizik, tym musi mit k dispozici vSechny
potfebné informace a podklady pro spravnou analyzu. Vystupem z této faze je stanoveni
¢asového harmonogramu postupu, sestaveni a zajisténi potiebnych podkladt, dohoda o

pouzivanych pomickach (tabulky, kontrolni seznamy apod.)

2. ldentifikace rizika
Ukolem této faze je identifikace viech moZnych hrozeb, které mohou ovlivnit
projekt a popis scénaiti, které mohou nastat pfi nevyfesSeni hrozby. Na zavér tym sestavi

ptehlednou tabulku, ve které jsou zaznamenany vSechny hrozby a scénaie.

Pof. ¢islo rizika Hrozba Scénar Poznamka

Tab. 2 — Identifikace rizika™

3. Kvantifikace rizika
Cilem této faze je kvantifikace rizika. Tabulka, ktera byla sestavena v pfedchozim
kroku, je doplnéna o tdaj pravdépodobnosti vyskytu scénafe, hodnotu dopadu scénare

na projekt a vyslednou hodnotu rizika.

%2 Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, $.86
%3 Srov. FIALA, P., Projektové rizeni, s.60
% Srov. tamtéz

% Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management die IMPA, s.90
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Hodnota rizika= pravdépodobnost x hodnota dopadu

Pof. ¢islo
rizika

Hrozba

Scénar

Pravdépo-
dobnost

Dopad na

Hodnota
rizika

Poznamka

projekt

Tab. 3 — Kvantifikace rizika>®

Metoda RIPRAN umoziuje interpretaci pomoci verbalnich hodnot, nebo ciselné

zobrazeni.”’

V tabulce nize je uvedena interpretace dle verbalnich hodnot.

Vysoka pravdépodobnost nad 33%
Stfedni pravdépodobnost 10-33%
Nizka pravdépodobnost pod 10%

Tab. 4 — Vyse pravdépodobnosti™

4. Odezva nariziko
Ve Ctvrtém kroku jsou sestavovana opatieni, kterd maji za ukol snizit riziko na

akceptovatelnou hodnotu. Navrhovana opatieni jsou opét zapsana do tabulky.

30r. Navrhy na o) || ety Zodpovédnost | Hodnota .
Cislo L hodnota na ceux s - Poznamka
- opatieni .. .. | pro zajisténi rizika

rizika rizika | opatfeni

Tab. 5 — Snizeni rizika>

5. Celkové zhodnoceni rizika

V poslednim kroku je posouzena celkova hodnota rizika a vyhodnoti se jak
vysoce je projekt rizikovy. Tym zhodnoti, zda je mozno pokracovat v realizaci projektu
bez zvlastnich opatieni. Pokud jsou pro realizaci projektu nezbytna zvlastni opatieni, je

problém piedan vyssi Grovni fizeni.*®

% Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, s.90
> Srov. tamtéz, 5.90
%8 Srov. tamtéz, 5.91
% Srov. DOLEZAL, J., a MACHAL, P., a LACKO, B., Projektovy management dle IMPA, s.93

% Srov. tamtéz, 5.90
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1.10.2 Kvantitativni analyza

Kvantitativni analyza je tvofena numericko-pravdépodobnostni analyzou kazdého
rizika a posuzuje dusledek rizika na cile projektu. Pomoci expertniho hodnoceni jsou
urceny parametry pravdépodobnostniho rozdé€leni. Nejcastéji pouzivanymi rozdélenimi
jsou beta rozdéleni, normalni rozdéleni, trojuhelnikové rozd€leni, lognormalni
rozd€leni. Pfi kvantitativni analyze jsou pouzivany techniky, jako jsou rozhodovaci
matice, rozhodovaci stromy, analyza citlivosti a simulace.®!

Daéle jsou uvedeny techniky rozhodovaci matice a rozhodovacich stromu.

Rozhodovaci matice

. ;162 . , . , ) .,
Fiala uvadi®, e technika rozhodovacich matic vychazi z existence moznych

nahodnych stavti S, Sy, ...., Sn, jejichz pravdépodobnostni rozdéleni je znamo pj, j = 1,
2, ...., N. V rozhodovaci matici potom odpovidaji nahodné stavy sloupcim Sy, Sy, ....,
Sn, a varianty, které mohou nastat, odpovidaji fadktim ay, ay, ...., ap.

Prvky matice aij, i = 1,2, ...., pij = 1,2, ....,n, potom vyjadiuji ohodnoceni

disledku rozhodnuti ai za ptedpokladu, ze nastala situace Sj.

St S22 . Sn

a: dii,  daAiz, ... din,
a: dzi, d22, .., don,
dn a,p], apZ, apn,

Pro vypocet varianty ai je pouzito principu max. o¢ekavané hodnoty.
n
EV=maxy i,
2 aijpj

Rozhodovaci stromy

Metoda rozhodovacich stromt slouZi projektovému tymu k posouzeni riznych
dil¢ich rozhodnuti a naslednych situaci, které by po nich mély nastat. Jedna se
0 viceetapovy rozhodovaci proces. Prvni fazi je konstrukce rozhodovaciho stromu,

v druhé etapé nasleduje vyhodnoceni, ktera posloupnost zajisti vhodné cilové feseni.®®

%1 Srov. FIALA, P., Projektové rizeni, 5.61
%2 Srov. tamtéz, .61

8Srov. FIALA, P., Projektové rizeni, 5.61
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Jak bylo jiz uvedeno konstrukce ma tvar grafové struktury stromt, tato struktura
vhodn€¢ modeluje vétveni moznosti. Jsou rozliSovany dva druhy uzld, rozhodovaci
a situacni. Rozhodovaci uzly jsou znafeny R. Z téchto uzll vychazi vSechna mozna
rozhodnuti. Tato rozhodnuti vstupuji do situacnich uzla S, ztéchto uzli vychazeji
vSechny mozné situace Sj, Které se vyskytuji s podminénymi pravdépodobnostmi p;. Na
tyto situace mohou op¢€t navazovat rozhodovaci uzly s riznymi moznostmi rozhodnuti,
a na tyto uzly opét navazuji situacni uzly s moznymi situacemi. Vse se opakuje az ke
koncovym hranam grafové struktury stromu, tyto hrany ptedstavuji mozné konce
posloupnosti dil¢ich ¢innosti.

Pti vyhodnocenim je vybirana optimalni posloupnost rozhodnuti, postupuje se od

, , . . 4
koncovych hran k vychozimu rozhodovacimu uzlu.®

1.11 Sitova analyza

Sitova analyza je tvofena souborem modelll a metod, které vychazeji z grafického
vyjadreni slozitych projekti. Sitfova analyza posuzuje tyto projekty z hlediska cCasu,
nakladd, nebo zdroji nutnych k jejich realizaci.

V sitové analyze je vyuzivano n€kolika specialnich pojmii:

e (innost projektu — jedna se o transformaci pracovnich sil, pfedméti
a financ¢nich prosttedkt do vystupu €innosti (vyrobek, sluzby),

e technologické vazby — jednotlivé ¢innosti na sebe navazuji, tyto vazby
mohou byt technologické, mezi vstupy jedné Cinnosti patfi vstupy jiné
¢innosti,

e organizacni vazby — jsou vyvolany prostorovym a ¢asovym uspoiadanim
zdroj,

e sitovy graf — vyjadfuje matematicky model projektu, na zéklad¢
interpretace prvka grafu (uzli a hran) jsou rozliSovany 2 skupiny modeli
grafli, hranové definované — hrany pfedstavuji ¢innosti a uzly znazoriuji
udalosti, oproti tomu u uzlové definovanych grafi uzly ptedstavuji

¢innosti a hrany predstavuji udélosti.

% Srov. FIALA, P., Projektové Fizeni, s.61
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1.11.1 Metoda CPM

Metoda CPM (Critical Path Method) je nejznaméj$i metodou sitové analyzy.
CPM méfi casovou analyzu projektu pii deterministické struktutfe i deterministickém
c¢asovém ohodnoceni Cinnosti. Nize je zobrazen uzlové¢ definovany graf, ve kterém je

¢innost znazornéna nasledovné.

[N

Ti(0)| Ti(1)

Obr. 2 — Cinnost zapsdana v uzlovém grafu (zdroj: Fiala 2004)

tjj...doba trvani ¢innosti (i,j),

t©...termin nejdiive mozného zacatku ¢innosti (i,j),

tj(o)...termin nejdiive moZného konce ¢innosti (i,j),

t;®...termin nejpozdéji pripustného zacatku Cinnosti (1,)),

t)...termin nejpozdgji pripustného konce Sinnosti (i,j),
Ti(l)...nejpozdéj 1 ptipustny termin uzlu i,
T,9...termin nejdiive mozného uzlu 1,

Tp...planovana délka trvani projektu
Vypocet probihd ve dvou fazich.

Vypocet vpred

Pti vypoctu vpied jsou od pocatku projektu (uzel 1) po konec projektu (uzel n)
pocitany nejdiive mozné terminy.

Prvnim krokem je tedy urceni nejdiive mozného terminu zahajeni projektu, tj.
vSech ¢innosti zadinajicich v uzlu 1.

tl(o) = -|-10 =0
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Nasleduje urceni nejdiive moznych konct ¢innosti.

9=t +t; (1)

Uzel je realizovan, pokud se realizuji vSechny ¢innosti, které do né&j vstupuji.
Nejdiive mozny termin realizace uzlu.

Tj(o) = max tj(o) 2

Déle jsou urc¢eny nejdiive mozné zacatky pro dalsi ¢innosti.

ti(o) - Ti(O) (3)

Dle vzorci (1), (2), (3) jsou postupné urceny nejdiive mozné terminy ¢innosti

©

a uzlt. Termin T," na poslednim uzlu sitového grafu znazoriiuje mozny konec celého

projektu.

Vypocet vzad

Pfi vypoctu vzad, tedy od konce projektu jsou pocitdny nejpozdéji piipustné
terminy. Je uréen nejpozdéji piipustny konec projektu (hodnota Tp © byla urcena pii
vypoctu vpied).

T, = tn(l) =T, ©

Dale jsou ur€eny nejpozdéji piipustné terminy dalSich ¢innosti a uzIld, a to na
zakladé vztaht:

(0= (0 g,
Ti = min t®
{W=T,0

Po provedeni téchto vypoctl je stanovena celkova Casova rezerva RCj pro
vSechny Cinnosti. Tato hodnota ur€uje rezervu, kterou je mozno Cerpat u jednotlivych
¢innosti (i, j), aniz by doslo k prodlouzeni terminu nejdiive mozného dokonéeni celého
projektu T, @

RCi =T -Ti O ;=0 - @ —;

Cinnosti, které maji celkovou rezervu hodnoty nula, se nachézeji na kritické cesté,
paklize terminy TJ-(O) a Tj(l) nejsou shodné, mize zpozdéni kterékoliv z téchto Cinnosti
opozdit cely projekt.

Podklady pro popis sitové analyzy byly ¢erpany z knihy (Fiala 2004).
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1.12 MS Project

MS Project je software vytvoteny pro planovani projektu, sledovéani jeho prabéhu,

pro priabézné a zavérecné vyhodnocovani stavu proj ektu.®

Zjednoduseny postup zadavani dat a prace s nimi v MS project (Fiala):

jsou doplnéna uvodni data — zacatek projektu,

doplnéni vSech ¢innosti projektu, pomoci logickych vazeb jsou urceny
jejich navaznosti a délka trvani,

Vv této fazi je vhodné projekt zobrazit cely projekt jako Ganttiv diagram

(ptehledné zobrazeni vSech Cinnosti a jejich vazeb spole¢né se zobrazenim

kritické cesty),
ptifazeni zdroju k jednotlivym ¢innostem,

vytvoteni celkovych nakladi projektu.

% Srov. MS Project I, <http://www.pckurzy.cz/kurz-ms-project-rizeni-projektu/>.
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2 Metodika prace

Cilem této bakaldiské prace je aplikovat nastroje a metody projektového
managementu na projekt Uhtetice — COV a splagkova kanalizace. Jak jsem jiz v tivodu
zminoval, v rdmci svého zaméstnani jsem zpracoval technické dokumentace projektu
Uhfetice. Moje prace tedy kon¢ila vyhotovenim dokumentace pro stavebni povoleni,
avSak samotny projekt dle metodiky projektového managementu vytvoren nebyl.

V praktické c¢asti bude vytvofen projekt s vyuzitim vybranych nastroji
projektového managementu. Tyto nastroje byly popsany v teoretické ¢asti a jejich vybér
byl proveden v zavislosti na typu posuzovaného projektu (liniova inZenyrska stavba).
Bude provedena SWOT analyza, dle techniky SMART urcen cil projektu, vypracovan
podrobny popis praci a logicky ramec projektu, kvantitativni analyza rizik a sitova
analyza projektu. Tyto metody poslouzi k utfidéni faktti o projektu, identifikaci rizik
a pomohou piehledné naplanovat cely projekt. V praktické ¢asti bude fada informaci
ziskavana z projektové dokumentace ,,Uhietice — COV a splaskovi kanalizace*
(SOUDEK, M., a SAVELKA, D. - dokumentace pro stavebni povoleni). Jedna se
0 vnitrofiremni dokumentaci Vodarenské spole¢nosti Chrudim, a.s..

Zavér praktické Casti bude vénovan financovani projektu, posouzeni navratnosti
investice ze strany obce Uhfetice a dojde k vymezeni kritérii rozhodujicich o tispéchu
a neuspéchu projektu. Vhodny zdroj pro spolufinancovani projektu bude vybran
z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd, a to na zékladé druhu podporované
stavby (Oddilna splaskova kanalizace — zdravotné technicka stavba).

Na zéklad¢ posouzeni odhadovanych ro¢nich nékladi a vynosu bude proveden
vypodet navratnosti investice z pohledu obce Uhfetice. V samotném zavéru dojde na

zéklad¢ kritérii uvedenych v teoretické ¢asti prace k posouzeni uspeésnosti projektu.
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3 Projekt Uhietice — COV a splaskova kanalizace

V dalsi casti prace budou metody, které byly popsany v teoretické cCasti

aplikovany na projekt Uhietice — COV a splagkova kanalizace.

3.1 Charakteristika uzemi

Obec Uhietice je situovana na severovychodnim okraji okresu Chrudim. Prvni
pisemna zminka o Uhfeticich je jiz z roku 1394. V minulosti byla obec zniama pro svou
cihlafskou vyrobu, tato doba je jiz vSak davno pry¢.

V soucasné dobé Zije v Uhfeticich 469 trvale Zijicich obyvatel. Obec ma dobrou
obcanskou vybavenost, provozuje mateiskou Skolu, kulturni dim, obecni knihovnu
a télocvicnu. Pro potfeby obcant je v obci dale pobocka posty, prodejna smiSeného
zbozi a kadetnictvi.

V obci je vybudovan vetejny vodovod, oddilna destova kanalizace, plynovod

a kabelovy rozvod telefonu. Obec dale v souladu s izemnim planem pfipravuje stavebni

parcely pro vystavbu rodinnych domi.®® Rozsah z4jmového Gzemi - viz obrazek nize.
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Obr. 3 — Zdjmové vizemi projektu®’

% Srov. Obec Uhietice, < http://uhretice.webnode.cz/obec/>.
%7 Srov. SOUDEK, M., a SAVELKA, D., Uhietice — COV a splaskova kanalizace
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3.2 Zdiivodnéni projektu

V soudasné dobé neni odkanalizovani obce Uhietice zcela vyhovujici. V obci je
sice castecné vedena oddilna dest'ova kanalizace, kterd slouzi k odvedeni povrchovych
vod, ale splaskové odpadni vody jsou likvidovany individualné v septicich nebo
zumpach s vyvazenim, ojedinéle jsou ziizeny domovni COV. Vyie uvedena zaiizeni
jsou jiz vétSinou za hranici svoji zivotnosti, a je oCividné, Ze splaSkové odpadni vody
vnikaji do vod podzemnich.

ReSenim této nepfiznivé situace je vystavba oddilné splaskové kanalizace
a centralni Cistirny odpadnich vod (dile jen COV) v Uhieticich. Po realizaci stavby
splaskové kanalizace bude mit obec dva fungujici systémy odvedeni odpadnich vod
Zobce, a to Oddilnou destovou kanalizaci a Oddilnou splaskovou kanalizaci

zakon&enou mechanicko-biologickou COV.®

3.3 Popis projektu

Stavba Uhfetice — COV  a splagkova kanalizace je inZenyrska stavba. Jedna se
0 stavbu liniovou, podzemni, u které se uplatni architektonické feSeni pouze u stavby
COV. Stavba je tvofena dvéma stavebnimi objekty (dale jen SO), SO 01 — COV a SO

02 — Oddilna splaskova kanalizace.

3.3.15001-COV

Navrzend mechanicko-biologicka Cistirna slouzi k ¢isténi splaSkovych odpadnich
vod pfipojenych na oddilnou splaSkovou kanalizaci. Jedna se o biologickou Cistirnu
S malymi naroky na energie a obsluhu.

Vlastni COV bude provedena pro napojeni 750 ekvivalentnich obyvatel (déle jen
EO). V obci Uhietice zije 469 EO, do COV Uhietice budou déle svedeny splagkové
odpadni vody z obce Uhieticka Lhota (241 EO).

Technologické zatizeni COV je navrzeno pro automaticky provoz, obsluha bude
provadéna dle provozniho fadu COV. Naplni prace obsluhy bude kontrola funk&nosti

a ucinnosti technologického zatizeni Cov.%®

% Srov. SOUDEK, M., a SAVELKA, D., Uhietice — COV a splaskova kanalizace

% Srov. tamtéz
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Technologické linka COV bude obsahovat: "

cerpaci jimku,

strojni mechanické piedc¢istént,
denitrifikaci,

aktivaci — dosazovaci nadrz,
jimku vy¢€isténé vody,

rotac¢ni bubnové sito,

jimku svozového kalu,
kalojem,

dmychérnu a rozvod vzduchu,

vnitini vodovod a rozvod pracovni vody.

K samotnému objektu COV jsou piifazeny tyto objekty:

hrubé¢ terénni a sadové Upravy,
potrubni propoje,

arealova komunikace,
vodovodni pfipojka,

oploceni.

3.3.2 SO 02 — Oddilna splaskova kanalizace

Je navrZena oddilnd splaSkova kanalizace, tzn., Ze tato kanalizace bude slouzit

vyhradné k odvadéni splaskovych odpadnich vod. Napojovani destovych vod je

neptipustné. Tyto vody musi byt likvidovany stavajicim zptsobem, tj. stdvajici oddilnou

destovou kanalizaci, nebo napt. prikopovym odvodnénim zatsténym do stdvajicich

ndhonti a vodotec¢i. Kanalizace je navrzena jako kombinace gravitaéni a tlakové

kanalizace, a to z diivodu neptiznivych spadovych poméri v dané lokalité.

Statistické udaje oddilné splaskové kanalizace:

revizni Sachty — 150 ks,

Cerpaci stanice odpadnich vod — 4 ks,

gravitaéni stoky polypropylenové (PP) DN 250: 3210,7 m,
gravitacni stoky polypropylenové (PP) DN 300: 286,1 m,

" Srov. SOUDEK, M., a SAVELKA, D., Uhietice — COV a splaskova kanalizace
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o tlakové stoky polyetylenové (HDPE) @ 63x,58: 633,6 m.

Celkova délka navrhované kanalizace ¢ini 4130,4 m.

Nasledujici tabulka uvadi jednotlivé délky, profily a materialy navrhovanych stok.

Material a profil (mm)
Néazev stoky
PPDN250 | PPDN300 | HDPE 063x5.8
A 620.9 286,1
Al 224.6
Al-L 257
A2 113.6
A3 119.9
Ad 50.4
A5 2255
G 91.9
A6-1 80,9
A7 72.9
A7-1 51,9
A8 65,8
B 2211
B0 761
B1 154,7
B1-1 17.9
B1-2 91,9
B1-2-1 147
C 1811
c1 87,5
C2 276 8
C2-1 1445
BP1 9,5
BP2 188
BP3 2.9
V1 67.4
V2 150,4
V3 207 5
V5 208.3
Celk"(:né)délka 3210,7 2861 633.6

Tab. 6 — Statistické vidaje — SO 02 — Oddilng splaskovd kanalizace™

™ Srov. SOUDEK, M., a SAVELKA, D., Uhietice — COV a splaskova kanalizace
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3.4 Zivotni cyklus projektu

Jak jiz bylo v praci uvedeno, kazdy projekt mé definovan sviij zacatek a svij
konec, béhem své realizace prochazi projekt riznymi fazemi. Bézné jsou rozliSeny 4
zékladni faze projektu — koncept, plan, realizace a ptredani projektu. Tyto jednotlivé
kroky mohou byt dale rozliseny jako pfedinvesti¢ni a investi¢ni faze projektu. Jako
projekt je vtéto praci vnimana stavba Oddilné splaskové kanalizace (rozd€lena na

predinvesti¢ni a investi¢ni fazi).

3.4.1 Piredinvesti¢ni faze projektu

Do ptedinvesti¢ni faze je zafazen koncept a plan projektu. V roce 2012 byla na
zastupitelstvu obce Uhfetice diskutovina moznost vybudovani celoobecni oddilné
splaskové kanalizace. Zavérem této diskuze bylo vypsani vetfejné soutéze na
zpracovatele projektu kanalizace ve stupni projektu pro tzemni fizeni. V tomto stupni
projektové dokumentace je rozhodnuto o zakladnich technickych postupech a stavba je
dale izemné umisténa, coz znamena zajisténi kladnych souhlasi majiteld pozemkl
dotéenych stavbou S umisténim stavby a projednani zaméru se spravei dotCenych
inZenyrskych siti. Faze projednani mize byt Casov€ velice narocna a 1i8i se projekt od
projektu. V roce 2014 bylo na stavbu Uhietice — COV a splaskova kanalizace vydano
pravomocné uzemni rozhodnuti.

Vroce 2015 zacala obec cinit kroky, které maji vést k GspéSnému vydani
stavebniho povoleni. Je zpracovavana dokumentace pro stavebni povoleni v podrobnosti
provadéci dokumentace. V tomto stupni projektu jsou jiz feSeny technické podrobnosti,
je vypracovan podrobny harmonogram stavebnich praci a dale je vyhotoven polozkovy
rozpocet. Nezbytnou podminkou pro realizaci takto velké stavby je vybér vhodného
dotacniho titulu a néslednd kompletace zadosti o poskytnuti dotace na financovani
stavby. V dne$ni dobé je téméf neredlné financovat stavbu podobného rozsahu pouze
z vlastnich zdroji.

Po zajiSténi pottebnych finan¢nich zdroji bude vypsana vetejnd soutéz za ucelem

vybéru dodavatele stavby.
3.4.2 Investi¢ni faze projektu

V investi¢ni fazi jiz probihaji samotné stavebni prace. Tyto prace budou pribeézné

kontrolovany investorem, nebo jim najatym dozorem, o pribc¢hu stavebnich praci je
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nutné vést stavebni denik. Dodavatel stavby je povinen dodrzovat ¢asovy harmonogram
stavby, zaroven vsak dodrzovat predepsané normy a technologické postupy.

Po dokonceni stavebnich praci nasleduje zkuSebni provoz, u stavby tohoto
rozsahu mize byt zkuSebni provoz nafizen az na dobu 12 meésict. Pokud zkuSebni
provoz neodhali nedostatky ¢i vady dila, bude vypracovana dokumentace skute¢ného

stavu a dilo bude pfedano investorovi.

3.5 SWOT analyza

Piedmétem této SWOT analyzy je stavba Oddilné splaskové kanalizace v obci
Uhietice. Cilem analyzy je, sestaveni reprezentativniho vyétu silnych a slabych stranek
projektu, dale jsou uvedeny pfilezitosti a hrozby projektu. Data jsou znazornéna

v piehledné tabulce.

Silné stranky (strengths)

Zlepseni kvality zivota v obci

Vznik pracovniho mista - kanaliza¢ni technik

Slabé stranky (weaknesses)

Zavislost na ziskani dotace

Zdlouhavy proces ziskani stavebniho povoleni

PtileZitosti (oppurtunities)

Moznost ziskani dotace

V¢tsi zajem o bydleni v obci

Hrozby (threads)

Nevhodné klimatické podminky k praci

Nekvalitni prace dodavatele

Vznik vicenakladu

Béhem vystavby doCasné zhorSeni kvality zivota v obci

Tab. 7 — SWOT analyza projektu (zdroj: autor)
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3.6 SMART - cil projektu

Spravné definovani cile projektu je jednim z klicovych faktori uspéchu projektu.
Cilem projektu Uhfetice — COV a splaskova kanalizace je vystavba splagkové
kanalizace v obci.

V tabulce nize je provedeno ovéfeni spravnosti stanoveni cile projektu dle

techniky SMART.

Specificky (specific)

ZlepSeni zivotniho prostiedi v obci Uhfetice - dosazeno
realizaci Oddilné splaskové kanalizace

Mgetitelny (measurable)

Ov¢tit dokumentaci skuteéného provedeni stavby
(realizace 4130,4 m kanaliza¢nich stok + COV)

Akceptovany (agreed)

Odsouhlasen na zastupitelstvu obce Uhietice

Realisticky (realistic)

Vystavba Oddilné splaskové kanalizace je béZné
provadénou zdravotné technickou stavbou

Terminovany (timed)

Kolaudace a pfedani dila dle ¢asového harmonogramu
do 5.7.2019

Tab. 8 — SMART - cil projektu (zdroj: autor)

38



3.7 Podrobny rozpis praci projektu

Pro stanoveni podrobného rozpisu praci je nutné stanovit piedmét projektu.

Piedmétem tohoto projektu je stavba Oddilné splaskové kanalizace v obci Uhfetice.

V tabulce niZe je uveden podrobny rozpis praci projektu. Jednotlivé Cinnosti na

sebe navazuji (od ¢innosti A do ¢innosti K — 2. uroven WBS).

1. aroven WBS

2. aroven WBS

3. aroven WBS

Vystavba
kanalizace
- 1317 dnu

A. Vypracovani DUR - 267 dnt

A.1 Zvoleni typu kanalizace
- 10 dnti

A.2 Néavrh trasy
- 100 dnti

A.3 InZenyrska ¢innost
- 147 dntl

A.4 Kompletace dokumentace
- 10 dnt

B. Pravomocné UR - 63 dni

B.1 Vypracovani zadosti o UR
- 2dny

B.2 Podani zadosti o UR - 1 den

B.3 Akceptace zadosti
rozhodnuti - 45 dnti

B.4 Nabyti pravni moci - 15 dnQ

C. Vypracovani DSP - 172 dnil

C.1 Zpracovani dokumentace
- 90 dnti

C.2 Inzenyrska ¢innost - 72 dnti

C.3 Kompletace dokumentace
- 10 dnu

D. Pravomocné SP - 81 dnu

D.1 Vypracovani Zadosti o SP
- 2 dny

D.2 Podani zadosti o SP - 1 den

D.3 Akceptace zadosti
rozhodnuti - 63 dnti

D.4 Nabyti pravni moci - 15 dnil

E. Vyplnéni a podani zadosti o
dotaci - 42 dnti

E.1 Kompletace zadosti - 41 dnt

E.2 Podani zadosti - 1 den

F. Zpracovani zadosti - 46 dnti

F.1 Posouzeni zadosti - 40 dnu

F.2 Rozhodnuti - 6 dna

G. Vefejna soutez - 55 dnli

G.1 Zadavaci dokumentace
-50 dnu

G.2 Vypsani vetejné soutéze
- 5 dnti
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1. aroven WBS 2. aroven WBS 3. aroven WBS

H.1 VyhlaSeni vysledkt
ot . -0,5dne

H. Vyhlaseni vysledku - 1 den H.2 Podpis SOD
-0,5dne

CH.1 Zafizeni staveni$té - 5 dnu

CH. Pripravné prace - 16 dna
CH.2 Vytyceni siti - 11 dni

[.1 Zemni prace

1.2 Pokladka potrubi

VS’St'flVba 1. Stavebni ¢innost - 309 dnt
kanalizace
- 1317 dnu . .

nu 1.4 Pfipojeni nemovitosti

1.3 Vystavba COV

J.1 Tlakova zkouska

J.2 Vzorkovani vypousténych

J. ZkuSebni provoz - 260 dnt odpadnich vod

J.3 Dokumentace skute¢ného
provedeni

K.1 Zavérecna prohlidka - 4 dnt

K. Kolaudace a predani dila
-5 dnt K.2 Predani dila - 1 dni

Tab. 9 — Podrobny rozpis praci projektu (zdroj: autor)

Poznamka k tabulce: u navazujicich ¢innosti I a J nejsou uvedeny délky trvani

jednotlivych €innosti (3. uroven WBS). Tyto ¢innosti je mozno provadét soucasneé,

celkovd délka trvani téchto cCinnosti je urCena na zékladé odborného odhadu

vychazejiciho ze zkuSenosti s obdobnymi stavbami.
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3.8 Logicky ramec projektu

Zémér oou i‘ireorjeif -
VZ. lepse?m Hodnota BSK Vzorkovani
zivotniho -
Y do 20 mg/I vod
prostiedi
cil 0ooU i‘ir;t eni( Rizika a predpoklady
Fungujlcl Plistehovani Zprava Nekvalitni provozovani
kanalizace v | obyvatel do obce - , .
. . odbornika kanalizace
obci rozvoj obce
, Zdroje k - y
Vystupy oou ovient Rizika a ptedpoklady
Stokoya §1t 41304 m
oddilné oL
o kanaliza¢nich stok | Dokumentace L .
splaSkové 150 ks Sachet skutecného Vysoké néklady na provozovani
kanalizace, < , . kanalizace
OV s 4 ks Cerpacich provedeni
v Tix .| stanic, 1ks COV
prislusenstvim
Klicoveé . Casovy ramec .. .
Sinnosti Zdroje et Rizika a ptedpoklady
Vyp [r)aLcch)avam PC, SW, projektant 267 Zanedbani projek¢nich ¢innosti
Prav&rlrr\l)ocne PC, SW, projektant 63 Zdlouhavy proces
Vypglg(l:))vam PC, SW, projektant 172 Zanedbani projek¢nich ¢innosti
PraV(;anocne PC, SW, projektant 81 Zdlouhavy proces
Zadost o PC, SW, ,
dotaci projektovy manazer 42 Zdlouhavy proces
Zpracovani 46 Netplna Z4dost
zadosti
Vefejna PC, SW, 55 Nedodrzeni legislativnich
soutéz projektovy manazer postupt
VyhlaSeni PC, SW, 1 Nedodrzeni legislativnich
vysledki | projektovy manazer postupt
Prlpr,avne Geodet, _totalm 16 Zanedbani piipravnych praci
prace stanice
Montazni Ceta, o,
, w1 s . Nekvalitni prace dodavatele
Stavebni tézka technika, A .
oy - , 309 nevhodné klimatické podminky
¢innost material, stavebni S o
vznik vicenakladu
dozor
Zkusebni Laborant,
kamerovy technik, 260 Nedisledna kontrola
provoz

projektant, dozor
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Kolaudace a Dokumentace
ey skute¢ného 5 Nekvalitni vystup projektu
predani ¢
provedeni

Ptiprava technické dokumentace, zddost o dotaci a
vybér zhotovitele jsou soucasti pfedinvesti¢ni faze
projektu - tyto ¢innosti jiz probihaji a jsou
financovany ze zdrojl obce, naklady na ptipravné
préce, stavebni ¢innost a zkusebni provoz
¢ini 54 511 136,26 K¢

Zanedbani piipravy

Rozhodnuti obce o realizaci,
- - - ziskani stavebniho povoleni,
ziskani dotace

Tab. 10 — Logicky ramec projektu Uhietice (zdroj: autor)

Vertikalni vazba
Realizaci klicovych ¢innosti projektu dojde k naplnéni vystupu projektu, posléze

splnéni cile a zdméru projektu.

Horizontalni vazba

Po ziskdni dotace muze obec zacit srealizaci kliCcovych c&innosti projektu
(realizace projektu, zkuSebni provoz). Tyto ¢innosti budou provedeny za danou dobu
trvani. Po Gspésné eliminaci rizik a predpokladl nastava posun o fadek vyse. Na této
urovni vznikaji vystupy, jejichz ovéteni probéhne uvedenym zptisobem. Dalsim krokem
je posun na nejvyssi uroven, dochdzi k naplnéni cili a zdméru projektu, s jejich

naslednym ovétrenim.
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3.9 Analyza rizika

Projekt je v priabéhu své realizace vystaven celé fad¢ nebezpeci. Analyza rizik
poslouzi kidentifikaci téchto nebezpeéi, odhadu pravdépodobnosti vyskytu
a k vy¢isleni pripadnych nepiiznivych dopadi na projekt.

3.9.1 Kvantitativni analyza

Prvnim krokem analyzy je identifikace rizik. Rizika jsou zapsana do tabulky.

Por.
Cislo Hrozba Scénar Poznamka
rizika
Nevhodné klimatické Nedodrzeni Khmatl?ke podn’n‘nky
1. . . harmonogramu mohou byt vhodné i pro
podminky k praci , , “or g
stavebnich praci celoro¢ni praci
Nekvalitni prace Nekvalitni vystup
2. .
dodavatele projektu
3. Vznik vicendkladt Nedostatecny rozpocet
- Na budouci kanalizaci
Maly zajem o .
4. N L nebudou napojeny
pfipojeni na kanalizaci . R
vSechny nemovitosti
C LAt Nemoznost realizace
S. Neziskani dotace .
projektu

Tab. 11 — Seznam hrozeb a jejich scéndru (zdroj: autor)
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V dalsim kroku je provedena kvantifikace rizika,

tabulka je doplnéna

0 pravdépodobnost vyskytu scénafe, hodnotu dopadu scénéie na projekt a vyslednou

hodnotou rizika.

Pravdépodobnost je uvedena v intervalu 0 — 1,0. Dopad na projekt a hodnota

rizika jsou uvedeny vV korunach. Hodnota rizika je vyjadiena jako

pravdépodobnosti

adopadu na projekt.

Hodnota pravdépodobnosti

soudin

a dopadu

jednotlivych rizik je urcena na zakladé odborného odhadu ziskaného pti realizaci

obdobnych projektt.
o Pravdépo- | Dopad na | Hodnota
Cislo Hrozba Scénar i . Poznamka
- dobnost | projekt rizika
rizika
Nevhodné Nedodrzeni
y, | Klimatické Tharmonogramu| ¢ 4| g0 000 |3 200 000
podminky k | stavebnich
praci praci
Nekvalitni Nekvalitni
2. prace vystup 0,2 5000 000 | 1 000 000
dodavatele projektu
g | Venik | Nedostatetny | o9 5000000 1600000
vicendkladl rozpocet
Na budouci Na realizaci
Maly zajem kanalizaci nema vliv,
4 lidi o nebudou 0.8 i i projevi se pii
" | pfipojeni na napojeny ' nasledném
kanalizaci vsechny provozu
nemovitosti kanalizace
Pfi neziskani
o Nemoznost dotace neni
Neziskani . N
5. realizace 0,3 - - mozno
dotace . .
projektu projekt
realizovat

Tab. 12 — Kvantifikace rizik projektu Uhietice (zdroj: autor)

44




Déle jsou uvadéna pouze rizika 1, 2 a 3. Riziko ¢. 4 nemd vliv na realizaci
projektu, projevi se az pfi nasledném provozovani kanalizace. Co se tycCe rizika €. 5,
pokud by tato situace nastala, neni moznost dale pokracovat v realizaci projektu.

U zbyvajicich rizik jsou navrZena takova opatieni, aby pfi jejich aplikaci byla
puvodni rizika zcela eliminovana. Vysledkem analyzy bude stanoveni hodnoty

rozpocCtove rezervy.

Pof. , . Nova
Cislo Navrlzy na Nakla(vjy "1 hodnota Poznamka
- r opatrent opatrenit ..
rizika rizika
Pti nedodrzeni terminu dokonceni
Rezerva v Cow ‘s
« . stavby hrozi pteruseni financovani
casovém
ze strany poskytovatele dotace,
harmonogramu - . W .
1. o&itat s 500 000 0 proto je vytvofeni ¢asové rezervy
. PoY , nezbytné, pecliva predprojektova
prerusentim pract v fiprava poskytne redlny casovy
zimnim obdobi prip P y y
harmonogram stavby
VloZeni sankci do Disledny stavebni dozor
2. | smlouvy - kvalitni | 500 000 0 eliminuje nekvalitni praci
stavebni dozor dodavatele
Vytvoteni
3. | finan¢ni rezervy v | 1600 000 0 cca 3% ceny stavby
rozpoctu

Tab. 13 — Navrhy na opatreni (zdroj: autor)

Plivodni hodnota rizik (5 800 000 K¢) byla navrhy na opatfeni zcela eliminovana.
Navrhy na opatfeni spocivaji ve stanoveni rozpo€tové rezervy ve vysi 2 100 000 K¢.
Jedna se o soucet nakladl na realizaci opatfeni u rizika ¢. 2 a 3. Riziko ¢. 1 musi byt

zajisténo jiz v predinvesticni fazi.
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3.10 Sitova analyza

Cinnost Nazev ¢innosti Ptedchtdci Od Do t[;\f):;i
A Vypracovani DUR - 1.11.2012 | 8.11.2013 267
B Pravomocné UR A 18.11.2013 | 12.2.2014 63
C Vypracovani DSP B 5.8.2015 31.3.2016 172
D Pravomocné SP C 11.4.2016 1.8.2016 81
g | Vyplnéni apoddniZadosti | 19.2016 | 28.10.2016 | 42

0 dotaci

F Zpracovani zadosti E 31.10.2016 2.1.2017 46

G Vefejna soutéz F 13.1.2017 | 30.3.2017 55

H Vyhlaseni vysledkt G 31.3.2017 | 31.3.2017 1
CH Ptipravné prace H 3.4.2017 24.4.2017 16

I Stavebni ¢innost CH 25.4.2017 | 29.6.2018 309

J ZkuSebni provoz I 2.7.2018 28.6.2019 260

K Kolaudace a ptedani dila J 1.7.2019 5.7.2019 5

Tab. 14 — Harmonogram cinnosti projektu Uhretice (zdroj: autor)
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Déle je pomoci metody CPM zobrazen sitovy graf projektu, ktery znazorni

kritickou cestu a ptehledné zobrazi ndvaznosti mezi jednotlivymi ¢innostmi.

; /a0

. c172

 J

(-

—
i LA
[
=

[

L

fat

I

—

L

._l.

._.

._.

'\-u'l

L

4 Eﬂ'\

*131l13/

Obr. 4 — Sitovy graf projektu (zdroj:autor)

Z4dna Ginnost by se neméla opozdit ani o jeden den, v piipadé zpozdéni se
prodlouzi cely projekt. Realizace projektu potrva 1317 dni (jsou zapolteny pouze
pracovni dny — mimo vikendy). Celkova doba trvani projektu ¢ini 2438 dni (vcetné
vikendd). Jelikoz je projekt realizovan, tak jsou do celkové doby trvani projektu
zapocteny jiz probéhlé pauzy, dale jsou odhadnuty pauzy, které budou mezi

jednotlivymi ¢innostmi teprve probihat.
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3.11 MS Project

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti, MS Project je software vytvofeny pro

planovéani projektu, sledovani jeho pribéhu a pro prubézné vyhodnocovani stavu

projektu.

Do programu jsou zadany vSechny ¢innosti, jejich délky trvani a predchtdci, kteti

se musi uskutec¢nit, aby ¢innost mohla zacit. Zapis Cinnosti do MS Project je vidét na

obrazku nize.

Mazev (kolu

ypracovani DUR
Pravomocné UR
Vypracovani DSP
Pravomocneé SP
Wypinéni a podani Zadosti
Zpracovani zadosti
Vefejna soutéz
VyhlaZeni visledki

w| oo = @] e ow paf =

Pripravné prace

Stavebni dinnost

I | S
= o

Zkuiebni provaz

—
%]

EEEE REEEEERE @

Kolaudace a predani dila

Doba trvani Zahajeni

267 dny 1.11. 12
63 dny 18.11. 13
172 dny 58.15
&1 dny 11.4. 16
42 dny 19 16
45 dny 31.10. 16
55 dny 13117

1 den 31317
16 dny 3417
309 dny 25417
260 dny 2718

S dny 17.18

Dokonée

&.11.
122
31.3.
1.8.
28.10.
2.1
30.3.
31.3.
244
298,
2885,

2.7

ni |Predchidci

13
14

—_
[a7]
| L3 | =

17
176
w7
17 &
5
1
1

Lr

18
19

0
L1811

Obr. 5 — Zapis c¢innosti v MS Project (zdroj MS Project — autor)

Program umoznuje zobrazit cely projekt jako Ganttiiv diagram — Casova osa je

zobrazena v dekadach.

| 1. leden | 1. srpen | 1.bfezen | 1. Fien | 1.kviten | 1. prosinec | 1. Gervenec | 1. dnor

| 1. z4

| 1. duben

| 1.listopad | 1. &erven | 1. leden |

21.11.] 53. [186. [ 1.10. [ 14.1. [ 29.4. [ 12.8. [25.11.] 10.3. [ 23.6. [ 6.10. [ 19.1. | 4.5 [ 17.8. [30.11.] 143. [ 27.6. [10.10.] 23.1. | 85. [ 21.8 [ 412 [193. [ 27. [15.10.] 28.1. ] 135.
- +
[——

@| el ~| @ en| ow| o pa =

| = B

Obr. 6 — Ganttiv diagram (zdroj MS Project — autor)

Program dale umoziuje pfifazeni nakladi ke kazdé jednotlivé Cinnosti. V této

praci toto nebylo u¢inéno — nakladiim je vénovana nasledujici kapitola.
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3.12 Financovani projektu
Tato Cast prace uvadi celkovou cenu stavby, popisuje moznost spolufinancovani

stavby z cizich zdroji. V zavéru je provedeno posouzeni navratnosti investice.

3.12.1 Rozpocet stavby

Pro stavbu Uhietice — COV a splaskova kanalizace byl vypracovan podrobny
polozkovy rozpocet. Rozpocet byl zpracovan v rozpoctovém programu Kros plus
s vyuzitim Cenové soustavy URS (cenova hladina pro rok 2015). V tabulce niZe je

uvedena cenova rekapitulace rozpoctu.

Stavebni objekt Polozka Cte)(r;;l B;( Ij d
Objekt COV 7070 911,05
Technologicka st COV 2 703 475,00
Potrubni propoje 1118 113,27
S0 01 -CoVv Hrubé terénni ipravy 492 970,54
Komunikace 863 798,69
Vodovodni ptipojka 627 192,80
Oploceni 201 092,10
ko kanalizace| - analiace | 39 33356281
- Rozpoctova rezerva 2 100 000,00
Celkové néklady stavby 54 511 136,26

Tab. 15 — Rekapitulace rozpoctu stavby projektu Uhfetice ™

3.12.2 Popis vhodného finan¢niho zdroje

Jak jiz bylo v praci uvedeno, je nemozné, aby obec Uhfetice financovala projekt
kanalizace pouze ze svych zdroji. Podminkou realizace je tedy ziskani dotace.

Cestou k financovani projektu jsou Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, které

svoji podporu rozd€luji prostiednictvim operac¢nich programt. Pro podporu stavby

"2 Srov. SOUDEK, M., a SAVELKA, D., Uhsetice — COV a splaskova kanalizace
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Oddilné splaskové kanalizace je vhodny Operaéni program Zivotni prostiedi (dale jen

OpPZp.”

Operacni program Zivotni prostiredi

Hlavnim cilem tohoto programu je zlepSovani kvality vody a snizovani rizika
povodni, zlepSovani kvality ovzdusi, nakladani s odpady, energetické tspory, ochrana
a péce o prirodu a krajinu. Tyto cile jsou rozdéleny do jednotlivych podporovanych

oblasti — tzv. prioritnich 0s.™

e prioritni osa 1 - ZlepSovani kvality vod a sniZovani rizika povodni,

e prioritni osa 2 - ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech,

e prioritni osa 3 - Odpady a materidlové toky, ekologické zatéze a rizika,
e prioritni osa 4 - Ochrana a péce o prirodu a krajinu,

e prioritni osa 5 - Energetické tspory,

e prioritni osa 6 - Technicka pomoc.

Stavba Oddilné splaskové kanalizace a COV spada svym charakterem do oblasti
podpory prioritni osy 1 - ZlepSovani kvality vod a sniZovani rizika povodni.

Obec Uhietice mize zadost o dotaci z OPZP podavat pouze vramci vyzvy
vyhlaSené pro konkrétni oblast podpory. Plan vyzev je aktualizovdn na strankach
www.opzp.cz.” Dle planu vyzev ze dne 18.2. 2015 nejsou pro oblast podpory —
prioritni osu 1 - ZlepSovani kvality vod a sniZovani rizika povodni pfijimény Zadné
zadosti o podporu financovani projektu. Tato situace se mize behem nékolika mésicti

zménit.’®

® Srov. Programy pro programové obdobi 2014-2020, <http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy>.

™ Srov. Operacni program Zivotni prostiedi, <http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi>.

8Srov. OPZP pro neziskové organizace, <http://www.opzp2007-2013.cz/sekce/499/0pzp-pro-neziskove-
organizace/>.

" Srov. Plin  wzev  OPZP,  <http://www.opzp2007-2013.cz/soubor-ke-stazeni/53/16123-
plan_vyzev_opzp_2015.pdf>.
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VySe podpory

Obecné plati, e podpora z OPZP je poskytovana do vyse 90 % zpisobilych
vefejnych vydajtl (85 % z evropskych fondd + 5 % piispévek Statniho fondu Zivotniho
prostiedi). Piijemce podpory, vtomto piipadé obec Uhfetice by projekt

spolufinancovala min. ve vysi 10 % celkovych zptasobilych V}'Idajﬁ.77

Zpusobilé vydaje
Aby mohl byt vydaj oznafen za zpiisobily, musi b}'/t:78

e vsouladu s evropskou a ¢eskou legislativou, dale v souladu s opera¢nimi
programy a navazujicimi dokumenty,

e odpovidat cendm v misté a ¢ase obvyklym,

e vynalozen hospoddrné¢ — minimalizace vydaji pfi respektovani cila
projektu,

e vynalozen Ucelné — existence piimé vazby mezi projektem a nezbytnosti
pro realizaci projektu,

e vynalozen efektivné — maximalizace poméru mezi vystupy a vstupy

projektu.

Rozpoctové naklady projektu ¢ini 54 511 136,36 K¢,- bez DPH. Po posouzeni dle

shora uvedenych podminek miizeme tyto nédklady oznacit jako zpusobilé.

Zavérem této podkapitoly je moZné konstatovat, Ze ke spolufinancovani projektu
je mozné vyuzit Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi, konkrétné Opera¢niho
programu Zivotni prostiedi — prioritni 0sy 1 - ZlepSovani kvality vod a sniZovani rizika
povodni. Je mozné ziskat finan¢ni podporu az ve vysi 90 % zpusobilych vetejnych
vydajii (49 060 022,72 K&,- bez DPH). Na obec Uhfetice zbyva spolufinancovani ve
vysi min. 10 % vefejnych zpusobilych vydaji (5 451 113,64 K¢,- bez DPH).

" Srov. OPZP pro neziskové organizace, <http://www.opzp2007-2013.cz/sekce/499/0pzp-pro-neziskove-
organizace/>.

8Srov. Zdkladni principy zpiisobilosti vydajii, < http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/ea731cc8-
9ab8-4cd2-948b-fbba5a6dfc7f/Metodicka-prirucka-ZV-v2013.pdf>.
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3.12.3 Navratnost investice
Nize budou vycisleny ocekavané néklady a vynosy souvisejici s provozovanim

COV a stokové sité v Uhfeticich, dale bude spo¢itana navratnost vlastnich zdroj.

Provozni naklady COV a kanaliza&ni sité
COV Uhfetice je navrzena pro piipojeni 750 EO. Jeden EO vyprodukuje
primémé 120 litri odpadnich vod denn&. Denné tedy na COV piitede 120 litrd
odpadnich vod od kazdého ze 750 EO. V souctu je to tedy zatizeni 90 000 litrii za den
(90 m?). 7
e Celkovy roéni ptitok na COV ¢&ini 32 850 m3,
e ndklady na vy¢isténi 1 m® u &istiren obdobné velikosti &inf 20 K&/m®

e provozni nklady na udrzbu stokové sité — 2 K&m®,

Celkové roéni provozni naklady COV ziskame po seéteni nakladd na provoz
a jejich vynasobenim ro&nim piitokem na COV.

e Celkové ro¢ni provozni naklady — 591 300 K¢&,- bez DPH.

Provozni piijem
e Celkovy ro¢ni pritok na COV &ini 32 850 m*

e kalkulovana cena za upravu 1 m?® odpadni vody tzv. sto¢né ¢ini 35 K&/m®,

Vynésobenim obou hodnot ziskdme vysi ro¢niho provozniho piijmu.

e Celkovy ro¢ni piijem — 1 149 750 K¢,- bez DPH.

Vysledovka
Néklady Vynosy
591 300 1149 750
558 450

Tab. 16 — Vysledovka provozu kanalizace (zdroj: autor)

Celkovy roéni provoz kanalizace a COV je ziskovy — 558 450 K¢&,- bez DPH.

™ Srov. SOUDEK, M., a SAVELKA, D., Uhietice — COV a splaskova kanalizace
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Doba navratnosti projektu

Na obec Uhfetice piipadne spolufinancovani projektu ve vysi min. 10 %
vefejnych zpusobilych vydaju (5 451 113,64 K¢,- bez DPH). Kazdym rokem provozu
obec ziska prostiedky ve vysi 558 450,- K¢ bez DPH (v piipad¢ zvysSeni nadkladii na
¢isténi bude tmérné tomu zvyseno stocné). Po vydéleni obou hodnot zjistime, ze v 10.
roce provozovani kanalizace a COV bude celkova vyse piijmi vy$§i nez piivodni vlastni

zdroje — v 10. roce provozovani budeme tedy moci investici oznacit jako ziskovou.
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3.13 Usp&ny projekt

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti prace, rozhodnuti o tom, zda byl
realizovany projekt ispésny, je provedeno na zaklad¢ posouzeni dle piislusnych kritérii.
Stanovena kritéria musi byt jednoznac¢na, srozumitelnd a hlavné méfitelna. Projekt
Uhtetice - COV a splagkova kanalizace bude mozné povazovat za usp&ny, pokud splni

nasledujici kritéria — viz tabulka nize.

Jsou splnény pozadavky zakaznika

Zlepseni zivotniho prostiedi v obci Uhfetice - dosazeno
realizaci Oddilné splaskové kanalizace

Projekt je funkcni

Vyssi kvalita podzemnich vod a vod v recipientu feky
Novohradky - ovéfeno vzorkovanim

Doslo k uspokojeni vSech zucastnénych

Projekt respektuje podminky tizemniho a stavebniho
povoleni

Projekt je realizovan vcas

Kolaudace a ptedani dila dle casového harmonogramu
do 5.7.2019

Projekt je realizovan v planované jakosti a cené

DodrZeni rozpoc¢tovych néakladu, kvalita provedeni se
projevi v prib&hu provozovani kanalizace

Je dosahovéna predpokladana navratnost vlozenych
prostiedkii

Dle ptedbézného posouzeni budou v 10. roce provozu
kanalizace vyrovnany pivodni prostfedky vynaloZené
obci

Je vliv projektu na Zivotni prostifedi v obecné norme

Stavba oddilné splaskové kanalizace obecné slouzi ke
zlepseni zivotniho prostiedi v dané lokalité

Tab. 17 — Kritéria uspéchu projektu (zdroj: autor)
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo aplikovat na projekt Uhfetice — COV
a splaskova kanalizace néstroje a metody projektového managementu. Prace je
rozde€lena do tii ¢asti, ¢asti teoretické, metodiky prace a Casti praktickeé.

V teoretick¢é Casti byly vymezeny zékladni pojmy, principy a metody
projektového managementu. Dale byly popsany vybrané metody, které se pouzivaji pro
analyzu a planovani projektu. Jednd se o SWOT analyzu, SMART cil projektu,
podrobny rozpis praci, logicky ramec projektu, kvalitativni a kvantitativni analyzu rizik
a sitovou analyzu projektu. Zavér teoretické ¢asti byl vénovan softwaru, ktery byl
vytvoten pro planovéni projekti.

Po teoretické Casti prace nasledovala cast metodika prace, tato kapitola propojila
Cast teoretickou s ¢asti praktickou. Byl uveden postup vedouci k uspéSnému posouzeni
projektu dle metod projektového managementu.

V praktické casti byl vytvofen projekt s vyuzitim vybranych néstroji
projektového managementu. Jako prvni byla provedena SWOT analyza, ktera potvrdila,
ze realizaci stavby kanalizace dojde ke zlepSeni Zivota v obci, avSak samotnou vystavbu
mohou ohrozit hlavné nevhodné klimatické podminky generujici vicendklady. Pomoci
techniky SMART byl ovéten cil projektu — vystavba Oddilné splaskové kanalizace.
Podrobné ¢innosti projektu byly uvedeny v rozpisu praci. Jako podpora pro dosaZeni
cile byl vypracovan logicky ramec projektu. Logicky ramec zobrazil vertikalni
i horizontalni vazbu ¢innosti projektu, které je nutné realizovat pro dokonceni stavby
Oddilné splaskové kanalizace. Déle byla provedena kvantitativni analyza rizika, doSlo
k identifikaci rizik (nevhodné klimatické podminky, nekvalitni prace dodavatele, vznik
vicenakladii) a navrhu opatieni eliminujicich tato rizika. Vysledkem kvantitativni
analyzy bylo stanoveni rozpoctové rezervy projektu ve vysi 2 100 000 K¢. Nasledné byl
Vramci sitové analyzy vypracovan sitovy graf, ktery znazornil kritickou cestu a
navaznosti mezi jednotlivymi ¢innostmi projektu. Jednotlivé ¢innosti byly dale zapsany
do programu MS Project, pomoci néhoz byl zobrazen Ganttiv diagram projektu.

Posledni kapitola prace byla vénovana financovani projektu. Je uvedena
rekapitulace rozpoctu stavby (celkova cena 54 511 136,26 K¢), dale byl vybran vhodny
finanéni zdroj pro financovani projektu (Operaéni program Zivotni prostiedi — prioritni

osa 1 - ZlepSovani kvality vod a snizovani rizika povodni).
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V samotném zavéru doslo k posouzeni navratnosti investice z hlediska obce
Uhfetice. Vysledkem posouzeni bylo zji§téni, Zze v 10. roce provozovani kanalizace
a COV budou vyrovnany pivodni vlozené zdroje obce k financovani projektu. Dale
byla stanovena kritéria rozhodujici o uspe€snosti projektu.

Projekt zpracovany v praktické ¢asti prace navazuje na technickou dokumentaci
Uhietice — COV a splaskova kanalizace”“ (SOUDEK, M., a SAVELKA, D. -
dokumentace pro stavebni povoleni). Projekt dopliuje tuto technickou dokumentaci
0 posouzeni z hlediska projektového managementu, pro samotnou realizaci stavby bude

projekt piinosem.
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Cilem prace je aplikovat nastroje a metody projektového managementu na projekt
Uhietice — COV a splaskova kanalizace. Prace se sklada z praktické &asti, metodiky
prace a teoretické Casti. V teoretické Casti je predstaven projektovy management a jeho
metody. V praktické Casti jsou tyto metody aplikovany na projekt. Vysledkem prace je
identifikace moznych rizik, stanoveni rozpocCtové rezervy, Casovy harmonogram

a posouzeni navratnosti investice.

The aim is to apply the tools and methods of project management for the project
"Uhtetice — COV a splaskova kanalizace". The work consists of practical part,
methodology and theoretical part. The theoretical part presents project management and
its methods. In the practical part, these methods are applied to the project. The result is
the identification of potential risks, determining the budget reserves, timing and

evaluation of return on investment.
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BSK Biologicka spotteba kysliku

CPM Critical Path Method

cov Cistirna odpadnich vod

DN Dimenze

DPH Dan z ptidané hodnoty

DSP Dokumentace pro stavebni povoleni
DUR Dokumentace pro tizemni rozhodnuti
EO Ekvivalentni obyvatel

ESF Evropsky socidlni fond

EU Evropska unie

FS Fond soudrznosti

HDPE Polyetylen

IMPA International Project Management Association
K¢e Korun ¢eskych

MS Microsoft

oou Objektivné ovéritelné ukazatele
OPZP Operaéni program Zivotni prostiedi
PC Personal Computer

PMI Project Management Institute

PP Polypropylen

PRINCE Project in Controlled Enviroments
RIPRAN Risk Project Analysis

SMART Specific, measurable, agreed, realistic, timed
SO Stavebni objekt

SOD Smlouva o dilo

SP Stavebni povoleni

SW Software

SWOT Strength, weaknesses, opportunities, threats
tzn. To znamena

UR Uzemni rozhodnuti

URS Ustiedni rozpoétovy systém

WBS Work Breakdown Structure
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