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Konkurenceschopnost ¢eskych podnikl v oblasti ICT sluzeb

Anotace

Bakaldrska prace se zabyva zhodnocenim narodni odvétvové konkurenceschopnosti ceského podniku
INISOFT s. r. 0., ktery plsobi v sektoru ICT sluzeb. Prace je obecné c¢lenéna na teoretickou a praktickou
Cast. V teoretické Casti jsou prostfednictvim literarni reSerSe predstaveny zakladni pojmy a metody
hodnoceni konkurenceschopnosti s dlirazem na ukazatele financni analyzy, ktera je hlavni metodou
feseni. Déle je predstaven zkoumany podnik a charakterizovano jeho odvétvi. V ramci praktické c¢asti
je zhodnocen vyvoj odvétvovych financnich ukazatell a definovany benchmarkové hodnoty. Tyto
hodnoty jsou nasledné v klicové casti prace porovnavany s ukazateli financni analyzy firmy INISOFT s.
r. 0. Na zaveér jsou vysledky reseni strucné shrnuty a jsou navrzena opatreni pro management podniku

s ohledem na vyvoj v odvétvi.
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Competitiveness of Czech Companies in ICT Services

Annotation

The bachelor thesis deals with the evaluation of the national sectoral competitiveness of the Czech
company INISOFT s.r.o., which operates in the ICT services sector. The thesis is generally divided into
theoretical and practical parts. The theoretical part introduces basic concepts and methods of
competitiveness assessment through literary research, with emphasis on financial analysis indicators,
which are the main method of solution. Furthermore, the examined company is introduced and its
branch of industry is characterized. Within the practical part, the development of sectoral financial
indicators is evaluated and benchmark values are defined. These values are subsequently compared
with the financial analysis indicators of the company INISOFT s.r.o. in the key part of the thesis. In
conclusion, the results of the solution are briefly summarized and measures for the management of

the company are proposed with regard to industry development.
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Uvod

Bakaldrska prace se zabyva zhodnocenim narodni odvétvové konkurenceschopnosti ceského podniku
INISOFT s. r. o., ktery pusobi v sektoru ICT sluzeb. Cilem je zhodnotit konkurenceschopnost vyse
uvedeného konkrétniho podniku pomoci vybranych financnich ukazateld v porovnani s vysledky
odvétvi v Ceské republice a navrhnout doporuéeni pro zlep$eni. Obecné je bakalaiska prace ¢lenéna
na teoretickou (resersni) a praktickou cast. V ramci reseni bude zkoumano vnitfni konkurencni
prostiedi pouzitim finan¢ni analyzy vykonnosti. Aby cile bylo dosaZeno, byl proces rozdélen na

nasledujici dilci cile.

DC 1: Provedeni reserse a identifikovani vhodnych indikator( pro hodnoceni konkurenceschopnosti
podniku, které jsou dostupné na Urovni odvétvi i na Urovni konkrétniho podniku z vefejné dostupnych

dat. DC 1 je feSen v 1. kapitole.

DC 2: Zhodnoceni vyvoje odvétvovych finan¢nich ukazatell na zakladé dostupnych udaja
(makroekonomicky pohled) a definovani benchmarkovych hodnot pro hodnoceni konkrétniho

podniku. DC 2 je feSen v 3. kapitole.

DC 3: Zhodnoceni narodni odvétvové konkurenceschopnosti konkrétni firmy v delsSim ¢asovém obdobi
na ukazatelich finan¢ni analyzy firmy INISOFT s. r. o. v komparaci s benchmarkovymi hodnotami

odvétvi. DC 3 je feSen ve 4. kapitole.
DC 4: Formulace doporuceni pro management firmy INISOFT s. r. 0. DC 4 je feSen v 5. kapitole.

Redeni bude provedeno predstavenim podniku, rozebranim rozvahy a vykazu zisku a ztrat vybrané
spole¢nosti pomoci finanéni analyzy a zjisténim ekonomické vykonnosti podniku a naslednym
porovnanim vysledk( spolecnosti s vysledky analyzy odvétvi, v némzZ podnik provozuje svou ¢innost a
ktera Cerpa z dat MPO, v némz podnik provozuje svou ¢innost. Financ¢ni analyza bude provedena z
verejné dostupnych dat zejména prostiednictvim ukazatelll rentability, likvidity, aktivity a

zadluZenosti.

V prvni kapitole se autorka vénuje vykladu zakladnich pojm(, jakoz i metod hodnoceni
konkurenceschopnosti se zvlastnim ddrazem na ukazatele financni analyzy, ktera je hlavni metodou
feseni. Ve druhé kapitole predstavuje spolecnost INISOFT s.r.o., kterd je predmétem hodnoceni,

podobné jako odvétvi, ve kterém pusobi, to je analyzovano v nasleduijici, treti kapitole. Zde jsou rovnéz
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odhadnuty benchmarkové ukazatele za odvétvi, ve kterém podnik pusobi. Nasledujici kapitola je
klicova pro Feseni prace, jelikoz zde jsou vykonnosti ukazatele firmy INISOFT s.r.o. porovnany s
ukazateli v odvétvi. V kapitole 5 jsou vysledky FeSeni struéné shrnuty a navriena opatfeni pro

management podniku s ohledem na vyvoj v odvétvi.
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1 Vymezeni pojmu konkurenceschopnost a souvisejicich pojmt

Aby kazdy podnik mohl na svém trhu obstat a urcit si spravné a fungujici podnikové strategie, potiebuje
mit redlnou predstavu o své benchmarkové pozici v odvétvi, ve kterém pulsobi. Mluvime-li o schopnosti
obstat v silném konkurencnim prostieni, mluvime obecné o konkurenceschopnosti. Vymezenim pojmu
konkurenceschopnost a souvisejici pojm0 se zabyva tato kapitola. Porozuméni téchto pojmd, jimiz se
zabyva tato kapitola, je zasadni pro feSeni bakalarské prace, resp. problematiku méreni odvétvové

konkurenceschopnosti podniku.

Na konkurenceschopnost a moznosti jejiho zkoumani existuje mnoho rznych uhll pohledu a jednotna
definice tedy neexistuje, proto se nabizi zminit rGznorodé nahledy autorud na tuto problematiku. Pokud
se hovofi o konkurenceschopnosti, jedna se o soubor faktor(. Néktefi z autorl pouzivaji pojmy
vykonnost a konkurenceschopnost jako synonyma, jini hovofi o efektivité, plnéni zavazkd a finanénim

zdravi podniku.

Rostek (2015) konkurenceschopnost popisuje jakozto vysokou efektivitu ¢innosti podniku, ktera je
dosazena skrz spravné volby, implementovani metod a poskytnuti vyzadovanych zdrojG. DalSim
z autorq, ktery konkurenceschopnost vnima spise jako schopnost podniku je Bartes (2022), ktery uvadi,
Ze je podnik povazovan za konkurenceschopny, pokud je schopen dosahovat svych strategickych cilt

v narocném konkurencénim prostredi pfi nejmensim ve stfrednédobém horizontu.

Za vykonnosti podniku jsou podle Kiselakové a Soltés (2018) finanéni i nefinanéni ukazatele, které
pomahaiji vytvaret dynamické obraz o konkurenceschopnosti podniku a odhaluji zplisoby, jak dale jeho
vykonnost zvysit. Hodnoceni vykonnosti poskytuje prehled o finanénim zdravi podniku, a slouzi i k

identifikaci pfipadnych rizik & uréeni dolnich a hornich limitd (Kiselakova a Soltés, 2018).
Faktory ovliviujici konkurenceschopnost

Kazdy podnik se nachazi v prostredi, které na néj plsobi, a je ovliviiovan celou fadou vnéjsich a
vnitrnich faktord (které se jinak mohou nazyvat mikroprostredi a makroprostredi), které podnik muze

¢i nemUZe v urcitém rozsahu sam ovlivnit (Grohov4, 2016).

Buresova (2022) predstavuje makroprostiedi jakozto Sirsi okoli firmy, které ma vlivi na mikroprostiedi

jako celek a plsobi i na vnitfni prostredi firmy, aniz by mohlo byt ovlivnéno samotnou firmou. Do
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makroprostredi se radi vlivy ekonomické, politické, geografické, socialni, kulturni a technické vlivy

(Buresova, 2022). David (2015) uvadi dale vlivy environmentalni a konkurencni trendy.

Mikroprostfedi na druhou stranu vymezuje napfiklad Jakubikova a kol. (2019), kterd do néj zarazuje
partnery (dodavatelé, odbératelé, finan¢ni instituce, pojistovny, dopravce atd.), ale také zakazniky,

konkurenci a verejnost.

1.1 Metody hodnoceni konkurenceschopnosti ve vazbé na reSeni prace

Metod, jak konkurenceschopnost podniku hodnotit, existuje nespocetné. Zaméruji se jak na analyzu
vnéjsiho prostfedi podniku, tak na analyzu vnitfniho prostfedi. Analyza vnéjsiho prostifedi podniku (téz
analyza makrookoli) si dava za cil rozebrat vnéjsi okoli podniku a faktory, co na néj puUsobi na
makrourovni. Mohou jimi byt konkurencni sily, reakce rivalQ, tlaky na globalizaci atd. (Buchta a
Sedlackova, 2016). Za primarni cil analyzy mikroprostiedi byva udavano identifikovani zakladnich

hybnych sil, které v oboru plsobi a maji zasadni vliv na ¢innost podniku (Jakubikova a kol., 2019).

V predkladané praci je pro hodnoceni konkurenceschopnosti podniku vyuZita financni analyza
podniku, kterd poskytuje udaje o finan¢nim zdravi podniku, jeho nakladani s majetkem a zdroji a
umoznuje podnik porovnavat nejen s doporucenymi hodnotami za urcité ukazatele, ale téz s ostatnimi
podniky se stejnym predmétem podnikani, jelikoZ zdroje dat pro financni analyzu byvaji verejné
dostupné. Jedna se o spolehlivy diagnosticky nastroj, podle néhoz se podnik mlze zorientovat a zjistit,

jak si vede oproti své konkurenci a jinym firmam na trhu.

1.2 Financni analyza

Financni analyza je klicovym nastrojem pro hodnoceni konkurenceschopnosti podniku, zejména kdyz
jsou dostupné udaje z daného odvétvi. Pomoci finan¢ni analyzy mGzeme posoudit, jak si podnik stoji
ve srovnani s konkurenci a odhalit jeho silné a slabé stranky. Fotr a kol. (2020, s. 207) uvadi, ze ,,cilem
financnich analyz je posouzeni vykonnosti (v minulosti a pfip. i odhad budoucnosti) konkurencnich
firem, jejich financni stability, potencidlu rozvoje apod.”. Pokud je podnik vykonny, mél by byt také

konkurenceschopny.
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Také podle Castka a Pokorné (2015) je finan¢ni analyza jednim z nastrojli pro stanoveni
konkurenceschopnosti podniku. Méfi se napfriklad vykonnost podniku, a tou nejcastéji byva financ¢ni
vykonnost, ktera pracuje s Ucetnimi daty a méla by tedy odrazet miru plnéni financnich cild podniku,

ale maze se jednat také o vykonnost operativni (Castek a Pokornd, 2015).

Podle Synka (2007) do pomérovych ukazatell finanéni analyzy pak spada nékolik druh( ukazateld,
které se nejcastéji déli do péti zakladnich okruhd, a to na ukazatele rentability (vynosnosti), platebni
schopnosti (likvidity), zadluZzenosti, vazanosti kapitalu (aktivity) a ukazatele trzni hodnoty podniku.

Pomérovou analyzu podobné rozlisuje i Kalouda (2019), akorat ji navic dopliuje o financni trh.

Fotr a kol. (2020) dale uvadi, Zze kromé pomérovych ukazatell, které tvofi urcité jadro soustavy
ukazatel( financni analyzy se vyuZivaji i absolutni ukazatele. Ty jsou tvofené primarné vyznamnymi
polozkami vysledovky, rozvahy, ¢i naptiklad i penéznich tokd (trzby, pfidand hodnota, zisk pred
zdanénim ¢i po zdanéni, velikost vlastniho a ciziho kapitalu, vySe zasob, pohledavek aj.) (Fotr a kol.,

2020). Mezi absolutni ukazatele patii také ekonomicka pfidana hodnota (EVA) (Fotr a kol., 2020).

Srovnani vysledk(l samotnych ukazatell mize byt hodnotné pro podnik jak mezi sebou, tak mezi
podnikem a oborovymi standardy ¢i skrz benchmarking s konkurenci (Kalouda, 2019). Dess (2014)
dodavd, Ze porovnavani firmy se vSemi ostatnimi firmami ve stejném odvétvi posuzuje relativni

vykonnost.

Autorka se na zékladé reserSe dat vénuje dale ukazatelim financni analyzy, pro néz existuji spolehlivé,
verejné dostupné a ovéritelné informace, a to jak na Urovni podnikové, tak odvétvové. V nasledujicich
podkapitolach je pozornost vénovana ukazatellm, které vySe uvedené kritérium spliuji a budou

klicové pro uréeni konkurenceschopnosti podniku v rdmci odvétvi.

1.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku vytvaret nové zdroje a udava miru zisku, podle niz se pak alokuje
kapital (Kndpkova a Pavelkova, 2010). Suchanek (2013) dale uvadi, Ze ukazatele rentability jsou jedny
z nejvice oblibenych a fadi se mezi né ROE (rentabilita vlastniho kapitalu), ktera je dllezita z pohledu
vlastnik(l, a ROA (rentabilita aktiv), ktera je dulezita pro stakeholdery. Tyto dva ukazatele také umoznuji

vzajemné srovndavat podniky, které maji rozdilnou strukturu zdroji (Suchanek, 2013). ROA neboli
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Return on Assets je ukazatel, ktery vyjadfuje rentabilitu aktiv, tedy miru zisku, kterou podnik ziska z

kazdé vlozené koruny aktiv.

Ukazatel ROS, nebo také ziskova marze, udava rentabilitu trzeb (Kndpkova a Pavelkova, 2010). Jak dale
uvadi Knapkova a Pavelkova (2010), v Citateli je mozné vyuzivat zisk pred zdanénim, po zdanéni nebo

EBIT. Déle doporucuji pouZzivat EBIT, aby hodnoceni nebylo ovlivnéno odlisnou kapitalovou strukturou.

Ukazatel ROE vyjadfuje vynosnost vlastniho kapitalu, ktery byl vioZzen vlastniky nebo investory podniku,
a slouzi k tomu, aby investofi zjistili, zda se jejich kapital reprodukuje s ohledem na danou miru rizika

investice (RUckova, 2021).

1.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadruji schopnost podnik splacet véas svoje zavazky (Suchanek, 2013). Jak uvadi
Rackova (2021), pro podnik neni vyhodné mit moc nizkou, ale také nadbytné vysokou likviditu. Likvidita
vyjadfuje financ¢ni zdravi podniku a obecné je povaZovano, Ze nadbytek likvidity sice snizuje riziko
platebni neschopnosti, ale snizuje také wvykonnost podniku, coZ znamena, Ze nedochazi
k dostate¢nému zhodnoceni (Rickova, 2021). Rickova (2021) dale zminuje, zZe nizka likvidita naopak
vyjadfuje neschopnost podniku chopit se ziskovych pfrilezitosti ¢i neschopnost splacet své zavazky.

Podnik by se proto mél snazit dosahnout optimalnich hodnot likvidity.

Bézna likvidita, nebo také oznacCovana jako likvidita 3. stupné, hodnoti platebni schopnost podniku
z kratkodobého hlediska, tedy z toho, kolik svych zavazkd by byl podnik schopen uhradit, jestlize by
preménil veskera sva obéina aktiva na hotovost. (Rlckova, 2021). Prijatelnd hodnota ukazatele se
udava v rozmezi od 1,5 do 2,5 (Kndpkova a kol., 2017). Ve vzorci se v Citateli nachazi obézna aktiva a
ve jmenovateli kratkodobé zavazky. Jak dale uvadi Knapkova a kol. (2017), pfrilis vysoka hodnota

ukazatele vypovida o tom, e je hodnota CPK zbyte¢né vysoka a financovani drahé.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) se odliSuje od bézné likvidity tim, Ze se ve vzorci nepocitd
s celym obéZinym majetkem, ale jen sfinanénim majetkem a kratkodobymi pohledavkami, tedy
obéznym majetkem po odecteni zasob (Rosol, 2012). Jeji hodnoty by se mély pohybovat od 1 do 1,5
(Knapkova a kol., 2017).
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Poslednim ukazatelem je okamzitad likvidita, nebo téz likvidita 1. stupné. Zlomek ma v Citateli uz pouze

jen finan¢ni majetek (Rosol, 2012). Méla by nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5 (Knapkova a kol., 2017).
Rozdilovy ukazatel

Cisty pracovni kapital (CPK) je jednim z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazateld, ktery ma vliv na
platebni schopnost podniku (Knapkova a Pavelkova, 2010). Vyjadfuje rozdil mezi obéZznym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji, tedy vypovida o té Casti obézného majetku, ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji, at uz se jedna o zdroje vlastni ¢i cizi (Fotr a kol., 2020). Dale Fotr a kol. (2020)
zmifiuje, ze CPK byva oznacovén také jakozto ,finan¢ni pol$tai“, jenz podniku poskytuje uréitou jistotu,
Ze bude moct pokracovat v ¢innosti, i kdyby doslo k néjaké nepfiznivé udalosti, kterd by vyZadovala
vysoké vydaje. Zakladnim poZadavkem od cistého pracovniho kapitalu je, Ze se jeho hodnota musi

pohybovat v kladnych mezich.

1.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti se vénuji mife zadluzeni podniku, tedy jak moc je podnik financovan z cizich
zdroju. Ukazatele aktivity méri schopnost podniku vhodné vyuzivat do néj vloZené prostredky

(Suchanek, 2013).

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti a vyjadiuje se pomérem ciziho kapitalu ke
celkovym aktiviim. Existuji rizné nazory na jeji optimalni vysi, ale nejcastéji se udava vyse od 30 do 60

% (Dubsky, 2018).

Mira zadluZenosti vyjadfuje pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitadlem (Knapkova a kol., 2017).
Tento ukazatel ma napfiklad hodnotu pro banku v pfipadé Zadosti o uvér, kdy se banka podle vyvoje
miry zadluZenosti mlze informovat o tom, zda by mohlo nastat riziko pro véritele (Knapkova a kol.,

2017).

Financni paka udava pomeér celkovych aktiv ku vlastnimu kapitalu a udava, jak vysoka ¢astka celkovych

aktiv je kryta vlastnim kapitalem (Dubsky, 2018).
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1.2.4 Ukazatele aktivity

Podle Musila (2017) ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak je nakladano s aktivy. Cim vy33i hodnoty

dosahuje obratovost, tim vice Ize podnik povaZovat za efektivni (Mrstnd, 2013).

Obrat aktiv se vyjadfi pomérem trzeb a celkovych aktiv. Pokud jsou aktiva vétsi nez celkové trzby,
podnik nevyuziva dostatecné své zdroje. Hodnota je ovliviiovana odvétvim, ale obecné je povazovano,

Ze by méla byt vyssi nez 1 (Knapkova a kol., 2017).

Jak dale zminuje Mikesova (2020), obratovost pohledavek je vyjadiena pomérem mezi trzbami a
kratkodobymi pohledavkami. Obratovost zavazk( zobrazuje pomér trieb a kratkodobych zavazki

(Mikesova, 2020).

13 Zdroje pro financni analyzu

Pro sestaveni finan¢ni analyzy je nutno Cerpat z Ucetnich vykazli podnikd, které Ize nalézt ve sbirce
listen verejného obchodniho rejstfiku, jelikoZ jsou povinné zverejiiované. Zakladem jsou Ucetni vykazy

z vyrocnich zprdv a Ucetnich zavérek, ale Ize Cerpat i z placenych databazi podnik( (Musil, 2017).

Ucetni jednotky maji povinnost vést Géetnictvi tak, aby Géetni zavérka byla sestavena rozumné a aby
informace v ni byly srovnatelné, srozumitelné a podava vérny a poctivy obraz o Ucetnictvi. Ridi se
Zakonem o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (Steker a Otrusinova, 2021). Uletni zavérku ze zdkona musi
sestavovat kazdy podnik a je tvorena rozvahou, vykazem zisku a ztrat a prilohou (Knapkova a kol.,

2017). Tyto vykazy jsou nezbytné pro podnik, ktery podle nich poté muze délat ekonomicka rozhodnuti.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha nebo také bilance podniku je zakladni ucetni vykaz kazdého podniku, ktery hovofi o tom, ktery
majetek je podnikem vlastnén a z jakych zdrojl je financovan (Knapkova a kol., 2017). Jak dale uvadi
(Knapkova a kol. (2017, s. 188), ,,vykaz zisku a ztrdty zaznamendva rizné kategorie vynosu, nakladi a
zisku v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné redlné penézni prijmy ¢i vydaje“.
Tvofi ji celkova aktiva a pasiva, ktera se sobé vidy musi rovnat, cozZ je oznacovano jako bilancni princip

(Steker a Otrusinova, 2021). Aktiva se déli na stald a obéina aktiva, zatimco pasiva se déli na vlastni
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kapital a cizi zdroje. Rozvaha poskytuje staticky pohled na situaci podniku a usporadani aktiv a pasiv,

coz vede ke zjisténi stavu podniku, kdy se mliZze jednat o ztratu nebo zisk (Vochozka a kol., 2021).

Aktiva lze v rozvaze rozdélit na:

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital,
B. dlouhodoby majetek,
C. obéina aktiva,

D. casové zobrazeni (Knapkova a kol., 2017).

Pohledavky za upsany kapital ukazuji stav nesplacenych akcii a podild. Jedna se o pohledavky

spolec¢nik, akcionar(i nebo ¢lenl druzstva (Knapkova a kol., 2017).

Dlouhodoby majetek se déli na dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a
dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby majetek v podniku z(stava déle nez 1 rok (Knapkova a kol.,

2017).

Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi napriklad software, licence, autorska pravo nebo goodwill, jehoz

doba pouZitelnosti je vyssi nez 1 rok (Knapkova a kol., 2017).

Dlouhodoby hmotny majetek je rozdélen na pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich soubory
(jimiZ jsou napf. stroje, pristroje, dopravni prostiedky), nebo také péstitelské celky trvalych porostt

nebo zvitata (Steker a Otrusinova, 2021).

K dlouhodobému majetku také patfi odpisy, které znaci trvalé opotrebeni majetku. (Knapkova a kol.,

2017).

Podle Knapkové a kol. (2017) do dlouhodobého finanéniho majetku spadaji dluhopisy, akcie, vkladové
listy, terminové vklady, nebo také pujcky poskytnuté jinym podnikim. Nelze opomenout ani
nemovitosti, které jsou nakoupeny pro Ucely obchodovani, prondjem nebo ukladani penéznich
prostiedkl déle nez na 1 rok. DFM se neodepisuje, jelikoz nedochazi k zadnému opotiebeni nasledkem

¢asu, na rozdil od budov nebo strojli (Knapkova a kol., 2017).

Obéina aktiva vyjadfuji penéini prostredky a vécné polozky majetku, jimiZ jsou suroviny, material,

rozpracovana vyroba, hotové vyrobky a polotovary za predpokladu, Ze se preméni na penézini
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prostiedky béhem jednoho roku (Rackova, 2021). Rlickova (2021) dale uvadi rozdéleni obéznych aktiv

na zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek.

U ¢asového rozliseni se jedna zejména o zUstatky uctl budoucich nakladd (Rickova, 2021).

Pasiva se v rozvaze déli na:

A. Vlastni kapital,
B. cizi kapital

C. casové rozliseni pasiv (Rickova, 2021).

Vlastni kapital je polozka, kterd obsahuje zakladni kapitdl, ktery je , penézni vyjadreni souhrnu
penéZnich a nepenéznich vkladi spolecniki do dané spolecnosti” (Rickova, s. 90, 2021). Je tvoren podle
obchodniho zakoniku a jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejsttiku. Spadaji pod néj kapitalové fondy
predstavujici emisni aZio, dary, dotace, nebo i ocenovaci rozdily z precenéni majetku a z kapitalovych
Ucasti, fondy ze zisku a dobrovolné tvorené fondy, vysledek hospodareni minulych let, pfipadné

neuhrazena ztrata z minulych let, a vysledek hospodareni bézného obdobi (Rickova, 2021).

Cizi kapital prakticky vyjadiuje dluh spole¢nosti, ktery musi byt v riizné dlouhém ¢asovém horizontu
uhrazen, cizi kapital si podnik zapUjcuje, plati za néj uroky a dalsi vydaje s nim spojené a zpravidla byva

levnéjsi nez vlastni kapital (Rlckova, 2021).

Cizi kapital je tvoren rezervami (zdkonné a ostatni), dlouhodobymi zavazky, které maji dobu splatnosti
delsi neZ jeden rok v okamziku, ke némuz je Ucetni zavérka sestavena, a odloZeny danovy zavazek,

kratkodobé zdvazky a bankovni Uvéry a vypomoci (RGckova, 2021).

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2021), vykaz zisku a ztrat hovofi o vynosech a nakladech a poskytuje
prehled o vysledku hospodareni v prlibéhu Ucetniho obdobi, aniz by vzal v potaz to, jestli vznikaji
skuteéné pfijmy nebo vydaje. V CR se vykaz zisku a ztrat rozdéluje na &asti provozni, finanéni a

mimoradnou (Steker a Otrusinovd, 2021).
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BOX1: Definice pojmu a ukazatelli pro hodnoceni konkurenceschopnosti podniku v odvétvi

V ramci této kapitoly byla definovana konkurenceschopnost jako schopnost podniku obstat v
konkurencénim prostredi, kde zdsadnim aspektem je vykonnost podniku a efektivnost
vynaloZzenych prostredkll. Jednim ze zasadnich nastroji pro posouzeni ,objektivni“
konkurenceschopnosti zalozené na datech, kterd jsou verejné dostupna, spolehliva a ovéritelna
je financ¢ni analyza. Autorka pro dalsi feseni prace v této kapitole definovala ukazatele, které

splnuji vyse uvedené pozadavky na informace a zaroven umoznuji srovnani s benchmarkovymi

Udaji za odvétvi. Jedna se o ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity.
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2 Predstaveni firmy INISOFT s. r. 0.

Tato kapitola je vénovana predstaveni analyzované spolec¢nosti INISOFT s.r.o., jeji hlavni Cinnosti,

poskytovanym sluzbam a aktivitam.

INISOFT s.r.o. je Ceska spolecnost, ktera byla zaloZena v roce 2000, tedy ma vice neZ dvacetiletou
zkusenost s vyvojem software. Podle klasifikace ekonomickych cinnosti je jednou z hlavnich ¢innosti
podniku a pfedmétem podnikani poskytovani software (MS CR, 2024a). Poskytovani software spada
pod odvétvi ICT, konkrétné pod CZ-NACE oddil 62, ktery CSU (2016) klasifikuje jakoZto €innosti v oblasti
informacnich technologii. Podnik se orientuje na vyvoj a poskytovani software zaméreného na evidenci
odpad( a Zivotni prostredi. Déli své sluzby na software pro firmy, pro statni spravu a pro samospravu.
Nabizi také moznosti dalSich Uprav na zakazku a vyvoj informacnich systém( podle predstav klienta,

pfi ¢emz klade dliraz na kvalitu a komplexnost sluzeb (INISOFT, 2024).

Mezi poskytované produkty software pro firmy patti napf. ENVITA.CZ, kdy se jednda o program
umoznujici vedeni priibézné evidence odpadl a naslednou tvorbu elektronického ro¢niho hlaseni o
produkci a nakladani s odpady. Program je vytvoren podle zdkona €. 541/2020 Sb. o odpadech a zdkona
¢. 542/2020 Sbh. o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti. Dalsim z produkt( je SKLAD Odpadi 8, co? je
program urceny pro fizeni provozu libovolného zatizeni pro nakladani s odpady. Mezi dalsi produkty
se fadi databaze RES Plus, kterd obsahuje pres 5 miliond zaznam( vcéetné verejnych udajli o
provozovnach a zafizenich s doplikovymi informacemi, kterymi je napf. seznam cinnosti na

provozovnach nebo seznam povolenych odpadu k prevzeti do zafizeni (INISOFT, 2024).

Software pro statni spravu je napr. EVI 8 Obec, ktery umoZznuje obcim s rozsifenou plsobnosti ovérovat
rocni hlaseni o produkci a naklddani s odpady a také vedeni evidence prepravy za jednotlivé roky
(INISOFT, 2024). Podnik INISOFT s.r.o. také mezi roky 2013-2015 vytvofil informacni systém Mercurius
pro COI, kterd ho pouziva jako hlavni kontrolni systém pro svou ¢&innost (INISOFT, 2024). Tento

informacni systém v roce 2015 ziskal 1. misto v soutéZi Egovernment the best 2015 (INISOFT, 2024).

Za svou vizi podnik oznaduje: , UdrZet pozici poskytovatele nejrozsitenéjsiho software pro odpady v CR
a SR. Chceme rozvijet nds software tak, aby byl moderni, bezpecny a uspokojil vétsinu potreb nasich
zakaznikd, usnadfioval jim prdci v jejich zaméstndni nebo pfi jejich podnikdni a svou pridanou hodnotou

si ziskaval dalsi spokojené klienty” (INISOFT, 2024).
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Jak je zminéno i ve vizi, podnik expandoval také na Slovensko a publikuje i odborné clanky. Soustredi
se primarné na zakazniky z komercni sféry (INISOFT, 2024). K software podnik také poskytuje
dodatecné sluzby jako jsou video navody, skoleni, analyzy a poradenstvi, pro ktera v roce 2019 zalozil

samostatnou spole¢nost INISOFT Consulting s.r.o. (INISOFT, 2024).

Firma INISOFT s.r.o. se vefejnosti prezentuje prostrednictvich svych webovych stranek. Spolehlivé
Udaje o firmé lze nalézt v rejstficich verejné zpravy, souhrnné v rdmci ARES (Administrativni registr
ekonomickych subjekt(l) vedeného Ministerstvem financi Ceské republiky (2023), ktery obsahuje

Udaje:

e Zregistru platct DPH a oznacuje firmu jako spolehlivého platce této dané,

e ze statistického registru ekonomickych subjektl, ktery obsahuje uUdaje o klasifikaci
ekonomickych ¢innosti podniku a kategorii dle po¢tu zaméstnancl (jedna se o maly podnik do
49 zaméstnancu),

e zregistru Zivhostenského podnikani (MPO, 2023), ktery obsahuje Udaje o Zivnostenskych
opravnénich, kterymi spolec¢nost disponuje (jedna se o volné Zivnosti v oborech):

a) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

b) reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

c) poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

d) velkoobchod a maloobchod,

e) pronajem a pljcovani véci movitych,

f)  mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, Skoleni, véetné lektorské Cinnosti a

g) poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly.

e Udaje z registru dotaci (Finan¢ni sprava CR, 2024), kde je uvedeno, ze firma byla v letech 2013—
2016 piijemcem podpory od Ministerstva prace a socidlnich véci a Uradu prace CR ve vysi vice
jak 2,8 mil. K¢, dale Ministerstva kultury ve vysi 0,3 mil. K¢ a v letech 2016-2018 realizovala
dva projekty védy a vyzkumu z narodnich operacnich programl se schvalenou celkovou
dotacni podporou ve vysi 28 mil. K¢. Jedna se o projekty:

a) CzZ.01.4.04/0.0/0.0/15_005/0000898 Vyvoj Systému odpadového hospodarstvi SOH spol.
INISOFT (MMR CR, 2016a),

b) Cz.01.4.04/0.0/0.0/15_005/0000897 Novy software pro evidenci odpad( a prepravy
nebezpeénych odpadii EVI, (MMR CR, 2016b).
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Déle firma v letech 2020-2023 obdrzela dotaci od Technologické agentury Ceské republiky ve vy3i 1,2
mil. K¢ na projekt aplikacniho vyzkumu s nazvem SS01010276 Minimalizace dopadd nakladani se
zdravotnickymi odpady na zdravi a Zivotni prostredi pfi zachovani ekonomické udrzitelnosti. Projekt

byl realizovan ve spolupréaci s Technickou univerzitou v Liberci (Utad vlady CR, 2020).

Firma splnuje zakonem danou povinnost a pravidelné zverejiuje své Ucetni vykazy ve zjednodusené
formé v obchodnim rejsttiku, a to jiZz od roku 2000. Posledni uc¢etni zavérku firma zverejnila v cervenci
2023, a to za rok 2022. Pravé z téchto verejné dostupnych informaci bude ve 4. kapitole na zakladé

ukazatel( financ¢ni analyzy provedeno hodnoceni konkurenceschopnosti podniku v rdmci odvétvi.
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3 Charakteristika odvétvi firmy INISOFT s. r. o.

Jak bylo jiz zminéno, stéZeni Cinnost firmy INISOFT spada do odvétvi ICT, konkrétné pod skupinu IT
sluzby — CZ-NACE 62, jiZ se tato Cast prace detailnéji vénuje a charakterizuje odvétvi, v jakém se podnik
pohybuje. IT sluzby jsou v poslednich vyrazné rostouci a rozsifujici se ¢ast ICT sektoru a tato ¢ast prace

si klade za cil jejich odvétvi ptedstavit i ve vztahu k celému ICT sektoru.

Definice ICT neboli informacni a komunikacni technologii obecné obsahuje, Ze je jednd o, technologie,
systémy, aktivity a procesy, které se podileji na zobrazeni, zpracovdni, skladovdni a prfenosu informaci
a dat elektronickou cestou” (CSU, 2010). ICT jsou neodmyslitelnou soucasti dnesniho lidského Zivota.
Jak uvadi OECD (2011) je ICT sektor definovan jako oblast ekonomickych ¢innosti vyrobniho odvétvi a
odvétvi sluzeb, jejichz hlavnimi funkcemi jsou komunikace, Sifeni a zpracovavani informaci, véetné

jejich prenosu, zobrazeni a zachyceni elektronickou cestou.

Sektor informacni ekonomiky se déli na ICT sektor, jemuz se vénuje tato ¢ast, a poté na Informacni a
medialni sektor (CSU, 2022a). Samotny ICT sektor je podle CZ-NACE rozdélen do nékolika skupin. Témi

hlavnimi ¢tyfmi jsou:

ICT vyroba — ICT zpracovatelsky pramysl (skupiny 26.1 az 26.4 a skupina 26.8), ktery tvofi

vyroba pocitacu, elektronickych soucastek, komunikacnich zafizeni a spotiebni elektroniky,

ICT obchod — Velkoobchod s pocitacovym a komunika¢nim zafizenim (skupina 46.5), coz je

velkoobchod s pocitadi, ICT zatizenim, softwarem a jeho dily,

Telekomunikacni cinnosti (oddil 61), neboli ¢innostmi, jeZ souvisi s pevnou telekomunikacni

a bezdratovou telekomunikacni siti,

IT sluzby — SluZby v oblasti informacnich technologii (oddil 62 a skupiny 58.2, 63.1 a 95.1),

které tvofi programovani, vydavani softwaru, poradenstvi, opravy pocitacd, a jiné IT ¢innosti.

3.1 Charakteristika ICT sektoru v CR

V této Casti budou detailnéji rozebrany aspekty Ceského ICT sektoru. Blize se zaméfruje na jeho
konkrétni podil na HDP, zaméstnanost a ICT odborniky, rozebere také trzby a vydaje na vyzkum a vyvoj

a mimo jiné i export a import.
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Jak zminuji uz PGZova a Maresova (2014), které rozebiraji konkurenceschopnost ¢eského ICT trhu, se
ICT sektor a veskeré jeho c¢asti v posledni dekadé, tedy uz od roku 2004, vyrazné rozvinuly. Tento rozvoj
nadale zdarné pokracuje a ICT sektor se vyznacuje rostoucim podilem na HDP (Eurostat, 2023). P(iZova
a Maresova (2014) ve svém clanku vypracovaly SWOT analyzu ¢eského ICT trhu. Tato SWOT analyza
poukazuje mimo jiné i na stale relevantni problémy ICT sektoru, jimiZz je napfiklad dlouhodoby
nedostatek kvalifikovanych ICT specialistl, ktery bude rozebran v nasledujici ¢asti prace (PlzZova a

Maresova, 2014).

3.1.1 Aktivni subjekty

Podle CSU (2023d) bylo v roce 2021 v CR 53 tisic aktivnich podnikatelskych subjektl (fyzickych osob i
soukromych pravnickych osob), jejichz hlavni ¢innost se tykala ICT sektoru s podilem 4,3 % na celém
podnikatelském sektoru. Od roku 2005 se jejich pocet také z 28,4 tisic K¢ témér zdvojnasobil. Z toho
drtiva vétsina podnik(, 48 tisic (90 %), spadala pod IT sluzby, jejich pocet se neustale kazdym rokem

zvysuje a tento trend nejspise bude pokracovat i do budoucna (CSU, 2023d).

Z celkového poctu aktivnich subjektd prevazovaly primarné mikro subjekty (0-9 zaméstnanci), které
jsou domaci. Téch bylo v roce 2021 51 tisic. Obecné platilo, Ze ¢im vétsi podniky to jsou, tim méné jich

je. Podnikd se zahrani¢nim vlastnictvim bylo zbylych 2 tisice (CSU, 2023d).

3.1.2 Podil ICT sektoru na HDP

Hrubd pridand hodnota (HDP) je ukazatel, ktery se vyuzivd ke stanoveni vykonnosti ekonomiky
konkrétniho statu. Jedna se o penéini vyjadreni hodnoty statkud a sluZzeb vytvorenych v daném obdobi
na urc¢itém Gzemi (CSU, 2022b). Také ICT sektor se podili na vy$i HDP. Podle Eurostatu (2023) byl v roce
2020 procentualni podil ICT sektoru na tvorbé HDP 5,05 %. Jak je mozné vidét na nasledujicim grafu
Obrazek 1, tento podil se od roku 2015, kdy za celé sledované obdobi dosahl svého minima 4,24 %,

neustale zvysuje.
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Podil ICT sektoru na HDP CR
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Obrdzek 1 Podil ICT sektoru na HDP CR
Zpracovani: vlastni podle dat z Eurostatu (2023) dostupnych také z:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tin00074/default/table?lang=en.

3.1.3 Zameéstnanost v ICT sektoru

Jak uvadi Myskova (2023) bylo v roce 2021 v ICT sektoru zaméstnanych pfriblizné 186 tisic osob, tedy
3,5 % celkové zaméstnané populace. Z tohoto poctu jich 87 %, tedy 161 tisic osob, spadalo pravé pod
ICT sluzby. U zbylych 25 tisic se jednalo o zaméstnani v ICT zpracovatelském priimyslu. Uz od roku 2005
do roku 2021 je mozné sledovat narlst osob pracujicich v odvétvi ICT sluzeb, ktery se zvysil témér

1,6krat, zatimco v odvétvi ICT vyroby pocet zaméstnanc( kolisa okolo 25 tisic (Myskova, 2023).

Jak vyplyva zdat CSU (2023d), nejsiln&jsi kategorii, kterd je za tento rozvoj zodpovédna, jsou
jednoznacné IT sluzby, v nichZ bylo vroce 2021 zaméstnanych 127 tisic osob neboli 80 % osob
pracujicich v ICT sluzbach, nebo také 68 % lidi z celého ICT sektoru. Tato hodnota se od roku 2005 vice
nez zdvojndsobila. Pocty zaméstnancl v ICT obchodu a telekomunikacnich ¢innostech zistaly od roku
2005 témér beze zmény, ICT obchod mél v roce 2021 kolem 11 tisic osob a telekomunikacni ¢innosti

kolem 22 tisic (CSU, 2023d).

Na Obrazek 2 je mozné vidét, jak se procentudlné odliSovaly skupiny zaméstnanc( podle jejich odvétvi
v pribéhu ¢asu od roku 2005 do roku 2021. Je mozné pozorovat, ze ackoliv celkovy pocet zaméstnancl
narustal, ICT prlimysl ztracel na poctu zaméstnanych osob, i na svém procentualnim podilu, zatimco IT

sluzby se rozsifily.
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Zameéstnanost v ICT sektoru podle skupin ¢innosti

2021 12% 69%

2015 12% 64%
2010 16% 55%
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Obrdzek 2 Zaméstnanost v ICT sektoru podle skupin Cinnosti
Zpracovani: prevzato z CSU, 2022, dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/czso/digitalni-ekonomika-v-cislech-2022.

V grafu Obrazek 3 je mozné vidét zameéstnanost v tisicich osobach za tyto Ctyfi roky. Od roku 2005 se
pocet zaméstnancl zvysil o 69 tisic a jak uz z probranych dat azmén v ICT sektoru vyplyva, zodpovédné
za tyto zmény ve strukturfe zaméstnanosti jsou IT sluzby, které se za tyto roky z 45 % vysSplhaly na 68
%. KdyZz se podivame na rok 2005, z celkového poctu vsech zaméstnanych v ICT sektoru v ném byla

zaméstnana Ctvrtina, ale v roce 2021 Slo uz jen o0 13 % (Myskov4, 2023).
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Obrdzek 3 Pocet zaméstnanych osob v ICT sektoru
Zpracovani: prevzato z CSU, 2022, dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/czso/digitalni-ekonomika-v-cislech-2022.
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3.1.4 ICT odbornici

Pro ekonomiku jsou vyznamni také ICT odbornici, ktefi jsou v dnesni dobé vyznamni pro témér kazdou
firmu, ale je jich na trhu prace v CR nedostatek. Pocet pracovnich mist v oblasti IT se nasledkem

digitalizace vyznamné rozrostl.

Od roku 2011 jsou vymezeni Klasifikaci zaméstnani CZ-ISCO a v uzsim pohledu se déli do dvou hlavnich

skupin:

e Specialisté v oblasti ICT (ICT specialisté) — skupina 25,
e Technici v oblasti ICT (ICT technici) — skupina 30.

V $irsim pohledu se pak podle CSU (2022a) jedna o kategorie, které obsahuji nasledujici podskupiny
podle CZ-ISCO.

e Manaizefi, inZenyfi a specialisté v ICT — zahrnuje povolani, jimiz jsou: Ridici pracovnici v oblasti
ICT (133); Analytici a vyvojafi softwaru a pocitacovych aplikaci (251); Specialisté v oblasti
databazi a pocitacovych siti (252); Specialisté v oblasti prodeje ICT (2434) a InZenyfi v oblasti
ICT (2152+2153),

¢ Technici, mechanici a opravafi — zahrnuje povolani, jimiz jsou: Technici provozu a uZivatelské
podpory ICT (351); Technici v oblasti telekomunikaci a vysilani (352); Technici elektronici

(3114) a Mechanici a opravafi elektronickych a ICT pfistroja (742).

Specifikum ICT sektoru je, Ze firmy outsourcuji praci na tzv. freelancery, coZ jsou externi odbornici
s Zivnostenskym opravnénim, tedy osoby samostatné vydélecné ¢inné. Pro zaméstnavatele mlize mit
najimani OSVC mnoho vyhod, véetné Gspory penéz za odvody. Problematikou spoluprace s OSVC mize
pak byt Svarcsystém, kdy externi odbornici sice maji Zivnostenské opravnéni a teoreticky vystupuji jako

0SVC, ale charakter jejich prace v praxi naplfiuje charakter prace béZzného zaméstnance (MPSV, 2024).

Z celkového poctu 219,8 tisic ICT odbornikd z roku 2020 jich bylo témér 90 % muzd a 10 % zen (CSU,
2023c). Tento podil se za posledni desetileti v Ceské republice nezménil a stavi ji na absolutné posledni
misto ve srovndani s ostatnimi zemémi EU (CSU, 2022a). Podle Utadu vlady prace CR (2023) je planem
CR do budoucna zvysit celkovy pocet pracovnikl v oblasti ICT, jichZ je dlouhodoby nedostatek,

s ohledem na lepsi genderovou vyvazenost. Dosazeni téchto cild se CR bude snaZit prostiednictvim
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rozéifeni nabidky studijnich program@ zamérenych na ICT na vysokych $koldch (Ufadu vlady prace CR,

2023).

ICT odbornici tvori nad 4 % celkové zaméstnané populace. Od roku 2005 se jejich pocet vice nez
zdvojnasobil z plvodnich témér 80 tisic. Nejvyraznéji zastoupenymi odborniky jsou analytici a vyvojari
softwaru a poéitacovych aplikaci a technici provozu a uZivatelské podpory ICT (CSU, 2022a). Mzdy ICT
odbornikd jsou dlouhodobé nadprlimérné a vroce 2022 presahly 70 tisic K. | mezi mzdami ICT
odbornikud existuje rozdil mezi Zenami a muzi, a muzi jsou hodnoceni lépe, zatimco Zeny dosahovaly

pouze na 87 % jejich platu (CSU, 2023a).

Vyraznéjsi rozdily jsou pak spiSe k nalezeni mezi jednotlivymi profesemi. ManaZefi, inZenyfi a
specialisté v oblasti ICT pobirali primeérny mésicni plat 86 tisic, zatimco technici, mechanici a opravafri
jen kolem 50 tisic (CSU, 2023c). O vysi mezd také rozhoduje nejvyssi dokonéené vzdélani. Odbornici,
ktefi vystudovali doktorské ¢i magisterské studium, pobiraji v priméru o 19 tisic vyssi mzdy nez ti, co

maji pouze stfedni vzdélani (CSU, 2023c).

3.1.5 Trzby ICT sektoru

Za posledni roky se také plynule zvysuji trzby ICT sektoru. V roce 2021 se pohybovaly okolo 950 miliond,
s 5,7% podilem na celkovych trzbach podnikatelského sektoru. Ackoliv do trZeb nejvice prispély opét
IT sluzby se svymi 42 %. Trzby IT sluzeb prosly za roky 2005 aZ 2021 postupnym témér trojnasobnym
nartstem, ktery dosahl vrcholu v roce 2021 s 393 miliony korun. Na druhém misté se nachazi s 24 %
(231 miliond) ICT prdmysl. ICT obchod sledoval minimalni narlst a v roce 2021 byly jeho trzby 184

milion( korun a trzby telekomunikaéni ¢innosti se pohybovaly okolo 140 milion0.

Na nasledujicim grafu Obrazek 4 je mozné vidét procentudlni podil na trzbach vsech odvétvi ICT sektoru
a jejich zmény od roku 2005 do roku 2021. Zatimco v roce 2005 nejvice trzeb tvofil ICT primysl, doslo
k obméné a nyni jsou nejvétsim prispévatelem IT sluzby, které si uz roku 2005 prochazeji pozvolnym,

pozdéji i skokovym nar(stem.
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Trzby ICT sektoru
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Obrdzek 4 Trzby ICT sektoru
Zpracovani: prevzato z CSU, 2022, dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/czso/digitalni-ekonomika-v-cislech-2022.

3.1.6 Vydaje na vyzkum a vyvoj

K ICT sektoru taktéz nedilné patfi vydaje na vyzkum a vyvoj (dale jen VaV), které jsou jeho neméné
dlleZitou slozkou. Jak uvadi ptimo CSU (2023b) ,vyzkum a vyvoje predstavuje klicovy hybny prvek
zvysovdni produktivity, ekonomického ristu, zaméstnanosti, udrZitelného rozvoje a socidlni

soudrznosti”,

V roce 2021 se celkové vydaje pohybovaly kolem 20 190 miliond K¢. Naprosta vétsina vydaju, celych
96 % (pres 19,5 mld.) byla investovana do ICT sluzeb. Zbylych 700 miliont bylo vioZeno do ICT priimyslu
(CsU, 2022a) Ohledné vyzkumu a vyvoje v ICT sluzbach bylo 15 mld. K& investovano do programovani
a vyvoje softwaru, do oblasti hostingu a zpracovani dat bylo alokovano 1,7 mld. K¢, a poté bylo 780
mil. K¢ vloZzeno na VaV v telekomunikacich a zbylé 2 miliardy sméfrovaly na VaV v ostatnich IT sluzbach

(Myskova, 2023).

Nejvyraznéjsi narlst na VaV probéhl z roku 2020 na rok 2021, kdy béhem pouhého roku doslo ke
zvyseni vydajl o témér 4 mid. Od roku 2005 se celkové VaV zvedly z témér 4 mld. K¢ na 20, jak je vidét
na nize uvedeném grafu Obrazek 5. Z celkového podilu vydajd na VaV v podnikatelském sektoru to je

26,4 %, tedy vice nez Ctvrtina.
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Vydaje na vyzkum a vyvoj (v mid. K¢)
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Obrdzek 5 Vydaje na vyzkum a vyvoj ICT sektoru
Zpracovanti: vlastni podle dat z CSU, 2022d, dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/czso/odvetvi-informacni-ekonomiky.

3.1.7 Zahranicni obchod s ICT zbozZim a sluzbami

Ceska republika ICT zboZi spi$e dovazi, nez vyvaii, ale celkové hodnoty jsou si velice blizko. Hodnota
celkového vyvezeného ICT zbozi byla vroce 2022 918 mid. K¢, s podilem 16,2 % na celkovém
vyvezeném zboZi. Nejvice se vyvazely pocitace a periferni zafizeni (40,3 %), na druhém misté byla
komunikacni zafizeni (39,9 %). Vice nez tretina ICT zboZi se v roce 2022 vyvezla do Némecka, které je
nejvyznamnéjsim odbératelem. Ndasledovaly ho pak Nizozemi a Polsko. Vyvoz ICT zbozi ma od roku

2016 rostouci tendenci, ackoliv se hodnota propadla v roce 2021.

Na druhou stranu se v roce 2022 dovezlo zboZi v hodnoté 934 mid. K¢, tedy s podilem 16,9 % na
celkovém dovozu. Nejvétsi podil na celkovém dovozu méla komunikacni zafizeni (39,5 %) a za nimi
nasledovaly opét pocitace a periferni zafizeni (30,8 %). Nejvice zbozZi je dovazeno z Nizozemi a

Némecka (CSU, 2023b).

CsU (2022a) rozliduje, Ze se jednotlivé ICT sluzby rozli$uji na telekomunikaéni sluzby, které hlavné
obsahuji uskute¢néni mezindrodnich hovord, ale také pak poplatky za pfistup k internetu, televizi ¢i
dalSim pocitacovym sitim. Pocitacové sluzby, které zahrnuji sluzby souvisejici s hardwarem a

softwarem a sluZzby zpracovani dat a pocitacovy software, ktery obsahuje prodeje a nakupy
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prizplisobeného softwaru véetné operacnich systému na zakazku pro konkrétni uzivatele a licenci (UN-

DESA, 2017).

Z dat CSU (2023b) dale vyplyva, Ze pozitivnim aspektem je, Ze celkové piijmy z vyvozu ICT sluzeb
prevysuji vydaje. V roce 2022 se vyvezly sluzby v hodnoté 150 mld. K¢ s podilem 19 % na celkovych
pfijmech a vyvozu sluzeb z CR. Vyvoz vypocetni techniky vyrazné prevysuje telekomunikaéni sluzby.
Vydaje na dovoz jsou pouze 83 mld. K¢, opét s prevladajicim dovozem pocitacovych sluzeb a softwaru.

Jejich podil je 12 % na celkovych vydajich na dovoz sluzeb z CR (CSU, 2023b).

Béhem charakterizovani ICT sektoru jednoznacné vyplynulo, Ze ICT sluzby, konkrétnéji tedy IT sluzby,
coz je skupina, v niZ je nejvyssi zaméstnanost z celého ICT sektoru a kterd také produkuje nejvétsi trzby,

jsou dllezitou soucasti ekonomiky, a pravé diky nim se cely ICT sektor rozviji kupfedu.

3.2 Financ¢ni ukazatele ICT odvétvi

Tato kapitola se zabyva vypoctem jednotlivych ukazatell za odvétvi CZ-NACE 62, v némzZ podnik
provozuje svou ¢innost. Analyzovany podnik ma hlavni ¢innost, ktera podle klasifikace CZ-NACE spada
pod oddil 62 — Cinnosti v oblasti informaénich technologii. Pfed tim, neZ bude analyzovan konkrétni
podnik, se prace zaméfi na analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat odveétvi, s jejimiz vysledky pak bude
finanéni ukazatele za podnik porovnavat. Udaje za odvétvi CZ-NACE 62 jsou ¢erpany z Finanéni analyzy

podnikové sféry MPO za roky 2009 az 2019, aby bylo moZno pozorovat jejich vyvoj v Case.

Financni analyza podnikové sféry MPO publikovana Odborem ekonomickych analyz se zaméruje na
vyvoj nefinancnich podnik(l a jednotlivych sekci a prezentuje jedinecny pohled na efektivnost
jednotlivych odvétvi (MPO, 2020). Analyza si klade za cil zhodnotit efektivnost odvétvi pomoci nékolika
ukazatel( véetné ukazatele EVA a jeho pyramidovym rozkladem, kterym kvantifikuje vliv jednotlivych
faktord na meziroc¢ni vyvoj (MPO, 2020). Analyza V tabulkovych pfilohach bylo moZno dohledat data
za jednotliva Ctvrtleti ke skladbé rozvahy, vykazu zisku a ztrat a také nékteré z ukazatel(l, jako napftiklad
likviditu. Ackoliv doslo ke komunikaci s pracovniky z MPO, MPO tuto analyzu od roku 2020, kdy vysla
posledni analyza za rok 2019, jiz nepublikuje a modernéjsi data pro dalsi porovnani tudiz nemohla byt

poskytnuta.
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3.2.1 Financni analyza odvétvi

Z uvedenych dat v jednotlivych tabulkovych prilohach nasledné byly vypocitany ukazatele, které budou

porovnavany s ukazateli za vybrany podnik.

Tabulka 1 Ukazatele rentability CZ-NACE 62
Ukazatele rentability (v %)
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ROA 11,80 12,83 14,26 16,18 11,83 501 7,10 9,48 551 7,73 13,40
ROE 21,21 23,78 31,04 29,32 20,02 -1,34 13,23 16,90 4,93 13,54 22,60
ROS 7,61 9,12 11,20 8,34 595 -045 3,40 429 131 4,18 7,86

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z finan¢ni analyzy podnikové sféry MPO (2009-2019)

Jak vyobrazuje Obrazek 6, jenz vychazi z Tabulka 1, ukazatele rentability za roky 2009 az 2019 zobrazuiji,

evvs

propadla obzvlasté rentabilita vlastniho kapitdlu. Od roku 2017 ukazatele zaznamenavaji postupny

rast. Pro lepsi zobrazeni jsou hodnoty zachyceny na nasledujicim grafu.

Ukazatele rentability odvétvi
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Obrdzek 6 Ukazatele rentability odvétvi
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 Ukazatele likvidity CZ-NACE 62

Ukazatele likvidity
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Beézna 200 196 218 213 205 103 18 181 179 161 1,88
likvidita
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Pohotova
likvidita
Okamazita
likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z finan¢ni analyzy podnikové sféry MPO (2009-2019)

192 187 202 203 197 1,01 1,79 165 163 163 181

052 041 046 059 046 032 045 064 059 047 0,61

Vysledky hodnoty bézné likvidity odvétvi (viz Tabulka 2) se vyjma roku 2014, kdy jsou nizsi nez
standardni, pohybuji v rdmci intervalu doporuéenych hodnot od 1,5 -2,5. Ukazatele pohotové likvidity
jsou vétsinové vyssi, neZ je doporucenda mira, coz mUZe znacit nadmérné zadrzovani financnich

vv v

prostiedki. Okamzitd likvidita se nachazi v o néco vyssich hodnotach, nez byva bézné doporucovano.

Tabulka 3 Cisty pracovni kapitdl CZ-NACE 62
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

CPK (v tis. K&) 9370738 8666456 12216013 10993925 7813680 602676
2015 2016 2017 2018 2019
CPK (v tis. K&) 13374536 14694913 6876683 5313223 7767410

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z finan¢ni analyzy podnikové sféry MPO (2009-2019)

Analyza Cistého pracovniho kapitalu odvétvi (viz Tabulka 3) ukazuje, Ze se hodnoty dlouhodobé nachazi
v kladnych hodnotach vyjma roku 2014, kdy tento ,finanéni polstar” razantné poklesl. V nasledujicich

letech se hodnoty opét stabilizovaly, az na vice nez dvojnasobny pokles v roce 2017.

Tabulka 4 Ukazatele zadluZzenosti CZ-NACE 62
Ukazatele zadluZenosti

Rok 280 Zgl 221 2(2)1 2013 2014 2015 2016 2017 2018 281

Finan¢ni paka 196 191 10 10 214 100 235 263 250 233 2,16

Ukazatele zadluzenosti (v %)

Rok 200 201 201 201,503 5014 2015 2016 2017 2018 2Ot
9 0 1 2 9

Celkova 380 36,6 39,7 424 472 665 472 540 533 508 436

zadluz.

Kratkodoba zd. 255 27,7 26,3 276 26,9 33,8 36,6 362 344 323 285

z;°"h°d°ba 124 89 133 148 203 32,7 106 17,8 189 184 151

Mira zd. 744 699 846 os0 0L 2°6 110, 141, 133, 118, o

1 7 8 9 1 2
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z finan¢ni analyzy podnikové sféry MPO (2009-2019)
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Finan¢ni paka (viz Tabulka 4) tika, kolikrat celkova aktiva prevysuji hodnotu vlastniho kapitalu a
vysledky za odvétvi se od roku 2015 pohybuji okolo 2,5krat. Celkova zadluZenost se od roku 2014
pohybuje v doporucenych mezich intervalu od 30 do 60 procent. Kratkodoba a dlouhodoba
zadluzenost vyjadruji, kolik celkovych pasiv tvori kratkodoby a dlouhodoby kapital. Za bezpec¢nou miru
zadluzeni se povaZuje kolem 40 procent. Odvétvi ma hodnoty velmi vysoké, coZ vypovida o tom, Ze

ve financovani podnik( v odvétvi vyrazné prevazuje cizi kapital.

Tabulka 5 Obratovost CZ-NACE 62
Ukazatele aktivity

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
glz::m‘ms" 1,42 136 135 157 157 078 166 150 1,51 139 1,33
Obratovost ' 556 338 329 394 387 334 337 408 422 425 3,90
pohledavek

Obratovost o s 498 5,16 571 584 230 3931 14,16 439 430 4,67
zavazka

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z finan¢ni analyzy podnikové sféry MPO (2009-2019)

Obratovost aktiv, jak je vidét v Tabulka 5, je relativné vysoka a kolisa v ramci doporucenych hodnot (1
—1,5), coz znamena, Ze podniky v odvétvi efektivné vyuzivaji svoji majetkovou vybavenost. Nejvyssi
hodnoty ukazatel dosahl v roce 2015. Obratovost pohledavek se pomérné stabilné pohybuje okolo 4 a

obratovost zavazku v letech 2017-2019 kolisala okolo hodnot 4,4.

BOX2: Vysledky analyzy odvétvi podniku

V ramci této kapitoly byly podrobnéji rozebrany charakteristiky prostredi podniku INISOFT
s.r.0. na zakladé dostupnych udajd, v nichZz vyplynulo najevo, jak velkym dilem se ICT sektor,
jehoz je podnik soucasti, podili na ¢eské ekonomice. O kladném vyvoji vypovida zvysujici se
podil na HDP, rostouci zaméstnanost a vydaje na vyzkum a vyvoj. Autorka v této casti prace
zhodnotila vyvoj odvétvovych ukazatel( a definovala benchmarkové hodnoty pro dalsi postup,
ktery je v nasledujici kapitole proveden srovnanim s vykonnostnimi ukazateli podniku. Odveétvi
projevilo své silné stranky v ukazatelich rentability, které v poslednich letech nar(staly, a
relativné vysokych ukazatelich aktivity. Projevilo se také, Ze v odvétvi prevazuje financovani

cizim kapitalem a podniky maji spiSe vyssi likviditu, nez je doporucovano.
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4 Analyza konkurenceschopnosti podniku INISOFT s. r. 0. z pohledu

finanénich ukazatelu

Tato kapitola se vénuje analyze financnich ukazatelll za podnik a jejich nasledného porovnani
s benchmarkovymi hodnotami ziskanych za odvétvi, coz je klicovym krokem pro zhodnoceni
konkurenceschopnosti a naslednou formulaci opatreni pro zlepseni aktualniho stavu. Ackoliv data za
odvétvi konc¢i rokem 2019, vzhledem k vyvoji IT sluzeb pfi charakterizaci prostiedi podniku INISOFT

s.r.o. Ize odhadovat, Ze naddle porostou a stav odvétvi se bude zlepsovat.

4.1.1 Financni analyza podniku z dlouhodobého hlediska a porovnani

Data byla brana z dostupnych Udajl a Gcetnich zavérek podniku INISOFT s.r.o. na Verejném rejstiiku a
Sbirce listin spravovanymi Ministerstvem spravedlnosti CR (2024b). Primarnim zdrojem informaci jsou

rozvaha a vykaz zisku a ztrat zvefejiiované od roku 2013.

Tabulka 6 Financni analyza podniku
Ukazatele rentability (v %)
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 40,38 15,61 30,24 31,87 28,24 25,66 1687 22,71 36,8 3296 25,38
ROE 47,54 20,08 41,52 36,68 29,58 2537 15,26 20,01 3857 33,51 31,72
ROS - - - 24,16 26,75 25,96 1856 25,31 33,22 25,33 20,22

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

Prvnim z ukazatel(l je rentabilita aktiv, kterou zndzornuje Tabulka 6 a Obrazek 7. ROA podniku

nejvyssich hodnot dosahla v roce 2012 a od roku 2015 mirné klesala, az do roku 2018, kdy se ocitla na

evvs

opét mozné sledovat pokles. Hodnoty se ale nachazi relativné vysoko v porovnani s vysledky za odvétvi

firmy, coz je velmi pozitivni.
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Porovnani ROA
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Obrdzek 7 Porovndni ROA
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Vynosnost vlastniho kapitalu je pomérné stabilni a dlouhodobé prevysuje hodnoty odvétvi (viz Obrazek
8). Koncem roku 2022 udava, Ze 1 koruna vloZzeného vlastniho kapitalu podniku vydélala 31,72 halértu

¢istého zisku.

Porovnani ROE
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Obrdzek 8 Porovndni ROE
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi
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Rentabilitu trzeb podniku bylo mozZné vypocitat aZz od roku 2015, ale obecné se hodnoty opét nachazi
vyrazné nad vysledky za odvétvi (viz Obrazek 9). Jak jiz bylo zminéno ve druhé kapitole, firma je
prijemcem dotaéni podpory z Ministerstva prace a socialnich véci, Uradu prace CR, Ministerstva kultury
a Technologické agentury Ceské republiky. Vétsina téchto dotaci byla od Ministerstva price a
socidlnich véci a Ufadu prace CR, podle ¢eho? lze predpokladat, Ze se uvolnéné ¢astky tykaly
vzdélanosti a zaméstnanc( a promitly se ve zvyseni vynosl a naklad( firmy. Firma INISOFT s.r.o. dale
realizovala také dva projekty védy a vyzkumu. Z celkové schvalené sumy 28 mil. K¢ ji byla vyplacena
suma pres 12 mil. K¢, a to 5,6 mil. V roce 2017 a 6,5 v roce 2020, coz by se mélo odrazit ve zvyseni trzeb
(Finanéni sprava CR, 2024). Na grafu rentability trzeb je moZné pozorovat rist trzeb v roce 2017,
zatimco vysledek hospodareni oproti minulému roku vzrostl jen minimalné. Oproti tomu v roce 2020
vzrostly trzby a zaroven s nimi vzrost i vysledek hospodareni. Od roku 2020 trzby pozvolna rostly,

zatimco vysledek hospodareni zacal klesat.

Porovnani ROS
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Obrdzek 9 Porovndni ROS
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

Nasledujici tabulka (viz Tabulka 7) vyobrazuje ukazatele likvidity za podnik.

Tabulka 7 Ukazatele likvidity podniku
Ukazatele likvidity

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bézna I. 1,25 291 3,12 2,76 5,68 8,18 9,21 11,26 0,27 0,27 0,17
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Pohotova I. 1,25 291 3,12 2,76 5,68 8,18 9,21 11,26 0,27 0,27 0,17

Okamiita . 033 187 224 1,75 245 4,09 3,12 392 0,36 035 0,9

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

V porovnavani ukazatel( likvidity béZzné se hodnoty v letech 2015-2019 nachazeji pomérné vysoko nad
doporucenymi hodnotami (viz Obrazek 10), coZ opét mliZze znamenat, Ze se v podniku zbytec¢né dlouze
zdrzovaly financni prostfedky. Nasledné vsak bézna likvidita strmé poklesla vlivem prudkého narlstu

kratkodobych zavazk( a nyni se nachazi pod doporuc¢enymi hodnotami i pod hodnota za odvétvi.

Bézna likvidita
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Obrdzek 10 Porovndni bézné likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

Hodnoty bézné a pohotové likvidity se shoduiji, jelikoZz podnik nevytvafi zasoby, a také pro pohotovou
likviditu jsou hodnoty nadmérné vysoké, v roce 2019 témér 6krat vyssi, nez jsou hodnoty odvétvi. Vyssi
hodnota pohotové likvidity je sice pozitivni pro véfitele, ale z hlediska vedeni podniku by nadmérna
vyse likvidity poukazovala na to, Ze je velky objem aktiv vazany ve formé pohotovych prostiedki a
nenese tedy Zadny znacny Urok, coZ vede k negativnimu ovliviiovani vynosnosti vloZzenych prostredkd.
Tyto hodnoty vsak byly opét nasledovany strmym poklesem pod hodnoty za odvétvi (viz Obrazek 11).

Hodnoty za odvétvi se u bézné a pohotové likvidity liSi jen minimalné.
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Pohotova likvidita
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Obrdzek 11 Porovndni pohotové likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Okamzita likvidita (viz Obrazek 12) se také vyznacuje vyssi mirou nad doporucenou hranici. Tyto
hodnoty se pohybuji na témér osminasobku intervalu 0,2 — 0,5, ale v roce 2020 klesly na doporuéenou

hranici, ktera se pohybuje pod hranici odvétvi, a stale se snizuji.
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Obrdzek 12 Porovndni okamZité likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi
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Tabulka 8 Cisty pracovni kapitdl podniku

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CPK (v tis. Kg) 2783 5998 7281 13190 26 281 39337
Rok 2018 2019 2020 2021 2022

CPK (v tis. Kg) 45 765 53614 36 847 36 547 46 726

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

V analyze cistého pracovniho kapitalu podniku (viz Tabulka 8) je moZné pozorovat, Ze se jeho hodnoty
dlouhodobé nachazi v kladnych hodnotach a od uz roku 2012 konstantné narUstaji. V podniku na rozdil
od vysledk(i odvétvi nedoslo k razantnimu poklesu v roce 2014, naopak hodnoty dale stabilné rostly az

do roku 2019, po némz doslo k poklesu.

Tabulka 9 Ukazatele zadluZenosti podniku

Ukazatele zadluZenosti

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Finan¢ni paka 146 165 1,55 1,33 1,21 1,18 1,13 1,13 1,26 1,26 1,55

Ukazatele zadluzenosti (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Celkova zadluz. 29,3 39,6 355 249 166 12,8 11,7 11,6 208 205 135

Kratk. zadluz. - - - 17,3 10,5 8,0 7,4 7,1 20,8 20,5 13,5

Dlouh. zadluz. - - - 7,5 6,1 4,8 4,3 4,4 0 0 0

Mira zadluz. 42,6 654 551 331 200 151 13,3 13,1 26, 258 209

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

Finan¢ni paka podniku je témér dvojnasobné nizsi nez hodnoty za odvétvi (viz Tabulka 9), ale stdle je

relativné vysokd a jak je mozné vidét na grafu (viz Obrazek 13), tak od roku 2021 pozvolna narista.
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Financni pdka

4,5
3,5
2,5

1,5 — o~ ~

0,5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e O VELY| e PodNik

Obrdzek 13 Porovndni financni pdky
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Celkova zadluzenost ukazuje, Ze v podniku vyrazné prevlada vlastni kapital nad cizim (viz Obrazek 14).
Cizi kapital v roce 2022 tvofi jen 13,5 procent celkovych pasiv, coz se nachazi pod doporucenou mirou
i pod hodnotami za odvétvi. Tento trend zac¢ind uz v roce 2014, kdy se objevi prvni pokles celkové
zadluZenosti a nasledné klesa skokoveé. V roce 2019 se sleduje mirny nar(st, ktery se na rok stabilizuje
a pak dochazi opét k poklesu. Trend za odvétvi ukazuje, Ze i celkova zadluzenost odvétvi sledovala od

roku 2016 pokles.
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Obrdzek 14 Porovndni celkové zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Kratkodoba zadluZzenost podniku (viz Obrazek 15) je také relativné nizka v porovnani s benchmarkem.

V roce 2020 se opét projevuje vyrazny narlst kratkodobych zavazk.
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Obrdzek 15 Porovndni kratkodobé zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Dlouhodoba zadluZenost (viz Obrazek 16) se drzi okolo 4 procent, tedy témér na tretiné vysledk( za

odvétvi, a méni se pouze kvlli narlstu a poklesu pasiv, jelikoz dlouhodobé zavazky podniky zUstavaji
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ve stejné vysi. V roce 2019 INISOFT s.r.o. prisla o své rezervy, tedy dlouhodoba zadluZenost klesla na

nulu.
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Obrdzek 16 Porovndni dlouhodobé zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Také mira zadluZenosti (viz Obrazek 17) se nachazi pod hodnotami odvétvi, coZ vypovida o skutecnosti,

Ze podnik preferuje vlastni kapital nad cizim.
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Obrdzek 17 Porovndni miry zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi
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Tabulka 10 Obratovost podniku
Ukazatele aktivity

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obratovost aktiv 1,14 0,92 083 073 070 092 1,05 1,01
Obratovost pohledavek 6,47 2,69 2,51 1,61 1,33 4,51 594 12,75
Obratovost zavazka 6,57 8,72 10,29 9,81 9,79 4,43 5,12 7,50

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

Obratovost aktiv (viz Tabulka 10) se nachazi pod doporuc¢enymi hodnotami a pozvolna kles3, tedy je
prostor pro zlepseni efektivnosti a lepsiho vyuZiti majetkové vybavenosti. Odvétvi si v tomto ohledu

vedlo o néco lépe, ale od orku 2019 se projevuje rostouci tendence (viz Obrazek 18).
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Obrdzek 18 Porovndni obratovosti aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Udajd z ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

Obratovost pohledavek (viz Obrazek 19) je dlouhodobé nizsi nez odvétvi az do roku 2019, kdy zacne
strmé nardstat, jelikoZ klesaji pohledavky podniku. Vzhledem k predchozim hodnotam odvétvi je

mozné odhadnout, Ze obratovost pohledavek podniku je nadale prevysuje i v letech 2019-2022.
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Obratovost pohledavek
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Obrdzek 19 Porovndni obratovosti pohleddvek
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Obratovost zavazkl (viz Obrazek 20) je od roku 2017 vyssi, nezZ jsou vysledky odvétvi a nendsledovala
trend z roku 2015. V letech 2020 se obratovost zavazk( dostdva na hodnotu odvétvi z roku 2019 a

pomalu narusta.
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Obrdzek 20 Porovndni obratovosti zavazku
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Dale se prace zaméfila i na vyvoj trzeb a vysledku hospodareni v Case.
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Tabulka 11 Ndrist a pokles trZeb za odvétvi a podnik
Narust a pokles trieb za odvétvi a podnik

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Odvétvi 21,2 % 12,9% -4,4 % -2,1% 10,1 % - - -
Podnik 0,0 % -0,4 % 15,2 % -3,0% 64% 157% 165% 58%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Tabulka 11 zachycuje narUsty a poklesy trzeb oproti predchazejicimu roku a Obrazek 21 vyobrazuje
prehlednéjsi grafické zpracovani. Trzby odvétvi spise kolisaly. Trzby podniku mély vyrazny nartst v roce
2017 oproti roku 2016 a hodnoté odvétvi, ktera klesla. Od roku 2018 dale klesaly a zacaly se opét

zvySovat aZz od roku 2020. Tento nar(st se vSak zastavil v roce 2022 a doslo opét k poklesu.

Narust a pokles trzeb za odvétvi a podnik

20,0%

15,0%

10,0%
5,0% I
0,0% =

-5.0% 15 2016 !17 ZOE 20 2020 2021 2022

-10,0%
-15,0%
-20,0%
-25,0%

M Odvétvi mPodnik

Obrdzek 21 Ndrust a pokles trZzeb za odvétvi a podnik grafické zpracovdni
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gdaju z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.0. (2012-2022) a dat za odvétvi

Obrazek 22 zobrazuje grafické znazornéni ristu a poklesu vysledku hospodareni za odvétvi a firmu. Jak
mUZe byt vidét, VH odvétvi proslo vysokym narlstem a naslednym poklesem v roce 2019. VH podniku

tou dobou naopak stoupalo, ale v poslednich letech od roku 2021 mirné klesa.
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VH po zdanéni
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Obradzek 22 Vysledek hospodareni po zdanéni
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajl z Ucetnich zavérek INISOFT s.r.o. (2012-2022) a dat za odvétvi

BOX3: Vysledky porovnani financni analyzy podniku s odvétvim

V ramci této kapitoly bylo provedeno zhodnoceni a nasledna komparace vysledkd financni
analyzy firmy INISOFT s.r.o. s benchmarkovymi hodnotami odvétvi zjisténymi v predchozi
kapitole. Podnik si vedl |épe v ukazatelich rentability, které dlouhodobé prevysuji hodnoty
odvétvi, na coz u rentability trzeb mGze mit vliv i dotacni podpora. Po roce 2019 prudce klesla
v podniku likvidita pod hodnoty odvétvi. V ukazatelich zadluzenosti se projevilo, Ze na rozdil od
odvétvi podnik pro financovani preferuje viastni kapital nad cizim. V obratovosti aktiv a zavazki
se firma pohybuje spise kolem hodnot za odvétvi, ale ma vysokou obratovost pohledavek.
V ndvaznosti na vysledky porovnani firmy a odvétvi byla v nasledujici kapitole ucinéna

doporuceni pro zlepseni aktudlniho stavu.
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5 Doporuceni a navrhy pro zlepseni stavu

Podnik INISOFT s.r.o. byl podroben externi financni analyze z dat za Ucetni zavérky prevazné za roky

2015 a7 2022. V této analyze vyplynuly na povrch silné a slabé stranky podniku.

Jednoznacné silnou strankou podniku je jeho vysokd rentabilita, jejiz vSsechny ukazatele prevysuji
hodnoty za odvétvi. Odvétvi po vSech strankach zaznamenalo silny vykyv v roce 2014, ktery podnik
INISOFT s.r.o. nijak vyrazné negativné neovlivnil. Na druhou stranu je rentabilita od roku 2020
Rast trzeb ovliviuji i Cetné dotace, které firma muzZe vyuZzit na Ucely vzdélavani a zaméstnancd, i se

propiSou pfimo do trzeb.

Na druhou stranu se likvidita podniku po vétSinu zkoumanych rokd pohybovala na velmi vysokych
hodnotach, jak ve srovnani s odvétvim, tak s doporu¢enymi hodnotami, coz mohlo byt povaZovano za
neefektivni. Likvidita podniku vSak nasledné v roce 2020 prosla strmym poklesem v dlisledku prudkého
narlstu kratkodobych zavazk(i a jedind okamzita likvidita se nachazi v doporucenych hodnotach.
Podnik nevytvari zasoby, coz vede ke shodnym vysledklim za béZnou a pohotovou likviditu. Nizké
hodnoty mohou vypovidat o platebni neschopnosti, ale podnik si obecné financné vede velmi dobre.
Kratkodobé zavazky jsou od roku 2022 na poklesu, ale na nizkych hodnotach likviditu drzi vysoky
obézny majetek zapricinény narlistem penéznich prostredk(, Ize tedy odhadovat, Zze pokud opét klesne

obézny majetek, zvysi se do doporucenych hodnot i likvidita.

Podnik stabilné vykazuje konstanté rostouci Cisty pracovni kapital, ma tedy urcitou jistotu, Ze i kdyby

doslo k nepfriznivé udalosti, bude schopen pokracovat v provozu.

V ukazatelich zadluZenosti se ukazalo, zZe v podniku vyrazné prevazuje financovani vlastni kapitdlem

vevs

je zvyseni ciziho kapitalu. S rostouci zadluzenosti by podnik opét mohl dosahnout vyssich hodnot
rentability, ktera v poslednich letech poklesla. Vétsi financni paka by zvysila zisk a podil ciziho kapitalu

by pfiznivé ovlivnil vydélecnou ¢innosti vlastniho kapitalu.

Z ukazatel(l aktivity vyplynulo, Ze ma obratovost aktiv klesajici tendenci, a i po nardstu je nizsi

v porovnani s odvétvim. Obratovost pohledavek v poslednich letech prosla strmym narlistem a
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hodnoty odvétvi jsou mnohem nizsi, ale obratovost zavazk(l v poslednich zkoumanych rocich pomalu

stoupa.

Podniku se doporucuje zlepsit fizeni svého cash flow. ponévadz podnik vykazuje vyznamné nizkou
hodnotu likvidity oproti odvétvi, coz by mohlo v budoucnu negativné ovlivnit jeho schopnost
vyrovndvat se s kratkodobymi zdvazky a okamzitymi finan¢nimi potfebami. Vzhledem k nizké

zadluZenosti mize podnik vyuZit pro zvyseni likvidity kratkodobé cizi zdroje.
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Zaveér

Bakaldrska prace se zabyvala zhodnocenim ndrodni odvétvové konkurenceschopnosti ceského
podniku INISOFT s. r. 0. pomoci vybranych finanénich ukazatell a jejich ndslednou komparaci's vysledky
odvétvi v Ceské republice. Pro dosazeni hlavniho cile byly zvoleny jednotlivé dil¢i cile, skrz které mélo

dojit k naplnéni podstaty prace.

V ramci prvni kapitoly byla definovana konkurenceschopnost jako schopnost podniku obstat v
konkurencénim prostredi, v némz je zasadnim aspektem vykonnost podniku a efektivnost vynalozenych
prostiedkl. Jako jeden ze zasadnich nastroji pro posouzeni ,objektivni“ konkurenceschopnosti
zaloZené na datech, ktera jsou verejné dostupna, spolehliva a ovéfitelna vyplynula finanéni analyza.
Autorka pro dalsi feseni prace v této kapitole definovala ukazatele, které splnuji vyse uvedené
pozadavky na informace a zaroven umoznuji srovnani s benchmarkovymi Udaji za odvétvi. Jednalo se

o ukazatele rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity.

V nasledujici  kapitoly byla predstavena analyzovana ceska firma INISOFT s.r.0., jejiz
konkurenceschopnosti se prace zabyva. Kapitola se zabyvala zakladnimi charakteristikami firmy, jejimi
¢innostmi a predmétem podnikani, jimz je poskytovani software. V této kapitole vyslo najevo, ze firma
je prijemcem pomérné velkych dotaci, které napomahaiji jeji vykonnosti, zvysuji vynosy a naklady a

pfispivaji k vy$sim trzbam.

V ramci treti kapitoly byly podrobnéji rozebrany charakteristiky prostfedi podniku INISOFT s.r.o. na
zakladé verejné dostupnych udajd, v nichZ vyplynulo najevo, jak velkym dilem se ICT sektor, jehoz je
podnik soucasti, podili na ¢eské ekonomice. O kladném vyvoji vypovida zvysujici se podil na HDP, ktery
byl v roce 2020 5,05 %, neustale rostouci zaméstnanost, trzby a vydaje na vyzkum a vyvoj. Poptavka
po ICT odbornicich je vysoka, ale na ¢eském trhu prace jich je nedostatek. Autorka v této casti prace
dale zhodnotila vyvoj odvétvovych ukazatel(l a definovala benchmarkové hodnoty pro dalsi postup,
ktery je v nasledujici kapitole proveden srovnanim s vykonnostnimi ukazateli podniku. Odvétvi podniku
projevilo své silné stranky v ukazatelich rentability, které v poslednich letech narlstaly, a relativné
vysokych ukazatelich aktivity. Projevilo se také, Ze v odvétvi pfevazuje financovani cizim kapitalem a

podniky maiji spise vyssi likviditu, neZ je doporucovano.

Ve Ctvrté kapitole bylo provedeno zhodnoceni a nasledna komparace vysledkd finanéni analyzy firmy

INISOFT s.r.o. s benchmarkovymi hodnotami odvétvi. Podnik si vkomparaci s odvétvim vedl| Iépe
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v ukazatelich rentability, které dlouhodobé prevysuji hodnoty odvétvi. Podnik nevytvari zasoby, coz
likviditu velmi ovliviuje. Po roce 2019 prudce klesla v podniku likvidita pod hodnoty odvétvi
coz by se za predpokladu, Ze klesnou i obézna aktiva v prlibéhu dalSich let mélo opét vést ke zvyseni
likvidity. V ukazatelich zadluZzenosti se projevilo, Ze na rozdil od odvétvi podnik pro financovani
béiné. V obratovosti aktiv a zdvazkl se firma pohybuje spiSe kolem hodnot za odvétvi, avsak ma
vysokou obratovost pohledavek. V navaznosti na vysledky porovnani firmy a odvétvi byla v posledni
kapitole ucinéna doporuceni pro zlepSeni aktudlniho stavu a firmé bylo navrzeno, aby pfi svém
aktualnim obézném majetku zvysila cizi zdroje, ¢imzZ by mohla dosahnout vyssi rentability a také by to

pfispélo ke zlepseni likvidity.

S ohledem na vysledky a porovnani jednotlivych ukazateld ma podnik v rdmci svého odvétvi dobrou
pozici, je ekonomicky vykonny a muzZe se povazovat za konkurenceschopny. Podniku se kvili nizkym
hodnotam likvidity v komparaci s odvétvim doporucuje zlepsit fizeni svého cash flow a vyuzit nizké

zadluZenosti pro zvyseni likvidity skrz kratkodobé cizi zdroje.
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