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a hodnoti vysledky dotaznikového Setfeni. Cilem prace je zmapovani problematiky
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UVOD:

., Kdo nikdy nebyl ditétem, nemiize se stat dospelym. *

(Charles Spencer Chaplin) *

Pro dnesni dobu je charakteristické, Ze je vyvijen tlak na Zeny — matky z divodu
brzkého navratu z rodicovské a matetské dovolené. Slad’ovani rodinného a pracovniho
zivota se stava stale velmi aktualni otazkou. V Ceské republice doslo v poslednich
letech k,,baby boomu*“ a nalézt volné misto v porodnici, jeslich ¢i matefské $kolce
muze byt velmi obtizné.

Duavodem volby tématu diplomové prace byl fakt, ze sama autorka je ve véku,
kdy planuje zalozit rodinu a dfive nebo pozdéji bude nucena ftesit umisténi ditéte
do ptedskolniho zatizeni. Matetska a posléze rodi¢ovska dovolena je zejména doménou
Zzen, nicméné stale Castéji se setkdvame s muzi, ktefi tuto roli zaujmou
a matku zastoupi. Divodt mize byt nékolik. Vétsinou vsak je divodem vymény roli
zabezpeceni rodiny po strance materidlni.

Nabizi se otazka, jak pomoci rodi¢um, ktefi se chtéji vratit do pracovniho
procesu po rodi¢ovské dovolené. V soucasné dobé je nabidka statnich matetskych kol
neuspokojivd, jak v poc¢tu matefskych $kol, tak pokud se jedna o jejich kapacitu.
Moznost vyuzit soukromou matetskou skolu nema kazdy rodi¢, nebot’ cena Skolného je
velmi vysoka. Dalsi alternativou hlidani ditéte mize byt pomoc prarodi¢i, ¢i chuivy.
Ale ani tato moznost neni vychodiskem pro kazdého. Jak tedy vyieSit problém
této situace by mél zaméstnavatel a stat.

V soucasné dobé je pocet firemnich matefskych Skolek stdle velmi nizky
a zamé&stnavatelé vice davaji pfednost zkracenym pracovnim tvazktim, praci z domova
¢i dohodé¢ s externi firemni matefskou $kolkou. Divodem je zpravidla fakt, ze zfizeni
firemni matefské Skolky je legislativné i finan¢n€ narocné. Nemén¢ dileZitym aspektem

je odhad poptavky do nasledujicich let. Trh prace je velmi Uzce svazan se socialni

! Citaty slavnych osobnosti [online]. [cit. 2012-11-11]. Dostupné z: http://citaty.net/citaty-o-
detech/?page=2
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politikou statu. Socialni podnik muize nabidnout svym zaméstnancim i jiné formy
benefitli, nez je sluzebni telefon, automobil ¢i jazykové kurzy. Firma by se neméla
obavat nabidnout svym zameéstnancim socialni benefit ve formé firemni Skolky.
Existuji firmy, jez nechtéji zaméstnavat zeny, které maji malé déti nebo jsou
ve veéku, kdy je predpoklad, ze je mit budou. Obava firem je opravnéna. Boji se, ze vlozi
do Zeny cas, penize, energii a Zena se vrati az po skonceni rodicovské dovolené nebo se
nevrati viilbec. V piipadé, Ze firma disponuje timto socidlnim benefitem, mél by byt
potencialni zaméstnanec jiz béhem piijimaciho pohovoru dotazovdn na moznost
zalozeni rodiny a seznamen s timto socidlnim benefitem. Zvlasté u Zen je tento benefit
velice dalezity a mize byt vyznamnym momentem pii rozhodovani, zda pracovni pozici
pfijmout ¢i nikoliv.

Ztizeni firemni matefské Skolky se na prvni pohled mize zdat finanéné
a legislativné naro¢né, avsak ziskem muze byt uspora nakladt pti hledani ndhrady
za 7enu ¢i muze odchazejici na matetskou a posléze rodicovskou dovolenou. Zastup
za zaméstnance na rodicovské dovolené je vétSinou pifijiman na obdobi dvou az Ctyt let
a po skonceni tohoto obdobi firma opét fesi, kam s kvalifikovanym, zapracovanym
zam&stnancem a rovnéz Je nucena fesit opétovné zapracovani zaméstnance, ktery se
vraci z rodi¢ovské dovolené.

VétSina zaméstnanych Zen zacne v urcitém véku feSit nacasovani téhotenstvi
a rodi¢ovstvi. Rozhoduje se, zda byt matkou ¢i budovat slibné nastartovanou kariéru.
V ptipadé¢ kompromisu, kdy bude moci skloubit matefstvi i kariéru, nebude pro ni
rozhodovani tak slozité. Toto stanovisko je dilezité v oblasti genderové problematiky,
kdy postaveni Zen a muzi na trhu prace je vnimano rozdilné. Zeny jsou po navratu
z rodi¢ovské dovolené vnimany jinak nez muzi. Casto je jim vytykana mensi ¢asova
flexibilita z divodu péce o déti. Neztidka tak jsou nuceny piijmout praci na ¢astecny
uvazek ¢i praci, ktera je pod Urovni jejich kvalifikace. V momenté, kdy firma disponuje
firemni Skolkou, stdva se zena pro zaméstnavatele atraktivnéjsi z ditvodu vétsi Casoveé
flexibility, nebot’ nefesi, kdy vyzvednout své dit¢ ze Skolky. Rovnéz se mlize vyrovnat
koleglim - muzim v otdzce konkurenceschopnosti. Stat by tak diky socialné aktivnim
podnikiim mohl pienechat ¢ast odpoveédnosti za predskolni vzdélavani.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo ovéfit, zda vznik firemni $kolky umozni

sladit osobni a pracovni zivot a podpoii rovné pfilezitosti zen a muzi. Pfedmétem
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zkoumani bylo zjistit, jak je vniman benefit firemni Skolky a zda benefit firemni Skolky
navySuje loajalitu zaméstnance vuéi firm¢. Autorka prace se rozhodla orientovat
na firemni matetské Skolky ze dvou oblasti - zdravotnictvi a obchod a sluzby. Je to tedy

spojnice mezi témito typy firem a mize zde byt nalezena ur€ita vypovidajici hodnota.

12



TEORETICKA CAST:
1. VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU TYKAJICICH SE
RODINY

1.1 Rodina, jeji misto a vyznam v lidském Zivoté

Rodina je pojem, ktery dokaze definovat kazdy z nas, nebot’ kazdy rodinu mél,
m4a, nebo v budoucnu mit bude. Pochopeni vyznamu slova rodina je zcela jisté
ovlivnéno tim, z jakého prostifedi pochazime a Vv jaké ptivodni rodiné jsme vyristali.
Na kazdém z nas zanechala rodina, rodinné vztahy a prostfedi, ve kterém jsme vyrustali
néjaky otisk, at’ uz pozitivni, ¢i negativni. Vtiskla ndm urcité modely chovani, nastavila
socialni normy a ukazala, jak bychom se méli chovat k druhym.

Z primarni rodiny si neseme pfedstavu o vzoru rodinného zivota, ale umime jej
aplikovat u naSich déti? Rodina je predmétem zdjmu a zkoumani fady véd a to
predevsim sociologie, psychologie, pedagogiky, historie, teologie ¢i antropologie.

Psychologicky slovnik definuje rodinu jako ,,Spolecenskou skupinu spojenou
manZzelstvim nebo pokrevnimi vztahy a odpovédnosti a vzajemnou pomoci. 2

Z pedagogického hlediska rodina znamena ,, Nejstarsi spolecenskou instituci.
Plni socializacni, ekonomické, sexualné - regulacni, reprodukcni a dalsi funkce. Vytvari
urcité emociondlni klima, formuje interpersonalni vztahy, hodnoty a postoje, zaklady
etiky a Zivotniho stylu.* 3
Sociolog Jandourek chépe rodinu jako ,,Formu dlouhodobého solidarniho

vae,r . ’ vy ’ er 7 v . v v v,. « 4
souziti osob spojenych pribuzenstvim a zahrnujici prinejmensim rodice a déti.

V ptipadé, ze rodina funguje spravné, ma pak pro dité velky vyznam po strance fyzické
1 dusevni. Déti, které maji absenci rodiCovské lasky, trpi daleko Castéji nejriznéjSimi

dusevnimi poruchami, nezli déti, vyrastajici v laskyplném vztahu.

2 HARTL, Pavel. Psychologicky slovnik. 1.vyd. Praha: Jifi Budka, 1993, 297 s. ISBN 80-901-
5490-5, s. 181.

® PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiii MARES. Pedagogicky slovnik. 6., roz3. a aktualiz.
vyd. Praha: Portal, 2009, 395 s. ISBN 978-807-3676-476, s. 202.

* JANDOUREK, Jan. Uvod do sociologie. Vyd. 1. Praha: Portal, 2003, 231 s. ISBN 80-717-
8749-3, s. 115.
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Jefabkova chape rodinu jako elementadrni vychovnou instituci, na kterou
navazuji potom ostatni a proto je v pedagogice pokladana za primarni socializa¢ni
vychovné instituce maji doplnujici funkci a rodinu nahrazuji pouze v ptipade, ze chybi.
Profesiondlni vychovatelé ptebiraji v riznych zivotnich obdobich Zzivota ditéte
zodpovédnost za nékteré ¢asti vychovy a vyuky a rodi¢e jsou odpovédni za celé obdobi
détského vychovy, aniz by k tomu méli odborné vzdélani. >

Déti by se jiz od raného veéku mély ucit prosocialnosti a ctnostem. Toto
prosocialni chovani realizované v bézném zivoté je pro spole¢nost velice dilezitym
aktem. Lze ho popsat jako pozitivni, vstficné, napomocné jednani, které ostatnim
potfebnym pomize. Milze jit o navozeni pifijemné atmosféry, poskytnuti psychické
podpory, daru, nabidnuti a uskute¢néni pomoci a to vSe védomé bez néroku
na jakoukoli odménu.

Nelze opomenout pohled na rodinu také z hlediska teologického. Jsme totiz
kultura zidovsko-kiestanska a tak je pro nds dilezity také biblicky pohled. Pravidla,
kterd plati, jsou v kiestanském desateru. Pokud jde o rodinu, tak mizeme zdUraznit paté
prikazani, které nam fika cti otce svého a matku svou. Toto ptikazani vede clovéka
k tomu, aby mél respekt a Gctu ke svym rodicim i k celé generaci pfedchazejici.

Tradice je totiz pro nas duilezitd, nezacina na zelené louce, ale navazuje na své
predky. Rodi¢e maji své silné stranky, ale i selhani a skluzy. Zde je dulezité, aby nejen
dité odpustilo rodi¢tim, ale také rodi¢e respektovali a ctili své dité. Dat mu svobodu,
pfitom ho ovSem upozornovat na jeho odpovédnost. Dobr¢ je, kdyZ rodina dokaze svym

potomkiim predat kiestanské tradice a dat jim tak smérovku pro zivot.

> JERABKOVA, Blanka. Mateiska Skola jako Zivotni prostor. \Vyd. 1. Brno: Masarykova
univerzita, 1993, 231 s. ISBN 80-210-0830-X, s. 34.
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2. ETICKY POHLED NA MOZNOSTI ROVNYCH
PRILEZITOSTI MUZU A ZEN

Moznosti Zen na trhu prace jsou ztizené tim, Ze potencidlni zamé&stnavatel nahlizi
na zenu z hlediska odpovédnosti, kterou ma viacéi své rodiné. Publikace Evropska
politika zaméstnanosti a socialni politika uvadi, ze prava a rovnost pohlavi patii mezi
zakladni principy kazdé moderni demokracie. Rovnost pfilezitosti je zakotvena
ve Smlouvé o zalozeni EU jako pfedmét hlavniho zajmu. EU se ptihlasila k rovnosti
ptilezitosti jiz v 70. letech 20. stol. a vzala tim na sebe prikopnickou roli.

Zéakladnou pro politiku rovnych pfilezitosti bylo ustanoveni smlouvy pozadujici,
aby Zenam i muzim byla pfizndna stejna odména za stejnou praci. Tento prvni krok
smérem K rovnosti vSak vedl pouze k menSim postupnym zménadm v praxi. I pies
veskeré usili v minulych desetiletich nebylo zatim dosazeno uplné rovnosti piileZitosti.
Evropské zeny vydé€lavaji primémé stale o cCtvrtinu méné nez muzi a je vetsi
pravdépodobnost, ze budou V nejistém pracovnim poméru a budou mit mensi
pravdépodobnost zastavat pozice na nejvysSich urovnich kariérniho zebficku.
V partnerskych svazcich stale zeny nesou hlavni bfemeno vychovy déti a praci
v domacnosti. I kdyz z politiky rovnych pfilezitosti maji prospéch hlavné Zeny, mohou
z ni profitovat i muzi. Otcové, pravé tak jako matky, maji narok na uvolnéni z prace
Vv obou piipadech, kdy se musi starat o nemocného ¢lena rodiny. 6

Je tedy vidét, ze kdyz je snaha o vétsi chapani a realizaci spravedlnosti, tak tato
snaha ma sve vysledky a Usili je Gispésné. Je chvalyhodné, ze je tu praktikovana volnost,
jestlize jde o rodi¢ovskou dovolenou. Rozhodné to poméha stabilité¢ rodiny a harmonii

vztahti mezi rodi¢i a détmi.

® Evropskéa politika zaméstnanosti a socialni politika: politika pro obany. Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, 2002, 48 s. ISBN 80-865-5206-3, s. 31.
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2.1 Mainstreaming, vyznam a tcel

Diskriminace Zen se nemusi vzdy projevit otevieng, nybrz se ¢asto skryva
za neutralnimi pravidly. EU pfijala novy pfistup, tzv. mainstreaming, prostiednictvim
kterého chce konsolidovat rovnost ptilezitosti. Cilem je reflektovat tuto problematiku
V ramci vSech programt a opatieni EU.

Pojem mainstreaming, dle slovniku cizich slov, je ,,horizontalni i vertiké&Ini
prosazovani a zaclenovani novych dilezitych poznatkit do politiky, praxe a zZivotniho
stylu. ,,

Rovnost pfilezitosti byla v ramci mainstreamingu uvedena do velkého poctu
programtt EU. Programy tykajici se vzdélavani, odborného vycviku a mladeze musi
zajistit, aby zeny ziskaly patficny podil z finan¢nich prostfedkd vynalozenych na tyto
programy. V urcitych piipadech EU dokonce zavedly kvoty, naptiklad na vicendrodnich
programech pro malé a stfedni podniky. Alesponn kazdy tfeti projekt financovany
z tohoto programu musi byt zaméfen na podnikatelsky zamér vedeny zenou. EU se také
snazi zajistit, aby zeny - expertky tvofily alespon 40 % ¢lent poradnich vybori a jinych
specializovanych organti. Rovnost piilezitosti se naptiklad také stala integralni soucasti
nejen Evropské strategie zaméstnanosti, ale i zahrani¢ni a rozvojové politiky EU.

Je pravda, Ze k zajisténi rovnych ptilezitosti muzi a Zen je nutnd politicka vile
a piislusné pravni piedpisy. K dosazeni uinku Vv boji proti ruznym forméam
diskriminace zen povazuje EU také za nutné provadét konkrétni programy a pfijimat
konkrétni opatteni. EU se proto zapojila do boje s témito formami Spatného zachazeni
a ponizovani Zen pomoci programi Daphne a STOP, které podporuji opatieni
na potirani nasili va¢i détem, mladistvyym a zendm a pomahaji Glenskym statim
pii koordinaci jejich opatfeni zaméfenych proti obchodu s lidmi a proti sexualnimu

vykofistovani, uvadi v piiruc¢ce Evropska politika zaméstnanosti a socialni politika. 8

" ABZ slovnik cizich slov: Mainstreaming. In: [online]. [cit. 2012-12-27]. Dostupné z:
http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/mainstreaming

® Evropskéa politika zaméstnanosti a socialni politika: politika pro ob&any. Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, 2002, 48 s. ISBN 80-865-5206-3, s. 34.
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2.2 Evropskéa prava v oblasti rovnych prilezitosti

V devadesatych letech minulého stoleti vznikla fada problému pii vynucovani
prav v oblasti rovnych ptilezitosti. Jak uvadi publikace Evropska politika zaméstnanosti
a socialni politika, obéti diskriminace byly nuceny u soudu prokazat existenci i povahu
diskriminace. Navic Evropsky soudni dvir vydal dva rozsudky, které stanovily, Ze
rizna opatieni obsahujici kvoty pro nékteré pohlavi (tzv. pozitivni diskriminace) jsou
vrozporu S pravnimi piedpisy EU 0 rovnosti piilezitosti. V dusledku toho EU
v 90. letech novelizovala své pravni piedpisy a piijala smérnici, ktera ptesouva dukazni
bfemeno na zalovanou stranu. Tato smérnice musi nyni prokazat, ze vici Zalobci
nedoslo k zadné diskriminaci na zaklad¢ pohlavi. Pozitivni diskriminaci dnes
Amsterodamska smlouva pfipousti. Naptiklad pravidla pro sluzebni postup dévajici
prioritu Zenam pfi stejné kvalifikaci s muZi jsou nyni v souladu s evropskym pravem. °

Kli¢ovym parametrem postihujicim postaveni Zen na trhu prace je platovy rozdil
mezi muzi a Zenami. Monografie zabyvajici se vyzkumy postaveni zen a muzi na trhu
prace uvadi, ze pokud lze vysvétlit platové rozdily mezi muzi a Zenami rozdilnou Grovni
dosazeného vzdélani, pak bychom zdroj platovych rozdilti neméli hledat na trhu prace,
ale jiz pted vstupem na n¢;. 1o

Jednim ze zdroju dat pro genderové analyzy v platovych rozdilech muzi a Zen je
Informacni systém o primérném vydélku (ISPV). Toto Setfeni se opira o vybér firem,
jez maji vice nez deset zaméstnancl. Kazda firma uvadi primérmé Ctvrtletni hodinové
mzdy u vSech zaméstnancti. Pfednosti tohoto systému je, Ze umoziiuje sledovani vice
zam&stnancll jedné firmy najednou. Cilem analyz ISPV je srovndni platl vysoce
srovnatelnych zaméstnancti. Analyzy se provadéji tak, ze se porovnaji platy téch muzt
a zen, ktefi jsou zaméstnani ve stejném detailnim zaméstndni ve stejné firmé.
Nedostatkem IPSV je méalo informaci o po¢tu déti a mateiské a posléze rodi¢ovské
dovolené. Dalsim datovym zdrojem, ktery se jevi jako komplementarni je Vybérové
Setfeni pracovnich sil (VSPS). Tento zdroj shromazd’uje data jak o zaméstnancich
sttednich a velkych firem, tak i o Zivnostnicich a malych firmach. VSPS je na rozdil

od ISPV nepostihuje platova srovnani, ale umoznuje vytvotit dlouhou ¢asovou fadu

° Evropska politika zamé&stnanosti a socialni politika: politika pro obgany. Vyd. 1. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, 2002, 48 s. ISBN 80-865-5206-3, s. 32, 33.

0 Kariéra, rodina, rovné prilezitosti: vyzkumy postaveni Zen a muzii na trhu prdce. Editor Linda
Sokacova. Praha: Gender studies, 2006, 25 s. ISBN 80-865-2012-9, s. 14.
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struktury zaméstnanosti v Ceské republice. Rovnéz méf rozsah segregace,

co do pfedmétu vzdelani.

2.3 Rovnost v zaméstnanosti

Muzi i Zeny zastavaji na trhu prace riznd zaméstnani, pracuji v odlisnych
odvétvich i pracovnich pozicich. Je nezbytné tento jev brat v potaz, nebot typy
zamestnani a odvétvi s vétSinovym podilem zaméstnanych Zen obvykle poskytuji nizsi
mzdy oproti typicky muzskym zaméstnanim. Je patrné, ze v pfipad¢ pracovnich pozic
dosahuji Zeny mén¢ odpoveédnéjsich a 1épe placenych manazerskych pozic. Diky vysoké
koncentraci Zen, které pracuji ve skupiné s niz§imi mzdami, dochazi k segregaci
zaméstnani dle pohlavi. Rozdilné zastoupeni muzi a Zen v pracovnich pozicich mize
souviset s jejich rozdilnou Urovni i obory dosazeného vzdélani a rozdilnymi
preferencemi pfi volbé zaméstnani. Preference mohou byt do zna¢né miry ovlivnény

genderovymi stereotypy, nebo mohou byt vrozené.
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3. ZAMESTNANECKE BENEFITY

3.1 Historie zaméstnaneckych benefitii

Za kolébku zaméstnaneckych vyhod jsou povazovany Spojené staty americke,
kde béhem 2. svétové valky byla absence pracovnich sil a taméjsi vlada zakazala
navysovat platy. Diky témto dopadim hledaly pracovni organizace zpusob, jak ptilakat
a udrzet své zaméstnance. K rozmachu zaméstnaneckych benefitii pfispéla i danova
politika. Jak Milchovich ve své knize Rizeni lidskych zdroji uvadi, dnes zaméstnanecké

’ ~r o v 7 r o I 11
vyhody tvoii vyznamnou soucast naklada prace.

3.2  Charakteristika zaméstnaneckych benefita

., Zaméstnaneckymi vyhodami (benefity) mizeme oznacit rozmanité pozitky,
sluzby, zbozi a socidlni péci, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci ke mzdé
za vykonanou prdci a za které by pracovnik musel jinak platit. Mohou mit penéZitou
formu nebo podobu vyhod penézité hodnoty. Tvori cdst prijmu ze zavislé cinnosti
a predstavuji dodatecna zvyhodnéni zaméstnance.* 12

Koubek charakterizuje zaméstnanecké vyhody jako ,,formy odmén, které
organizace poskytuje pracovnikium pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od mezd
a platii a dalsich forem odmeénovani, nebyvaji obvykle vazany na vykon pracovnika.
Néekdy se vsak pri jejich poskytovani prihlizi kfunkci, k postaveni pracovnika
v organizaci, k dobé zamésmani v organizaci a zasluham. « '3
Armstrong chape zaméstnanecké vyhody jako ,,sloZky odmeny poskytované

, o ., , vv v 14
navic k ruznym formdm penézni odmeény.

1 MILKOVICH, George T. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 1993, 930 s. ISBN 80-856-
2329-3,s. 639.

2 KLEIBL, Jifi. Rizeni lidskych zdrojii. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2001, 264 s. ISBN 80-717-
9389-2, s. 168.

3 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4. roz. a dopl. vyd.
Praha: Management Press, 2007, 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3, s. 319.

“ ARMSTRONG, Michael. Personalni management. Vyd. 1. Praha: Grada, 1999, 963 s. ISBN
80-716-9614-5, s. 681.
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Charakteristikou zaméstnaneckych benefiti tedy vnimame takové vyhody, které

zaméstnanec ziska nad ramec svého pracovniho vykonu.

3.3 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Dle Pelce, kromé platu, ktera je zavisly na kvalité a mnozstvi odvedené prace
vyuziva stale vice zaméstnavatelli nejriznéjsi zaméstnanecké vyhody. Tyto vyhody
maji v zaméstnancich vzbudit pocit sounalezitosti s firmou a snahu odvadét pro ni lepsi
préci. ©°

Poskytovani vyhod je soucasti personalni politiky, G¢innym nastrojem
personélniho managementu, jez piispiva K ptilakani a udrzeni kvalitnich zamé&stnanch.
Slouzi ke zvySeni jejich loajality k zaméstnavateli a motivaci k pracovnimu vykonu,
ke snizeni fluktuace a s tim souvisejicich nakladd. Poskytovani benefitd lze rovnéz
povazovat za snahu ziskat konkurenéni vyhodu, posilit firemni kulturu, zvysit hodnotu

znacky a image firmy.

3.4 Zaméstnanecké benefity, zakladni informace a trendy

Pro ziskani vyssi motivace, spokojenosti zaméstnancti a lepSi sounalezitosti
s firmou jsou zaméstnanecké benefity vhodnou formou, jak umoznit slad’ovani
pracovniho a soukromého zivota zaméstnancu.

Dle d”Ambrosove je existence ¢i neexistence zaméstnaneckych vyhod ve firmé
dilezitym kritériem pii hodnoceni pozice firmy na trhu a je velice citlivé vniméana
novymi uchazec¢i o zaméstnani. Plnéni, poskytovana formou benefiti, jsou za urcitych
podminek osvobozena od dané z piijmi a neodvadi se znich odvody do systému
zdravotniho a socidlniho pojiSténi. 16
Zamestnanecké benefity lze realizovat dvéma zptsoby. Prvnim z nich je plosny

program pro vSechny zaméstnance, kdy si zaméstnanci mohou narokovat vSechny

benefity, které firma nabizi, anebo lze zvolit diferencovany pfistup, coz jsou

15 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha: Linde, 2009, 233 s. Praktické
ekonomické prirucky. ISBN 978-807-2017-546, s. 12, 13.

16 D'AMBROSOVA, Hana. Abeceda personalisty. Olomouc: ANAG, 2007-, sv. Prace, mzdy,
pojisténi. ISBN 978-80-7263-646-4, s. 187.
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zamé&stnanecké vyhody pro jednotlivé zaméstnance nebo pro uréité skupiny
zamgstnancu.

Autorka diplomové prace zjistila na zakladé vlastniho Setfeni, ze mladsi
zamé&stnanci davaji prednost benefitim, které napomahaji slad'ovani pracovniho
a osobniho zivota, dale pak benefitim umoziujicim osobni rozvoj. Zaméstnanci starSich
vékovych skupin voli radéji ptispévky na zdravotni péci a penzijni pfipojisténi.

Zaméstnanecké benefity Ize poskytovat rovnéz formou outsourcingu, kdy
zaméstnavatel sveéii spravu vyhod specializované firmé. Zameéstnanci si tak mohou
vybirat z nabidky benefitl v ramci rozpoétu za dané obdobi a veskerou administrativa

spada pod spravu externi firmy.

3.5 Financovani a danovy rezim zaméstnaneckych benefiti

Dle d"’Ambrosové existuje nékolik moznosti financovani zaméstnaneckych
vyhod. Vydaje na uthradu zaméstnaneckych vyhod mulze zaméstnavatel hradit
ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni, anebo na vrub vydaju, které nejsou vydaji
na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi zaméstnavatele. Statni podniky mohou
financovat zaméstnanecké vyhody také z prostfedka fondu kulturnich a socialnich

potieb. 1’

3.6 Clenéni zaméstnaneckych benefitii

Zaméstnanecké benefity lze Clenit podle jejich charakteristickych vlastnosti
do né¢kolika kategorii. Autorky Janouskova a Kolibova rozdéluji zaméstnanecké vyhody
dle ¢asového horizontu, dle konkrétniho zaméteni péce, dle rozméru a dle zpisobu

distribuce. 8

' D'AMBROSOVA, Hana. Abeceda personalisty. Olomouc: ANAG, 2007-, sv. Prace, mzdy,
pojisténi. ISBN 978-80-7263-646-4, 5.192.

8 JANOUSKOVA, Jana. Zamé&stnanecké vyhody a dan&. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 113 s.
ISBN 80-247-1364-0, s. 41.

21



3.7 Charakteristika nejcastéji poskytovanych benefitii

Autorka d” Ambrosova rozdéluje zaméstnanecké benefity do téchto kategorii:

3.7.1 Rozvoj a vzdélavani zaméstnanci

U rozvoje a vzdélavani zaméstnancii je dulezité rozlisit, k jakému ucelu slouzi.

Zda odborny rozvoj souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele ¢i nesouvisi.

3.7.2 Péce o zdravi

K dispozici je cela fada zdravotnich benefiti. Jedna se zejména o vitaminoveé
balicky, vyuzivani télovychovnych a =zdravotnickych zafizeni formou pfispévku

na rehabilitace, masaze, sauny, perlickové koupele ¢i nadstandardni zdravotni péci.

3.7.3 Pojisténi a jiné finan¢ni benefity

Od zavedeni dafiového zvyhodnéni zgjem zaméstnavateli poskytovat piispévky

na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi stoupa.

3.7.4 Rekreace, sport, kultura

Zaméstnanec muze realizovat benefity urCené k uspokojovani kulturnich,
rekreaénich a télovychovnych potfeb a zajmid zaméstnanci a jejich rodinnych
ptislusnikii formou nepenézniho plnéni (pfispévky na vyuzivani kulturnich, rekreacnich

zafizeni apod.), formou penézitych ptispévki, anebo kombinaci obou forem.

3.7.5 Doprava zaméstnancti do zaméstnani

Vydaje na dopravu zaméstnanci d0 a =ze zaméstnani zajiStovanou
zamé&stnavatelem jsou danovym vydajem. Rozsah plnéni je dan kolektivni smlouvou,

vnitinim pfedpisem zaméstnavatele nebo pracovni smlouvou.
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3.7.6  Vyuzivani dopravnich prostfedki zaméstnavatele i pro soukromé ucely

zameéstnancu

Vydaje na Uhradu nakladu spojenych s ¢erpanim pohonnych hmot na ucet
zaméstnavatele u vozidel pouzivanych zaméstnancem ke sluzebnim i soukromym
Uc¢elim ma zaméstnavatel moznost hradit ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni,

na vrub nedanovych vydaji nebo na vrub danovych vydaji.

3.7.7 Prodej vyrobki a sluzeb

Jednd se o0 pomérné¢ rozifenou formu vyhod. V praxi se jednd
napt. o zvyhodnény prodej mléka a mléénych vyrobkll zaméstnancim mlékarny,

tydenni prodej chleba a rohliki zaméstnanciim v pekarné apod. *°

3.7.8 Prispévek na stravovani

Janouskova a Kolibova popisuji jeden ze zaméstnaneckych benefitl — ptispévek
na stravovani. Je nejrozsifenéj$i formou nepenéznich vyhod. Poskytovani i1 zajisténi
stravovani se bezprostfedné promita do pracovné pravnich vztahi. Oblast zavodniho
stravovani je upravena rovnéz zakonikem prace, dle néhoZ je zaméstnavatel povinen

Vo v o ¥ w7 roor 2
umoznit zaméstnanciim ve vSech sménach stravovani. 0

3.7.9 Benefity ke slad'ovani profesniho a rodinného Zivota

Jak uvadi d”Ambrosové v publikaci Abeceda personalisty, lze ¢lenit benefity
ke sladovani profesniho a rodinného zivota na provoz vlastni matetské Skoly, penézni
pfispévky na hlidani déti a hlidani déti, péce o jiné osoby, jimZ je zaméstnanec

povinovan svoji péci, formou sluzby.

¥ D'AMBROSOVA, Hana. Abeceda personalisty. Olomouc: ANAG, 2007-, sv. Prace, mzdy,
pojisténi. ISBN 978-80-7263-646-4, s. 197 — 212.

2 JANOUSKOVA, Jana. Zaméstnanecké vyhody a dan&. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 113 s.
ISBN 80-247-1364-0, s. 42.
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3.7.9.1  Provoz viastni materské skoly, resp. poskytovani plnéni na vyuzivani

Jjinych predskolnich zarizeni

Vlastni matetska Skolka

V souladu se sd€lenim Ministerstva financi lze uznat plnéni poskytovana
zamé&stnavatelem zaméstnanci ve formé moznosti pouzivat vlastni matefskou Skolu
zapsanou do Skolského rejstiiku podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

Vyuzivani predsSkolnich zafizeni jinych subjektu

Castky vynaloZené zaméstnavatelem na nepenézni piispévky zaméstnanctim
formou vyuzivani piedskolnich zafizeni jinych subjektt 1ze hradit ze socialniho fondu,

ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaju.

3.7.9.2  Penézni prispévky na hlidani deti nebo na péci o jiné osoby, jimz je
zameéstnanec povinovan svoji péci

Vydaje na tyto ptispévky mutize zaméstnavatel hradit jak ze socidlniho fondu, tak

je mize zahrnout na vrub zisku po zdanéni, na vrub nedanovych vydaji, nebo je miize

zahrnout do danovych vydajl.

3.7.9.3  Hlidani déti, péce o jiné osoby, jimz je zaméstnanec povinovan svoji

péci, formou sluzby
Kromé penézniho piispévkt mize zaméstnavatel do danovych vydaji zahrnout
také naklady vynaloZené na zajiSténi hlidani déti zaméstnanct (resp. 1 jinych osob, jimZz
je zaméstnanec povinovan svou péci) formou sluzby, poskytované jim fyzickymi
osobami, které maji opravnéni provadét hlidani déti. Plnéni mlze byt poskytnuté

Vv s vy s ¥ 21
V penezni 1 nepenezni form¢.

2 D'AMBROSOVA, Hana. Abeceda personalisty. Olomouc: ANAG, 2007-, sv. Prace, mzdy,
pojisténi. ISBN 978-80-7263-646-4, s. 210 — 212.
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4. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

4.1 Postaveni Ceskych Zen na trhu prace

Otazka postaveni zen na trhu prace je v soucasnosti velice aktudlnim tématem.
Podil Zen na trhu prace je dulezity z né€kolika duvodu. Dle Bartakové jde predevsim
0 makro-ekonomicke tlaky, kde je dulezitym nastrojem feSeni problému nepiiznivé
se vychylujiciho podilu osob v postproduktivnim véku zvySovani Gcasti Zen na trhu
prace. Ugast Zen na trhu prace je vSak vyznamna i z mikroekonomickych daivodi, kdy
Vv evropskych zemich doslo k oslabeni muzské role Zivitele a naopak k rozsifeni modelu
tzv. dvoupiijmové domacnosti, ktera znamena jak mens$i riziko chudoby, socialni
a materialni deprivace, tak odpovida zvysujicim se pozadavkiim evropskych spole¢nosti
na rovné postaveni muzl a Zen na pracovnim trhu i v rodiné.

Postaveni Ceskych Zen na trhu prace je poznamendno politickym, socialnim
a ekonomickym vyvojem v Ceské republice. Imperativ zaméstnanosti platil v minulém
rezimu pro vSechny, a tak se eské Zeny spolupodilely na financni podpote domécnosti.
Podil pracujicich Zen na ¢eském pracovnim trhu tvoii 45 % pracovni sily a Zeny pracuji
pfedevsim na plny pracovni uvazek. 22

Vysokd participace Zen na tuzemském trhu je ovlivnéna jak faktory
ekonomickymi, kdy se zena spolupodili na financni podpote rodiny, tak faktorem
vlastni kariéry, ktera je spojena s vlastni seberealizaci.

Kfiizkova a Vaclavikovad - HelSusova uvadi, ze zaméstnanost Ceskych zen je
jedna z nejvyssich v Evrop€ a pohybuje se kolem 45 %. Vyssi podil ekonomicky
aktivnich Zen zastava v evropskych zemich Rumunsko, Litva a Finsko (46 %). %

Ceska republika se z hlediska postaveni Zen na trhu prace nachazi nékde

mezi zemémi post-komunistickymi (sledovano Polsko, Madarsko a Slovensko)

22 BARTAKOVA, Helena. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh price v
Ceské republice. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky Gstav, 2009, 240 s.
EDIS, sv. 4. ISBN 978-802-1050-129, s. 18-20.

2 KR{ZKOVA, Alena a Lenka VACLAVIKOVA-HELSUSOVA. Socidlni kontext Zivota Zen
pracujicich v Fidicich pozicich: analyza odlisnosti Zivotnich postojit a ndzorii muzii a Zen v Ceské
spolecnosti v zavislosti na jejich pracovnim postaveni. 1. vyd. Praha: Sociologicky ustav Akademie véd
Ceské republiky, 2002, 48 s. Sociological papers, 02:10. ISBN 80-733-0035-4, s. 11.
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a zemémi s korporativistickou tradici socialniho statu (Belgie, Francie, Holandsko,
Némecko, Rakousko). Od post-komunistickych zemi se Ceska republika (dale jen CR)
odliSuje vyssimi genderovymi rozdily v mirach zaméstnanosti, vysSi mirou
zamestnanosti Zen a celkové niz8§i mirou nezaméstnanosti muzu i zen. Nejvyznamngjsi
rozdil odlidujici CR tak i dal$i post-komunistické zemé& od zemi byvalé EU - 15 je
negativni vliv jak do poctu déti, tak i vliv véku nejmladsiho ditéte na zaméstnanost
matek. Tento negativni vliv ve vztahu Kk ptisobeni zen na trhu prace se neobjevuje

v Z4dné ze zapadnich evropskych zemi, uvadi Bartakova. **

4.2  Genderova segregace pracovniho trhu

Pracovni trh je rozd€len dle pohlavi tak, ze muzi i Zeny jsou koncentrovani
do riiznych povolani a pracovnich sektorti. Zeny pracuji vice ve specifickych oborech,
jako je zdravotnictvi, Skolstvi, ¢i oblast sluzeb a muzi jsou zaméstnani v oblasti
primyslu, zemédélstvi a strojirenstvi. Tento fenomén je oznaCovan jako genderova
segregace.

Kftizkova rozliSuje mezi horizontalni segregaci, ktera souvisi se zastoupenim
muzu a zen v ruznych sektorech, povolanich a oborech a vertikéalni segregaci, kteréa
souvisi s koncentraci muzii a Zen v organizaéni hierarchii. Segregace trhu préce
dle pohlavi ma sviij pivod v roding i ve $kole, kdy tlak na volbu genderové vhodné
profese provazi vyuku a vzd&lavani na viech jeho stupnich. %

Bartakova chéape horizontdlni segregaci jako rozdilné zastoupeni muzi a Zen
v riznych ekonomickych sektorech, povolanich a odvétvich narodniho hospodaistvi.
Zeny, které maji déti, podléhaji na trhu prace silngjsi segregaci nez Zeny bezd&tné.
Tento jev leze vysvétlit tim, Ze Zzeny — matky pracuji na Casteéné uvazky, v ramci
kterych pracuji na méné feminizovanych a kvalifikovanych pozicich. Zeny s détmi si
vybiraji povolani méné narocnd a mén¢ financné ohodnocena, ktera jim umozni skloubit
préaci a rodinné povinnosti. V ramci vertikalni segregace maji Zeny nizsi platy a pracuji

na nizSich pozicich nez muzi. V piipadé vysSich a fidicich pozic jsou Zeny vyznamné

* BARTAKOVA, Helena. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh préce v
Ceské republice. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky Gstav, 2009, 240 s.
EDIS, sv. 4. ISBN 978-802-1050-129, s. 21.

2 KRIZKOVA, Alena. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v organizaci.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 2004, 155 s. ISBN 80-726-1117-8, s. 71.
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podhodnoceny a objevuji se v fidicich pozicich v mensich organizacich, v tzv. stiednim
managementu, kde maji mensi zodpovédnost za podtizené pracovniky. °

Kariéra Geskych Zen kolisa v zavislosti na rodinném cyklu. Zeny s détmi jsou
zamestnany v nizs$i mife neZ muzi a zeny bezdétné. VysSe popsand znevyhodnéni vSak
nemusi znamenat nevyhodu pro vSechny Zeny. Existuji zeny, které nepocit'uji nizsi
pracovni zafazeni ¢i nemoznost pusobit na fidici pozici negativné¢ a péce o rodinné
zazemi je pro né prioritou. V kazdém ptipad¢€, rovnost podminek pfi vstupu na trh prace
by méla byt srovnatelna u muzi i U Zen, aby se zeny necitily penalizovany v dusledku

péce o déti.

4.3 Moznosti prevence nerovného postaveni Zen a muzZi nha trhu

préace

Aby doslo k rovnosti ve vztazich a postaveni Zen a muzu ve spole¢nosti, je nutné

se zam¢éfit na ty skutecnosti, ze kterych nerovnost vznika.

4.3.1 Politika rovnych ptilezitosti v persondlnim managementu

Antidiskriminaéni politikou bychom se méli zabyvat jiz pfi vybéru a ziskavani
pracovniktl. Britsky Chartered Institute of Personnel and Development zformuloval
v roce 2002 kroky, podle kterych by se mélo postupovat pfi realizaci politiky rovnych
piilezitosti. Armstrong uvadi tyto kroky ve své publikaci Rizeni lidskych zdrojii.

Pii ziskavani pracovniki je nezbytné dodrzovat presné popisy pracovnich mist,
které nebudou zaujaté k jednomu ¢i druhému pohlavi. V inzeratech a literatuie slouzici
k ziskavani pracovniki by mél byt uvadén muzsky i Zensky rod, aby nedochézelo
k diskriminaci zen. Vyb&rové pohovory by méli provadét pouze ti pracovnici, ktefi jsou
k tomuto proskoleni. Pfi pohovorech by se personalisté méli vyhnout diskriminacnim
otdzk&dm. Je Zadouci, aby v oblasti vzdélavani byly nastoleny stejné piilezitosti u obou
pohlavi a zaméstnavatel by mél zvazit pozitivni vzdélavaci opatieni pro Zzeny a etnické

mensiny. VIiv minulych diskrimina¢nich vybérovych postupti by se nemél projevit

% BARTAKOVA, Helena. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh price v
Ceské republice. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky Gstav, 2009, 240 s.
EDIS, sv. 4. ISBN 978-802-1050-129, s. 118-119.
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ani pii povySovani a zaméstnavatel by nemél predpokladat, ze Zzeny ¢i piislusnici
mensin nestoji o povyseni. 2’

Sama autorka se setkala pii pracovnim pohovoru s pozitivnim pfistupem,
ale také s diskriminaci. Pozitivni a de facto b&zny pfistup se projevil v tom ohledu, Ze
nebyl vznesen dotaz na vék a rodinny stav autorky, ackoli muselo byt patrné, ze je
ve véku, kdy by mohla pomyslet na zalozeni rodiny. V soucasné dobé¢ je autorka prace
zaméstnana na obchodni pozici, planuje zalozeni rodiny a jeji pfimy nadfizeny se
zamysli nad moznostmi sladéni rodinného a pracovniho Zivota, nebot’ je se svou
podiizenou spokojeny. Zaroven si je védom casové a finan¢ni investice, kterou firma
do zaméstnankyn¢ vlozila. Diskriminace se projevila u t€ samé spolecnosti, pfi prvnim
pracovnim pohovoru, kdy byl u vybérového fizeni u€asten jiny manazer. Autorce prace
bylo feceno, Ze nema dostacujici vzdélani na poptavanou pozici, avSak dle dostupnych
informaci méli kolegové zastavajici stejnou pozici vzdélani identického stupné
(bakalatsky stupen). Je zde patrné, ze i kdyz pohovor probihal ve stejné firmé, tak

pfistup manaZzeri byl zcela odlisny.

4.3.2 Piekonavani genderovych stereotypt

Genderové stereotypy jsou zakofenéné v praci, ale také v rodiné. V piipadé
rodiny lze stereotypy odbourat pomoci vychovy. Ve sféte pracovni je nutnd podpora
ze strany zaméstnavatele. Je nezbytné zajistit, aby se s ¢lovékem zachazelo od narozeni
jako sindividuem, ne jako s muzem ¢i s Zenou, coz znamend, ze dit€¢ by mélo byt
vychovavano dle jeho schopnosti a moznosti a ne na zaklad¢ biologickych predpokladi.
Logika socializa¢niho a vychovného ptisobeni by se méla promitnout do pracovniho

Zivota, uvadi Kiizkova. %

4.3.3 Alternativni formy zaméstnani

Kombinovat rodinny a pracovni zivot v pfipadé¢ Zen je naroénym ukolem.
Zena - matka je kazdodenné postavena pied volbu, bud’ prace nebo rodina. V nékterych

organizacich jiz existuji opatfeni, kterd umoziuji pfi praci vétsi Casovou flexibilitu

2" ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani. 1.
vyd. Praha: Grada, 2007, 789 s. ISBN 978-80-247-1407-3, s. 702-703.

% KRIZKOVA, Alena. Management genderovych vztahii: postaveni fen a muzi v organizaci.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 2004, 155 s. ISBN 80-726-1117-8, s. 76.
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a diky témto opatienim lze 1épe skloubit rodinné a pracovni povinnosti. Miize se jednat
0 praci na ¢asteény uvazek, sdileni pracovniho mista, pruznou pracovni dobu ¢i praci
doma s pocitatem. VSechny vyse uvedené alternativy mohou zené umoznit byt dobrym

zaméstnancem a zaroven rodi¢em.

4.3.4 Piistup firem ke slad’ovani prace a rodiny

Pristup zaméstnavatele k zendm na trhu prace ma Siroky kontext. Je ovlivnén
legislativné, ekonomicky i v ramci celospole¢enskych postoju.

Jak uvadi Bartdkova, zena se muze jevit pro zaméstnavatele jako rizikovéjsi
pracovni sila nez muz, a to Vdusledku vétsi diskontinuity pracovni Kkariéry.
Zaméstnavatelé zastavaji nazor, ze v souvislosti s matefstvim bude Zena v préaci
absentovat z duvodu pobirani mateiské a rodicovské dovolené, z divodu péce o dité
Vv pfipadé nemoci. Mnohdy tak pfistupuji i k bezdétnym zendm. Naopak muzi jsou
vnimani jako vhodnéj$i zaméstnanci, nebot’ nemaji tolik rodinnych povinnosti jako
zeny. V ptipad¢, Ze zaméstnavatel upfednostiiuje na zaklade jinych charakteristik jednu
skupinu pracovniku pted druhou, hovoiime o tzv. ekonomické diskriminaci. Projevy
ekonomické diskriminace se mohou projevit jiz pfi naboru novych pracovnikd,
platovém ohodnoceni a rovn&Z pfi propousténi. %

V souvislosti se zménou vztahu Zen k préci a s prosazovanim rovnych prav
na pracovni uplatnéni je prehodnocovadna orientace na jednostranné zatéZovani Zen
rodinou a domacnosti. Stdle castéji se objevuji muzi, kteti se chtéji podilet
na rodi¢ovstvi stejné tak jako zeny. A pravé tato snaha muzii by se do budoucna mohla
stat hybnou silou pro zmény v pracovni oblasti, uvadi Kfizkova. *

Vyznamnou skupinou, ktera je Casto opomijena a kde by mohlo dojit

K prosazeni zmén Vv genderovych vztazich, jsou zaméstnanci s vysokoskolskym

vzdélanim. Citlivost genderove otazky je zvlasté v této skupiné velmi podstatna.

» BARTAKOVA, Helena. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh price v
Ceské republice. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky Ustav, 2009, 240 s.
EDIS, sv. 4. ISBN 978-802-1050-129, s. 104-105.

% KRIZKOVA, Alena. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v organizaci.
Vyd. 1. Praha: Management Press, 2004, 155 s. ISBN 80-726-1117-8, s. 80-81.
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5. MOZNOSTI HARMONIZACE RODINY,
RODICOVSTVI A ZAMESTNANI

Zivotni a rodinny cyklus se Vv poslednich letech vyznatuje zménami
Vv nacasovani zakladnich Zivotnich meznikd. Dochazi k odkladani siatku do vyssiho
véku, stejné tak k posouvani rodiCovstvi. Faktory, které ovliviiuji rozhodovani
0 budoucnosti, jsou jak pohlavi, tak vzdélani mladého &lovéka. V Ceské republice
dochazi od 90. let 20. stoleti k poklesu snate¢nosti a porodnosti v souvislosti se zménou
zivotnich cil, postoji a hodnotovych orientaci mladych lidi. V zebticku zivotnich
hodnot a cilti doslo ke zménam. Dilezitym cilem je stale zalozeni rodiny a vychova
déti, avSak dalSimi hodnotami, které nabyvaji dulezitosti je zajimava, prestizné
hodnocend, dobie placena prace a majetek. Velkou roli pfi preferenci snatku a zakladani
rodiny hraje vzdé¢lani. Jedinec s vys$§im vzdélanim zpravidla odsouva snatek a narozeni
prvniho potomka z diivodu studijnich ¢i pracovnich ciltl, zajisténi bytové situace apod.
Nabizi se otazka, zda je spravny model poslednich dvou desetileti nebo model nasich

rodic¢t a prarodict?

5.1 Historicky kontext zaméstnanosti Zen

Placené zaméstnani v zivoté Ceskych zen hraje dulezitou roli od konce 50. let
20. stoleti. Jak uvadi publikace Pracovni drahy Zen, v obdobi pied 2. svétovou véalkou
predstavovaly zeny pouze necelou tfetinu pracujicich. Zatimco v roce 1948 tvotil podil
7en mezi zaméstnanymi 37,4 %, v roce 1959 dosahoval tento podil jiz 42 %. Zeny
v tomto obdobi zastavaly zejména nizko kvalifikované pozice a dostavaly jen velmi
nizké mzdy. Bylo to jednak zptisobeno tim, Ze naprosta vétSina zen (86 %) méla v roce
1950 pouze zékladni vzdélani, a jednak tim, Ze jim takové pozice byly jakoZto
sekundarni pracovni sile nabizeny. Podil muza s pouze zdkladnim vzdélanim dosahoval
v té¢ dob¢ také 80 %. Jiz v tomto obdobi dochazelo k zakladani a zesilovani feminizace
nekterych obort jako je vzdélavani a zdravotnictvi. Fakt, Ze zeny nedosahovaly na fidici
pozice, byl podminén ¢lenstvim v komunistické stran¢, ze kterého byly zeny oproti

muzum spise vyvazany.
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Jiz od roku 1962 byla ustavena zdkonna povinnost vSech pracovat, i kdyz zeny
Smalymi détmi byly z kriminalizace neucasti na placeném zaméstnani vyjmuty.
Matetska dovolend byla v roce 1956 stanovena na 18 tydna a vétSina zaméstnanych
matek vyjadfovala zajem vratit se po ukonceni celodenni péce o déti do zaméestnani
zhruba do jednoho roku véku ditéte.

Od roku 1966 se zavedla moznost prace na zkraceny tvazek, ovSem nejsou
dostupna data o jejim skute¢ném vyuzivani. Ve stejném obdobi byla také uzakonéna
povinnost zaméstnavatele pfijmout Zenu zpét na jeji pozici po nhavratu z rodicovské
dovolene.

Transformace trhu préce po roce 1989 s sebou ptinesla nova rizika a nejistoty.
Postupné dochazelo k ptijmové diferenciaci populace a dosazené vzdélani zacalo mit
vyznamnou souvislost s mzdovym ohodnocenim a prestizi zaméstnani. Pferusovana
pracovni draha, ktera byla v ¢eské spole¢nosti ustavena jako norma pro Zeny, se stala
zakladem pro nejisté postaveni zen na trhu prace a ohrozeni diskriminaci a dokonce
i chudobou.

V prvni poloving 90. let doslo k prodlouzeni obdobi pro pobirani rodi¢ovského
ptispévku pro pecujici rodice do 4 let véku ditéte. Dalsi zména se projevila v absenci
finan¢ni podpory jesli. V soucasné dobe¢ tak jejich kapacity nedostacuji ani pro 1 % déti
piislusné veékové kategorie. Nedostupnost zafizeni péfe o nejmensi déti a dlouha
rodiCovska nemotivujici otce k jejimu vyuziti, pfedstavuje vyhybku z trhu préce
na dlouhé ¢asové obdobi pro vétsinu Zen kromé téch, které maji piilezitost se z tohoto
systému vyvazat diky vysokému piijmu. 3

Zde muizeme spatfit rozdil v dobé minulé a soucasné. Zeny minulého stoleti se
mohly vrétit do svého plivodniho zaméstnani, nebot’ byla zajisténa péce o jejich déti
prostfednictvim jesli a matefskych Skol, na druhou stranu, byla rodicovskd dovolena

trvajici osmnact mésicl pro rozvoj ditéte dostatecna?

31 KRIZKOVA, Alena. Pracovni drihy Zen v Ceské republice. Vyd. 1. Praha: Sociologické
nakladatelstvi (SLON), 2011, 258 s. Gender sondy. ISBN 978-80-7419-054-4, s. 10-18

31



5.2  Sluditelnost profesnich a rodinnych roli

Ptilezitost pro Zeny, hledajici si praci po rodi¢ovské dovolené je ztizena tim, Ze
pfipadny zamé&stnavatel na zenu nahlizi z hlediska zodpovédnosti, kterou méa vaci své
rodiné. Rozdéleni povinnosti a roli vrodiné je klicovym faktem, ktery vyznamné
ovlivituje moznosti rodi¢u sladit rodinny a profesni zivot. To jak jsou V rodiné
rozdéleny role, zavisi jak na socialnich stereotypech, tak na osobnich preferencich
rodinnych ptislusniku.

Autorky pfirucky Kariéra rodina rovné piilezitosti provedly vyzkum, ze kterého
vyplyva, ze ve vétsiné domacnosti stale plati tradiéni rozdéleni genderovych roli,
zalozenych na principu komplementarity. Zena se vice vénuje rodiné a dava ji vétsinou
prednost pied praci, muz naopak vice nez Zena vénuje svou pozornost praci, pripadné
i na Ukor rodiny. Setfeni oslovilo Zeny z rodin ve specifické etapé rodinného cyklu,
které dominuje péée o malé déti, coz nepochybné ovliviiuje genderovou délbu roli, kterd
nemusi nutné¢ Kkorespondovat s obecnéj$imi postoji respondentt ke genderové
problematice. *

Pro co nejlepsi skloubeni rodinného a pracovniho Zivota vyuzivd mnoho
mladych rodin pomoc ze strany matefskych Skol ¢i jesli, anebo pomoc prarodici.
V nékterych piipadech ale tato pomoc neni moZna, at' uZz z diivodu stale pracujicich
prarodi¢ti, vzdaleného bydlisté, Spatného zdravotniho stavu ¢i nedostatku casu.
Dostupnost institucionalnich sluzeb hraje velkou roli pifi nastupu Zen do zaméstnani
po rodicovské dovolené. Matetské Skoly a jesle jsou dostupné spiSe ve méstech nez
v mensich lokalitach, a proto jsou nuceny nékteré matky vyuzivat netradi¢ni formy
péce.

Dle vyzkumu jez provedly autorky monografie Kariéra rodina rovné piilezitosti,
je piistup zaméstnavateli velkych organizaci k zaméstnavani rodici malych déti
v zasad¢ korektni tim, ze tito nebyli oproti ostatnim zaméstnanciim prokazatelné
diskriminovani. Z vypovédi Zen a zrozhovoru se zaméstnanci pracovnich Gfada je

zfejmé, Ze diskriminacni praktiky viici Zendm s malymi détmi existuji. Je mozné, Ze se

%2 Kariéra, rodina, rovné piilezitosti: vyzkumy postaveni zen a muzi na trhu prace. Editor Linda
Sokadova. Praha: Gender studies, 2006, 25 s. ISBN 80-865-2012-9, s. 7
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Castéji vyskytuji v mensich firm&ch a organizacich, kde je absence kazdého
zameéstnance vice citelnd. Na druhou stranu je vSak ziejmé, ze ve vétSiné pripada
ani nepozivaji zadnych zvlastnich vyhod a zaméstnavatelé jim mimo zakonem
stanovena opatieni nevychazeji piili§ vstiic v procesu harmonizace rodinné a profesni
sféry.

Zamgéstnavatelé by si méli byt védomi toho, ze v rodi¢ich malych déti ziskavaji
stabilni zam¢&stnance, ktefi méné ¢asto méni zaméstnani z vlastniho rozhodnuti a jestlize
je jim umoznéno skloubit rodinné a pracovni povinnosti, neni divod, pro¢ by méli byt
hor§imi zamé&stnanci neZ ti bezdétni. *

Sladéni rodinnych a pracovnich povinnosti by mélo byt podpotfeno zdkonem,
ktery by mél vychazet vstiic rodi¢um s détmi. V piipadé legislativniho posileni pozice
Zen - matek vic¢i zaméstnavateli by vSak mohlo dojit k opaénému efektu, kdy by se
zaméstnavatelé vyhybali zaméstnavani této skupiny.

Moznosti, jak efektivnéji sladit rodinny a pracovni Zivot shledava autorka prace
v moznosti vetsi nabidky socialnich benefitd, v alternativnich pracovnich rezimech
apod. Na strané zaméstnanci by méla byt aktivita ze strany matek jiz v pribéhu

rodi¢ovské dovolené ve formé udrzovani kvalifikace a kontaktu se zamé&stnavatelem.

5.3 Opatreni smérujici ke zvyhodnéni rodici

Podminkou lepsi slucitelnosti pracovnich a rodinnych roli je existence opatfeni
pracovnépravni povahy a existence finan¢n¢ dostupnych sluzeb péce o déti a to zejména
v piipadé déti mladsich ti let, déti predskolniho a mladsiho §kolniho véku. V Ceské
republice existuje v souvislosti s t¢hotenstvim, matefstvim a naslednou péci

o dité fada opatfeni smétujicich ke zvysené ochrané rodicti (matek i otcit).

5.3.1 Historie mateiské a rodi¢ovské dovolené

Pojem matetskd dovolend se u nas zacal objevovat na prelomu 19. a 20. stoleti.
Jesté po skonceni 2. svétové valky se Zeny po porodu vracely do zaméstnani hned, jak
to bylo mozné. V 60. letech 20. stoleti doslo ke zmén¢ pohledu na mateiskou dovolenou

a ta zacala byt vnimana jako doba, po kterou by se méla matka zotavit po porodu

% Kariéra, rodina, rovné piilezitosti: vyzkumy postaveni zen a muzi na trhu prace. Editor Linda
Sokacova. Praha: Gender studies, 2006, 25 s. ISBN 80-865-2012-9, s. 11-12
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a vénovat péci o dité. V 70. letech 20. stoleti se zacala zvySovat porodnost a byl
zaveden matefsky prispévek odstupiiovany podle poctu narozenych déti. Zména nastala
v 90. letech 20. stoleti, kdy se matetsky ptispévek zménil v rodic¢ovsky. Rodicovskou

dovolenou, kterou ¢erpaji pievazné matky, byl zaveden v roce 2001.

5.3.2 Mateiska dovolena (MD)

Dle § 195 zéakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku préce:

(1) ,,V souvislosti s porodem a péci o narozené dité prislusi zaméstnankyni
materska dovolend po dobu 28 tydmi, porodila-li zaroven 2 nebo vice
deti, prislusi ji materska dovolend po dobu 37 tydnii.

(2) Materskou dovolenou zaméstnankyné nastupuje zpravidla od pocatku
Sesteho tydne pred ocekdvanym dnem porodu, nejdiive v§ak od pocatku
osmého tydne pred timto dnem.

(3) Vycerpé-li zaméstnankyné z materské dovolené pied porodem méné nez 6
tydnii, protoze porod nastal diive, nez urcil lékar, prislusi materska
dovolend ode dne jejiho ndstupu az do uplynuti doby stanovené
Vodstavci 1. Vycerpa-li vsak zaméstnankyné z materské dovolené pred
porodem méné nez 6 tydnu z jiného divodu, poskytne se ji materska
dovolend ode dne porodu jen do uplynuti 22 tydnii, popripade 31 tydnii,
jde-li o zaméstnankyni, ktera porodila zaroven 2 a vice déti.

(4) Jestlize se dité narodilo mrtvé, prislusi zaméstnankyni materska dovolend
po dobu 14 tydmi. Materska dovolend v souvislosti s porodem nesmi byt
nikdy kratsi nez 14 tydnii a nemiize v Zadném pripade skoncit ani byt

prerusena (S 198 odst. 2) pred uplynutim 6 tydnui ode dne porodu. ,, 3

V ptipadé zen samostatné vydéleéné ¢innych jsou stanoveny podminky naroku
na penézitou pomoc V matefstvi. Mezi zakladni podminky patii péce o dité, porod

ditéte, ucast na pojisténi, fadné zaplacené nemocenské pojisténi a osoba pobirajici

3 Zakon &. 262/2006 Sb., zdkonik prace

34



penéZitou pomoc v matefstvi nesmi vykonavat ¢innost, ze které se davka vyplaci, uvadi

Fryjaufova. *

5.3.3 Rodicovska dovolena (RD)

., K prohloubeni péce o dité je zaméstnavatel povinen poskytnout zameéstnankyni
a zameéstnanci na jejich zadost rodicovskou dovolenou. Rodicovska dovolena se
poskytuje matce ditéte po skonceni materské dovolené a otci od narozeni ditéte, a to
V rozsahu, o jaky pozadaji, ne vsak déle nez do doby, kdy dite dosahne véku 3 let” ,
uvadi § 196 zékona &. 262/2006 Sb., zakoniku prace. *°

5.3.3.1  Penezite davky Vv materstvi a rodicovstvi

Doba, kdy zaméstnankyné Cerpad matetskou a rodi¢ovskou dovolenou a doba,
kdy zaméstnanec Cerpa rodicovskou dovolenou je dle § 191 zékona €. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace povazovana za dilezitou osobni piekazku v praci a tudiz je
zamé&stnankyné/zaméstnanec  omluvena/omluven pro  nepiitomnost v  praci.
Zaméstnankyné ¢i zaméstnanec maji narok na davky nemocenského pojisténi dle
zdkona ¢. 54/1956 Sb., o nemocenském pojiSténi zaméstnanch 37, zakona ¢. 88/1968
Sb., o prodlouZeni matetské dovolené¢ o davkach v matefstvi a o pfidavcich na déti
z nemocenského pojisténi %8 a statni socialni podpory dle zdkona €. 117/1995 Sb.,

o statni socialni podpote % aviak po dobu cerpani mateiské a rodiCovské dovolené

nenaleZi zaméstnankyni ¢i zaméstnanci nahrada mzdy nebo platu.

5.3.3.2  Penézita pomoc v materstvi

Penézitda pomoc v matetstvi (dale jen PPM) je nemocenskou davkou
a od 1. ledna 2009 je upravena zakonem ¢. 187/2006 Sb., 0 nemocenském pojisténi,
ve znéni pozdéjSich pfedpisti. Podminkou naroku na penéZitou pomoc v matefstvi je
Ucast na pojisténi v dobé nastupu na PPM. Nastupem se rozumi den, ktery si pojisténec

(matka) sam urci a to v obdobi od pocatku 8 az 6 tydne pied ocekdvanym dnem porodu.

% FRYJAUFOVA, Eva. Mateiskd a rodicovska dovolend v otdzkich a odpovédich: (nejen pro
maminky). Vyd. 1. Brno: Computer Press, c2007, xi, 111 s. Pravni rady. ISBN 978-80-251-1454-4, s. 13.

%8 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik prace

$7 zakon &. 54/1956 Sb., 0 nemocenském pojisténi zaméstnanci

% Zakon &. 88/1968 Sb., o prodlouzeni matefské dovolené o davkach v mateistvi a o piidavcich
na déti z nemocenského pojisténi

% 74kon &. 117/1995 Sb., o statni socilni podpote
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Pokud si matka tento den v tomto obdobi neurci, pak se dnem néastupu na PPM rozumi
pocatek 6. tydne pied o¢ekavanym dnem porodu. Narok na davku ma i Zena, ktera
nastoupi na PPM po skonéeni zaméstnani v tzv. ochranné 1htté. Ochranna lhita u Zen,
jejichz pojisténi (zaméstnani) skoncilo v dobé té€hotenstvi Cini 180 kalendainich dni
ode dne zaniku pojisténi, pokud vSak pojisténi trvalo krat§i dobu, ¢ini ochranna lhuta
pouze tolik kalendainich dnti, kolik dnti pojisténi trvalo.

Dalsi z podminek je povinnd tucast pojiSténce na nemocenském pojisténi
minimaln¢ 270 Kkalendainich dni v poslednich dvou letech pifede dnem nastupu
na PPM. Do této doby je zapoctena doba studia na stiedni, vyssi odborné nebo vysoké
Skole, pokud vsak bylo toto studium uspé$né ukonceno. V piipadé, ze je Zena osobou
samostatné vydéleéné ¢innou (OSVC) a chce pobirat PPM, je povinna ucastnit se
na nemocenském pojisténi alesponn 180 kalendainich dnt v obdobi jednoho roku
pfed porodem. Béhem pobirdni této davky nesmi vykonavat samostatné¢ vydele¢nou
¢innost. Doba poskytovani davky neboli podpiréi doba u PPM zacind nastupem
na PPM. Tato doba trva 28 tydnu u pojisténky, ktera porodila, a to i v piipad¢, ze jde
o zaméstnankyni neprovdanou, ovdovélou, rozvedenou ¢i z jinych véaznych divodi
osamélou. V ptipad¢ Zeny, kterd porodila zaroven dvé a vice déti ¢ini podpuréi doba 37
tydnii, pricemz po uplynuti podptrc¢i doby 28 tydnti ji PPM nélezi, jen jestlize pecuje
alespon o dv¢ z téchto déti. 40

Penézitd pomoc v matefstvi se pocita z redukce denniho vymeétovaciho zékladu
za kalendaini den ve vysi 70 %. Denni vyméiovaci zaklad se dale redukuje podle
nasledujicich pravidel:

-z Castky do 838 CZK se pocita 100 %
-z Castky od 838 CZK do 1257 CZK se pocita 60 %
-z Castky od 1257 CZK do 2514 CZK se pocita 30 %

-z ¢astky nad 2514 CZK se uz nic nezapocitava

“ CESKA SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPECENI: Penézita pomoc v matefstvi. In: [online].
[cit. 2012-12-29]. Dostupné z: http://www.cssz.cz/cz/nemocenske-pojisteni/davky/penezita-pomoc-v-
materstvi.htm
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Maximalni vyse PPM v roce 2012 byla 30 810 K& *, vroce 2013 se &astka
zvysila na 31 740 K&, *

Na PPM nemaji od ledna 2008 narok Zzeny, které byly pied ndstupem
na matefskou dovolenou vedeny v evidenci Utadu prace. Ihned po porodu zaénou
pobirat rodi¢ovsky prispévek, ktery ¢ini v pfipadé Ctyfleté varianty 7600 K¢
do 21 tydnu véku ditéte a nasledné 3800 K¢ do 4 let véku ditéte. Podminkou
pro &erpani PPM je vyplnéni Zadosti o penéZitou pomoc v matefstvi, kterou Zen&
vydd a potvrdi oSetiujici 1ékat (gynekolog). Zaméstnankyné pak tuto zadost pieda
svému poslednimu zaméstnavateli a ten ji spolu s podklady pro stanoveni naroku
na davku a jeji vyplatu zaSle na mistné piisluSnou OKkresni zpravu socialniho
zabezpecéeni (OSSZ). Od 1. 1. 2009 davky vyplaci piislusna OSSZ prostiednictvim uctu
Ceské spravy socidlniho zabezpeeni (CSSZ) a to nejpozdgji do jednoho mésice
po dni, v némz ji byl stanoveny doklad pro narok na vyplatu davky vcetné piislusnych

dokladu dorucen.

5.3.3.3  Rodicovsky prispevek

Rodicovsky ptispévek je socialni davkou, kterd je vyplacena ze systému statni
socialni podpory, jez je upraven zakonem ¢&. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpofe,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Dle integrovaného portdlu MPSV (ministerstvo prace a socialnich véci) ma
na rodicovsky ptispévek narok rodic, ktery po cely kalendarni mésic osobné celodenné
a fadn¢ pecuje o dité, které je nejmladsi v roding, a to az do vyCerpani celkové Castky
220 000 K¢, nejdéle vsak do 4 let véku tohoto ditéte. Tato prévni Uprava je platna
od 1. 12. 2012. Narok a vyse rodi¢ovského ptispévku je stanovena na zakladé vyse
denniho vymétovaciho z&kladu pro stanoveni PPM nebo nemocenské v souvislosti
s porodem nebo pievzeti ditéte podle zdkona o nemocenském pojisténi.

Maximélni mozna vySe rodi¢ovského prispévku je stanovena ve vazbé

na denni vymeétovaci zéklad:

“! IDNES.cz/Finance: Vypo&et v{se pendzité pomoci v mateistvi v CR od roku 2012. [online].
[cit. 2012-12-29]. Dostupné z: http://kalkulacky.idnes.cz/cr_vypocet-penezite-pomoci-v-materstvi-
2012.php?mzda=76+400%2C00&typ=mesiac&dni=180

“2 IDNES.cz/Finance: Vypo&et v{se penézité pomoci v mateistvi v CR od roku 2013. [online].
[cit. 2012-12-29]. Dostupné z: http://kalkulacky.idnes.cz/cr_vypocet-penezite-pomoci-v-materstvi-
2013.php?mzda=79+000%2C00&typ=mesiac&dni=180
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- pokud 70 % tficetinasobku denniho vymétovaciho zakladu je nizs§i nebo
rovno 7 600 K¢, rodi¢ovsky prispeévek miize ¢init nejvyse 7 600 K¢,

- pokud 70 % ticetindsobku denniho vymétovaciho zdkladu pievysuje
7600 K¢, je vyse rodicovského prispévku omezena touto castkou,
maximalné¢ vSak vyse rodiCovského prispévku muze ¢init 11 500 K¢
meésicné,

- pokud ani jednomu z rodi¢t nelze uvedeny vymétovaci zaklad stanovit,
nalezi rodiCovsky piispévek v pevnych mésicnich castkach 7 600 K¢
do konce 9. mésice véku a nasledné ve vysi 3 800 K¢ do 4 let véku

ditste.

5.3.34 Otec na rodicovské dovolené

Muz nema narok na cCerpani matefské dovolené, miize vSak cerpat jiz
od narozeni ditéte rodicovskou dovolenou. V obdobi Sestinedéli mohou cerpat davky
soucasn¢ oba rodiCe, matka Cerpa matetskou dovolenou a otec rodicovskou dovolenou.
Cerpa-li otec rodi¢ovskou dovolenou v takovém rozsahu jako matka dovolenou
matefskou, ma pak otec stejné postaveni a prava jako matka cerpajici matefskou

dovolenou uvadi § 198 zékona &. 262/2006 Sb., zdkoniku prace. **

5.3.3.5  Ndvrat do zaméstnani po materské a rodicovské dovolené

Zaméstnavatel je povinen zaradit zaméstnankyni, kterd se vraci do prace
po skonceni matetské dovolené nebo zaméstnanec po skonceni rodi¢ovské dovolené
na jejich pivodni praci a pracovisté. V piipad€, ze to neni mozné, je zaméstnavatel
povinen zafadit zaméstnankyni i zaméstnance podle pracovni smlouvy, uvadi nevladni

neziskové organizace Gender Studies 0.p.s. ©

5.3.3.6  Srovnani materské a rodicovské dovolené v Evropé
Moznosti Cerpani mateiské a rodiCovské dovolené jsou v evropskych statech
oproti Ceské republice znatné odlisné v délce, flexibilité, podminkach &erpani

a v systému financovani. V délce rodi¢ovské dovolené je Ceska republika nejblize

* Integrovany portal MPSV: Rodicovsky prispévek. In: [online]. [cit. 2012-12-29]. Dostupné z:
http://portal.mpsv.cz/soc/ssp/obcane/rodicovsky _prisp

# Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

* GENDER STUDIES: Navrat do zamé&stnani. In: [online]. [cit. 2012-12-29]. Dostupné z:
http://materskarodicovska.cz/cz/navrat-do-zamestnani-zamestnani
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Slovenské republice, avSak v pfipad¢ rodiCovského piispévku je nas stat vyrazné

pod trovni nasich rakouskych sousedd.

5.3.3.7  Dalsi davky statni socialni podpory

Davky statni socialni podpory, které upravuje zakon ¢. 117/1995 Sh., o statni
socialni podpofe se déli na davky zavislé na vysi prijmi (pfidavek na dité, socialni
priplatek a prispévek na bydleni) a davky, na které vySe prijmu nema vliv
(rodicovsky prispévek, davky péstounské péce, porodné a pohiebné).

V souvislosti s davkami statni socidlni podpory je vhodné zminit Zivotni
a existenéni minimum. Zivotni a existenéni minimum je upraveno zakonem
¢. 110/2006 Sb., 0 zivotnim a existen¢nim minimu, V platném znéni.

Definice zivotniho a existen¢niho minima:

~ , Zivotni minimum je minimdlni spolecensky uznand hranice penéznich
prijmii k zajisténi vyZivy a ostatnich zakladnich osobnich potreb.

- Existenéni minimum je minimdlni hranici penézZnich prijmu, ktera se
povazuje za nezbytnou K zajisténi vyzivy a ostarich zakladnich osobnich
potieb na urovni umoznujici preziti. Tento institut byl vedle Zivotniho
minima zaveden z duvodu veétsi motivace pro dospélé osoby v hmotné
nouzi. Existencni minimum nelze pouzit u nezaopatieného ditete,
U pozivatele starobniho diichodu, u osoby invalidni ve tretim stupni a
U osoby starsi 68 let. “

Hlavni vyuziti Zivotniho a existenéniho minima je pii zjiStovani naroku
na davky, které zabezpeCuji pomoc rodindm s détmi ve stanovenych socialnich
situacich. V soudni praxi se zivotni minimum vyuziva pro stanoveni alimenta¢nich
povinnosti a v ptipadé exekuci. Webovy portal MPSV uvadi aktualni ¢astky Zivotniho
a existen¢niho minima od 1. 1. 2012 za mésic:

,, Castky Zivotniho minima platné od 1. ledna 2012 v K¢ za mésic:

- zivotni minimum pro jednotlivce 3410 K¢

- Zivotni minimum pro prvni osobu v domacnosti 3140 K¢

- pro druhou a dalsi osobu v domacnosti, ktera neni nezaopatienym

ditetem pro nezaopatiené diteé ve veku 2830 K¢

%6 7akon €. 110/2006 Sh., 0 Zivotnim a existenénim minimu
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- do 6 let 1740 K¢
- 6azl5let 2140 K¢
- 15 az 26 let (nezaopatrené) 2450 K¢
Castka existencniho minima platna od 1. ledna 2012 v K¢ za mésic:

. e v 47
- existencni minimum 2200 K¢. *

" MPSV: Zivotni a existenéni minimum. In: [online]. [cit. 2013-01-01]. Dostupné z:

http://www.mpsv.cz/cs/11852
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5.4 Sluzby péce o déti podporujici lepsi slucitelnost profesnich
a rodinnych roli

5.4.1 Sluzby péce o dité do tfi let véku

Tento typ sluzeb je vtamgjSich podminkach velmi malo rozsiten. Nabidka
sluzeb o déti do tii let véku neodpovida poptavce rodicil, z cehoz vyplyva, ze matefské

Skoly navstévuje az Ctvrtina déti mladsich tii let.

54.1.1  Zdravotnicka zarizeni — jesle

,,Jesle jsou zarazeny do resortu Ministerstva zdravotnictvi a jsou tak fakticky
zdravotnickym zarizenim i presto, Ze zajistuji denni péci o zdravé déti.“ *®

V prubéhu 90. let zaznamenal pocet téchto zafizeni vyznamny pokles. Zatimco
vroce 1991 bylo na uzemi Ceské republiky 1043 jesli, v roce 2007 se jejich pocet
dramaticky snizil aZ na kone&ny pocet 49, uvadi portal MPSV. *°

Nejcastéjsimi zfizovateli jesli jsou v dnesni dobé obce, které je ztfizuji dle svého
uvazeni a potieb. Poplatky v jeslich stanovuje rovnéz ziizovatel, a proto se mohou

vyznamné liSit.

54.1.2 Soukroma zarizeni

Tato zafizeni jsou upravena dle z. ¢. 455/1991 Sh., o zivnostenském podnikanti,
ktery specifikuje Zivnost jako ,,Péce o dité do tfi let v dennim rezimu. “ %0

Vychovna péce je specifikovana jako individualni vychovnd péce o déti do tii let
véku v dennim nebo celotydennim rezimu. Zatizeni se zaméfuje na rozvoj rozumovych
a feCovych schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich, vytvarnych schopnosti
a kulturné hygienickych navykt pifiméfenych véku ditéte. Poplatek stanovuje

poskytovatel zatizeni na komeréni bazi.

*8 KIi¢ k jeslim. Editor Jitka Kolafova. Praha: Gender studies, 2007, 52 s. ISBN 978-808-6520-
223, s. 3.

“ MPSV: Sluéitelnost profesnich a rodinnych roli. In: [online]. [cit. 2013-01-01]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/4

%0 7&kon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon)
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5.4.1.3  Sluzby typu ,,Baby - sitting

Sluzby tohoto typu rovnéz upravuje z. ¢. 455/1991 Sbh., o0 zivnostenském
podnikani a jde o "Poskytovéni sluZeb pro rodinu a domacnost. * >*

Naplni této Cinnosti je zejména zajistovani chodu domacnosti, individualni péce
o déti nad tii roky véku v rodindch a ptilezitostné kratkodobé hlidani déti, véetné déti
do tii let véku. Obsahem této Zivnosti neni celodenni péce o déti do ti let veéku. Stejné

jako v pripadé soukromych zafizeni je poplatek stanoven ziizovatelem zafizeni a vysi si

urcuje samostatné.

5.4.2 Sluzby péce pro déti predskolniho veku

Problematika sluzeb péce o déti predskolniho véku bude popsana v nasledujici

kapitole Matetska $kola, nebot’ je vnimana autorkou prace jako stézejni.

> Z&kon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon)
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6. MATERSKA SKOLA

Péée o déti predikolniho véku je v Ceské republice zajisténa prostiednictvim
matefskych Skol. Mateiské skoly jsou upraveny dle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, =zakladnim, stfednim, vy$$§im odborném a jiném vzdélavani
a prostfednictvim vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzdélavani jsou stanoveny
podminky provozu matetské Skoly, organizaci piedSkolniho vzdélavani v ni, zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi déti, jejich stravovani a dalsi specialni péci 0 déti a tplaté

vir_ 7 _r 52
za vzdélavani.

Mateiské skoly lze ¢lenit dle poskytovatele na:

- matei'ské Skoly zFizené statem, obci, krajem, svazkem obci, kdy je
dle Skolského zakona vzdé€lavani v poslednim ro¢niku matetské $koly
poskytovano bezplatng,

- matefské Skoly soukromé, které jsou ztizeny cirkevnimi pravnickymi
osobami nebo jinymi pravnickymi osobami poskytujicimi vzdélavani
nebo Skolské sluzby dle Skolského zdkona. Vzdélavani je poskytovano

za uplatu.

6.1 Soukroma zaFizeni  provozovanymi  VreZimu zakona

¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

Tato zafizeni neposkytuji rekreané - vzdélavaci Cinnosti realizovanou v rdmci
vychovy a vzdélavani ve Skolach, predskolnich a Skolskych zafizenich zafazenych
do sité Skol. Jde o volnou Zivnost, obor €. 72 ,,Mimoskolni vychova a vzdélavani®, jejiz
obsahova napln je specifikovana jako vychova déti nad tfi roky véku v predskolnich
zafizenich, vyuka v soukromych Skolach a zatizenich slouzicich odbornému vzdélavani,
pokud tato nejsou zatfazena do sité Skol, Skolskych a ptedskolnich zatizeni %3, Sluzby

jsou zpoplatnény poskytovatelem.

2 yyhlaska &. 14/2005 Sb., o piedskolnim vzdé&lavani
%8 Z&kon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon)
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6.1.1 Sluzby typu ,,Baby - sitting*

Viz. kapitola 5.4.1.3

6.1.2 Sluzby péce pro déti mladsiho Skolniho véku

Do této skupiny lze zaradit sluzby, které pomdhaji rodicim déti mladsiho

Skolniho véku skloubit praci s rodinou. Jde zejména o Skolni druziny a kluby.

6.2 Vyznam a funkce materské Skoly

Vyznam mateifskych kol z historického hlediska byl ptedevsim pecovatelsky.
Matetskd Skol naSla uplatnéni u déti opusténych, odlozenych a v piipad¢ sirotki.
V pribéhu ¢asu odbornici dospé€li k ndzoru, ze matetska Skola hraje vyznamnou roli
ve vychove déti.

Dle Jetabkové je matefskd Skola po rodiné dalSim socializanim zafizenim
pro dité, které do n& prichazi za ucelem ziskani novych poznatkl, dovednosti
a zkuSenosti, které potiebuje pro svijj t&lesny, dusevni, mravni a socialni rozvoj. >*

Dle § 33 skolského zakona ,, Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti
ditete predskolniho veku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a teélesném
rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zdkladnich Zivotnich hodnot
a mezilidskych vztahu “. >

Dle Be¢varové musi vzdélavaci instituce plnit 5 zakladnich funkci:

- .Socializacni
- Vzdeélavaci

- Ppersonalizacni
- integracni

- pecovatelskou. * %6

* JERABKOVA, Blanka. Materski Skola jako Zivotni prostor. Vyd. 1. Brno: Masarykova
univerzita, 1993, 231 s. ISBN 80-210-0830-X, s. 47.

% Zakon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$&im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon)

*® BECVAROVA, Zuzana. Soucasnd mateiskd Skola a jeji izeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003,
154 s. ISBN 80-717-8537-7, s. 36
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6.2.1 Vyznam kurikula v matefské Skole

Pojem kurikulum se zacal objevovat v naSich vzdélavacich podminkach
v souvislosti se Skolskymi projekty. Pedagogicky slovnik vysvétluje vyznam slova
kurikulum jako ,,obsah veskeré zkusenosti, kterou Zdci ziskavaji ve skole a v ¢innostech
ke Skole se vztahujicich, jeji planovani a hodnoceni. «°’
Vzdélavaci soustava v mateiské Skole ma specifické postaveni, které¢ je dané
nepovinnou dochazkou i specifikou uceni predskolnich déti.
Dle Becvarové miizeme kurikulum v piedskolnim vzdélavani chapat jako:
,,vzdélavaci program, ktery ma vymezeny smer, délku a cil cesty,
- obsahovou ndpln, jez uvadi kudy povede cesta s mozZnosti zastaveni,
zrychleni ¢i zpomalent,

- dosazeny vysledek, ktery urcuje celkovy osobnostni rozvoj ditete. ,, %8

6.2.1.1  Kurikularni dokumenty

Kurikularni dokumenty jsou vytvareny na statni a Skolni urovni. Na statni Grovni
se tyto dokumenty objevuji pod pojmem Narodni vzdélavaci program (NVP)
a Ramcovy vzdélavaci program (RVP). NVP je zaméfen predevSsim na komplexni
vzdélavaci systém, formuluje metody, cile a prostiedky vzdélavani, zatimco RVP je
zaméfen na jednotlivé etapy vzdélavani. Pro oblast matetskych skol vznikl Ramcovy

vzdélavaci program pro piredskolni vzdélavani (RVPPV).

6.3 Alternativni formy predskolnich zarizeni
6.3.1 Ekologické a lesni Skolky

Ekologicky zamétena Skolka (dale jen ekoSkolka) je formou ptedSkolniho
zafizeni, vnémz hraje podstatnou roli hojny pobyt v ptirodé a environmentélni
vychova. Prvni, co nds zaujme v ekoskolce je pozoruhodné feSena zahrada, jidelnicek

skladajici se ze zdravych potravin a interiér vyzdobeny ptirodnimi materialy.

¥ PRUCHA, Jan, Elitka WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 6., roz3. a
aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2009, 395 s. ISBN 978-807-3676-476, s. 110.

*® BECVAROVA, Zuzana. Soucasnd mateiskd Skola a jeji iizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003,
154 s. ISBN 80-717-8537-7, s. 28
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Vosahlikova ve své publikaci charakterizuje ideédlni podobu ekoskolky. Kazda
ekoskolka ma mit ekologicky provoz, v némz nechybi tfidéni odpadi, kompostovani,
usporné spotiebice, pouzivani ekologicky Setrnych mycich prostfedkt, dsporné
zachazeni s vodou a elektrickou energii a v pripadé ideéalni ekoskolky by zde mél byt
obnovitelny zdroj energie a budova by méla mit kvalitni okna a byt zateplena. Vzhled
interiéru je ptirodni, stény a podlahy jsou tvofeny vyhradné z pfirodnich materiald,
nabytek je vyrobeny ze dfeva, v idealnim stavu je vyrobeny mistnim truhlafem
z tuzemského dieva. D¢ti si hraji s hratkami z pfirodnich materiald a v exteriéru
vyuzivaji prolézacky a lavicky tvofené kmeny stromli a kameny. Zéklad jidelnicku je
tvofen ze sezdnnich a lokalnich biopotravin. Povrch zahrady je tvofen riiznymi druhy
ptirodnich povrchd, déti maji moznost hry s vodou na zahradé, pecuji 0 zahony
s kvétinami a zeleninou a venkovni aktivity probihaji za kazdého pocasi. Rovnéz je
upfednostiiovan kontakt se zvifaty. Pro §kolni vzdélavaci program (SVP) je vychozi

environmentélni vychova. *°

6.3.1.1 Ekoskolka Plzern - Letna

Ptikladem ekoskolky je Skolka v Plzni Letné, kterou autorka diplomové prace
osobn¢ navstivila, aby se blize seznamila s filosofii alternativnich matetskych Skol
(MS).

6. Matetskéa Skola se nachazi v plzeniské méstské ¢asti Letnd a na prvni pohled
zaujme pestrobarevnou fasadou s motivem $neka v kombinaci s korunou stromu. Skolka

disponuje ¢tyimi ttidami dle v€ku a navstévuje ji celkem 104 déti.

Vize a cile Skolky

Vizi Skolky je spliovat obecné cile vzdélavani vychovy soucasného narodniho
programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice a cilem je rozvijet osobnost ditéte

o prvky ekologické vychovy.

% VOSAHLIKOVA, Tereza. Ekoskolky a lesni materské skoly: prakticky manudl pro aktivni
rodice, pedagogy a zrizovatele materskych skol. Vyd. 1. Praha: Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2010, 73
s. ISBN 978-80-7212-537-1, s. 13-14.
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Aktivity Skolky

Mateiska Skola nabizi détem pestrou skalu aktivit. Jsou rozliseny dle vékovych
kategorii tak, aby se mohly zapojit déti vSech v€kovych skupin. Ne&které maji
jednorazovy charakter a jiné probihaji opakované. Déti vyuzivaji infrasaunu,
interaktivni tabuli, t€locvi¢nu, dopravni hfi§té, ucastni se kurzii plavani a vyuky
anglického jazyka. Béhem skolniho roku se déti ucastni nejruznéjSich piedstaveni,

aktivit a odbornych vySetieni.

Platby $kolného a stravného

Skolné v MS na Letné se vyrazné nelisi od $kolného v jinych mateiskych
Skolach, ve Skolnim roce 2012/2013 ¢ini 474 K& na mésic. Stravné je odstupiiovano
dle véku ditéte, rodice ditéte ve veéku 3-6 let zaplati 34 K¢ za den a u ditéte starSiho
sedmi let zaplati 38 K¢ za den. Zvlasté jsou hrazeny kurzy plavani a lekce anglického

jazyka.

Stravovani

Déti maji denné sestaveny jidelni¢ek ze ¢tyf chodi. Pokrmim dominuje Cerstvé
ovoce a zelenina, pitny rezim je zajiStén prostfednictvim minerdlni vody, ovocnych
dzusii, ovocnych caji a mléka. Strava je obohacena o prvky zdravé vyzivy,

napf. cerealni pecivo, cizrna, kuskus, jahly apod.

Persondlni vybaveni, kapacita §kolky

V 6. matetské Skole je zaméstnano celkem patnact zaméstnanctli, pedagogicky
sbor tvoii devét pedagogil, véetné feditelky Skoly a pedagogického asistenta, ve Skolni
jidelné pracuji Ctyfi zaméstnanci a provoz $kolky zajist'uji dva pracovnici. Celkova
kapacity Skolky je sto Ctyfi déti, které jsou rozdéleny do ¢tyt tfid dle véku (Kviteckova,

Srdickova, Duhova, Slunickova).

47



6.3.2 Mateiska Skola Marie Montessori

Montessori Skolka vznikla na zakladé myslenky italské Iékarky a pedagozky
Marie Montessori. Diiraz je kladen na rozvoj smysla a pohybu. Aktivita vychovatele se
ma podiidit svobodnému rozhodovani ditéte, vychovatel nema pravo s zakem
manipulovat a zaméfovat se na jeho Spatné vlastnosti, nybrz hleda negativni rysy sam
Vv sob¢. Dit¢ si muze urCit rychlost tempa vyuky. Vyucujici zasahuje pouze v tom
ptipadé, kdy se dité nudi, nebo kdyz porusuje stanovend pravidla. Cilem je vytvofit
v ditéti pocit vlastni zodpovédnosti. V Ceské republice se montessoriovskymi zasadami
fidi celkem osmnact matefskych Skol a devét Skol zdkladnich. Mizeme je nalézt
ve Frydku Mistku, Jablonci nad Nisou, Kladn¢, Novém Ji¢in€, Pardubicich, Praze
a Olomouci. Piikladem Montessori $kolky je MS Na Homolce, které je vénovana
podkapitola 8.1.3.

6.3.3 Waldorfska skola

Zakladatelem Waldorfské skoly byl rakousky filosof Rudolf Steiner. Jeji
mySlenka vychazi z antroposofie (mysticky vhled do podstaty ¢lovéka, prirody
a mystickych svéti) a je pojata jako svobodna $kola, ktera podporuje nadani, kreativitu
ditéte a usiluje o vestranny rozvoj ditéte. Skolu waldorfského typu Ize nalézt v Ceské

republice naptiklad v Pfibrami, Praze, Semilech a Ostravé.

6.4 Zakon o predSkolnim vzdélavani

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ,,upravuje ptedSkolni, zadkladni, stfedni, vySsi
odborné a nekteré jiné vzdélavani ve Skolach a skolskych zatizenich, stanovi podminky,
za nichz se vzdélavani vychova (dale jen ,,vzdélavani®) uskute¢niuje, vymezuje prava
a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélavani a stanovi plisobnost organt

vykonavajicich statni spravu a samospravu ve skolstvi. «

80 7akon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zékon)
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7. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

7.1 Vysvétleni pojmu

Pro tento koncept, znamy predevsim pod anglickym ndzvem corporate social
responsibility (dale jen CSR), existuje Vv literatuie cela fada definic, pficemz v soucasné
dobé v podstaté neexistuje jednotna celosvétova definice. Jednou z nejvyznamnéjsich je
definice dle Evropské komise: ,,CSR je dobrovolné integrovani socialnich
a ekologickych hledisek do kaZdodennich firemnich operaci a interakci s firemnimi
stakeholders. “ **

V této definici je dulezitych hned nékolik hledisek. Dle Zadrazilové a kol. by
meélo jit 0 dobrovolnou, zdola vniknuvsi, nikoli shora nafizenou iniciativu. I kdyZ se
0 dobrovolnosti nebo povinnosti vedou cetné diskuze, minimaln€¢ mezi hlavnimi
reprezentanty CSR z firemniho prostfedi je diraz a tlak na dobrovolnost zcela jasné
patrny. V rdmci otazky CSR je nezbytné zminit slovo stakeholder, které 1ze do Cestiny
pfekladat jako zainteresovany subjekt, nékdy také aktér. Dilezitd je nejen
zainteresovanost urCit¢ho okruhu subjektd, ale také fakt, Ze mohou a jsou schopni
aktivné jednat, podilet se a ovliviiovat urc¢ity problém nebo agendu. Ttetim hlediskem je
fakt, Ze CSR samo o sob¢ se snazi integrovat tfi nejCastéji zminované dimenze - jak
ekonomickou (hospodatskou, podnikatelskou, ziskovou), tak i oblast spolecenskou
(socialni) a ekologickou (enviromentélni). ®

Pojeti spolecenské odpovédnosti firem je v dneSni dobé nedilnou soucasti aktivit
mnoha firem. SpoleCensky odpovédnd firma se vyznacuje odpovédnym chovanim
k okoli a méla by dodrzovat zasady, které lze rozdélit do tii slozek odpovédnosti —

ekonomicka oblast, socialni oblast a environmentalni oblast.

81 Evropska Komise, Zelena kniha 2001 (citovano dle TRNKOVA, J. 2004. s 7. Dostupné z:
www.csr-online.cz

82 ZADRAZILOVA, Dana. Spolecenski odpovédnost podnikii: transparentnost a etika
podnikani. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2010, xix, 167 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-
192-5,s. 2.
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Jak uvadi Dytrt, vzhledem ke skuteCnosti, Zze firma obecné neni pouze
izolovanou jednotkou, nybrz soucasti politického, ekonomického a socialniho prostiedi
spolecnosti, by se zodpovédné chovani vici stakeholderiim ¢i zivotnimu prosttedi mélo
stat nedilnou soucasti jeji strategic a sama firma by méla hledat mnoho vyhod
Vv prisvojeni si tohoto konceptu. Aktivity a chovani podnikl nejsou lhostejné ani jejimu
vnéjSimu okoli, coz je umocnéno i tim, ze stale Castéji vyplyvaji na povrch nemalé
skandaly velkych svétovych korporaci a sama veiejnost ocekava spiSe Setrné chovani
podnikii ke svému okoli a ne jen sledovani svého prospéchu. Velmi dulezité také je,
aby se firma zacala orientovat na dlouhodobé cile a upustila od téch kratkodobych

a namisto maximalizace zisku usilovala o zisk optimalni. &

7.2 Socialni pilir CSR

Vzhledem ktématu diplomové prace autorka analyzuje podrobnéji socialni
dimenzi CSR.

Zadrazilova a kol. rozumi oblasti socialni tu oblast, do které patii podpora
dobrovolnictvi a filantropie, zaméstnavani znevyhodnénych skupin obyvatelstva,
ochrana zdravi zaméstnanci, péce o jejich kvalifikaci a rekvalifikaci, zajiSténi rovnosti
muzil a Zzen v zameéstnani, odmitani détské prace apod.

Uspéch firmy zvelké &asti zavisi na praci jejich zaméstnanci. Kvalitni,
spokojeni a loajalni zamé&stnanci jsou pro zameéstnavatele obrovskou vyhodou. Vyplati
se proto soustfedit se 1 na zlepSovani pracovniho prostiedi, vzd€lavani zaméstnanct,
poskytovani benefitil, péci o bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanctli, opatfeni proti
diskriminaci pfi zaméstnavani, piipadné pomoc propuSténym zaméstnanciim.
Zamgéstnavatel, ktery se uvedenym otdzkdm vénuje, nemivd nouzi o kvalitni
zamé&stnance, ktefi si prace a zaméstnavatelem vytvotfenych podminek vazi, s ¢imz
souvisi i jejich nizka fluktuace.

Minimélni pracovni podminky zajiStuje zaméstnancim zdkonik préce.
Vyhodnéjsi podminky, které zaméstnavatel vytvari nad rdmec minimalni standarda

garantovanych  zdkonikem prace, jsou vyrazem spoleenské odpovédnosti

% DYTRT, Zdentk. Dobré jméno firmy. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2006, 137 s.
Management studium. ISBN 80-868-5145-1, s. 104, 108.
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zamgéstnavatele. Jednou z cest, jak si udrzet kvalitni zaméstnance, jsou i rizné programy
v zajmu podpory rodin - muze jit o umoznéni prace z domova, job sharing (o jedno
pracovni misto se mohou napiiklad d¢lit dvé zaméstnankyné s polovi¢nim tvazkem
sjednanym z diivodu péée o dité), zfizovani firemnich matetskych $kolek (v CR zatim
bohuzel neni pfili§ rozsiteno), flexibilni pracovni dobu, moznost vzd¢lavat se a vyuzivat
firemnich vyhod v dobé rodi¢ovské dovolené apod. *

Situace matek s malymi détmi, které maji touhu po navratu do zaméstnani je
komplikovand. Pokud zaméstnavatel pomtlize tento stav vyfeSit, mize se ve valné
vétsing piipadi spolehnout na to, Ze ziska v podobé Zzeny loajalniho zaméstnance, ktery

bude odvadeét kvalitni praci.

# ZADRAZILOVA, Dana. Spolecenski odpovédnost podnikii: transparentnost a etika
podnikani. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2010, xix, 167 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-
192-5,s. 114, 116
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8. VYBUDOVANE FIREMNI SKOLKY V CR-SROVNANI

Na tzemi Ceské republiky se miZeme setkat snékolika malo desitkami
firemnich Skolek. Autorka diplomové prace se zaméftila celkem na pét firemnich Skolek.
Ti1 z péti jsou z oblasti zdravotnictvi a zbyvajici dvé zalozily firmy, které se zaméiuji
na oblast obchodu a sluzeb. Kazdou skolku autorka navstivila osobné a tidaje uvedené
v diplomové praci ziskala prostfednictvim rozhovoru s feditelkami danych zafizeni.
Navitivena zafizeni se nachazeji na Gzemi Prahy a Usti nad Labem. V zavéru kapitoly
autorka prace porovnavala Skolky Vv nékolika parametrech, které jsou zhodnoceny

na konci kapitoly v budu 7.2.3.

8.1 Firemni Skolky - oblast zdravotnictvi

8.1.1 Firemni $kolka U Borovice

FS U Borovice je samostatnym subjektem ziizenym spolenosti Krajska
zdravotni Ceské republika (dale KZCR) a mohou ji vyuzivat zaméstnanci Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem. Nachazi se piimo v aredlu Masarykovy nemocnice.
Skolku vyuzivaji dle feditelky FS pievazné 1ékafi a sestry a to z diivodu pracovnich
smén, které jsou pro praci ve zdravotnictvi typické. FS ma kapacitu 50 déti, v dobé
navstévy zatizeni navstévovalo skolku dvacet déti, osm chlapct a dvanact divek. Déti
jsou rozdéleny dle vékovych kategorii do dvou oddéleni (Smoulové, Berusky). Mési¢ni
Skolné ¢ini 1800 K&, nezahrnuje stravné a nadstandardni aktivity jako napi. navstéva
divadla ¢i zoologické zahrady. Déti se ve Skolce stravuji pétkrat denné a stravné Cini
60 K¢ za den. Jidelni¢ek sestavuje nutricni terapeut nemocnice a strava je dodavana
prostfednictvim cateringu KZCR. FS U Borovice je zaméfena na zdravou vychovu
a stravu a Vv pfipadé, ze déti slavi ve Skolce narozeniny, jsou pro né pfipraveny pouze
pokrmy z ovoce a zeleniny. Personal FS organizuje pro rodi¢e dvakrat roéné tzv. téidni
schiizky, pii kterych je informuje 0 novinkach a planovanych akcich. Projevuje se tu
snaha navazat dialog mezi $kolnim zafizenim a rodi¢i ditéte. Jde tady o vzajemné
naslouchani, o snahu fesit véci rozumnym a spravnym zpusobem. Ucitelky ve Skolce
pracuji v tiisménném provozu, nebot’ oteviraci doba $kolky je od 6.00 do 19.00. Do FS

jsou pfijimany déti starsi ti let véku. Jednotlivé aktivity pro déti domlouvé personal FS.
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Mezi aktivity patii angli¢tina pro nejmensi, canisterapie, den s PCR a dopravni
vychova, environmentalni vychova, ergoterapie, logopedie, mimoskolni vylety, plavani,
solna jeskyng, zdravotni pé¢e b&hem pobytu ve §kolce a jiné. Hygienicky rezim ve FS je
nastaven stejn¢ jako u statnich matefskych Skolek a je upraven Vyhlaskou
o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu
a vzdélavani déti a mladistvych. Rozdil mezi FS a statni matefskou $kolkou vnimala
feditelka FS v nepfetrzitém provozu, v nemoznosti sestaveni jidelni¢ku a absenci
placeného vzdélavani pro personal FS. Nevyuzity potencial FS byl spatfovan v absenci
télocviény, kde by bylo mozné organizovat pohybové aktivity. Ve FS U Borovice
pracuje celkem osm pracovnikl, ztoho ¢tyfi ulitelky a Ctyfi vychovatelky. Dvé
z ucitelek maji vysokoSkolské vzdélani, zbytek persondlu mé stfedoskolské vzdélani
se zaméfenim na socidlni pedagogiku a vychovatelstvi. Skolku navitévuji prevazné déti
s Ceskym obcanstvim, vyjma jednoho palestinského ditéte. Rodice déti maji moznost
vyuzit tzv. adaptaéni program, ktery spo¢iva v tom, ze dité navitévuje FS jeden den
v tydnu po dobu jednoho mésice. V ramci adapta¢niho programu by se déti mély naudit
prosociélnosti, kazni a davéfovat tém, ktefi se o né staraji. Realizace projektu
FS U Borovice trvala jeden rok a naklady na ztizeni FS byly 17. 000 000 K¢&. Projekt FS
U Borovice byl spolufinancovan z Evropského socialniho fondu (ESF), zacal 1. 11.
2010 a konec projektu je datovan k 31. 10. 2013. Nabizi se otazka, co bude s FS dal?
Dle feditelky FS je otazka budoucnosti $kolky nejista a vidi pouze dvé moznosti, bud’ ji
pfevezme Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (MSMT) nebo
ji odkoupi soukromy subjekt.

8.1.2 Skolka Motolacek

Firemni Skolka Motolacek zapocala svou ¢innost 1. 9. 2012 a byla zfizena
Fakultni nemocnici Motol za podpory dotaci z MSMT. Skolka se nachazi v klidné
¢asti arealu FN Motol. Provozovani Skolky je smluvné zajisténo spolecnosti Matetska
skola Za¢it spolu s.r.o., jejiz jednatelkou je feditelka FS. Dotace z MSMT ¢&ini
2700 K¢&/rok/dité. Skolku vyuzivaji déti zaméstnanctit FN Motol, jde prevazné o 1ékafe,
sestry, ale i1 niz$i zdravotnicky personal a administrativni zaméstnance. Podminkou
zapisu do $kolky je pracovni smlouva s FN Motol. FS ma kapacitu 50 mist, v dobé&

navstévy Skolky vlednu byla kapacita naplnéna z poloviny. Déti jsou rozdéleny
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do dvou tfid (oranzova, zelend), ob¢ tfidy jsou heterogenni. Mésicni Skolné cini
2000 K¢ bez ohledu na pravidelnost dochazky. Stravu sestavuje nutri¢ni terapeut FN
Motol s ohledem na zvlastni dietni opatieni déti, stravné &ini 52 K¢& na den. Reditelka
FS poiada setkavani s rodi¢i, kdy personal FS informuje rodi¢e o akcich, novinkach
a vyvoji déti. Skolka funguje v pracovnich dnech od 6.00 do 19.00 hodin. FS Motolacek
mohou navs§tévovat déti od dvou a pil roku, podminkou je dit¢ bez plen. Aktivity
ve $kolce se #idi dle RVZP a musi splitovat podminky $kolského zakona. FS Motolaéek
je zaméfen na program ,Zacit spolu”, coz je program, ktery rozviji tii klicové
dovednosti a to komunikaci, kooperaci a feSeni problémi. Mezi hlavni formy préce
sdétmi ve FS patii individualni p¥istup k ditéti, spoluprace srodinou a diraz na
samostatné rozhodovani a volbu ditéte. Tato volba se projevuje napiiklad pii stravovani,
kdy si dit¢ muze vybrat, co bude jist, neni nuceno jist vSe, co je v nabidce, ale mélo by
si vybrat minimalné jeden z pfipravenych chodi. Hygienicky rezim je upraven
hygienickou vyhlaskou jako v ostatnich matefskych §kolach. Reditelka FS Motolagek
shleddva negativa firemnich Skolek v nemoznosti zfizovatele uplatnit danové tlevy
a dale v minimalni benevolenci $kolského zakona. Jako pozitivum hodnoti moZnost
vzdélavani sebe a svych podiizenych. Ve Skolce pracuje Sest zaméstnancu, z toho jsou
Styfi ugitelky a dvé vychovatelky, $kolka je provozovéana ve tiisménném provozu. UKlid
je zajistén prostiednictvim externi firmy, ktera uklizi ve FN Motol. Stejné jako
ve §kolce v Usti nad Labem, je i ve FS Motolacek moznost adapta¢niho programu, ktery
trva jeden tyden. Skolku navtévuji déti vice narodnosti. Néklady na ziizeni FS Einily
cca 10.000 000 K¢ a skolka byla oteviena pfiblizné osmnact mésict po zahajeni
projektu. FS Motolacek je $kolkou novou a zfizovatel FS pevné véii v jeji naplnéni

a spokojenost déti 1 rodica.

8.1.3 MS Na Homolce

Matetska Skolka Na Homolce je zafizeni pro déti predskolniho véku, které
zahajilo &innost 1. 9. 2012. MS Na Homolce navazuje na &innost projektu ,,Skolka
Homolka®, ktery byl realizovan od 1. ¢ervna 2010 do 31. bfezna 2012. Hlavnim
zamérem projektu bylo zaloZeni a provoz firemni Skolky, s cilem sladit pracovni
a soukromy Zivot rodi¢d. Zfizovatelem MS je spole¢nost Holte Medical, dcefina

spole¢nost Nemocnice Na Homolce. FS je zfizena dle Skolského zédkona a v soucasné
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dobé je zazadano o dotace z MSMT. Cilovou skupinou rodi¢t jsou zaméstnanci
Nemocnice na Homolce, ktefi si diky umisténi svého ditéte do FS zachovali zamé&stnani
nebo ziskali novou pracovni piileZitost. Skolku vyuZivaji v nejvét§i mife zdravotni
sestry, dale pak lékafi a administrativni pracovnici. FS ma kapacitu 46 mist, v dobé
navstévy Skolky v lednu 2013 byla naplnéna z 91 %. Déti jsou rozdéleny do dvou tiid
(Mravenecci, Kotatka) bez ohledu na vék a pohlavi. FS mohou navitévovat déti
od dvou a ptl roku do sedmi let. Mé&si¢ni Skolné ¢ini 2 000 K¢, stravné se hradi zvlast
a ¢ini 35 K¢&/den/dité. Jidelnicek sestavuje nutriéni terapeut s ohledem na dietni omezeni
déti. Provozni doba skolky je od 6.00 do 20.00. S aktivitami a dennim rezimem déti jsou
rodi¢e seznameni prostfednictvim individualnich schiizek. Mezi aktivity FS patii
angli¢tina s rodilym mluv¢im, navstéva divadla, planetaria, bazénu, solné jeskyné a hra
na flétnu. Aktivity planuje personal 8kolky za podpory rodi¢t. MS Na Homolce se Fidi
montessoriovskou filosofii, navazujici na projekt Zacit spolu, ktery se fidi v mnoha
ohledech podobnymi pravidly. Hygienicky rezim je upraven vyhlaskou platnou
pro vSechna zafizeni ptedSkolniho typu. Ve Skolce pracuje sedm pedagogh a dva
pomocni pracovnici. Dle pani feditelky je vzdélani pedagogl dilezité pro ufady,
nicméné pro déti je nejdilezitgjsi lidsky potencial ugitele. Skolka nabizi rodi¢am déti
adaptaéni program, kdy si déti zvykaji na pobyt ve $kolce bez piitomnosti rodi¢t. Mezi
vyhody FS, které spatiuje personal skolky, patii delsi provozni doba a to, Ze se rodice
navzajem znaji, coz je lepsi pro spolecné akce s détmi. Nevyhodou je absence tidy
pro déti mladsi tfi let. Byt je feditelka FS zastankyni montessoriovské filosofie, tak by

uvitala rozdé€leni tfid tak, aby byla péce prizpiisobena jejich véku a potiebam.

8.2  Firemni §kolky - oblast obchodu a sluZeb
8.2.1 Firemni Skolka PampeLiska

Mateiska $kola PampeLiska vznikla jako FS Ceskomoravské stavebni spofitelny
(CMSS) a sviij provoz zahajila 1. 9. 2009. Tato $kolka nevyuzila dotace z MSMT
ani z ESF, nybrz veskeré financovani zaji§tuje firma a rodi¢e. FS se nachdzi piimo
v aredlu CMSS a je tak zajidténo rychlé piedavani a vyzvedavani déti. Skolku vyuZivaji
jak zaméstnanci CMSS, tak i rodie externi. Od toho se pak odviji vyse &astky

a §kolné. Rodig, ktery je zaméstnan v CMSS zaplati za dité umisténé ve FS PampeLiska
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4 000 K¢ a ,,dité¢ host* stoji své rodi¢e 14 000 K¢. Stravné neni soucasti Skolného a ¢ini
52 K¢/den. | v této skolce miizeme nalézt rozdéleni déti do dvou tiid (Malaci, Velkaci)

a to dle véku. FS ma kapacitu 35 mist, v dob& navitévy skolky v prosinci 2012 byla
Skolka naplnéna ze dvou tfetin. Spodni vékova hranice je stanovena na 18 mésict véku
ditdte. Aktivity pro déti vymysli a organizuje personal FS. Mezi aktivity patii angliétina,
grafomotorika, logopedie, rizné pohybové aktivity, vaieni, peeni, dramaticky krouzek,
vylety, vystavy, navstéva zoologické zahrady, hasic¢t, dopravniho hfisté. Autorku prace
nejvice oslovil ,,Projekt ¢tyi generaci®, kdy déti navstévuji domovy pro seniory a travi
s nimi odpoledne. Dochézi tak ke vzajemnému pozndvani napii¢ generacemi. Dalsi
zajimavosti ve FS PampeLiska je zdravotni screening, kdy déti nenavitévuji 1ékate, ale
lékai navitévuje déti piimo v misté FS. Rodie déti tak maji Castené vyfeSené
preventivni prohlidky u zubafte, oftalmologa ¢i foniatra. Neméné zajimavym projektem
je ,,Projekt povolani“. V pribéhu jednoho mésice déti navstivi naptiklad hasice, fezbate,
lékate, zootechnika a vytvari si ta povédomi o jednotlivych povolanich. Narozeniny déti
se mohou slavit i s rodinnymi piislusniky a Skolku si lze za timto G¢elem pronajmout.
Personal ve FS se miize diky malému poétu déti vzdélavat ve specifickych &innostech
jako je napiiklad kurs logopedie & arteterapie. Ve FS PampeLiska pracuje Sest
zaméstnancl, ztoho tii ucitelky, hospodyné, technickoadministrativni pracovnik
a zdravotni sestra, diky které mohou Skolku navstévovat déti mladSi dvou let.
Stravovani je zaji§téno prostfednictvim cateringu z jidelny CMSS. Provozni doba
skolky je od 7.00 do 17.00. Skolka je zaviena b&hem statnich svatki. Hygienicky rezim
se ¥idi hygienickymi normami jako ostatni pfedikolni zafizeni. Negativem FS je dle
feditelky malé zahradka, kde déti nemaji dostatek mista pro aktivity. Adaptacni program
ve FS je zaji§tén ¢tyfmi dvouhodinovymi vstupy. Rodi¢e déti jsou informovéani o déni
ve $kolce prostednictvim informaéniho bulletinu, nastének a webovych stranek FS.
Doba realizace projektu FS PampeLiska byla dva roky, o financovani projektu neméla

feditelka FS pfesné informace.

8.2.2 Skolka a jesle Banbin

Cesko - anglickou $kolku Banbin miiZzeme nalézt V bezprostiedni blizkosti

Milicovského lesoparku na Praze 4. Budova Skolky je byvalou tovarnou na klobouky,

56



ktera prosla drobnou rekonstrukei tak, aby spliiovala hygienické pozadavky, které musi
spliiovat predskolni zafizeni. Skolka byla ziizena dle Zivnostenského zakona
ziizovatelem Baby Care s.r.0. a je vedena v rejstifku MSMT. Kapacita $kolky je 43 déti,
Skolku vyuziva devét zaméstnancu firmy B. Braun Medical s.r.o. a ostatni mista jsou
vyuzita pro nefiremni Kklientelu. Zaméstnanci firmy B. Braun Medical hradi
48 % skolného a zbylych 52 % hradi zaméstnavatel. Lze tedy fici, ze tato spolecnost
poskytuje svym zaméstnancim velmi hodnotny benefit. Vyse Skolného se 1isi dle poctu
stravenych dni ve $kolce. Pokud déti travi ve FS cely pracovni tyden, $kolné &ini
13.940 K¢, v ptipad¢ tiidenni dochézky Skolné ¢ini 10.500 K¢&. Stravné neni soucasti
$kolného a predstavuje 67 K&/den. Skolka Banbin mé dvé podminky pro piijeti, které
musi dité splnit. Musi byt star§i osmnacti mésicti a musi byt fadné ockované. Jidelnicek
sestavuje firma Scolarest, ktera rovnéz jidlo dovazi do budovy skolky. Skolka Banbin se
idi filosofii, kterda ma prvky Skolky Montessori, Waldorfské skoly, programu Zacit
spolu a tidi se rovnéz platnym RVZP. Déti jsou rozdéleny do tii tiid dle véku a to
na nejmensi déti (18 mésicd-3 roky), déti starsi tii let (3 roky-5 let) a predskolaky
(5-7 let). V této Skolce jsou pojmenovany tiidy mini, midi 1 a midi 2. Mezi aktivity
ve Skolce Banbin patii anglitina s rodilym mluvéim, grafomotorika, hra na flétnu,
nacvik feci s logopedem, plavani, lyZovani pro déti od ctyt let vé€ku, peceni pernika,
zdobeni véncii, vafeni, prochazky v lese a dali. Reditelka $kolky poiada kvartalni
setkavani srodici, kterd probihaji individualné a kde se rodi¢ dozvi, v éem se dité
zlepsilo ¢i zhors$ilo. Kazdy pohovor trva 45 minut. Provozni doba Skolky je od 8.00
do 16.00, pii¢emz je mozné vyuzit zpoplatnénou druzinu od 16.00 do 18.00. Nevyhodu
FS spatfuje feditelka skolky v absenci legislativni podpory ze strany statu. Naklady
na zfizeni FS predstavuji pfiblizné 2.300 000 K&. Do $kolky Banbin dochazi déti
riznych narodnosti, s ptevahou ceskych déti. Persondl Skolky tvoii devét zaméstnanci,
z toho sedm pedagogii a dva pomocni techniéti pracovnici. Skolka ma stejné jako vyse
uvedené adaptacni program, ktery trva jeden mésic a probiha pievazné v dopolednich
hodinach. Program je zpoplatnén a rodice déti mohou kdykoliv v této dobé odstoupit
od smlouvy. Na této Skolce autorku prace zaujalo, ze v piipadé predSkolakt dava

teditelka Skolky rodicim doporuceni stran zakladni skoly.
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8.2.3 Zhodnoceni

V prubéhu tii mésict autorka prace navstivila opakované pét firemnich $kolek.
Tti z FS byly zaloZeny ziizovatelem z oblasti zdravotnictvi a zbyvajici dvé zfidily
firmy, které se orientuji na oblast obchodu a sluzeb. Autorka prace se snazila
0 porovnani mezi jednotlivymi $kolkami.

Nejmarkantngjsi rozdil byl spatien v cené $kolného, kdy cena $kolného ve FS
z oblasti zdravotnictvi se pohybovala kolem 2 000 Ké&/mésic a $kolné u FS z oblasti
obchodu a sluzeb se pohybovalo od 4 000 K¢ do 14 000 K¢&/mésic. Dle ztizovatel FS je
cena $kolného nastavena tak, aby korespondovala s platy rodict. Lze tedy predpokladat,
ze platy zdravotnikd se pohybuji v jiné hladiné nez platy zaméstnanct obchodnich
firem.

Dalsim rozdilem bylo financovani FS. Z¥izovatelé z oblasti zdravotnictvi vyuzili
benefit dotaci z MSMT ¢&i ESF, ostatni ziizovatelé financovali FS z vlastnich zdroja
a za podpory rodicu.

Provozni doba firemnich Skolek se rovnéz liSila a to diky sménnému provozu
zdravotniki, kdy oteviraci doba FS byla asnéjii a zaviraci doba FS byla prodlouzena
do vecernich hodin.

RovnéZ stravovaci rezim FS se lisil. Zatimco ve FS z oblasti obchodu a sluzeb
jidelnicek pro déti sestavoval persondl za pomoci rodici, tak ve druhé skupiné skolek
jej sestavoval nutricni terapeut dané nemocnice.

Ostatni parametry FS se piili§ nelisily. Ve vsech FS pracoval piiblizné stejny
pocet persondlu, hygienicky rezim byl upraven vyhlaskou, ktery je stejny pro vSechna
predskolni zatizeni, rovnéz aktivity pro déti byly velmi pestré.

V piipadé, Ze by autorka méla moZznost zvolit si statni, ¢i firemni Skolku, volila
by pravdépodobné Skolku firemni, nebot’” pracuje v odvétvi, ve kterém je vyvijen velky
tlak na pracovni misto. Diky FS by bylo daleko jednodus§i sladit rodinny

a pracovni Zivot.
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9. FINANCOVANI FIREMNICH SKOLEK

Ztizeni zaméstnanecké matetské Skolky neboli firemni Skolky je cCasove
i legislativné velmi narocné. V Ceské republice jiz existuji firmy, které zfizuji firemni
Skolku na kli¢. V této kapitole autorka prace popisuje z jakych zdroju a dle jakych

zakonli muze byt firemni Skolka zfizena.

9.1 Firemni $kolka zrizena na zakladé Skolského zakona

V piipad¢€, ze se zaméstnavatel rozhodne ziidit Skolku dle Skolského zékona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani (dale pouze Skolsky zakon), je nezbytné, aby doslo k zapisu do Skolského
rejstiiku pravnickych osob.

Skolky se zakladaji prostiednictvim zfizovatelské smlouvy ¢&i zfizovatelské
listiny. Zftizovatelem Skolky muze byt dle Skolského zakona stat, kraj, obec,
&¢i dobrovolny svazek obci. Skolky ziizené dle $kolského zakona mohou &erpat dotace
ze statniho rozpoctu a jsou podfizeny Skolské inspekci. Néklady vynalozené
na zfizeni Skolky jsou povazovany za dafové uznatelny néklad. Pro zatizeni tohoto typu
plati ptisné hygienické normy, které upravuje vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych.

Pocet déti v takovémto zafizeni je stanoven normativem patndct a vice déti
ve tfidé. PéCe o déti je zajiSténa pedagogickymi pracovniky tj. osoby s kvalifikaci
a zpusobilosti podle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné

nekterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisii.

9.2 Firemni Skolka zrizena na zakladé zivnostenského zakona

Skolka zfizena na zakladé Zivnostenského opravnéni se fidi zdkonem
¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozd&Sich predpisit (dale
zivnostensky zékon). Tyto Skolky jsou dale podiizeny Ministerstvu primyslu
a obchodu. Ziizovatelem Skolky dle Zivnostenského zdkona mulze byt kdokoli, kdo

splnil podminky plnoletosti, beztthonnosti a je zplsobily k pravnim tkoniim. V piipadé

59



firemni Skolky je zfizovatelem zaméstnavatel. Tyto Skolky nemohou cerpat dotace
ze statniho rozpoctu, ale mohou Cerpat dotace z ESF. V obdobi 2007 - 2013 je mozno
pro oblast Prahy Cerpat dotace z programu OP Praha Adaptabilita (OPPA) a pro oblast
mimoprazskou z programu Operacni Program Lidské zdroje a zaméstnanost (OPLZZ).
Zatizeni je provozovano u déti do tii let véku jako zivnost vazana a je nutny speciélni
dozor a u déti starSich tii let je provozovano jako Zivnost volna bez nutnosti specialniho
dozoru. V piipadé péce o déti do tii let véku musi mit personal odbornou kvalifikaci
(pedagog pro matetské $koly, zdravotni sestra, socialni pracovnik, 1ékai ¢i zachranar),
u déti starsich tii let neni odborna zptisobilost nutnosti. | v tomto zafizeni plati ptisné
hygienické normy upravené vyhlaskou €. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich
na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych. Pocet déti v tomto typu Skolky neni omezen, avsak zfizovat je za déti

plné odpovédny. Naklady na ziizeni Skolky nejsou danové uznatelnou polozkou.
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10. FIREMNI SKOLKA JAKO BENEFIT PRO
ZAMESTNANCE, ZAMESTNAVATELE DANE
SPOLECNOSTI

Se stoupajici porodnosti, tzv. baby boomem dochéazi ke zvySené poptavce
po mistech v piedSkolnich zafizenich. V dne$ni uspéchané dobé je rezim déti velmi
tézko slucitelny se zaméstnanim rodicu, a tak kazdy pracujici rodi¢ zacne fesit otazku,
kam umistit své dité po dobu, kdy bude v préaci.

Benefity v podobé podpory pii zajisténi hlidani, dale moznosti prace z domova,
moznosti vyuziti nabidky pruzné pracovni doby jsou vyrazné a rodiCe je Casto vitaji.
V ptipadé, Ze firma vhodné zvoli a organiza¢né zvladne podporu rodict, mize ji tento
postup piinést z dlouhodobého hlediska finanéni tisporu.

Krize na trhu prace nuti rodice, aby se vraceli do zaméstnani v co nejkratSim
terminu a neztratili tak kontinuitu ve své pracovni kariéte. Re$enim v dané situaci mtize
byt firemni matetska Skolka. Vybér Skolky zavisi na ne¢kolika faktorech. Je tfeba vzit
v Uvahu vek ditéte, dostupnost skolky a v neposledni fadé casovou flexibilitu rodicu.
Otazka firemnich skolek je v soucasné dobé velice aktudlni a nabizi rodicim moznost
skloubeni péce o dit¢ s profesni kariérou. Soukrome a firemni skolky ¢aste¢né dopliiuji
nabidku statnich zafizeni. Obycejn¢ nabizeji nadstandardni sluzby, které spocivaji
vV omezeném poctu déti ve tfide, v SirSi nabidce aktivit, umisténi Skolky pfimo v budové
zasadnim métitkem pro vybér Skolky.

V néasledujicich kapitolach se autorka zameéfila na piinosy firemni Skoly
pro zaméstnance a pro zaméstnavatele. Zdrojem pro nize uvedené informace byly
rozhovory s rodi¢i, zaméstnavateli a vlastni zkuSenosti, které autorka ziskala

pfi vyzkumu vV rdmci Své praxe.
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10.1 Firemni Skolka jako benefit pro zaméstnance

Soucasni rodiCe stale vice feSi problém nedostatku jesli ¢i matetskych Skolek,

Které z kapacitnich divodti nemohou pfijmout jejich dité. V pfipadé, ze firma disponuje

benefitem firemni Skolky, nelze se pak divit, ze se stdva pro fadu rodici atraktivni.

Zaméstnavatelé buduji firemni mateiské skolky z jednoho prostého divodu - vyplati se

jim to. Jedna se totiz 0 tak vyraznou firemni vyhodu, jak se ukézalo, kterou ovsem

poskytuje v Ceské republice velmi malo firem. Benefity jako auto, notebook

¢i stravenky jsou v mnoha firméch jiz samoziejmosti, avSak pomoc se slad’ovanim

pracovniho a rodinného Zivota mize nabidnout pouze né€kolik spole¢nosti. Mezi pfinosy

pro zaméstnance, které poskytuje firemni Skolka mizeme zatadit:

Wew

moznost drivéj§iho navratu z materské ¢i rodicovské dovolené,
sladéni rodinného a pracovniho Zivota,

zachovani rodicovského prispévku,

flexibilni oteviraci doba Skolky,

snaz§i dostupnost do zaméstnani.

10.2 Firemni S§kolka jako benefit pro zaméstnavatele

Firemni matefska Skolka je pfinosem pro zaméstnavatele zaroven v nékolika

ohledech:

udrzeni kvalifikovaného personalu — naklady na hledani nového
zamg&stnance za zenu na MD a RD se mohou pohybovat od desetitisicti
do statisici korun v zavislosti na tom, jakou pozici Zena ve firmé
vykonavala. Firma, ktera disponuje firemni Skolkou, neméa prakticky
problém s hledanim nahrady za matku a zaroven tak nedojde k fluktuaci
zaméstnankyné, kterd ma Sanci umistit své dit¢ do Skolky v misté
pracovisté. Firma si tak zlepSuje konkurenceschopnost na trhu prace,

zvySeni prestize firmy — benefit firemni mateiské $kolky je v Ceské
republice natolik ojedinély a mimofadny, Ze vyznamné zvysuje

povédomi o firmé¢, jako o dobrém zaméstnavateli,
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- solidarita, loajalita a motivace zaméstnancii - zaméstnanci, ktefi se
po rodi¢ovské dovolené vraci na své puvodni pracovni misto a maji
moznost vyuzit firemni Skolku, jsou k firm¢ loajalnéjsi a vice motivovani
do prace,

- omezeni fluktuace zaméstnanci - zaméstnanci, ktefi jsou v praci
spokojeni a firma jim umozni vyuzivat firemni benefity, nemaji davod
pro zménu zaméstnavatele, ktery projevuje odpovédnost a cti hodnotu
rodiny,

- uplatnéni rovnych prilezitosti na trhu prace pro zaméstnance -
téhotnym zaméstnankynim umozni zameéstnavatel c¢asnéj$i navrat
do zaméstnani a umozni hlidani a bezdétnym zenam dava firma najevo,
ze s nimi poéitaji i v piipadé, ze se stanou matkami a budou mit rodinné
povinnosti. Diky tomu nasledné¢ odpada zaskolovani novych

zameéstnanct a s tim spojena absence nakladi na vybeér.

Nevyhodou firemnich S$kolek je omezujici legislativa (viz. kapitola

9. Financovani firemnich skolek) a vysoka finanéni naro¢nost.
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11. ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti prace se autorka prace zabyvala tématy, kterd uzce
koresponduji s vyzkumnymi cili ¢asti empirické. Snahou bylo seznameni s tématy, ktera
se zabyvaji slad’ovanim rodinného a pracovniho Zivota rodi¢u, zvlasté pak matek, které
se po skonceni rodicovské dovolené nachazeji na rozcesti pée o dit€¢ a navratem
do zaméstnani. S timto tématem pak Uzce souvisi eticky pohled na moznosti rovnych
prilezitosti muzi a zen na trhu prace. Zde autorka dospé€la k poznani, Ze genderova
problematika je stale vice v popiedi zajmu a i kdyz Zeny stile nejsou povazovany
Vv pracovni sféfe za rovnocenné partnerky muzu, tak je vidét, ze snaha o napravu neni
marnd a dochazi ke zménam, které jsou zadouci.

V kapitole, jez se zabyva zaméstnaneckymi vyhodami, mizeme shledat, ze
dnes$ni zaméstnavatelé se neorientuji pouze na benefity hmotného charakteru, ale
vnimaji i potiebu benefiti socidlnich, jako je napf. nabidka firemnich Skolek. Autorka
prace mohla na zaklad¢ vlastni zkuSenosti posoudit, jaké je byt zaméstnana
ve spolecnosti poskytujici tento druh benefitu.

Soucasna doba pfili§ nenahrava matkam, které by se rady vratily po rodicovské
dovolené zpét do zaméstnani. Nabidka statnich Skolskych zatfizeni pro déti pfedSkolniho
véku prevySuje poptavku. V momenté, kdy je matka nucena nastoupit zpét
do zaméstnani, je postavena pied volbu soukromého zatfizeni. Soukroma zafizeni jsou
pro rodice Casto finan¢né nedostupna, ptesto nekteti z nich voli tuto alternativu.

Autorka prace navstivila pét firemnich Skolek a jako budouci matka byla
z koncepci téchto zafizeni velmi mile pfekvapena. Je pravdou, ze firemni zafizeni jsou
finan¢né nakladné&jsi nez Skolky statni, nicméné pfinosem je zajisté umisténi v blizkosti
zamé&stnani, provozni doba, mens$i pocet déti na pedagoga a aktivity, které rozvijeji
osobnost ditéte po strance fyzické i dusevni.

Nedostatecna kapacita mateiskych Skol je pal¢ivym problémem dne$ni doby,
nicméné jsou zameéstnavatelé, kteti si uvédomuji znacny potencial lidskych zdrojt.
Projevem jejich snahy je zfizovani firemnich matefskych Skolek, ¢imZz podporuji
sladovani rodinnych a pracovnich roli svych zaméstnancli. Autorka prace véii, Ze
v blizké budoucnosti dojde ke zméné legislativni podpory a nase déti budou mit

mozZnost navStévovat dostatek kvalitnich pfedskolnich zafizeni.
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PRAKTICKA CAST

12. FORMULACE PROBLEMU, CILE

12.1 Formulace vyzkumného problému, cile

Pfedmétem vyzkumu je zmapovani problematiky firemnich Skolek na tzemi
Ceské republiky. Autorku zajima piedeviim odpovéd’ na otazku, jak je vnimana
instituce firemni Skolky zaméstnancem 1 zaméstnavatelem dané instituce a zda ji tyto
cilové skupiny vnimaji jako pfinos. Dale vyzkum smétuje k otdzkdm problematiky
pti sladovani pracovniho a osobniho Zivota v kontextu postaveni zen na trhu préce.
Vyzkum navazuje na teoretickou ¢ast, kterd objasiiuje firemni Skolku jako instituci,
S jejimz uplatnénim Ize v socidlni sféfe dneSni doby jednoznacné pocitat. Téma se

autorce jevi jako velmi aktudlni a prospeésné.

12.1.1 Formulace vyzkumného problému

Pro potieby empirické Casti diplomové prace byl stanoven tento vyzkumny
problém: ,, Lze oznacit existenci firemni skolky za pFinos nejen pro zaméstnance, ale i

pro zaméstnavatele? *

12.1.2 Cile vyzkumu

Mezi cile tohoto vyzkumu patfi:

1. Zjstit, zda je firemni Skolka vyhodou pro zaméstnance
I pro zaméstnavatele.

2. Zjistit, zda je firemni Skolka pfinosem pro zaméstnance
1 pro zamé&stnavatele.

3. Zjistit, zda je problémem dneSni doby problematika slad’ovani
pracovniho a osobniho Zivota.

4. Zjistit a zmapovat souasné postaveni Zzen na trhu prace v CR.
Zjistit, zda Ize existenci firemni Skolky zvysit loajalitu zaméstnance vuci

firmé.
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12.2 Formulace hypotéz

Hypotéza ¢. 1. Tam, kde je firemni $kolka, je tato vnimana jako vyhoda a pfinos
pro zaméstnance 1 pro zamestnavatele.

Hypotéza €. 2. Nejvétsi prekazkou a problémem dnes$ni doby je slad’ovani
pracovniho a osobniho zivota.

Hypotéza ¢. 3. Tam, kde je firemni Skolka, dochazi k vyraznému zlepSeni
postaveni zen na trhu prace.

Hypotéza ¢. 4. Existence firemni Skolky podporuje a navySuje loajalitu

zaméstnance vuéi firmé.

12.3 Metodologie vyzkumu
12.3.1 Vymezeni a charakteristika vyzkumného vzorku, vybér respondentt

Pro ucely vyzkumu u dotaznikové metody byly osloveny c¢tyii skupiny
respondentti:

1. Zaméstnanci, ktefi v souCasné dobé vyuzivaji firemni Skolku u svého
zaméstnavatele.

2. Zaméstnanci, ktefi v soucCasné dobé nevyuzivaji firemni Skolku u svého
zameéstnavatele.

3. Nadfizeni vedouci pracovnici oslovenych zaméstnancti, kteti v soucasné dobé
vyuzivaji firemni Skolku u svého zaméstnavatele.

4. Nadfizeni vedouci pracovnici oslovenych zaméstnanct, ktefi v soucasné dobé

nevyuzivaji firemni Skolku u svého zamé&stnavatele.

Pro ucely tohoto vyzkumu byla déle pouzita metoda piipadové studie, kterd

napomuize nahlédnout do hloubky problematiky.
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12.3.2 Popis vyzkumného pole

Vyzkum byl zaméfen na nékolik firemnich $kolek v Ceské republice. Byly
vyuzity osobni kontakty autorky. Kontakty na vedouci pracovniky a zaméstnance byly

ziskany oslovenim zaméstnanci — respondentti vyzkumu.

12.3.3 Pribe¢h Setfeni

Sbér dat pro ucely vyzkumu byl proveden v obdobi od fijna 2012 do konce ledna
2013. Pro tcely vyzkumu bylo rozdano celkem &tyfikrat patnact dotazniki pro Ctyfi

cilové skupiny respondentti. P¥ipadové studie byly zpracovany v mésici inoru 2013.

12.4 Pouzité vyzkumné metody a postupy

Zvolenymi technikami sbéru dat byly techniky dotazniku a ptipadové studie.

12.4.1 Dotaznikové Setfeni

Popis techniky

Dle Peliké&na: , dotaznik patii mezi nejpouzivanéjsi vyzkumnou explorativni
techniku vitbec. Podstatou je zjistovani dat a informaci o daném respondentovi a taktéz
overovani ndzori a postoju, které dotazujiciho zajimaji. Neoddiskutovatelnou prednosti
dotazniku je snadnost jeho administrace, kdy Ilze soucasné oslovit i velky pocet
respondentii. Specificnost této techniky spociva v tom, Ze predmétem analyzy se stavaji

, , ‘7 o . . ;65
pisemné odpovédi na stejné formulované otazky pro vSechny dotazované. “

Pouziti techniky v empirickém vyzkumu

Pro ucely vyzkumu bylo rozdano celkem ¢tyfikrat patnact dotaznikli pro &tyfi
skupiny respondentti. Dotazniky byly rozdany v Plzni a v Praze.
Dotaznik byl anonymni, ur¢eny pro ¢tyfi skupiny respondentti:
1. Prvni skupinu tvofili osloveni zaméstnanci, ktefi v soucasné dobé

nevyuzivaji firemni $kolku u svého zaméstnavatele.

% PELIKAN, Jifi. Ziklady empirického vyzkumu pedagogickych jevii. Praha: Karolinum, 1998,
270 s. ISBN 80-718-4569-8, 104-105.
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2. Druhou skupinu tvofili nadfizeni vedouci pracovnici oslovenych
zameéstnanct, kteti v soucasné dob¢ nevyuzivaji firemni Skolku u svého
zaméstnavatele.

3. Tieti skupinu tvorili osloveni zaméstnanci, ktefi v soucasné dob¢
vyuzivaji firemni Skolku u svého zaméstnavatele.

4. Ctvrtou skupinu tvofili nadfizeni vedouci pracovnici oslovenych
zamé&stnancu, ktefi v soucasné dobé vyuzivaji firemni skolku u svého
zaméstnavatele.

Dotaznik byl zadavan autorkou diplomové prace. V piipad¢, ze se béhem jeho
vypliiovani objevily né&jaké nejasnosti, bylo respondentim umoznéno obrétit se
na autorku prostfednictvim telefonu ¢i emailu. Pravdivost a objektivita odpovédi byla
zajisténa anonymitou dotazovanych. Pracovni hypotézy byly ovéfeny metodou
dotazniku s pouzitim uzavienych a otevienych otazek. Uzaviené otdzky redukovaly
svobodu respondentti, ale dovolovaly snadnéji zpracovat data. Oteviené otazky byly
aplikovany pro velkou mozZnost formulaci a i1 knevelkému poctu respondenti.
vzhledem k tématu prace budou tyto dulezitym piinosem. Dotazniky byly vyhodnoceny

procentualné a vysledky zaznamenany do grafu a tabulek.

12.4.2 Ptipadova studie

Popis techniky

Dle pedagogického slovniku je piipadova studie: ,, Fyzkumna metoda
vV empirickém pedagogickém vyzkumu, pri niz je zkoumdni podroben jednotlivy pripad
(napr. zak, mald skupina Zaku, ucitelu, jednotliva trida, Skola apod. ). Ten je detailnée
popsan a vysvetlovan, takze dochazi k takovému typu objasnéni, jehoz pri zkoumani

tychz objektii v hromadném souboru nelze dosahnout. “

% PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 6., rozs.
a aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2009, 395 s. ISBN 978-807-3676-476, s. 188-189.
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Pouziti techniky v empirickém vyzkumu

Pro ucely vyzkumu byly osloveny dvé respondentky (matky déti predSkolniho
veéku), které jsou zaméstnankynémi firem, ve kterych bylo provadéno dotaznikové
Setfeni. Hlavnim divodem vyuziti této metody byl detailni popis a vysvétleni

jednotlivych ptipadd, jez mélo napomoci potvrzeni zavéri dotaznikového Setient.

12.4.2.1 Pripadova studie ¢. I - Irena

Pani Irena pracuje v plzefiské spole¢nosti AIMTEC s.r.o., kde ptsobi na pozici
marketingové feditelky. Pracovni misto v této spoleCnosti zastava od roku 2005, kdy
dokoncila studia na Fakulté strojni, Zapadoc¢eské univerzity v Plzni. Zde absolvovala
magisterské a postgradualni studium. Byla pfijata na pozici asistentky marketingového
feditele a béhem dvou let povysila na pozici feditelky marketingového oddéleni. V roce
2009 ot¢hotnéla a v dubnu 2010 se ji narodilo dévce. Pied nastupem na matetskou
dovolenou se pani Irena domluvila s majitelem spole¢nosti, Ze se ve dvou letech ditéte
vrati na pracovni pozici. Divodem pro navrat na pivodni pracovni pozici byla obava
ze ztraty zaméstnani a ztraty kvalifikace. Pani Irena neméla moznost vyuzit hlidani
prarodi¢ii ¢i pomoc manzela. Po¢atkem roku 2012 zacala zajimat o moznosti umisténi
svého ditéte do predskolniho zatfizeni. Celkem podala deset zadosti do statnich Skolek
v okrese Plzefi-mésto a Plzeii-jih a ani v jediném piipadé neuspéla. Casto uvadénym
divodem byla pfeplnéna kapacita statnich Skolek a nizky vk ditéte. Spolecnost
AIMTEC s.r.o. neprovozuje firemni Skolku a tak se rozhodla oslovit soukromé jesle
a soukromé Skolky. V soucasné dob¢ navstévuje dcera pani Ireny soukromé zatizeni
provozujici Skolku a jesle. Mési¢ni skolné ¢ini 8.000 K¢ véetné stravného, ve tfech
letech ditéte se cena Skolného snizi na 6.500 K¢. Vyhodu soukromého zatizeni spatiuje
matka ditéte v menSim détském kolektivu, v rozsifené oteviraci dob& a vetSim poctu
pedagogi. Negativem je financni ndkladnost Skolky. V pifipadé, ze by zaméstnavatel
poskytoval benefit v podobé piispévku na $kolné, bylo by pro pani Irenu Skolné
schudné. Diky nynéjsi cené Skolného je mlada matka nucena hledat Skolku statni.
V soucasné dobé& pani Irena poptala osm statnich predSkolnich zafizeni a pouze
Vv jednom ptipadeé ji bylo pfedbézné ptislibeno umisténi jejiho ditéte od zaii 2013. V této

Skolce je cena Skolného 1.000 K¢ plus 400 K¢ stravné.
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Z tohoto ptipadu lze usoudit, Ze statnich zafizeni, které poskytuji pfedskolni péci
o déti starsich dvou let, je na Uzemi Plzenského kraje nedostatek. V piipadé, Ze je matka
malého ditéte nucena k névratu na pivodni pracovni pozici, nema jinou moznost nez

vyuzit pomoc prarodicu, chiivy, ¢i soukromych zatizeni.

12.4.2.2  Pripadova studie ¢. 2 — Klara

Pani Klara je zaméstnana na pozici zdravotni sestry ve FN Motol v Praze. Je
absolventkou Stiedni zdravotnické $koly v Ceskych Budé&ovicich a néaslednd
vystudovala magistersky obor Management ve zdravotnictvi na Fakulté zdravotnickych
véd Univerzity Palackého v Olomouci. Ve FN Motol je zaméstnana od roku 2003
na pozici zdravotni sestry na Chirurgické klinice. Pani Kléara porodila v tijnu 2009
chlapce a do =zafi 2012 byla na rodi¢ovské dovolené. Duvodem pro navrat
do zaméstnani byla jednak finanéni krize rodiny, tak i obava ze ztrdty zaméstndni,
resp. pozice zdravotni sestry na chirurgickém oddéleni. Vzhledem k tomu, Ze mozZnost
hlidani ditéte ze strany prarodic¢li neni mozna (jedni bydli v Jindfichové Hradci, druzi
stale chodi do zaméstnani), musela pani Klara nalézt pro svého syna misto
v pfedSkolnim zafizeni. Oslovila ctyii Skolky v misté svého bydlisté na Praze 9.
Vsechny skolky zamitly zadost z ditvodu preplnéné kapacity. V zari 2012 byla oteviena
ve FN Motol firemni Skolka Motolacek. Od fijna 2012 nastoupila pani Klara zpét
do zaméstnani a od stejného data zacal firemni Skolku navstévovat 1 jeji syn. Pani Klara
pracuje ve sménném provozu, a tak jeji dité nenavstévuje skolku denné. Mési¢ni skolné
¢ini 2000 K¢, stravné 52 K¢ na den. VySe Skolného je stejna pro déti navstévujici Skolku
denné 1 pro déti, které navstévuji Skolku pouze n¢kolik dni v mésici. Dle slov pani Klary
je persondl Skolky vstiicnéjsi, Skolka ma lepsSi vybaveni nez ve statni Skolce, pruzné;si
oteviraci dobu, vyhodou je rovnéz umisténi Skolky v arealu nemocnice. Nevyhodu
spatiuje ve vysi §kolného. V dubnu tohoto roku ma pani Kléra v planu navstivit statni
Skolku v Praze Vysocanech, kde je nejvétsi Skolka na Praze 9. Tato Skolka ro¢né piijima
sto déti, skolné je 1000 K¢ plus 500 K¢ stravné. Pani Klara véfi, ze ji Skolka vyjde
vstfic, a ona bude mit Sanci umistit svého syna do statniho zatizeni.

| v tomto pifipad¢ i miiZzeme povS§imnout nesnazi S umisténim ditéte do statniho

ptedskolniho zafizeni. Velkou vyhodou pro pani Klaru byla moZnost umistit dité

do skolky dotované zaméstnavatelem.
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13. VYHODNOCENI JEDNOTLIVYCH TECHNIK
VYZKUMU

13.1 Vyhodnoceni dotaznikové metody

Autorka prace vyhodnocovala dotazniky ze ¢&tyt skupin. Prvni dotaznik byl
sméfovan k zaméstnancim, kteti v soucasné dobé nevyuzivaji firemni Skolku u sveho
zaméstnavatele. Dotaznik druhy byl zacilen na nadfizené vedouci pracovniky
oslovenych zaméstnanci, ktefi v soucasné dobé nevyuzivaji firemni Skolku u svého
zameéstnavatele. Treti dotaznik byl uréen zaméstnancim, ktefi v Soucasné dobé
vyuzivaji firemni Skolku u svého zaméstnavatele. Posledni, ¢tvrty dotaznik byl urcen
pro nadfizené vedouci pracovniky oslovenych zaméstnanci, ktefi v soucasné dobé
vyuzivaji firemni Skolku u svého zaméstnavatele.

Dotaznik pro obé& skupiny zaméstnanci obsahoval celkem tficet devét otazek,
které byly ¢lenény do péti oddild. Dotaznik pro nadfizené zaméstnanct, obsahoval tficet
tfi otazek ¢lenénych do péti oddila tak, aby korespondovaly s vyzkumnymi cili.

Otazky byly rozdéleny u vSech verzi dotaznikii do péti stejnych oddili. Prvni
oddil zjistoval demografické a obecné tdaje o respondentech. Oddil druhy byl zamé&fen
na zjisténi, zda je firemni Skolka vyhodou a pifinosem pro zaméstnance
1 zaméstnavatele. Tieti oddil byl zameéfen ke zjisténi problematiky sladovéni
pracovniho a osobniho Zivota, ve ¢tvrtém oddilu se autorka prace snaZila zmapovat
soudasné postaveni Zen na trhu prace v Ceské republice a oddil posledni, paty, sméfoval
ke zjisténi, zda lze existenci firemni Skolky zvysit loajalitu zaméstnance vici firmé.

Hodnoticim kritériem byl pocet rozdanych a navracenych vyplnénych dotazniki.
Pocet Sedesat rozdanych dotaznikd byl v procentuelnim vyjadieni povazovan za 100 %.
Dotazniky byly vyhodnoceny procentudlné a vysledky zaznamenany piehledné do graft
a tabulek.

Autorka prace pouzila pii vyhodnocovani dotaznikové metody legendu,

kde n = pocet respondentti a % = pocet respondentt vyjadieny v procentech.
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13.1.1 Vyhodnoceni navratnosti dotazniki

Pro ucely empirického Setieni bylo rozdano Ctyfikrat patnact dotaznikd, celkovy
pocet tedy €inil Sedesat dotaznikt. Dotazniky byly rozdany ve firmé AIMTEC se sidlem
Vv Plzni, jez v soucasné dobé nevyuziva firemni $kolku a ve firemni $kolce FN Motol
na Gzemi hlavniho mésta Prahy. Pocet Sedesat rozdanych dotaznikt byl pro vyzkumné

potieby prace povazovan za 100 %.

13.1.2 Vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnance, ktefi v souCasné dobé

nevyuzivaji firemni Skolky u svého zaméstnavatele

13.1.2.1  Vyhodnoceni navratnosti dotazniki

Dotaznik pro zaméstnance, ktefi nevyuzivaji instituci firemni Skolky byl
roz¢lenén do péti oddili a obsahoval celkem tiicet devét otazek. Z patnacti dotaznikui
urCenych pro zaméstnance firmy AIMTEC se vratilo ¢trnact dotaznikd. Navratnost

dotaznika tak dosahla 93 %.

Legenda k tabulce 1 a ke grafu 1
nl = pocet rozdanych dotaznika
n2 = pocet navracenych dotazniki

% = procentualni vyjadfeni

Tabulka 1: Navratnost dotaznikii pro zaméstnance nevyuZivajici firemni

$kolku (FS)

nl 15 100
n2 14 93

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Graf 1: Navratnost dotaznikii pro zaméstnance nevyuZivajici firemni

$kolku (FS)
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

13.1.2.2 Vyhodnoceni otazek v dotazniku pro zaméstnance nevyuzivajici

firemni skolku

. Prvni oddil otazek — Demografické a obecné udaje.
Otazka ¢. 1: Kolik je Vam let?

Legenda k tabulce 2 — 34 a ke grafu 2 - 34
n = pocet respondentti

% = procentualni vyjadieni

Tabulka 2: Rozdéleni respondentii dle véku

18-25 0 0
26-34 10 71
35-44 4 29
45 a vice 0 0
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Graf 2: Rozdéleni respondenti dle véku
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 2: Jste muz/zena?

Tabulka 3: Rozdéleni respondentii na zakladé pohlavi

Muz 12 86
Zena 2 14
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 3: Rozdéleni respondentii na zakladé pohlavi
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 3: Jaky je Vas rodinny stav?

Tabulka 4: Rozdéleni respondenti na zakladé rodinného stavu

Svobodny/a 3 21
Zenaty/vdana 10 72
Rozvedeny/a 1 7
Registrovany/a 0 0
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 4: Rozdéleni respondenti na zakladé rodinného stavu
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka €. 4: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdelani?

Tabulka 5: Rozdéleni resiondentﬁ na zakladé vzdélani

Z&Kladni 0 0
SO bez maturity 0 0
SO s maturitou 3 21
VS 1. stupefi - bakalaiské 1 7
VS II. stupeti -magisterské | 10 72
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Graf 5: Rozdéleni respondentii na zakladé vzdélani
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka ¢. 5: Jaky mate pocet déti ?

Tabulka 6: Rozdéleni respondentii podle poctu déti

Jedno 8 57
Dvé 6 43
Tiia vice 0 0

Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 6: Rozdéleni respondentii podle po¢tu déti
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Otazka €. 6: Jak staré je VaSe dité/deti?

Tabulka 7: Rozdéleni respondenti podle véku ditéte

méné nez 18 mesic 6 42
18 mésicu - 35 mésict 4 29
36 mésicu a vice 4 29
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 7: Rozdéleni respondenti podle véku ditéte
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka ¢. 7: Ve kterém oddéleni firmy pracujete? Uved'te:

Tabulka 8: Rozdéleni respondenti podle mista vykonu prace

centralni sekce 4 29
divize DCI 3 22
divize obchod 6 42
divize SAP 1 7

Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 8: Rozdéleni respondenti podle mista vykonu prace
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
Otazka ¢. 8: Jakou pozici ve firmé zastavate? Uved'te:

Tabulka 9: Rozdéleni respondenti podle pracovni pozice

konzultant 4 29
manazer 5 35
technik 3 22
vyvojaf 2 14
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 9: Rozdéleni respondenti podle pracovni pozice
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Shrnuti prvniho oddilu otazek

Prvni blok demografickych a obecnych otazek u respondentti poukéazal
na vétsinové zastoupeni muza ve firm¢. VEk respondentt se pohyboval od 26 do 44 let,
pfi¢emz nejveétsi pocet respondentt byl ve skupiné od 26 do 34 let. Nejvyssi dosazené
vzdélani dotazovanych bylo vysokoskolské, a to predevSsim magisterské. VétSina
ze Ctrnacti dotazovanych respondentii byla ve svazku manzelském. VSichni dotazovani
méli jedno ¢i dvé déti, které byly rovnomérné zastoupeny ve vSech uvadénych
vékovych skupinach. Nejvice dotazovanych respondentli pracovalo v obchodni divizi

a v centralnich sekcich, vétsinou na manazerské ¢i konzultantské pozici.

1. Druhy oddil otdzek — Vnimani vyhody, p¥inosu firemni $kolky

pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Otazka ¢. 1: Pokud by byla zfizena ve Vasi firm¢& Skolka, jak Casto byste ji
vyuzival/a?

Tabulka 10: Cetnost moZné navitévnosti firemni §kolky (FS)

Kazdy pracovni den 5 35
Nekolik dni v tydnu 4 29
Jedenkrét v tydnu 3 22
Nevyuzila by FS 2 14
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Graf 10: Cetnost mozné navitévnosti firemni Skolky (FS)
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Otazka €. 2: Oznacil/a byste firemni Skolku za vyhodu pro zaméstnance?

Tabulka 11: Otazka vi'hodnosti FS

Ano, oznacil/a 14 100
Ne, neoznacil/a 0 0
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Graf 11: Otazka vyhodnosti FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka ¢. 3: Co byste na firemni $kolce hodnotil/a nejvice pozitivne? Uved'te:

Na tuto otazku odpovidali dotazovani respondenti rizné. VétSina z respondentii

se vSak shodla na téchto benefitech: uspora Casu, flexibilita, Skolka v misté pracoviste,
pruzné oteviraci doba FS.
Otazka €. 4: V ¢em byste spatfoval/a nevyhody firemni §kolky? Uved'te:

| v tomto piipadé se respondenti viceméng shodli na nevyhodach FS: proménlivy
pocet déti v kolektivu, vyssi Skolné neZ ve statni Skolce, vékovy rozdil déti, kvalita

a kvalifikovanost pedagogického personalu.
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Otazka €. 5: Lze, dle Vas byt diky firemni Skolce plnohodnotnym rodi¢em

1 zaméstnancem?

Tabulka 12: Otazka sladéni rodinnych a pracovnich roli

Ano, lze 9 64
Nevim 5 36
Ne, nelze 0 0

Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 12: Otazka sladéni rodinnych a pracovnich roli
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 6: Do jaké miry jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity?

Tabulka 13: Spokojenost respondentii se zaméstnaneckymi benefity

Rozhodné spokojen/a 7 50
SpiSe spokojen/a 7 50
SpiSe nespokojen/a 0 0

Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 13: Spokojenost respondentii se zaméstnaneckymi benefity
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka €. 7: Jsou pro Vs vSechny zaméstnanecké benefity vyuZzitelné?

Tabulka 14: Viuiitelnost zaméstnanecki'ch benefiti

Rozhodné ano 9 64
SpiSe ano 5 36
SpiSe ne 0 0

Celkem 14 100

Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)

Graf 14: VyuZitelnost zaméstnaneckych benefiti
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Otazka ¢. 8: Jaky benefit je pro Vas nevyuzitelny, pro¢? Uved'te:

Respondenti vyzkumu odpovidali na tuto otazku jednomyslng, ve smyslu, zZe

vSechny benefity poskytované jejich zaméstnavatelem jsou vyuzitelné.

Otazka ¢ 9. : Jaky benefit by pro Vas byl piinosem a v nabidce chybi? Uved'te:

Na tuto otazku odpovidali dotazovani rtizné. Respondenti ve vékové skupiné 26-
34 let by uvitali vouchery na masaze a sportovni aktivity. Respondenti majici déti by

spiSe vyuzili firemni Skolku a sick day (den zdravotniho volna).

Otazka €. 10: Bylo by pro Vas benefitem zfizeni firemni Skolky?

Tabulka 15: MoZnost ziizeni FS

Rozhodné ano 8 57
SpiSe ano 4 29
SpiSe ne 2 14
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 15: MoZnost ziizeni FS
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Otazka ¢. 11: Domnivate se, Ze by méla firma v rdmci benefitd poskytovat slevu

na $kolné?

Tabulka 16: Otazka slevy na $kolné v ramci zaméstnaneckych benefitu

Ano, m¢la 11 79
Ne, jiz je benefitem 3 21
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 16: Otazka slevy na $kolné v ramci zaméstnaneckych benefiti
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Shrnuti druhého oddilu otazek

Druhy oddil, ktery byl zaméfen na vnimani vyhody, pfinosu firemni Skolky
pro zaméstnance | zaméstnavatele pfinesl zajimava zjisténi. Naprostd vétSina
respondentli oznacila firemni Skolku jako vyhodu a vyuzila by firemni Skolku denné
¢i vicekrat v tydnu. Dvé tretiny dotazovanych se domnivaly, Ze diky existenci instituce
firemni $kolky lze sladit rodinny a pracovni Zivot, a vnimaly moznost jejiho ziizeni jako
piinos. VétSina respondentii vyjadfila spokojenost a vyuzitelnost benefitd, které jim
zaméstnavatel poskytuje. Jedenact ze ¢trnacti dotazovanych by uvitalo slevu na Skolné

ve firemni $kolce.
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1. Treti oddil otizek — Vnimani problematiky slad’ovani pracovniho

a osobniho Zivota.

vvvvvv

24

Hned, jak by to bylo mozné 7 50
Po skonceni RD 4 29
NevyuZil/a bych FS 3 21
Celkem 14 100

24

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 17: Vliv FS na d¥ivéjsi navrat do zaméstnani
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

vvvvvv

vvvvvv

Ztrata zaméstnani 3 21
Ztrata kvalifikace 5 36
Finan¢ni krize rodiny 6 43
Jiné 0 0

Celkem 14 100

Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 3: Jakou ¢astku byste mési¢né investoval/a do $kolného?

Tabulka 19: Vy3e §kolného ve FS

1000 - 2000 K¢ 57
2000 - 3000 K¢ 43
3000- 4000 K¢ 0
4000 K¢ a vice 0
Celkem 14 100
Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Graf 19: Vy3e §kolného ve FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Otazka ¢. 4: Kdy by méla zacinat provozni doba firemni skolky?

Tabulka 20: Oteviraci doba FS

6.00 2 14
7.00 4 29
8.00 7 50
9.00 1 7

Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 20: Oteviraci doba FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 5: Kdy by méla konc¢it provozni doba firemni Skolky?

Tabulka 21: Zaviraci doba FS

16.00 1 7
17.00 10 72
18.00 2 14
19.00 1 7
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Graf 21: Zaviraci doba FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka €. 6: Domnivate se, ze by se Vam diky firemni Skolce dafilo 1épe

organizovat osobni Zivot?

Tabulka 22: Organizace osobniho Zivota diky FS

Ano 6 43
SpiSe ano 7 50
SpiSe ne 1 7
Ne 0 0
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 22: Organizace osobniho Zivota diky FS
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Otazka ¢. 7: Domnivate se, ze by se Vam diky firemni Skolce dafilo 1épe

organizovat pracovni zivot?

Tabulka 23: Organizace pracovniho Zivota diky FS

Ano 5 36
SpiSe ano 7 50
SpiSe ne 2 14
Ne 0 0

Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 23: Organizace pracovniho Zivota diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka ¢. 8: Lze dle Vas skloubit rodinu a rodiovstvi s pracovni kariérou?

Tabulka 24: Skloubeni rodiny, rodi¢ovstvi a pracovni kariéry

Ano, Ize 3 21
Ano, ale s fungujicim zazemim 11 79
Ne, nelze 0 0

Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 24: Skloubeni rodiny, rodi¢ovstvi a pracovni kariéry
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka ¢. 9: Jste seznamen/a s financovanim firemni Skolky?

Tabulka 25: Financovani FS

Ano, jsem 2 14
Ne, nejsem 12 86
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 25: Financovani FS
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Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)
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Otazka €. 10: Zatizila by platba za firemni $kolku Vs rodinny rozpocet?

Tabulka 26: Platba za FS a rodinny rozpo&et

Ano 9 64
Ne 1 7
Nevim 4 29
Celkem 14 100
Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
Graf 26: Platba za FS a rodinny rozpo&et
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Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)

Shrnuti tietiho oddilu otazek

Treti oddil otazek byl zaméfen na problematiku slad'ovani pracovniho
a rodinného Zivota. Vé&tSina oslovenych respondentt by se vratila do prace hned, jak by
to bylo mozné, nebo po skonceni rodi¢ovské dovolené. NejcastejSimi divody pro navrat
do zaméstnani byla dle dotazanych mozZnd finan¢ni krize rodiny a obava ze ztraty
kvalifikace. Osloveni respondenti se shodli na vysi §kolného ve FS, ¢astka by se méla
pohybovat mezi jednim az tfemi tisici korunami. V otazce na oteviraci a zaviraci dobu
FS se odpovédi respondenti lisily. Polovina dotazanych by uptednostnila oteviraci dobu
FS mezi sedmou a osmou hodinou ranni a zaviraci dobu FS kolem sedmnacté hodiny
veCerni by preferovaly dvé tietiny dotdzanych. Hledisko organizace pracovniho
a osobniho zivota bylo u respondentli podobné. Ve velké mitfe se shodli na tom, Ze je
mozné sladit pracovni a osobni zivot. VétSina oslovenych respondentii by dokazala

skloubit rodinu, rodiCovstvi a pracovni kariéru s podporou $kolky, chtuvy, ¢i prarodi¢u.
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Piekvapujici bylo zjisténi, Zze dotazani respondenti neméli tuseni o financovani firemni
Skolky. V piipadé dotazu na platbu za FS se vice neZ polovina dotazanych shodla

na stanovisku, Ze by platba zatizila jejich rodinny rozpocet.

IV.  Ctvrty oddil otazek — Zji§téni a zmapovani sou¢asného postaveni Zen

na trhu prace v Ceské republice.

Otazka ¢. 1: Je dle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodicovské

dovolené?

Tabulka 27: Zajisténi prace po RD

Ano, je 11 79
Ne, neni 3 21
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 27: Zajisténi prace po RD
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Otazka ¢. 2: Jestlize hodnotime postaveni zeny na trhu prace, zda se Vam, ze

ma zaméstnanost Zen — matek:

Tabulka 28: Postaveni Zen na trhu prace

SpiSe zhorsujici se tendence 0 0

SpiSe ZlepSujici se tendence 2 14
Neumim toto hodnotit 12 86
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 28: Postaveni Zen na trhu prace
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka ¢&. 3: Je, dle Vas, snadnéjsi se pracovné uplatnit ve firmé s firemni

Skolkou?

Tabulka 29: Uplatnéni ve firmé s FS

Ano, je 9 64
Nevim 4 29
Ne, neni 1 7

Celkem 14 100

Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)
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Graf 29: Uplatnéni ve firmé s FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka ¢. 4: Ma pocet déti, o které pecujete, vliv na Vase uplatnéni na trhu

prace?

Tabulka 30: Vliv déti na uplatnéni na trhu prace

Ano, ma 6 43
Ne, nema 8 57
Celkem 14 100

Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)

Graf 30: Vliv déti na uplatnéni na trhu prace

120

100 +

80 +~
%

60 mn

40 v 57

20

Ano, mé Ne, neméa Celkem
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94



Otazka ¢. 5: Muze, dle Vas, prispét firemni Skolka ke zlepSeni postaveni Zeny

na trhu préace?

Tabulka 31: Zlep$eni postaveni Zen na trhu prace diky FS

Ano 8 57
Nevim 5 36
Ne 1 7

Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 31: Zlep$eni postaveni Zen na trhu prace diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 6: Domnivate se, Ze n¢které firmy nerady zaméstnavaji Zeny s détmi?,
rozved'te:

Respondenti vyzkumu odpovidali na tuto otidzku rtznorodé. Neé&kteti se
domnivali, Ze firmy nerady zamé&stnavaji Zeny s détmi z divodu oSetfovani ¢lena rodiny
(OCR), dalsi odpovédi byla mozna zména priorit rodina versus prace a nizka flexibilita

matek. Nékteti respondenti nedokazali posoudit tuto situaci.

Shrnuti ¢tvrtého oddilu otazek
Ctvrty oddil otdzek byl zaméfen na zmapovani sou¢asného postaveni Zen na trhu
prace v Ceské republice. Valna vétSina dotizanych se shodla na tom, Ze Zeny

na tuzemském trhu prace maji problém shledanim prace po skonceni rodi¢ovské
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dovolené. Na druhé stran¢ vice nez polovina respondentl si myslela, ze dité, o které
zena pecuje, nema vliv na uplatnéni na trhu prace. V tomto bod¢ autorka prace shledala
rozpor. Dv¢ tretiny oslovenych respondentii se domnivaly, Ze existence firemni Skolky

muze vést k lepSimu uplatnéni ve firm¢ a miize zlepsit postaveni Zen na trhu prace.
V. Paty oddil otazek — Zjisténi, zda lze existenci firemni $§kolky zvysit
loajalitu zaméstnance vici firmé.

Otazka ¢. 1: Byl/a byste loajalnéjsi k firmé v ptipadé, ze by poskytovala benefit

ve form¢ firemni skolky?

Tabulka 32: Loajalita zaméstnance v p¥ipadé benefitu FS

Ano, byl/a 7 50
Ne, nebyl/a 1 7

Neni to pro mne podstatné 6 43
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 32: Loajalita zaméstnance v p¥ipadé benefitu FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Otazka €. 2: Domnivate se, ze byste mél/a diky moZznosti vyuZzivat firemni

Skolku pocit vétsi stability pracovniho mista ve firmé?

Tabulka 33: Stabilita pracovniho mista diky FS

Ano, mél/a
Nevim 21
Ne, nemél/a 50
Celkem 14 100

29

~N|jw ]|~

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 33: Stabilita pracovniho mista diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 3: Vnimal/a byste firemni Skolku jako zdjem zamé&stnavatele o své

zameéstnance?

Tabulka 34: Zajem zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS

Ano 14 100
Nevim 0 0
Ne 0 0
Celkem 14 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 34: Zajem zamé&stnavatele o zaméstnance diky benefitu FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Shrnuti patého oddilu otazek

V patém oddilu otazek se autorka diplomové prace zamétila na moznost zvySeni
loajality zaméstnancti vii¢i zaméstnavateli diky existenci firemni Skolky. Pfiblizné 50 %
dotazovanych by diky mozZnosti vyuzit benefit firemni Skolky bylo loajalng;si,
pro zbylou polovinu tento benefit nepiedstavoval vétsi dilezitost. Dotazovani
zaméstnanci vSak pocitovali jednohlasné zijem ze strany zaméstnavatele vaci
zaméstnanci pii nabidce benefitu firemni Skolky. Diky existenci firemni Skolky by se
citila stabilngji pfiblizné€ tfetina dotazovanych, ostatni respondenti by se diky firemni

Skolce necitili stabilnéji.
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13.1.3 Vyhodnoceni dotazniku pro nadi¥izené vedouci pracovniky oslovenych
zamestnanct, ktefi v soucasné dob¢ nevyuzivaji firemni skolky u svého

zaméstnavatele.

13.1.3.1  Vyhodnoceni navratnosti dotaznikii

Dotaznik ur¢eny nadfizenym pracovnikiim zaméstnanci, jez nevyuzivaji firemni
Skolku byl roz¢lenén do péti oddili a obsahoval celkem tricet tii otdzek. V ptipadé
nadfizenych pracovnikli zaméstnanci firmy AIMTEC bylo rozdano patnact dotaznikt

a navratnost ¢inila dvanact dotazniki, coz procentualné odpovidalo 80 %.

Legenda k tabulce 35 a ke grafu 35
nl = pocet rozdanych dotaznikii
n2 = pocet navracenych dotazniki

% = procentualni vyjadieni

Tabulka 35: Navratnost dotaznikii pro nadfizené vedouci pracovniky

zaméstnancu nevyuZivajici firemni Skolku

%
nl 15 100
n2 12 80

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 35: Navratnost dotazniki pro nadfizené vedouci pracovniky
zaméstnancu nevyuzivajici firemni Skolku
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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13.1.3.2 Vyhodnoceni otazek vdotazniku pro nadrizené zaméstnancii

nevyuzivajict firemni skolku
. Prvni oddil otdzek — Demografické a obecné udaje
Otazka €. 1: Pievazuji ve Vasi pracovni skupiné muzi ¢i zeny?
Legenda k tabulce 36 - 63 a ke grafu 36 - 63
n = pocet respondentl

% = procentualni vyjadieni

Tabulka 36: : Rozdéleni respondentii na zakladé pohlavi

n %
Muz 6 50
Zena 6 50
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 36: : Rozdéleni respondentii na zakladé pohlavi
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Otazka ¢. 2: Jaky je veék Vasich podiizenych?

Tabulka 37: Rozdéleni respondentt podle véku

Vek n %
18-25 4 33
26-34 6 50
35-44 2 17
45 a vice 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 37: Rozdéleni respondenti podle véku
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka €. 3: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Tabulka 38: Rozdéleni respondentii na zakladé vzdélani

Vzdélani

n

%

Zakladni

0

SO bez maturity

SO s maturitou

VS I. stupeti - bakalaiské

VS 11 stupen -magisterské

Ol |o

Celkem

100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 38: Rozdéleni respondentii na zakladé vzdélani
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 4: Jak velky je Vas tym?

Tabulka 39: Rozdéleni respondenti podle poétu podiizenych
Pocet podiizenych n %

1-10 lidi 10 83

11-50 lidi 2 17

51-100 lidi 0 0

100 a vice lidi 0 0

Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 39: Rozdéleni respondentii podle poctu podiizenych
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Otazka €. 5: Jaky pocet déti mate?

Tabulka 40: Rozdéleni respondenti podle po¢tu déti

Pocet déti n %
zadné 5 42
jedno 2 17
dveé 4 33
t1 a vice 1 8
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 40: Rozdéleni respondentii podle poctu déti
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Shrnuti prvniho oddilu otazek

Prvni blok demografickych a obecnych otazek u respondenti poukazal
na rovnomérné zastoupeni obou pohlavi ve firmé. Vék respondentii se pohyboval od 18
do 44 let, pricemz nejvétsi pocet respondentt byl ve skupiné od 26 do 34 let. Nejvyssi
dosazené vzdélani dotazovanych bylo vysokoskolské a to predevSim magisterské.
VétSina z nadfizenych pracovnikli vedla skupinu od 1-10 podfizenych, 17 %
z celkového poctu vedla tym o 11- 50 zaméstnancich. Ptiblizné polovina dotazovanych

byla bezdétna, dalsi z respondentti méli jedno az dve déti.

103



1. Druhy oddil otazek — Vnimani vyhody, piinosu firemni $kolky

pro zaméstnance i zaméstnavatele.
Otazka €. 1: V pripad¢, Ze byste byl spokojen/a s Vasim podiizenym/nou pied
nastupem na rodi¢ovskou dovolenou, jak dlouho byste byl schopen ,,podrzet jeho/jeji

pracovni pozici?

Tabulka 41: : DrZeni pracovni pozice zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené

DrZeni pracovni pozice n %
1 rok 2 17
1-2 roky 3 25
2-3 roky 7 58
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 41: : DrZeni pracovni pozice zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢&. 2: Jak vnimate spoleCenskou odpovédnost firmy, ve které jste

zaméstnan/a? Uved'te:

Dve¢ tfetiny respondentd vnima CSR nadstandardné, zbyla tfetina hodnoti otazku

CSR kladnym zplsobem.
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Otazka ¢. 3: Pokud by byla zfizena ve Vasi firmé Skolka, jak Casto byste ji

vyuzival/a?

Tabulka 42: Cetnost mozné navstévnosti FS

Cetnost navitévnosti FS n %
Kazdy pracovni den 3 25
N¢ékolik dni v tydnu 6 50
Jedenkrat v tydnu 0 0
Nevywila by FS 3 25
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 42: Cetnost moZné navstévnosti FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 4: Oznacil/a byste firemni Skolku za vyhodu pro zaméstnance?

Tabulka 43: Otazka vyhodnosti FS

Vyhodnost FS n %
Ano, oznacil/a 11 92
Ne, neoznacil/a 1 8
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 43: Otazka vyhodnosti FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 5: Co na firemni $kolce hodnotite nejvice pozitivné? Uved'te:

Respondenti vyzkumu hodnotili na firemni S$kolce nasledujici pozitiva:
maximalni Cas straveny na pracovisti diky Skolce v misté firmy, variabilita, flexibilita,
vhodngjsi oteviraci doba FS, neni nutna piihlaska do preplnéné skolky, sladéni

pracovniho a osobniho zivota.

Otazka €. 6: V Cem spatfujete nevyhody firemni Skolky? Uved’te:

Osloveni respondenti hodnotili rovnéZ negativni stranky firemni Skolky.
Ve vétsing piipadech se shodli na nasledujicich tvrzenich: otazka kvality personalniho
zazemi, neni stale stejnd skupina déti (dit€ si zvyka stale na jiné kamarady), firemni

Skolka nefunguje ptes noc.

Otazka €. 7: Lze, dle Vas byt diky firemni Skolce plnohodnotnym rodicem
1 zaméstnancem?

Tabulka 44: Otazka sladéni rodinnych a pracovnich roli

Sladéni rodinnych a pracovnich roli n %
Ano, lze 8 66
Nevim 2 17
Ne, nelze 2 17
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 44: Otazka sladéni rodinnych a pracovnich roli
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 8: Domnivate se, ze by méla firma v ramci benefitd poskytovat slevu
na Skolné?

Tabulka 45: Otazka slevy na $kolné v ramci zaméstnaneckych benefitu

Sleva na Skolné n %
Ano, n¢la 8 67
Ne, jiz je benefitem 4 33
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 45: Otazka slevy na §kolné v ramci zaméstnaneckych benefiti
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Shrnuti druhého oddilu otazek

Druhy oddil byl zaméfeny na vnimani vyhody, pfinosu firemni Skolky
pro zaméstnance i zaméstnavatele. Vice nez polovina oslovenych nadfizenych
pracovnikl by drzela pracovni pozici svym podiizenym dva az tfi roky, pfiblizné 40 %
zbyvajicich nadfizenych pracovnikii by drzelo pracovni pozici minimalné rok
a maximaln¢ dva roky. Naprostd vétSina respondentti z fad nadfizenych pracovnika
oznacila firemni Skolku jako vyhodu a vyuzila by ji denné ¢i vicekrat v tydnu. Dveé
tietiny dotazovanych se domnivaly, Ze diky existenci instituce firemni skolky lze sladit
rodinny a pracovni zivot a vnimaly moznost jejiho zifizeni jako vyhodu. Dv¢ tietiny
nadfizenych pracovnikti se domnivaly, ze by zaméstnavatel mél poskytnout slevu

na Skolné. Zbyla tfetina se domnivala, ze firemni $kolka je jiZ benefitem.

I11.  Tieti oddil otizek — Vnimani problematiky slad’ovani pracovniho

a osobniho Zivota.

vvvvvv

vvvvvv

Navrat do zaméstnani n %
Hned, jak by to bylo mozné 11 92
Po skonceni RD 1 8
Nevywila by FS 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 46: Vliv FS na d¥ivéj$i navrat do zaméstnani
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 2: Jaké jsou mozné divody pro diivéjsi navrat VaSich podiizenych
do zamé&stnani?

Tabulka 47: Divody pro drivéjsi navrat do zaméstnani

Dutivody pro navrat do zaméstnani n %
Ztrata zamestnani 3 25
Ztrata kvalifikace 6 50
Finan¢ni krize rodiny 3 25
Jiné 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 47: Diivody pro diivéjsi navrat do zaméstnani
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Otazka €. 3: Jakou ¢astku byste mési¢né investoval/a do $kolného?

Tabulka 48: Vy3e §kolného ve FS

Vyse skolného ve FS n %
1000 - 2000 K¢ 4 33
2000 - 3000 K¢ 6 50
3000- 4000 K¢ 2 17
4000 K¢ a vice 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 48: Vyse $kolného ve FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka €. 4: Kdy by méla zacinat provozni doba firemni Skolky?

Tabulka 49: Oteviraci doba FS

Oteviraci doba FS n %
6.00 1 8
7.00 8 67
8.00 3 25
9.00 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 49: Oteviraci doba FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka €. 5: Kdy by méla kon¢it provozni doba firemni Skolky?

Tabulka 50: Zaviraci doba FS

Zaviraci doba FS n %
16.00 2 17
17.00 1 8
18.00 7 58
19.00 2 17
Celkem 12 100
Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
Graf 50: Zaviraci doba FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 6: Domnivate se, ze by se Vasim podiizenym diky firemni Skolce

datilo Iépe organizovat osobni Zivot?

Tabulka 51: Organizace osobniho Zivota diky FS

Organizace osobniho Zivota n %
Ano 7 58
SpiSe ano S 42
SpiSe ne 0 0
Ne 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 51: Organizace osobniho Zivota diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Otazka ¢. 7: Domnivate se, ze by se Vasim podfizenym diky firemni Skolce
datilo Iépe organizovat pracovni zivot?:

Tabulka 52: Organizace pracovniho Zivota diky FS

Organizace pracovniho Zivota n %
Ano 7 58
SpiSe ano 5} 42
SpiSe ne 0 0
Ne 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Graf 52: Organizace pracovniho Zivota diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
Otazka ¢. 8: Lze dle Vas skloubit rodinu a rodiovstvi s pracovni kariérou?

Tabulka 53: Skloubeni rodiny, rodi¢ovstvi a pracovni kariéry

Skloubeni rodiny a kariéry n %
Ano, Ize 3 25
Ano, ale s fungujicim zazemim 9 75
Ne, nelze 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 53: Skloubeni rodiny, rodi¢ovstvi a pracovni kariéry
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Otazka ¢&. 9: Jste sezndmen/a s financovanim firemni Skolky?

Tabulka 54: Financovani FS

Financovéni FS n %
Ano, jsem 0 0
Ne, nejsem 12 100
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 54: Financovani FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Otazka €. 10: Zasahovala by platba za firemni Skolku rodinny rozpocet Vaseho

podtizeného/podiizené?

Tabulka 55: Platba za FS a rodinny rozpodet

Platba za FS a rodinny rozpodet n %
Ano 3 25
Ne 9 75
Nevim 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)
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Graf 55: Platba za FS a rodinny rozpo&et
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Shrnuti tfetiho oddilu otazek

Treti oddil otazek byl zaméfen na problematiku slad’ovani pracovniho
a rodinného Zivota. VétSina oslovenych respondentt se domnivala, Zze by se jejich
podiizeni vratili do prace hned jak by to bylo mozné. Nejéastéjsimi diivody pro navrat
do zaméstnani byla dle dotazanych obava ze ztraty kvalifikace, dale pak obava ze ztraty
zaméstnani ¢i finan¢ni krize rodiny. Osloveni respondenti se v tomto pfipadé neshodli
na vysi §kolného ve FS, polovina respondentt by investovala do §kolného az 3000 K¢&,
zbyli respondenti se drzeli pti dolni hranici 2000 K¢&. Nejpreferovanéjsi dobou, kdy by
meéla otevirat a zavirat firemni Skolka byla mezi sedmou a osmnactou hodinou. V otazce
na oteviraci a zaviraci dobu FS se odpovédi respondentt lisily. Hledisko organizace
pracovniho a osobniho Zivota bylo u respondentti podobné. Ve velké mife se shodli
na tom, ze je mozné sladit pracovni a osobni Zivot. RovnéZ v této skupiné by vétSina
oslovenych respondenti dokézala skloubit rodinu, rodiovstvi a pracovni kariéru
s podporou skolky, chivy, ¢i prarodicu. | v této skupin€ dotazovanych autorka dospéla
ke zjisténi, Ze dotdzani respondenti neméli tuseni o financovéani firemni Skolky.
V ptipadé dotazu na platbu za FS se dvé tietiny dotazanych shodly na stanovisku, Ze by
platba nezatizila jejich rodinny rozpocet. Autorka prace se domniva, Ze toto tvrzeni

vV

vyplyva z vyssiho platu na vedoucich pozicich, které nadtizeni pracovnici zastavaji.
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V. Ctvrty oddil otazek — Zji$téni a zmapovani sou¢asného postaveni

Zen na trhu price v Ceské republice.

Otazka ¢. 1: Je dle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodicovské

dovolené?

Tabulka 56: Zajisténi prace po RD

Moznost najit si praci po RD n %
Ano, je 11 92
Ne, neni 1 8
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 56: Zajisténi prace po RD
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka €. 2: Jestlize hodnotime postaveni Zeny na trhu prace, zdd se Vam, Ze

ma zaméstnanost Zen — matek?

Tabulka 57: Postaveni Zen na trhu prace
Postaveni zen na trhu prace n %
Spise zhorsujici se tendence 1 8
SpiSe ZlepSujici se tendence 3 25
Neumim toto hodnotit 8 67
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Graf 57: Postaveni Zen na trhu prace
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka ¢&. 3: Je, dle Vas, snadnéj$i se pracovné uplatnit ve firmé s firemni

Skolkou?

Tabulka 58: Uplatnéni ve firmé s FS

Uplatnéni ve firmé s FS n %
Ano, je 9 75
Nevim 2 17
Ne, neni 1 8
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 58: Uplatnéni ve firmé s FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Otazka ¢. 4: Ma pocet déti, o které pecuje Vas podiizeny, vliv na jeho uplatnéni

na trhu préace?

Tabulka 59: Vliv déti na uplatnéni na trhu prace

Vliv déti na uplatnéni na trhu prace n %
Ano, ma 9 75
Ne, nema 3 25
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 59: Vliv déti na uplatnéni na trhu prace
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Otazka ¢. 5: Mize, dle Vas, prispét firemni Skolka ke zlepSeni postaveni Zeny

na trhu préace?

Tabulka 60: Zlep$eni postaveni Zen na trhu prace diky FS

Zlepseni postaveni Zen na trhu prace diky FS n %
Ano 11 92
Nevim 1 8
Ne 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Graf 60: Zlep$eni postaveni Zen na trhu prace diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 6: Domnivate se, Ze n&které firmy nerady zamé&stnavaji Zeny s détmi?
Rozved'te:

Respondenti vyzkumu uvedli nasledujici divody, pro které firmy nerady
zaméstnavaji zeny s détmi: ¢asté OCR diky nemoci ditéte, zpozdéné plnéni termind,

mensi flexibilita a neochota jezdit mimo domov ptes noc.

Shrnuti ¢tvrtého oddilu otazek

Ctvrty oddil otazek byl zaméfen na zmapovani sou¢asného postaveni zen na trhu
prace v Ceské republice. Pfevazna vétsina dotdzanych se shodla na tom, Ze Zeny
na tuzemském trhu prace maji problém s hledanim prace po skonceni rodi¢ovské
dovolené. Dv¢ tietiny z dotazanych neumély posoudit, zda dité, o které Zena pecuje, ma
vliv na uplatnéni na trhu prace. Dv¢ tfetiny oslovenych respondentli se domnivaly, Ze
existence firemni Skolky mutze vést k lepSimu uplatnéni ve firm¢ a muze zlepSit
postaveni zen na trhu préce. Zbyla ¢ast skupiny bud’ neuméla otazku posoudit, nebo

méla opacny nazor.
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V. Paty oddil otazek — Zjisténi, zda lze existenci firemni $§kolky zvysit

loajalitu zaméstnance vidi firmé.

Otazka ¢. 1: Byli by Vasi podiizeni loajaln&jsi k firmé v piipadé, ze by

poskytovala benefit ve form¢ firemni Skolky?

Tabulka 61: Loajalita zaméstnance v piipadé benefitu FS

Loajalita zam&stnance v piipadé benefitu FS n %
Ano, byli 6 50
Ne, nebyli 0 0
Neni to pro mne podstatné 6 50
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 61: Loajalita zaméstnance v piipadé benefitu FS
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Otazka ¢. 2: Domnivate se, ze by méli Vasi podfizeni diky moznosti vyuzivat

firemni Skolku pocit vétsi stability pracovniho mista ve firmé?

Tabulka 62: Stabilita pracovniho mista diky FS

Stabilita pracovniho mista diky FS n %
Ano, méli 10 83
Nevim 2 17
Ne, nengli 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 62: Stabilita pracovniho mista diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Otazka €. 3: Vnimal/a byste firemni Skolku jako zdjem zamé&stnavatele o své

zameéstnance?

Tabulka 63: Zajem zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS

Zajem zamdstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS n %
Ano 12 100
Nevim 0 0
Ne 0 0
Celkem 12 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Graf 63: Zajem zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Shrnuti patého oddilu otazek

V patém oddilu otazek se autorka diplomové prace zamétila na moznost zvyseni
loajality zaméstnancii vi¢i zaméstnavateli diky existenci firemni Skolky. Polovina
dotazovanych by diky mozZnosti vyuZzit benefit firemni Skolky byla loajalné;si,
pro zbylou polovinu tento benefit nepiedstavoval vétsi dilezitost. Dotazovani nadtizeni
vSak pocitovali jednohlasné zijem ze strany zaméstnavatele vaci zaméstnanci
pfi nabidce benefitu firemni Skolky. Diky existenci firemni Skolky by se citilo stabilné&ji

82 % dotazovanych, ostatni respondenti nedokazali tuto otdzku posoudit.
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13.1.4 Vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnance, ktefi v soucasné dobé

vyuzivaji firemni Skolky u svého zaméstnavatele

13.1.4.1 Vyhodnoceni navratnosti dotaznikii

Dotaznik pro zaméstnance, ktefi vyuZzivaji instituci firemni Skolky byl roz¢lenén
do péti oddilti a obsahoval celkem tiicet devét otazek. Z patnacti dotaznikd urcenych
pro zaméstnance firmy FN Motol se vratilo deset dotaznikd. Navratnost dotaznikd tak

doséhla 67 %.

Legenda k tabulce 64 a ke grafu 64
nl = pocet rozdanych dotazniki
n2 = pocet navracenych dotazniki

% = procentualni vyjadieni

Tabulka 64: Navratnost dotaznikii pro zaméstnance vyuZivajici firemni

$kolku (FS)

%
nl 15 100
n2 10 67

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 64: Navratnost dotaznikii pro zaméstnance vyuZivajici FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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13.1.4.2  Vyhodnoceni otdzek v dotazniku pro zaméstnance vyuzivajici firemni
Skolku

I.  Prvnioddil otdzek — Demografické a obecné udaje.
Otazka ¢. 1: Kolik je Vam let?

Legenda k tabulce 65 — 96 a ke grafu 65 - 96
n = pocet respondentil

% = procentualni vyjadieni

Tabulka 65: Rozdéleni respondenti dle véku

Vek n %
18-25 0 0
26-34 5 50
35-44 5 50
45 a vice 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 65: Rozdéleni respondenti dle véku
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Otazka €. 2: Jste muz/zena?

Tabulka 66: Rozdéleni respondentii na zakladé pohlavi

Pohlavi n %
Muz 0 0
Zena 10 100
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 66: Rozdéleni respondenti na zakladé pohlavi
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka €. 3: Jaky je Vas rodinny stav?

Tabulka 67: Rozdéleni respondenti na zakladé rodinného stavu

Rodinny stav n %
Svobodny/a 2 20
Zenaty/vdana 6 60
Rozvedeny/a 2 20
Registrovany/a 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)

125



Graf 67: Rozdéleni respondenti na zakladé rodinného stavu
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka €. 4: Jaké je VaSe nejvySsi dosazené vzdélani?

Tabulka 68: Rozdéleni respondentt na zakladé vzdélani

Vzdélani n %
Z&Kladni 0 0
SO bez maturity 0 0
SO s maturitou 6 60
VS I. stupeii - bakalaiské 1 10
VS 1L stupeti -magisterské 3 30
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 68: Rozdéleni respondenti na zakladé vzdélani
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Otazka €. 5: Jaky mate pocet déti ?

Tabulka 69: Rozdéleni respondenti podle poétu déti

Pocet déti n %
Jedno 5 50
Dv¢ 4 40
Tiia vice 1 10
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 69: Rozdéleni respondenti podle poctu déti
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Otazka €. 6: Jak staré je VaSe dite/déti?

Tabulka 70: Rozdéleni respondenti podle véku ditéte

Vek ditéte n %
méné nez 18 mesict 0 0
18 mésicu - 35 meésicu 0 0
36 mesicti a vice 10 100
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Graf 70: Rozdéleni respondentii podle véku ditéte
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka ¢. 7: Ve kterém odd¢leni firmy pracujete?, uved’te:

Tabulka 71: Rozdéleni respondenti podle mista vykonu prace

Oddgleni firmy n %
klinika zobrazovacich metod 1 10
stravovaci odbor 1 10
provozni odbor 1 10
sestra 6 60
DNA laboratof 1 10
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 71: Rozdéleni respondenti podle mista vykonu préce
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka €. 8: Jakou pozici ve firmé zastavate?, uved’te:

Tabulka 72: Rozdéleni respondentt podle pracovni pozice

Pracovni pozice n %
radiologicka asistentka 1 10
nutricni terapeutka 1 10
asistentka 1 10
sestra 6 60
védecka pracovnice 1 10
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 72: Rozdéleni respondenti podle pracovni pozice
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Shrnuti prvniho oddilu otazek

Prvni blok demografickych a obecnych otazek u respondentli poukazal na 100 %
zastoupeni Zen ve firm&. VE&k respondentii se pohyboval od 26 do 44 let. Nejvyssi
dosazen¢ vzdélani dotazovanych bylo stfedni odborné s maturitou, vysokoskolaci byli
zastoupeni ve 40 %. 60 % dotazovanych respondenti bylo ve svazku manzelském,
ostatni respondenti byli bud’ rozvedeni nebo svobodni. VSichni dotazovani méli jedno
¢i dve déti, které byly starsi tii let. Vyzkum byl proveden ve zdravotnickém prostiedi,
a proto nejveétsi zastoupeni mély zdravotni sestry, v minorit¢ byli pracovnici

Z laboratofe, provozniho a stravovaciho odboru.

Il.  Druhy oddil otdzek — Vnimani vyhody, pfinosu firemni $kolky
pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Otazka ¢&. 1: Jak &asto vyuzivate FS?

Tabulka 73: Cetnost navstévnosti FS

Cetnost navstévnosti FS n %
Kazdy pracovni den 7 70
Nekolik dni v tydnu 3 30
Jedenkrat v tydnu 0 0
Nevyurvam FS 0 0
Celkem 10 100
Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
Graf 73: Cetnost navitévnosti FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Otazka €. 2: Jak dlouho u Vas firemni Skolka funguje?

Vsichni dotazovani respondenti se shodli na datu 1. 9. 2012.

Otazka ¢. 3: Oznacil/a byste firemni Skolku za vyhodu pro zaméstnance?

Tabulka 74: Otazka vyhodnosti FS

Vyhodnost FS n %
Ano, oznacil/a 10 100
Ne, neoznacil/a 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 74: Otazka vyhodnosti FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Otazka ¢. 4: Co na firemni Skolce hodnotite nejvice pozitivné? Uved'te:

Na tuto otazku odpovidali dotazovani respondenti rizné. VétSina z respondentii

se viak shodla na téchto vyhodach: poloha FS, ¢asova flexibilita, pruzna oteviraci doba

FS, mily personal FS, tiroven kvality FS.

Otazka €. 5: V ¢em spatiujete nevyhody firemni Skolky? Uved'te:

| vtomto piipadé se respondenti shodli na nevyhodach FS. Polovina

z dotazanych nevidi 7adnou nevyhodu FS a pro druhou polovinu je FS finanéné

nakladna.
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Otazka €. 6: Lze, dle Vas byt diky firemni skolce plnohodnotnym rodi¢em

1 zaméstnancem?

Tabulka 75: Otazka sladéni rodinnych a pracovnich roli

Sladéni rodinnych a pracovnich roli n %
Ano, lze 10 100
Nevim 0 0
Ne, nelze 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 75: Otazka sladéni rodinnych a pracovnich roli
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Otazka €. 7: Do jaké miry jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity?

Tabulka 76: Spokojenost respondentii se zaméstnaneckymi benefity

Spokojenost s benefity n %
Rozhodné spokojen/a 5 50
Spise spokojen/a 5 50
Spise nespokojen/a 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 76: Spokojenost respondenti se zaméstnaneckymi benefity
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka ¢. 8: Jsou pro Vas vsechny zaméstnanecké benefity vyuzitelné?

Tabulka 77: Vyuzitelnost zaméstnaneckych benefitu

Vyuzitelnost benefit n %
Rozhodné ano 2 20
SpiSe ano 8 80
SpiSe ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 77: Vyuzitelnost zaméstnaneckych benefiti
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Otazka ¢. 9: Jaky benefit je pro Vas nevyuzitelny a pro¢? Uved’te:

Respondenti vyzkumu odpovidali z 80 % na tuto otdzku ve smyslu, ze vSechny
benefity poskytované jejich zaméstnavatelem jsou vyuzitelné. 20 % respondentl

nevyuziva poskytovany piispévek na dovolenou.

Otazka ¢ 10. : Jaky benefit by pro Vas byl piinosem a v nabidce chybi? Uved'te:

Na tuto otazku odpovidali dotazovani rtizné. Respondenti ve vékové skupiné 26-
34 let by uvitali ptispévek na cviceni a rehabilitaci. Respondenti s détmi by spise vyuzili

firemni Skolku a sick day (den zdravotniho volna).

Otazka ¢. 11: Domnivate se, ze by méla firma v rdmci benefiti poskytovat slevu

na $kolné?

Tabulka 78: Otazka slevy na $kolné v ramci zaméstnaneckych benefiti

Sleva na Skolné n %
Ano, m¢la 9 90
Ne, jiz je benefitem 1 10
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 78: Otazka slevy na §kolné v ramci zaméstnaneckych benefita
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Shrnuti druhého oddilu otazek

Druhy oddil, ktery byl zaméfen na vnimani vyhody, pfinosu firemni Skolky
pro zameéstnance 1 zameéstnavatele piinesl zajimava zjiSténi. Naprosta vétSina
respondentll oznacila firemni Skolku jako vyhodu a vyuzivd firemni Skolku denné
¢i vicekrat v tydnu. 100 % dotazovanych se domnivalo, ze diky existenci instituce
firemni Skolky lze sladit rodinny a pracovni Zzivot. VétSina respondentli vyjadfila
spokojenost a vyuzitelnost benefiti, které jim zaméstnavatel poskytuje. Piinos
pro zaméstnance by pfedstavoval benefit v podobé cviceni, rehabilitace, piispévku
na Skolku a dnu zdravotniho volna. Devét z deseti dotazovanych by uvitala slevu

na Skolné ve firemni Skolce.

I1l.  Treti oddil otazek — Vnimani problematiky slad’ovani pracovniho

a osobniho Zivota.
Otazka ¢. 1: Méla firemni $kolka vliv na VAas diivé&jsi ndvrat do zaméstnani?

Tabulka 79: Vliv FS na d¥ivéjsi navrat do zaméstnani

Navrat do zamestnani n %
Hned, jak to bylo mozné 5 50
Po skonceni RD 5 50
Nevywila jsem FS 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 79: Vliv FS na diivéjsi navrat do zaméstnani
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vvvvvv

Dtivody pro navrat do zamestnani n %
Ztrata zam¢stnani 1 10
Ztrata kvalifikace 3 30
Finan¢ni krize rodiny 6 60
Jiné 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
Otazka ¢. 3: Jakou ¢astku investujete mési¢né do skolneho?

Tabulka 81: Vy3e §kolného ve FS

Vyse skolného ve FS n %
1000 - 2000 K¢ 0 0
2000 - 3000 K¢ 7 70
3000- 4000 K¢ 3 30
4000 K¢ a vice 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Graf 81: Ve §kolného ve FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 4: Kdy by zac¢ina provozni doba firemni Skolky?

Tabulka 82: Oteviraci doba FS

Oteviraci doba FS n %
6.00 10 100
7.00 0 0
8.00 0 0
9.00 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Tabulka 82: Oteviraci doba FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Otazka €. 5: Kdy kon¢i provozni doba firemni skolky?

Tabulka 83: Zaviraci doba FS

Zaviraci doba FS n %
16.00 0 0
17.00 0 0
18.00 0 0
19.00 10 100
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 83; Zaviraci doba FS
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Zdroj: autorka préace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 6: Dari se Vam diky firemni Skolce 1épe organizovat osobni Zivot?

Tabulka 84: Organizace osobniho Zivota diky FS

Organizace osobniho Zivota n %
Ano 6 60
SpiSe ano 4 40
SpiSe ne 0 0
Ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Graf 84: Organizace osobniho Zivota diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka ¢. 7: Daii se Vam diky firemni $kolce Iépe organizovat pracovni zivot?

Tabulka 85: Organizace pracovniho Zivota diky FS

Organizace pracovniho Zivota n %
Ano 8 80
SpiSe ano 2 20
Spise ne 0 0
Ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 85: Organizace pracovniho Zivota diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 8: Lze dle Vas skloubit rodinu a rodicovstvi s pracovni kariérou?

Tabulka 86: Skloubeni rodiny, rodi¢ovstvi a pracovni kariéry

Skloubeni rodiny a kariéry n %
Ano, Ize 4 40
Ano, ale s fungujicim zdzemim 6 60
Ne, nelze 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 86: Skloubeni rodiny, rodi¢ovstvi a pracovni kariéry
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)

Otazka ¢. 9: Jste seznamen/a s financovanim firemni $kolky?

Tabulka 87: Financovani FS

Financovani FS n %
Ano, jsem 9 90
Ne, nejsem 1 10
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

140



Graf 87: Financovani FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka €. 10: ZatéZuje platba za firemni Skolku V&s rodinny rozpocet?

Tabulka 88: Platba za FS a rodinny rozpo&et

Platba za FS a rodinny rozpodet n %
Ano 8 80
Ne 2 20
Nevim 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 88: Platba za FS a rodinny rozpocet

120
100
8o

60

40

20 17

0
Ano Ne Nevim Celkem

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Shrnuti tietiho oddilu otazek

Tieti oddil otazek byl zaméfen na problematiku slad’ovani pracovniho
a rodinného zivota. Vétsina oslovenych respondentii by se vratila do prace hned jak by
to bylo mozné, nebo po skonceni rodicovské dovolené. NejcastéjsSimi divody
pro navrat do zaméstnani byla dle dotdzanych mozné finan¢ni krize rodiny a obava ze
ztraty kvalifikace, minimum pracovnikti ve zdravotnictvi se obavalo ztraty zaméstnani.
Osloveni respondenti se shodli na vy3i §kolného ve FS. Castka, kterou investuji mésiénd
do Skolného se pohybuje mezi dvéma a Ctyfmi tisici korunami. V otdzce oteviraci
a zaviraci doby FS se v odpovédich shodlo 100 % respondentii. Hledisko organizace
pracovniho a osobniho Zivota bylo u respondenti podobné. Ve velké miie se shodli
na tom, ze je mozné sladit pracovni a osobni zivot. Vé&tSina oslovenych respondenti by
dokazala skloubit rodinu, rodiCovstvi a pracovni kariéru s podporou skolky, chivy,
&i prarodi¢ti. V otdzce financovani FS si byla vétina dotazovanych jista, a tudiz maji
povédomi o financovani FS. V ptipadé dotazu na platbu za FS se vice neZ polovina

dotazanych shodla na stanovisku, Ze platba zatézuje jejich rodinny rozpocet.

IV.  Ctvrty oddil otizek — Zji§téni a zmapovani sou¢asného postaveni Zen
na trhu prace v Ceské republice.
Otazka ¢. 1: Je dle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodicovské

dovolené?

Tabulka 89: Zajisténi prace po RD

Moznost najit si praci po RD n %
Ano, je 5 50
Ne, neni 5 50
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 89: Zajisténi prace po RD
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 2: Jestlize hodnotime postaveni Zeny na trhu prace, zda se Vam, ze

ma zaméstnanost Zen — matek?

Tabulka 90: Postaveni Zen na trhu prace

Postaveni Zen na trhu prace n %
SpiSe zhorsujici se tendence 4 40
SpiSe ZlepSuyjici se tendence 2 20
Neumim toto hodnotit 4 40
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 90: Postaveni Zen na trhu prace
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 3: Je, dle Vas, snadnéj$i se pracovné uplatnit ve firmé s firemni
Skolkou?

Tabulka 91: Uplatnéni ve firmé s FS

Uplatnéni ve firmé s FS
Ano, je

Nevim

Ne, neni

Celkem 10 100
Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)
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Graf 91: Uplatnéni ve firmé s FS

120
100 +~

80

%
60 & % 100

40 7

20 +7

T —

Ano, je Nevim Ne, neni Celkem

0

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 4: Ma pocet déti, o které pecujete, vliv na Vase uplatnéni na trhu

prace?

Tabulka 92: Vliv déti na uplatnéni na trhu prace

Vliv déti na uplatnéni na trhu prace n %
Ano, ma 2 20
Ne, nema 8 80
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 92: Vliv déti na uplatnéni na trhu prace
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka ¢. 5: Muze, dle Vas, ptispet firemni Skolka ke zlepSeni postaveni Zeny

na trhu prace?

Tabulka 93: Zlep$eni postaveni Zen na trhu prace diky FS

ZlepSeni postaveni en na trhu prace diky FS n %
Ano 9 90
Nevim 1 10
Ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 93: Zlep3eni postaveni Zen na trhu prace diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Otazka ¢. 6: Domnivate se, Ze n¢které firmy nerady zaméstnavaji Zeny s détmi?
rozved'te:

Respondenti vyzkumu odpovidali na tuto otdzku ruznorodé. Nekteti se
domnivali, Ze firmy nerady zaméstnavaji zeny s détmi z diivodu osetfovani ¢lena rodiny

(OCR). Vétsina z respondenttl nedokézala tuto situaci posoudit.

Shrnuti étvrtého oddilu otazek

Ctvrty oddil otdzek byl zaméFen na zmapovani sou¢asného postaveni zen na trhu
prace v Ceské republice. Polovina dotazanych se domnivala, Ze Zeny na tuzemském trhu
prace maji problém s hledanim prace po skonc¢eni rodi¢ovské dovolené, druha polovina
méla opacny nazor. Na druhé stran¢ 80 % respondentl si myslelo, Ze dité, o které Zena
pecuje, nema vliv na uplatnéni na trhu prace. Témér vétSina oslovenych respondentt se
domnivala, Ze existence firemni Skolky mtze vést k lepSimu uplatnéni ve firm¢ a mtze
zlepsit postaveni zen na trhu prace. Na otazku, zda firmy nerady zaméstndvaji Zeny
s détmi odpovedéli respondenti prevazné v tom duchu, ze pokud se tak stava, tak je tak

¢inéno z diivodu obavy z vysoké nemocnosti ditéte, o néz matka pecuje.

V. Paty oddil otdzek — Zjisténi, zda lze existenci firemni $kolky zvysit

loajalitu zaméstnance viici firmé.
Otazka ¢. 1: Jste loajalnéjsi k firmé diky benefitu firemni skolky?

Tabulka 94: Loajalita zaméstnance v pripadé benefitu FS

Loajalita zaméstnance v pifpadé benefitu FS n %
Ano 8 80
Ne 0 0
Neni to pro mne podstatné 2 20
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 94: Loajalita zaméstnance v piipadé benefitu FS
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Otazka ¢&. 2: Mate diky moznosti vyuzivat firemni $kolku pocit vétsi stability

pracovniho mista ve firmé?

Tabulka 95: Stabilita pracovniho mista diky FS
Stabilita pracovniho mista diky FS n %
Ano, mam 8 80
Nevim 2 20
Ne, nemam 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 95: Stabilita pracovniho mista diky FS
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147



Otazka ¢. 3: Vnimate firemni Skolku jako zajem zaméstnavatele o své

zaméstnance?

Tabulka 96: Zajem zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS

ZAjem zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS n %
Ano 10 100
Nevim 0 0
Ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 96: Zajem zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Shrnuti patého oddilu otazek

V patém oddilu otazek se autorka diplomové prace zamétila na moznost zvyseni
loajality zamé&stnanci vici zaméstnavateli diky existenci firemni Skolky. 80 %
dotazanych se citi byt loajalngjsi diky moznosti vyuzit benefit firemni $kolky. Diky
benefitu FS pocituji zaméstnanci firmy vétsi stabilitu pracovniho mista a tato vyhoda je

rovnéz vnimana jako zdjem ze strany zaméstnavatele.

148



13.1.5 Vyhodnoceni dotazniku pro nadiizené vedouci pracovniky oslovenych
zamestnanct, ktefi v souc¢asné dob¢ vyuzivaji firemni Skolky u svého

zaméstnavatele.

13.1.5.1  Vyhodnoceni navratnosti dotazniku

Dotaznik uréeny nadiizenym pracovnikim zaméstnancii, jez vyuzivaji firemni
Skolku byl roz¢lenén do péti oddili a obsahoval celkem tficet tii otazek. V ptipadé
nadfizenych pracovniki zaméstnanct firmy FN Motol bylo rozdano patnact dotaznikt

a navratnost Cinila deset dotaznikii, coz procentudlné odpovidalo 67 %.

Legenda k tabulce 97 a ke grafu 97
nl = pocet rozdanych dotaznikii
n2 = pocet navracenych dotazniki

% = procentualni vyjadieni

Tabulka 97: Navratnost dotaznikii pro nadfizené vedouci pracovniky

zaméstnancu vyuzivajici firemni §kolku

%
nl 15 100
n2 10 67

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 97: Navratnost dotazniki pro nadiizené vedouci pracovniky

zaméstnancu vyuzivajici firemni Skolku
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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13.1.5.2 Vyhodnoceni otazek Vv dotazniku pro nadrizené zaméstnancii

nevyuzivajici firemni Skolku

. Prvni oddil otdzek — Demografické a obecné Udaje

Otazka ¢. 1: PfevaZuji ve Vasi pracovni skupin€ muZi ¢i Zeny?

Legenda k tabulce 98 - 125 a ke grafu 98 - 125
n = pocet respondentil

% = procentualni vyjadieni

Tabulka 98: : Rozdéleni resiondentﬁ na zakladé pohlavi

Muz 1 10
Zena 9 90
Celkem 10 100
Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 98: Rozdéleni respondentii na zakladé pohlavi

120

100

80
"

Hn

/’J
t’J,
20
J,/
J’,’J

Muz Zena Celkem

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Otazka €. 2: Jaky je v€k Vasich podtizenych?

Tabulka 99: Rozdéleni respondenti podle véku

Vek n %
18-25 0 0
26-34 7 70
35-44 3 30
45 a vice 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 99: Rozdéleni respondenti podle véku
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka €. 3: Jaké je VaSe nejvySsi dosazené vzdélani?

Tabulka 100: Rozdéleni respondenti na zakladé vzdélani

Vzdélani n %
Z&Kladni 0 0
SO bez maturity 0 0
SO s maturitou 4 40
VS I. stupeti - bakalaiské 2 20
VS II. stupeti - magisterské 4 40
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 100: Rozdéleni respondenti na zakladé vzdélani
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otdzka ¢&. 4: Jak velky je Vas tym?

Tabulka 101: Rozdéleni resiondentﬁ iodle ioétu podiizenych

1-10 lidi 4 40
11-50 lidi 4 40
51-100 lidi 1 10
100 a vice lidi 1 10
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 101: Rozdéleni respondenti podle poctu pod¥izenych
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Otazka ¢. 5: Jaky pocet déti mate?

Tabulka 102: Rozdéleni respondentii podle poctu déti

Pocet déti n %
7adné 2 20
jedno 5 50
dvé 0 0
tiia vice 3 30
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 102: Rozdéleni respondentt podle poctu déti
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Shrnuti prvniho oddilu otazek

Prvni blok demografickych a obecnych otazek u respondentli poukézal
na vétsinové zastoupeni Zen firmé. VEk respondentti se pohyboval od 26 do 44 let,
pricemz nejvetsi pocet respondentti byl ve skupiné od 26 do 34 let. Nejvyssi dosazené
vzdélani dotazovanych bylo vysokoskolské, 40 % respondenti mélo stfedni odborné
vzdélani. 40 % nadfizenych pracovniki vedlo skupinu od 1-10 podfizenych, stejné
procentudlni zastoupeni méli 1 nadfizeni, ktefi vedli skupinu o 11-50 podfizenych.

Tti ctvrtiny respondentit mély déti, ostatni respondenti byli bezdétni.
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1. Druhy oddil otazek — Vnimani vyhody, piinosu firemni $kolky

pro zaméstnance i zaméstnavatele

Otazka €. 1: V pripad¢, Ze byste byl spokojen/a s Vasim podiizenym/nou pied

nastupem na rodi¢ovskou dovolenou, jak dlouho byste byl schopen ,,podrzet* pracovni

pozici?
Tabulka 103: : DrZeni pracovni pozice zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené
DrZeni pracovni pozice n %
1 rok 5 50
1-2 roky 2 20
2-3 roky 3 30
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 103: Drzeni pracovni pozice zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 2: Jak vnimate spolecenskou odpovédnost firmy, ve které jste
zaméstnan/a? (uved'te):

Dve¢ tietiny respondentd vnima CSR nadstandardné, zbyla téetina hodnoti otdzku
CSR kladné.
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Otazka ¢. 3: Jak casto Vasi zaméstnanci vyuzivaji firemni skolku?

Tabulka 104: Cetnost nav§tévnosti FS

Cetnost navitdvnosti FS n %
Kazdy pracovni den Il 70
Neékolik dni v tydnu 3 30
Jedenkrét v tydnu 0 0
Nevywiviam FS 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 104: Cetnost navstévnosti FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 4: Jak dlouho u Vas firemni Skolka funguje?
Vsichni dotazovani respondenti shodné odpovédéli, Ze Skolka zapocala svou
¢innost k 1. 9. 2012

Otazka ¢. 5: Oznacil/a byste firemni Skolku za vyhodu pro zaméstnance?

Tabulka 105: Otazka vyhodnosti FS

Vyhodnost FS n %
Ano, oznacil/a 10 100
Ne, neozacil/a 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 105: Otazka vyhodnosti FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 6: Co na firemni $kolce hodnotite nejvice pozitivné? Uved'te:
Respondenti vyzkumu hodnotili na firemni Skolce nasledujici pozitiva: umisténi
FS blizko pracovisté, vstiicny piistup personalu FS, doméci prostiedi, maly kolektiv

déti a vhodnou oteviraci dobu FS.

Otazka €. 7: V ¢em spatiujete nevyhody firemni Skolky? Uved'te:
Osloveni respondenti hodnotili rovnéZz negativni stranky firemni S$kolky.
Negativa FS spatfovali respondenti ve vysi $kolného a v hledisku, Ze FS neni zatazena

V siti MSMT.

Otazka ¢. 8: Lze, dle Vas byt diky firemni Skolce plnohodnotnym rodicem

i zaméstnancem?

Tabulka 106: Otazka sladéni rodinni'ch a iracovnich roli

Ano, lze 10 100
Nevim 0 0
Ne, nelze 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 106: Otazka sladéni rodinnych a pracovnich roli
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 9: Domnivate se, ze by méla firma v ramci benefitd poskytovat slevu

na Skolné?

Tabulka 107: Otazka slevy na §kolné v ramci zaméstnaneckych benefiti

Ano, n¢la 6 60
Ne, jiz je benefitem 4 40
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 107: Otazka slevy na $kolné v ramci zaméstnaneckych benefita
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Shrnuti druhého oddilu otazek

Druhy oddil byl zaméfeny na vnimani vyhody, pfinosu firemni Skolky
pro zaméstnance i zaméstnavatele. Polovina oslovenych nadtizenych pracovniki by
drzela pracovni pozici svym podiizenym jeden rok, druhd polovina nadtizenych
pracovnikii by drzela pracovni pozici jeden az tfi roky. Naprosta vétSina respondentti
z fad nadfizenych pracovnikii oznacila firemni Skolku jako vyhodu a odpovédéla, ze
jejich podiizeni vyuzivaji FS bud kazdy pracovni den, &i nékolik dni v tydnu. 100 %
dotazovanych se domnivalo, Ze diky existenci instituce firemni $kolky lze sladit rodinny
a pracovni zivot. Mezi nejvétsi hodnocend pozitiva FS patiila umisténi FS blizko
pracovists, vstiicny ptistup personalu FS, domaci prostiedi, maly kolektiv déti, oteviraci
doba FS. Negativa FS spatiovali respondenti ve vysi §kolného a v hledisku, Ze FS neni
zafazena v siti MSMT. Dvé& tietiny nadfizenych pracovnikti se domnivaly, Ze by
zameéstnavatel mél poskytnout slevu na $kolné, zbyla tfetina se domnivala, ze firemni

Skolka je jiz benefitem.

Il. Treti oddil otizek — Vnimani problematiky slad’ovani

pracovniho a osobniho Zivota.

Otazka ¢. 1: Domnivate se, ze méla firemni Skolka vliv na diivéjsi néstup

VaSich podfizenych do zamé&stnani?

Tabulka 108: Vliv FS na d¥ivéjsi navrat do zaméstnani

Navrat do zaméstnani n %
Hned, jak to bylo mozné 8 80
Po skon¢eni RD 2 20
Nevyuzli FS 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

158



Graf 108: Vliv FS na d¥ivéjsi navrat do zaméstnani
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 2: Jaké byly mozné duvody pro diivéjsi navrat Vasich podiizenych

do zaméstnani?

Tabulka 109: Dﬁvodi iro df'ivéi'éi navrat do zaméstnani

Ztrata zamestnani 0 0
Ztrata kvalifikace 4 40
Finan¢ni krize rodiny 6 60
Jiné 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 109: Divody pro diivéjsi navrat do zaméstnani
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Otazka ¢. 3: Jakou ¢astku mési¢né investuji Vasi podfizeni do skolného?

Tabulka 110: Vyse $kolného ve FS

1000 - 2000 K¢ 0 0
2000 - 3000 K¢ 7 70
3000- 4000 K¢ 3 30
4000 K¢ a vice 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 110: Vy3e $kolného ve FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 4: Kdy zacina provozni doba firemni Skolky?

Tabulka 111: Oteviraci doba FS

6.00 10 100
7.00 0 0
8.00 0 0
9.00 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 111: Oteviraci doba FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 5: Kdy konci provozni doba firemni skolky?

Tabulka 112: Zaviraci doba FS

16.00 0
17.00 0
18.00 0
19.00 10 100
Celkem 10 100

ojo|o

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 112: Zaviraci doba FS
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Otazka ¢. 6: Domnivate se, ze se Vasim podiizenym diky firemni skolce dafi

1épe organizovat osobni Zivot?

Tabulka 113: Organizace osobniho Zivota diky FS

Ano 2 20
SpiSe ano 8 80
SpiSe ne 0 0
Ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Graf 113: Organizace osobniho Zivota diky FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka €. 7: Domnivate se, ze se Vasim podiizenym diky firemni Skolce dafi

1épe organizovat pracovni Zivot?:

Tabulka 114: Organizace pracovniho Zivota diky FS

Ano 2 20
SpiSe ano 8 80
SpiSe ne 0 0
Ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 114: Organizace pracovniho Zivota diky FS
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Otazka ¢. 8: Lze dle Vas skloubit rodinu a rodiovstvi s pracovni kariérou?

Tabulka 115: Skloubeni rodiny, rodi¢ovstvi a pracovni kariéry

Ano, lze 4 40
Ano, ale s fungujicim zdzemim 6 60
Ne, nelze 0 0

Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 115: Skloubeni rodiny, rodi¢ovstvi a pracovni kariéry
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Otazka ¢. 9: Jste seznamen/a s financovanim firemni $kolky?

Tabulka 116: Financovani FS

Ano, jsem 4 40
Ne, nejsem 6 60
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 116: Financovani FS
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Otazka €. 10: Zatézuje platba za firemni Skolku rodinny rozpocet Vaseho

podiizeného/podiizené?

Tabulka 117: Platba za FS a rodinny rozpocet

Ano 4 40
Ne 2 20
Nedokazu posoudit 4 40
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)
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Graf 117: Platba za FS a rodinny rozpodet
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Shrnuti tietiho oddilu otazek

Treti oddil otdzek byl zaméfen na problematiku sladovani pracovniho
a rodinného Zzivota. VétSina oslovenych respondenti uvedla, ze se jejich podiizeni
vrétili do préce hned jak to bylo mozné. Nejéastéjsimi divody pro navrat do zameéstnani
byla dle dotazanych finan¢ni krize rodiny, dale pak obava ze ztraty kvalifikace.
Nadiizeni zaméstnanctl vyuzivajici FS uvedli, Ze jejich podiizeni investuji do $kolného
mezi 2000 - 4000 K& mésiéng. S posouzenim provozni doby FS neméli nadiizeni
problém a shodli se na stejnych Casech jako jejich podifizeni. Hledisko organizace
pracovniho osobniho Zivota bylo u respondentii podobné. Ve velké mife se shodli
na tom, Ze je mozné sladit pracovni a osobni zivot. Rovnéz v této skupin¢ by vétSina
oslovenych respondentii dokazala skloubit rodinu, rodi¢ovstvi a pracovni kariéru
spodporou $kolky, chivy, & prarodi¢. O financovani FS neméli nadfizeni
zamé&stnancl ze 60 % predstavu, zbylych 40 % bylo informovéno. V piipadé dotazu
na platbu za FS se 40 % respondentti domnivalo, Ze platba za FS zasahuje rodinny
rozpocet podiizeného, 40 % nedokaze situaci posoudit a 20 % nadfizenych se

domnivalo, Ze platba za FS neovlivni cash flow rodiny.
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IV.  Ctvrty oddil otizek — Zji§téni a zmapovani soucasného postaveni

Zen na trhu préce v Ceské republice.

Otiazka €. 1: Je dle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodiovskeé

dovolené?

Tabulka 118: Zajisténi prace po RD

Ano, je 10 100
Ne, neni 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setieni)

Graf 118: Zajisténi prace po RD
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka €. 2: Jestlize hodnotime postaveni Zeny na trhu prace, zdd se Vam, Ze

ma zaméstnanost zen — matek?

Tabulka 119: Postaveni Zen na trhu iréce

SpiSe zhorsujici se tendence 4 40
SpiSe ZlepSuyjici se tendence 1 10
Neumim toto hodnotit 5 50
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 119: Postaveni Zen na trhu prace
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)

Otazka ¢&. 3: Je, dle Vas, snadnéj$i se pracovné uplatnit ve firmé s firemni

Skolkou?

Tabulka 120: Uplatnéni ve firmé s FS

Ano, je 10 100
Nevim 0 0
Ne, neni 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 120: Uplatnéni ve firmé s FS
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Otazka ¢. 4: Ma pocet déti, o které pecuje Vas podiizeny, vliv na jeho uplatnéni
na trhu prace?

Tabulka 121: Vliv déti na uplatnéni na trhu prace

Ano, ma 5 50
Ne, nema 5 50
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 121: Vliv déti na uplatnéni na trhu prace
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Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Otazka ¢. 5: Muze, dle Vas, prispét firemni Skolka ke zlepSeni postaveni zeny
na trhu prace?

Tabulka 122: Zlepseni postaveni Zen na trhu prace diky FS

Ano 10 100
Nevim 0 0
Ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfeni)
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Graf 122: Zlep§eni postaveni Zen na trhu prace diky FS
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Otazka €. 6: Domnivate se, Ze n&které firmy nerady zaméstnavaji Zeny s détmi?
rozved'te:

Respondenti vyzkumu uvedli nasledujici divody, pro které firmy nerady
zaméstnavaji zeny s détmi: ¢asté OCR diky nemoci ditéte, prazdniny déti a nemoznost

nalézt hlidani, dotazy jiZ pfi pracovnim pohovoru.

Shrnuti ¢tvrtého oddilu otazek

Ctvrty oddil otdzek byl zaméFen na zmapovani sou¢asného postaveni Zen na trhu
prace v Ceské republice. Naprosta vétiina dotazanych se shodla na tom, Ze Zeny
na tuzemském trhu prace maji problém s hledanim prace po skonceni rodi¢ovské
dovolené. Polovina z dotazanych neuméla posoudit, zda dité, o které Zena pecuje, ma
vliv na uplatnéni na trhu prace. Ostatni se domnivali, Ze postaveni zen na trhu prace ma
zhor$ujici se tendenci, pouze jeden z respondenti mél opa¢ny nazor. 100 % oslovenych
respondentll se domnivalo, Ze existence firemni Skolky muze vést k lepSimu uplatnéni

ve firm¢ a miZe zlepsit postaveni zen na trhu préce.

169



V. Paty oddil otdzek — Zjisténi, zda lze existenci firemni $kolky

zvysit loajalitu zaméstnance vici firmé.

Otazka €. 1: Domnivate se, ze jsou Vasi podfizeni loajalnéjsi k firmée diky

benefitu firemni Skolky?

Tabulka 123: Loajalita zaméstnance v piipadé benefitu FS

Loajalita zam&stnance v pifpadé benefitu FS n %
Ano 7 70
Ne 2 20
Neni to pro mne podstatné 1 10
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 123: Loajalita zamé&stnance v piipadé benefitu FS
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Otazka ¢. 2: Domnivate se, Ze maji Vasi podiizeni diky moznosti vyuzivat

firemni Skolku pocit vétsi stability pracovniho mista ve firmé?

Tabulka 124: Stabilita pracovniho mista diky FS

Stabilita pracovniho mista diky FS n %
Ano, maji 8 80
Nevim 1 10
Ne, nemaji 1 10
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setfent)
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Graf 124: Stabilita pracovniho mista diky FS
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Otazka ¢. 3: Vnimate firemni Skolku jako zdjem zaméstnavatele o své

zameéstnance?

Tabulka 125: Zajem zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS

Ano 10 100
Nevim 0 0
Ne 0 0
Celkem 10 100

Zdroj: autorka prace (vlastni Setient)

Graf 125: Zajem zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS
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Shrnuti patého oddilu otazek

V patém oddilu otazek se autorka diplomové prace zamétila na moznost zvyseni
loajality zaméstnancti vic¢i zaméstnavateli diky existenci firemni Skolky. Nadfizeni
zaméstnanctl se domnivali, Ze dvé tfetiny podtizenych je diky benefitu FS loajalngjsi.
Dotazovani nadiizeni pocitovali jednohlasné zajem ze strany zameéstnavatele vici
zamé&stnanci pii nabidce benefitu firemni $kolky. Diky existenci firemni $kolky by se
citilo stabilngji 80 % dotazovanych, ostatni respondenti bud’ nedokazali otazku

posoudit, nebo se necitili stabilngji.

13.1.6 Shrnuti vSech posuzovanych dotazniki

Autorka prace shrnula vysledky dotaznikové metody a zachovala porovnani
vSech Ctyf skupin, resp. dvou skupin respondenti. Rovnéz zachovala rozdéleni otazek
do péti skupin dle cilti diplomové prace. Prvni skupinu tvofily obecné otazky, druhou,
tieti, ¢tvrtou a patou skupinu tvotily otdzky vztahujici se kcilim vyzkumu této
diplomové préce.

Prvni oddil obecnych otazek sméfoval k ziskani povédomi o vzorku
respondentd. Vzorek respondenti tvofily z 59 % zeny, 41 % tvofili muzi. Vékova
hranice respondentli se pohybovala od 18 do 44 let, pfi¢emZ nejvice dotazovanou
vékovou skupinou byla skupina od 26 do 34 let véku (61 %), dale pak skupina ve véku

od 35 do 44 let (30 %). Nejvyssim dosazenym vzdélanim respondenti bylo vzdélani

respondenti zili pfevazné ve svazku manzelském (67 %), ostatni respondenti byli bud’
svobodni (20 %) nebo rozvedeni (13 %). Vétsina z oslovenych respondenti méla déti
(85 %), 15 % oslovenych bylo bezdétnych. Pracovni pozice, kterou zastavali
zamestnanci obou firem se odvijela od pracovniho prostiedi. Skupina pracovnikt, ktera
nevyuziva FS patii do obchodni firmy, tudiz zaméstnanci pracuji nejvice na obchodnich
pozicich, dale pak jako podpora obchodnich divizi. Skupina pracovnikil vyuzivajici FS
pracuje ve zdravotnictvi, a proto vétSina respondentid byli zdravotni sestry a pracovnici

ve zdravotnickych provozech.
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Druhy oddil otazek byl zaméten na splnéni cile ¢. 1 a ¢. 2, to znamend
na zjisténi, zda je firemni Skolka vyhodou a pfinosem pro zaméstnance
i zaméstnavatele. Vétsina z dotazovanych respondentii (98 %) se shodla na tom, ze FS
je vyhodou 1 piinosem, jak pro zaméstnance, tak pro zameéstnavatele. Firemni Skolku jiz
vyuzivd nebo by vyuZivalo 83 % respondentll. Nejvice pozitivné na FS hodnoti
maximalni ¢as straveny na pracovisti diky skolce v misté firmy, variabilitu, flexibilitu,
oteviraci dobu FS, sladéni pracovniho a osobniho Zivota, vstiicny piistup personalu FS,
domaéci prostiedi a maly kolektiv déti. Jako negativa hodnoti vysi Skolného a absenci
zafazeni v siti MSMT. PfestoZe osloveni respondenti vyuzivaji FS, tak se domnivaji (74
%), ze by firma méla poskytnout v ramci benefitd slevu na Skolné. Autorka prace se
domniva, Ze tento nazor prameni z neznalosti financovani FS, nebot naklady na jedno
dit¢€ jsou mnohem vyssi nez Skolné, které plati rodice.

Treti oddil otdzek byl sméfovan k cili ¢. 3, ktery piedstavoval otadzku, zda je
problémem dnesni doby slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota. V ptfipadé, ze by si
respondenti mohli vybrat, zda vyuziji firemni $kolku a nastoupi do prace hned, jak by to
bylo mozné, vyuzilo by tuto moznost 67 % znich, 26 % respondentii by se vratilo
do prace po skonceni rodicovské dovolené. Nejcastéjsim divodem pro navrat
do pracovniho procesu byla mozné finan¢ni krize rodiny (46 %), dale pak moZna ztrata
kvalifikace (39 %) a mozna ztrata zaméstnani (15 %). Nazor, ze diky FS se dafi lépe
organizovat osobni a pracovni zivot podpoftilo 97 % respondentl, pouze 3% dotazanych
zastavalo nazor opacny.

Ctvrty oddil otdzek byl zaméfen na cil &. 4., ktery se snazil zjistit a zmapovat
soucasné postaveni zen na trhu prace v Ceské republice. Vétsina (80 %) z respondentli
se shodla na tom, Ze je obtiZzné zajistit si praci po rodicovské dovolené. Na otazku,
jakou tendenci ma zamé&stnanost Zen na trhu prace odpovédélo 20 % z respondenttl, Ze
zaméstnanost zen ma zhorSujici se tendenci, 17 % odpoveédélo opacné a 63 %
respondentl tuto situaci neumélo hodnotit. Respondenti odpovidali dale na moznost
uplatnéni na trhu prace v pfipadé, Ze by méli moznost vyuzit benefit firemni Skolky.
80 % z dotazanych respondentii se shodlo na odpovédi, ze by pro né¢ bylo nebo je
snadngjsi uplatnit se na trhu prace v pfipade, kdyby vyuzili benefit firemni Skolky.
Pro ucastniky vyzkumu byla nejvétsi prekazkou v zaméstnavéani Zen moZnd nemocnost

ditéte.
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Paty oddil otazek se vztahoval k cili ¢. 5, ktery byl zaméten na zjisténi, zda lze
existenci firemni Skolky zvysit loajalitu zaméstnance vuci firmg. Respondenti vyzkumu
prokazali ve vice nez 60 % loajalitu k firm¢ diky benefitu firemni Skolky, pro ostatni
nebyl benefit v podobé FS v souvislosti s loajalitou k firmé podstatny. Vétsi pocit
stability pracovniho mista by diky benefitu FS by mélo 66 % respondenttl, ostatni jej
neméli nebo nedokazali toto hledisko posoudit. Zajem zaméstnavatele o zaméstnance

diky benefitu FS pocitovala naprosta vétina uicastniki vyzkumu (100 %).

13.2 Vyhodnoceni piipadovych studii

Autorka préace se v piipadovych studiich zaméfila na matky piedSkolnich déti,
které se vracely po rodi¢ovské dovolené do zamé&stnani. Respondentky vyzkumu pracuji
a bydli v Plzni a v Praze. Otazky byly sméfovany, stejné jako u dotaznikové metody,
K cilim vyzkumu této diplomové prace. Divodem pro navrat Zen do zaméstnani byla
obava ze ztraty zaméstnani, obava ze ztraty kvalifikace a finan¢ni krize rodiny.

Z ptipadovych studii vyplynulo, Ze obé matky mély problém s umisténim svych
déti do statniho ptfedSkolniho zafizeni. Divodem neumisténi déti byla preplnénost
Skolek a nizky ve&k ditéte. Obé matky vyfeSily nelehkou situaci umisténim déti
do soukromych zafizeni. Jedna z matek vyuzila soukromou Skolku, nebot firma,
ve které je zaméstndna neposkytuje benefit firemni Skolky. Druha matka vyuZzila nové
otevienou firemni Skolku v misté svého pracovisté. Soukroma zatizeni tak vysla vstfic
obou matkdm po dobu, kdy musely fesit umisténi svych déti do predskolnich zatizeni.

V ptipadé obou maminek jde o ptechodné feseni a v blizké budoucnosti se

budou snazit o vyuZiti statnich Skolek.

13.3 Ovéreni hypotéz

Cilem provedeného Setieni bylo zjistit, zda je firemni Skolka vnimana jako
vyhoda a pfinos pro zaméstnance i zaméstnavatele, jaké jsou piekazky a problémy
dnesni doby ve sladovani pracovniho a soukromého zivota, zda diky firemni Skolce
dochédzi k vyraznému zlepSeni postaveni Zen na trhu prace a zda existence firemni
Skolky podporuje a navySuje loajalitu zaméstnance vici firme. Vysledky empirického

Setfeni jsou v této Casti diplomové prace shrnuty a nasledné porovnany s hypotézami.
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Empiricka ¢ast vyzkumu zcela potvrdila hypotézy €. 1., 3., 4. a hypotéza ¢. 2 se
nepotvrdila.

Hypotéza ¢. 1. - Tam, kde je firemni Skolka, je tato vniména jako vyhoda
a pfinos pro zaméstnance i pro zameéstnavatele. Téméf vétSina ze Ctyf oslovenych
skupin respondentti se shodla na tvrzeni, ze firemni Skolka je nebo by mohla byt
vyhodou jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Firemni Skolku vyuziva, nebo by
vyuzivaly vice nez dv¢ tfetiny respondentli. Analyzou ptipadovych studii bylo zjisténo,
ze moznost vyuzit firemni Skolku je velmi vitand a pomuze vyftesit problém s umisténim

ditéte do predskolniho zafizeni.

Hypotéza €. 2. - Nejveétsi pirekdzkou a problémem dne$ni doby je slad’ovéani
pracovniho a osobniho zivota. Toto tvrzeni se nepotvrdilo, nebot’ nékteti z respondenti
Setfeni se shodli na tom, Ze problémem dne$ni doby je sice sladit pracovni a osobni
zivot, nicméné v piipadé, kdy je moznost vyuzit pomoc ze strany prarodicii, chiivy,

¢i instituce firemni Skolky, 1ze tyto dva svéty sladit.

Hypotéza ¢. 3. - Tam, kde je firemni $kolka dochdzi k vyraznému zlepSeni
postaveni Zen na trhu prace. Vyzkum prokazal, Zze 80 % respondenti se shodlo na tom,
Ze je obtizné zajistit si praci po rodi¢ovské dovolené. Stejny pocet respondentt uvedl, Ze
by pro n€ bylo nebo je snadngjsi uplatnit se na trhu prace v pifipad€ vyuZiti firemni

Skolky. Timto tvrzenim doSlo k potvrzeni hypotézy ¢. 3.

Hypotéza ¢. 4. Existence firemni Skolky podporuje a navySuje loajalitu
zaméstnance vuci firmé. Loajalita zaméstnance k zaméstnavateli byla potvrzena otazkou
¢. 1. vpatém oddilu otazek, kdy 60 % dotazanych respondenti potvrdilo loajalitu
k firmé diky benefitu firemni Skolky. Respondenti Setfeni pocitovali zajem

zaméstnavatele o zaméstnance diky benefitu FS a to ve 100 % odpovédi.
Vysledky vyzkumu této diplomové prace piinesly zajimava a pfinosna zjisténi.

Byl odhalen velky piinos firemni $kolky. VétSina respondentli se shodla na tom, ze

dnes$ni doba piinasi ptekazku v nalezeni vhodného ptedskolniho zatizeni pro jejich
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potomka. V moznosti vyuzit benefit firemni Skolky vidi Gcastnici vyzkumu piinos
a predevSim nastroj jak skloubit rodinu a zaméstnani. Respondenti Setfeni jsou si
védomi té skuteCnosti, ze ten zameéstnavatel, ktery nabizi vyhodu vyuzit piedskolni
zafizeni je zaméstnavatelem, kterému na svych zaméstnancich zalezi a vidi v nich
potencidl. Jako hlavni problém vnima vétsina respondentti obou analyzovanych metod
vysi Skolného ve firemnich Skolkach. Rozdil ve vysi Skolného na rozdil od statnich
zafizeni je znacny, nicméné¢ Z analyzy piipadovych studii vyplynulo, Ze firemni
¢i soukroma $kolka je ¢asto jedinou moznosti, jak Si zachovat pracovni pozici a sladit

rodinny a pracovni zivot.
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ZAVER

Nedostatecna kapacita predskolnich zafizeni je velmi ozehavym a diskutovanym
tématem. Pfi¢in muze byt hned nékolik. Divodem, pro¢ je kapacita predskolnich
zafizeni nedostacujici mize byt vysoka porodnost, ¢asny navrat matek z rodiCovské
dovolené, které se diky tlaku na pracovni pozici vraceji do prace stale ¢asnéji a pii¢inou
je rovnéz omezeny pocet novych piedskolnich zafizeni. Problémem statnich mateiskych
Skolek je jejich pieplnénost, omezena provozni doba, nedostatek personalu a omezeni
provozu v obdobi letnich préazdnin.

Rodi¢e malych déti tudiz stoji pfed rozhodnutim, kam umistit svého potomka,
kdyz je statni Skolka pieplnéna a neni mozné hlidani ze strany prarodi¢t. Stale vice
zameéstnavatell si uvédomuje tento palCivy problém a zfizuje firemni Skolky.
Legislativni podpora od statu je nevyraznd, avSak ze strany EU dochazi k podpoie
prostiednictvim Evropskych socialnich fonda.

Autorka prace méla moznost v ramci vyzkumného Setfeni prozkoumat nékolik
firemnich $kolek, které ziidily firmy z oblasti zdravotnictvi a spole¢nosti podnikajici
Vv oblasti obchodu a sluzeb. U firem z oblasti zdravotnictvi se ziizeni firemnich Skolek
pfimo nabizi a to z diivodu vétSinového zastoupeni zenského persondlu, ktery pracuje
ve sménném provozu. Kde jinde, neZ v soukromé Skolce je provozni doba od Sesti rano
do sedmi vecera? Rovnéz v ptipadé zaméstnancli obchodnich firem je Cas pouze
proménna a i oni pak uvitaji rozsifenou pracovni dobu firemni $kolky. Vyhodu
firemnich Skolek spatfuje autorka prace v menSim poctu déti, v umisténi Skolky blizko
pracoviSté, dale pak v rozmanitych aktivitdich a provozni dobé& Skolky. Nevyhodou se
muze zdat omezend legislativni podpora stitu a vySe Skolného, z vyzkumu vSak
vyplynulo, Ze vétSina rodict si neni védoma, jaky naklad je pocitan na jedno dité.

Na zakladé prostudovanych materiali a vyzkumného Setieni si autorka
diplomové prace naplno uvédomila hodnotu rodiny a to, jakd je odpovédnost rodice
za zdravi, za fyzicky, dusevni a socialni vyvoj ditéte. Pfestoze je pro firmu zfizeni
firemni $kolky velice drahou polozkou, tak benefitem pro zaméstnavatele muze byt
loajalni, kvalitni a spokojeny zaméstnanec, ktery diky firemni skolce bude moci sladit
rodinny a pracovni Zivot. Je tfeba si uvédomit i spolecenskou odpovédnost firem,

potiebu firemni kultury a v neposledni fadé¢ respektovani etiky.
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Priloha A - Dotaznik pro zaméstnance nevyuzivajici firemni §kolku

Vazeny respondente, jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského, oboru Andragogika
a rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, jehoz vysledky pouziji ve své diplomové praci
k vyzkumu na téma Firemni $kolky. VSechny dotazy se vztahuji k moZnosti ziizeni firemni Skolky.
Vsechny udaje, které uvedete budou anonymni a budou pouzity pouze pro uUcely vyzkumu v ramci
diplomové préce. Tento dotaznik vypliite pouze v pF¥ipadé, Ze mate déti. Piipadné dotazy a nejasnosti

zodpovim e-mailem: zuzana.silhankova@bbraun.com nebo tel: 725 492 727. Piedem dékuji za Vas Gas

a ochotu, Zuzana Silhankova.

. Demografické a obecné Udaje:

1. Kolik je Vam let?
a. 18-25let
b. b.26-34 let
C. C.35-44 |et
d. d.45avice let

2. Jste muz/Zena?
a. muz
b. Zena

3. Jaky je Vas rodinny stav?
a. svobodny/a
b. Zenaty/vdana
c. rozvedeny/a
d. registrovany/registrovana

4. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
zékladni

stitedni odborné bez maturity

stfedni odborné s maturitou
vysokoskolské 1. stupeni — bakalatské
vysokoskolské II. stupefi — magisterské

Poo0oTw

5. Jaky mate pocet déti?
a. jedno
b. dveé
C. tiiavice

6. Jak staré je Vase dité/déti?
a. méné nez 18 mésicu
b. 18 mésicl — 35 mésicu
C. 36 mésicu a vice

7. Ve kterém oddéleni firmy pracujete? Uved'te:

8. Jakou pozici ve firmé zastavate? Uved'te:


mailto:zuzana.silhankova@bbraun.com

Otézky vztahujici se k cili €. 1. a €. 2. (zjistit, zda je firemni $kolka vyhodou
pro zaméstnance i zaméstnavatele, zjistit, zda je firemni Skolka pfinosem pro zaméstnance

1 zaméstnavatele)

1. Pokud by byla zfizena ve Vasi firmé Skolka, jak Casto byste ji vyuzival/a?
a. ano, kazdy pracovni den
b. ano, nékolik dni v tydnu
C. ano, jedenkrat v tydnu
d. ne, nevyzil/a bych firemni $kolku

2. Oznadil/a byste firemni $kolku za vyhodu pro zaméstnance?
a. ano, oznacil/a
b. ne, neoznadil/a
3. Co byste na firemni $kolce hodnotil/a nejvice pozitivné? Uved'te:

4. 'V Cem byste spatfoval/a nevyhody firemni skolky? Uved'te:

5. Lze, dle Vas byt diky firemni Skolce plnohodnotnym rodi¢em i zaméstnancem?

a. ano, lze
b. nevim
C. ne, nelze

6. Do jaké miry jste spokojen/a se zaméestnaneckymi benefity?
a. rozhodné spokojen/a
b. spise spokojen/a
C. spiSe nespokojen/a

7. Jsou pro Vas vSechny zaméstnanecké benefity vyuzitelné?
a. rozhodné ano
b. spise ano
C. spiSene

8. Jaky benefit je pro Vas nevyuzitelny a pro¢? Uved'te:
9. Jaky benefit by pro Vas byl ptinosem a v nabidce chybi? Uved'te:

10. Bylo by pro Vas benefitem zfizeni firemni skolky?
a. rozhodné ano
b. spise ano
d. spiSe ne

11. Domnivate se, Ze by méla firma v rdmci benefiti poskytovat slevu na §kolné ?
a. ano, méla
b. ne, firemni §kolka jako takova je jiz benefitem



Otézky vztahujici se k cili &. 3. (zjistit, zda je problémem dnes$ni doby problematika

sladovani pracovniho a osobniho Zivota)

vvvvvv

1. Me¢la by firemni Skolka vliv na Vas diivéjsi navrat do zaméstnani?
a. ano, nastoupil/a bych do prace hned jak by to bylo mozné
b. ano, méla, ale az po skonéeni rodi¢ovské dovolené
C. ne, nevyuzil/a bych firemni skolku

vvvvvv

a. Obava ze ztraty zaméstnani
b. obava ze ztraty kvalifikace
c. finan¢ni krize rodiny

d. jiné, uvedte:

3. Jakou ¢astku byste mési¢n€ investoval/a do Skolného?
a. 1000 - 2000 K¢
b. 2000 -3000 K¢
c. 3000 -4000 K¢
d. 4000 K¢ a vice

4. Kdy by méla za¢inat provozni doba firemni skolky?

a. 6.00
b. 7.00
c. 8.00
d. 9.00
5.  Kdy by méla koncit provozni doba firemni $kolky?
a. 16.00
b. 17.00
c. 18.00
d. 19.00
6. Domnivate se, ze by se Vam diky firemni $kolce dafilo 1épe organizovat osobni Zivot?
a. ano
b. spise ano
C. spiSene
d. ne

7. Domnivate se, ze by se Vam diky firemni $kolce dafilo 1épe organizovat pracovni

zivot?:
a. ano
b. spise ano
C. spiSene
d. ne

8. Lze dle Vas skloubit rodinu a rodi¢ovstvi s pracovni kariérou?

a. ano, lze
b. ano, ale s fungujicim zazemim (prarodice, $kolka, chiiva)
C. ne, nelze

9. Jste sezndmen/a s financovanim firemni §kolky?
a. ano, jsem
b. ne, nejsem



10. Zatizila by platba za firemni Skolku Vas rodinny rozpocet?

a. ano
b. ne
C. nevim

Otazky vztahujici se k cili €. 4. (zjistit a zmapovat soucasné postaveni Zen na trhu prace

v Ceské republice)

1. Jedle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodic¢ovské dovolené?
a. ano,je
b. ne, neni

2. Jestlize hodnotime postaveni Zeny na trhu prace, zda se Vam, ze ma zaméstnanost zen —
matek?
a. spise zhorSuyjici se tendenci
b. spise zlepsujici se tendenci
c. neumim toto hodnotit

3. Je, dle Vas, snadnéjsi se pracovné uplatnit ve firmé s firemni Skolkou?

a. ano,je
b. nevim
c. ne, neni
4. Ma pocet déti, o které pecujete, vliv na Vase uplatnéni na trhu prace?
a. ano, ma
b. ne, nema

5. Mize, dle Vas, ptispét firemni Skolka ke zlepSeni postaveni Zeny na trhu prace?

a. ano
b. nevim
c. ne

6. Domnivate se, ze nékteré firmy nerady zaméstnavaji Zeny s détmi? Rozved'te:

Otazky vztahujici se k cili €. 5. (zjistit, zda 1ze existenci firemni $kolky zvysit loajalitu

zameéstnance vuci firme)

1. Byl/a byste loajalnéjsi k firmé v ptipadé€, Zze by poskytovala benefit ve formé firemni
skolky?
a. ano, byl/a
b. ne, nebyl/a
€. neni to pro mne podstatné

2. Domnivate se, ze byste mél/a diky moznosti vyuzivat firemni Skolku pocit vétsi
stability pracovniho mista ve firme?
a. ano, mél/a
b. nevim
C. ne,nemél/a

3. Vnimal/a byste firemni $kolku jako zajem zaméstnavatele o své zaméstnance?

a. ano
b. nevim
c. ne



Priloha B - Dotaznik pro nadfizené zaméstnancii, ktefi nevyuzivaji firemni $kolku

Vazeny respondente, jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského, oboru Andragogika
a rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, jehoz vysledky pouziji ve své diplomové praci
k vyzkumu na téma Firemni Skolky. VSechny dotazy se vztahuji k moznosti zfizeni firemni skolky.

Vsechny udaje, které uvedete budou anonymni a budou pouZzity pouze pro ucely vyzkumu v ramci

diplomové préce. Pfipadné dotazy a nejasnosti zodpovim e-mailem: zuzana.silhankova@bbraun.com
nebo tel: 725 492 727. Piedem dékuji za V43 ¢as a ochotu, Zuzana Silhdnkova.

1. Demografické a obecné Udaje:

1. Pievazuji ve Vasi pracovni skupiné muzi ¢i zeny?

a. muzi
b. Zeny
2. Jaky je vek Vasich podtizenych?
a. 18-25let
b. 26-34let
c. 35-44 let
d. 45avice

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
zakladni

sttedni odborné bez maturity

stfedni odborné s maturitou
vysokoskolské 1. stupeii — bakalarské
vysoko§kolské II. stupenn — magisterské

PoooTe

4. Jak velky je Vas tym?
a. 1-10 lidi
b. 11-50 lidi
c. 51-100 lidi
d. 100 a vice lidi

5. Jaky mate pocet déti?

a. zadné

b. jedno

c. dvé

d. tfiavice
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Otézky vztahujici se k cili €. 1. a €. 2. (zjistit, zda je firemni $kolka vyhodou
pro zaméstnance i zaméstnavatele, zjistit, zda je firemni Skolka piinosem pro zaméstnance

i zaméstnavatele)

1. V ptipad¢, ze byste byl spokojen/a s Vasim podiizenym/nou pfed nastupem
na rodi¢ovskou dovolenou, jak dlouho byste byl schopen ,,podrzet jeho/jeji pracovni

pozici?
a. 1lrok
b. 1-2roky
c. 2-3roky

2. Jak vnimate spolecenskou odpovédnost firmy, ve které jste zaméstnan/a? Uved'te:

3. Pokud by byla zfizena ve Vasi firme Skolka, jak Casto byste ji vyuzival/a?
a. ano, kazdy pracovni den
b. ano, nékolik dni v tydnu
C. ano, jedenkréat v tydnu
d. ne, nevyzil/a bych firemni $kolku

4. Oznacil/a byste firemni §kolku za vyhodu pro zaméstnance?
a. ano, oznacil/a
b. ne, neoznacil/a

5. Co na firemni skolce hodnotite nejvice pozitivné? Uved'te:

6. V cem spatiujete nevyhody firemni skolky? Uved’te:

7. Lze, dle Vas byt diky firemni $kolce plnohodnotnym rodi¢em
i zaméstnancem?

a. ano, lze
b. nevim
C. ne, nelze

8. Domnivate se, ze by méla firma v ramci benefitli poskytovat slevu na skolné ?
a. ano, méla
b. ne, firemni $kolka jako takova je jiz benefitem

Otazky vztahujici se k cili €. 3. (zjistit, zda je problémem dne$ni doby problematika

slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota)

1. Domnivate se, Ze by méla firemni Skolka vliv na diivejsi nastup VasSich podiizenych
do zaméstnani?
a. ano, méla, myslim, Ze by nastoupili hned jak by to bylo mozné
b. ano, méla, ale az po skonceni rodi¢ovské dovolené
C. ne, nevyuzili by firemni Skolku
2. Jaké jsou mozné divody pro diivejsi navrat Vasich podfizenych do zaméstnani?
a. obava ze ztraty zaméstnani
b. obava ze ztraty kvalifikace
c. finan¢ni krize rodiny
d. jiné, uvedte:

VI



3. Jakou ¢astku byste mési¢n¢ investoval/a do Skolného ?
a. 1000 - 2000 K¢
b. 2000 - 3000 K¢
c. 3000 -4000 K&
d. 4000 K¢ a vice

4. Kdy by méla zacinat provozni doba firemni Skolky:

a. 6.00
b. 7.00
c. 8.00
d. 9.00
5. Kdy by méla koncit provozni doba firemni skolky?
a. 16.00
b. 17.00
c. 18.00
d. 19.00

6. Domnivate se, ze by se Vasim podfizenym diky firemni $kolce dafilo 1épe organizovat
osobni zivot?

a. ano

b. spise ano
C. spiSene
d. ne

7. Domnivate se, ze by se Vasim podfizenym diky firemni $kolce dafilo 1épe organizovat
pracovni Zivot?:

a. ano
b. spise ano
C. he

8. Lze dle Vs skloubit rodinu a rodi¢ovstvi s pracovni kariérou?

a. ano, lze
b. ano, ale s fungujicim zazemim (prarodice, Skolka, chiiva)
C. ne, nelze

9. Jste seznamen/a s financovanim firemni §kolky?
a. ano, jsem
b. ne, nejsem

10. ZatiZila by platba za firemni $kolku rodinny rozpocet Vaseho podtizeného/podfizené?

a. ano
b. ne
c. nevim
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Otazky vztahujici se k cili €. 4. (zjistit a zmapovat sou¢asné postaveni Zen na trhu prace

v Ceské republice)

1. Jedle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodi¢ovské dovolené?
a. ano,je
b. ne, neni

2. Jestlize hodnotime postaveni Zeny na trhu prace, zda se Vam, ze ma zameéstnanost zen —
matek:
a. spise zhorsujici se tendenci
b. spiSe zlepsujici se tendenci
c. neumim toto hodnotit

3. Je, dle Vas, snadn¢jsi se pracovné uplatnit ve firmé s firemni Skolkou?

a. ano, je
b. nevim
C. ne, neni

4. Ma pocet déti, o které pecuje Vas podtizeny, vliv na jeho uplatnéni na trhu prace?
a. ano, ma
b. ne, nemé

5. Mize, dle Vas, ptispét firemni Skolka ke zlepSeni postaveni Zeny na trhu prace?

a. ano
b. nevim
c. ne

6. Domnivate se, ze n¢které firmy nerady zaméstnavaji zeny s détmi? Rozved'te:

Otézky vztahujici se k cili €. 5. (zjistit, zda lze existenci firemni $kolky zvysit loajalitu

zaméstnance vuci firme)

1. Byli by Vasi podfizeni loajalngjsi k firmé v ptipadé, Ze by poskytovala benefit ve formé
firemni Skolky?

a. ano, byli
b. ne, nebyli
c. nevim

2. Domnivate se, ze by méli Vasi podfizeni diky moznosti vyuzivat firemni $kolku pocit
vEétsi stability pracovniho mista ve firmé?
a. ano, meli
b. nevim
C. ne, nem¢li

3. Vnimal/a byste firemni skolku jako z&jem zaméstnavatele o své zaméstnance?

a. ano
b. nevim
c. ne
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Priloha C - Dotaznik pro zaméstnance vyuZivajici firemni §kolku

Vazeny respondente, jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského, oboru Andragogika
a rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, jehoz vysledky pouziji ve své diplomové praci
k vyzkumu na téma Firemni $kolky. VSechny dotazy se vztahuji k moznosti ztizeni firemni $kolky.
Vsechny udaje, které uvedete budou anonymni a budou pouzity pouze pro ucely vyzkumu v rdmci
diplomové préce. Tento dotaznik vypliite pouze v piipadé, Ze mate déti. Pfipadné dotazy a nejasnosti

zodpovim e-mailem: zuzana.silhankova@bbraun.com nebo tel: 725 492 727. Pfedem dékuji za Vas Gas

a ochotu, Zuzana Silhankova.

. Demografické a obecné Gdaje:

1. Kolik je Vam let?

a. 18-25let

b. 26-34 let

c. 35-44 let

d. 45avice
2. Jste muz/Zena?

a. muz

b. Zena

3. Jaky je Vas rodinny stav?
a. svobodny/a
b. Zenaty/vdana
c. rozvedeny/a
d. registrovany/registrovana

4. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
zakladni

stitedni odborné bez maturity

stfedni odborné s maturitou
vysokoskolské 1. stupeii — bakalaiské
vysoko§kolské II. stupenn — magisterské

PoooTe

5. Jaky mate pocet déti ?
a. jedno
b. dve
C. tfiavice

6. Jak staré je Vase dité/déti?
a. méné nez 18 mésicu
b. 18 mésicti — 35 mésicu
C. 36 meésicu a vice

7. Ve kterém oddéleni firmy pracujete? Uved'te:

8. Jakou pozici ve firmé zastavate? Uved'te:
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Otézky vztahujici se k cili €. 1. a €. 2. (zjistit, zda je firemni $kolka vyhodou
pro zaméstnance i zaméstnavatele, zjistit, zda je firemni Skolka piinosem pro zaméstnance

1 zaméstnavatele)

1. Jak Casto vyuzivate firemni Skolku?
a. kazdy pracovni den
b. né&kolik dni v tydnu
c. jedenkrat v tydnu
d. nevyuzivam firemni §kolku

2. Jak dlouho u Vas firemni $kolka funguje?, uved’te v letech:
3. Oznacil/a byste firemni $kolku za vyhodu pro zaméstnance?
a. ano, oznacil/a

b. ne, neoznacil/a

4. Co na firemni §kolce hodnotite nejvice pozitivné? Uved'te:

5.V ¢em spatifujete nevyhody firemni $kolky? Uved’te:

4. Lze, dle Vas byt diky firemni $kolce plnohodnotnym rodicem i zaméstnancem?

a. ano, lze
b. nevim
C. ne, nelze

6. Do jaké miry jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity?
a. rozhodné spokojen/a
b. spise spokojen/a
C. spise nespokojen/a

7. Jsou pro Vas viechny zaméstnanecké benefity vyuzitelné?
a. rozhodné ano
b. spise ano
C. spiSene

8. Jaky benefit je pro Vas nevyuzitelny a pro¢? Uvedte:
9. Jaky benefit by pro Vas byl p¥inosem a v nabidce chybi? Uved'te:

10. Domnivate se, Ze by méla firma v ramci benefitd poskytovat slevu na §kolné ?
a. ano, méla
b. ne, firemni §kolka jako takova je jiz benefitem



Otézky vztahujici se k cili €. 3. (zjistit, zda je problémem dnesni doby problematika

slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota)

1. Mz¢la firemni Skolka vliv na Vas diivéjsi nastup do zaméstnani?
a. ano, nastoupil/a jsem do prace hned jak by to bylo mozné
b. ano, méla, ale az po skonéeni rodi¢ovské dovolené
C. ne, nevyuzil/a jsem firemni Skolku

vvvvvv

a. obava ze ztraty zaméstnani
b. obava ze ztraty kvalifikace
c. finan¢ni krize rodiny

d. jiné, uvedte:

3. Jakou ¢astku investujete mési¢n¢ do Skolného?
a. 1000 - 2000 K¢
b. 2000 -3000 K¢
c. 3000 avice K&
d. nevyuzivam firemni §kolku

4. Kdy zacina provozni doba firemni $kolky:

a. 6.00
b. 7.00
c. 8.00
d. 9.00
5. Kdy kon¢i provozni doba firemni skolky?
a. 16.00
b. 17.00
c. 18.00
d. 19.00

6. Dafise Vam diky firemni $kolce 1épe organizovat osobni Zivot?

a. ano

b. spise ano
C. spiSene
d. ne

7. Dafi se Vam diky firemni Skolce 1épe organizovat pracovni Zivot?:

a. ano

b. spise ano
C. spiSene
d. ne

8. Lze dle Vas skloubit rodinu a rodi¢ovstvi s pracovni kariérou?

a. ano, lze
b. ano, ale s fungujicim zazemim (prarodice, Skolka, chiiva)
C. ne, nelze

9. Jste sezndmen/a s financovanim firemni $kolky?
a. ano, jsem
b. ne, nejsem

10. Zatézuje platba za firemni skolku Vas rodinny rozpocet?

a. ano
b. ne
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Otazky vztahujici se k cili €. 4. (zjistit a zmapovat sou¢asné postaveni Zen na trhu prace

v Ceské republice)

1. Je dle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodicovské dovolené?
a. ano,je
b. ne, neni

2. Je dle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodi¢ovské dovolené?
a. ano,je
b. ne, neni

3. Jestlize hodnotime postaveni Zeny na trhu prace, zda se Vam, Ze ma zaméstnanost zen
— matek:
a. spise zhorsujici se tendenci
b. spise zlepsujici se tendenci
c. neumim toto hodnotit
4. Je, dle Vas, snadnéjsi se pracovné uplatnit ve firmé s firemni $kolkou?

a. ano,je
b. nevim
C. ne, neni
5. Ma pocet déti, o které pecujete, vliv na Vase uplatnéni na trhu prace?
a. ano, ma
b. ne, nemé

6. Muze, dle Vas, ptispét firemni $kolka ke zlepSeni postaveni Zeny na trhu prace?

a. ano
b. nevim
c. ne

7. Domnivate se, ze nékteré firmy nerady zaméstnavaji Zeny s détmi? Rozved'te:

Otazky vztahujici se k cili €. 5. (zjistit, zda 1ze existenci firemni $kolky zvysit loajalitu

zameéstnance vuci firme)

1. Jste loajalngjsi k firmé diky benefitu v podobé firemni Skolky?
a. ano
b. ne
C. neni to pro mne podstatné

2. Mate diky moznosti vyuzivat firemni §kolku pocit vétsi stability pracovniho mista ve

firmé?
a. ano, mam
b. nevim

C. ne, nemam

3. Vnimate firemni Skolku jako zajem zaméstnavatele o své zaméstnance?

a. ano
b. nevim
C. ne
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Piiloha D - Dotaznik pro nadfizené zaméstnanci, ktef'i vyuzivaji firemni Skolku

Vazeny respondente, jsem studentkou Univerzity Jana Amose Komenského, oboru Andragogika
a rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, jehoz vysledky pouziji ve své diplomové praci
k vyzkumu na téma Firemni Skolky. VSechny dotazy se vztahuji k moznosti zfizeni firemni Skolky.
Vsechny udaje, které uvedete, budou anonymni a budou pouzity pouze pro ucely vyzkumu v ramci
diplomové préce. Piipadné dotazy a nejasnosti zodpovim e-mailem: zuzana.silhankova@bbraun.com

nebo tel: 725 492 727. Piedem dékuji za Va3 ¢as a ochotu, Zuzana Silhdnkova.

. Demografické a obecné udaje:

1. Pievazuji ve Vasi pracovni skupiné muzi ¢i zeny?

a. muzi
b. Zeny
2. Jaky je v&k Vasich podtizenych?
a. 18-25let
b. 26-34 let
c. 35-44let
d. 45avice

3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
zakladni

sttedni odborné bez maturity

sttedni odborné s maturitou
vysokoskolské 1. stupeni — bakalatské
vysokoskolské II. stupefi — magisterské

Poo0oTe

4. Jak velky je Vas tym?

a. 1-10 lidi

b. 11-50 lidi

¢. 51-100 lidi

d. 100 avic lidi
5. Jaky mate pocet déti?

a. zadné

b. jedno

c. dve

d. tfia vice
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Otézky vztahujici se k cili €. 1. a €. 2. (zjistit, zda je firemni $kolka vyhodou

pro zaméstnance i zaméstnavatele, zjistit, zda je firemni Skolka piinosem pro zaméstnance

1 zaméstnavatele)

1.

V ptipadg, ze byste byl spokojen/a s Vasim podfizenym/nou pied nastupem na
rodic¢ovskou dovolenou, jak dlouho byste byl/a schopen/na ,,podrzet™ pracovni pozici?
a. 1rok
b. 1-2roky
c. 2-3roky

Jak vnimate spolecenskou odpovédnost firmy, ve které jste zaméstnan/a? Uved'te):
Jak Casto Vasi zaméstnanci vyuzivaji firemni skolku?

a. kazdy pracovni den

b. nékolik dni v tydnu

c. jedenkréat v tydnu
d. nevyuzivam firemni §kolku

Jak dlouho u Vas firemni $kolka funguje? Uved'te v letech:

Oznacil/a byste firemni §kolku za vyhodu pro zaméstnance?
a. ano, oznacil/a
b. ne, neoznacil/a

Co na firemni $kolce hodnotite nejvice pozitivné? Uvedte:

V ¢em spatiujete nevyhody firemni skolky? Uved’te:

Lze, dle Vas byt diky firemni Skolce plnohodnotnym rodi¢em i zaméstnancem?

a. ano, lze
b. nevim
C. ne, nelze

Domnivate se, Ze by méla firma v ramci benefitl poskytovat slevu na Skolné?
a. ano, méla
b. ne, firemni $kolka jako takova je jiz benefitem
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Otézky vztahujici se k cili €. 3. (zjistit, zda je problémem dnes$ni doby problematika

slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota)

1.

vvvvvv

do zamé&stnani?
a. ano méla, nastoupili do prace hned jak to bylo mozné
b. ano méla, ale nastoupili az po skonéeni rodi¢ovské dovolené
C. ne, nevyuzivaji firemni Skolku

vvvvvv

a. obava ze ztraty zaméstnani
b. obava ze ztraty kvalifikace
c. finan¢ni krize rodiny

d. jiné, uvedte:

Jakou ¢astku meésicné investuji Vasi podfizeni do Skolného?
a. 1000 - 2000 K¢
b. 2000 - 3000 K¢&
c. 3000 -4000 K¢
d. 4000 K¢ a vice

Kdy zac¢ina provozni doba firemni skolky:

a. 6.00
b. 7.00
c. 8.00
d. 9.00

Kdy kon¢i provozni doba firemni $kolky?

a. 16.00
b. 17.00
c. 18.00
d. 19.00

Domnivate se, Ze se Vasim podfizenym diky firemni §kolce dafi 1épe organizovat
osobni zivot?

a. ano

b. spise ano
C. spiSene
d. ne

Domnivate se, Ze se Vasim podfizenym diky firemni §kolce dafi 1épe organizovat
pracovni Zivot?:

a. ano

b. spiSe ano
C. spiSene
d. ne

Lze dle Vas skloubit rodinu a rodi¢ovstvi s pracovni kariérou?

a. ano, lze
b. ano, ale s fungujicim zazemim (prarodice, Skolka, chiiva)
c. ne,nelze
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9. Jste sezndmen/a s financovanim firemni Skolky?
a. ano, jsem
b. ne, nejsem

10. Zatézuje platba za firemni Skolku rodinny rozpocet Vaseho podtizeného/podiizené?
a. ano
b. ne
c. nedokazu posoudit

Otézky vztahujici se k cili &. 4. (zjistit a zmapovat soucasné postaveni Zen na trhu prace

v Ceské republice)

1. Je dle Vas obtizné zajistit si praci po nastupu z rodi¢ovské dovolené?
a. ano, je
b. ne, neni

2. Jestlize hodnotime postaveni Zeny na trhu prace, zda se Vam, ze ma zaméstnanost Zen
— matek:
a. spise zhorSujici se tendenci
b. spise zlepsujici se tendenci
c. neumim toto hodnotit

3. Je, dle Vs, snadn¢jsi se pracovné uplatnit ve firme s firemni Skolkou?

a. ano, je
b. nevim
C. ne, neni

4. Ma pocet déti, o které pecuje Vas podtizeny, vliv na jeho uplatnéni na trhu prace?
a. ano, ma
b. ne, nemi

5. Muze, dle Vas, ptispét firemni Skolka ke zlepSeni postaveni Zeny na trhu prace?

a. ano
b. nevim
C. ne

6. Domnivate se, Ze nékteré firmy nerady zaméstnavaji zeny s détmi? Rozved’te:
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V. Otazky vztahujici se k cili €. 5. (zjistit, zda Ize existenci firemni $kolky zvysit loajalitu

zameéstnance vuci firme)

1. Domnivate se, ze jsou Vasi podfizeni loajalnéjsi k firme¢ diky benefitu firemni Skolky?
a. ano, jsou
b. ne, nejsou
c. nedokazu posoudit

2. Domnivate se, ze maji Vasi podfizeni diky moznosti vyuzivat firemni $kolku pocit
vetsi stability pracovniho mista ve firmée?

a. ano, maji
b. nevim
C. ne, nemaji

3. Vnimate firemni Skolku jako zdjem zaméstnavatele o své zaméstnance?

a. ano
b. nevim
Cc. ne
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Priloha E - Ekoskolka Plzen Letna, fotodokumentace

XV



Priloha F - MS Motolaéek, Program Zaéit spolu

détem jsou poskytovany rozmanité zdroje uceni a zajistéro
podnétné prostiedi

dulezita |e pozitivni atmosféra a , pohccove” ucen

prace v tzv. centrech aktlyvit od raneho véku podporyje
viastni aktivity déti

zakladni formou hodnozeni se stava sebehodnoceni

' Eyv _/‘11’ cme KE prundip I rACOVE G PR ad A TATPALE

program podporuje zdravy a pﬂrozeny vyvoj déti

i em vzdélavani je smyslupiné se ucit a samostatné myslet
détise uei fidit viastni u€eni a piebiral zodpovednost za svoji praci
proces uceni je stejné dulezity jako jero vysledzk

déti jsou vedeny k respektu k ostatnim. uc’ sz ocefiovat diuhe

za jejich praci

Tndividudlni prishup k didet
déti pracu|i svym viastnim tempem na U<olech pfiméfenych
|ejich schopnostem
|& podparovéna inkluze déti se specidlnimi potfebami
program se osvedcuje u cetiz riiznych etnickych mensin
jsou respektovany potreby nadprimémé nadanych déti

Posillovéani PAAMVL. reding 4 Skol
« rodiCe jsou vitanymi partnery Skoly
rodice jsou whizani aktivné se podilet na chodu Skoly

Zadit spolu
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Piiloha G - MS Motoladek, Roditovska pravidla

Rodicovska pravidla

e Rodi¢ predava dité ucitelce osobné pfimo ve tfidé
o U&astni se ranniho tkolu s ditétem
e Dodriuje ritudly louceni
e Splni, co ditéti slibi
e Je disledny nejen k ditéti
¢ Spolupracuje s pedagogy v ramci dodrZovani zasad programu Zacit
spolu
e Rodi¢ respektuje druhého
e Jde ditéti pfikladem v chovani i komunikaci
¢ Rodice si mezi sebou pFedavaji informace
o Kaidé dité ma ve kolce dostatek jidla, zdsoby nejsou nutné
o Sladkosti (2vykaéky, bonbony) pfedklada ditéti pouze doma
e Rodi¢ poskytuje persondlu soucinnost v tfidni administrativé
e Pokud rodi¢ vyzvedavi dité po ob&dé, éeka v Satné na pokyn ucitelky
¢ Do mikrofonu mluvi rodi¢ zietelné
e Cht&ji —li si rodi¢e vyménit zkusenosti s jinymi rodiéi, vyuZivaji k tomu
prostor v 3atné (kiesilka, stolek)
e Pfitomnost rodice ve tfidé je moZna, pokud jde o adaptacni fazi nebo
rodic :
» Plni funkci pozorovatele
» PIni funkci asistenta
» Pln:i funkci pomocnika
» PIni funkci organizatora
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Piiloha H - Skolka U Borovice, jidelni listek

'] ' %~ ’ sy 7 v h
s oot Jidelnt lister Skoliks

na tyden od 28.1. do 1.2. 2013
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Piiloha I - MS PampeLi$ka, denni program

Pondéli

Utery

Streda

Cvrtek

Patek

7:00-
8:30

pfichody
déti,
herna

pfichody
déti,
herna

pfichody
déti,
herna

pfichody
déti,
herna

pfichody
déti,
herna

8:30-
9:30

ranni
povidani,
hygiena,
svatina

ranni
pavidani,
hygiena,
svacina

ranni
povidani,
hygiena,
svatina

ranni
povidani,
hygiena,
svadina

logopedicka
cvigeni

9.30-10.30

pohybovy
blok

vytvarna
vychova,
wvofivé prace

anglictina pro
nejmensi
(kazda
skupina 30
min.)

1. skupina:
grafomotorika

2. skupina:
matematické
predstavy +
rozvijeni
poznani

hudebni
vychova,
fikadla,

pisnicky

10:30-
12:00

pobyt na
Cerstvém
vzduchu

pobyt na
Cerstvém
vzduchu

pobyt na
Cerstvém
vzduchu

pobyt na
Cerstvém
vzduchu

pobyt na
terstvém
vzduchu

12:00-
13:00

hygiena,
obéd

hygiena,
obéd

hygiena,
obéd

hygiena,
obéd

hygiena,
obéd

13:00-
14:30

poledni
klid s
pohadkou

poledni
klid s
pohadkou

poledni
klid s
pohadkou

poledni
klid s
pohadkou

poledni
klid 5
pohadkou

14:30-
156:00

hygiena,
svatina

hygiena,
svacina

hygiena,
svatina

hygiena,
svatina

hygiena,
svacina

15:00-
16:00

pobyt na
terstvém
vzduchu
fizena
ginnost

pobyt na
terstvém
vzduchu
fizena
ginnost

pobyt na
terstvém
vzduchu
fizena
finnost

pobyt na
cerstvém
vzduchu
fizena
ginnost

pobyt na
terstvém
vzduchu
fizena
ginnost

16:00-
17:00

volnd hra -
herna, odchaody
déti domil

volnd hra -
herna, odchaody
déti domil

dramaticka
cinnost

volnd hra -
herna, odchody
déti domil

volnd hra -
herna, odchody
déti domdl

17:00-
18:00

volna
hra -
herna,
odchody
déti
domd
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Piiloha J - MS BANBIN, tydenni program $kolky

Jsi BANBIN

jesle a Skolka

TYDEN: 11.2. — 15. 2. 2013
INTEGROVANY BLOK: ZEME UMELCU
PROJEKT: TYDEN POHADEK!
CiL:

Tento tyden bude $kolka rozdélena trochu netradiéné- éast déti stravi véechna
dopoledne na sjezdovce. Zbytek déti ze tfid MIDI 1 a 2 budou spojeny. Na
programu budou mit pohadky- co jsou pohadky, které postavy v nich jsou pravé a
které vymyslené, kdo pohadky vymysli a proé.

AKTIVITY:

Pondaéli:
V rannim kruhu si povime, jaké pohadky zname a mame radi. Kde pohadky najdeme- jak
se pozna pohadkova kniha, které pohadkové postavy jsou vymyslené a proé...

Utery:
Dnes na nas ve $kolce éeka budulinek s liskou- pohadku si preéteme, prevypravime,
povime si zakladni charakteristiku postav, nakonec si ji zdramatizujeme.

Streda:

Dnes si pfipomeneme pohadku ,O Smolickovi” a prevypravime si ji s pomoci obrazkt v
anglictiné- pohybova hra , Na Honzu’- pravda x nepravda-otazky z pohadky.

Pohybova ,opi¢i draha”™ ,Kudy chodi jelen na pastvu’- rozvoj hrubé motoriky

Ctvrtek:
Dnes nas ¢eka divadelni predstaveni ,O pernikové chaloupce” . Didaktické listy- kolik je
na stieSe pernikl apod.... basni¢ka- Spalitek pohadek” Odkud ten nas holub leti”

Patek:
Dnes je v planu pohadka ,0 Cervené karkuce” Spole¢na vyroba knizky - posloupnost v
déji- co bylo co se teprve stane. Lepeni piibéhu.

NEPREHLEDNETE

(. .
AKTUALNI INFORMACE

Lyzari opousti $kolku v pondéli v 8:15 od utery do patku v 8:30.
Prosime o pfitomnost ve $kolce 15 minut pied odjezdem
Nezapomeiite s sebou lyzarskou vystroj, nahradni rukavice a piti

-
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