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1 Uvod

Téma bakalafské prace ,,Analyza vedeni manazerského ucetnictvi ve vyrobnim
podniku“ byla zvolena piedev§im z osobni preference a to takové, Zze je jednou

ze studované tématiky, se kterou se bylo mozné zaobirat béhem doby studia.

Zéakladnim rozdilem, ktery manazerské ucetnictvi od finan¢niho ptedstavuje, je jeho
zamé&feni. Zatimco ucetnictvi finanéni je soustfedéno predevsim na chod podniku jako
celku a jeho vztahy s okolnim prostfedim, manazerské Gcéetnictvi se soustiedi pfedevsim
na zobrazeni veskerych tokl uvnitf podniku. Ditkazem je skutecnost, ze veskeré interni
dokumenty jsou vefejnosti nepiistupné a slouzi pouze pro informaci vedoucim

manazerum v dané spole¢nosti.

Hlavni pfedpoklad pro vznik manazerského ucetnictvi je tedy diferenciace
podnikatelského procesu dle toho, kdo je uzivatelem Uucetnich informaci a jaké
rozhodovaci tlohy je nucen feSit. Informace ziskané¢ z manazerského ucetnictvi jsou
vyuzivany pro fizeni podnikatelskych procest a rozhodovani o budoucnosti spole¢nosti,

které tesi fidici pracovnici na riznych stupnich podnikového vedeni.

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace je zamétena na procesy ucetnictvi vseobecné, nicméné
predevsim je soustfedéna na podstatu manazerského ucetnictvi, jeho charakteristiky,
nastroje a metody. Praktickd ¢ast pfedstavuje analyzovani a zhodnoceni pouZivanych

nastroju a metod manazerského ucetnictvi v podniku Polysan. s. r. 0.

Podstatou bakalaiské prace je porovnani souCasného stavu vedeni manazerského
ucetnictvi v podniku, zhodnoceni jeho soucasné situace a piipadné zpracovani navrhu

na optimalni vedeni procesu manazerského ui¢etnictvi ve vyrobnim podniku.

Vzhledem k tomu, Ze v souc¢asné dobé neni spole¢nost rozdélena na stiediska dle vlastni
vyroby, ale vzhledem ke své rozsifujici ptisobnosti o tom uvazuje, cilem bakalatské
prace je analyzovat a navrhnout potencidlni moZznost vedeni manazerského UcCetnictvi

Vv jednotlivych stfediscich.



2 Ugetnictvi

Dle Jifiho Strouhala lze ucetnictvi definovat jako oblast, ktera ucetnim jednotkam
poskytuje informace o hospodaiskych operacich, pfi nichz se méni vySe a struktura
majetku, pfipadné i jejich dluht a vlastniho kapitalti po celou dobu existence ucetni

jednotky. Zakladnim rozdélenim uCetnictvi predstavuje ucCetnictvi  financ¢ni

a manazerské (Strouhal, Zidlicka, & Cardova, 2012).

2.1 Finanéni a manazerské ucetnictvi

Pod samotny pojem ucetnictvi spadaji dvé obsahlé skupiny a to finan¢ni a manazerské
ucetnictvi. Hlavni faktory, diky nimz se tyto skupiny rozliSuji, se tykaji predevSim
uzivateldi, specializace, Cetnosti vystavovani vykazi ¢i Casové orientaci. Nicméné
ackoliv se tyto dvé skupiny v mnohém neshoduji, dohromady tvoii nezbytnou ¢ast pro

prosperujici fungovani spolecnosti.

2.1.1 Uzivatelé ucetnich informaci

Mezi hlavni rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim bezpochyby spada
i oblast jejich uzivateli. Zatimco tuCetnictvi finan¢ni je zaméfeno na informace
poskytované vetejnosti, statu i konkurenci (externi uzivatelé), ucetnictvi manazerské je

soukromé a uréeno pouze pro management spole¢nosti (interni uzivatelé).

Externi, neboli vné&j§i uZivatelé maji moznost nahlédnout do vSech vykazli datiového
1 finan¢niho ucetnictvi, které je spole¢nost povinna zvetejnit ve vyrocni zprave ¢i ucetni
zavérce. Pod tuto skupinu spadd velké mnozstvi uzivatell, jimz jsou napi. banky,
investofi, vétitelé, zaméstnanci, dodavatelé ¢i odbératelé. Pokud se vlastnik spolecnosti
nachazi v pozici investora a nepodili se na jejim fizeni, poté je taktéZ povaZovéan

za externiho uzivatele.

Mezi interni uzivatele se tadi ti, ktefi maji pravomoc rozhodovat o chodu spolecnosti
a také jsou zodpovéedni za vysledky, které byly béhem jejich ptsobeni ve spolecnosti
dosazeny. Jedn4 se tedy o vlastnika, ktery vykondva manazerskou funkci a dale
0 management na vSech stupnich podnikového fizeni. ManaZzefi dle téchto informaci
posuzuji hospodateni ucetni jednotky jako celku a tim odhaluji veskeré piilezitosti

a hrozby, které na jednotku pisobi (Strouhal, Zidlicka, & Cardova, 2012).



2.1.2 Cetnost a orientace informaci

Co se tyCe Casové orientace, na kterou se informace jednotlivych skupin specializuji,
finan¢ni Gcetnictvi je zaméfeno zejména na vysledky dosazené v minulosti. Dle téchto
vysledkii spolecnost sleduje rtist hodnoty podniku a v jejich zavislosti se odrazi i vyse
vyplacenych dividend ¢i rozdéleni zisku. Vzhledem k tomuto faktoru jsou i vykazy
v zasad¢ sestavovany pouze jednou ro¢né. Vysledek hospodafeni je zde zjistovan

za podnik jako celek (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Manazerské ucetnictvi Se naopak od finan¢niho snazi o srovnani skutecnosti s piredem
ur¢enymi cili, zjistuje odchylky a procesy probihaji obvykle velmi frekventované
— kvartalné, mésicné, tydné ¢i denné. Tyto informace jsou pireddvany managementu
S minimalnim zpozdénim, aby dle dosazenych vysledki mohl okamzité zasdhnout. Dalsi
specifikaci je fakt, Ze interni vykazy sestavuji jednotlivé vnitropodnikové utvary (jejich

odpovédné osoby), tudiz neni obtizné sledovat podrobny chod uvnitt spolec¢nosti.

2.1.3 Legislativa

Vykazy sestavovany ve finan¢nim ucetnictvi jsou stanoveny urcitymi pravidly, kterd je
tteba dodrzovat, aby byly informace spolehlivé, poctivé zvetfejnéné a aby externim
uzivatelim poskytovaly Uiplné a srovnatelné ucetni informace v ¢ase i mezi podniky.
Manazerského Ucetnictvi, neni nijak legislativné omezeno a vedeni podniku si formu 1
frekvenci stanovuje dle vlastniho uvazeni. Jedinym ptedpisem, kde se mizeme setkat

s doporu¢enim ohledné& vnitropodnikového tidetnictvi, jsou Ceské ticetni standardy.

2.1.4 Vztah mezi finanénim a manazerskym ucetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi je souhrnem veskerych informaci tykajicich se uplného zobrazeni
aktiv, pasiv, nakladl, vynost a pfedev§im hospodatského vysledku. Pro to, aby mohlo
tyto informace vérné zobrazovat, je tfeba pifejimat informace zfad manazerského

ucetnictvi, které mu poskytuje priikazné podklady tykajici se informaci o:

a) stavu a zmeén¢ stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti (vyrobky, nedokoncena
vyroba, polotovary vlastni vyroby a dalsi),

b) urceni aktivace vlastnich vykonii (napf. pfeprava vlastnimi vozidly),

C) ocenéni zasob a ostatnich vykond vytvofenych vlastni &innosti (Ceské wicetni

standardy, 2004).



3 Rizeni v ramci manazerského Uéetnictvi
Manazerské ucetnictvi se zaméfuje na informace ziskavané uvniti spolecnosti a jeho
hlavnim ucelem je zkoumadni, zjiStovani a interpretovani informaci vyuzivanych

manazery pii téchto cilech:

- formulovani strategii,

- planovaci a kontrolni ¢innosti

- tvorbu rozhodnuti,

- optimalizaci vyuzitych zdrojt,

- zobrazeni aktualniho stavu ve spolecnosti vedoucim a externim uzivatelim,

- zobrazeni aktudlniho stavu ve spolecnosti zaméstnanctim (Petiik, 2009).

3.1 Controlling

Jedna se o metodu vnitropodnikového fizeni, dle né&jz lze sledovat hospodafeni
jednotlivych utvari ve spole¢nosti a tim napoméahd k podnikové efektivnosti
a konkurencni schopnosti podniku. Do této oblasti spadd systém stfediskového
hospodareni, rozpocetnictvi a kalkulaci, které se hromadné¢ zaznamenavaji do
manazerského informa¢niho  syst¢ému. Controlling zaznamenava informace
o soucasnosti a zaroven také ocekavané dil¢i cile, za které zodpovida vedouci na nizSich

stupnich fizeni (Ztrkova, 2007).

Stejné¢ jako veSkeré oblasti managementu a Ucetnictvi, i controlling 1ze rozdé&lit na
strategicky a operativni. Zuzék a Fejfarova (2009) ve své knize cituji slova rakouského

Controller-Institut, ktery toto rozdéleni charakterizuji takto:

- strategicky se soustiedi pfedevS§im na podporu filozofie podniku, analyzy silnych
a slabych stranek, vyvoj strategickych cilti podniku a fizeni dle odchylek,

- Operativni je specifikovan na vypracovani informaci obdrZenych z internich i
externich zdroji jako podklad pro diléi i celkové planovani, korekci odchylek a

celkové porovnavani skute¢ného stavu od planovaného.

Hlavnim ucelem controllingu je tedy vc€as informovat o pfipadném nebezpeci, ktera

vyzaduji urcita opatieni.



Controller vs. manazZer

Manazera je mozné definovat jako vedouciho pracovnika, ktery je zodpovédny za chod
uréitétho Useku v podniku a tim tidi své podfizené. Dalsi jeho povinnosti je
monitorovani a kontrola plnéni stanovenych cild, protoze je za jejich dosaZeni

zodpovédny.

Controller je ¢lovék nachazejici se na vrcholovém managementu a zaobird se otazkami
ohledn¢ strategického fizeni. Z tohoto plyne, Ze zodpovida za dlouhodoby prosperujici
chod spolecnosti. Ackoliv se nachézi na trovni fidicich pracovnikii, neméa pravomoci

rozhodovat o jednotlivych zamérech podniku.



4 Manazerské ucetnictvi

Prvni definice manazerského ucetnictvi se objevila v roce 1950, kdy ucetni odbornici
Angloamerické rady pro produktivitu vydali zpravu, ve které zaznéla véta ,, ManaZerské
ucetnictvi podava ucetni informace takovym zpiisobem, aby pomohly manazerim pri
tvorbe politiky a v kazdodennich operacich pri podnikani . V soucasné dob¢ se definuje
jako nastroj ekonomického fizeni, ktery svou Cinnosti a ziskdvanim potfebnych dat
napomaha k prosperujicimu fizeni podniku. Manazeii tyto informace vyuzivaji
Kk planovani, rozhodovani a kontrole ¢innosti (Hradecky, Lanca, & Siska, 2008). Pro
spravné fungovani manazerského ucetnictvi neexistuji Zadna pravidla ¢i pravni normy,
protoze kazda firma ma rozdilné cile a celkovou organiza¢ni strukturu. Z toho plyne,

ze kazda spole¢nost si stanovi fungovani manazerského tcetnictvi dle vlastniho uvazeni

(McWatters, Zimmerman, & Morse, 2008).

4.1 Ukoly manazerského uéetnictvi

Jak bylo jiz feceno v predchozim odstavci, hlavnim tkolem manazerského ucetnictvi je
zjistovani, tfidéni, analyza a prezentace souhrnnych informaci pro manazery, aby mohli
rozhodovat a vést spolecnost k prosperité. Tento kol v sobé ovsem skytd pocet dil¢ich

ukold, které je nutno dodrzovat. Tyto ukoly je moZno rozdélit do tfi skupin:

a) zjistovani skute¢né realizovanych jevi informaci,
b) kontrola, rozbor a zpracovani vystupnich informaci,
C) piiprava informaci pro rozhodovani a nasledné stanoveni ukold (Cechova,

2011).

Ukoly manazerského uéetnictvi jsou vyrazné propojeny, a proto je lze charakterizovat

nasledovné:

a) poskytuje informace tykajici se struktury nakladi (pfipadné€ i vynost) a dle toho
je tfidi v druhovém a ucelovém clenéni, které jsou pozdé€ji vyuZivany pfii
sestavovani vykazu zisku a ztraty,

b) zajistuje podklady pro vykonové a odpovédnostni ucetnictvi, které predstavuji
zéklad pro potieby nédkladového ucetnictvi,

¢) ktomu, aby byly spravné sestaveny kalkulace, je tieba shromazd’ovat informace
o jednotlivych utvarech ve spolecnosti, diky nimZ lze spravné urcit spravni,

vyrobni a odbytovou rezii,



d) aby byly kalkulace spravné zpracovany, je tfeba je vytvofit ve varianté
tzv. ,,dvojiho Casu®, tedy predstavit informace jak ziskané v minulosti (vysledna
kalkulace), tak ve formé piedbéznych kalkulaci tak promitnout situace, které
predpokladaji, Ze nastanou v budoucnosti (Kalina, 2007),

e) odpovédnostni fizeni ma ve své kompetenci zjisténi odchylek a stanoveni jejich
pfi¢in, zjakého divodu nastaly a jak se liSi od predem stanoveného stavu
vyrabénych a prodanych vyrobkii,

f) jednim z nejprivilegovanéjSich tkoli manaZerského ucetnictvi je pribézna
kontrola nakladl, kterd slouzi k poctivému dodrzovani norem, stanoveni
predbéznych kalkulaci a rozpoctd,

g) dalsim dulezitym faktorem je stanoveni zakladnich podnikovych rozpoétl, jimz
je rozpocetni rozvaha, rozpocetni vysledovka, rozpocet penéznich tokd a
rozpocet investicnich vydaji. Tyto informace jsou ziskdvany z finan¢niho
ucetnictvi,

h) posledni hlavni faktor manazerského tucetnictvi se tyka vnitropodnikovych
rozpoctu, které predstavuji rozpocty strediskovych ndkladf, vynost a jejich

celkova rezie (Kalina, 2007).

4.2 Operativni a strategické manazerské ucetnictvi

Tento druh Gcetnictvi je zaméfen specialné na poskytovani informaci, diky nimz se fidi
manazefi spolecnosti na vSech vedoucich uwrovnich a diky tomu napoméha
K prosperujicimu fizeni a hodnoceni firmy. Na vyvoji manazerského ucetnictvi se
podilela skutecnost, Ze puvodni finan¢ni WUcetnictvi nebylo schopno poskytovat
informace tykajici se operativni manaZerské kontroly a ztohoto divodu se zacaly
objevovat informace napomahajici fizeni nakladi ve spole¢nosti. Ve druhé fazi jeho
vzniku se zacaly objevovat otazky tykajici se kontroly a efektivniho fizeni a proto se
zjevilo 1 poddruh odpovédnostniho ucetnictvi. Poslednim krokem k celkové podobé
soucasného manazerského ucetnictvi bylo pravé ziskdvani informaci slouzici
manazerim pro fizeni spolecnosti nejprve na operativni a taktické tirovni, nicméné to
nestacilo a postupem Casu se zacalo projevovat i v oblasti strategického fizenim, dle
nc¢hoZ se rozhoduji pfedev§im manaZeti v oblasti vrcholového vedeni a napomaha pfti

dosahovani dlouhodobych cill spolecnosti a zarovei k jeho efektivnimu vedeni (Petiik,
2009).



Oba pohledy manazerského ucetnictvi — operativni i strategické — se velmi dopliuji a je

nezbytné obéma vénovat pozornost.

4.2.1 Strategické ucetnictvi

Prakticka cast bakalaiské prace je zaméfena predevSim na operativni a taktické
manazerské ucetnictvi, nicméné je nezbytné zminit taktéz strategické, které cerpa
informace z operativniho v oblasti dale zminénych metod, piedev§im co se tyce

kalkulaci a rozpocti a rozsifuje informace z nich ziskané.

Dle Kréale (2010) mezi hlavni divody vzniku strategického ucetnictvi spada fakt, ze
manazerské Ucetnictvi zobrazuje predevSim pii¢iny a naslednou odpovédnost za
dosazené vysledky a nikoliv faktory, které se zaobiraji vyhledem do budoucnosti, a tim
postradd informace napomahajici napliiovani strategickych cili. Dal§im faktorem
vzniku je to, Ze zde nejsou zahrnuty informace tykajici se externimu prostfedi a
konkurence. Zakladnimi pozadavky, které by informace nabyté z manaZerského

ucetnictvi mély spliovat, jsou napiiklad:

- provazanost hodnotovych informaci s vécnymi parametry podnikatelského
procesu (vazba na kvalitativni charakteristiky — kvalita produktl, spokojenost
zakaznikd...),

- piihlédnuti k ekonomickému pojeti nakladi,

- multidimenzionalni charakter v jednotlivych variantach ocenéni (historické
ceny, redlné ceny...), ¢i ve vztahu k srovnatelnym bdzim (napf. k pfedem
stanovenym ciltim),

- zobrazovat informace v delsim ¢asovém obdobi jak z pohledu minulosti, tak
ocekavané budoucnosti a navzajem,

- vyuzivat modernich zplsobl grafické vizualizace ocekavanych cild (Kral,
2010).

Jako jednu z nejznaméjsich definic Ize uvést vyjadieni Bronwiche (1990), ktery fika, ze
strategick¢é manazerské ucetnictvi: ,, Zobrazuje poskytovani a analyzu financnich
informaci o vyrobkovych trzich, kde se spolecnost nachdzi, o jejich ndakladech a
nakladovych strukturach konkurentii, 0 sledovani strategii podniku a jeho konkurenti
na téchto trzich v priubéhu nékolika obdobi”. Autofi Roslender a Hart (2003) uvadi,

ze se jednd o ,,obecny pristup k uctovani pPro strategické umisténi, ktery je definovan
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snahou 0 propojeni poznatkii z manazerského ucetnictvi a marketingového

managementu do strategického ramce rizeni. *

4.3 Nastroje manazerského ucetnictvi

Mezi zékladni nastroje manazerského ucetnictvi spadaji tyto oblasti:

a) nakladové tcetnictvi,
b) rozpocetnictvi,

c) kalkulace,

d) cenova politika,

e) analyza odchylek a jejich fizeni.

4.3.1 Nakladové ucetnictvi
Tento subsystém manazerského ucetnictvi ptedstavuje proces, jehoz cilem je podat
podklady pro fizeni reprodukéniho procesu v podminkach, kdy o zakladnich

parametrech tohoto procesu bylo jiz rozhodnuto (Kral, 2010).

4.3.1.1 Vymezeni pojmu naklady

V oblasti finan¢niho tucetnictvi se naklady vyjadiuji jako ubytek ekonomického
prospéchu, jenz je projevovan ubytkem aktiv ¢i prirastkem zavazkd, ktery ma
ve sledovaném obdobi za nésledek sniZzeni vlastniho kapitdlu. V manaZerském
ucetnictvi se definuji jako hodnotové vyjadifené, Ucelné vynaloZené zdroje podniku,
uceloveé souvisejici s ekonomickou cinnosti. V této oblasti se nédklad projevuje jiz

v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje — napt. v okamzZiku nakupu zbozi (Kral,

2010).

Finanéni pojeti nakladu

Nejcastéji realizovano v oblasti finanéniho Uc€etnictvi. Jedna se o predstaveni penéz, jez
jsou investovany do ur€itych vykonl a tim zajist'uji navraceni ptivodné investované
hodnoty penéz. Tento proces je charakterizovan jako koncepce zachovani penézniho

kapitalu. Pro toto pojeti jsou charakteristické tyto znaky:
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- Spotfebované ekonomické zdroje jsou piedstaveny pouze redlnym vydejem
penéznich prostredkil (napt. mzdy, spotfeba materidlu, odpisy),

- néklady jsou zobrazovany ve skute¢nych (historickych) potizovacich cenéch,

- vuskutecnénych vykonech se vykazuji pouze takové naklady, u kterych se

ocekava jejich navratnost v budoucnosti (Kral, 1997).

Hodnotové pojeti nakladii

Tento druh je predstavovan poskytovanim informaci pro bézné fizeni a kontrolu
realného pribéhu aktudlné uskute¢iiovanych procesti. Charakteristikou této definice je,
ze se spotiebované ¢i vyuzité ekonomické zdroje nevykazuji dle historickych cen,
za které byly pofizeny, ale za ceny, které odpovidaji jejich soucasné hodnoté (Popesko,
2009).

Ekonomické pojeti nakladi

Néklady vtomto pojeti jsou charakterizovany jako maximum hodnoty, které lze
vyprodukovat prostfednictvim zvolené alternativy. Na rozdil od ostatnich druhli
nakladovych pojeti, pouze v této oblasti se vyskytuji také oportunitni, neboli alternativni
naklady, které jsou charakterizovany jako naklady, které byly obétovany v disledku

vyuziti zdroje ve zvolené alternativé (Kral, 1997).

4.3.1.2 Clenéni naklada

Naklady jsou sami o sobé velmi riznorod¢ roz¢lenény a tvoii rozmanity nehomogenni
celek. Je mnoho zpisobd, jak je konkrétné odlisit, naptiklad dle toho, z jakych zdrojti
jsou pofizovany, jaké maji uplatnéni nebo jak reaguji na jednotlivé okolni faktory.
Aby bylo mozné s néklady 1épe manipulovat, jsou roz¢lenény do nckolika skupin dle

jejich specifickych vlastnosti. Mezi hlavni skupiny nakladt patti ¢lenéni dle:
a) druht vynalozenych ekonomickych zdroju = druhové ¢lenéni,
b) bezprostifedniho Gcelu jejich vynalozeni = ucelové ¢lenéni,
C) zavislosti na zménach v rozsahu aktivity = ¢lenéni ve vztahu k vykontim,

d) hlediska potieb kontroly a rozhodovani (Kral, 1997).
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Uvedena ¢lenéni jsou nutna pro spravné posouzeni a fizeni hospodarnosti a efektivnosti
dil¢ich faktort ovliviiujicich jejich trovein co se tyce jednotlivych celkd uvnitf

spolecnosti, tak 1 podniku jako celku (Kral, Holinska, Misterkova, & PospiSilova, 1994).

Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni Ize vyjadrit jako naklady, které vstupuji do procesu podniku z vnéjSiho

okoli. Shoduji se s obsahem G¢tové osnovy a jsou rozdélovany do podskupin.
Aby bylo mozné naklady druhové roz¢lenit, musi mit tyto charakteristické vlastnosti:

- pii alokaci v podniku musi byt v ¢asové nerozlisené podobg,

- maji prvotni charakter — zobrazeni v okamziku vstupu do podniku,

- jedna se o externi naklady — jejich vznik je spojen se spotiebou, praci ¢i sluzeb
vnéjsich subjektd,

- jednoduché roz¢lenéni — neni mozné je nadale rozclenit na jednodussi slozky
(napf. naklady na spotiebu materidlu), (Kral, Holinskd, Misterkova,

& Pospisilova, 1994).

Velkou ptednosti druhového ¢lenéni je jeho prukaznost a jednoznacnost vykazané
spotteby zdroji podniku. Toto c¢lenéni slouzi jako podklad pro zjiSténi proporci,
stability a rovnovahy mezi potfebou konkrétnich nékladl uvnitf podniku a jeho vnéj$im
okolim, které tyto zdroje poskytuje. Vzhledem k tomu, Ze se nezabyva pfiinou
vynalozenych nakladi, neni mozné wurcit hodnotu hospodaiského vysledku.
Proto je nutno k dosazeni spravného fizeni nakladl a zisku kombinace s jinym druhem

¢lenéni nakladu.

Ukelové ¢lenéni nakladi

Druh ¢lenéni shromazd'ujici naklady dle ucelu, na ktery byly vynalozeny v tizkém
spojeni se souvislostmi vzniku téchto nakladi. Maji velmi tzkou vazbu k procesu
vlastni tvorby vykoni a lze jej sledovat na rozdilné trovni a podrobnosti (Fibirova,
Soljakova, & Wagner, 2007). Tuto vétsi skupinu lze rozdélit na podrobngjsi &asti, jimiz

jsou:

a) naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni,

b) naklady jednicové a rezijni
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Ad a) Ndklady technologické a naklady na obsluhu a rizeni

Hlavnim kritériem pro tento druh ¢lenéni je fakt, zda sledovany ndklad souvisi se
zajisténim ramcovych podminek ¢innosti spole¢nosti. Naklady technologické
predstavuji naklady vynalozené na tvorbu jednotlivych vykoni a jsou vyvolané
technologii dané ¢innosti. Do této kategorie spadd napt. spotfeba zakladniho materidlu
¢i mzdové naklady pracovniki. Naklady na obsluhu fizeni jsou vynaloZeny na zajiSténi
podminek nezbytnych pro bezproblémovy chod ¢innosti. Prikladem nakladt spadajicich
do této kategorie lze uvést topeni uvniti budov, jejich osvétleni, ndklady na opravy a
jiné néklady spolecné pro vice technologickych usekti, majici vztah k celkovému

zajisténi ¢innosti (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Ad b) Ndklady jednicové a rezijni

Jednicové néklady jsou tou ¢asti technologickych ndkladt, které vzniknou béhem
vzniku kazdé jednotky vykonu. Jednicové naklady jsou zakladem pro sestaveni
kalkulaci a napomahaji k fizeni hospodarnosti. Pfikladem tohoto druhu nakladi lze
uvést spotfebu materidlu, mzdy ¢i odpisy. Vzhledem k piikladim 1lze uvést,
ze jednicové naklady maji obvykle technicky charakter. Rezijni naklady nelze vyjadfit
ve vztahu ke konkrétni jednotce a vztahuji se k celkovému piedpokladanému objemu

vykonu za konkrétni ¢asové obdobi. Do skupiny reZijnich nakladd patii tyto rezie:

i. zasobovaci — souvisi s nakupem, skladovanim a vydejem materialu,

ii. vyrobni — obsluha a fizeni vyrobniho procesu v jednotlivych vyrobnich ttvarech,
lii. Spravni — fizeni a sprava celého podniku,
iv. odbytova — vznika v souvislosti s prodejem, skladovanim jiz hotovych vyrobkd a

zboZi, baleni expedici apod.

Clenéni naklada ke vztahim k Gtvartm

Specifikace toho rozc€lenéni spociva v ptifazeni jednotlivych nékladi ke konkrétnim

organizacnim celktim spolecnosti, tedy k jejim jednotlivym provozim (Kral, 1997).

Vnitropodnikové utvary, kterym jsou ndklady do odpovédnosti a rozhodovani
pfifazovany, jsou definovany jako odpovédnostni stfediska. Hlavnim tkolem

odpovédnostniho stediska je urcit oblast a urovné pravomoci, jaké vedouci pracovnik
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mad, o ¢em smi rozhodovat a za co vSechno odpovida. Z toho hlediska lze odpovédnostni
stiediska rozdélit do Sesti zakladnich typt: ndkladové (ndkladové tizené), ziskové,
rentabilitni, investi¢ni, vynosové a vydajové. Vzhledem k tomu, Ze naklady vstupujici
do odpovédnostniho stfediska nesmi byt ovlivnény zménami vzniklymi v okoli
spolecnosti, je nutno tyto ndklady ocefiovat pfedem stanovenymi pevnymi cenami
(tzv. vnitropodnikovymi cenami na vstupu). Pokud nastane situace, ze do konkrétniho
utvaru proniknou ndklady vzniklé v jiném (napf. pfebytecné vynalozené mzdové
naklady), dochdzi k meziutvarovym pfevodim nakladi dle odpovédnosti za jejich
vznik. Rizeni nékladt za pomoci sledovani odpovédnosti slouzi k fizeni hospodarnosti

podniku jako celku (Kral, 2010).

Aby bylo mozné sledovat vztahy mezi jednotlivymi utvary, je tieba vytvofit systém,
ktery dané useky spojuje a urcuje jejich zodpovédnost za jednotlivé hodnotové efekty,
kterymi mohou byt napft. Gspory ¢i piekracovani nakladd. Vzdy se jedna o ty vykony,
které jsou spotfebovany uvnitt podniku, a proto jsou povazovany za interni. Tento druh

nakladl ptedstavuje ty ndklady, které vznikaji odbirajicimu stiedisku (Kral, 2010).

Kalkulaéni ¢lenéni

Dle téchto nakladi spolecnost feSi otdzky typu, zda bude lepsi vyrobky prodat ¢i
vyrobit, zda rozvinou konkrétni vyrobu ¢i pozastavit a podobné. Naklady zde jsou
uréeny k posouzeni sur€itym finalnim ¢i diléim vykonem. Jednd se o jeden
Narocnost ¢lenéni je dano tim, Ze podnikatelsky proces je sim o sobé komplikovanym
systémem sériove i paralelné fazenych procest s konkrétnim poc¢tem bezprostiednich a
spotiebovatelskych vazeb ke konkrétnimu vykonu. Jednim z dilezitych faktort, které je
tteba znat, je UCel pfifazeni ndkladi ke konkrétnimu vykonu. Stanoveny tucel je

nezbytné respektovat v nasledujicich, pozdéjsich rozhodnuti.

Za pomoci pfi¢innych vazeb ndkladi k vykonu a hledisek praktickych pocetné

technickych moznosti 1ze rozlisit naklady na dvé zakladni skupiny:
a) primé naklady — bezprostiedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu,
b) nepiimé¢ naklady — nevazou se kjednomu druhu vykonu, zajistuji
bezproblémovy chod podnikatelského procesu (Kral, Holinska, Misterkova, &
Pospisilova, 1994).
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Clenéni z hlediska poti‘eb rozhodovani

V tomto clenéni naklady napomahaji fidicim pracovnikiim zhodnocovat budouci
varianty, které mohou v podnikani nastat, a proto spadaji pod tu ¢ast manazerského
ucetnictvi, kterd poskytuje informace tykajici se rozhodovani. Zakladni ptredstavitelé

tohoto druhu ¢lenéni jsou:

a) Variabilni naklady — v zavislosti na objemu vykonu méni svou velikost,

b) fixni naklady — pti zménach vyrobni kapacity ztistavaji neménné (Kral, 2010).

Manazerské ucetnictvi se zaobira predevSim ndklady fixnimi a variabilnimi, dale
jednicovymi (pfimymi) a reZijnimi (nepfimymi). Dal§im dalezitym jevem, se kterym se
Ize setkat pouze v manaZerském tucetnictvi, jsou informace tykajici se oportunitnich,
neboli alternativnich naklada (Synek, 2007). Na rozdil od informaci ziskanych
ve financnim ucCetnictvi se v manazerském setkdvame pouze se skuteCnymi
(ekonomickymi) néklady, které byly realn€¢ penézné vynalozeny, se oportunitni naklady

jinak nazyvaji tzv. ,,nédklady obétované prilezitosti‘.

Jedna se naptiklad o situaci, kdy podnik ma na vybér investovat do dvou odlisnych
investic (napf. rozsifeni vyroby) a rozhodne se pro jednu z nich. Alternativni naklady
V tomto piipad¢ je tedy usla potencidlni ztrata, kterou by spolecnosti mohla inkasovat

Vv piipadé, Ze by zvolila druhou moZnost.

V neposledni fadé¢ se zde setkavame s rozdélenim tykajictho se explicitnich a
implicitnich nakladt. Explicitni naklady pfedstavuji sumu penéz, kterou je podnik
povinen vynalozit na pofizeni veskerych nakladu, tedy napf. najemné, nakoupené zdroje
¢i material. Implicitni naklady jsou naro¢né zjistitelné, protoze nemaji fyzickou podobu

vynaloZzenych penéz a zjist'uji se pouze za pomoci oportunitnich nakladu (Synek, 2007).

4.3.2 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je soustiedéno na budoucnost a diky soustavé rozpoctli napomaha
nastinit budouci tok transformacnich procesti podniku. Jedna se o nastroj hodnotového
fizeni a jeho uloha spociva ve stanoveni ukoli jednotlivym utvarim a nasledné
napomaha pfi kontrole pfi plnéni stanovenych cilii. Pouziva se pii sestaveni budoucich

naklad, vynosi a hospodaiského vysledku jak podniku, tak jednotlivych
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vnitropodnikovych utvard, kterych ma byt v rozpoctovém obdobi dosazeno. Rozpocet
predstavuje stanoveni nakladi na ¢as a objem aktivity podniku a jeho
vnitropodnikovych utvara (Lazar, 2012). Obdobnou definici rozpo¢tu uvedlo i Garrison
(1988), ktery uvadi, ze se jedna o detailni plan navrhujici ziskavani a uziti finan¢nich a
ostatnich zdroji béhem stanoveného obdobi. Od planovani se lisi tim, Ze je podrobnéjsi

a predevsim tim, ze se udava v penéznich jednotkach.

Hlavnim zdrojem pro sestaveni dil¢ich rozpocti je dlouhodoby rozpocet financnich
zdrojii. Jednd se o financni vyjadfeni ocekdvaného vyvoje v planovaném obdobi.
Financni plan je sestaven na zakladé podnikovych cilt, které jsou sestavené vrcholovym
managementem. Kone¢ny vysledek dil¢ich rozpoctl stiedisek se shrne v podnikovém
rozpoctu, ktery kvantifikuje ocekdvany budouci vysledek hospodafeni, zménu

penéznich toki a financni pozici.
Zakladni divody predstavujici sestaveni rozpoctu jsou napiiklad tyto:

- Snaha zpfesnit planovani provadénych operaci uvnitf podniku i mimo n¢j,

- ZzabezpeCit a zajistit spoluprdci jednotlivych podnikovych utvari a jejich
¢innosti,

- motivovat vedouci pracovniky k dosahovani podnikovych cila,

- napomahat vedoucim pracovniklim pii vykonavani ¢innosti a kontrolovat je

- vytvafet predpoklady pro hodnoceni vykonu vedouciho pracovnika (Lazar,
2012).

Kratkodobé rozpocty jsou vazany ke kalendarnimu obdobi. Pokud se sestavuji na dobu
kratSi, nez je jedno ucetni obdobi, jednd se o operativni rozpocCty, jejimz cilem je
zptesnéni pivodniho Ukolu. Naopak dlouhodobé rozpocty se sestavuji na dobu tii az
péti let (Kral, 1997). Krom& rozdéleni dle doby trvani rozpoctd, déli se dle
organizacnich celkl, za které se sestavuji. Celopodnikové rozpocty jsou sestavovany
za podnik jako celek. Strediskové rozpocCty jsou ty, které slouzi ke stanoveni cilti pro

jednotlivé utvary uvniti spole¢nosti a napomahaji ke kontrole téchto cilu.

4.3.3 Kalkulace
Kalkulace jsou v soucasnosti nejCastéji pouzivanym nastrojem hodnotového fizeni.
Jedna se o nastroj, ktery napomaha zjisténi nebo stanoveni nakladd, marze, zisku, ceny

nebo jiné hodnotové veli¢iny na jeden konkrétni vyrobek, praci, ¢innost, operaci ¢i
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jinou naturalné vyjadfenou jednotku vykonu. Existuje mnoho oblasti, ve kterych jsou

kalkulace vyuzivany, nicméné mezi ty nejznamé;jsi spadaji zejména pii:

fizeni hospodarnosti — diky nédkladim obsazenym v kalkulaci je mozné porovnat

ty skutecné vynalozené s planovanymi,

- tvorbé vnitropodnikovych cen — ocenéni internich vykond,

- navrhu cen externim odbératelim — vyznamny podklad pro zjisténi trzni ceny,
piip. 1 samotné tvorb¢ cen,

- sestavovani plant a rozpocti

- rozhodovani o objemu a struktufe vykont

- rozhodovani o zplsobu provadéni vykont

- ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti (Fibirova, Soljakova, & Wagner,

2007).

Nejbeéznéjsi formou, kterou jsou kalkulace prezentovany, jsou propoCty orientované na
stanoveni ndkladi na konkrétni vyrobek, praci ¢i sluzbu. Zplsob zjiSténi stanoveni
pfedpokladané i skutecné vyse nakladi docilime metodou kalkulace, ktera je zavisla na
pfedmétu kalkulace, zpisobu pfifazovani nakladi a struktufe zjiStovanych nakladi

(Krél, 2010).

Co se ty€e ¢asového horizontu, délime kalkulace na pfedbézné a vysledné. Pfedbézna se
sestavuje v obdobi pied zahdjenim vykonu, kdy jest€ nejsou k dispozici udaje o tom,
jaky objem vstupid konkrétni vyrobek ¢i sluzba spotifebuje a napoméaha i béhem
planovani. Tato vétsi skupina skyta jesté mensi skupiny a zahrnuje ¢lenéni z hlediska
pInénych ukolti a zpisobu sestaveni na tyto kalkulace — propoctové, operativni a
planované. Vysledna kalkulace se zjiStuje v pribéhu konani cinnosti, po jejim

dokonéeni &i prodeji (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).
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Schéma 1: Kalkulaéni systém

Kalkulace ndkladua

PredbéZna Vysledna

Propoctova Normova

Planova Operativni

Zdroj: Fibirovd, Soljakovd, & Wagner (2007)

4.3.3.1 Vysledna kalkulace

Jedna se o nastroj nasledné kontroly hospodarnosti, ktery vyjadiuje skuteéné Cci
primérné naklady ptipadajici na jednotku vykonu. Na rozdil od operativni kalkulace
slouzi jako podklad pro kontrolu hospodarnosti jednotlivych ttvarG vyroby a déle také
tvoii podklad pro stanoveni cen. Nejptesné€ji ptisobi v oblasti jednicovych nakladd, coz
jsou ty naklady, které jsou kalkulovany na jednotku produkce. Co se tyCe obsahu,
vysledna kalkulace by se méla shodovat s pfedbéznou, a proto je tfeba v obou druzich

kalkulaci pouzivat stejné metody pii¢itani (Soljakova & Fibirova, 2010).

4.3.3.2 Propoctova kalkulace

Sestavuje se zpravidla v obdobi vyzkumu, vyvoje a pfipravy vyroby nového vykonu
jesté pred tim, neZ je vyroba zahdjena. Ugelem tohoto druhu kalkulace je stanoveni a
vyhodnoceni budoucich nékladi, které jsou spojeny s vykonem. Cilem celého procesu
je zajiSténi, aby cely vykon splioval potieby zdkaznika a zaroven aby naklady a
prodejni cena zajistily podniku pozadovany zisk. Vzhledem k tomu, Ze v okamziku
sestavovani propoctové kalkulace nejsou zndmy spottebni a vykonové normy, je tfeba
vychézet zinformaci o nékladech a parametrech podobnych vyrobkii a odhadi
vyplyvajicich z vlastnosti vykonu a zpiisobu jeho tvorby (Fibirova, Soljakova, &
Wagner, 2007).
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4.3.3.3 Planova kalkulace

Tento druh kalkulace je sestavovan na pfedem stanovené rozpoctové obdobi a urcuje,
jaké urovn¢ naklada vykonu by mélo byt v prubéhu tohoto obdobi dosazeno. Vzhledem
k tomuto faktu je ziejmé, Ze planovana kalkulace se sestavuje v ptipad¢, ze ur¢ity vykon
se jiz opakuje v priab¢hu del§iho obdobi. Na rozdil od propoctové kalkulace jsou nyni
jiz znamy spotiebni a vykonové normy a vychdzi se zjiz existujicich podminek.
Planovana kalkulace se sestavuje ve dvou etapach — jako soucast dil¢iho obdobi, kdy je
vyjadiena v jednotlivych Casovych intervalech ¢i jako soucast celého rozpoctového

obdobi, ktera je stanovena vazenym prumérem jednotlivych Grovni nakladu.

4.3.3.4 Operativni kalkulace

Vyjadfeni vyplyvajici z tohoto druhu kalkulace urcuje pfedem stanovené naklady, které
jsou vsouladu s konkrétnimi konstrukénimi podminkami ¢innosti. Stejné jako
u planové kalkulace se vyuziva predevSim jako ndstroj fizeni v oblasti pfimych
jednicovych nakladi. Platnost jednotlivych operativnich kalkulaci je uréena dnem, kdy
se zménil pribéh vyrobniho procesu.  Vyuzivana je predevSim pii zadavani
nakladového ukolu a pii kontrole jeho pInéni. Vyznamnym ukolem, ktery operativni
kalkulace poskytuje, je zajisténi rocniho planu nakladu, kterého se dosahne pribéZznym

porovnavanim s informacemi obsazenymi v planované kalkulaci (Kral, 1997).

4.3.3.5 Kalkulaéni metody
Zakladnimi prvky kalkulace jsou jednicové a rezijni naklady. Pokud je pouZita
kalkulace uplnych vlastnich nakladi, jsou pouzivany metody, kde se naklady piifazuji

pfimo na kalkula¢ni jednici.

Kalkulace délenim

Jedné se o nejjednoduss$i moznou metodu nakladové kalkulace. Aby bylo moZzné urcit
naklady na jednotku vykonu, zjisti se prostym podilem celkovych ndkladi organizace a
poctem jednotek vykonll. Tato metoda je uplatiovdna predevSim v podnicich
s homogenni hromadnou vyrobou (spotfebovavaji stejny podil pfimych a nepiimych

nakladi), primyslovych podniki, autodoprave, ve sluzbach apod. Néklady doplikovych
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sluzeb mohou byt ve vztahu k predmétu kalkulace odlisné (Popesko & Papadaki, 2016).
Neptimé néklady jsou rozdélovany dle indexu naklada k zékladnimu vyrobku. Je tieba
vénovat pozornost mistim, kde dané naklady vzniky a dle toho je bezchybné rozdélit

z davodu spravného urceni nepfimych nakladi.

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) Cisly

Tato skupina je specifikovéana tim, ze ptifazuje spoleéné naklady vykonim dle jejich
vztahu Kk piepoctené jednici, ktera je vyjadiena rozdilnou nakladovou naro¢nosti
jednotlivych vykonu (Kral, 2010). Vyuziti kalkulace s pomérovymi Cisly se pouziva u
hromadné vyroby podobnych vyrobkt, u nichz je rozdil pouze v jediném méfitelném
parametru, napt. hmotnost ¢i velikost. Stejné¢ jako u pfedchozi metody, ani tato neni

schopna spravné rozd¢lit naklady tykajici se doprovodnych ¢innosti podniku.

Prirazkova kalkulace

Ptirazkovéa kalkulace je vyuzivana v prumyslovych vyrobach pii vyrobé vétsiho poctu
druhi zbozi, jejichz charakteristickym znakem je riznorody technologicky postup. Aby
doslo ke spravnému pftitazeni spole¢nych neptimych nakladd, je tteba vyuziti rozvrhové
zékladny. Existuji dva druhy rozvrhovych zdkladen a tim jsou penézni zakladny a
naturalni. PenéZni rozvrhové zakladny jsou vyjadieny v hodnotovych jednotkach a je
mozné je ziskat z norem ¢i u€etnich vykazii (napf. pfimé mzdy), coZ je jejich prednosti,
protoZe jsou snadno zjistitelné. Naturalni rozvrhova zékladna je vyjadrena v naturalnich
jednotkach, jako je napt. hodina prace ¢i kilogram potizeného materialu. Podklady
ziskavané pro tento druh zékladen lze obdrzet bud ze ziskanych zkuSenosti ¢i

konkrétnich technicko-ekonomickych rozbora (Kral, 2010).

Kalkulace sdruZenych vykoni (ve sdruZené vyrob¢€)

Tento druh kalkula¢ni metody je vyuzivan v situaci, kdy vyrobu jednoho vyrobku nelze
z technologického hlediska oddélit od vyroby ostatnich vyrobkt. Vyskytuje se v odvétvi
zpracovani ropy, chemické ¢i zemédelské vyroby (Popesko & Papadaki, 2016). Existuji
dvé metody, jak tyto sdruZzené naklady rozcClenit a to za pomoci zlstatkové (od¢itaci)

metody €1 roz€itaci metody kalkulace.
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Zustatkova (odcitaci) metoda

Pouzivéna v situaci, kdy lze jeden konkrétni vyrobek povazovat za hlavni a ostatni za
vedlejsi. Pointa metody spociva vtom, Ze se od celkovych nakladii vzniklych za
zuctovaci obdobi odectou vedlejsi vyrobky, které jsou ocenény v prodejnich cenach,
¢imz se ziska celkova hodnota ndklad hlavniho vyrobku. Mezi vyhody této metody
spada jeji jednoduchost, na druhou stranu za vyraznou nevyhodu lze povazovat to,

7e neni moznost kontroly nakladu vedlejSich vyrobku (Synek, 2007).

Rozcitaci metoda

Vzhledem Kk tomu, ze zustatkova metoda spocivala v tom, Ze lze vyrobky rozdélit na
hlavni a vedlejsi, je tfeba existence metody, kterd tento predpoklad nespliiuje a tou je
praveé metoda rozcitaci. Jednotlivé ndklady jsou pfidélovany jednotlivym vyrobkim dle
pomérovych ¢isel, které jsou ziskany z mnozstvi ziskanych vyrobkd ¢i poméru jejich

technickych vlastnosti ¢i cen (Synek, 2007).

4.3.3.6 Kalkulace ceny

Na rozdil od kalkulace nakladd, ktera je zaméfena na zadouci ¢&i skuteéné toky
vzniklych nakladd, cenova kalkulace je zaméfena na toky zpétné navratnosti naklada a
zisku projevené ve formé vynosi (Kral, 1997). Vyskytuje se nej€astéji v organizacich,
kde je vypocet uplnych nakladi neucelny ¢i zbyte¢né narocny (napi. maloobchody).
Nékupni cena zbozi v téchto organizacich je povaZovana za pfimy ¢i jednicovy néklad,
ke které se pomoci stanoveného procenta pfipocte marze a tim vznika prodejni cena
produktu. Nevyhodou této kalkulace je, Ze nejsou znamy jednotlivé naklady produktu,
diky ¢emuZ je nemozné zjistit Cisty zisk pfipadajici na jednotku produktu a dale také
fakt, ze celkové rezijni ndklady jsou obsazeny v ziskové marzi, coz zplsobuje

nepiesnost (Popesko & Papadaki, 2016).

4.3.3.7 Kalkulaéni vzorec
Tato podoba kalkula¢niho vzorce ptedstavuje princip, kdy se stanovuje tzv. ndkladova
cena. Vyuzivana je v pifipadech, kdy cena neni pfimo urena trhem a slouzi jako

podklad pro jednani s odbérateli. Naopak nakladova kalkulace (po troven uplnych
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vlastnich nakladl vykonu) pfedstavuje interni informace, které slouzi pouze jako néstroj
vnitropodnikového fizeni, nikoliv jako informace pro vefejnost (Synek, 2007). Uvedeny
typovy vzorec je pouzivan v tuzemské podnikové praxi a ma pevnou strukturu, tudiz

neni mozné jej ménit a upravovat dle vlastnich podnikovych uvazeni (Popesko, 2009).
Tabulka 1: Tradiéni kalkulaéni vzorec

Pfimy material

Piimé mzdy

Polotovary vlastni vyroby

Ostatni ptimé naklady

alr|eIdIE

Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

6. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu

Pokud se pouziva kalkulace ceny,
kalkula¢ni vzorec pokracuje nadale:

8. Zisk
= Vyrobni cena
9. Obchodni a odbytové ptirdzky

= Prodejni cena
Zdroj: (Krutina & Novotnd, 2014)

4.3.4 Cenova politika
rozhodovéano na rovni vrcholového fizeni. Aby byla cena spravné stanovena, je tfeba

se peclive soustiedit na tfi oblasti zakladni okruhy:

- situace na trhu z hlediska stability a rovnovahy,
- metody tvorby cen — poptavkové a nakladové orientované,

- situace na trhu z hlediska konkrétnich podminek konkurence (Kral,1997).

4.3.4.1 Cile podniku a jeho cenové politiky
Aby byla stanovena spravna cena na trhu, je tfeba se zaobirat informacemi ziskanymi

z téchto dvou oblasti — jaka je pfi prodeji vhodna cena pro zakaznika a jak je tato cena
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schopna uhradit naklady na tvorbu a prodej vykonu pro dodavatele (Kral, 2010).
Cenova politika je urcena vysi nakladd, poptavkou, konkurenci a zdkonnymi piedpisy.
Ke spravnému formulovéani zdméri cenové politiky, je tieba znat smér, na ktery se
podnik zamétuje. Jedna se o orientaci na preziti, ktera nastane v ptipad¢, ze firma zacne
podnikat na trhu s rozmanitou konkurenci ¢i orientace na dosazeni co nejvyssiho trzniho
podilu (pfipadné¢ na maximalizaci zisku). Mezi zdkladni cile cenové politiky spada:
navratnost investice, dosazeni urcitého podilu na trhu, dosazeni urcitého objemu trzeb,
ziskani urcitého hotovostniho toku pomoci docasného zvyseni trzeb, ziskani ¢i udrzeni

si novych i stavajicich zakaznikt (Jakubikova, 2008).

4.3.4.2 Rozbor cen, vyrobniho programu a chovani konkurence
Vychodiskem je zjisténi, zda méa podnik na trhu monopolni postaveni ¢i zda se setkava
s konkurenci. Ani v monopolnim postaveni neni mozné stanovit cenu libovolné vysoko

z ditvodu potencialniho objeveni nového konkurenéniho podniku ¢i poklesu poptavky.

Co se tyce konkuren¢niho prostiedi, je nezbytné zjistit, zda konkurencni firmy nabizi
stejné vyrobky ¢i pouze podobné, za jakou cenu a jaké maji parametry. Dle tohoto
porovnani je tieba urcit optimalni ceny za vyrobené vyrobky, protoze pfili§ vysoka cena
by méla za nasledek nedostatek kupujicich a pfili§ nizkd by mohla vést k ,,cenové

valce®, ktera by méla za nasledek snizeni cen konkurenc¢nich vyrobki (Synek, 2007).

4.3.4.3 Metody stanoveni ceny
Mezi zakladni a nejcastéji pouZivané metody patii ty, které jsou orientované na

poptavku, na ndklady ¢i na konkurenci.

Nakladové orientovana tvorba ceny

Mezi priority této metody spadd monitorovani a fizeni naklad celé vyroby a tvofi
podklady pro rozhodovani o prodejnich cenach, velikosti prodeje, moznych slevach
apod. Snahou kazdé spolec¢nosti je stanovit takovou cenu, kterd pokryje veskeré naklady
na vyvoj, vyrobu, distribuci, marketing a také odmeény za usili a riziko (Jakubikova,
2008). Vychazi z kalkulace tplnych nakladii na vyrobu produktu, ke které je pfipoctena

ziskova prirazka.
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Poptavkové orientovana tvorba ceny

Hlavnim zakladem poptavkovée orientované metody je Cerpani informaci ze zdkaznikem
vnimané hodnoty vyrobku. Do této skupiny spadaji dvé mensi podskupiny a tou jsou
tvorba ceny na zéklad¢ zdkaznikem akceptované hodnoty a tvorba ceny na zaklade

intenzity poptavky (Synek, 2007).

Cenu, kterou je zakaznik ochoten akceptovat, je mozné zjistit pouze piimo od
kupujiciho, dle jeho nazoru na hodnotu a uzitek konkrétné nabizené¢ho produktu. Tyto

informace je mozné ziskat bud’ ptimym dotazem ¢i za pomoci bodového odhodnoceni.

Cena na zaklad¢ intenzity poptavky se vyskytuje v situaci, kdy se vyrobek prodava

Vv ur€itém obdobi za riizné ceny, které neni mozné uréit z vyse nakladu (Synek, 2007).

Konkuren¢né orientovana tvorba ceny

Pokud se jedna o konkuren¢né orientovanou firmu, ceny se odvozuji na zakladé cen
stanovenych u konkuren¢nich spolecnosti, nikoliv s ohledem na vyrobni naklady
konkrétniho produktu. Je tfeba vytvofit primér konkuren¢nich cen a dle technickych
vlastnosti produktu se cena stanovi bud’ nad, nebo pod konkurenénim prumérem.
Vyhodou metody je, ze respektuje hodnotu vnimanou zakazniky, protoZze oni sami

velmi Casto porovnavaji nabidky vice spolec¢nosti.

4.3.5 Analyza a fizeni odchylek

Jednim ze zékladnich Ukold manazerského ucetnictvi je urcit, jakych hodnot ma byt
dosazeno a jejich nasledné porovnani se skuteéné¢ dosazenymi hodnotami. Tento
porovnavaci proces se vyskytuje ve vSech hlavnich oblastech manazerského tcetnictvi,
tedy Vv kalkulacich (porovnani ptedbézné a vysledné), rozpocetnictvi (stanoveni
rozpoctl a jejich nasledné kontrola) 1 v odpoveédnostnim fizeni (stanoveni ukolu a jeho

kontrola). Cely systém zjistovani odchylek se shrnuje v nasledujicich bodech:

Stanoveni standarda.
Zjisténi skute¢nych vysledki.
Zjisténi odchylky mezi standardni a skute¢nou hodnotou zkoumané veli¢iny.

Analyza odchylek.

o &~ w0 D

Pfijeti opatieni (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2007).
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Kontrolni proces, béhem néjz jsou porovnavany skutecné dosazené vysledky s témi
planovanymi, se nazyva analyza odchylek. Vyslednd dokumentace téchto zjisténych
odchylek se nazyva kontrolni zpravou, ktera obsahuje jejich sumarizaci, moznou pfi¢inu
a disledek a v zavéru také navrh na v€asnou napravu. Odchylky mohou byt dvojiho
charakteru a to piiznivého, neboli pozitivniho (skutecné naklady jsou niz$i nez

stanovené) ¢i nepiiznivého (skuteéné naklady prevysuji predem uréené), (Petiik, 2009).

4.3.5.1 Stanoveni standardt

Pod pojmem standard je mozné si predstavit piedem stanovenou vysi nakladl, cen,
ziskd ¢i naturalné vyjadiené¢ho zdroje na jednotku vykonu. Tvofi tedy zaklad pro
vyhodnoceni skute¢nych vysledkti. Prvnim vyznamnym krokem je pfesna specifikace
jednotky vykonu, na kterou se dané standardy budou vztahovat. V druhém kroku je
nutno stanovit primarni standardy, tedy ty, které se pfimo vztahuji k jednotce vykonu
(prodejni cena, spotieba materidlu, energie apod.). Po absolvovani tohoto kroku ziskdme

standardy jednicovych nékladi a variabilni rezie. Existuji tfi urovné standardi:

- zakladni — neménna vySe nékladd, ceny i naturdlniho vyjadienti,

- bé&zny — vyjadiuje realné dosazenou uroven dosazenych faktori v konkrétnim
obdobi pfi zahrnuti béZnych ztrat

- idealni — faktory vyjadiené pfi idealnim pribéhu Cinnosti, tedy za piedpokladu,

7e nedojde k zadnym ztratam (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

4.3.5.2 Sledovani skute€ného prabéhu a zpusoby zjiSt'ovani odchylek

Existuji dva casové useky, kdy je mozné odchylky zjiStovat. Zakladni zjiStovani
probihda naslednym zptisobem, tedy az po ukonceni Cinnosti, resp. po skonceni
sledovaného obdobi. Druhy zptisob je pribézny, ktery se snazi piipadnym odchylkam

predejit (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Nasledna metoda zjistovani odchylek je charakteristickd tim, Ze se obraci na vysledky
tykajici se skute¢n¢ dosazenych nakladii a vynost, které se ke konkrétnim vyrobkiim
vztahuji. Mezi nevyhody poskytujici touto metodou je predevSim to, Ze neni mozné
Vv priibéhu vyroby reagovat na vznik potencidlnich odchylek, které v pribéhu casu
ovlivni celou vyrobu. Béhem nasledné kontroly poté neni mozné zjistit pfesné piic¢iny

dané odchylky. Z toho plyne, ze tento postup o odchylkdch pouze informuje, ovSem
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K tomu, aby bylo mozné zjistit, z jakého divodu k nim doslo, je tfeba mit i prubézny
postup kontrolovani. Diky tomuto zpiisobu je mozné za pomoci rozdilovych metod pfi
kontrole jednicovych nakladt odhalit vzniklé nesrovnalosti ihned pii jejich vzniku a

diky tomu jim v budoucnosti pedchazet (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

4.3.5.3 Analyza odchylek

Cilem této etapy je zjistit pfi¢inu, pro¢ k dané odchylce doslo predevsim z pohledu
celkového zisku a kdo je za ni odpovédny. Divody vzniku je mozné analyzovat na
riznych urovnich podrobnosti, od vyhodnoceni jednotlivych transakci po zjisténi
rozdilu mezi standardizovanym a skutecnym ziskem. Je nezbytné stanovit konkrétni
pravidla a metody, kterymi se odchylka analyzuje a tyto postupy by mély byt vyuzivany
i v ugetnictvi (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007). Odchylku je mozno vyhodnotit
jak v absolutnich jednotkach (mnozstvi, ménové jednotky), tak v relativnich, které jsou
dany konkrétnim procentem a urcuje se jako absolutni rozdil vztazeny k planované
hodnoté (Vodickova, 2007). Pokud je analyzovana odchylka urcitého ekonomického
nebo realizované¢ho vykonu jako celku, mluvime o celkové odchylce, kterd se Cleni na
kvantitativni a kvalitativni slozku. Kvantitativni slozka je vyjadiena v naturalnich
jednotkach (napf. rozdil v mnoZstvi spotfebovaného materidlu). Kvalitativni vyjadiuje

napt. dopad skute¢né ceny materidlu v porovnani s planovanou.

4.3.5.4 Navrhy napravnych opatreni

Zav€rem celého procesu je nutné vzdy nalézt pfi¢iny odchylky, ptipadné zodpovédnou
osobu a pfijeti opatfeni, aby se v budoucnu dand odchylka co nejvice minimalizovala.
Zjisténi odchylky a jejich pficin je podklad pro rozhodovéani ohledn& vedeni celého
podniku 1 jednotlivych vnitropodnikovych utvart. Analyza odchylek je opakovany,
souvisly a nikdy nekoncici proces. Mezi nej€astéjsi pficiny odchylek patii: chybné
planovani, Spatnad organizace vyrobniho procesu, nepiedvidatelné externi vlivy,
organiza¢ni zmény, zvySovani cen surovin, chybné zauctovani a dalsi. Aby byla
prevence vuci odchylkdm efektivni, je nutno pocitat jak se zajisSténim pohybu vstupnich
veli¢in (pfedem stanovené¢ smlouvy s dodavateli ¢i odbérateli), tak s faktory, které

nejsou podnikem ovlivnitelné (riist cen energii), (Scholleova, 2009).
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4.4 Odpovédnostni ucetnictvi

Hlavnim tkolem odpovédnostniho ucetnictvi je zjiStovat piinos jednotlivych
vhitropodnikovych ttvard uvnité podniku k celkovym podnikovym vysledkam. Jak jiz
vypovida z nazvu, zakladem je roz€lenéni nakladi dle odpovédnosti za jejich vznik
(napt. odpist) ke konkrétnim pracovnikiim ¢i utvarum, které mohou dle své ¢innosti a
ptidélené odpovédnosti ovlivnit jejich vysi. Vysledna kalkulace nevznika pouze vazbou
nakladi utvaru na jednotlivé vykony, ale je upravena o piesuny plynouci z rozdilu mezi
mistem vzniku a odpovédnosti za vznik téchto nékladii. Dale je tfeba ji upravit o rozdil
mezi skutecnymi naklady a vnitropodnikovymi cenami, které vstupuji do ocenéni

konkrétniho vykonu (Kral, 2010).

Cil odpovédnostniho ucetnictvi se projevuje ve tfech etapach, které jsou vzajemné
propojeny — ve fazi predbézného stanoveni ukolu (nutno transformovat vrcholové cile
podniku na systém propojenych dil¢ich kritérii, ktera budou vzajemné ovlivnitelna pro
jednotlivé utvary a pracovniky), ve fazi nasledné kontroly (kvantifikace pozitivnich i
negativnich dopadl jednotlivych utvarl) a ve fazi kone¢né analyzy a vyhodnoceni

(Kral, 1997).

Typy odpovédnostnich stredisek

Vzhledem krozdélenym pravomocim a odpovédnosti existuje  rozdéleni
odpovédnostnich stfedisek na tfi zdkladni urovné, jimiz jsou nakladova / vynosova,
ziskova a investi¢ni stiediska. Nicméné existuji dalsi druhy, které spadaji do
podrobngjsiho cClenéni a témi jsou: vydajova a rentabilitni stfediska (Fibirova,

Soljakova, & Wagner, 2007).

4.4.1 Nakladové stiedisko

Charakteristickym znakem stfediska je fakt, ze pracovnici maji v kompetenci ovlivnéni
vyse uzivanych naklada. Pfedpokladem je vymezeni nakladi, které je mozné ovlivnit a
rozhodovat o objemu vyrdbénych vykond. Hodnocenim stfedisek se stavd porovnani
skutecnych a planovanych néklad a tim napomaha i pfi analyze vzniklych odchylek

(Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).
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4.4.2 Vynosové stredisko

Predstavuje takovou organizacni jednotku, kterd je odpovédna za dosazeni trzeb bez
ohledu na vlastni vynalozené naklady (Slavik, 2013). Jejich tikolem je prodavat vykony
externim zakaznikim a tim ovliviiovat objem a strukturu prodanych vykona. Pokud
jsou utvary v podniku orientovany pouze jako vynosova strediska, riskuji problém
V oblasti prodeje tim, Ze podporuji vykony, které piinasi vysoké trzby, ale zaroven
zahrnuji nizkou marzi (nepfispivaji k thradé fixnich naklada a tvorbé zisku). Pointa
plynouci z této definice piestavuje, Ze je vyhodnéjsi motivovat stiediska k maximalizaci
kalkulované marze z prodeje — rozdil mezi skuteCnymi trzbami a pfedem stanovenymi

variabilnimi néklady (Soljakova & Fibirova, 2010).

4.4.3 Vydajové stredisko

Do této kategorie spadaji takova stiediska, kterd svou Cinnosti neptispivaji ku prospéchu
spole€nosti v soucasné dobé¢, nicméné zvysSuji budouci potencidl rozvoje firmy (Gtvar
vzdélavaci, marketingu, vyzkumu ¢i vyvoje). Obdobné jako u nakladového strediska
spada i u vydajovych pravomoc ovlivitovani stiediskovych nakladt. Hodnoceni probiha
vécnym posouzenim prospéchu, ktery nasleduje z této innosti (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2007).

4.4.4 Ziskové stredisko

Pracovnici ziskového stfediska maji odpovédnost ovliviiovat vysi nékladi i externich
vynosli souvisejicich s ¢innosti stiediska. Mezi pravomoci ziskového stiediska tedy
patii fidit cely podnikatelsky proces pocinajici od rozhodovani o struktufe vyrabénych a
prodavanych vykonti az po prodej vykonu potencialnim zakaznikim. Do kompetenci
stiediska ale nespadd rozhodovani o vysi, struktufe a vyuziti aktiv podniku (Fibirova,

Soljakova, & Wagner, 2007).
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4.45 Rentabilni stfedisko

Rentabilni stfedisko tizce spolupracuje se stiediskem ziskovym, nebot’ to sice vstupuje
do vztahu s dodavateli a zakazniky, nicméné nenese odpovédnost za vysi pohledavek,
zavazku a zasob z ¢ehoz plyne, ze by bylo schopno akceptovat pozadavky zakaznikt
ohledné dlouhé splatnosti pohleddvek ¢i mnozstevnich slev. Tyto kroky nevedou k riistu
nakladu stfediska, ale maji za nésledek zvyseni Cistého pracovniho kapitalu. Stredisko
rentabilni ma tedy v kompetenci zahrnovani takovych polozek Ccistého pracovniho

kapitalu, které samo smi ovlivnit (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2007).

4.4.6 Investi€ni stfedisko
Zakladnim ukolem investi¢niho stiediska je delegovani pravomoci a odpovédnosti
z vrcholového vedeni na jednotliva stfediska. Mezi jejich moZnosti tedy patii, ze smi

rozhodovat o vysi a zptisobu vyuzivani investic (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).
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5 Metodika

Cilem bakalarské prace je analyzovat proces manazerského ucetnictvi, zhodnotit
pouzivané nastroje a metody, nasledné aplikovat teoretické poznatky na vybrany
vyrobni podnik a zpracovat navrh moznych variant na optimalizaci procesu

manazerského ucetnictvi.

Koncepce prace je zalozena na dvou Castech — teoretické a praktické. Teoretickd Cast

obsahovala informace ziskané z odborné literatury, ¢imz byly piedevsim odborné knihy.

o~

Prakticka ¢ast je zamétena na realizaci informaci obsazenych v teoretické ¢asti v praxi,
a to konkrétné ve spolecnosti zabyvajici se vyrobou a naslednym prodejem sanitarnich
vyrobki a jejich komponentl. Informace a data jsou ziskana pfimo od ucetnich a
tfidicich pracovnikli uvnitt podniku, pfip. specializovanych zaméstnancli. Prvni cast
praktické ¢asti je zaméfena na informace tykajici se zkoumané spole¢nosti a seznameni

S jeji Cinnosti, druhd je zaméfena na zplisoby uctovani uvnitt spolecnosti a na celkové

seznameni s manazerskym ucetnictvim uvnitt spolecnosti.

Podklady ziskané pro vypracovani bakalafské prace poskytli pifimo zaméstnanci
analyzované spolecnosti, specialné ti¢etni, manazefi a vyrobni pracovnici, kteti poskytli
dalezité informace tykajici se kalkulaci. Vzhledem k tomu, Ze manazerské ucetnictvi je
orientovano piedevs§im na postupy, které si stanovi jednotka sama, byly veskeré doklady

obdrzeny po konzultaci s ucetni spolec¢nosti.

Co se ty¢e metody zpracovani prace , jednd se o rozbor jednotlivych metod vedeni
manazerského ucetnictvi popsanych v teoretické c¢asti a porovnani s optimalnimi
standardy. Dle tohoto zjiSténi bylo stanoveno, zda spolecnost hospodafti efektivné ¢i

nikoliv a pokud byl vysledek negativni, doslo k navrhu nebo odivodnéni tohoto stavu.

Samotny zavér obsahuje zhodnoceni jiz stdvajicitho procesu manazerského ucCetnictvi

spolecnosti a ndvrh na ptipadné dosazeni optimalni situace.

Seznam vzorcu, které jsou v bakalaiské praci obsazeny:

Rozpocet vyrobnirezie

1. Procento prirdzky vyrobni rezie = * 100 1)

Primé mzdy

Dopliikovy material N

2. Procento prirdzky dopliikového materialu = 100 2

Piimé material

Spravni ¢i odbytova rezie

3. % prirazky doplitkového materialu = * 100 3

Primé material+pfrimé mzdy
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Analyza odchylek

4. Absolutni odchylka = Skutec¢nost — Plan 4)
5. Relativni odchylka = =220 4 100 (5)
6. Zména mnozstvi = (Prodané vyrobkysk — Prodané vyrobkyp, ) * Primérna
cenap, (6)
7. Zména ceny = (Primérna cenask — Prim. cenap ) * Prodané vyrobkysk @)

8. Kombinovana odchylka = (Prodané vyrobkysk — Prodané vyrobkyp, )
* (Prim. cenask — Pram. cenapL) (8)
9. Celkem = (Prodané vyrobkysk * Prim. cenask) — (Prodané vyrobkyp,

* Prim. cenapy ) 9)

Naklady a nakladovost

Celkové naklady

10. Nakladovost = — (10)
Celkové vynosy
Hospoddarnost
. Spotieba materidlu+Naklady na vykon
11.iN = 22 Y R RO (11)
Q (mnozstvi)

. ., Spotieba materidluy; Spotieba materialu né

12. Vliv materialu = ——plin _ P ————skuteind (12)
Q (mnoZstvi)pan Q (mnozZstvi)skyteené
L, Naklady na vykonyp; Naklady na vykon Ené
13. Ostatni naklady = — 7 Y22 RO skuteiné (13)
Q (mnozstvi)pisn Q (mnozZstvi)skutens

. v . Naklady na vykonyp; Naklady na vykonyp;

14. Vliv vytéZnosti = ——— P — P (14)
Q (mnOZStVI)plén Q (mnozstvi)skuteene

., . Naklady na vykonyp,jan— Naklady na vykonygkuteens

15. Vliv Gspornosti = e e (15)
Q (mnozstvi)skuteens
Ucinnost
. Vynosy z vykoni
16. ]C = # (16)
Q (mnozstvi)

17. AZ (z prodeje) = ZisKskutetny — ZiSKplanovany (17)

18. AjZ (z prodeje) = Jednotkovy ziskgyytetny — Jednotkovy zisKpisnovany  (18)

19. AjZ (z prodeje) = Jednotkovy ziskgyytetny (n) — Jednotkovy ziskpisn (n-1) (19)
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Bod zvratu

__ Celkové variabilni ndklady

20. vip = Celkové trzby (20)
21. Bod zvraty = i naklady (21)
Ujp

22. PT (prispévek k trzbam) =1 - vjp (22)

23. Marze = (Pocet ks. * Prodejni cena) — (Pocet ks. * VN na jednotku) (23)
1, _ Fixninaklady celkem

24. Naturalni bod zvratu = Y.(Podil na celkovém mnoistvi xMarze) (24)
e 1, __ Fixninaklady celkem

25. Bod zvratu (kriticka trzba) = ST + Podil na tribach) (25)

26. Bezpecnostni koeficient = (Trzby Celkvem_kritiCké trzba) (26)

Trzby celkem
27. Procentualni podil zisku = Celkovd marve Bezpecnostni koeficient (27)

Trzby celkem
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6 Charakteristika vyrobniho podniku
Prakticka cast bakalaiské prace je zaméfena na zhodnoceni soucasné situace

manazerského ucetnictvi ve spole¢nosti S nazvem Polysan, s. 1. 0.

Firma se nachazi v Nesméficich, skromné ¢asti mésta Zru¢ nad Sazavou, V okrese
Kutnd Hora. Pravni forma je spoleCnost s ru¢enim omezenym a zabyva se vyrobou

sanitarni techniky a jejich komponentt.

Spole¢nost Polysan vznikla v roce 1996, kdy taktéz zde vznikla i prvni akrylatova vana.
V samotném pocatku vyrabéla pouhych osm typl van a zajem o né se zacal projevovat
po celém Ceském trhu. Postupem Casu a diky stale vétSimu uspéchu u zakaznikt, zacal
podnik vyrabét veSkery sortiment nejen z akrylatu, jako tomu bylo na zacatku, ale také
z littho mramoru. O rok pozdé€ji, tedy vroce 1997, zafala vyrdbét taktéZ vany
S hydromasaznimi a airmasdznimi systémy a diky tomu se dostala do povédomi

zakaznikim i na zahrani¢nim trhu, kde sklidila obrovské uspéchy.

Prvniho kvétna roku 2004 firma zménila nazev na Polysans.r. 0. a Ktéto pfilezitosti

zacala 1 rozSifovat svou nabidku a zacala vyrabét sprchové kouty a vanové zastény.

V soucasné dob¢ spole¢nost vyrabi vice jak 180 druhd van, sprchovych zastén a
doplinkti a exportuje piiblizné¢ 70% vyroby do Osmnacti riznych evropskych zemi.
Vyrobky spolecnosti jsou na ¢eském trhu distribuovany v nékolika sitich znackovych

prodejen a velkoobchod.

6.1 Organy a zaméstnanci spole¢nosti

Polysan s. r. 0. je jednou ze ¢tyf deefinych spolecnosti spadajici pod spolec¢nost UBC s.
r.o., ktera byla zaloZena roku 1991 a zabyva se vyrobou a naslednou distribuci
koupelnového a kuchynského zatfizeni. Soucasny stav zaméstnancl v celém holdingu

skyta pfiblizné 180 zamé&stnanci, z nichZ 32 je zaméstnano ve sledované spole¢nosti.
Organy spolecnosti jsou valnd hromada spole¢niki, kterd je nejvyS$im organem celé
spolecnosti a jednatel, ktery je organem statutarnim. Mezi pravomoci jednatele

spole¢nosti spada jednani jménem celé spolecnosti.

Firma nema piesné stanovena jednotliva stfediska uvnité spole¢nosti, nicméné se zde
nachazi jednotlivé haly, které jsou propojeny, a dle téchto hal je mozné definovat dvé

hlavni ¢asti a témi jsou sklad a kancelafe.
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6.2 Cile spole¢nosti
Stejné¢ jako kazdy podnik ma spolecnost stanovené cile jak z kratkodobého, tak
bezpochyby kazdoro¢ni zvySovani dosahovanych ziskl, zvySovani obratu a stale vyssi

spokojenost u zakaznik, kteti velkym podilem pfispivaji k dosazeni téchto cila.

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost 70 % své vyroby exportuje do zahrani¢i a tim padem je
nutno zaobirat se také otazkami ohledné stanoveni kurzii. Veskera vyroba je z tohoto
diavodu stanovena na dvou analytickych uctech, tedy na uctech uvadéjicich jak hodnotu
Vv ¢eskych korunach, tak v Eurech. Na rozdil od matetské spole¢nosti, ktera svou vyrobu
kalkuluje na zékladé dennich kurzi, spole¢nost Polysan s. r. 0. ma po cely hospodarsky
rok stanoveny jednotny kurz. K rozvahovému dni jsou aktiva i pasiva vykazana v Cizi

méné piepoétena kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.

Ve spojitosti s kurzy zahrani¢ni mény a plnénim hlavniho cile — maximalizace zisku —
vyskytuje se zde i skute¢nost, ze pro tuzemské zakazniky je cena kazdoro¢né stabilni,
nicméng pro ty zahrani¢ni se cena vyrobkl kazdoro¢né€ zdrazuje o 4 % c¢astky stanovené

V roce predchozim.
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7 Manazerské ucéetnictvi podniku

K tomu, aby bylo zajisténo bezproblémové vedeni manazerského Ucetnictvi, nejsou
legislativné stanovena zadna pravidla, dle kterych by se mély spole¢nosti fidit. Z tohoto
diavodu si kazda spolecnost dle vlastniho uvazeni stanovi, zda manazerské ucetnictvi
povede ¢i nikoliv a pokud ano, jakym zpusobem. Existuji dvé varianty, dle kterych jej

1ze vést a nasledné¢ se jimi tidit.

Vzhledem k faktu, ze se jedna o mensi spolecnost, firma Polysan s. r. 0. zvolila
jednodussi variantu jednookruhové ucetni soustavy, a tedy veskeré manazerské
ucetnictvi je vedeno na ucétech skupiny 59 a 69. Dale jsou v ramci celého ucetnictvi

vyuzivany analytické Gcty, aby bylo mozné ptesné specifikovat konkrétni polozky.

V soucasné dob¢ se spolecnost Polysan, s. r. 0. necleni na jednotliva stfediska, nicméné
do budoucnosti uvazuje o rozdéleni vyroby na dvé casti vzhledem k neustile se
rozsifujicimu nabizenému sortimentu. Prvni stfedisko by se zaobiralo vyrobou van
standardnich velikosti a druhé zakazkovou vyrobou, kterd by méla na starost vyrobu van

atypickych tvard.

Soucasti tvorby planti a cilii spolecnosti je dosdhnout vice prosperujicich vysledki
V roce nasledujicim, nez v minulém a proto se veskeré plany zvysuji o 4 % od vysledki
dosazenych v pfedchazejicim obdobi. Rozpocty na nasledujici obdobi jsou sestavovany
vzdy béhem posledniho mésice soucasného roku a jsou schvalovany jednatelem

spolecnosti.

7.1 Navrh na organizaci stredisek

Soucasti bakalafské prace je vytvorit navrh na organizaci stfedisek uvnitt spolecnosti.
Jak jiz bylo feceno v pfedchozi kapitole, v soucasné dob€ spole¢nost vykazuje veskeré
hodnoty za spole¢nost jako celek. Aby bylo mozné sledovat chod uvniti spole¢nosti, je

nutné ji rozClenit na jednotlivé useky.

7.1.1 Stredisko standardni vyroby
Prvni z navrhovanych stfedisek se zaobird vyrobou menSich van, jejichz pudorys
nepiesahuje plochu kvadru 200x100x55cm, tudiz je pii vyrobé vyuzivana akrylatova

deska zakladnich rozméri bez Gprav. Konstrukce téchto van je optimalni na skladovani
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a transport k velkoobchodnim partneriim. Vany vytvofené v tomto stfedisku jsou vzdy
umistény na skladé¢ spolecnosti z divodu jejich flexibility. Zastupcem skupiny

standardnich van je dale zminéna Kamelie 170x80.

7.1.2 Stredisko zakazkové vyroby

Vany vzniklé ve stfedisku zakazkové vyroby (van atypickych rozméra) jsou vétsich a
nakladnéj$ich rozmért a proto piesahuji alespon jednou hodnotnou stanoveny rozmér
pudorysu. Jejich vyroba vznika az na zakladé aktudlné zaslané objednavky zédkaznikem
¢1 velkoobchodnim partnerem. Na kazdy typ van je stanoven specificky vyrobni postup.

Kategorie atypickych van je piedstavena vzorem Duplal80x120.

7.1.3 Stredisko ostatni vyroby

Tteti, pro vyrobu nevyznamné stiedisko, se zaobira ndkupem a kompletaci jednotlivych
komponentti. Pro ucely bakalafské prace se stimto stfediskem nepocitd, protoze
naklady zde vzniklé jsou pouze minimalni vzhledem k tomu, ze zde neprobih4 vyroba
(vzniké zde pouze nakup a nasledny prodej). Avsak stale jsou zde vynakladany mzdové

a ostatni naklady spojené s kompletaci, opravou a tdrzbou komponentt.

7.2 Kalkulace

Aby bylo moZzné stanovit optimalni cenu na prodej konkrétniho produktu, je nezbytné
sestavit kalkulaci, v niz jsou zobrazeny veskeré vynalozené naklady a pfipocteny
optimalni zisk, kterého chce spole¢nost dosahnout. Existuje typovy kalkulaéni vzorec,
nicméné neni zédkonné urcen a proto je v kompetenci kazdé spolecnosti si stanovit
takovy, jaky nejvice typu podniku vyhovuje. Optimalni variantou je vytvofit kalkula¢ni
vzorec na kazdy typ vyrobku, ale neni to nezbytné nutné. Pti sestavovani kalkula¢niho
vzorce je nezbytné spravné stanovit metodu urcovani hodnot vyrobni, spravni a
odbytové rezie, ktera se vztahuje na celkovy chod spolecnosti a také marzi, které je

optimalni dosahnout na prosperitu podniku a generovani ur¢itého mnozstvi zisku.
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7.2.1 Kalkulace ve spole¢nosti

Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost snazi pfivadét na trh kazdorocné nové vyrobky, je
nezbytné zjistit, o jaky typ maji zakaznici nejvétsi zajem. Na samém pocatku podnik
vyrabél pouze par vyrobkil, nicméné postupem cCasu expandoval a nyni vyrdbi pfes
300 druhi, a proto je nezbytné se zaobirat kalkulacemi. Samotna vyroba probiha ptimo
ve firm¢ Polysan, s. r. 0., proto neni obtizné konzultovat ptipadné vyrobni specifikace
jednotlivych zakazek piimo s vyrobci. Spolecnost vyrabi ptiblizné¢ 180 druhii van,

pricemz vicemén¢ kazda varianta ma dva az tii velikostni rozméry.

7.2.2 Kalkulace nakladu

Aby spolecnost mohla spravné urcit kalkulaci na jednotlivé vyrobky, vyuziva absorp¢ni
kalkulaci, taktéz nazyvanou jako kalkulaci Gplnych nékladi. Ke kalkulaci je nasledné
ptipocten zisk, kterého chce spolecnost dosahnout a dle toho je poté stanovena prodejni
cena konkrétniho vyrobku. Podnik se rozhodl vyuzivat konkrétni metodu piirdzkové

kalkulace, kterd uvadéna v procentech a rozvrhovou zékladnou je pfimy material.

Tabulka 2: Kalkulaéni vzorec ve spole¢nosti

Piimy material

Ptimé mzdy

Odvody na zdravotni a socialni pojisténi

Vyrobni rezie |

Vyrobni rezie II

A B SO IR A

Doplitkovy material

= Vlastni naklady vyroby

6. Spravni reZie

= Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu

8. Ziskova ptirazka

= Prodejni cena bez DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku
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Hodnota vyrobni rezie je rozdélena na dvé Casti

e Vyrobni rezie I. uddva hodnotu energie pece, ktera je vynaloZzena na vylisovani

konkrétni vany.

e Vyrobni rezie II. pfedstavuje ndklady vynalozené na vyrobu v¢. odpistt (mimo

polozky uvedené v ptedchozich bodech kalkulace).

Doplikovy materidl piedstavuje polozky zajistujici bezpecny transport k zakaznikovi,

tedy karton, do niz je vana zabalena a ochranné rohy. Spravni a odbytova rezie je

stanovena jednotné pro celkovy objem produkce.

Tabulka 3: PFirazky ke kalkulaci, RZ — piimy material

Vyrobni rezie 1.

2,03 % z ptimého materialu

Vyrobni rezie II. 74,83 % % z pfimého materidlu
Doplitkovy material 4,85 % z ptimého materialu
Spravni rezie 1 163,99 K¢
Odbytova rezie 1 564,42 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

7.2.3 Kalkulace na konkrétni vyrobky

7.2.3.1 Soucasna kalkulace

Pro ¢ely bakalarské prace spolecnost poskytla kalkulaci na konkrétni vanu a to Kamélii

170x80x44 cm. Veskery pfimy materidl vynaloZzeny na vyrobu standardni vany je

uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Kalkulace — standardni vyroba, pfimy material

Material K¢ / ks Mnozstvi Cena
Akrylatova deska 551,31 1,6744 m2 923 K¢
Prvni nastiik

- Pryskyfice 47,97 2,4 kg 115,13 K¢
- Sklolaminat 31,88 0,6 kg 19,13 K¢
Smés 2v1* 22,37 2,85 kg 63,75 K¢&
Dievottiska deska 51,52 0,3325 m2 17,13 K¢

! smés 2v1 — obsahuje vapenec, sklolaminat a pryskyfici
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Druhy nésttik

- Pryskyfice 47,97 11,6 kg 556,45 K¢
- Sklolaminat 31,88 4,8 kg 153,02 K¢
Primy material celkem 1847,73 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Tabulka 5: Kalkulace — Kamelie 170x80, RZ — pfimy material

Ptimy material 1847, 73 K¢
Piimé mzdy 390,68 K¢
Odvody ZSP 390,68 * 0,34 132,83 K¢
Vyrobni rezie | 1847,73 * 0,0203 37,51 K¢
Vyrobni rezie 11 1847,73 *0,7483 1 382,86 K¢
Doplitkovy material 1847,73 * 0,0485 89,63 K¢
= Vlastni naklady vyroby suma vSech polozek 3881,51 K¢
Spravni rezie 1 163,99 K¢
= Vlastni naklady vykonu 3881,51 +1 163,99 50455 K¢
Odbytové naklady 1 564,42 K¢
= Uplné viastni néklady vykonu 5045,5+1564,42 6 609,92 K¢
Ziskova ptirazka 7 380 - 6 609,92 770,08 K¢
= Prodejni cena bez DPH 7 380 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Tabulka 6: Kalkulace - Dupla 180x120, RZ — pFimy material

Piimy material 3685 K¢
Pfimé mzdy 916,02 K¢
Odvody ZSP 916,02 * 0,34 311,45 K¢
Vyrobni rezie | 3685 *0,0203 74,81 K¢
Vyrobni rezie 11 3685 *0,8492 2 757,49 K¢
Doplikovy material 3685 * 0,0485 178,72 K¢
= Vlastni naklady vyroby suma vSech polozek 7 923,48 K¢
Spravni rezie 1 163,99 K¢
= Vlastni naklady vykonu 7 923,48 + 1 163,99 908747 K¢
Odbytové naklady 1 564,42 K¢
= Uplné viastni néklady vykonu 9087,47 +1 564,42 10 651,89 K¢
Ziskova piirazka 19 826 — 10 651,89 9174,11 K¢
= Prodejni cena bez DPH 19 826 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Spolecnost dle pivodni kalkulace, jejiz rozvrhovou zakladnou je pfimy material,

generuje zisk z prvniho vyrobku v hodnoté 716,45 K¢ a z druhého 9 113,74 K&.
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7.2.3.2 Navrhovana kalkulace

Nejvetsim problémem soucasné kalkulace je vykazovéani spravni a odbytové rezie
konkrétni hodnotou na veskeré vyrobky bez ohledu na jejich ndkladovou néro¢nost.
Proto je do budoucnosti vhodné uvazovat o stanoveni pfirazky i pro tyto dvé hodnoty,
aby nenastavala ta skutecnost, ze levnéjsi vyrobky budou generovat maly zisk, ktery

neodpovida skute¢nému.

Na rozdil od jiz vytvofené kalkulace se tato navrhovand bude z pocatku odrazet od
rozvrhové zakladny v podob¢ piimych mezd. Spravni a odbytova rezie ma zakladnu

V podobé¢ pfimych nakladi.

Rozpocet vyrobni rezie

* 100

Procento prirdzky vyrobni rezie =
p yvy Primé mzdy

vi sy M , ./ Dopliikovy material
Procento prirazky dopliitkového materialu = e e %100
Primé material

vi sy v ‘ .z Spravni ¢i odbytova rezie
Procento piirazky doplitkového materialu = —o— YT * 100
Primé material+ptrimé mzdy

Vyrobni rezie I = "+ 100 = 4,87 %

Vyrobni rezie Il = 22242 , 100 = 152,81 %
4512517

Doplitkovy material = ="+ 100 = 5,12 %

Sprévni rezie = 50 5 100 = 27,42 %

Odbytova rezie = % * 100 = 34,11 %

Tabulka 7: PFirazky ke kalkulaci, RZ — piimé mzdy

Vyrobni rezie 1. 4,87 % z ptimych mezd

Vyrobni rezie II. 152,81 % z ptimych mezd
Doplitkovy material 5,12 % z ptimého materidlu
Spravni rezie 27,42 % z ptimych naklada
Odbytova rezie 34,11 % z ptimych naklada

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Kalkulace - Kamelie 170x80, RZ — piimé mzdy

Ptimy material 1848 K¢
Piimé mzdy 390,68 K¢
Odvody ZSP 390,68 * 0,34 132,83 K¢
Vyrobni rezie I (390,68 + 132,68) * 0,0487 25,52 K¢e
Vyrobni rezie 11 (390,68 + 132,68) * 1,528 799,96 K¢
Doplnkovy material 1 847,73 * 0,0512 94,58 K¢
= Vlastni naklady vyroby suma vsech polozek 3291,58 K¢
Spravni rezie (1847,73+390,68+132,83)* 0,274 650,21 K¢
= Vlastni naklady vykonu 3 291,58 + 650,21 3941,78 K¢
Odbytové naklady (1847,73+390,68+132,83)* 0,341 809,04 K¢
= Uplné viastni néaklady vykonu 3941,78 + 809,04 4 750,82 K¢
Ziskova piirazka 7 380,05 — 4 750,82 2 629,18 K¢
= Prodejni cena bez DPH 7 380 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Kalkulace - Dupla 180x120, RZ — p#imé mzdy

Ptimy material 3685 K¢
Ptimé mzdy 916,02 K&
Odvody ZSP 916,02 * 0,34 311,45 K¢
Vyrobni rezie I (916,02 + 311,45) * 0,0487 59,84 K&
Vyrobni rezie 11 (916,02 + 311,45) * 1,528 1 875,65 K¢
Doplikovy material 3685 *0,0512 188,60 K¢
= Vlastni naklady vyroby suma vSech poloZek 7 036,56 K¢
Spravni rezie (3685 +916,02 + 311,45) * 0,274 | 1 346,87 K&
= Vlastni naklady vykonu 7 036,56 + 1 346,87 8 383,43 K¢&
Odbytové naklady (3685 +916,02 + 311,45)* 0,341 | 1 675,88 K&
= Uplné viastni néaklady vykonu 8 383,43 +1675,88 10 059,31 K¢
Ziskova ptirazka 19 826 — 10 059,31 9 766,69 K¢&
= Prodejni cena bez DPH 19 826 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle doporucené kalkulace lze spatfit, ze ziskova ptirazka v tomto ptipadé bude Cinit u
prvniho pfipadu 2 629,18 K¢ a u druhého 9 766,69 K¢&. Diky tomuto lze zjistit, ze
ziskova ptirazka v obou pfipadech vzrostla, ackoliv v prvnim piipadé to byl
vyznamnéj$i rozdil, nez ve druhém. Je to disledek toho, Ze odbytova a spravni rezie
byla ur¢ena procentudlni ptirazkou a nikoliv pevnou hodnotou, jako tomu bylo v prvnim
piipadé, a tudiz jsou zobrazeny skute¢né vynaloZené néklady a nikoliv zkreslené, jako je

tomu u soucasné aplikované kalkulace.
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Spolecnost se rozhodla v ramci vedeni kalkulaci a rozpocti sestavovat i kryci prispévek,
ktery napoméha k uhradé¢ zisku a fixnich nékladii. Ve své podstaté¢ se tedy jednd o
zjisténi rozdilu mezi cenou a variabilnimi naklady. Vzhledem k tomu, ze ucelem
kryciho pfispévku je ukazat, ktery produkt se vyplati nabizet a ktery ne, je
nejefektivnéjsi stanovovat kryci ptispévek na jednotku konkrétniho vyrobku a tim urcit,
ktery je nejefektivnéjsi vyrabét bez ohledu na to, jaké mnozstvi bylo skute¢né prodano.

Jedna se o ukazatel slouZzici pro pribézné sledovani ekonomické situace podniku.

Vzhledem k tomu, ze se jedna pouze o mens$i dcefinou spole¢nost, vedeni rozhodlo
pouze pro klasicky vzorec stanoveni kryciho piispévku, tedy jako rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi variabilnimi naklady. Vypocet kryciho ptispévku

obsahuje nasledujici kroky:

Tabulka 10: Kryci piispévek - vzorec

Celkové vynosy prodanych vykont

- Variabilni naklady celkem

= Celkovy prispévek na tihradu

- Fixni ndklady celkem

= MarZe vykoni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11: Kryci piispévek ve spole¢nosti (v tis. K¢)

2015 2016 2017
Polozka

Plan Skutecnost Plan Skutec¢nost Plan Skutecnost

Vynosy celkem | 72420 | 73821 | 79961 | 81550 | 79149 | 80883

Variabilni
41 953 42 873 46 757 48 699 49 389 51 283

naklady celkem
Celkovy
v 30 469 30949 33204 32 850 29 760 29 560
ptispévek
Fixni naklady
24 489 23184 23989 22 839 24 947 23912
celkem

MarZe vykonit | 5980 | 7764 | 9215 | 10011 | 4813 5 638

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroje podniku
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7.3 Rozpocetnictvi v podniku

Jak bylo jiz feCeno v teoretické Casti, rozpocetnictvi ve spoleCnosti je zaméieno na
budoucnost a jeho hlavnim ukolem je vyjadieni budoucich tkont v penéZznim vyjadieni.
Mimo to poskytuje podklady pro efektivni fizeni firmy a napomaha pii prabézné
kontrole stanovenych cilt. Udaje ziskané z rozpoéetnictvi tvoii piedpoklady, kterych
chce spolecnost dosdhnout, a nasledné jsou porovnavany s vnitropodnikovym

ucetnictvim, kde je zaznamenana skutecnost.

Otazkou rozpocti se vzdy zaobirda jednatel spoleCnosti, ktery byl az do roku
2016 soucasti ekonomického oddéleni spolecnosti. Od tohoto roku jsou veskeré
rozpocty sestavovany feditelem spolecnosti, nicméné schvaleni musi byt zaslano
jednateli mat¢iny spolecnosti UBC, s. r. 0. Sestaveni rozpoc¢tu na nasledujici obdobi
byva kazdoro¢né¢ béhem posledniho mésice roku a v pribéhu obdobi byva pribézné

kontrolovan samotnym jednatelem spolecnosti.

Rozpocty jsou ve spolecnosti tvofeny jak z dlouhodobého hlediska, tak kratkodobého.
Kratkodobé¢ se zaobiraji sou¢asnou vyrobou a dosahovani stanovenych plant na pocatku
obdobi. Soucasti dlouhodobych plant je sledovani trendu, aby kazdoro¢ni vynosy byly

alesponl 0 4 % vyssi, nez v roce ptredchozim.

V soucasné dobé jsou veSkeré rozpocty vykazovany za podnik jako celek, nicméné
pokud by se rozhodl skutecné vyrobu rozdé¢lit do dvou stfedisek, bylo by nezbytné

vytvofit podrobny plan rezijnich nakladi.

Tabulka 12: Naklady, zisk, vynosy a trzby (v tis. K¢&)

2015 2016 2017
Polozka

Plan Skutecnost Plan Skutec¢nost Plan Skutecnost

Vynosy celkem | 72420 | 73821 | 79961 | 81550 | 79149 | 80883

Trzby celkem 72 027 73421 79778 81 363 78 718 80 442

Néklady celkem | 30469 | 30949 | 33408 | 32850 | 30027 | 29560

Zisk 6 887 7764 9215 10 011 4813 5 688

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroje podniku
Jak je mozné spatfit na nasledujicim grafu, v roce 2015 a 2016 spolec¢nost splnila
oc¢ekavané plany a naopak je jeste¢ piekrocila oproti roku predchozimu. Veskeré
ukazatele ve skutecnosti dosdhly vétSich hodnot, nez bylo piivodné planovéano. Pouze
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v roce 2017 nastal mirny pokles ohledné vynost, nicméné stale bylo splnéno to, co bylo
na pocatku obdobi planovéano. Pokles vynost mezi lety 2016 a 2017 miize byt disledek
toho, ze spolecnost prodala mensi mnozstvi produktii, nez v roce predchozim, a proto

poklesly.

Co se tyce naklada, ty byly predem naplanovany vicemén¢ piesn¢ ve vsech sledovanych
obdobi. Pouze v roce 2015 byly néklady mirn¢ vyssi, nez bylo piivodné¢ planovano,
nicmén¢ v nésledujicich letech byly skute¢né vynaloZzené mensi, nez planované.

roMr

Zisk byl kazdoro¢né vyssi, nez bylo stanoveno dle planu, proto se da fici, Ze spolenost

kazdoro¢né prosperuje.

Graf 1: Vyvoj trzeb, zisku, vynosii a nakladi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

7.4 Analyza odchylek v podniku

Dalsi nezbytnou ¢asti manazerského tcetnictvi je zjisténi odchylek a to v oblasti predem
stanoveného planu a pozd¢ji realizovanych vysledkti. Hlavnim cilem analyzy je zjiSténi
rozdilu, jeho piipadného vzniku, zhodnoceni a vytvoieni opatieni, aby k zjisténym
negativnim odchylkdm v budoucnosti nedochdzelo. Spolec¢nost sestavuje plan na
budouci obdobi vzdy na konci soucasného obdobi a po uplynuti jej porovnava se

skute¢n¢ dosazenymi hodnotami.
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Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vykazuje udaje jako celek, nasledujici ¢ast bude uréena

dle doporucenych stredisek.

7.4.1 Navrh - stredisko standardni vyroby

Jako podklad pro vypocet poslouzily analyzy dosazenych vysledkii ve sledovanych

letech, aby bylo mozné posoudit dosazeni plant.

Tabulka 13: Analyza odchylek — stiedisko standardni vyroby (v K¢)

2016 2017
Polozka Plan Skutecnost Plan Skutecnost
Pocet vyrobki 5919 5 632 5385 5 345
Naklady na vykony 48948587 | 48079344 | 55159406 | 54542 238
Primérné N na 1 vykon 8 269,18 8 536,82 10243,01 | 10204,35
Variabilni naklady 32863852 | 32320429 | 37233758 | 36664 987
Praimérné VN na 1 vykon 5 551,89 5738,71 6 914,25 6 859,68
Fixni naklady 16 084 739 | 15758915 | 17925669 | 17877 251
Primérné FN na lvykon 2717,29 2 798,10 3328,77 3 344,67
Trzby z prodeje 54651217 | 54200046 | 57848847 | 57 466 035
Pramérné T na 1 vykon 9 232,56 9 623,59 10 742,44 | 10 751,36
Celkovy zisk z prodeje 5702631 | 6120703 | 2406344 | 2642818
Primérmy zisk na 1 vykon 963,38 1.086,77 446,85 494,45

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Analyza odchylek v trzbach

Aby bylo mozné stanovit spravnou vysi odchylky, je nutné stanovit jeji vysi v absolutni
1 relativni vySi. Existuje varianta jak pozitivni (napf. rist vynosl), tak negativni

odchylka (napt. rust nakladi) a obéma je nutné se zaobirat, protoze i pfiznivda moznost

MV

mén¢ kvalitniho materidlu — budouci problém v kvalit¢).

Absolutni odchylka = Skute¢nost — Plan

Skutec¢nost—Plan

Relativni odchylka = " 100
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Tabulka 14: Odchylky v celkovych trzbach (absolutni — v K¢&)

2016 2017
Polozky
Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Pocet vyrobki -287,40 -4,86% -40,08 -0,74%
Trzby z prodeje -451 171 -0,83% -382 812 -0,66%
Priimérné trzby na 1 vykon 391,03 4,24% 8,92 0,08%
Celkovy zisk z prodeje 418 072,02 7,33% 236 474,16 9,83%
Priimérny zisk na 1 vykon 123,39 12,81% 47,59 10,65%

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

V obou letech nebylo dosazeno planti ohledné poc¢tu vyrobenych kust, ackoliv v roce
2017 jen velmi tésné. V prvnim sledovaném obdobi nebylo dosazeno planovanych
trzeb, S ¢imZ souvisi 1 nenaplnény pocet vyrobenych produktd. V nésledujicim roce se

uz trzby dostaly do pozitivnich hodnot a zisk vzrostl az na 10,65 %.
Hlavnim ucelem odchylek je jejich zjisténi a zaroven odhaleni pfi¢in jejich vzniku. Pro
rok 2016 se negativni zména tykala nedostate¢ného naplnéni planované produkce.
Naopak ptiznivy disledek byl v oblasti dosazené pramérné ceny. Nasledujici rok dopadl
velmi podobné, jako rok piedchozi, nicméné zmény jiz nebyly tak vyrazné.

Zména mnozstvi = (Prodané vyrobkysk — Prodané vyrobkyp ) * Primérna cenap,

Zmeéna ceny = (Primérna cenagk — Prim. cenap ) * Prodané vyrobkysk

Kombinovana odchylka = (Prodané vyrobkysk — Prodané vyrobkyp ) * (Prim.

cenask — Prim. cenap| )

Celkem = (Prodané vyrobkysk * Prim. cenask) — (Prodané vyrobkyp_ * Pram.

cenap)

Tabulka 15: P¥i¢iny odchylek v trzbach (v K¢)

Odchylky
Polozky
2016 2017
Odchylka zptsobena zménou mnozstvi -2 653 446 -430 513
Odchylka zptsobena zménou ceny 2202 275 47 701
Kombinované odchylka -112 382 -358
Celkem -563 553 -383 170

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Analyza odchylek v nakladech

Stejné jako je klasické rozdé€leni na variabilni a fixni néklady, je nutné¢ analyzovat i
kazdou slozku jednotlivé, nikoliv jako celek. Odchylka ve variabilnich néakladech

znazornuje, jak zména skutecné jejich vySe na jednotku ovlivnila vysi zisku. Kdezto

analyza odchylky fixnich nakladt poukazuje na jejich absolutni asporu ¢i piekroceni.

Tabulka 16: Odchylky v nakladech (absolutni — v K¢)

2016 2017
Polozky

Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Naklady na vykony -869 243 -1,78% -617 168 -1,12%
Primérné N na 1 vykon 267,64 3,24% -38,67 -0,38%
Variabilni naklady -543 423 -1,65% -568 771 -1,53%
Pramérné VN na 1 vykon 186,82 3,37% -54,57 -0,79%
Fixni naklady -325 823 -2,03% -48 418 -0,27%
Primérné FN na lvykon 80,81 2,97% 15,90 0,48%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po propocitani jednotlivych ukazatell je mozné zjistit, ze spolenost ptivodné stanovila
pro toto stfedisko vyssi ndklady na vyrobu, nez skute¢né vynalozilo. Tyto vysledky
mohou byt disledkem toho, Ze ve skutecnosti bylo vyrobeno mensi mnozstvi produkce,
nez bylo ocekavano a proto i celkové naklady klesly. V roce 2017 nastala pro
spolecnost stejna situace — celkové naklady na produkci byly nizsi, nez bylo ptivodné
planovano a proto jsou vysledky v pozitivnich hodnotich. Naopak ale jednicové
naklady vzrostly, coz miZe byt disledek zvySeni cen materidlu, narGstu mezd ci

rozsifeni vyrobnich technologii.

Souhrnné lze fici, Ze co se tyCe sestaveni plant v roce 2016 a 2017, v oblasti trzeb i

nakladi byly pfedpoklady piesnéjsi v roce 2017.
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Schéma 1: Odchylky v roce 2016 — standard
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Schéma 2: Odchylky v roce 2017 — standard
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7.4.2 Navrh - stredisko zakazkové vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejné¢ jako predchozi cast je 1 nasledujici vytvofena na podkladech dosazenych

v minulosti a stanovena dle kalkulace vytvotfené pro konkrétni stiedisko.

Tabulka 17: Analyza odchylek — stfedisko zakazkové vyroby (v K¢)

2016 2017
Polozka
Plan Skuteénost Plan Skuteénost
Pocet vyrobku 1254 1323 1272 1199
Naklady na vykony 19284577 | 20486204 | 18121133 | 17395519
Primémé N na 1 vykon 15377,26 | 1548466 | 14250,24 | 14508,36
Variabilni naklady 12543935 | 13545827 | 12141516 | 11502214
Primérné VN na 1 vykon | 10002,36 | 10238,72 9 547,94 9593,17
Fixni naklady 6 740 643 6 940 376 5979 620 5893 305
Primérné FN na 1vykon 5 374,90 5 245,94 4 702,30 4915,18
Trzby z prodeje 20843681 | 22250109 | 20032892 | 19450 109
Primérne T na 1 vykon 16 620,47 | 16817,92 | 15753,63 | 1622194
Celkovy zisk z prodeje 2155139 | 2399636 | 2024691 | 2161074
Priméry zisk na 1 vykon | 1718 48 1813,78 1592,19 1 802,40

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku
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Analyza odchylek v trzbach

Ohledné¢ vyroby atypickych van, 1ze spatfit, Ze nejvétsi nartst nastal v zisku, ktery byl o

12,6 % vyssi, nez se ptivodné ocekavalo. V nasledujicim obdobi byl zisk vyssi o 6,74

%, nez bylo planovano i piesto, Ze celkoveé produkce klesla oproti planu o 5,71 %.

Tabulka 18: Odchylky v celkovych trzbach (absolutni — v K¢&)

2016 2017
Polozky
Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Pocet vyrobka 68,90 5,49% 72,64 -5,71%
Trzby z prodeje 1 406 428 6,75% -582 783 -2,91%
Primémé trzby na 1 vykon 199,50 1,19% 468,31 2.97%
Celkovy zisk z prodeje 244 496,36 | 11,34% 136 383,27 6,74%
Primérny zisk na 1 vykon 95,30 5,55% 210,20 13,20%

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce je mozné spatiit, ze vroce 2017 byly nedostatky v oblasti

primérného mnozstvi. V predchozim roce se veskeré hodnoty vySplhaly do pozitivnich

hodnot.

Tabulka 19: PFi¢iny odchylek v trzbach (v K&)

Odchylky
Polozky
2016 2017
Odchylka zptisobena zménou mnozstvi 1 145 199 -1 144 292
Odchylka zptisobena zménou ceny 247 624 595 526
Kombinovana odchylka 13 605 -34 017
Celkem 1 406 428 -582 783
Zdroj: Vlastni zpracovani
Analyza odchylek v nakladech
Tabulka 20: Odchylky v nakladech (absolutni — v K¢)
2016 2017
Polozky
Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Naklady na vykony 1201 627 6,23% -725 614 -4,00%
Primérné N na 1 vykon 104,20 0,70% 258,11 1,81%
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Variabilni naklady 1 001 893 7,99% -639 302 -5,27%
Pramérné VN na 1 vykon 236,36 2,36% 45,23 0,47%
Fixni naklady 199 733 2,96% -86 315 -1,44%
Priimérné FN na 1vykon -128,96 -2,40% 212,88 4,53%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky v tabulce poukazuji na fakt, ze v roce 2016 se planovany rozpocet na vyrobu
atypickych van vydaftil, protoze vykdzané odchylky jsou pouze minimalni. V kazdé
¢asti byly planované vydaje vyssi, nez skuteCné vynalozené. Nasledujici rok 2017

vykazal, ze bylo vyrobeno mensi mnozstvi vyrobkil o 4 %, nez bylo o€ekavano.

Vzhledem k dosazenym vysledkiim lze posoudit, ze v roce 2017 byly plany uréeny
uspornéji, protoze skuteéné vykazané hodnoty byly nizsi, nez ty, které byly stanoveny

V planu na pocatku obdobi.

Schéma 3: Rozklad odchylek v roce 2016 - atyp Schéma 4: Rozklad odchylek v roce 2017 - atyp
Odchylka zisku Odchylka zisku
95,30 K¢ 210,20 K¢

N

( (
Odchylka nakladt Odchylka trzeb Odchylka néklada Odchylka trzeb
107,40 K¢ 197,45 K¢ 258,11 K¢ 468,31 K¢

N\

-128,96 K¢ 212,88 K¢ 212,88 K¢& 45,23 K¢

\

4 [ 4
Odchylka FN ] Odchylka VN ] Odchylka FN ] [ Odchylka VN ]

7.5 Podil nakladtli ve spolec¢nosti

Jak jiz bylo feCeno v teoretické ¢asti bakalarské prace, existuje mnoho zplsobu ¢lenéni
nakladi, které jsou v podniku vyuzivany. Naklady je nezbytné vykazovat predevSim
kvali zjisténi hospodaiského vysledku spolecnosti a samoziejmé také kvili zjisténi
optimalniho hospodateni uvnitf spole¢nosti. Z ekonomického hlediska jsou povazovany
za hodnotové vyjadiené zdroje, které jsou spojeny s penézi vydanymi na prosperitu

spolecnosti a ucelove souvisi s jeji ekonomickou ¢innosti.
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Tabulka 21: Vyvoj nakladi ve spole¢nosti — celek (v K¢)

Polozka 2015 2016 2017
Variabilni ndklady 42 872 762 48 699 464 51282871
Fixni ndklady 23 184 290 22 839 186 23 911 654
Celkové naklady 66 057 052 71 538 650 75194 525

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Tabulka 22: RozvrzZeni naklada dle stiedisek (v tis. K¢)

Polozka 2015 2016 2017

Standard | Zakazka | Standard | Zakazka | Standard | Zakazka

Variabilni naklady | 30468 | 11637 | 32320 | 12885 | 36665 | 11502
Fixni naklady 15611 | 5962 | 15759 | 6602 | 17877 | 5893
Celkové naklady 46079 | 17599 | 48079 | 19486 | 54542 | 17396

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

V tabulce ¢. 22 lze spatfit, ze vé€tSina nakladi byla vynaloZena pravé na vyrobu
standardnich van, které zajistuji spolecnosti pravidelny piijem a proto jejich produkce
je také nejfrekventovanéjsi. Rozdil vznikly mezi celkovou hodnotou a hodnotami
uvedeny v jednotlivych stfediscich je dusledkem existence jesté ostatni vyroby, ktera

ma ovSem naklady pouze minimalni (cca 2 000 000 K¢&).

Mezi nejzakladnéjsi varianty celkové vynaloZzenych néklada patii bezpochyby rozdéleni
na variabilni néklady, které jsou vztahovany k objemu produkce a na naklady fixni,
které jsou stalé bez ohledu na produkci. Hlavnim charakterem fixnich nakladi je fakt,
Ze zlstavaji neménné a proto byvaji vynalozeny i v pfipadé, Ze spole¢nost nevyrabi
zadné vyrobky.

Rozdé€leni ndkladl na fixni a variabilni slozku je pro podnik vhodné pro jejich

podrobnéjsi analyzu, jako je naptiklad analyza bodu zvratu.
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Graf 2: Pomér naklada v letech 2015 - 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroje podniku

Graf znazoriiuje vyvoj naklada v pribéhu let, kde je mozné spatiit, ze fixni naklady
byly v pribéhu let viceméné stabilni, nicméné variabilni kazdoro¢né stoupaly.
Nejcastéjsi a nejbeznéjsi divod k riistu variabilnich ndkladi je zvySovani objemu
produkce, tedy Ze spolecnost vyrobila vice van, nez v roce piedchozim. V nésledujici
tabulce je uveden pocet vyrobenych kust, kolik spole¢nost ve sledovanych letech
dosahla. Je zde uvedeno, Ze nartst variabilnich nakladt v roce 2016 maze byt skutecné
disledkem vétsi produkee, nicméné v roce 2017 pocet vyrobka poklesl, tudiz pfic¢ina

muze byt napiiklad ve vyuZiti ndkladnéjSiho materidlu.

Tabulka 23: Vyroba spole¢nosti v jednotlivych letech (v ks)

Pocet vyrobenych kust Standardni Zakazkova Celk
elkem
Vv jednotlivych letech vyroba vyroba
2015 4627 926 5 553
2016 5 632 1323 6 955
2017 5 345 1199 6 544

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroje podniku
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7.6 Nakladovost

Ukazatel nakladovosti zobrazuje celkovou efektivnost firmy a za jeho pomoci muze
spolecnost zjistit, kolik korun nakladt musi vynalozit na korunu vynosii. Optimalni
vysledek tohoto ukazatele by nemél presdhnout hodnotu ¢isla jedna, pokud je ovSem
vysledek vyssi, jedna se o negativni vyvoj. Z této definice plyne, ze ptiznivy vysledek je

cv w7

nakladii na obdrzeni jedné koruny vynosu.

, Celkové naklad
Nakladovost = ———< 222

Celkové vynosy

66 057 052,42

= 0,8948 K¢
73 821 281,00

Nakladovost pro rok 2015 =

71538 649,79

Nékladovost pro rok 2016 =
81549 735,06

= 0,8772 K¢

Nakladovost pro rok 2017 = Jo1sa02%81 0,9297 K¢
80 882 588,67

Ze ziskanych hodnot jsme mohli zjistit, Ze podnik ani v jednom roce nepiekrocil
hodnotu ¢isla 1, tudiz se nachazi v normach pro pozitivni vyvoj. Nejlépe tomu bylo
v roce 2016, kdy na jednu korunu zisku postacilo vynalozit 0,877 K¢ nakladu. Naopak
nejvice negativniho stavu bylo dosazeno v poslednim sledovaném roce, tedy 2017.
Nicméné ani v tomto obdobi nebyla hodnota piekrofena a proto i zde byla splnéna

podminka pro optimalni vyvoj.
Zjistovani nakladovosti jednotlivych stiedisek zobrazuje, které vyrabi nejuspornéji.

Tabulka 24: Naklady a vynosy - standardni vyroba

Polozka 2015 2016 2017
Vynosy celkem 52 671 206 54 324 281 57 780 646
Naklady celkem 46 079 344 48 079 344 54 542 238

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Nékladovost pro rok 2015 = o784 _ 0,8748 K¢
52 671206

Nékladovost pro rok 2016 = o 0,885 K¢
54 324 281

Nakladovost pro rok 2017 = A28 = 0,944 K¢
57 780 646
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Tabulka 25: N4klady a vynosy - zakazkova vyroba

Polozka 2015 2016 2017
Vynosy celkem 19 187 630 22 301 110 19 556 593
Naklady celkem 17 599 113 20 486 204 17 395 519

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Nékladovost pro rok 2015 = 22118 — 9172 K¢
19 187 630

Nékladovost pro rok 2016 = 20486204 _ 0,9186 K¢
22301110

Nékladovost pro rok 2017 = 17395519 0,8895 K¢
19 556 593

Z vypoctenych udaju lze zjistit, Ze efektivnéji vyrabi stfedisko standardni vyroby. Pouze
v roce 2017 se stav zménil a na jednu korunu vytvofeného zisku postacilo vynalozit

0,8895 K¢ nakladu.

7.7 Rentabilita spole¢nosti

7.7.1 Hospodarnost

Ukazatel hospodarnosti napomaha podniku uréit, jak efektivné je schopen zuzitkovat
vynaloZzené naklady. Za pomoci ukazatele je mozné zobrazit naklady takovym
zpusobem, aby byly vynalozeny skutecné na to, na co jsou tfeba, nikoliv na néco
neperspektivniho jak z pohledu soucasného vyuziti, tak budouciho. Zakladnim
principem je snaha o minimalizaci pouzitych nakladi a také o co nejnizsi Groven
vynalozenych penéZnich prostfedkli. Zaroven také souvisi s faktem, aby za vynaloZené
finan¢ni prostiedky byly veskeré utkony splnény pii dodrzenim odpovidajici kvality
(prolina kvantitu s kvalitou).

Aby bylo dosazeno optimalni urovné hospodarnosti, musi byt splnény dva zpisoby,
které se vzajemné prolinaji — Uspornost (tykd se predevSim variabilnich ndkladd) a
vytéznosti (zaobira se fixnimi naklady). Pro vypocet hospodarnosti je nutno se zabyvat

zménou jednotkovych naklada.

Naklady na vykony piedstavuji spotiebu materidlu, mzdové ndklady, odpisy a ostatni

naklady spojené s vyrobou daného produktu.
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Tabulka 26: Hodnoty pro jednicové naklady (v K¢)

2016 2017
Polozka
Plan Skute¢nost Plan Skute¢nost
| Spotieba materialu | 15284 848 | 13 942 708 | 14 705 490 | 15 025 848
Standardni i .
vroba Naklady na vykony | 48 948 587 | 48 079 344 | 55 159 406 | 54 542 238
Pocet kusi 5919 5632 5 385 5 345
, .| Spotteba materialu | 10 053 098 | 10 272 104 | 12 135 711 | 11 070 092
Zakazkova . .
vroba Naklady na vykony | 19 284 577 | 20 486 204 | 18 121 133 | 17 395 519
Pocet kusi 1 254 1323 1272 1199

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroje podniku

Aby bylo mozné urcit jednicové spotiebni naklady, pouzijeme vzorec:

jN

__ Spotieba materidlu+Néaklady na vykony

Q (mnozstvi)

Standardni vyroba

2016 (Plén) =

2016 (Skutecnost) =

2017 (Plan) =

2017 (Skutecnost) =

15284 848 + 48 948 587

5919

13942 708+ 48 079 344

5632

14 705490 + 55 159 406

5385

15025848 + 54 542 238

5345

=10 582,08 K¢

=12 973,98 K¢

=11012,44 K¢

=13 015,54 K¢

Z vypoctenych udaji je mozné zjistit, Zze ve skute¢nosti byla v roce 2016 hospodarnost

V oblasti standardni vyroby vykazana ve vysi 160,36 K¢. Dle tohoto zjisténi 1ze urcit, ze

se prumérné naklady na jeden vyrobek ve sledovaném roce snizily o0 tuto hodnotu a

tudiz podnik na vyrobé daného produktu vydélal 160,36 K¢&. Naopak v roce 2017 byla

hospodarnost opa¢na, tudiz naklady na jeden vyrobek byly vyssi 0 41,56 K¢.

Zakazkova vyroba

2016 (Plan) =

10053 098 + 19284 577

1254

56

=23 395,28 K¢




10272 104 + 20 486 204
1323

2016 (Skute¢nost) = =2324891 K¢

12135711 +18 121133
1272

2017 (Plan) = =23 786,83 K&

11070092 + 17 395 519
1199

2017 (Skute¢nost) = =23 741,13 K¢

Co se tyCe vyroby atypickych tvarii van v zakazkové vyrob¢, zde byly skute¢né hodnoty
vétsi, nez planované. V prvnim sledovaném roce naklady vzrostly o 146,37 K¢ a ve

druhém o 45,7 K¢.

Tyto hospodarnosti 1ze déle analyzovat na vliv materialu, vytéZnosti a ispornosti.

Spotieba materialupsn Spotieba materidlugkyteena

Q (mnOiStVi)plén Q (mnoZstvi)skutetné

Vliv materidlu =

15 284 848 13942 708
2016 = - =106,71 K¢
standard 5919 5 632 )

14 705 490 15025848 _

201 7standard = —5 55 s3as 80,37 Ke

Hospodérnost u materialu se v prvnim sledovaném obdobi zlepsila o 106,71 K¢ diky
vlivu absolutni uspory nakladt. Naopak v roce 2017 se materidlova hospodarnost snizila
vlivem ndkladl, které byly skutecné realizovdny, a jejich pocet byl vétsi, nez se
pivodné piedpokladalo, ackoliv hodnota produkce poklesla.

2016zakézka — 10 053 098 _ 10 272 104 — 252157 K&

1254 1323

2017Zakézka — 12135711 _ 11070 092 — 307,88 K&

1272 1199

Jak lze spatfit, vyroba atypického zaméfeni prokazovala v obou letech lepsi
hospodérnost, co se tyce vlivu materidlu. V roce 2016 prokazovala hodnotu 252,57 K¢ a

Vv roce nasledujicim 307,88 K¢.

Néklady na vykonypjsn Naklady na vykonygyutecné

Ostatni naklady = —— ——
y Q (mnozstvi)pisn Q (mnozstvi)skytetne
48 948 587 48 079 344
2016 = - =-267,08 K¢
standard 5919 5 632 )
55159 406 54 542 238 "
2017 standard = - = 38,81 K¢

5385 5345
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V prvnim sledovaném roce doséhla hodnota hospodarnosti u ostatnich nakladi
zapornych hodnot, tudiz Ize fici, Ze se zhorsila 0 267,08 K¢&. Pfi¢inou mohlo byt pouZiti
nakladnéjSich technologii. V roce 2017 se jiz 1 tato hodnota dostala do kladnych cisel a

tudiz byla hospodarnost vykazana v pozitivnim svétle.

_ 19284577 20486 204 _

2016 4k47ka = =-106,21 K¢
1254 1323

18121133 17 395519 _

2017 jakazka = — =-262,18 K¢
1272 1199

Co se tyce zakdzkové vyroby, zde spolecnost hospodatila neefektivné, protoze obé

hodnoty vykazuji zaporna ¢isla.

Néklady na vykonypjsn Néklady na vykonyp)sn

Vliv vytéZnosti = —— —
Q (mnozstvi)pjan Q (mnoZzstvi)skutetne
48 948 587 48 948 587
201 = - =-421,42 k
0 6standard 5919 5 632 ) S
55159406 55159 406
2017standard = - =- 76,66 kS

5385 5345

Vytéznost udava hodnotu objemu vytvorené produkce pii vynalozeni jednotnych
nakladt. Dle téchto vypoctl bylo mozné zjistit, Ze v roce 2016 se za stanovené naklady
vyrobilo 0 421,42 ks méné. Stejné tak jako v roce 2017 byla hodnota vlivu vytéznosti

zaporna, tudiz se za stanovené naklady vyrobilo o 346 kusti méng.

19284577 19284 577

2016 akivka = oo =77 = 802,05 ks
2017 ik = —e — 2 = - 867,37 ks

V oblasti zakazkové vyroby lze spatfit, Ze na stejné stanovené néklady bylo v roce 2016

vyrobeno 0 802,05 ks vice a v roce nasledujicim o 867,27 ks méné.

Néklady na vykonyp)sn— Néklady na vykonyskyteene

Q (mnoZstvi)skyuteené

Vliv Gispornosti =

_ 48948587 — 48079 344

20165tandard - 5632 = 154,34 Ké

55159406 — 54 542 238

20175tandard = = 115,47 Ké

5345
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Faktor uspornosti urcuje absolutni vysi nakladi vynaloZenych na skutecné realizovany
objem produkce. Souhrnné lze fici, ze na jednotku produkce v roce 2016 bylo usetieno

154,34 K¢ néklada. Stejné tak v roce 2017 vysly ndklady o 24,28 K¢ vyhodné;ji.

2016zakézka: 19284577 — 20486 204 — 908,26 K&

1323

18121133 —17 395519

2017zakézka = 1199

= 605,18 K¢

Vyroba atypickych van poukazuje, ze v roce 2016 se v oblasti tispornosti neprojevovala
velmi efektivné, protoze na jednotku produkce bylo vynalozeno o 908,26 K¢ vice.

Z tohoto zjisténi se ale poucila a v nésledujicim roce usettila 605,18 K¢&.

Souhrnné lze fici, Ze spolecnost si stanovuje plany ohledné¢ hospodarnosti pomérné
efektivng, protoze jakmile doslo k poklesu hodnot v jedné vyrobé, ve druhé naopak

hodnoty stouply. Nejpozitivnéjsich vysledkti doslo v oblasti vlivu materialu.

Schéma 5: Hospodarnost — 2016 — standard Schéma 6: Hospodarnost — 2017 - standard
Celkova hospodarnost Celkova hospodarnost
160,36 K¢ - 41,56 K¢
| |
2 2 2 4
4 D 4 D
Hosp. materialu Ostatni naklady Hosp. materialu Ostatni naklady
106,71 K¢ - 267,08 K¢ - 80,37 K¢ 38,81 K¢
\ V. \ v
2 2
N N N N
Vliv vytéznosti Vliv uspornosti Vliv vytéznosti Vliv Gispornosti
-421,42 ks 154,34 K¢ - 76,66 ks 115,47 K¢
S S S S
Schéma 7: Hospodarnost v roce 2016 — atyp Schéma 8: Hospodarnost v roce 2017 — atyp
Celkova hospodarnost Celkova hospodarnost
146,37 K¢ 45,7 K¢
| |
\ 2 2 2 4
( ( N 4 4 N
Hosp. materialu Ostatni naklady Hosp. materialu Ostatni ndklady
252,57 K¢ -106,21 K¢ 307,88 K¢ - 262,18 K¢
\ \, S \ \ S
2 \ 2
( N N ( N N
Vliv vytéZnosti Vliv Gspornosti Vliv vytéZnosti Vliv Gspornosti
802,05 ks - 908,26 K¢ - 867,37 ks 605,18 K¢
\ S S \ S S
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7.7.2 Uginnost

K tomu, aby bylo mozné ur¢it zménu ziskovosti ve spravné vysi, je tieba stanovit
jednotkovou zménu zisku mezi stanovenym planem a pozdéji realizovanou skute¢nosti.
Aby bylo mozné tento fakt zjistit, je v prvé fadé nezbytné stanovit jednotkovou prodejni

cenu, ktera je urcena takto:

Tabulka 27: Udaje pro stanoveni ziskovosti (v K&)

2016 2017
Polozka
Plan Skutecnost Plan Skutecnost
.| Vynosyzvykoni | 54776486 | 54 324 281 | 58 165 554 | 57 780 646
Standardni i i
, Zisk z prodeje 5702631 | 6120703 | 2689441 | 2923797
vyroba _ _
Pocet kusi 5919 5632 5 385 5 345
, | Vynosyzvykonii | 20891 458 | 22 301 110 | 20 142 566 | 19 556 593
Zakéazkova i i
) Zisk z prodeje 1606881 | 1814906 | 2021433 | 2161074
vyroba _ _
Pocet kusi 1254 1323 1272 1199
Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroje podniku
jC _ Vynosy z vykoni

Q (mnozstvi)

Standardni vyroba

54 776 486

2016 (Plan) = 27222 =9 253,72 K¢

54 324 281

2016 (Skutecnost) = e

=9 645,65 K¢

58 165 554

2017 (Pln) = 222222 = 10 801,25 K&

57 780 646

2017 (Skute¢nost) = ey 10 810,22 K¢

Jak lze z vypoctenych udaju zjistit, v roce 2016 byla planovana cena standardniho
vyrobku stanovena ve vysi 9 253,72 K¢. Nicméné¢ ve skutecnosti spolecnost zjistila, ze
se celkova cena vzrostla na celkovou vysi 9 645,65 K¢&. Tyto vysledky urcuji, zZe

primérna jednotkova cena se ve sledovaném roce zvysila 0 celych 391,93 K¢.
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Zakazkova vyroba

2016 (Plin) = == = 16 658,56 K¢

2016 (Skute¢nost) = 22219 - 16 856,47 K¢

1323

2017 (Plin) = 22 = 15 839 87 K¢

2017 (Skutecnost) = ———-2> =16 310,75 K¢

Zakazkova vyroba si nejprve stanovila planovanou cenu Vv hodnoté 16 658,45 K¢,
pozdéji bylo zjisténo, ze skutecna cena se dostala o néco vyse a vzrostla o 187,9 K¢.

V roce 2017 byla téZ planovana cena niz$i, nez skutecna a zvysila se o0 470,88 K¢.

Aby bylo mozné zjistit skutecnou hodnotu uc€innosti, je nezbytné zjistit zménu zisku a
celkovy jednotkovy zisk.
AZ (z prodeje) = Ziskskuteén}f, — Ziskplénovany

2016standard = 6 120 703 - 5 702 631 = 418 072 K¢

2017 standard = 2 923 797 - 2 689 441 = 234 356 K¢

2016,akaka = 1 814 906 - 1 606 881 = 208 025 K¢

2017 akaxa = 2 161 074 - 2 021 433 = 139 641 K¢

AJZ (z prodeje) = Jednotkovy ziskgkytetny — Jednotkovy zisKpisnovany

201standard = e = > = 123,39 K¢
2017 sangers = oo — == 47,59 K&
2016 aicika = — T;zz"é -1 61"26;81: 90,51K¢&
2017 pakiska = 2161074 _ 2021433_ 212,77 K&

1199 1272
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AjZ (z prodeje) = Jednotkovy zisKsxyteeny () — Jednotkovy zisKpisnovany (n-1)

. 2923797 5702631 _ .
AjZstandard = s345 5919 416,36 K¢

2161074 1606881
1199 1254

AjZaxazka =

=521,09 K¢

Z dosazenych vysledka veskerych propoctl Ize urcit, ze co se tyce standardni vyroby,
byl pro spolecnost vyhodnéjsi rok 2016, avSak u roku nésledujiciho to bylo spise
naopak, protoze jednotkovy zisk z vyroby jedné atypické vany vzrostl na 212,77 K¢.
Béhem obou obdobi se spolecnosti podafilo zvysit jednotkovy zisk, coz muze byt
nasledek nakupu materidlu za vyhodnéjsi cenu, nez bylo piivodné ocekavano. V roce
predchozim, kdy prosperovala spiSe standardni vyroba, byl jednotkovy zisk v hodnoté¢
123,39 K¢&. Celkovéa hospodarnost tedy lze zhodnotit tak, Ze v obou vypoctenych
ptipadech byl rok 2017 pro spolecnost perspektivnéjsi, nez rok pfedchozi. Ohledné
jednotkové ceny lze fici, Ze spoleCnost ani jednou nestanovila spravnou hodnotu,

protoze ve skuteCnosti byla cena vyssi, nez predpokladana.

Dle téchto krokt se také prokézalo, ze jednotkovy zisk u standardni vyroby mezi
sledovanymi roky klesl o 416,36 K¢. Ohledné zakazkové vyroby byla zmé&na naopak

pozitivni, protoZe mezi lety vzrostl zisk o 521,09 K¢&.

7.7.3 Bod zvratu

Ur€eni bodu zvratu je pro spolecnost dulezité hlavné z toho divodu, ze se jedna o
situaci, kdy je vyrabén takovy objem produkce, pii kterém se celkové naklady rovnaji
celkovym vynostim, a tim padem se od tohoto bodu zac¢ina tvofit podniku zisk. Ve své
podstaté tedy tento bod urcuje, jaké mnozstvi produkce je nezbytné prodat, aby
spole€nost zacala byt ziskova. Pro stanoveni bodu zvratu se pouziva pomér mezi

celkovymi variabilnimi néklady a celkovymi trzbami.

Tabulka 28: Bod zvratu (v K¢)

Polozka 2015 2016 2017
Variabilni ndklady 42 872 762 48 699 464 51282 871
Fixni naklady 23 184 290 22 839 186 23 911 654
Celkové trzby 73 421 096 81 363 238 80 442 190

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku
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__ celkové variabilni ndklady

e = celkové trzby
Fixni naklad
Bod zvratu = ————
v]-p

PT (pfispévek k trzbam) =1 - vjp

42872762

2015 =——=0,5839 K¢
73421 096

2016 = 28699464 _ 0,5985 K¢&
81363 238

2017 = 21282871 _ 0,6375 K&
80442 190

Dalsim dualezitym pojmem v oblasti bodu zvratu je piispévek k trzbam. Diky této
informaci Ize zjistit, v jaké vysi kazda koruna ziskana z trzeb, ptispiva na uhradu fixnich

nakladu a tvorbu zisku.

23184 290

2015 = = 39 703 903 K&
0,5839

2016 = 22839186 _ 38 157 917 K¢
0,5985

2017 = 221155 _ 37 507 764 K&
0,6375

Z vypoctenych tudaji lze zjistit, Ze v roce 2015 €inily variabilni ndklady na 1 korunu
trzeb 0,5839 K¢&. Diky tomuto lze 1 zjistit, ze ptispévek k trzbam byl tedy v hodnoté (1-
0,5839) = 0,4161 K¢&. Vzhledem k tomu, ze bod zvratu nastal pti hodnoté 39 703 903

K¢ a trzby tuto hodnotu piesahly, 1ze fici, Ze spolecnost byla v zisku a nikoliv ve ztraté.

V nasledujicim roce 2016 byla hodnota variabilnich ndkladt ptipadajicich na jednu
korunu trzeb ve vysi 0,5985 a prispévek k trzbam v hodnoté (1 - 0,5985) = 0,4015 K¢.
Spolecnost zacala byt ziskova pii hodnoté 38 157 917 K¢, a tedy 1ze poznamenat, Ze ve

skutecnosti byla tato hodnota ptekrocena vice nez dvojnasobné.

Béhem roku 2017 ¢inila hodnota variabilnich nakladt na jednu korunu trzeb 0,6375 K¢.
Prispévek k trzbam ¢inil nejmensi hodnotu ze sledovanych obdobi (1 - 0,6375) = 0,3625
K¢&. Bod zvratu nastal pti 37 507 764 K¢ a stejn¢€ jako v roce piredchozim, skutecné trzby

dosahovaly vice nez dvojnasobku pozadovanych vysledk.
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Stiedisko standardni vyroby

Tabulka 29: Bod zvratu - standardni vyroba (v K&)
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Polozka 2015 2016 2017
Variabilni naklady 30 468 449 32 863 852 32320 429
Fixni naklady 15 610 895 16 084 739 15 758 915
Celkove trzby 52 385 675 54 651 217 54 200 046

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku
30468 449 v v
Vijp2015 = m = 0,5816 K¢ PTo15 = (1 - 0,5816) = 0,4184 K¢
Vipaots = 2o = 0,6013 K& PTa016 = (1 - 0,6013) = 0,3987 K&
Vipaot7 = 20— = 0,6375 K& PTa017 = (1 - 0,6375) = 0,4037 K&
BZao1s = =~ = 26 840 463 K¢
BZaots = ~o 2" = 26 427 061 K¢
BZoor7 = === = 28 019 504 K¢

Stiedisko zakazkové vyroby
Tabulka 30: Bod zvratu - zakazkova vyroba (v K¢)

Polozka 2015 2016 2017
Variabilni naklady 11 636 834 13 545 827 11502 214
Fixni naklady 5962 279 6 940 376 5 893 305
Celkove trzby 19 083 614 22 250 109 19 450 109

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku
11 636 834 « X
Vjp2015 = m = 0,6098 K¢ PT2015 = (1 - 0,6098) = 0,3902 K¢
Vipaots = = = 0,6088 K& PTa016 = (1 - 0,6088) = 0,3912 K&
Vipaor7 = Tee s = 0,5914 K& PTa017 = (1 - 0,5914) = 0,4086 K&




_ 5962279

822015 = 06098 =9777 731 K¢
BZ.016 = 63‘;?)83;6 = 11 400 125 K&
822017 = 5:2213);5 =9965510 K¢

Dle vypoctenych idaji je mozné zjistit, ze ob¢ stiediska kazdoro¢né ptekrocila bod
zvratu a tim spolecnost jako celek byla vzdy v zisku. Ohledné uhrady fixnich néklada
Zz kazdé koruny zisku si Iépe hospodatilo stfedisko standardni vyroby. Vzhledem
K tomu, Ze spole¢nost vyrabi vice nez jeden druh vyrobku, Ize ohledné¢ bodu zvratu
zjistit 1 informace tykajici se bezpe¢nostniho koeficientu, ktery udava, o kolik korun smi

trzby klesnout, aby se spole¢nost nedostala do ztraty.

7.7.3.1  Koeficient bezpecnostni a kritické trzby
Aby bylo mozné spravné urcit hodnotu bezpecnostniho koeficientu, je nejprve nutné
stanovit naturalni bod zvratu, ktery udava hodnotu, od jaké produkce bude spolecnost

ziskova. Zjistime jej pomérem celkovych fixnich nakladi a vazené marze.

Tabulka 31: Naturalni bod zvratu 1

Pocet Prodejni VN na
) Fixni nédklady | MarZe (celkova)
kust cena jednotku
Standard | 5e3y | gg24 5739 15 758 915 21 879 618
Atyp 1323 | 16818 10 239 6 940 376 8 704 282
Celkem | 955 15 977 22 699 291 30 583 899

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Marze = (Pocet ks. * Prodejni cena) — (Pocet ks. * VN na jednotku)
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Tabulka 32: Naturalni bod zvratu 2

Podil na mnozstvi (ks) Marze na jeden ks Marze * podil
Standard 0,8098 3835 3 145,38
Atyp 0,1902 6579 125151
Celkem 10 464 43974

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Fixni naklady celkem

Naturalni bod zvratu = - - — -
Y.(Podil na celkovém mnoistvi xMarie)

22 699 291
397,4

Naturalni bod zvratu = =10 324 ks

Tabulka 33: Bod zvratu - kriticka trzba

Podil na PT (Marze / PT * Podil na
Trzby
trzbach Trzby) trzbach
Standard 54 200 046 0,709 0,4037 0,2862
Atyp 22 250 109 0,291 0,3912 0,1139
Celkem 76 450 156 0,40005

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni zdroj podniku

Fixninaklady celkem
Y.(PT * Podil na trzbach)

Bod zvratu (kriticka trzba) =

(Trzby celkem—kriticka trzba)
Trzby celkem

Bezpecnostni koeficient =

22 699 291
0,40005

Bod zvratu (kritickd trzba) = =56 741 108 K¢

76 450 156 — 56 741 108
76 450 156

Bezpecnostni koeficient = =25,78 %

Koeficient bezpecnosti udava hodnotu vzdalenosti podniku od bodu zvratu, tedy od
ztratové hodnoty. Cim blizsi k nule je, tim vétii riziko existuje. Ve spolegnosti Polysan,
s. . 0. hodnoty ukazuji, ze pokud trzby klesnou o vice, nez 25,78%, dostane se do

ztratovych hodnot.
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Celkova marze

Procentudlni podil zisku = * bezpecnostni koeficient

Trzby celkem

30583 899
76 450 156

Procentualni podil zisku = *0,2578 = 10,31 %

Ukazatel procentudlniho podilu poukazuje na fakt, Ze pokud bude mit podnik marzi ve
vysi 30 583 899 K¢ a udrzi si bezpecnostni koeficient ve vysi 25,78 %, celkem 10,31 %

zZ celkovych trzeb se transformuje do potiebného nartstu zisku.
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8 Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je predstavit fungovani manazerského ucetnictvi a
jeho metody z teoretického hlediska, a specialné¢ se zaméfit na konkrétni analyzu
ve spoleCnosti Polysan s. r. o. Zamérem prace bylo prozkoumat fungovani

manazerského ucetnictvi v podniku a popiipadé navrhnout jeho optimalizaci.

Jak jiz bylo v prib¢hu préace feceno, manazerské ucetnictvi si spolecnost stanovuje sama
a neni fizeno zadnymi legislativnimi pfedpisy, a proto se jednd o velmi obséhlé téma.
Hlavnim ucelem tohoto typu tGcetnictvi je analyza nakladd ve spolecnosti, a proto i tato
bakalaiska prace je zaméfena predevsim na rizné metody vypocti tykajicich se prave
zminénych nakladi. Nicméné oblasti manazerského ucetnictvi je velmi mnoho, a proto
je prace roz€lenéna na rizné Casti, které se snazi alespon Caste¢né nastinit konkrétni

tématiku.

Prace je zaméfena na dvé Casti, pti¢emz prvni — teoretickd — se specializuje na nastinéni
manazerského ucetnictvi z odborné literatury, avSak hlavni pfinos je ve druhé casti,
Ktera se zaobira uvedenim ziskanych informaci do praxe v konkrétnim podniku. Diky
ochot¢ a spolupraci zaméstnancii byla poskytnuta veskera data, i kdyz obcas se
ziskavala ponékud naro¢néji. Vzhledem k tomu, ze Polysan s. r. 0. spada mezi mensi
spole¢nosti, jeho zaméstnanci byli ochotni poskytnout veskeré potiebné informace, jak
co se tyce ucetnictvi a povinnych udajl, tak napiiklad co se ty€e vyroby, coz poslouZzilo
jako podklad pro kalkulace. Nicméné¢ mnoho udajii bohuZel nebylo ke zjiSténi ani ve

spolecnosti a proto bylo nutné specifické hodnoty dopocitat.

Jak jiz bylo uvedeno Vv ptfedchéazejicim textu, bakalarska prace je zaméfena predevSim
na analyzu nakladli ve spolecnosti. Ackoliv je pro spravnou a efektivni analyzu
nezbytné hodnotit vice, nez pouze dvé obdobi, pro Ucely prace byly vyuzity informace

ze ttech po sobé nasledujicich obdobi a to v letech 2015, 2016 a 2017.

Prace je koncipovana tak, aby splnila i jeden z hlavnich cili a tim je doporuceni
optimalniho vedeni manazerského tcetnictvi v podniku. Vzhledem Kktomu, ze
spolecnost prozatim nevede jednotliva stfediska, byly vyuzity informace ohledné
vyroby dvou odliSnych druhii procesii vyroby a dle toho byly vytvofeny propocty, jak

spole¢nost hospodati i ,,uvniti*, nikoliv pouze pro okoli.

Jeden z probléml nastal hned na uplném pocatku, béhem podrobnéjSim propoctu

kalkulaci. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyrabi pomérné velké mnozstvi vyrobku,
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jejichz vyroba nespada mezi nejlevnéjsi, nebylo by od véci vytvofit odlisné kalkulacni
vzorce na ruzné skupiny produkce. Taktéz by pro kontrolu a pfesnost bylo vyhodnég;jsi,
kdyby spole¢nost zavedla procentualni pfirazku i na odbytovou a spravni rezii
(naptiklad jako je uvedeno v doporucené kalkulaci). Spole¢nost stanovuje konkrétni
hodnoty na zaklad¢ planovaného rozpoctu uréeného na planovany pocet produkce.
Pokud by se zavedla procentudlni ptirazka, byla by zohlednéna naro¢nost vyrobka a
poté by nedochazelo k tomu, ze u levnéjSich vyrobku je zisk vyrazné mensi, nez u
vyrobkt drazsich.

Spolecnost sestavuje kryci ptispévek v nejjednodussi mozné varianté. Po detailngj$im
propocitani bylo mozné zjistit, Ze v roce 2016 byla spole¢nost prosperujici a stanoveny
plan piekrocila ve vSech stanovenych hodnotach. Hlavnim cilem spole¢nosti je byt vice
prosperujici nez v roce pfedchozim a stejné jako v predchozim zjisténi, tohoto cile bylo

dosazeno pouze v prvnim sledovaném roce.

Jedna z ¢asti manazerského ucetnictvi se zaobira otazkou rozpocetnictvi. Plany jsou ve
spolecnosti sestavovany feditelem spolecnosti, nicméné jejich schvaleni podléha
jednateli matCiny spole¢nosti. Proto jako doporuceni by bylo efektivni, aby spole¢nost
najala ekonoma navic, ktery by se zaobiral rozpocty uvniti podniku, protoze pokud by
se spolecnost skute¢né rozhodla svou vyrobu rozdélit na stiediska, bylo by vhodné mit
pfimo v kanceléfi n€koho, kdo by se tomu naplno vénoval, a nemuselo by se vSe feSit

pfes mat€inu spolecnost.

Béhem analyzy odchylek ve spole¢nosti bylo nezbytné nejprve urcit hodnoty, které
konkrétnimu stfedisku nélezi a dle toho zjistovat, jak se plany na konkrétni produkei lisi
od skutecnosti. Ve stfedisku standardni vyroby bylo prokazano, Ze vroce 2016
spolec¢nost vyprodukovala o 4,86 % produkce méné, neZ bylo planovano. Naopak trzby
byly o 4,24 % vyssi, neZ se ocekavalo. V roce 2017 bylo opét vyrobeno méné zbozi,
nez se ocekavalo, ovSem pouze o 0,74 %, takze plan byl viceméné naplnén. Ohledné
nakladu lze fici, Ze v obou obdobi se vynalozilo méné nakladd, nez bylo pivodné

stanoveno, tudiZ se podafilo vyrabét efektivné.

Co se tyce stiediska zakazkové vyroby, tedy vyroby atypickych tvarl, v prvnim
sledovaném roce dosahla o 5,49 % vétsi produkce a zaroven o 6,75 % vysSich trzeb.

Stejn¢ jako naklady se taktéZ s objemem produkce zvétSily. V roce nésledujicim bylo
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vyrobeno o 5,71 % vyrobkii méné a taktéZz se na tom odrazily trzby, které také poklesly

02,91 %.

Diulezitou c¢asti dikladnéjSiho prozkoumani nakladi je zjiSténi ndkladovosti, ktera
urcuje, kolik korun nékladli musi byt vynalozeno na jednu korunu vynosi. Ohledné
propoctit lze fici, ze kazdoro¢né byla nakladovost pozitivni, nicméné opét bylo
prokazano, ze rok 2016 byl i v tomto ohledu nejpiinosné€jsi a naopak 2017 nejméné. Po
rozdéleni vyroby do jednotlivych stfedisek bylo prokazano, Ze v oblasti standardni
vyroby byl nejvice prosperujici pravé rok 2015, kde na 1 K¢ vynosi muselo byt
vynalozeno pouze 0,885 K¢ nakladi. Ohledné zakazkové vyroby ukazatel projevil, ze

nejvyhodnéjsi nakladovost byla v roce 2017.

Dalsi ¢ast se zaobirala informacemi ohledné hospodarnosti a Uc¢innosti. Stejné jako
V jinych ¢astech, 1 tato Cast byla rozdélena na dva specifické typy vyroby. Standardni
stiedisko projevilo, Ze ohledné hospodarnosti na vyrob¢ v roce 2016 prodélalo 160,36
K¢ Co se tyce vlivu materialu, bylo v prvnim sledovaném roce dosazeno tuspory,
nicméné ve druhém mirné prekroceni. Stejné jako u materidlu, 1 u ostatnich nakladt
bylo zjisténo, ze v roce 2016 doslo k uspote. Naopak v roce 2017 v obou oblastech
dopadly vysledky pozitivn€. Ohledné vyroby atypickych tvart Ize fici, Ze v obou obdobi

bylo skute¢né vynalozeno vice materialu, nez bylo pivodné planovano.

Ohledné analyzy bodu zvratu bylo zjiSténo, Ze spolecnost kazdoro¢né piekrocila tuto
prokézat, Ze opravdu kazdé sttedisko ziskalo vice, nez je vypocteno dle stanoveného
ukazatele. Po podrobném propocitani bezpecnostniho koeficientu bylo zjisténo, ze
pokud trzby spolecnosti neklesnou o vice, nez 25,78 %, bude se stile nachazet

v ziskovych &islech.

Souhrnné 1ze poznamenat, ze vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevlastni nikoho, kdo by
se specidln¢ zaobiral manazerskym tUcetnictvim ve spolecnosti, dafi se ji prosperovat
pomérné efektivné a uspésné, o cemz vypovida 1 neustaly rast na trhu. Nicméné je zde
stale n¢kolik nedostatkt, které¢ by bylo vhodné odstranit. Napiiklad co se ty¢e rozpoctu,
kalkulaci a pfedevS§im co se ty¢e hlavniho téma celé prace — rozdéleni na stfediska.
Pokud se spolecnost rozhodne v budoucnosti skutecné zahdjit vyrobu v jednotlivych
sttediscich, mohlo by to napomoci specialn¢ ohledn¢ vyuziti ndkladi béhem procesu

vyroby.
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9 Summary and key words

The main objective of the bachelor thesis is analysing contemporary managerial
accounting in Polysan s. r. 0., a company dealing with production and selling sanitary
products and their accessories and suggest more salutary options and changes to reach

optimization.

The theoretical part presents basic differences between financial and managerial
accounting. This type of accounting serves only for internal uses and helps business
managers to show actual costs and profits information used by units inside the company.
The thesis represents main instruments of managerial accounting which are budgeting
(draw up a budget for future costs and profits for individual units), calculating (costs

used for specified number of products) and variance analysis.

The practical part contains the evaluation of current information about instruments and
methods used in the company. The main objective of the bachelor thesis is evaluate
current situation of managerial accounting methods and suggest more salutary options
and potential changes to reach optimization of managerial accounting process in the

company.

Key words: accounting, managerial accounting, cost, managers, calculating, budgeting,

variance analysis

JEL Classification: M41 Accounting
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SEZNAM ZKRATEK

JN = jednotkové naklady

JC = jednotkové vynosy

AZ = zména zisku

AJZ = zména jednotkového zisku
BZ = bod zvratu

Vjp = variabilni ndklady na jednotku
PT = ptispevek k trzbam

FN = fixni naklady

VN = variabilni ndklady
N =néklady

V = vynosy

Q = mnozstvi vyrobkt (ks)

PL = plan
SL = skute¢nost
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Rozvaha roku 2016

ka ke kontrole elel

Upozornéni: Opis pouze pro potiebu

PoR

icky odeslanych udaju, nelze jej pouzit

jako soudist uletni zdveérky, bude-li pfiznani podavino v listinné podobé.

Daiiovy subjekt:

POLYSANss.r.o.

IC /DIC:

27114163 / CZ27114163

Sidlo ucetni jednotky:

Nesméfice 52, 28522 Zn¢ nad Sazvou

Vybranéidaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkraceném rozsahu pro malou icetni jednotku, ktera nema povinnost mit
icetni zavérku ovéfenou auditorem
(v celych tisicich K¢&)

PASIVA bézné ucetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 53282 56474
A. Vlastni kapital 46833 52528
Al Zakladni kapital 200 200
AL Azio a kapitdlové fondy
AL Fondy zezisku 20 20
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 38509 44544
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 8104 7764
A.VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.AC. Cizi zdroje 6449 3946
B. Rezervy
. Zavazky
Cl. Dlouhodobé zavazky
Il Kratkodobé zavazky 6449 3946
D. Casové rozliseni pasiv

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 79134 25854 53280 56475
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 28986 25753 3233 3039
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 110 110 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 28876 25643 3233 3039
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek
Q. Obézma aktiva 50045 101 49944 53358
Cl. Zasoby 18331 0 18331 18106
C.1L Pohledavky
C.IL.1. [Dlouhodobé pohledavky 2528 101 2427 2652
CII.2. _ |Kratkodobé pohledavky 3741 3741 3006
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 25445 0 25445 29594
C.IV. PenéZni prostiedky
D. Casové rozliseni aktiv 103 103 78

Clen statutamiho organu, jehoz podpisovy zdznam byl pfipojen k ietni zavérce:




Vykaz zisku a ztrat 2016

Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke § le elel

icky odeslanyeh iidajd, nelze jej pouzit
jako souddst §Getni zavérky, bude-li pfiznani poddvano v listinaé podobé.

{Dafiovy subjekt: POLYSAN s.1.0.
1C/DIC: 27114163 / CZ27114163
Sidlo i€etni jednotky: Nesméfice 52, 28522 Znu¢ nad Sazvou

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové denéni, ve zkriceném rozsahu

(v celych tisicich K¢)
Nazev poloZky bémé ucemi | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2

1. Trzby zprodeje vyrobki a sluzeb
1L Trzby za prodej zbozi 23048 49
{A. Vykonova spotfeba 27794 330
B. Zména stavu zasob vlastni Sinnosti (+/-)

C. Aktivace (-) -4745 -281
D. Osobni naklady 12725 11619
E. Uprava hodnot vprovozni oblasti

111, Ostami provozni vynosy 62 0
F. Ostatni provozni nédklady 331 69
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 9936 9602
V. Vynosy zdlouhodobéhofinanéniho majetku - podily

G. . Naklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Naklady souvisejici sostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

V1. Vynosové troky a podobné vynosy 78 131
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

I Nakladové tiroky a podobné naklady

VII. Ostami finanéni vynosy 47 251
K. Ostatni finanéni naklady 50 411
b Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 75 -29
i Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 10011 9591
L. Daii z pfijmi 1907 1827
ki Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 8104 7764
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikiim (+/-)

it Vysledek hospodateni za Getni obdobi (+/-) 8104 7764

Cisty obrat za u¢emi obdobi =1. + IL. + 1IL. + IV. + V. + VI. + VIL

{Clen statutarniho organu, jehoZ podpisovy zédznam byl pfipojen k G&etni zavérce:




Rozvaha roku 2017

verky. bude-li priznani podiy ang

Dainovy subjekt: POLYSAN s.r.o.

IC / DIC: CZ27114163

Sidlo ucetni jednotky:

NesméFice 52, 28522 ZRUC NAD SAZAVOU

Vybrané iidaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkraceném rozsahu pro malou t&etni jednotku, kterd nema povinnost mit

ucetni zavérku ovéienou auditorem

ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K¢&)

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 82902 27042 55860 53280
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 29482 26941 2541 3233
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 110 110 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 29372 26831 2541 3233
B.II1. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 53384 101 53283 49944
€l Zasoby 18258 0 18258 18331
CIl. Pohledavky 23424 101 23323 2427
C.IL1.  |Dlouhodobé pohledavky 18528 101] - 18427 2427
C.IL:2. Kratkodobé pohledavky 4896 0 4896 0
C.II1L. Kratkodoby finan¢ni majetek
CIV. Penézni prostiedky 11702 0 11702 25445
D. Casové rozliseni aktiv 36 0 36 103

PASIVA bézné ucetni | minulé acetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 55860 53282
A. Vlastni Kapital 52521 46833
Al Zakladni kapital 200 200
AL AZio a kapitalové fondy
ALlIL Fondy ze zisku 20 20
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 46612 38509
AV Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 5689 8104
A.VIL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 3286 6449
B. Rezervy
C. Zavazky 3286 6449
Gl Dlouhodobé zévazky
CIL Kratkodobé zavazky 3286 6449
D. Casové rozliseni pasiv 53 0

|Qen statutarniho organu. jehoz podpisovy zaznam byl pfipojen k icetni zaverce:




Vykaz zisku a ztrat 2017

Darovy subjekt: POLYSAN s.r.o.
1C /DIC: CZ727114163
Sidlo ucetni jednotky: Nesméfice 52. 28522 ZRUC NAD SAZAVOU

Vybrané ddaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové €lenéni, v pIném rozsahu
ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K¢&)

Nazev polozky bézné acetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
| 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 44003 58150
I1. Trzby za prodej zbozi 36439 23048
A. Vykonova spotieba 59379 56785
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 27136 27794
A2 Spotieba materialu a energie 26105 22997
A3 Sluzby 6139 5994
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-)
C: Aktivace (-)
D. Osobni naklady 12348 12725
D.1. Mzdové naklady 8883 9081
D.2 Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 3465 3644
D.2.1. Néklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojidténi 2698 2907
D.2.2.  |Ostatni naklady 767 737
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1188 1439
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1188 1439
E.lL.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1188 1439
El.2: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
E.2. Upravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
1. Ostatni provozni vynosy 4 2 227
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 165
111.2. Trzby z prodaného materialu
111.3. Jiné provozni vynosy 2 62
F. Ostatni provozni naklady 550 541
E.l. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Zistatkové cena prodaného materialu
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 188 210
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
E:5: Jiné provozni naklady 362 331
¥ Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 6979 9936
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
IV.1. \/)’/nosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z podili
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici
osoba
Vi Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové troky a podobné vynosy 241 78
VL1, Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 241 78
)8 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti




Nizev polozky bézné acetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
d: Nékladové uroky a podobné naklady
3.k Nékladové troky a podobné ndklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
T2 Ostatni nakladové uroky a podobné néklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 197 47
K. Ostatni finan¢ni naklady 362 50
¥ Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 76 75
i Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 7055 10012
L: Dan z prijmi 1366 1907
Eills Dan z piijmu splatna 1366 1907
L.2. Dan z prijmu odlozena (+/-)
kg Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 5689 8104
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
ey Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 5689 8104
b Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + I1. + I + IV. + V. + VL. + VII. 80882 81551

IClen statutdrniho organu, jehoZ podpisovy zaznam byl pripojen k G¢etni zavérce:




