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Problematika rizeni Evropského projektu

Abstrakt

Diplomova priace se zabyva problematikou fizeni projektu podpotfeného
z Evropskych strukturdlnich fondii z Operac¢niho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Prace je rozdé€lena do dvou ¢asti, na teoretickou a na praktickou ¢ast.

V teoretické Casti prace jsou definované zakladni pojmy projektového fizeni vCetné
zivotniho cyklu projektu a vyhody vyuzivani projektového fizeni. Dale je zde vysvétleno,
jak ziskat Evropskou dotaci, jak probiha financovani projektu z Evropskych fondu a blize je
zde vysvétlen opera¢ni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Nakonec je (zde) vysvétleno
modelovani procesti pomoci modelovacich jazyki UML a BPMN. Teoreticka ¢ast prace je
sepsana na zakladé nastudovani odborné literatury.

Praktické cast prace se zabyva problematikou fungovani konkrétniho projektu. Na
zacatku prace je charakterizovéana spolecnost véetné shrnuti soucasného stavu projektu. Dale
jsou zde ptfedstaveny konkrétni cile projektu, jak probiha financovani tohoto typu projektu a
organizac¢ni struktura celého projektu. V dalsi ¢asti je vytvoren rozbor kli¢ovych procest na
projektu. Jejich vybér probihal na zakladé praxe na daném projektu a prostfednictvim
pravidelnych konzultaci s projektovym a finanénim manaZerem projektu. Na konci kazdého
procesu je zhodnoceni jeho fungovani.

V zavéru prace je pak zhodnocen cely projekt jako celek.

Klic¢ova slova: Projekt, Projektové fizeni, Realizace projektu, Evropské dotace, Evropské
fondy, Modelovani procesti, UML, Scénar, Zakladni scénaf, Alternativni scénare, Use Case

diagram, BPMN, Objednavka, Zprava o realizaci



Management problems of European project

Abstract

Diploma Thesis is focus on the issue of a Project Management supported by
European Structural Funds from the Operational Program Research, Development and
Education.

The Diploma Thesis is divided into two parts, theoretical and practical part.

The theoretical part defines basic concepts of Project Management including the
Project Life Cycle and the benefits of using Project Management tools. It also explains, how
to obtain European Grant, how the finances of the Project from European Funds are handled
and it closer explains the Operational Program Research, Development and Education. At
the end, the modelling of processes using UML and BPMN modelling languages is
explained. The theoretical part is written based on the literature review.

The practical part explains the problems of working of the specific Project. At the
beginning, it introduces the Company including the summary of the current state of the
Project. Furthermore, there are specific objectives of the project presented, financing of the
Project and Organization Structure of the whole Project. Next part analyses important
processes of the Project. They were selected based on experience on the Project and through
regular consultations with the Project and Financial Manager of the Project. At the end of
each process there is an evaluation of its functioning.

At the end of the thesis, the Project is evaluated as a whole.

Keywords: Project, Project Management, Project Realization, European Grants, European
Funds, Process Modeling, UML, Scenario, Baseline Scenario, Alternative Scenarios, Use
Case Diagram, BPMN, Order, Implementation Report
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1 Uvod

Téma diplomové prace ,,Problematika tizeni Evropského projektu” jsem si zvolil
zejména diky jeho aktudlnosti & moznosti pfistupu k datim na zéklad¢ praktickych
zkusenosti s Evropskym projektem financovanym z Evropskych fondt.

Projektové fizeni je dilezitym pojmem v oblasti realizace projektd. Projektovy
manazer musi pii své praci kazdodenné vykonavat mnozstvi riznych ¢innosti. Je dilezité
umet si spravné stanovit cile a rozpocet projektu tak, aby mohl spravné fungovat od zacatku
az po svuj zdarny konec. Je k tomu potieba urcita davka kritického mysleni, uméni spravné
Si rozplanovat vSechny aktivity a ukoly, a ne vzdy az pifehnané feSit vSechno do téch
nejmensSich detailt. To, a je$st¢ mnohem vice je potieba k tomu, aby mohl projektovy
manazer svou praci vykonavat dobfe a cely projekt mohl plynule bézet po celou dobu své
realizace.

Evropsky projekt je specifickym druhem projektu. Je to projekt, ktery financovany
z Evropskych zdroja. Pro ty, ktefi tyto zdroje dobfe znaji a umé&ji s nimi pracovat se muize
stat jakymsi druhem pomoci k realizaci a uskute¢néni projektu. Existuje nespocet riaznych
druhtt Evropskych programt, které maji za cil finanéné prispét ke zlepSeni kvality Zivota
vV Evropskych zemich.

Tahle diplomova prace se bude zabyvat jednim z téchto projekti. EXTEMIT-K je
projekt probihajici na fakulté lesnické a dievaiské na Ceské zemédélské univerzité v Praze.
Z velké casti je financovany z Evropskych strukturalnich fondt z opera¢niho programu
vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Hlavnim cilem projektu je napomoci ¢eskym lesim v boji proti
kurovci, ktery je aktualn€ ohrozuje. Snahou je najit metody, které mohou napomoct uspesné
bojovat proti tomuto sktdci a v budoucnu zabezpecit lepsi ochranu ¢eskych lest.

Jednim z divodu vybéru tohoto projektu byl také fakt, Ze jsem byl a stale jsem aktivni
soucasti projektového tymu EXTEMIT-K. To mi umoznilo pfistup k datim, ¢imz jsem
ziskal znalosti o tom, jak cely projekt a jeho dilezité procesy na projektu funguji. Ziskané
informace budou nasledné pouzity k tvorbé praktické ¢asti diplomové prace.

Na zakladé rozboru celého projektu budou namodelovany jeho klicové procesy. Ty
budou zvoleny dle osobni praxe na tomto projektu a pravidelnych konzultaci s projektovym

manazerem.
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K modelovani budou vyuzity grafické modelovaci jazyky UML a BPMN. Ukolem
bude zlepseni piehlednosti téchto klicovych procesti a napomoci tak v zrychleni jejich
vykonavani. Dalsim ukolem bude odhalit pfipadné problémova mista Vv namodelovanych

procesech a tim napomoci kK celkovému fungovani jak téchto procest, tak i celého projektu.
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1.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni fungovani projektu EXTEMIT-K,
ktery je zaméfen na vytvoreni excelentniho tymu védci, ktefi maji pfedevs§im prispét v boji
proti kiirovci v Ceské republice. Zhodnoceni fungovéani bude probihat prostfednictvim
modelovani procest, které jsou pro fungovani projektu klicové. To by mélo pomoci odhalit
slaba mista nejenom daného procesu, ale i celého projektu a napomoci tak K vylepSeni
klicovych procesu tizeni z hlediska jejich funk¢nosti, ¢asové naro¢nosti a také slozitosti.

Dil¢im cilem je zhodnotit fungovani kazdého procesu a tim v budoucnu zajistit lepsi
informovanost jednotlivych projektovych pracovniki zodpovédnych za vykonani daného

procesu.

1.2 Metodika

Diplomova prace bude koncipovana do dvou zakladnich ¢asti: teoretické a praktické.

V teoretické ¢asti prace jsou polozeny teoretické zaklady pro pochopeni aktudlniho
problému, ktery je dale feSen v praktické casti prace. Nejdiive dojde k nastudovani
ptisluSené odborné literatury a dalSich relevantnich zdroji. Ty pak budou piedpokladem
k tspésnému sepsani vlastnich navrhii. Mezi relevantni zdroje patii predevsim metodiky
k definovani projektu a projektového tizeni. Ty budou dale tvofit podkapitoly, které jsou
relevantni k pochopeni fungovani projektu. Dalsi ¢asti budou zaméfeny na vysvétleni toho,
co je to Evropsky projekt a jak funguje financovani projektu z Evropskych fondi. Dale bude
prehledné vysvétleno, jak ziskat Evropskou dotaci. Blize bude také vysvétlen Operacni
program vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ze kterého dotace na projektu pochazi. Posledni ¢ast
teoretické prace se bude zabyvat vysvétlenim pojmu ,,modelovani procesi*. Nakonec zde
bude vysvétlena syntaxe jednotlivych grafickych modelovacich jazyktt UML a BPMN, ktera
bude vyuzita kK namodelovani procesti v praktické ¢asti prace.

Metodika tvorby praktické ¢asti prace je rozdélena do trech casti:

V prvni ¢asti bude nejdiive nastinén popis vybrané spolecnosti, pod kterou dany
projekt bézi. Dale zde bude predstaven vybrany projekt spolu s jeho cili, financovanim a
organizac¢ni strukturou.

Ve druhé ¢asti budou vysvétleny klicové procesy, které vzejdou z praxe na daném

projektu a opakovanych konzultaci s projektovym manazerem. Pro kazdy proces bude
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navrhnut model s pouzitim grafickych modelovacich jazyki UML a BPMN. Tyto modely
zaruci, ze nedojde k opomenuti dilezitych casti kazdého procesu.

V posledni ¢asti bude probihat shrnuti a zhodnoceni fungovani kazdého klicového
procesu.

V zavéru diplomové prace bude provedeno zavérecné zhodnoceni celého projektu a

jeho kli¢ovych procest.

15



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Definovani projektu

Projekt je docasné usili o vytvoteni produktu, sluzby nebo vysledku, ktery bude svym
zpusobem jedine¢ny. Docasnad povaha naznacuje, Ze projekt bude mit kone¢ny zacatek a
konec. Konec je dosazen tehdy, kdyz jsou dosazeny cile projektu. Dale mtze byt projekt
ukoncen kvuli nesplnénym ciliim anebo kvili tomu, Ze jiz neni potieba, aby projekt
existoval. Projekt mize byt také ukoncen z divodu klientovych piani. Docasna povaha
projektu vzdy nutné neznamena, ze doba trvani projektu je kratka. To se tyka angazma
projektu a jeho dlouhovékosti. Docasné pouziti obvykle neplati pro produkt, sluzbu nebo
vysledek vytvoreny projektem. VétSina projekttl se provadi s cilem vytvoftit vysledek, ktery
bude trvaly. Bude fungovat dlouho poté, co jiz bude dany projekt skonceny. Projekty mohou
mit také ekonomicky, environmentalni, anebo socialni dopad. Ty mohou dalece piekonat
samotné projekty. (Dolezal, a dalsi, 2013)

Kazdy projekt vytvati néco jedinecné, ¢i uz se jedna o produkt, sluzbu nebo vysledek.
Vysledek projektu mize byt hmotny i nehmotny. Nekteré prvky se mohou v dalsich
dodavkach a aktivitach projektu opakovat. To vSak neméni zakladni, jedine¢né vlastnosti
projektové prace. (Project Management Institute, Inc., 2013)

Probihajici pracovni usili je vétSinou opakujici se proces, ktery nasledné sleduje
stavajici postupy organizace. Vzhledem Kk jedine¢né povaze projektu vSsak mohou existovat
taky nejistoty nebo rozdily ve vysledcich, které projekt vytvari. Projektové aktivity mohou
byt pro ¢leny tymu nové. To mize mit za nésledek vétsi dliiraz na pldnovani nez jiné prace.
Projekty jsou navic provadény na vSech trovnich fizeni. Mohou zahrnovat jednu osobu, vice

jednotlivet, jednu organizaéni jednotku nebo vice organiza¢nich jednotek z vice organizaci.

Projekty mohou vytvofit:
e produkt, ktery mize byt bud’ soucasti jiné polozky, vylepSenim jiné polozky
nebo vlastnim kone¢nym zbozim
e sluzbu, nebo schopnost vykondvat sluzbu
e zlepSeni stavajicich produktovych vlastnosti
o vysledek, naptiklad vysledek nebo dokument
(Dolezal, 2016)
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Priklady nejsou nijak omezeny, ale méli by zahrnovat:
e vyvoj nového produktu, sluzby nebo vysledku
e provadéni zmén ve struktufe organizace, procesech, personalnim obsazeni
nebo stylu fizeni
e vyvoje, nebo ziskdvani nového nebo upraveného informacniho systému
e provadéni vyzkumného sili, jehoz vysledek bude dale vystizné zaznamenan
e zavadéni, zdokonalovani nebo vylepSovani stavajicich obchodnich procesii a

postupti (Project Management Institute, Inc., 2013)

2.1.1 Projektovy zamér

Kazdy namét na projekt je vhodné strukturované zformulovat. Musi byt jasné, 0 co
jde, jaka bude piiblizna cena, jak dlouho projekt potrva apod. Projektovy zamér slouzi
k moznosti strukturované zformulovat hlavni parametry projektu. Ty se poté musi u¢inné
komunikovat s okolim. O projektu je vhodné uvazovat komplexné hned od zacatku.
Projektovy zamér klade dilezité otazky ohledné zptsobu feseni a zainteresovanych stranach,
které je dobré zodpovédet jiz v rané tazi projektu, a byt tak kvalifikovanéjsi pro rozhodnuti,

zda pokracovat, a pokud ano, tak jak. (Dolezal, a dalsi, 2013)

2.1.2  Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je fada fazi, kterymi projekt prochazi od jeho zahajeni az po
jeho ukonceni. Féaze jsou obvykle sekvencni a jejich jména a Cisla jsou urovany potfebami
fizeni a kontroly organizace nebo organizaci zapojenych do projektu, povahou samotného
projektu a oblasti jeho aplikace. Faze mohou byt rozd€leny podle funkénich nebo dil¢ich
cilt, pribéznych vysledki nebo vysledkl, konkrétnich milnikid v rdmci celkového rozsahu
prace nebo finan¢ni dostupnosti. Faze jsou obecné Casové ohrani¢ené, pocatecnim a
koncovym nebo kontrolnim bodem. Zivotni cyklus lze dokumentovat v ramci metodiky
projektu. Muze byt uen nebo utvaien jedineCnymi aspekty pouzité organizace, primyslu
nebo technologie. Zatimco kazdy projekt ma urcity zacatek a konec, konkrétni vystupy, které
se mezi nimi odehravaji se budou s kazdym projektem znaéné ligit. Zivotni cyklus poskytuje
zékladni ramec pro fizeni projektu, bez ohledu na konkrétni praci na projektu. (Korecky, a

dalii, 2011)
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Vsechny projekty se lisi slozitosti a velikosti dané¢ho projektu, 1ze je vSak uspotadat

do péti (nebo vice) fazi:

1. Zahajeni projektu: V této fazi je projekt ur¢en jako nezbytny. Jsou stanoveny
predbézné cile a alternativy a mozné prostiedky k jejich dosazeni.

2. Organizace a priprava projektu: Tato faze zahrnuje vytvofeni
formalizovangj$iho souboru pland k dosazeni pivodné rozvinutych cilt. Mezi
planovani projektu patii také rozpoctovani a piidélovani dalSich specifickych
ukoli a zdrojt.

3. Provadéni projektovych praci: Tato faze zahrnuje skute¢nou praci na projektu.
Ziskavaji se materialy a zdroje, vytvaii se projekt a ovéfuje se vykonnost.

4. Provadéni pravidelné kontroly: Zajisténi toho, ze cile projektu jsou
dosahovany monitorovanim a méfenim pokroku a v ptipadé potieby provadénim
napravnych opatfeni.

5. Ukonceni projektu: Jakmile je projekt dokoncen, musi byt provedeno nékolik
zavérecnych Cinnosti. Tyto ¢innosti obvykle zahrnuji uvolnéni zdroji a prevod
projekta klientiim, v piipad¢ potieby pietazeni pracovnikl projektového tymu.

(Project Management Institute, Inc., 2013)

Tato obecna struktura Zivotniho cyklu projektu je ¢asto oznacovana pii komunikaci
s vrcholovym managementem nebo jinymi subjekty, které jsou s podrobnostmi projektu
méné obeznameny. V souvislosti s obecnou strukturou Zzivotniho cyklu projektu mize
vedouci projektu stanovit potiebu ucinnéjsi kontroly nad ur€itymi vystupy nebo stanovit
dokonceni urcitych vystupt diive, nez bude mozné uplné¢ definovat rozsah projektu.
Zejména velké a slozité projekty mohou vyzadovat dodatecnou uroven kontroly. V takovych
pfipadech muZe byt prace provadéna na projektu k dosaZeni daného cile prospésna tim, Ze
bude formalné rozdélena do fazi.

(Project Management Institute, Inc., 2013)
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2.1.3 Faze projektu

Kazdy projekt lez rozdé¢lit do libovolného poctu fazi. Faze projektu je soubor logicky
souvisejicich projektovych ¢innosti, které¢ vrcholi dokon¢enim jednoho nebo vice vystupi.
Féze projektu se pouzivaji, kdyz je povaha prace, kterd ma byt vykonéna, jedine¢na pro ¢ast
projektu a obvykle spojena s vyvojem konkrétniho hlavniho vystupu. Faze muze klast diraz
na procesy z urcité skupiny procesi fizeni projektu, ale je pravdépodobné, ze vétSina nebo
vSechny procesy budou provedeny v n¢jaké formé v kazdé fazi projektu. Faze projektu jsou
obvykle dokon¢eny postupné, ale v nékterych situacich projektu se mohou piekryvat. Rtizné
faze maji obvykle rizné trvani nebo usili. Vysoka troven fazi projektu z nich ¢ini soucast
zivotniho cyklu projektu. (Ktivanek, 2019)

Strukturovani projektu do fazi umozfiuje segmentaci projektu do logickych
podmnozin pro snadnou spravu, planovani a kontrolu projektu. Pocet fazi, potieba fazi a
stupen pouzité kontroly zavisi na velikosti, slozitosti a potencidlnim dopadu projektu. Bez
ohledu na pocet fazi tvoticich projekt maji vSechny faze podobné vlastnosti:

e Price ma zietelné zaméteni, které se liSi od jakékoli jiné faze. To Casto zahrnuje
rizné organizace, umisténi a sady dovednosti.

e Dosazeni primdrniho cile nebo cile faze vyzaduje kontroly nebo procesy jedine¢né
pro fazi nebo jeji Cinnosti. Opakovani procesi ve vSech péti procesnich skupinach
poskytuje dalsi stupeit kontroly a definuje tak hranice faze.

e Uzavieni faze kon¢i néjakou formou pfevodu nebo piedani pracovniho produktu
vyrobeného jako dodavka dané faze. Tento konec faze ptedstavuje pfirozeny bod pro
prehodnoceni probihajicich ¢innosti a pro ptipadnou zménu nebo ukonceni projektu.
Tento bod muize byt oznaCovan jako brana faze, milnik, revize faze. V mnoha
ptipadech musi byt uzavieni faze néjakou formou schvaleno, nez bude moci byt
povazovano za uzaviené. (Project Management Institute, Inc., 2013)

Neexistuje jedind idealni struktura, ktera bude platit pro vSechny projekty. Piestoze
bézné postupy v odvétvi ¢asto povedou K pouziti preferované struktury, projekty ve stejném
odvétvi nebo dokonce ve stejné organizaci se mohou vyrazné liSit. Nékteré mohou mit pouze
jednu fazi, jiné projekty mohou mit fazi vic.

Nékteré organizace zavedly zasady, které standardizuji vSechny projekty, zatimco
jiné umoznuji projektovému tymu vybrat Si a pfizpusobit Si nejvhodné&jsi piistup pro jejich

jednotlivé projekty. (Korecky, a dalsi, 2011)
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2.1.4 Cile projektu

Cilem kazdého projektu je poskytnout zainteresovanym stranam ptidanou hodnotu.
Vytvoftit odsouhlasené koncové vysledky, zejména vystupy v pozadovaném casovém ramci,
v ramci daného rozpoctu a v ramci akceptovanych parametrt rizika. Specificky a méfitelny
cil projektu je tvoren souborem cilovych podminek a parametrd, kterych manazefi projektt
musi dosédhnout proto, aby poskytli zainteresovanym stranam moznost v ndvaznosti na
dokonceny projekt ocekavat piinosy. (Dolezal, a dalsi, 2012)

Neustaly proces kontroly vesSkerého déni na projektu umoziuje pribézné a stale
hodnotit dosahované vysledky a porovnavat je scili a kritérii uspéSnosti projektu,
odsouhlasenymi a stanovenymi na jeho zacatku. Vysledky projektu miize jedna
zainteresovand strana shledat za vice Gspésné, zatimco jiné zainteresované strany je budou
hodnotit jako mén¢ uspésné.

Spravna definice cil projektu je jednim z kli¢ovych faktor Gspéchu projektu. Cim
je cil definovdn vagnégji, tim nejistéji ziejmé projekt ziejm€ dopadne a je vysoka
pravdépodobnost, Ze diive nebo pozdéji se zjisti, Ze to, co je realizovédno, je néco uplné

jiného, nez bylo zamysleno a chténo. (Svozilova, 2016)

2.1.5 Strategie projektu

Kazdy projekt by mél mit, kromé& ndvaznosti na vys$i strategie organizace, v niz je
realizovan, svou vlastni strategii dosazeni definovanych piinost. Projekt je v podstaté
jedine¢nym procesem zmeény ze stavu vychoziho do stavu cilového. Nedilnou soucasti
projektu musi byt i naznacené stavy, pied projektem a po projektu. O nutnosti cile projektu
neni nutno polemizovat, na analyzu soucasného stavu se ovSem velmi ¢asto zapomind, a
pfitom je neméné dilezita. Teprve v okamZziku, kdy zndme tyto okrajové mezniky, miZeme
urCit presnou strategii projektu, tedy jakym zplsobem by se mél projekt optimalné
realizovat. Strategické uvahy jsou nejcastéji ztélesnény néjakou formou piedprojektovych

uvah, studii proveditelnosti apod. (Korecky, a dalsi, 2011)
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Obrazek 1: Projekt jako zména

%

Cil

Projekt — jedine¢ny proces zmény
z pocatecniho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Pocatecni stav

| Cas

Zdroj: (Dolezal, a dalsi, 2012)

2.1.6 Kontext projektu

Projekt je vzdy realizovan v ur¢itém prostfedi, nikdy neni zcela samostatny a
osamoceny. Jednd se o urcity systém, ktery ma své hranice, vnitini vazby a také definované
vazby s okolim, tedy kontextem projektu. Tyto vazby s okolim mohou byt pozitivni i rusivé,
negativni. Jejich v€asné predvidani a systematické monitorovani je vyznamnym kritériem
uspéesnosti projektu.

Kontext projektu mize byt ovlivnén:

e pivodem projektu, kdo je zadavatelem projektu

e vystupem projektu, to, k ¢emu ma byt vystup vyuzit, jaky je cil projektu

e legislativnim uspofddanim, jedné-li se o obchodni spolupraci, kdy se projekt
realizuje na zéklad¢ smlouvy o dilo nebo kupni smlouvy, ma toto uspotadani
své aspekty

e velikosti projektu

Zasadni vliv na tspéch projektu ma organizace, ktera projekt realizuje. Procesy, tak
jak jsou nastaveny v dané organizaci, mohou praci na projektu prospivat, nebo uskodit.
Projekt je ovlivnén piedevSim strategii organizace, organizacni strukturou a organizaéni
kulturou. Pii definici cile a pozadovanych vystupu je potfeba vzdy uvazovat v ramci
kontextu projektu a omezujicich podminek z néj vyplyvajicich. (Dolezal, a dalsi, 2012)
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2.1.7 Mezinarodni standardy v projektovém Fizeni

V projektovém fizeni je praxe obecny pojem, ktery zahrnuje:

e Pokyny

e Mezinarodni standardy

V praxi vétSina projektovych manazerG nerozliSuje mezi standardy a smérnicemi,

pritom se ob¢ snazi zlepsit fizeni projektii. Zatimco se ocekava, ze normy budou objektivni,

definitivni a spolehlivé, pokyny vydané profesnimi organizacemi jsou otevieny

intepretacim. Normy vydané specializovanymi organizacemi jsou obvykle zalozeny na

osvédéenych postupech a pokynech vydavanych profesnimi organy. Pokyny se v§ak n¢kdy

mohou stat standardy. (Méchal, a dalsi, 2015)

2.1.8 Vyhody vyuZivani projektového fizeni

Projektové fizeni bylo uznano jako samostatna metoda tizeni v 50. letech minulého

stoleti. V soucasné dobé& projektovy management dosahl celosvétové trovné, metody fizeni

projektt vyvijejici se podle smérnic a mezinarodnich standardd, obecné pfijimané a

pouzivané. Vyhody pouzivani mezinarodnich norem a pokynu v fizeni projektd jsou:

%

Pienos znalosti: Projektové fizeni je nejcastéji nalezenou pricinou nesplnéni cilt
projektu. Standardizovany pfistup k fizeni projektd ptichazi s cilem podpofit
projektového manaZera pfi feSeni vice projektl s riznymi potiebami kompetenci,
sniZovanim rizika fizeni a maximalizaci dosazeni vSech ciltl.

LepSi komunikace: Komunikace je klicovym prvkem v projektovém fizeni,
protoZze je hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje tispéch nebo neuspéch projektu.
Ocekava se takeé, ze standardy pomohou harmonizovat odliSnou terminologii a
odlisné chapani procesti a metod.

Uspora &asu a nakladi: Projekty jsou ¢asové zavislé, proto je fizeni Casu
soucasti projektového tizeni. Osvédcené postupy v oblasti projektového fizeni
pfindseji vyhodu Uspory Casu a penéz pii feSeni projektl a cild, ke kterym se
jednotlivé organizace prostiednictvim projektl snazi dojit.

Lepsi kvalita procesii: Standardy a smérnice zlepSuji kvalitu snizovanim selhani
a maximalizaci dosazeni cill.

Lepsi tymova prace: Tym bude Iépe organizovan, ukoly budou jasné definovany

a tymova prace bude efektivnéjsi. (Dolezal, 2016)
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e LepSi postaveni na trhu: Uplatiovani mezinarodnich standardii a osvédcenych
postupt pii fizeni projektu piispiva k lepSimu postaveni podniku na trhu, protoze
vSem zucastnénym stranam prokaze vysokou zpusobilost k fizeni projektt.

e Mezinarodni pristup k praci: Standardni ptistup ke znalostem, kompetencim a
procestim usnadiiuje praci v mezinarodnim prostredi.

e Lepsi sledovani a kontrola projekti: V globalni ekonomice jsou zapotiebi
standardy ke zlepSeni G¢innosti monitorovani a kontroly mezinarodnich projekta.

e Utinnéjsi a objektivnéjsi audit: Standardy jsou pii auditu projekttl zasadni.
Dodrzovani mezinarodnich standardl zvysi efektivitu procesu auditu. (Dolezal,

2016)

2.1.9 Rozdéleni projektového tymu

Zakladni hybnou silou projektu jsou lidé v zavislosti na podob¢ konkrétniho projektu
usporadani do vhodné docasné organizacni struktury spojené s projektem. Zakladni slozkou
takové struktury je fidici tym projektu, ktery se sestavd z manaZera projektu, ptipadné
dalsich asistentl manazera projektu, garantd jednotlivych vystupd, specialistii a ptipadné
dalsich pracovnikd. Hlavnim ukolem fidiciho tymu je projekt organizovat, fidit a vést do

zdarného konce. (Svozilova, 2016)

ManaZer projektu

Je nositelem a zosobnénim projektu. Je zodpovédny za spravné naplanovani a
realizaci projektu, tedy dosaZeni cilii projektu. Ukolem manaZera projektu je dodat cil
projektu v definovanych parametrech. Jeho hlavni tlohou je v pribéhu projektu delegovat
zodpovédnost za splnéni jednotlivych €innosti na garanty jednotlivych vystupi. (Dolezal,

2016)

ManaZer projektu je zodpovédny za:
e dodani sjednaného rozsahu projektu pii splnéni terminu a rozpoctu tak, aby
byl vysledek kompatibilni s ocekdvanymi piinosy.
e postup projektu v ¢ase, pozadavky na zdroje, dodrzovani rozsahu
e vcasnou reakci na nepfiznivy trend vyvoje projektu a v€asné informovani

vlastnika projektu o vSem podstatném. (Svozilova, 2016)
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ManaZer projektu nikdy nezodpovida za:

formulaci zakladni listiny projektu

vlastni tvorbu vystupu projektu

ManaZer projektu ma pravomoc:

delegovat zodpovédnost za splnéni vystupt na jednotlivé ¢leny projektového
tymu, piredevsim pak garanty vystupu

po domluvé s pfisluSnym liniovym manazerem nominovat cleny
projektového tymu

akceptovat dokonceny pracovni balik dodany garantem vystupu, nebo
akceptaci odmitnout

schvalovat realizaci zmén stanovené tfidy

operativné fidit a ukolovat ¢leny projektového tymu

jednat s okolim projektu o zalezitostech projektu

(Svozilova, 2016)

Garant vystupu

Je nositelem zodpovédnosti za spravné, véasné a v ramci rozpoctu vytvorené vystupy

projektu, které by byly kompatibilni s cilem projektu a naslednymi o¢ekavanymi piinosy.

V pribéhu projektu miize delegovat zodpovédnost za splnéni jednotlivych pracovnich balikt

na ptidélené ¢leny projektového tymu.

Garant vystupu je standardné zodpovédny za:

vécnou a odbornou kvalitu vystupu, splnéni terminu a rozpoc¢tu daného
vystupu projektu
formulaci zadani pro pfidélené ¢leny tymu

v€asnou reakci na nepfiznivy trend vyvoje v ramci realizace vystupu

Garant vystupu nikdy nezodpovida za:

e stav projektu

(Dolezal, 2016)
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Garant vystupu projektu ma pravomoc:
e delegovat zodpoveédnost za splnéni vystupti na ¢leny dilc¢iho tymu
e operativné fidit a ikolovat ¢leny dilciho tymu alokované do projektu
¢ volit zptisob provedeni, technologii a pfipadné dodavatele v ramci tvorby
prislusného vystupu
e odmitnout nesrozumitelné nebo nekompletni zadani

(Dolezal, 2016)

2.1.10 Standardni organizac¢ni struktura projektu

Jednotlivé projekty je doporuceno organizovat dle schématu nize:

Obrazek 2: Standardni organizacni struktura projektu

Ridici vybor

Manazer
projektu

Tym fizeni projekiu

[ [ [ l
[ Specialisté ] [Administrativni]

Garant Garant

a poradci vystupu 1 vystupu N podpora

et

Zdroj: (Dolezal, 2016)

U vétSich projektlh mize byt organizacni struktura dale doplnéna o roli ,,zajisténi
projektu®. Danou roli zastava vétSinou specialista na projektové fizeni, ktery nezavisle
zjistuje, jestli je projekt spravné fizeny. Primarnim kritériem je efektivita a kvalita procesu
a dale i produktu. Pokud zjisti chyby, dava podnéty K feseni a je pfisedicim béhem zasedani
fidiciho vyboru, kdy poskytuje doporuceni, co délat, pfipadné mize upozoriiovat na mozné
problémy souvisejicim s rozhodovanim fidiciho vyboru. Pro tuto roli je klicova nezavislost
na projektovych tymech, a proto 1 vnéjsi perspektiva pohledu. Konkrétni pojeti této role se

Vv riiznych organizacich 1isi. (Dolezal, a dalsi, 2012)
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2.2 Jak ziskat Evropskou dotaci

Postup ziskani dotace z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd zahrnuje
nekolik zakladnich krokii. Jako Zadatelé je potfeba zacit s vytvofenim projektového zaméru,
pokracovat vybérem vhodného programu, a nakonec zpracovat a predlozit zadost o podporu.
Pokud je projekt schvalen, nastava jeho realizace az do jeho ukonceni. Pied samotnym
podani projektové zadosti je dobré si uvédomit, ze vytvoreni a podani projektové zadosti je
jen jednou casti celého projektového cyklu. Kdyz podcenime kroky, které sepsani a podani
predchazeji, snizujeme Sanci na uspéch. Soucasné je dobré si uvédomit, ze podpofenim

7adosti prace na projektu zdaleka nekonéi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019)

Je dobré si uvédomit, jak vypada dotacni systém z pohledu zadatele krok za krokem:

Vytvoieni podrobného projektového zaméru

Vzdy je potieba si na zacatku urcit, na co se budou potiebné finance vyuzivat,
nasledné pak zpracovat velice podrobny projektovy zamér. Projekt by mél mit piesné
specifikovany cil, logickou strukturu a dulezité je také védét, na jaké cilové skupiny je dany

projekt zaméfen. Velkou pozornost je tfeba vénovat rozpoctu a financovani projektu.

Nalezeni prisluSného programu

Podle cilového zadméru je potieba hledat vhodny program, ktery umozni financovani
a tim 1 realizaci daného projektu. Zakladni informace o moZnosti Cerpani dotaci z
Evropskych fondi poskytuji pracovnici Eurocenter, které¢ je mozné nalézt v kazdém
krajském méste. Podrobné informace o vhodném programu jsou k nalezeni v programovém
dokumentu, kde jsou také specifikované podporované oblasti a cile programu. Obsahuji také
prehled typt Zadatelt, ktefi mohou o danou podporu zazadat. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2019)

Podani zadosti 0 podporu

Z4dost o podporu je kli¢ovy dokument, ktery rozhoduje o isp&$nosti dané zadosti.
Jako priivodce k jeho tvorbé slouzi pfirucky a metodické pokyny fidicich organd. Kromé
tisténych a elektronickych verzi pfirucek jsou pro Zadatele dostupné i konzultace
s odbornymi pracovniky fidicich organi nebo zprostiedkujicich subjekti ¢i specifické
seminafe. Vzdy je tieba vyckat na to, az se pro dany projektovy zamér otevie vhodna vyzva.
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Existuji prubézné vyzvy, do kterych je mozno podat zadost v priabéhu delsiho casového
obdobi a které se vyhodnocuji postupné a dalsi jsou kolové vyzvy, které jsou otevieny po
nekolik tydnl az mésicti a vSechny podané Zadosti se vyhodnocuji najednou. Informace o
aktualnich vyhlaSovanych vyzvach jsou uvedené v harmonogramu vyzev. Ve vyzveé jsou
vzdy ptesné specifikované podminky pro  pfedlozeni zadosti o podporu. Vypracovana
zadost ve vsemi povinnymi podklady a ptilohami se podava do stanoveného terminu
prostiednictvim elektronického systému ISKP MS 2014+. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2019)

Posouzeni Zadosti o podporu

Ridici &i zprostiedkujici organ posuzuje zadosti o podporu podle hodnoticich kritérii,
kterd jsou soucdsti dané vyzvy. Jiz pii sestavovani dané Zadosti je nutno prostudovat si
hodnotici kritéria vyzvy a zadost jim posléze ptizptsobit. V prirucce pro zadatele / piijemce
je mozno najit informace o pribéhu hodnoceni. Zadatelé jsou posléze informovani 0
vysledku hodnoceni projektii a mohou se dokonce proti negativnimu vysledku hodnoceni
odvolat. Zptsob odvolani se proti vysledku hodnoceni je nastaven fidicimi organy

jednotlivych opera¢nich programd.

Realizace projektu

S GspéSnym Zadatelem je nasledné podepsana smlouva, kterd podrobné stanovi
vSechny podminky realizace projektu. Jednd se pak zejména o pravidla pro vybér
dodavatelti, povinnou publicitu, zadsady pro vedeni a uchovavani dokladu, a jest¢ mnohem
vice. Jestli se v prub¢hu realizace projektu vytvoti zmény oproti schvalené  projektové
zadosti, je potieba to vzdy fesit s fidicim organem. Jenom tak se da vyhnout nezptisobilym
vydajiim, které jsou v projektové zadosti nezadouci. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2019)

Zadost o platbu
Penize ziskané touto zadosti mohou mit rtizné podoby, proplaceni jiz vydanych
vydaju (ex-post platba), poskytnuti prostiedkt dopiedu (ex-ante platba) nebo kombinace

obou zpusobi plateb. Konkrétni podminky pro platby stanovuje patii¢ny fidici organ.
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Vyhodnoceni a vytaétovani

Pti predkladani zadosti o platbu je potieba prokazovat, ze vydaje odpovidaji
podminkam obsazenym v podepsané smlouvé. Proto by mél byt prabéh projektu pribézné
dokumentovan napftiklad pofizovanim fotografii, prezencnich listin z meeting, pfedavacich
protokold, faktur, dodacich listi apod. Ridici organ naslednd zkontroluje, zda jsou nase
naroky opravnéné. V piipad¢ zptsobilych vydaji jsou nase platby schvalené, v ptipadé
nezpusobilych vydajt, které mohou vzniknout nedoloZzenim nékterych dokladd, nebo
nespravnym dolozenim vSech dokladu fidici organ pfistupuje ke korekei a narokovanou

Castku nam zkrati 0 tyto nezpusobilé vydaje. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019)

Kontrola na misté

Kontrola nemusi mit pouze administrativni charakter. Existuje i kontrola na misté
realizace projektu. Kontroly se mohou tykat naptiklad spravné projektové dokumentace,
fyzického stavu projektu ¢i financni stranky. Pro ptipadné kontroly je vzdy dilezité mit
veskerou dokumentaci na jednom misté€, pofizovat si zapisy z jednani, uchovavat originaly
vSech dokumenttl, vesSkerou korespondenci a nastavit procesy a kompetence v projektovém
tymu. Kontrola vzdy sestavi protokol, ktery shrne poznatky a opatieni, ktera jsou nutna
realizovat, aby nehrozili sankce. Kontroly mohou byt planovaného i namatkového

charakteru. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019)

Obrazek 3: Kontrolni organy
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Zdroj: (Kaliskova, a dalsi, 2019)
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Publicita projektu

Kazdy pfijemce, ktery ziskal finan¢ni podporu z Evropskych fondl, méa povinnost
informovat 0 této pomoci v souladu s publicitou projektu. Ta ma sva jasna pravidla, ktera
jsou uvedena v piiruc¢kach pro zadatele a piijemce. U mensich projektt je publicita splnéna
projektl je potfeba informovat okoli pomoci velkoplosného banneru ¢i billboardu. Po
dokonceni projektu jsou pak tyto nosi¢e nahrazeny pamétni deskou. Informace o projektu

zlstavuji na misté minimalné po dobu realizace dané¢ho projektu.

Udrzitelnost projektu

Starost o projekt nekon¢i dnem proplaceni posledni platby. Po dokonceni projektu je
potieba udrzovat ho naZivu i bez dota¢ni pomoci po dobu, kterd je uvazana ve smlouve.
Nejcastéjsi  dobou je pét let, u vybranych projektti to mohou byt pouze tti roky. V piipade,
ze udrzitelnost projektu nebude zajisténa, uklada se sankce a v krajnim pfipadé muize byt
pozadovano vraceni €asti nebo 1 celé dotace. Udrzitelnost projektu vypovida o kvalitni

ptipravé celého projektu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019)

Obrdazek 4:Faze projektu

Vyhlaseni
e
RO

projektu a
podani
Zadosti o
podporu
Prijemce

Certifikace
ZoP

*

Proplaceni
ZoP

Hodnoceni
projektu

RO

Vydan
pravni
akt

RO

' Zpravy o
realizaci
(ZoR)

Prijemce

Zdroj: (Kaligkov4, a dalsi, 2019)
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2.3 Evropské fondy

Fondy EU pfedstavuji hlavni nastroj realizace regionalni politiky Evropské unie.

Prosttednictvim fondi EU jsou rozdé€lovany finance urc¢ené k hlavnim ciltim pterozdélovani,

tedy ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdild mezi Clenskymi staty a jejich

jednotlivymi regiony. (Machalek, a dalsi, 2014)

V prvni fade je dilezity harmonicky a udrzitelny rozvoj jednotlivych evropskych

regionti. Dale pak je politika zaméstnanosti spolu s ochranou zivotniho prostiedi. Nakonec

je podpora Uzemni provazanosti a soudrznosti Unie. Ustfednim zajmem je dliraz na

udrzitelny rast, inovace a konkurenceschopnost.

Spole¢né se zemédélskou politikou patii regionalni politika k nejvyznamnéjsim

evropskym agendam, ¢emuz odpovida 1 fakt, ze na ni EU vynaklada vice nez ttetinu svého

spolecného rozpoctu. (Machalek, a dalsi, 2014)

Strukturalni fondy

Existuji dva strukturélni fondy:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF): Zaméfuje se na modernizaci
a konkurenceschopnost hospodaistvi. Slouzi k podpofe véci a Cinnosti.
Penize z ERDF jsou ureny i na projekty souvisejici s environmentalni
problematikou. (Machalek, a dalsi, 2014)

Evropsky socialni fond (ESF): Zaméfuje se na zvySovani zamé&stnanosti,
efektivni vyuzivani a rozvoj potencidlnich lidskych zdrojt a také na podporu
socidlnich programi v jednotlivych regionech. ESF na rozdil od ERDF
podporuje projekty neinvesti¢niho charakteru. Zamétuje se také na podporu

vyvoje a inovaci vzdélavacich programt. (Bohacova, a dalsi, 2009)

Fond soudrZnosti

Fond soudrznosti (Kohezni fond): Ur¢eny na podporu rozvoje chudsich
statd, nikoli regiontl. M4 &asteéné podobné zaméfeni jako ERDF. Clensky
stait mize Cerpat prostiedky z FS, pokud jeho hruby narodni diichod na
obyvatele nepiekroci 90 % pruméru EU. FS ma pfispivat k pfechodu téchto
stati k rozpocCtové stabilité, ktera je vyzadovana pro moznost pfipojit se

k eurozoné. (Bohacova, a dalsi, 2009)
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2.3.1 Financovani projektu z Evropskych fondi

Prerozdélovani finan¢nich prostfedkit vramci EU vychazi ze specifického

charakteru Evropské unie. Tomu pak odpovida 1 jeji rozpocet, ze kterého miizou byt

financovany napiiklad vydaje uréené na zvyseni prosperity jednotlivych regionit EU a

k ptekonani rozdild mezi nimi. (Machalek, a dalsi, 2014)

EU dava finan¢ni prostiedky, mimo jiné napiiklad granty, na Sirokou $kalu projekta

a programd, které se tykaji riznych obort, jako napiiklad vzdélavani, ochrana Zivotniho

prostiedi, budovani dopravni infrastruktury apod. Financovani podléhd pomérné pfisnym

pravidlim, aby se zajistila, pokud mozno co nejptisnéjsi kontrola vyuzivanych prostiedki a

aby se tyto prostfedky vynakladaly transparentnim a odpovédnym zptisobem. (Machalek, a

dali, 2014)

Existuje dva druhy dtlezitych typa financovani:

Granty na konkrétni projekty: Prvnim vyznamny druhem financovani,
které se obvykle vyhlasuji vefejné coby vyzva k predkladani navrhi. Cast
finan¢nich zdroju pak pochézi pfimo z prostfedkti EU a ¢ast pochazi z jinych
mist.

Verejné zakazky: Druhym vyznamnym typem podpory jsou VZ, které slouzi
vyhradné k spravnému zajiSténi fungovani instituci ¢i programtt EU. Protoze
je vétSina financnich prostfedklt EU spravovana na vnitrostatni tirovni, jsou
za provadéni kontroly ro¢nich auditi odpovédné vlady jednotlivych zemi.

(Machalek, a dalsi, 2014)

Mezi piijemce, ktefi mohou ziskat z EU finance na své projekty se fadi fada riznych

subjekti. EU s oblibou cili na projekty zaméfené na podporu mladeze, pracovniki

védeckého vyzkumu, anebo zeméd¢lc.

Jednotlivé programy jsou rozdéleny nasledujicim zpiisobem:

Programy Evropského fondu regionalniho rozvoje

Programy Evropského socialniho fondu

Programy Fondu soudrznosti

Programy Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova

Programy Evropského ndmoiniho a rybaiského fondu.
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Hlavnim nastrojem regionalni politiky EU jsou dva strukturalni fondy (Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond) a Fond soudrznosti (neboli Kohezni
fond). Regionalni politika EU mé tii hlavni cile, a to konvergence, regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost, a evropskd uzemni spoluprace.

(Machalek, a dalsi, 2014)

2.3.2 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cilem OP VVV je pfispét k posunu CR smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané,
motivované a kreativni pracovni sile, na produkci kvalitnich vysledk vyzkumu a jejich
vyuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti CR. (Operaéni program Vyzkum, vyvoj a

vzdélavani, 2017)

OP VVV se zaméfuje na:

e Zvyseni kvality vzdélavani, zajisténi podminek pro kvalitni vyzkum, propojeni
vzdélavani a vyzkumu s trhem prace a posileni principu rovného pfistupu ke
vzdelavani.

e Snizeni rizika neuspéchu mladych lidi ve vzdélani, coz bude mit vyznamny
vliv na kvalitu jejich Zivota i na jejich tispéch na trhu prace.

e ZlepSeni kvality a efektivity vzdélavani a odborné pfipravy, spravedlivost,
socidlni soudrZznost a aktivni obcanstvi, zlepSovani kreativity a inovativnosti a
rozvoj podnikatelskych schopnosti, na vSech Grovnich vzdélavani a odborné

ptipravy. (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2017)

Kli¢ovym principem OP VVYV je rozvoj lidskych zdroji pro znalostni ekonomiku
Vv socialné soudrzné spolecnosti. Klicovy vstupni faktor pfedstavuje kvalifikovana pracovni
sila, na kterou navazuje téma podpory kvalitniho vyzkumu. Zkvalitnéni vzdélavaciho
systému CR bude podpofeno systémovymi zménami prostiednictvim intervence v oblasti

vzdélavani. (Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2017)

Oblasti intervence zahrnuji:
e podporu rovnosti a kvality ve vzdélavani
e rozvoj lepsich kompetenci pro trh prace

e posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho ptinos pro spolecnost
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Znalostni ekonomika CR bude definovana jako:
e ckonomika zaloZené na vzdélané pracovni sile
e vyuzivani Spickovych technologii
e produkce kvalitnich vysledkti vyzkumu a jejich transformace do inovaci a

konkurencni vyhody ¢eskych firem.

Vécné priority osy OP VVV:

e POI1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum: Zaméfeno na to, aby ¢esky
vyzkum v mezindrodnim méfitku dosahoval S$pickové turovné, zlepSeni
spoluprace ve vyzkumu, ptiprava budoucich vyzkumnikl prostfednictvim
zkvalitnéni infrastrukturnich podminek.

e PO2: Rozvoj vysokych $kol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj:
Zameéfeno na vzdelavani na vysokych Skolach prostfednictvim zkvalitnéni a
otevienosti spole¢né se zkvalitnénim strategického fizeni vysokych skol,
rozvoj vyzkumu a vyvoje prostfednictvim rozvoje lidskych zdroja, podpora
vyuky spojena s vyzkumem.

e PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predSkolnimu, primarnimu a
sekundarnimu vzdélavani: Zaméieno na vzd€lavani prostiednictvim
socialni integrace déti a zakli se specialnimi potfebami, zvySeni kvality
piedskolniho vzdélavani, zlepSeni kvality vzdélavani a vysledkl v klicovych
kompetencich, rozvoj strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani,
zkvalitnéni pfipravy budoucich pedagogickych pracovnikli. (Operaéni

program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2017)

2.3.3 Nejcastéjsi pochybeni v projektech OP VVV

Nejcastéjsi pochybeni v projektech by se dalo rozdélit do dvou hlavnich bodi:

1) Plan kontrol na misté: Kontroly projekti probihaji na misté prostiednictvim
planu kontrol, ktery je sestavovan vzdy na jeden kalendaini rok a zahrnuje jak
kontroly realizace, tak i kontroly udrzitelnosti projektu. Plan kontrol vychazi
z dat, které¢ jsou platnd ke dni generovani analyzy rizik na projektech.
(Ministerstvo Skolstvi, mladéze a télovychovy, 2019)

2) Analyza rizik: Na projektech je automaticky generovana na zaklade rizikovych

faktort projektu, jenz predlozil RO. Tyto rizikové faktory jsou poté definovany
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na zakladé relevantnosti, pravdépodobnosti vyskytu, dopadu, vyznamnosti a

vahy. (Ministerstvo skolstvi, mladéze a t€lovychovy, 2019)

Podkladem pro sestavovani planu kontrol je analyza rizik:

e Ex-ante analyza rizik: Provadi se u zadosti o podporu, které tispésné prosly
kontrolou piijatelnosti, formalnich nalezitosti a ptipadné také vécnym
hodnocenim. Spadaji do faze pred vydanim pravniho aktu. Hlavnim cilem je
vcas identifikovat rizika projektu a na zakladé¢ tohoto vysledku pak doporucit
financovani projektu bez ex-ante kontroly nebo naopak provést ex-ante
kontrolu.

e Interim analyza rizik: Provadi se v prib¢hu realizace projektu. Cilem je
ur€it rizika, ktera mohou vzniknout v dobé¢ realizace projektu. Jsou do ni
zahrnuta rizika vyplyvajici pfedevsim z dokumentace ptredlozené piijemcem
za sledované obdobi. Na zéklad¢ vysledku mtize byt doporuceno provedeni
(toho) dle typu kontroly.

e EX-post analyza rizik: Provadi se v dob& udrzitelnosti projektu. Hlavnim
cilem je ovéfit vysledky realizace projektu, zda ptijemce dodrzuje ustanoveni
podminek pravniho aktu o poskytnuti podpory. Na zaklad¢ ex-post analyzy
rizik mize byt doporuceno provedené ex-post kontroly.

(Ministerstvo Skolstvi, mladéze a télovychovy, 2019)

2.3.4 Monitorovaci indikatory

Slouzi k monitorovani pribehu a realizace projektu, oblasti podpory, prioritnich os a
programti vzhledem ke stanovenym cilim na zacatku projektu. Seznam vSech stanovenych
indikatorti schvaluje monitorovaci vybor. Ten je pak dale soucasti dokumentace projektu.
Kazdy zadatel, ktery bude zadat o finan¢ni podporu, je povinen dolozit monitorovaci
indikatory projektu. Tyto stanovené indikatory budou nasledné¢ uvedeny ve smlouvé o
financovani, ¢imz budou mit kli¢ovy vyznam pii hodnoceni realizace celého projektu. PInéni
jednotlivych indikatorti se vykazuje v monitorovacich zpravach. Jejich nedodrzeni muze
vést k ¢aste€nému, nebo dokonce uplnému odebrani poskytnuté dotace na projekt.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)
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2.4 Modelovani procest

Kapitola obsahuje popis modelovacich jazykt UML a BPMN, které budou vyuzity
Vv praktické Casti diplomové prace. Z ditvodu toho, ze kazdy modelovaci jazyk ma obsahlou
syntaxi je vzdy popsédna jenom ta syntaxe nutna k nezbytnému porozumeéni v praktické ¢asti

prace.

2.4.1 UML (Unified Modelling Language)

,Unified Modelling Language*, zkracen¢ UML je primarni modelovaci jazyk
pouzivajici analyzu, specificnost a design softwarovych systémd.
»UML je zamyslen jako unifikovany standard pro zdznam, konstrukci, vizualizaci, a
dokumentaci artefaktii systému s prevazné softwarovou charakteristikou, byt se na této

systémy neomezuje. ,, (Vrana, 2016)

Historie

Jako objektové-orientovany programovaci jazyk se zafal pouZzivat nejprve
v softwarovém prumyslu. Od konce 80. let az do zacatku 90. let vznikly ¢etné metodiky,
které byly nasledné upraveny a rafinovany. Mnohé z nich byly v ur¢itych oblastech silné,
v jinych zase slab$i. To pomohlo vzniku metodologii, které ptebraly uzite¢né nastroje
z jinych metodologii a zatadily je do svych vlastnich. V 90. letech se pak zacaly spojovat
pfislusné metodiky k vytvofeni Uplné prvé samostatné verze UML. Poté byl navrzen
standardni modelovaci jazyk ,,Object Group Management®, konsorcium, které melo za cil
vytvaret a udrzovat standardy pro pocitacovy primysl. V listopadu 1997 piijala OMG
modelovaci jazyk UML jako standard. Od té doby ptevzala spravu a pokracovani vyvoje

tohoto jazyka. (Grady, a dalsi, 2007)

Modely

Stejné jako v mnoha jinych oborech, které maji své jedinené zapisy pro reprezentaci
artefaktt, které vytvareji, i UML se pouziva k tomuto ucelu, tzn. reprezentaci vytvareného
systému. Vytvofeny model UML pfedstavuje do urcité miry skuteény systém, ktery bude
postaven. Neni vSak mozné zachytit vSechny podrobné prvky komplexniho systému
V jediném diagramu. Proto UML pouziva nescetné mnoho typa diagramt, z nichz kazdy

poskytuje urcity jedinecny pohled na systém. (Grady, a dalsi, 2007)
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Diagramy UML
Jako jejich grafické vyjadieni existuji v UML riizné typy modelii a diagramt. Jejich
pocet se neustdle méni kvili tomu, ze nékteré vznikaji a dalsi zanikaji stale s novéj$imi

verzemi UML.

Ve vztahu Kprojektovému tymu je zndzornén piehled diagrami pomoci

nasledujiciho obrazku:

Obrazek 5: Prehled diagramii ve vztahu k projektovému tymu

Use Case Class
2 .S.t-a‘t>e>c'r‘\;r """ . Q 7 Composite Structure

Time 4 )\ /
______________________ Analytik Designer,\\

Activity programator A Component

Interaction ovw
...................... \
Sequence
....................... "
SEEER EE e . Deployment

Popis statické struktury systému

Zdroj: (Simonova, a dalii, 2006)
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Scénar pripadu uziti

,,Scendr je sekvence krokii popisujici interakci mezi aktérem a systéemem. *
(Kanisova, a dalsi, 2006)

V tabulce niZe je nastinéna podoba scénafe. Ta je univerzalni a odviji se podle
okolnosti. Vzdy by v8ak méla obsahovat identifikaci kroki, roli a specifikace, kdo danou

akci vyvolal a popis samotné akce, ktera je vykondna.

Tabulka 1: Scéndr pripadu uziti — Sablona

Use Case: Ndzev
Krok Role Akce
1. hlavni krok Kdo akci vyvolal? Uzivatel | Co se provede?
systemu/ ...
1.1 alternativa kroku 1. POKUD neéco, udelej tohle
JINAK tohle
.n

Zdroj: (Kanisova, a dalsi, 2006)

Nyni se dé specifikovat ptfipad uziti jako sada scénafi, ktera spojuje dohromady
spole¢ny cil. (Kanisova, a dalsi, 2006)

VétSinou jsou vSechny scénafe psané stylem ,,vSe jde hladce* a ke konkrétnim
scénafim jsou pak sestrojeny alternativni scénatfe popisujici nestandardni pribéh celého
procesu.

V piipade scénaii je mozné i zavedeni podminek, které se provadéji pied vstupem
nebo vystupem na daném ptipadu uZiti. Tyto podminky mohou definovat, co vSechno se
musi splnit pfedtim, nez se mize vstoupit do ptipadu uziti, eventualné z ného vystoupit.

(Kanisova, a dalsi, 2006)
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Use Case Diagram

Use Case diagram nebo také diagram piipadu uziti popisuje chovani systému
Z pohledu uzivatele. Tento diagram je uzite¢nou pomickou béhem analyzy — vyvoj ptipadu
uziti napomaha 1épe porozumét jednotlivym pozadavkim.

Tento typ diagramu je jednoduchy pro pochopeni. To umoziuje jak vyvojarim
(analytikim, designérim, kodértim, testerim . . .) tak zaroven i zakaznikim pracovat
s diagramem.

Neni vSak dobré¢ divat se na ,,Use Case diagramy* jako na pfiliS jednoduché
diagramy, se kterymi se nema cenu obtézovat. Tento typ diagramu muze fidit cely proces

vyvoje, od pocatku az po dodani hotového produktu. (Mala, et al., 2013)

Syntaxe Use Case Diagram
Kazdy ,,Use Case diagram* popisuje jeden ze zplisobll pouZiti systému, popisuje tedy
jeho funkénost.
Obrdazek 6: Use Case Diagram — Priklad pripadu uziti

Prodejni automat /

Zakup obcerstveni

Zakaznik

Proved planovanou
udrzbu

Udrzbar

Proved opravy |}

Dopln zboZi

SKladnik

Zdroj: (Vrana, 2016)
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Jeji definici je tfeba vénovat nélezitou pozornost:

o Aktér: V systému predstavuje spolupracujici systém nebo uzivatelskou roli.
Reprezentuje jakéhosi abstraktniho uzivatele systému. Pro dokumentaci
aktéra se pouziva specialni ikona postavicky.

e Pripad wziti: V systému piedstavuje prvotni evidenci sluzeb, kterou bude
muset systém poskytnout jako aktivitu vyvolanou né¢jakym podnétem zvenci,
tzn. udalosti. Use Case je vzdy iniciovan aktérem. Pro dokumentaci piipadu
uziti se pouziva ikona ve tvaru elipsy, v jejichz vnitru je popsana nésledujici
sluzba.

e Spojnice: Slouzi pro znazornéni interakci mezi objekty v diagramu, jejich
naslednosti nebo uziti.

e Hranice systému: V systému piedstavuji vymezeni hranice mezi systémem
a jeho okolim. Je to zakladni vymezeni, které spada do kompetence systému.
V3e, co je mimo hranice systému piedstavuje okoli systému. V okoli udalosti
pak mohou vznikat nejriiznéjsi stimuly, na které musi systém reagovat, jiné
vSak nemusi vibec fesit. Use Casy odpovidaji stimuliim, na které musi
systém reagovat. Pro dokumentaci hranice systému se pouziva 2-D symbol
ve tvaru obdélniku.

(Simonov4, a dalsi, 2006)

Vztahy mezi pripady uziti
Existuji dva vztahy mezi diagramy piipadu uZziti:

1. Relace <<include>>: V systému vyjadfuje stejnou, nebo opakujici se
¢ast ve vice ptipadech uziti. Zaclenuje jeden ptipad uziti do chovani
jiného ptipadu uziti. Je to podobné jako podprogram a popisuje to
chovani, které by se jinak popisovalo opakované.

2. Relace <<extend>>: Nov¢ rozsifeni stavajiciho ptipadu uziti, které je
samo o sob¢ existencné sobéstacné. Oznacované je 1 jako tzn. ,,Ndvesti “,
jedna se o volitelnou ¢ast, ktera nema vliv na pribéh zakladné ¢asti. Vztah
extend ptida pripadu uziti dalsi funkénost.

(Kanisova, a dalsi, 2006)
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2,42 BPMN (Business Process Modelling Notation)

Jazyk urcen k modelovani podnikovych procesii. Tento jazyk se se svou syntaxi
podoba diagramu aktivit z jazyka UML a umoziiuje popis procesniho béhu a delegovani
zodpovédnosti. Umoznuje také vyjadfeni zprav mezi procesy, a tak zajistuje jejich
synchronizaci. Notace jazyka je velmi propracovand a srozumitelnd vSem zucastnénym.
Oproti tomu vSak modelace vyzaduje znalosti a striktni dodrzovani pravidel. (Kanisova, a
dalsi, 2006)

Primarnim cilem jazyka BPMN je poskytnout takovou notaci, kterd by byla
srozumitelnd pro vSechny ,,byznys uzivatele®, od analytikll navrhujicich dané procesy, ptes
vyvojare, ktefi implementuji feSeni pro podporu téchto procest, az po uzivatele a manaZzery,

ktefi tyto procesy monitoruji, spravuji a fidi. (Klimes, 2014)

Syntaxe jazyka BPMN

Stejné¢ jako UML, 1 BPMN je slozen znékolika zékladnich elementi. BPMN
poskytuje jednoduchy nastroj pro modelovani procesl a soucasné se snazi zachytit veSkeré
slozitosti systému.

Zakladni kategorie elementi v BPMN:

¢ Plovouci objekty
e Propojovaci objekty
e Drahy
o Artefakty
(Klimes, 2014); (Kanisova, a dalsi, 2006)
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Plovouci objekty
Tato kategorie obsahuje tfi hlavni elementy:
1. Udaloest: Representuje néco, co se stane v prubéhu vykonavani procesu.
Vétsinou maji pricinu a disledek, a ovliviiuji samotny tok procest.
(Klimes, 2014) V ramci BPMN jsou rozeznavany dvé zakladni udalosti,
pocatecni a konecna. K zabranéni vytvotreni nadmérnych a nepiehlednych
grafli se pak vytvorila jesté jedna udalost, tzv. prubézna udalost, ktera

slouzi k provazani nové vzniklych koncu grafti. (Kanisova, a dalsi, 2006)

Obrazek T Plovouci objekty — Typy udalosti

O O O

Pocatecni Pribé3na Koncova

Zdroj: (Kanisova, a dalsi, 2006)

2. Aktivita / Cinnost: Zobrazuji, tzv. ,,praci®, ktera ma byt na dané
procesu jeste vykonana.
Lze rozliSovat dva zékladni typy ¢innosti:
e Jednoducha ¢innost, napt. ukol

e Slozena ¢innost, ktera zobrazuje subproces

Obrazek 8: Plovouct objekty — Typy cinnosti

VloZeny subproces

Nezavisly

Ukol subproces

\. J

Zdroj: (Kanisova, a dalsi, 2006)

3. Brana: Reprezentovana b&Zné pouzivanym tvarem diamantu, tzn.
kosoctverce. Tento element se pouzivd ke kontrole rozd€leni nebo

slouceni tokt. (Klimes, 2014)
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Muze byt definovano jako fizeni:
e Synchronni, tzn. XOR operace

e Asynchronni, tzn. OR a AND operace

Pro specialni piipady se mlize pouzivat i specialni brana, ktera definuje vlastni logiku

fizeni. (Kanisova, a dalsi, 2006)

Obrdazek 9: Plovouci objekty — Typy bran

& P O

AND OR Komplexni

Zdroj: (Kanisova, a dalsi, 2006)

Propojovaci objekty

Slouzi k propojeni elementt a dohromady vytvati zékladni strukturu celého
diagramu.

Jako propojovaci elementy se pouZivaji:

1. Sekvenéni toky: Urcuji poradi vykonavani aktivit v daném procesu. Je
reprezentovan plnou carou s Sipkou.

2. Toky zprav: Ukazuji tok zprav mezi jednotlivymi Gcastniky procesu, ktefi
je mohou odesilat anebo pfijimat. Znacka pro tok zprav je reprezentovana
pferusovanou ¢arou s krouzkem a Sipkou.

3. Asociace: Urcena k spojeni dat, textu a dalSich artefaktd s plovoucimi
objekty. Ukazuje vstupy a vystupy aktivit. Je zndzornéna teckovanou ¢arou

s Sipkou.

Obrazek 10: Propojovaci objekty — Typy objektii

_ > o___________p r i >

Sekvenéni tok Tok zprav Asociace

Zdroj: (Klimeg, 2014)
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Drahy

Vizualn¢ odd¢luji aktivity tak, aby bylo mozné rozlisit jednotlivé odpovédnosti.

V BPMN existuji dva typy drah:

1.

Artefakty

vvvvv

Pool: Lze ho pouzit jako graficky prvek, ktery mize odd€lovat urcitou
mnozinu aktivit od druhé. Stejné pouziti jako u diagramu aktivit v UML.
Reprezentuje ucastnika procest. (Klimes, 2014)
Lane (draha):

Obrazek 11:Drahy — Typy drah

Pool

Nazev

Lane (draha)

Nazev
Nazev | Nazev

Zdroj: (Klimes, 2014)

nastroje. Ke kazdému diagramu muZe byt pfidan jakykoliv pocet artefakti.

BPMN specifikace pteddefinuje tfi zakladni typy artefakti:

1.

Datové objekty: Mohou urcovat, jaka data jsou aktivitou vyzadovana,
nebo ktera jsou aktivitou produkovéana. Datové objekty jsou aktivitami,
které jsou spojeny pomoci asociaci.

Skupiny: Seskupovani miize byt pouzito pro analytické Gcely, nema vSak
vibec zadny vliv na celkovou posloupnost toki.

Anotace (poznamky, komentare): Mechanismus pro pfidani textové
informace do diagramu. Tato informace mlze poslouzit k snadn&jSimu

¢teni daného diagramu.
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Obrazek 12: Artefakty — Typy artefaktii

| | -, Textova poznamka.
| ‘| Umoznuje piidani

- | dodatecné informace.
MNézev

(Staw)
Datovy objekt Skupina Anotace (poznamka)

Zdroj: (Klimes, 2014)
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3 Vlastni prace

Tato kapitola obsahuje dv¢ ¢asti:

V prvni ¢asti je popsan konkrétni projekt, jeho cile, organizacni struktura a slozeni
jednotlivych tymt, na kterém bude probihat modelovani procesi.

Ve druhé ¢asti je pak provedeno modelovani procesti s pomoci modelovacich jazyka
UML a BPMN, jejich vysvétleni, zhodnoceni a ptipadny navrh vylepseni jak daného

procesu, tak na zavér i celého projektu.

3.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Ceska zemédélska univerzita v Praze, dale CZU je vefejnou vysokou $kolou, ktera
vroce 2016 oslavila jiz 110 let své existence. Za ten Cas si stihla vybudovat zdsadni postaveni
v silném konkurenénim vysokogkolském prostiedi, jak v Ceské republice, tak i ve svéte, kde
je znama pod nazvem ,,Czech University of Life Sciences*.

Univerzita nabizi moZnost studia ve vice nez 117 akreditovanych studijnich
programech na bakalafském, magisterském a doktorském stupni studia pro vice nez 20 000
studentti. Z toho je 9 bakalafskych, 20 magisterskych a 18 doktorskych programu
vyucovanych v anglickém jazyce. Zaméstnava vice nez 1700 zaméstnancti a 700 profesorii
nebo docentll.

Celou univerzitu tvofi 6 fakult a 1 institut: Provozn& ekonomicka fakulta, Fakulta
agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojii, Technicka fakulta, Fakulta Zivotniho
prostfedi, Fakulta tropického zemédélstvi, Fakulta lesnicka a dfevaiska a Institut
celozivotniho vzdélavani. (Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2019)

Fakulta lesnicka a dievaiska, dale FLD odvozuje své pocatky uz k roku 1918.
Cleni se na 9 kateder, které pokryvaji celou oblast vzdélavani, védy a spoluprace s praxi v
oblasti lesnictvi a dfevarstvi a na dal$i pracovisté. Plsobi jako plnohodnotné védecko-
vyzkumné pracovisté.

V soucasné dobé méa FLD 6 akreditovanych bakaldiskych studijnich obort a 2
navazujici magisterské studijni obory. Navic jsou 3 dalsi akreditované studijni obory a 4
navazujici magisterské obory vyucované v anglickém jazyce.

Fakulta mé celkem vice nez 2000 studentii roéné a produkuje ptiblizné€ 300 az 350
absolventd kazdy rok. Zaméstnava kolem 150 zaméstnancii. (Ceska zemédélska univerzita

v Praze, 2019)
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3.2 Specifikace vybraného projektu

EXTEMIT-K je jednim z projekti, které probihaji na fakult¢ lesnické a dievaiské
Ceské zemé&délské univerzity v Praze. Cely nazev projektu zni ,,Vybudovani excelentniho
védeckého tymu na FLD CZU v Praze a jeho pfistrojové-technického zdzemi zaméteného
na mitigaci disledkt klimatickych zmén v lesich (od Grovné gend po Uroven krajiny) na

FLD CZU*“. (EXTEMIT-K, 2019)

3.2.1 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je vybudovani 17¢lenného tymu, ktery bude po skonceni
projektu soucasti vyzkumného a vyvojového centra s cilem ziskat stabilni, mezinarodné
konkurenceschopny vyzkumny tym. K tomu se bude vyuZzivat molekularni biologie a
lesnické védy k ochrané lest coby pohlcovaét uhliku. (EXTEMIT-K, 2019)

Tim, ze se jedna o komplexni projekt, tzv. fesi se vice oblasti vyzkumu, ma i vice
dil¢ich cilt, které si klade za ukol splnit:

1. Ptedevsim ma4 za cil sousttedit lidské zdroje z n¢kolika védnych obori do
jednoho komplexniho tymu, ktery se bude sestavat z:

e Vysoce zkusenych Spickovych védci

e Motivovanych védct stfedniho véku

e Doktorandl a mladych védcii
Ti budou jednak ze zahrani¢i, tak i z Ceské republiky a po skon&eni
projektu budou tvofit jadro celého védeckého tymu. (EXTEMIT-K, 2019)

2. Dalsim cilem je vybudovani potiebné infrastruktury pro potieby
jednotlivych védnych obort a projektovych pracovniki.

3. Déle by se méla zintenzivnit mezinarodni spoluprace za pomoci
zapojenych zahrani¢nich védci do védeckého tymu projektu a dohody se
strategickymi partnery ¢i participace na piipravach spole¢nych
mezinarodnich projekta.

4. Dulezité je 1 zaméfeni se na objeveni novych poznatki ve véde pro
zmirnéni klimatickych zmén prostiednictvim zachovéani lest jakoZzto
pohlcovact uhliku.

(EXTEMIT-K, 2019)
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3.2.2 Financovani projektu

Projekt EXTEMIT-K je z velké ¢asti financovany z opera¢niho programu ,,Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani®, dale OP VVV a implementovat se bude v letech 2016 az 2022. Celkem
tedy bude cely projekt probihat 71 mésici.

Celkové finance na tento projekt jsou znazornény V nize piilozené tabulce.

Tabulka 2: Projekt EXTEMIT-K — Financovani projektu

Celkové zdroje 247 730 403,73 CZK 100 %

Prispévek EU 176 755 643,05 CZK 71,35 %

Vetejné zdroje 58 588 240,48 CZK 23,65 %
Vlastni financovani 12 386 520,20 CZK 5%

Zdroj: (EXTEMIT-K, 2019)

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, tento projekt je z vice nez 70 % financovany
z Evropskych zdrojt, dale je z vice nez 20 % financovan z vefejnych zdrojii a vlastni
financovani ze zdrojl univerzity ¢ini 5 %.

Dotaci poskytnutou na tento projekt poskytuje fidici organ celého projektu, coz je
v tomto ptipadé Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Poskytnuti financi probiha
metodou ex-ante. To znamena, ze finance na projekt jsou poskytnuty vzdy na pul roku
dopfedu, pti¢emz je rozdéleny tak, aby se vyCerpaly za celou dobu realizace projektu.
V piipadé projektu EXTEMIT-K to bude 6 let, takze 12 pul rokid. Finance jsou vzdy
poskytnuty az po doloZeni zpravy o realizaci projektu, se kterou se téz doklada i zadost o
platbu. Ridici organ nejprve musi schvalit zpravu o realizaci projektu a az pak schvaluje

zadost o platbu dalsi ¢asti dotace.
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3.2.3 Organizacni struktura projektu

Projekt EXTEMIT-K je svoji organiza¢ni strukturou slozity kvili svému fungovani
na fakulté lesnické a dievaiské, ktera dale spada pod rektorat Ceské zemé&délské univerzity
V Praze. Kvili tomu musi schvalovani nékterych ¢asti jednotlivych procesti probihat pies
zameéstnance jak projektoveé, tak i fakultni a nékdy i rektoratni. Nicméné v tomto ptipadé je
dékan fakulty koordinator celého projektu, co zna¢né zjednodusuje piimou odpovédnost

koordinatora projektu rektorovi univerzity.

Administrativni tym projektu (AT)

Je tvofen jednotlivymi administrativnimi pracovniky pracujicimi na daném projektu
od projektového koordinatora pres projektového a finanéniho manazera az k projektovému
administratorovi. Ti vSichni maji za ukol zajistit spravné fungovani celého projektu, zajistit
spravné Cerpani rozpoctu projektu a pomoci odbornému tymu v jejich praci. Také maji za

ukol pravidelné vykazovat fungovani projektu fidicimu organu

Obrazek 13: Projekt EXTEMIT-K — Organizacni struktura administrativniizo tymu (AT)

Projektovy koordinator

Projektovy manazer Financni manazer

Projektovy administrator

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z dokumentu (Rizeni projektt; 2016)
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Odborny tym projektu (OT)

Je tvoten védeckymi pracovniky, kteti pracuji v odborném tymu projektu. Snahou je

splnit stanovené cile projektu. V tom jim ma pomahat administrativni cast projektu.

Zamg¢ieni odborného tymu projektu je vice detailnéji popséno nize.

Védecky tym projektu je zaméfen na feSeni soucasnych a budoucich problémil

vyvolanych zménou klimatu v lesnich ekosystémech Ceské republiky. Dale je zaméfen na

hledani védeckych feseni pro ochranu lesi jako takovych.

Cely projekt pak klade diraz hlavné na nejvice znepokojujici aspekty, ¢imz je ktirovec

a s nim souvisejici dalsi klimatické extrémy. (EXTEMIT-K, 2019)

Odborny tym projektu je dale organizovan na tfech zakladnich trovnich:

Gen (droven G): Cilem této irovné je zaméfit se na samotného kiirovce. Snahou
je najit nové zpisoby, jak zasdhnout do masové devastace Ceskych lest
zkoumanim feromont, které brouci pouzivaji pti koordinaci hromadnych utoki.
Ditlezitym bodem je identifikace gend a enzymd, které se zabyvaji ochranou
strom1l.

Strom (uroven T): Cilem této urovné je pochopit interakce jehli¢natych stromi
s klirovcem. Dilezité je porozumét souvislostem v genetice, zdravi stromtl, jejich
nachylnosti a odolnosti vii¢i tomuto broukovi. Prioritou je predev§im posileni
celé infrastruktury, vyzkumu a inovaci, kapacity pro rozvoj excelence a podpora
kompetencnich center, zejména stiedisek evropského zajmu.

Krajina (iaroven L): Tato troven bude vyuzivat vysledky z urovné stromi a
literatury k ziskani pouzitelnych modelt a dat pro spravu a testovani moznosti

spravy. Aplikované vysledky se pak budou oc¢ekavat v priibehu celého projektu.

(EXTEMIT-K, 2019)
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Obrazek 14: Projekt EXTEMIT-K — Organizacni struktura odborného tymu (OT)

Seniorni vyzkumnik 6
Juniorsky vyzkumnik 6

Juniorsky vyzkumnik 5

Seniorni vyzkumnik 4
Juniorsky vyzkumnik 4

i
5
s

Juniorsky vyzkumnik 3

Technicky pracovnik

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z dokumentu (Rizeni projektt; 2016)
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Koordinator projektu (KP)
Ma za tulohu propojovat administrativni a odbornou c¢ast tymu projektu. Dale
odpovida za spravny pribéh celého projektu, splnéni vSech dil¢ich cili projektu a indikétora.

V nékterych oblastech mlze delegovat odpovédnost na jiné osoby z tymu.

Obrazek 15: Projekt EXTEMIT-K — Organizacni struktura propojeni AT a OT

:
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projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z dokumentu (Rizeni projekti; 2016)
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3.3 Modelovani procest

Existuje nespocet riaznych procest, které musi kazdodenné vykonavat jak projektovy
manazer, tak ostatni clenové tymu, aby zajistili plynuly prabéh fungovani celého projektu.

Vybér procesi, které¢ se budou dale modelovat probihal na zédkladé praxe na daném
projektu a dale prostfednictvim pravidelnych konzultaci s projektovym a finanénim
Manazerem projektu.

Procesy byly vybrany diky své dulezitosti pro celkové fungovani projektu. Zaroven
byl jejich vybér uzptisoben tak, aby co nejvice reflektoval realitu. Spravné fungovani téchhle
procest je dulezité znat pro to, aby nenastavaly zbytec¢né chyby v celém projektu.

K modelovani procest jsou vyuzity modelovaci jazyky UML a BPMN.

Kazdy proces bude obsahovat tfi zakladni charakteristiky, které by mély napomoci
k lepsimu pochopeni fungovani daného procesu, pfipadné odhalit ta mista, kde je néjaky

problém, nebo by v budoucnu mohl nastat.

e Scénai procesi: Bude vyuzivan k lepSimu pochopeni nasledného Use Case
diagramu neboli diagramu piipadu uziti. Kazdy scénai bude obsahovat zakladni
scénaf, ktery bude mit za ukol znazornit pribéh celého procesu krok za krokem, tak
jak je popsan v Use Case diagramu. Dale pak muzZe obsahovat alternativni scénare,
které budou znazornovat alternativy komplikaci, které mohou nastat v prub&hu
celého procesu.

e Use Case Diagram: Diagram jinak znamy i jako diagram pfipadu uziti bude slouzit
pro lepsi zndzornéni a predstavu pribéhu celého procesu. Bude obsahovat hlavni
aktivity v procesu, které budou doplnény pracovniky zodpovédnymi za jejich
vykonani. Dale budou jednotlivé aktivity znazornény ze shora dolt spojené Sipkou
vzdy tak, jak maji za sebou probihat.

e BPMN Diagram: Diagram bude mit za tkol vyznacit pribéh celého procesu do téch
nejmensich detail. Probihat bude vzdy z leva do prava. Bude obsahovat vSechny
pracovniky zapojené do fungovani procesu a vSechny ukoly, které museji vykonat
vzdy tak, jak by méli jit za sebou. Mohou obsahovat subprocesy, které se budou

spoustét vzdy, kdyz na né prijde fada.
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3.3.1 Proces Objednavka

Prvnim dulezitym procesem je proces Objednavka. Proces bézi na projektu téméf
nepfretrzité¢. Aby projekt mohl spravné fungovat, vSichni pracovnici musi mit potiebné
vybaveni. A to se nejcastéji zafizuje prave timto procesem.

Proces Objednavka se dale déli na 3 hrani¢ni body:

e Objednavani pod 10 000 K¢: Je Cisté na daném pracovnikovi, ktery néco
objednava, jakého dodavatele si pro to zvoli.

e Objednavani nad 10 000 K¢: Je pozadovano vytvofeni prizkumu trhu,
ve kterém museji byt znazornény nejméné tii firmy, které nabizeji to, co
pozadujeme. Objednavat se pak musi od toho dodavatele, ktery to nabizi
nejlevnéji.

e Objednavani nad 50 000 K¢&: Ze zdkona o registru smluv je nutné
kazdou objednavku vyssi nez tato ¢astka akceptovanou dodavatelem pied

dorucenim vlozit do registru smluv.

Obrazek 16: Proces Objednavka — Hranicni castky

Prizkum trhu Registr smluv

5 5

& & >
=10 000 K¢ =50 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Zikladni scénar bude zndzornovat cely objednavkovy proces bez zbyte¢nych
komplikaci od zacatku, kdy vznikne potieba objednani aZ po zdarné doruceni a zaplaceni
dané objednavky.

Alternativni scénaie budou znazornovat ty aktivity, ve kterych by se pii vykonavani

procesu mohly vyskytnout problémy jako zruSeni objednavky nebo jeji pozdni zaplaceni.
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Use Case diagram pomaha Iépe pochopit zakladni scénai procesu pouzitim
grafickych prvki. Jsou zde znazornény aktivity, které musi byt splnény konkrétnimi
pracovniky na projektu, aby mohlo dojit k zdarnému proplaceni a skonceni procesu.

BPMN diagram bude znazorniovat prubéh celého objednavkového procesu detailnéji.
Celé objednavka zacina v pripade, kdy projektovy pracovnik zada o objednani, coz musi byt
pokazdé zdivodnéno. Az po poskytnuti kvalitniho zdivodnéni pfistupuje projektovy
manazer k vytvofeni objednavky. Ta musi obsahovat, jak podpis piikazce operace, tak i
spravce rozpoctu. Kdyz ma vSechny potfebné nalezitosti, mize byt posldna dodavateli
k akceptaci. Aby mohl proces objednavky dale pokracovat, dodavatel musi zaslanou
objednavku akceptovat. V ptipadé, Ze je akceptovana objednavka vétsi nez 50 000 K¢ bez
DPH, musi projektovy manazer ze zdkona o registru smluv provést jeji zvetejnéni v registru
smluv. Pfi akceptovani objednavky dodavatel zarucuje dorucit vSe, co akceptoval
Vv objednavce v pozadované kvalité, mnozstvi a V. dohodnutém case. Dale musi pti doruceni
zasilky predat i dodaci list. Ten se spolu s objednavkou a fakturou posila na ekonomické
oddéleni k proplaceni. V ptipadé, Ze je proplaceni faktury schvaleno piikazcem operace a
zaroven i spraveem rozpocétu, muze dodavateli proplatit danou ¢astku za jeho sluzby.

Objednavkovy proces dale obsahuje dva subprocesy, které se V urcity moment
spoustéji. Cely proces nemtuize pokracovat dal, dokud neni splnény dany subproces. Jejich
modely jsou k nalezeni v piilohach A a B:

e Vytvoreni objednavky v informacnim systému 1IS: Spousti se, kdyz potiebuje
projektovy manaZer, nebo jiny projektovy pracovnik zodpovédny za vytvoifeni
objednavky vytvofit objednadvku. Ta se vytvafi v informa¢nim systému Magion,
ktery funguje na celé Ceské zemédélské univerzité v Praze. Vzdy musi obsahovat
vSechny potiebné nalezZitosti jako je detail dodavatele a konec¢ného piijemce,
celkovou cenu, zdroj financovani, Gcel pouZziti a druh ¢innosti. Bez vSech téchto
nalezitosti neni objednavka kompletni a subproces nemuzZe skoncit.

e Zvefejnéni objednavky nad 50 000 K¢ v registru smluv: Nastava pouze tehdy,
pokud je objednavka vystavena na vyssi ¢astku nez 50 000 K¢ bez DPH. Tehdy je
potieba, aby dodavatel zaslal zpatky zadavateli akceptovanou objednavku, na které
bude razitko, podpis a datum. Tehdy se mize zvefejnit dana objednavka v registru

smluv prostfednictvim informac¢niho systému Magion.
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Zakladni scénar

Tabulka 3: Proces Objednavka — Zakladni scénar

Use Case: Proces objednavky

Krok | Role Akce

1. Projektovy pracovnik | Kontroluje, zda ma vse potiebné pro dalsi praci na
projektu a pokud dojde k zavéru, Ze mu néco chybi,
pozaduje koupi.

2. Projektovy manazer Pii poskytnuti relevantniho zddvodnéni, pro¢ to
potiebuje koupit vytvaii objednavku v IS a vytiSténou ji
dava ke schvéleni.

3. Ptikazce operace, Svym podpisem dava najevo schvaleni objednavky.

Spréavce rozpoctu
4. Projektovy pracovnik, | Pokud ma objednavka vSechny potiebné nalezitosti,
Projektovy manazer zajist'uje zaslani objednavky dodavateli

5. Dodavatel Pfijima objednavku toho, co je objednané

6. Dodavatel Stara se o vyskladnéni zasilky spolu se v§im, co
akceptoval v objednavce dorucit

7. Dodavatel Zajistuje bezpetné doruceni zasilky k zadavateli

8. Projektovy pracovnik | Kontroluje zasilku a v ptipadé, Ze obsahuje vSechno, co
bylo objedndno v ndlezité kvalit¢ a dodacim listem
pfijima zésilku

9. Dodavatel Vystavuje fakturu k zaplaceni za dorucenou zasilku na
domluvenou cenu, kterou akceptoval spolu s
objednéavkou

10. Projektovy manazer Posila objednavku k proplaceni spolu s fakturou a
dodacim listem

11. Ptikazce operace, Schvaluje proplaceni faktury dodavateli

Spravce rozpoctu

12. Ekonomicky Pti pfijeti vSech pottebnych dokumenti zajistuje

pracovnik proplaceni faktury k datu splatnosti.

Zdroj: Viastni zpracovani
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Alternativni scénare

Tabulka 4: Proces Objednavka — Alternativni scenar zruseni objednavky

Zruseni objednavky

Krok | Role Akce

2.1 Projektovy manazer Nepiijme zdivodnéni pro koupi a kviili tomu

nevytvori objednavku

3.1 Ptikazce operace, Nepodepise objednavku, ¢imz ji neschvali
Spravce rozpoctu

51 Dodavatel Nepfiijme objednavku

7.1 Dodavatel Nedorucéi zasilku

8.1 Projektovy pracovnik Nepfijme dorucenou zasilku

11.1 Ptikazce operace, Neschvali proplaceni faktury
Spravce rozpoctu

12.1 Ekonomicky pracovnik | Odmitne proplatit objednavku

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 5:Proces Objednavka — Alternativni scéndr neproplacent objednavky

Pozdni zaplaceni faktury

Krok | Role Akce

10.1 Ekonomicky Neproplaci vcas fakturu kvili neposlani vSech
pracovnik potifebnych dokumenti k proplaceni

10.2 Ekonomicky Neproplaci fakturu kvili pozdnimu poslani vSech
pracovnik pottebnych dokumenti k proplaceni

10.2 Ekonomicky Neproplaci véas fakturu kviili pozdnimu zatazeni
pracovnik zbozi do majetku

Zdroj: Viastni zpracovani
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Use Case diagram

Projektovy manaZer

Projektovy pracovrik

Obrazek 17: Proces Objednavka — Use Case diagram

Use Case diagram Objednavka /

PoZaduj vystaveni

objednavky

Vystav objednévku

Schval objednavku

Posli objednavku
Prijmi objednévku

Vyskladni zésilku

Pfikazce operace

dvce rozpoctu

AN

Zajisti doruceni

Poéli k proplaceni

\ Schval proplaceni

Ekonomicky pracovnik

Proplat objednavku

Zdroj: Vlastni zpracovani; draw.io
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BPMN diagram

Obrazek 18: Proces Objednavka — BPMN diagram cdast 1.
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Zdroj: Viastni zpracovani; draw.io
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Obrazek 19: Proces Objednavka — BPMN diagram cdast I1.
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Zdroj: Vlastni zpracovani; draw.io
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Zhodnoceni fungovani procesu

Proces Objednavka probihad na projektu témét neptetrzité. Pii prvnim pohledu se
muze cely proces jevit jako slozity hlavné kvili tomu, ze k zdarnému konci pottebuje projit
pies vice zaméstnancii na rtiznych oddélenich.

Z m¢ vlastni praxe bych zhodnotil fungovani celého procesu jako velmi dobré,
hlavné diky tomu, Ze si projektovy manazer dokaze cely proces pohlidat. V ptipadé
problémi se dokéze rychle obrati na pracovnika zodpovédného za vykonani daného tkolu.

Nicméné i1 zde se naslo néco, co by se dalo nazvat jako problémova situace. Velkym
problémem se né¢kdy jevilo udrzeni piehledu ve velkém mnozstvi objednavek. Ty se, jak jiz
bylo feceno, nejprve posilaji na podpis ptikazci operace a spravci rozpoctu a nasledné se
posilaji dodavateli. Na proplaceni se mohou poslat az tehdy, kdyz je k nim ptipojena faktura
a dodaci list, coz n¢kdy trva i delsi dobu. Navic se muze stat, Ze se objednavka nékde ztrati,
kvuli tomu, Ze se podepisuje ruéné a k proplaceni se musi posilat original.

Dals$im identifikovanym problémem muize byt i posilani objednavek k proplaceni.
Objednavka spolu s fakturou a dodacim listem se posila K proplaceni na jiné oddéleni
univerzity, ¢imz nékdy nastane situace, ze se jeden z potiebnych dokumentu ztrati a cela
objednavka se nestihne zaplatit vcas.

K pozdnimu zaplaceni doslo i tehdy, kdyz se objednané zbozi muselo zatadit do
majetku a pracovnik ekonomického oddéleni nemohl objednavku proplatit dokud, nebylo v
majetku zafazeno.

Kvuli tomu vSemu je dobré védét, jak cely proces objednavky funguje. Aby byla
objednavka proplacena v pravou chvili, nemaji projektovi pracovnici moc €asu na chyby.
Zpracované diagramy by proto mély napomoci 1épe a rychleji pochopit cely objednavkovy
proces. M¢ly by byt schopny provést kazdého pracovnika zodpovédného za objednavku
celym procesem bez toho, aby predtim potifeboval védét, jak dany proces na projektu
funguje. To by mélo pomoci Vv piipadé nahlého vypadnuti diilezitého pracovnika na projektu
jakym je napftiklad projektovy manazer. Dale by méli pomoci najit tu aktivitu, kvali které
proces dale nepokracuje a tim i pracovnika, kterého je tieba kontaktovat.

Cely objednavkovy proces se zprvu mize zdat jako jednoduchy, nicméné pii tak
velkém projektu jako je EXTEMIT-K a pfi tak velkém objemu objednavek to viibec neni
pravda. Pravé v takovych situacich by vytvofené diagramy mély pomoci udrzet si ptehled o

vSech aktivitach, ukolech a pracovnicich v daném procesu.
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3.3.2 Proces Zprava o realizaci

Dalsim dilezitym procesem, ktery je potiebné vykonat spravné K zajisténi plynulého
prubéhu celého projektu je spravné napsani Zpravy o realizaci projektu. Proces neprobiha
na projektu tak casto, jako objednavkovy proces, ale je jesté vice dulezity. Déla se dvakrat
za rok, kazdych 6 mésict. Prostiednictvim ného fidici organ kontroluje fungovani celého
projektu, plnéni stanovenych cili a vykazovani indikatorti stanovenych na zacatku projektu.

V piipadé, Ze se fidicimu organu zprava o realizaci nepozdava, miize se vyzadat jeji
doplnéni. Kdyz nebude doplnéni dostatecné presvédéivé, mize zpravu o realizaci zamitnout,
¢imz zamitne i zadost o platbu, kterd se odevzdava spolu se zpravou o realizaci projektu.
VSechno se odevzdava v informacnim systému s nazvem ISKP14+. Ten zajist'uje veSkerou
komunikaci fidiciho organu s projektovym a finanénim manazerem. Do tohoto systému se
nahravaji v§echny dokumenty a zadosti, které musi poskytnout zadavatel fidicimu organu,
aby poskytovani dotace a celého projektu mohlo dale pokracovat.

Zpréva o realizaci poskytnuta fidicimu organu musi obsahovat:

e Seznam publikaci: Ty, které byly v poslednim roce vydané a pfijaté ve
védecky databazich SCOPUS nebo Web of Science. Ke kazdé publikaci je
vzdy potiebné dolozit printscreen publikace z jedné z téchto databazi.

e Prezen¢ni listiny ze setkani: Kazdy mésic probihaji pravidelnd setkani
projektového tymu EXTEMIT-K. Setkani obsahuji ptfedevSim shrnuti
fungovani projektu za posledni mésic dle jednotlivych urovni G, T a L. Déle
pak mohou obsahovat prezentace o vysledcich, zahrani¢ni aktivity apod.

e Prehled aktualizovanych klicovych aktivit projektu

e Pichled realizacniho tymu projektu: Aktualizovany o nové odborné
pracovniky se na projektu doklada v pfipadé, Ze v poslednim pilroce
probé&hly né&jaké personalni zmény

e Prehled monitorovacich indikatoria: Aktualizovany tak, jak bylo stanoveno
na zacatku projektu.

o Dalsi dokumenty vyZzadované RO: Nakonec se musi dokladat dokumenty,
které si mlize vyzadat fidici organ pro potiebu kontroly.

Vsechny dokumenty spolu s komentafi musi byt doloZzeny pro schvaleni zpravy o

realizaci projektu.
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Zakladni scénar znazornuje cely proces zpravy o realizaci dle jednotlivych kroki
spolu s rolemi a akcemi, které se od dané role vyzaduji.

Alternativni scénaie dale identifikuji akce, ve kterych by mohly nastat potize. Miuze
se stat, ze se Zprava o realizaci nestihne odevzdat v pozadovaném terminu. To miize
vzniknout z riznych diavodi. Jednim z nich je napfiklad problém odbornych pracovniki
s véasnym predanim dokumentd projektovému manazerovi. Dale se mize stat, Ze si fidici
organ vyzada doplnéni nékterych dokumentli, nebo vysvétleni nékterych odevzdanych
dokumentti. Tim nejhor$im scénafem je neschvaleni zpravy o realizaci, coz se miiZe stat,
kdyz se neodevzdaji vSechny materialy vcas, nebo se neposkytne dobré zdivodnéni pro
fidici organ.

Use Case diagram dale znazoriiuje proces dle jednotlivych aktivit a za né
zodpoveédnych pracovnikii. Ten je vyznaceny od zacatku, kdy se sbiraji relevantni
dokumenty pro odevzdani az po konkrétni odevzdani v ISKP14+, schvaleni fidicim organem
z forméalniho hlediska, a nakonec i z obsahov¢ kvality.

BPMN diagram ma za cil znazornit cely proces zpravy o realizaci. Proces se
vykonavé dvakrat do roka. Spousti se kazdy ptlrok od posledni ZoR. K této zprave je vzdy
potieba dolozit dokumenty potiebné pro jeji schvaleni, které ukazuji pribéh fungovani
projektu v poslednim pulroce. Materialy museji dodat odborni pracovnici projektu. Je
potieba dodat nejprve popis prace jednotlivych odbornych pracovnikli na projektu a seznam
publikaci zvefejnénych v odbornych databazich SCOPUS nebo Web of Science. Ty byly
vybrany zejména kvuli své prestizni povésti. VSechny materidly museji byt odevzdany
v pozadované kvalité a provedeni, tak jak to vyzaduje RO. K odevzdani slouzi informaéni
systtm RO snazvem ISKP14+ Pfed odevzdanim dale pokracuje podepsanim ZoR
prod€kanem pro rozvoj, ktery je zodpovédny za vSechny projekty na dané fakulté a jejim
odevzdanim. Kdyz je ZoR odevzdana, ¢eka se na vyjadfeni fidiciho organu. Jak jiz bylo
zminéno, RO musi nejprve uznat celou ZoR z formalniho hlediska, a nakonec z hlediska
obsahov¢ kvality. Cely proces kon¢i schvalenim zpravy o realizaci a dalsi kontrolou zadosti
0 platbu.

Proces Zprava o realizaci obsahuje subproces, kterého model je k nalezeni v piiloze C:
e Vytvoreni nové zpravy o realizaci projektu v systému ISKP14+: Nastava, kdyz
je potfeba vytvofit novou ZoR v systému RO. Kon¢i, kdyZ jsou nahrany vsechny

relevantni materialy a ZoR je odevzdana ke kontrole. Dale obsahuje dotazy k

zodpovézeni nebo v piipadé€ potieby vyzadani si dopliujicich doplnéni dokumentt.
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Zakladni scénar

Tabulka 6: Proces ZoR — Zakladni scéndi

Use Case: Proces Zprava o realizaci

Krok | Role Akce

1. Odborny pracovnik | Dodava sviij popis prace na projektu za posledni pilrok

2. Odborny pracovnik | Dodava seznam napsanych publikaci souvisejicich s
projektem, které byly béhem posledniho piilroka
zvefejnény ve védeckych databazich SCOPUS nebo
Web of Science

3. Projektovy manazer | Zajist'uje zvetejnéni vSech publikaci souvisejicich
S projektem na webovych strankach projektu
EXTEMIT-K

4. Projektovy manazer | Kazdych 6 mésict vytvari Zpravu o realizaci projektu,
kterou poskytuje fidicimu organu projektu

4.1 Projektovy manazer | ZoR musi obsahovat seznam publikaci napsanych za
posledni pulrok fungovani projektu

4.2 Projektovy manazer | ZoR musi obsahovat prezencni listiny ze setkani
projektového tymu, které probihaji jednou za mésic

4.3 Projektovy manazer | ZOR musi obsahovat aktualizovany piehled klicovych
aktivit projektu

4.4 Projektovy manazer | ZoR  musi obsahovat aktualizovany  seznam
realizacniho tymu projektu

4.5 Projektovy manazer | ZoR musi obsahovat aktualizované vykazovani
indikatorti projektu

4.6 Projektovy manazer | ZoR musi obsahovat vSechny dalSi dokumenty, které
7ada tidici organ

5. Prodékan pro rozvoj | Pfed odevzdanim ZoR ke kontrole fidicimu organu
musi podepsat prohlaSeni o vlastnické struktuie, ¢imz
danou ZoR schvali k odevzdani

6. Projektovy manazer | Odevzdava ZoR ke kontrole fidicimu organu v systému

ISKP14+
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7. Ridici organ Kontroluje, zda zadavatel odevzdal vSe potiebné, a
pokud ano, schvaluje ZoR z formalniho hlediska
8. Ridici organ Kontroluje spravnost vsech odevzdanych dokumentt a

Vv ptipadé, ze je ZoR v potadku schvaluje z hlediska

obsahov¢ kvality

Alternativni scénare

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 7: Proces ZoR — Alternativni scénar neodevzdani v pozadovaném terminu

Neodevzdani ZoR v pozadovaném terminu

Krok | Role Akce

5.1 Prodékan pro rozvoj | Nepodepise prohlaSeni o vlastnické struktuie
6.1 Projektovy manazer | Neodevzdd ZoR v poZzadovaném terminu

6.2 Projektovy manazer | Nedoda pozadované dokumenty

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 8: Proces ZoR — Alternativni scénar doplnéni odevzdanych dokumentu

Doplnéni ZOR
Krok | Role Akce
7.1 Ridici organ | Pii zji§téni neodevzdani viech potiebnych dokumenti pro

schvaleni ZoR vyZaduje doplnéni

8.1 Ridici organ | P¥i nepochopeni odevzdanych dokumentii vyzaduje vysvétleni
Zdroj: Viastni zpracovani
Tabulka 9: Proces ZoR —Alternativni scénar Neschvaleni ZoR

Neschvaleni ZoR

Krok | Role Akce

7.2 Ridici organ Pfi nedodani vyZzadanych materidld zamitd schvaleni
z formalniho hlediska

8.2 Ridici organ Pfi nevysvétleni odevzdanych materidlli zamita schvaleni
Z hlediska obsahov¢ kvality

Zdroj: Viastni zpracovani
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Use Case Diagram

Obrdazek 20: Proces Zpradva o realizaci — Use Case diagram

Use Case diagram ZoR )
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BPMN diagram

Obrazek 21: Proces ZoR — BPMN diagram cast 1.
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Obrazek 22: Proces ZoR — BPMN diagram cast I1.
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Zhodnoceni fungovani procesu

Pti své praxi na projektu jsem jiz mél moznost zazit pribéh odevzdani Zpravy o
realizaci fidicimu organu. Je to naro¢ny proces, ktery neni dobré podcenit, protoze se mtize
tahnout dlouho. To pak znamen4 nejen potize s celou Zpravou o realizaci, ale i s Zadosti o
platbu, kterd se nemutize schvalit predtim. Kvili tomu, Ze je projekt placeny metodou ex-ante,
dotace se vzdy poskytuje na pil roku dopiedu schvalenou Zadosti o platbu. ZoP nemiize byt
odsouhlasena ptedtim, nez se schvali ZOR. To miize znamenat velky problém pro fungovani
projektu a dalsiho vyzkumu.

Cely projekt funguje jiz tfetim rokem a prosel tedy péti schvalenymi Zpravami o
realizaci. Nicmén¢ neni radno dany proces podcenovat a je dobré mit ptehledné vyznacené
vSechny aktivity a ukoly, které musi vykonat pracovnici tak, aby dany proces fungoval co
nejplynuleji.

Jako jeden z vétsich problému bych vidél otazku rychlého piedavani potiebnych
dokumentti mezi odbornym a administrativnim tymem projektu. Hodné krat se stalo, Ze
odborni pracovnici dodavali potfebné materialy pozd¢ a bylo nutné je opakované urgovat a
vysvétlovat jim situaci.

Dalsi problém bych vidél v plnéni indikatort, které byly stanoveny na zacatku
projektu. Ne vzdy je jich lehké plnit a nemusi to probihat podle planu.

Problém, ktery nebyl na strané projektového tymu, ale na strané RO je ISKP14+.
Systém se vyuziva pro komunikaci s RO a nahravanim a kontrolou viech potiebnych
dokumentil. Nicméné dany systém nebéZi vzdy na 100 % a n€kdy se mize stat, ze se do n¢j
nedaji nahrat vSechny potiebné dokumenty, nebo se nahraje jenom cast. Proto je potieba
nahravani dokumentt kontrolovat a pied odevzdanim ZoR se ujistit, Ze tam bylo nahrano
vSechno spravné.

Diagramy byly vytvofeny k tomu, aby napomohli projektovym pracovnikim, jak
odbornym, tak i administrativnim v plnéni svych tkolt. Méli by napomahat projektovému
manazerovi, nebo ostatnim ¢lentiim tymu k tomu, udrzet si piehled o tom, kdo co vykonava.
Zaroven jsou urceny k tomu, udrzet si prehled o vSech dokumentech, které musi odborni
Clenové tymu projektu odevzdat tak, aby se mohla odevzdand zprava o realizaci schvalit
hned napoprvé. Dale by mély slouzit k tomu, aby se zadny dulezity dokument nezapomnél
odevzdat jako ptiloha celé Zpravy o realizaci. Pfed odevzdanim je nutné se vzdy ujistit, ze
se do systétmu nahrali vSechny dokumenty, které méli byt odevzdany a predejit tak

zbyte¢nym komplikacim ve fungovani projektu i celého pribchu dotace.
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4 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit fungovani projektu EXTEMIT-K a
napomoci tak v fizeni tohoto projektu. Déale mélo byt provedeno namodelovani dalezitych
procest tak, aby modely v budoucnu usnadnily fungovani celého projektu.

Tento projekt je slozity jiz jenom pro své rozvrzeni do vice let a specifickému
zaméfeni odborného tymu projektu. Snahou mé diplomové prace bylo zjednodusit a zrychlit
realizaci téch procesi, které byly stanoveny jako kli¢ové pro fungovani celého projektu.

Prvnim z téchto procest byl proces Objednavka. Ten je dilezity z diivodu, ze probiha
na projektu téméf nepretrzité. Proces ma za ukol zlepSovat fungovani projektu napfic¢ jeho
internim fungovanim. Jak odborny, tak i administrativni tym projektu potiebuji pro svou
praci neustale objednavat nezbytné zbozi nebo sluzby. To se déje nejvice prostiednictvim
tohoto typu procesu. Cely proces byl zpracovan pomoci zakladniho scénafe a alternativnich
scénaril, které by mély slouzit jako legenda pro namodelovany Use Case diagram. Ten ma
za ukol prehledné znazornit vSechny aktivity potiebné k zdarnému dokonceni
objednavkového procesu. Jesté pak obsahuje vSechny pracovniky zodpovédné za dané
aktivity. To muze v budoucnu napomoci Vv piipadé€, Zze jedna z aktivit neprob&éhne a bude
potfeba se obratit na konkrétniho pracovnika. BPMN diagram velmi detailné zpracovava
vSechny tkoly potfebné k dokonceni procesu. Ten obsahoval dva subprocesy a to vystaveni
objednavky v IS a zvefejnéni objednavky nad 50 000 K¢ v registru smluv.

Dalsi byl zpracovany proces Zprava o realizaci. Tento proces jiz nefunguje na projektu
jenom interné, ale i1 externé vici fidicimu organu. I proto byl stanoven jako druhy klicovy
pro fungovani celého projektu. Aby bylo mozné i nadale pokracovat s financovanim projektu
z Evropské dotace, je nutné pravidelné dokladat tuto zpravu. Ta poskytuje fidicimu organu
piehled o fungovani celého projektu v kazdém pulroce, kdy byl financovany z Evropské
dotace. Nejprve byl znovu zpracovan zékladni scénaf a alternativni scénate, které by mély
pomoci K lepsimu pochopeni Use Case diagramu. Ten obsahuje vSechny aktivity spolu
S pidruzenymi aktivitami pomoci ,include”. Nasledné byly znazornény vSechny tkoly
pomoci BPMN diagramu tak, aby bylo jasné krok za krokem, co vSe je potiebné vykonat ke
zdarnému a véasnému odevzdani ZOR a navic v odpovidajici kvalité. Diagram také obsahuje
jeden subproces s nazvem ,,Vytvoieni nové ZoR v ISKP14+, ktery bude znovu Kk nalezeni

Vv priloze.
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Jako prinos mé diplomové prace vidim zejména nastinéni postupti vykonavani
klicovych procest na projektu. Nejdiive jsou definovany procesy od zacatku az po jejich
zdarny konec. Oba namodelovany procesy jsou pro projekt klicové a bez nich by se

nedocililo spravniho fungovani a dokonéeni.
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