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Specialni druhy piv — efektivnost jejich vyroby

Special types of Beer — the Efficiency of their Production

Souhrn

Piedlozend bakalaiska prace zkouma vyrobu specialnich druhd piv v Ceské
republice produkovanych pifedevS§im malymi pivovary a minipivovary, které se V
soucasnosti stavaji stale vice oblibenymi.

Kromé¢ obecnych faktd tykajicich se vyroby piva jako takového, zahrani¢niho
obchodu, struktury podnikli U nds, se prace zamétuje hlavné na konkrétni minipivovar —
Pivovarsky dim, s.r.o. se sidlem v Je¢né ulici v Praze, jeho zaloZeni, technologii vyroby
piva, sortiment, ktery nabizi astim souvisejici naklady na vyrobu acenovy vyvoj.

V zéavéru zkouma prace efektivitu vyroby specialnich piv.

Summary

This bachelor thesis examines the production of special beers in the Czech Republic
produced mainly by small breweries and mini-breweries which are now becoming
increasingly popular.

In addition to general facts relating to the production of beer as such this,
international business, business structure in the Czech Republic, thesis is focused on
a particular brewery - Pivovarsky dam, s.r.o. based in Je¢na Street in Prague, its
establishment, the technology of beer production, the assortment offer and related
production costs and price development. In the end the thesis examines the production

efficiency of special beers.
Kli¢ova slova: pivo, minipivovar, technologie

Keywords: beer, brewery, technology
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1  Uvod

Téma své bakalarské prace jsem si vybrala proto, Ze uz za studia na gymnaziu jsem
se zucastnila exkurze v Pivovarském domé, a bylo to vibec poprvé, kdy jsem navstivila
restaura¢ni minipivovar a setkala se specialnimi pivy, pfiCemz jsem mohla pfimo
nahlédnout do vlastni vyroby. Pivovar mé oslovil natolik, Ze jsem se rozhodla napsat svou
bakalatskou praci na toto téma, a tim se dozvédét vice.

Specialni pivo je v podstaté relativni pojem, protoze nékde mize byt specialnim

pivem, zatimco jinde pivem b&znym. V Cechach se za specialni piva povazuji predeviim
piva svrchniho kvaSeni, vyrabi se jich cela fada, pficemz se li$i koncentraci, barvou,
chmelenim, druhy sladu, ze kterych se vyrabéji, riznymi druhy kvasnic.
Ochucena piva jsou piva, ktera se vyrabi jak svrchnim, tak spodnim kvagenim. Cisté aroma
se pridava az do hotového piva, tim se 1i8i od piv specidlnich, kde se extrakty pfidavaji v
dob¢ kvaseni, a to tehdy, pokud obsahuji vét§i mnozstvi cukrii (aby se jesté¢ odboural),
nebo ve f4zi zrani, pokud cukr neobsahuji.

Vyrobou specidlnich druht piv se zabyvaji pfedevSim malé pivovary
a minipivovary, které jsou vybaveny jak potfebnym zafizenim pro vyrobu, tak vétSinou

i restauraci, kde sva piva piimo nabizi svym hosttim.



2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zjistit, jak se specialni druhy piv uchytily na ¢eském trhu, zda je
mozné, aby se soucasni spotiebitelé piva, zvykli na tradi¢ni velké Ceské znacky a jejich
chut, pfeorientovali na néco nového a ne piilis obvyklého.

Dalsim cilem je zjisténi, zda je mozné, aby malé pivovary prosperovaly ido
budoucna pies konkurenci ,,pivnich gigantd®, které maji na nasem trhu dlouholetou tradici.
Podminkou prosperity je dosazeni efektivnosti, a to jak ve vlastni vyrobé, tak i v distribuci.
K tomuto prizkumu bylo tfeba ziskat co nejvice informaci tykajicich se vyroby specidlnich
druht piv, které mi poskytl spolumajitel restaura¢niho minipivovaru Pivovarsky dim pan

Ing. Petr Janik.

2.2 Metodika
2.2.1 Studium dokumenti

Hlavnim néstrojem pro ziskani informaci pro teoretickou cast prace bylo studium

dokumentti. Byla vyuzita jak tisténa odborna literatura, tak internet.
Cilem studia dokumentt bylo ziskat informace o:

1) pivu jako napoji obecné, surovinach potiebnych na vyrobu piva, technologii
vyroby,

2) vyrobé piva v CR, struktufe podnikii, minipivovarech,

3) danich z piva,

4) efektivnosti vyroby — vyznamu pojmu, jak se méti — vybéru vhodného ukazatele
pro mou vlastni praci pii zjistovani efektivnosti vyroby specialnich piv v podniku
Pivovarsky dim, tj.:

zisk

o rentabilita ndkladii = —— — -
uplné viastni naklady vykonu



. 1 , vystu trzby za rok celkem
o ekonomicka efektivnost = o2 = 27 .
vstupy naklady za rok celkem

2.2.2 Individualni rozhovor

Jako podklad pro vlastni praci byly pouzity vysledky z individudlniho rozhovoru
s panem Ing. Petrem Janikem, jednim ze zakladatelii spole¢nosti PIVO Praha, s.r.0., a také
spolumajitelem Pivovarského domu v Je¢né ulici v Praze, s cilem zjistit informace 0 tomto
minipivovaru, jeho historii, technologii vyroby piv, sortimentu, ktery nabizi, S tim
souvisejici naklady na vyrobu piva acenovy vyvoj, a zda je vyroba specialnich piv
efektivni. Popfipad¢é dalsi zajimavé informace, které¢ by byly vyznamnym piinosem pro

mou bakalatskou praci.



3  Literarni reSersSe

3.1 Pivo jako napoj obecné

3.1.1 Vznik

Pivo je jednim z nejstarSich a nejoblibenéjSich napoju svéta. Jeho vyroba byla
pravdépodobné objevena Sumery - nejstarsi lidskou civilizaci - podle archeologickych
nalezli ve starovéké Mezopotamii vV dobé asi 6000 let pred Kristem. Prvni pisemné zminky
pochézeji zhruba z roku 4000 pi.n.l, kde je zndm postup pro vafeni tehdejSiho piva.
Pouzival se chléb z jeémene, sumersky zvany ,bapiru®, ktery se rozdrobil do vody
s piidavkem jec¢ného nebo pseni¢ného sladu, poptipadé nesladovaného je¢mene ¢i pSenice.
Kase se nechala kvasit a po né¢jaké dob¢ vznilk napoj — tehdejsi pivo.

Existuje mnoho teorii vzniku tohoto kvasen¢ho napoje. Jedna hovoii 0 tom, ze
n¢kdo kdysi zapomnél nadobu s obilnou kasi mimo své obydli, pfi desti se do ni dostala
voda a na Slunci vykvasila.

Nejen v Mezopotamii, ale iV jinych ¢astech svéta se stal tento napoj oblibenym. V
Asii se pilo ryzové pivo, v nékterych africkych oblastech pivo z prosa, v Americe zase

vew 7 1
kukufi¢né.

3.1.2 Pivo v kuchyni

Uz od nejstarSnich dob bylo pivo nejen jednim z hlavnich napoji lidu, ale také
dulezita soucast pii pripravé nejriznéjsich jidel. Ve staroceské kuchyni se napt. K snidani
podavalo pivo s pivni polévkou nebo chléb nalamany do piva. Méstané si dali k snidani
teplé pivo s pomazanymi topinkami. V hospodach se nejvice jedly ryby, které se také

nejcasté&ji zapfiely pivem. Pivo slouzilo i kK pifpravé riiznych omacek a §tav.>
] J1zapiely p prip Y

! Dle CHLA]?EK, L. Pivovarnictvi. 1.vydani.Praha:Grada Publishing, 2007. 207 s. ISBN 978-80-247-1616-9
2 Dle STANEK, J. Blahoslaveny sladek. Praha: Prace, 1984. 312 s. Tématické skupina 05/123 24-002-84



3.1.3 Pivo a zdravi

Pivo je samo 0 sob¢ zdravéjsi nez voda a v piiméfeném mnozstvi, mize pozitivné
pusobit na nas§ organismus. Obsahuje vitaminy skupiny B a kyselinu listovou. Pfi vypiti
jednoho litru piva, ziska nase télo 3 % denni spotteby vitaminu B1 (dodava télu energii,
ma vyznam pro rust, traveni a nervovou aktivitu), 20 % vitaminu B2 (riboflavin), 45 %
niacinu (podili se na vyzivé bunék, pisobi pii uvoliovani energie z tukl a sacharidi a pii
hromadéni télesné energie), 31 % vitaminu B6 (ma dileZitou roli pfi metabolismu
a absorpci bilkovin, reguluje roli tukt a sacharid,, pomaha pii tvorbé ¢ervenych krvinek)
a 52 % kyseliny listové (podporuje tvorbu cervenych krvinek, metabolismus aminokyselin
a obnovu veskerych bunck Vv téle).

Piti piva (do 1-2 litrG denné) pfispiva Kk vyssi hladiné¢ vysokodensitniho, tzv. HDL
cholesterolu v krvi, ktery pisobi proti kornaténi tepen, pficemz se neméni celkova hladina
cholesterolu v krvi. Dale snizuje stres, snizuje riziko srde¢nich onemocnéni, podporuje

krevni ob&h, také snizuje vysoky krevni tlak.?

3.2 Suroviny pro vyrobu piva

3.21 Voda

Zakladnimi surovinami pro vyrobu piva jsou voda, chmel, slad a pivovarské
kvasnice. Voda se pouziva bud’ k vafeni piva, pak mluvime 0 vod¢ varni, nebo k myti
a ¢isténi v provozu pivovaru, pak se hovoii 0 vodé uzitkové. v zavislosti na velikosti
a technickém stavu a velkého pivovaru se spotieba vody na vyrobu jednoho litru piva
pohybuje od sedmi do dvanacti litrd. U minipivovari jako je napt. Pivovarsky dim je
spotteba vody nizs§i, protoze tam se pivo sta¢i pifimo z vycepnich tankil, tudiz velké

spottebice vody jako linky na myti a plnéni lahvi nebo sudii nejsou potieba.

® Plzeiisky Prazdroj : Pivo a zdravi [online]. 2007 [cit. 2011-03-17]. Www.prazdroj.cz. Dostupné z WWW:
<http://www.prazdroj.cz/cz/o-pivu/pivni-zajimavosti/pivo-a-zdravi>.



V ptirodé se voda vyskytuje jako ziedény roztok soli obsahujici rozpusténé plyny,
popiipad¢ suspendované organické a anorganické latky. Obsah nerostnych latek je dan
geologickym slozenim mista ptivodu.

Pro pivovarské ucely je tieba znat kvalitu vody, kritériem je tvrdost, ktera je
tvofena obsahem iontd kovt alkalickych zemin, pfedev§im vapniku a hot¢iku. Voda, ktera
ma kvalitu pitné vody, odpovidajici vSem pozadavkiim soucasné legislativy je vhodna pro
vareni piva. Pii vyrob¢ svétlého piva je vhodnéjsi voda mekka s mensim podilem hoiciku

a prechodné tvrdosti, pro tmava piva se miize pouzit i tvrdsi voda.

3.2.2 Chmel

Dalsi nezbytnou surovinou je chmel. Kyseliny v ném obsazené poskytuji pivu
typickou hotkou chut, charakteristické aroma, ptisobi jako srazeci ¢inidlo pti vyluCovani
vysokomolekularnich dusikatych latek mladiny, maji vliv na pénivost a maji baktericidni
a konzervaéni G¢inek. Tyto kyseliny d&lime na alfa-hoiké a beta-hoiké.*

Z chmelové rostliny se pouzivaji hlavky samicich kvétti — chmelové SiStice. Diive
se po ususeni uchovavaly Vv lisované formé¢, dnes se hlavky zpracovavaji Setrnéji, a to na
tzv. chmelové produkty, coz jsou vétSinou granule vytvorené z chmelovych hlavek. Samici
hlavky ztraceji po opyleni svou kvalitu, proto je tieba davat pozor, aby se ve chmelnici
nevyskytovaly kvéty samci.

V dne$ni dobé se pro vyrobu piva pouzivda chmel granulovany s extraktem

ziskavanym pomoci oxidu uhli¢itého. P¥irodni chmel se vyuziva jen zfidkakdy.’

3.2.3 Slad

Slad, jako dalsi sloZka pfi vyrobé piva, se vyrabi ze sladovnického dvoufadého
jec¢mene (jecny slad) nebo z pSenice (pSenicny slad). K vyrobé je€ného sladu je tieba, aby
jeCmen C&tyfi az pét tydnd zral v silech. Poté dochazi k pted¢isténi je¢mene, klieni
a naslednému hvozdéni (suSeni) nakliceného sladu. Nakliceny (zeleny) slad se pfedsusi pii

teploté do 60°C, poté se dosusuje pfi 80-105°C. Pii nizsi teploté suSeni ziskdme svétlé

* Dle CHLADEK, L. Pivovarnictvi. 1.vydani.Praha:Grada Publishing, 2007. 207 s. ISBN 978-80-247-1616-9
®> Dle WAGNER, Michal. Chmel a jeho uginky [online]. 2007-09-06 [cit. 2010-06-23]. Www.kamnapivo.sk.
Dostupné z WWW: <http://www.kamnapivo.sk/webtron/chmel-a-jeho-ucinky.html>



slady, naopak pfi teploté vyssi slady tmavé. Po skonceni procesu hvozdéni se ususeny slad
zbavuje poskozenych zrn, kofinkd a prachu, a nasledné se dopravi do sila, kde se musi
nechat pted dalSim zpracovanim odlezet.

Psenicny slad se pouzivd pro vyrobu specidlnich piv (bilych piv). Vyrabi se
Z pSenice s niz$§im obsahem lepku. Protoze je pSenice bezpluchd, je Iépe vyuzitelnd v

pekarenstvi.®

3.24 Pivovarskeé kvasnice

Pivovarské kvasnice jsou jednobunééné organismy, které jsou schopny ptetvaret
kvasné cukry na etanol (alkohol) a oxid uhli¢ity (CO;). Pro senzorické vlastnosti piva jsou
také velmi dulezité estery, vyssi alkoholy a kyseliny. Kvasnice délime na kvasnice pro
spodni kvaSeni a pro vrchni kvaseni. Pro spodni kvageni je vhodn4 teplota do 15°C, pro
vrchni kolem 20°C. Nejéastéji proddvana piva jsou obvykle vyrabéna spodnim kvasenim.
Pro piva vyrabéna doma je vhodnéjsi vrchni kvaSeni z divodu teplotnich podminek vétSiny

byta.”

3.3 Technologie vyroby piva obecné azmény pii vyrobé
specialnich druht piv

3.3.1 Srotovani

Prvni ¢innosti Vv pivovaru pii vyrob¢ piva je Srotovani sladu . Pii klasické vyrobni
technologii se pouzivaji Sestivalcové Srotovniky, U kterych Ize nastavit mnoZzstvi
jednotlivych podili (pluchy, krupice, moucka). v mensich provozech sta¢i srotovniky
dvouvélcové ryhované. V modernich technologiich se slad pfed vstupem do Srotovniku
napafuje parou nebo teplou vodou, aby zlstaly pluchy vV maximdlni mife zachovany.
Pomahaji nasledné totiz pfi scezovani sladiny. Nékdy se pouziva i mokré Srotovani, kdy je

slad nejprve smichan s vodou, teprve potom dojde ke Srotovani. Rozemlety sladovy Srot by

® Dle CHLADEK, L. Pivovarnictvi. 1.vydani.Praha:Grada Publishing, 2007. 207 s. ISBN 978-80-247-1616-9
" Dle Pivotéka : Pivovarské kvasnice [online]. 2006 [cit. 2010-06-28]. Www.pivoteka.cz. Dostupné z WWW:
<http://mww.pivoteka.cz/pivovarske-kvasnice>.
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se mél co nejdiive zpracovat, nebot’ pti jeho dlouhém skladovani dochazi ke zhorSovani

. ’ ree 8
»pivovarskych vlastnosti®.

3.3.2 Vystirani a rmutovani

Vystiranim nazyvame smichani rozemletého sladu s vodou. Po tomto smiseni se
bud’ cely objem, ale nejCastéji pouze tietina, tzv. rmut, zahtivd na technologicky dualezité
teploty. Diky tomu dojde k ptevedeni Skrobu a dalSich latek extraktu do roztoku,
rozstépeni Skrobu sladovymi enzymy na nizemolekularni latky, ato hlavné na cukry
zkvasitelné pivovarskymi kvasinkami. Rmutovani se provadi zpravidla dvakrat. Pokud
povatujeme jednotlivé rmuty, hovoiime 0 dekokénim rmutovani, které je typické pro piva
vyrobena spodnim kvaSenim, tedy ipro Ceské pivovarnictvi. Infuzni postupy piipravy
mladiny bez povafovani rmutdi s nejvyssi teplotou okolo 78°C se pouzivaji pfi vyrobé

svrchné kvagenych piv.?

3.3.3 Scezovani sladiny

Po rmutovani se oddéli zbytky sladového mlata ve scezovaci nadobé nebo na
sladinovém filtru, atim ziskdvame prvni podil sladiny neboli pfedek. Mlato se necha
vylouhovat v teplé vodé. Vyluh (vysticlek) se micha s pifedkem bud’ ve sbéraci sladiny
nebo v mladinové panvi. Tento postup se nazyva vyslazovani a opakuje se tak dlouho,
dokud neni dosazeno pozadované hodnoty (zpravidla 1 %) stupniovitosti poslednich

vystielkd. Zbylé mlato ve scezovaci kadi je mozné vyuZit jako krmivo.'

3.3.4 Vyroba mladiny
V mladinové panvi se smés povaii, vysledkem je mladina. Béhem tohoto varu

pfiddvame postupné bud’ chmelovy granulat, nebo tento granulat s chmelovym extraktem.

Tomuto postupu fikdme ,,chmelovar®. Ten trva pfiblizné¢ 90 minut. Po skonceni se nabere

® Dle Vyzkumny tstav pivovarsky a sladaisky. Srotovani. [Online] [Citace 20.6.2010]
http://mww.pivnidenik.cz/clanek/239-Srotovani/index.htm

° Dle POLAK, M. Prazské pivovarky a pivovary. Praha: Libri, 2003. ISBN 80-7277-193-0

Dle CHLADEK, L. Pivovarnictvi. 1.vydani.Praha:Grada Publishing, 2007. 207 s. ISBN 978-80-247-1616-9
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vzorek améii se stupnovitost, kde sledujeme, jestli se bilkoviny dobie vysrazely

a vytvofily shluky pevnych vloek na jinak &iré mlading.™

3.3.5 Chlazeni mladiny a separace hrubych kali

Vysrazené bilkovinné vlocky je tieba odstranit, protoze by ptlisobily pfi kvaseni
problémy. Témto vlockam fikame hrubé kaly. Diive se k odd€lovani pouzivaly chladici
stoky, kde dochazelo ik ¢asteénému schlazeni. Dnes se vyuziva vifivych kadi, kde tento
proces probihd pomoci odstfedivé sily. Po zastaveni se mladina odcerpava do chladice

mladiny, kde se ochlazuje na zékvasnou teplotu.*?

3.3.6 Hlavni kvaSeni mladiny

Kdyz je mladina ochlazena na zikvasnou teplotu (asi 6°C), ptidaji se kvasnice
a probihd prvni faze kvaSeni piva, hlavni kvaseni. Hlavnim tc¢elem je ptfevedeni extraktu
na alkohol a oxid uhli¢ity. Kvasnice se zacinaji rozmnozovat. Teplota kvaseni zavisi na
typu kvasnic, obvykle se pohybuje do 10-12°C. V mens$ich pivovarech se vyuziva
otevienych kvasnych kadi, kde mizeme proces pozorovat. Asi po 12 az 24 hodinach se
za¢ina mladina zapraSovat, tj. Ze se za¢ne uvoliovat oxid uhli¢ity a na povrchu mladiny se
tvofi péna, kterd se ke konci procesu stahuje ke stfedu kvasné kade.

Druhé stadium zac¢ina ptiblizn€ 36 hodin po zacatku hlavniho kvaseni a trva dva az
tf1 dny. Charakteristickym znakem jsou bilé rtizice pény.

Tieti stadium nazyvame stadiem ,,vysokych“ nebo ,hnédych krouzki.“ Kvasnice
pracuji nejintenzivnéji @ dochazi k nejvétsimu tbytku extraktu, az 1,8% denné.
V poslednim stadiu dochazi ke stejnomérnému propadévani krouzki a naslednému vzniku
nizké hnédé pokryvky na povrchu piva. Timto ¢tvrtym procesem vznikd z mladiny mladé

pivo.*

“Dle CHLADEK, L. Pivovarnictvi. 1.vydani.Praha:Grada Publishing, 2007. 207 s. ISBN 978-80-247-1616-9

12 yyzkumny ustav pivovarsky a sladatsky, a.s. Svét piva : Chmelovar a chlazeni mladiny [online]. 2001-11-
22 [cit. 2010-06-20]. Www.pivnidenik.cz. Dostupné z WWW: <http://www.pivnidenik.cz/clanek/233-
Chmelovar-a-chlazeni-mladiny/index.htm>.

Dle CHLADEK, L. Pivovarnictvi. 1.vydani.Praha:Grada Publishing, 2007. 207 s. ISBN 978-80-247-1616-9
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3.3.7 Dokva$ovani, zrani a filtrace piva

DokvaSovani a zrani piva probihd za nizSich teplot (az kolem 0°C) neZ hlavni
kvaseni a za mirného pretlaku. Dokvasovani trva jeden az tfi mésice pfi tradicni vyrobé
a pouhy tyden pii vyrobé moderni. Hlavnim cilem dokvasovani a zrani je nasyceni piva

oxidem uhli¢itym. Zralé pivo se filtruje, pro ziskani Cirosti, a poté se staci do ptepravnich

o 14
obalu.

3.3.8 Zména technologie pi‘i vyrobé specialnich druhu piv

Nejprve je tfeba si vymezit pojem specialni druh piva. Specialni pivo je takove,
které se v dané oblasti bud’ viibec nevyrabi ani se tam nedovaZi, nebo které vyrabi pouze
omezeny pocet vyrobetl. V Cechach miizeme za tento druh piv povaZovat piva vrchniho
kvaseni. Lisi se barvou, koncentraci, hotkosti a kmenem pouzitych kvasnic. Hlavni rozdil
ve vyrob¢ specialt je mnozstvi a druh sladu a chmele. Zde je n€kolik druhd specialnich
piv:

Altbier — ¢asto se pouziva pSeni¢ny slad, jedna se 0 stfedné silné a velmi hotké tmavé
pivo

PSeni¢né — aromatické, mén¢ hotké a prevazné svétlé pivo, vyznacuje se vysokym
nasycenim CO;

Kolsch — stfedn¢ silné, hotké polotmavé pivo s pridavkem pSeni¢ného sladu

Lambic — slouzi vétsinou jako zaklad pro vyrobu piv ovocnych, jedna se 0 svétlé,
malo hotké, spontanné kvasené pivo, vyrobené s pouzitim je¢ného sladu

Stout — typickym piedstavitelem je dnes populdrni pivo Guinnes, pivo je hluboce
prokvasené, siln¢ hotké, tmavé az cerné, pfi vyrobé se Casto ptidava karamelovy cukr,

vyznacuje se kompaktni a trvanlivou pénou

Ze spodné kvaSenych piv to jsou:

Bock — velmi silné tmavé nebo svétlé pivo se sladko-hoikou chuti, vyrabi se pievazné
vV Némecku, oblibené pivo vafené Vv nékterych minipivovarech (jednoducha

technologie)

“Dle POLAK, M. Prazské pivvoarky a pivovary. Praha: Libri, 2003. ISBN 80-7277-193-0
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Mirzen — vyrabéné sezonng, predevSim vV némecky mluvicich zemich, vyznacuje se

jantarovou barvou a rtiznou hotkosti

Jinym druhem piv, které je tfeba odliSit od vySe zminénych, jsou piva ochucena.

Pivo zde slouzi pouze jako zéklad, kterému charakteristickou chut’ a viini dodava ptidavek

bylin, ovocného koncentratu, medu, ptirodniho aroma atd. U nas je nejznaméj$im pivem
tohoto druhu Cerveny drak.*®

Téma technologie vyroby specialnich piv je podrobnéji rozebrano v kapitole 4.2.3., kde

se k tomuto tématu vyjadiil pfimo pan Ing. Petr Janik.

3.4 Vyroba pivav CR

e 1088 - ztohoto roku pochazi prvni dochovana zminka dokladajici vyrobu piva v
Cechach, oviem je velmi pravdépodobné, e se pivo vafilo jiz mnohem diive.
Listinu vydal ¢esky kral Vratislav II.,

e 1130 — knizetem Sobé¢slavem 1. byla vydana listina, ktera dokazovala, Ze pivo vaftili
I béZni obcané. Platili desatek chmele z vlastni pfipravy piva panovniktim kapituly
na Vysehradg,

e 12. al3. stoleti — panovnik udéloval nové vzniklym kralovskym a pozdéji
Slechtickym méstim tzv. ,pravo varecné“, diky kterému mohli vlastnici
nemovitosti vafit pivo. Ve 13. stoleti doSlo k zakladani spole¢nych pivovari
pravovarecniky a obcemi. Patii sem pivovar VvV Teplé zalozeny roku 1200, v roce
1228 v Hodoning, 1250 v Olomouci, 1333 v Némeckém Brodu atd.

e 1330 - byla v Praze vydana konselska listina, ktera opraviiovala vafit pivo pouze
budovam uvniti hradeb mésta,

e 14, stoleti — zakladaly se cechy. Zatimco pivovarstvi nebylo povazovéano za
femeslo, sladovnictvi ano, proto byly prvni cechy cechy sladovniki. Nejprve se
staraly 0 ochranu prav méstani proti Slechté. Pozdéji potom uréovaly potadi vafeni
piva — kolik varek smi jednotlivi ¢lenové uvafit, ceny surovin aceny piva,

kotrolovaly kvalitu piv atd. Z tohoto stoleti pochazi prvni zminky 0 vyvozu piva.

1> Dle JANIK, Petr. Svét piva : Specialni piva [online]. 2001-10-18 [cit. 2010-06-21]. Www.pivnidenik.cz.
Dostupné z WWW: <http://www.pivnidenik.cz/clanek/250-Specialni-piva/index.htm>.
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1517 — byla vydana ,,Svatovaclavska smlouva® Ludvikem Jagellonskym. Slechtici
mohli vafit po dobu Sesti let pivo pro svou vlastni spotiebu, ale nesméli ho prodavat
na vyro¢nich méstskych trzich.

1547 - doslo ke konfiskaci majetku mést, coz znamenalo pocatek upadku
méstského pivovarnictvi @ naopak podporu rozvoje na slechtickych usedlostech,
1788 — Josef II. zru$il dvornimi dekrety vysadu, ktera ptedstavovala monopol
meéstand na vyrobu a také vycep piva. DoSlo ke znaénému rozvoji pivovarstvi na
nasem Uzemi.

1835 — v Ceskych zemich existuje 1087 pivovari s vystavem 1 966 mil. hl piva,
1842 — zaloZzen Mg¢stansky pivovar v Plzni — pocatek nejslavnéjsi éry Ceského
pivovarsvi,

19. stoleti — zakladaly se obchodni sladovny jako samostatné vyrobny,

1900 - v Ceskych zemich je 804 pivovari s celkovym vystavem 11 968 mil. hl piva,
1914-1918 — pozastaveno 122 pivovari,

1921-1937 — podet pivovarii poklesl v Ceskoslovenské republice z 590 na 381,
1939-1945 — obrovské ztraty béhem Druhé svétové valky — bylo zni¢eno 121
pivovart, 63 % z celkové rozlohy chmelnic a 29 % plochy oseté je¢menem,

1945 — pouze 252 pivovaru, jejichz vystav ¢ini jen 4 877 mil. hl piva,

1945 — dekretem prezidenta republiky z 24.10. ¢. 101/1945 byly znarodnény
pivovary s vystavami nad 150 tis. hl piva a vznikly narodni podniky - Plzenské
pivovary, n.p. Plzen, zahrnujici Prazdroj a Gambrinus, Smichovsky pivovar
Staropramen, n.p. Praha, Velkopopovicky pivovar, n.p. Velké Popovice,
Starobrnénsky pivovar, n.p. Brno, Ceskobud&jovicky pivovar, n.p. Ceské
Budéjovice. Byly sdruzeny do celostatniho podniku Ceskoslovenské pivovary n.p.
po roce 1989 — privatizovaly se pivovary a sladovny, zakladaly se spole¢nosti (a.s.,
s.r.o. atd.), do pivovard vstupuji izahrani¢ni firmy. Vznikaji restauracni
minipivovary.

1991 — zalozen Cesky svaz pivovart a sladoven, ktery navazuje na tradici Spolku
pro prumysl pivovarnicky z roku 1873,

1993 — vznika Cesky svaz malych nezavislych pivovari,

1998 — je unas 61 pivovard, s vystavem 18292 mil. hl piva, vyvoz ¢Cini
1 749 mil. hl,

15



e 2008 — vyznamny meznik ve vyvoji ¢eského pivovarského
pramyslu, kdy nase pivo ziskalo ochranu evropského
zemepisného oznaceni — Ceské pivo. Ucelem je predevsim

zachovani dobrého jména a kvality piva vyrobeného na

zemi CR.*®

Import

Obr.¢.1 — Chr. zem. ozn.

Od roku 2007 se rekordné zvySuje pocet dovaznych piv, a to predevsim z Polska. v

prvnim pololeti roku 2010 se mnozstvi dovezeného piva vysplhalo na 400 miliont

hektolitrti, pfi¢emZ jedna tfetina tohoto mnozstvi je K nam importovana pravé z Polska.

Jedna se 0 nejlacingj$i vyrobky pro obchodni fetézce. Pti hrubém srovnani dovozu z Polska

za prvnich sedm mésict roku 2010, tedy 156 tisic hektolitri piva za cenu 128,4 miliont

korun vychazi cena jednoho piva na 4 K¢. Tuzemsti dodavatelé privatnich znacek piv jsou

s takovou cenou stale méné ochotni soutézit, protoze ndklady na vyrobu kvalitniho piva

. wwr 17
jsou vyssi.

V nasledujici tabulce jsou uvedeni nejvétsi dovozci piva do Ceské republiky (podle

hodnoty dovozi v mil. korun). Vyvoz piva zvysilo nejvice kromé Polska také Slovensko,

které do CR v roce 2005 dovazelo pivo v hodnot¢ 34,7 mil. K¢, v roce 2009 v hodnoté

151 mil. K¢.

Tabulka &. 1: Dovoz piva do CR (v mil. K&)

Zemé 2005 2006 2007 2008 2009
Polsko 39,3 67,5 73,9 148,1 186,2
Némecko 79,7 44,1 55,3 57,1 83,3
Rakousko | 71,9 83,7 84,3 83,3 69,6
Slovensko 34,7 5,0 14,7 1,0 151,0
1lg/lad’arsko 17,4 22,1 16,4 7,0 30,0

18 yyzkumny ustav pivovarsky a sladatsky, a.s. Www.svet-piva.cz : Historie pivovarnictvi v Ceské
republice [online]. 2007-07-24 [cit. 2011-12-20]. Svét piva. Dostupné z WWW: <http://www.svet-
piva.cz/clanky/historie-pivovarnictvi.php>.

" Dle PETR, Miroslav. Retézce prodavaji stale vic lacinych piv z Polska. Hospodaiské noviny. 15.09.2010,

¢. 189.

'8 Dle Rogenka agrarniho zahrani¢niho obchodu CR za rok 2009. Dostupné z http://www.uzei.cz/left-

menu/publikacni-cinnost/studie/2011/studie104.pdf

16


http://hn.ihned.cz/c1-46437150-dovoz-piva-rekordne-roste-hlavne-z-polska

Export

Od roku 2009 dochazi k vyraznému poklesu exportu. Podle zastupci velkych
nadnarodnich pivovard je divodem pokradujici recese a omezovani spotieby. Ceské
znaCky piv uréené na vyvoz se V zahrani¢i prodavaji jako prémiova ¢i superprémiova piva .
Tento segment je zasazen dopady ekonomické recese podobné jako je tomu U nas.
Rekordnim rokem byl pro nas z hlediska vyvozu rok 2008, kdy se vyrobilo 19,9 miliond
hektolitrt piva a 3,7 mil. hl se vyvezlo. v roce 2009 doslo k poklesu 0 0,4 mil. hl av
lonském roce export klesl oproti roku 2008 o 10,5 procenta.

V roce 2009 tvotily 75 % celkového exportu lezaky (11-ti a 12-ti stupniova piva), v
roce 2008 ze 73 % vycepni piva (do 10-ti stupnn).

Vyrazny pokles exportu mé i daldi diivody. V Ceské republice je velké mnoZstvi
stfednich a malych pivovart, které prakticky z roku na rok omezily vyvoz na minimum.
Zménily strategii.

"Rada z nich vyvaZela v minulych letech obrovské objemy za vyrazné nizkou
cenu do Fetézci v zahrani¢i. Novi vlastnici tohle utnuli odborna terminologie, ale
obnovit vyvoz v pilivodnim mnoZstvi se uZ nepodarilo," popisuje vykonny reditel
Ceského svazu pivovari a sladoven Jan Vesely. 19

V nasledujici tabulce jsou uvedeny evropské staty, do kterych se nejvice vyvazi
Ceské pivo (podle hodnoty vyvozi v mil. korun).

Tabulka &. 2: Vyvoz piva z CR 2008 (v mil. K&)

Zemé 2005 2006 2007 2008 2009
Polsko 32,3 30,8 50,2 85,4 59,3
Némecko | 1055,7 | 1391,1 | 1253,0 | 1293,0 | 1322,7
Rakousko | 1475 | 156,0 | 169,7 | 123,8 | 1355
Slovensko | 504,6 | 586,8 | 483,2 | 530,2 | 628,8
21(}/Iad’arsk0 137,4 715 76,3 70,3 73,6

Nasledujici graf znazoriiuje podil vyvozu jednotlivych spole¢nosti na jejich

vlastnim vystavu piva V roce 2008. Plzenisky Prazdroj, a.s., nd$ nejvétsi producent piva se

9 Dle PETR, Miroslav. Export piva zaziva nejvetsi krizi v historii. Hospodatské noviny. 30.12.2010, ¢. 232.
% Dle Ro¢enka agrarniho zahraniéniho obchodu CR za rok 2009. Dostupné z http://www.uzei.cz/left-
menu/publikacni-cinnost/studie/2011/studie104.pdf
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na exportu podili 8,2 % ze své celkové produkce. Jeho vystav ¢inil 10,7 mil. hl av
zahrani¢i prodal 881 000 hl. Pivovary Staropramen, a.s. vyrobily 3 285 409 hl a vyvezly
718 954 hl, tudiz se na exportu podilely 21,8 % své produkce. Spole¢nost Heineken Ceské
republika, a.s. vyprodukovala v roce 2008 celkem 2 800 000 hl a vyvezla 30,7 % tohoto
mnozstvi, tedy 859 781 hl. Budéjovicky Budvar, n.p. vyvazi viibec nejveétsi ¢ast své
produkce, 44,3 %, vystavil 1 312 736 hl piva, z toho 581 834 hl exportoval. Lze tedy fici,

ze siudrzuje dlouhodobé¢ pozici nejuspésnéjsiho exportéra.

Graf &. 1: 4 nejvétsi vyvozei piva z CR v roce 2008

M Plzerisky Prazdroj, a.s.

B Pivovary Staropramen,
a.s.

 Budéjovicky Budvar, n.p.

m Heineken Ceska republika,
a.s.

21

Heineken Ceska republika, a.s. je tfeti nejvétsi pivovarnickou skupinou na svétd
a na cesky trh vstoupil v roce 2003. TéhoZ roku se jeho soucésti stal pivovar Starobrno a v
roce 2007 Kralovsky pivovar KruSovice. Na poc¢atku loniského roku (2010) se spole¢nost
pfejmenovala na Heineken Ceska republika, a.s. Stale patii k nejdilezit&jsim exportérim v

Ceské republice.”

2! Dle REHUREK, Jaroslav. Svét piva 2010. Svét piva : Mimotadné piiloha k vystavé Pisek-sladovna
kulturni prostor; vydano pod zastitou starosty a za finan¢ni podpory mésta Pisku. 2010, s. 2.
,vlastni vypocty

22 ble REHUREK, Jaroslav. Svét piva 2010. Svét piva : Mimotadna priloha k vystavé Pisek-sladovna
kulturni prostor; vydano pod zastitou starosty a za finan¢ni podpory mésta Pisku. 2010, s. 2.
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3.5 Struktura podniki

V nasledujici tabulce vidime, kolik u nas bylo celkem pivovaru v roce 2008. Z tohoto
mnozstvi zaujimaji pfes 60 % restaura¢ni minipivovary, ovsem zdaleka ne vSechny jsou
¢inné.

Tabulka &. 3: Po&et pivovari v CR v roce 2008

Pivovari celkem 127
z toho komercni 48
Restaura¢ni minipivovary 79
z toho ¢inné 46
z toho s nejasnym provozem 33

23

Graf ¢. 2: Vyvoj produkce ¢eského pivovarstvi vV porovnani s poctem ¢innych

prumyslovych pivovari v letech 1950 — 2008
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B Vystav piva tis. hl == Pocet ¢innvch pivovaru o

Z grafu ¢. 2 je patrné, ze od roku 1950 pocet ¢innych pivovari postupné klesa, az
od roku 2006, kdy v dalsim vyvoji nedochazi ani k poklesu ani k ristu. V roce 1950 se
prumérny vystav pohyboval kolem 52 tis. hl na pivovar, o deset let pozdé&ji 88 tis. hl, pocet
¢innych pivovarli se postupné sniZzoval, ale primérny vystav postupné rostl. V roce 1970

byl vystav 156 tis. hl na pivovar, v roce 1980 uz 221 tis. hl. Mezi roky 1990 az 2000

2% Dle REHUREK, Jaroslav. Svét piva 2010. Svét piva : Mimotadné piiloha k vystavé Pisek-sladovna
kulturni prostor; vydano pod zastitou starosty a za finan¢ni podpory mésta Pisku. 2010, s. 2.
2 Dle http://www.cspas.cz/pivo.asp?lang=1
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vzrostl pramér z 270 tis. hl na 314 tis. hl. Od roku 2006 do roku 2008 se prumérny vystav
na pivovar pohybuje okolo 413 tis. hl piva.

V tabulce ¢islo 4 jsou uvedeny naSe nejvétsi pivovarské spolecnosti a jejich
vystavy. Spolecnost Plzensky Prazdroj patfi pod druhého nejvétsiho vyrobee piva na sveéte,
SAB Miller. Prvnim nejvétsim producentem na svété je AB InBev (Anheuser-Busch
InBev). Spole¢nost SABMiller vznikla slouc¢enim dvou pivovart — South African
Breweries a Miller a byla jesté nedavno nejvétsim vyrobcem na svété, dokud nedoslo ke
spojeni spole¢nosti Anheuser-Busch a InBev. SABMiller ma sidlo v Londyné, ale puisobi
po celém svété. Jak jiz bylo feCeno, vlastni nejvétsiho Ceského vyrobce piva — Plzenisky
Prazdroj, a.s. (v roce 2009 vydélal 4,7 miliardy K¢ — pfed zdanénim). Pod Plzensky
Prazdroj, a.s. patii znaCky jako Pilsner Urquell, Gambrinus, Velkopopovicky Kozel
a Radegast.

Tabulka &. 4: Nejvétsi pivovarské spole¢nosti CR v roce 2008

Nazev spolecnosti Vyroba (v hl)

L. Plzensky Prazdroj, a.s. (Plzen, Radegast, Velkopop. 8 765 319

Kozel)
2. | Pivovary Staropramen, a.s. (Smichov, Ostrava) 3285 409
3. | Budg&jovicky Budvar, n.p. 1312 736
4. | Starobrno, a.s. (Starobrno, Znojmo) 949 944
5. | KP Kru$ovice, a.s. Heineken 931 438
6. | PMS Prerov, a.s. (Pferov, Litovel, HanuSovice) 929 024
7.

Drinks Union, a.s. Heineken (Krasné Bi'ezno, Velké 883 294

Bfezno, Louny, Kutna Hora)
8. |Svijany, a.s. 317 630
9. | MP Platan Protivin, s.r.o. 261 834
10. | Pivovar Bernard, a.s. 188 114

V nasledujici tabulce je zaznamenana produkce nejvétsich svétovych spole¢nosti.
Spolecnost AB InBev, 0 které bylo jiz kratce zminéno V této kapitole, vznikla pomérné
nedavno, pied tifemi lety. Belgicka spole¢nost InBev tehdy pievzala (za cca 50 mld. dolart)
amerického konkurenta Anheuser-Busch. v roce 2009 dosahl tento gigant ro¢niho zisku 4,6
mld. dolart (tedy pfiblizné 87 mld. K¢).

2% Dle REHUREK, Jaroslav. Svét piva 2010. Svét piva : Mimof4dna piiloha k vystavé Pisek-sladovna
kulturni prostor; vydano pod zastitou starosty a za finan¢ni podpory mésta Pisku. 2010, s. 2.
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Tabulka €. 5: Vyroba piva svétovych pivovarskych spole¢nosti v roce 2008

Nazev spole¢nosti Produkce v mil. hl

1. AB InBEV, USA, Belgie 388,1
2. SAB Miller, Vel. Britanie 174,4
3. Heineken, Nizozemsko 161,5
4. Carlsberg, Dansko 109,3
5. China Ressource Besedy Ltd, Cina 73

6. Tsingtao Besedy Group, Cina 54,3
7. Grupo Modelo, Mexiko 51,5
8. Molson Coors, USA, Kanada 51,1
9. Yanjing, Cina 42,2
2160. Femsa, Mexiko 41,1

Z celosvétového hlediska patiime K nejvétsim spotiebitelim piva na osobu, ato
I pfesto, Ze V poslednich letech poptavka po pivu postupné klesa. Jak z divodu ekonomické
krize, tak pfedevsim z diivodu zvySeni spotiebni dané se od ledna 2010 zvysila cena
pullitru piva 0 50 halétti az 0 1 K¢.

Tabulka ¢. 6: Spotieba piva v litrech na osobu v roce 2008

1 Ceska republika 158
2 Némecko 116
3. Rakousko, Irsko 108
5. Velka Britanie 92
6 Novy Zéland 90
7 Belgie, Finsko 89
9. Australie 88
10. Polsko 87
11. Dansko 85
12. Slovensko, USA 81
14. Nizozemsko 77
15. Portugalsko 62

% Dle REHUREK, Jaroslav. Svét piva 2010. Svét piva : Mimot4dna piiloha k vystavé Pisek-sladovna
kulturni prostor; vydano pod zastitou starosty a za finan¢ni podpory mésta Pisku. 2010, s. 2.

%" Dle REHUREK, Jaroslav. Svét piva 2010. Svét piva : Mimotadna piiloha k vystavé Pisek-sladovna
kulturni prostor; vydano pod zastitou starosty a za finan¢ni podpory mésta Pisku. 2010, s. 2.

21



3.6 Postaveni malych pivovari a minipivovaru, jejich vyhody
a nevyhody

Prestoze se V soucasnosti trh s pivem propada, coz se tyka hlavné velkych pivovard,
kde byl zaznamenan pokles prodeje 012 % (v roce 2010), malé pivovary se naopak
dostavaji do popiedi. Hlavni pficinou poklesu nebyla jen hospodaiska krize, jak tvrdi
pivovary, ale hlavné zvySeni spotiebni dané, ktera zdrazila kazdé pivo piiblizné o korunu,
a to pro mnoho spotitebitell znamenalo pomérné velky zasah do rodinného rozpoctu.

Hospody zacaly zaménovat piva “velkych” znacek za piva z menSich pivovard.
Cesko se stale vice odklani od letité tradice tzv. “jednodruhovych” hospod, provozovatelé
zjist'uji, ze spotiebitelé zacali ménit sveé preference a chtéji vice chuti a zadaji vyssi kvalitu.
Toto pravé nabizi mensi pivovary. Znacky jako Svijany, Chotébot, Lobkowitz ¢i Bernard
nejsou dnes jiZ ni¢im neobvyklym. Naopak tyto znacky mnohdy vytlacuji velké giagnty
jako Plzensky Prazdroj, Staropramen nebo Heineken.

Znacka Chotéboti se Vv prubéhu jednoho roku dostala do 80 restauraci a bart,
spole¢nost K-Brewery, ktera vaii pivo Lobkowitz, ziskala jen v Praze vyhradné pro sebe
pét hospod a Vv dalsich slouZi jeji piva jako doplnék prodeje. Celkem se Cepuji v 250-ti
hospodach.

Nemtizeme tedy fici, ze by se malé pivovary potykaly s néjak zavaznym
problémem na ¢eském trhu.?

Jaké jsou vyhody malych pivovart?

atraktivita podnikt — spociva ve spojeni vyrobni ¢asti s restauraci

e vyrobni cena V minipivovaru je niz$i nez cena piva koupeného z prumyslového
pivovaru a pii prodeji ve svém restauraénim zatizeni dasahuje provozovatel vyssiho
zisku

e moznost rozsifené nabidky — vyroba vice druhti piv ptildkd mnohé nové zakazniky

e umoznéni hostim nahlédnout piimo do vlastni vyroby piva — technologické
zafizeni je soucCasti restaurace

e exkurze — dalsi zdroj pfijmu, jedna se 0 prohlidky provozni ¢asti s moznosti

ochutnavky jednotlivych druhii piv

% Dle PETR, Miroslav. Malé pivovary rostou na tkor velkych. Hospodatské noviny. 20.4.2010, &. 73.
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e moznost vyroby jen pro svoje restauracni zatizeni, nebo pokud je pivovar vybaven
sta¢irnou, distribuce do jinych hospod
Jaké jsou nevyhody malych pivovara?
e hors$i dostupnost pro SirSi vefejnost
o velka konkurence, ktera drzi ceny relativné nizko
e skladovani — omezené prostory pro skladovani

A4

. . 2
e niz§i trvanlivost piva ’

3.7 Pivo a dané

Zakladni sazba dan¢ se tyka pivovarti, které nejsou povazovany za malé nezavislé.
Maly nezavisly pivovar je takovy pivovar, ktery vyrobi roéné¢ do 200 000 hl piva, neni
z4visly ani hospodaisky ani pravné na jiném pivovaru, ani s nim neni nijak propojen
(technologicky ani jinak).*

Sazby a vypocet dan¢ z piva jsou uvedeny VvV zdkoné 0 spotfebnich danich, zdkon

€.353/2003 Sb., HLAVA TIII (Daii z piva).

§ 85
Sazby a vypocet dané z piva
(1) Zakladni sazba dané z piva asnizené sazby dané z piva pro malé nezavislé
pivovary za 1 hektolitr a kazdé celé hmotnostni procento extraktu puvodni mladiny, které
bylo stanoveno podle §81 odst. 2, jsou stanoveny takto:

Tabulka ¢. 7: Sazba dané z piva

K6d nomenklatury® | Sazba dané¢ v K¢&/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu ptivodni mladiny

Zakladni sazba | SniZené sazby pro malé nezavislé pivovary

| Velikostni skupina podle vyroby v hl rocné

do 10 000 nad 10 000 |nad 50 000 nad 100 000 nad 150 000
véetné | do 50 000 |do 100 000 |do 150 000 véetné | do 200 000 véetné
véetné véetné
2203, 2206 32,00 K¢ | 16,00 K¢ | 19,20 K¢ | 22,40 K¢ 25,60 K¢ | 28,80 K¢

32

% Dle rozhovoru s panem Ing. Petrem Janikem

% Dle Www.finance.cz : Spotiebni daii - pivo [online]. 2000-2011 [cit. 2010-06-24]. Finance. Dostupné z
WWW: <http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/dph-a-spotrebni-dane/spotrebni-dan-pivo/>.

#! imenovity seznam; nazvoslovi, terminologie

%2 Dle http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/dph-a-spotrebni-dane/spotrebni-dan-pivo/
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(2) Ke zlomkiim procent (desetinnym mistiim) extraktu piivodni mladiny se
neptihlizi.

(3) Vyse dané upiva konkrétni koncentrace, které bylo uvedeno do volného
danového ob¢hu, se vypocita jako soucin mnozstvi tohoto piva vV hektolitrech, ptislusné
vySe procenta koncentrace piva a zakladni nebo snizené sazby.

(4) Koncentrace piva vyjadifena v hmotnostnich procentech extraktu puvodni
mladiny je pro ucely tohoto zdkona povazovana za koncentraci vyjadienou ve stupnich
Plato (oP).*®

Neéktera piva mohou byt osvobozena od dang, jak je uvedeno dale v uryvku ze

zékona 0 spotiebnich danich, zakon ¢.353/2003 Sb., HLAVA 1II (Dan z piva).

§ 86
Osvobozeni od dané z piva

(1) Od dang¢ je také osvobozeno pivo

a) pro vyrobu octa uvedeného pod kddem nomenklatury 2209,

b) pro vyrobu a ptipravu 1é¢iv,

C) pro vyrobu piisad pfi vyrobé potravin a napoju, jejichz obsah alkoholu neptesahuje
1,2 % objemovych, nebo

d) pro vyrobu potravinaitskych vyrobki, pokud obsah alkoholu v nich nepiekro¢i 8,5 litru
alkoholu ve 100 kg vyrobku u ¢okoladovych vyrobkiu nebo 5 litri alkoholu ve 100 kg
vyrobku U ostatnich vyrobki.

(2) Od dan¢ je dale osvobozeno pivo ve vysi technicky zdivodnénych skutecnych
vyrobnich ztrat. Celni Gfad je opravnén posoudit, zda tyto ztraty odpovidaji charakteru
¢innosti platce aobvyklé vysi ztrat obdobnych jinych platca pii stejné Cinnosti,
a vyzadovat prokazani ztrat a o zjistény rozdil upravit zéklad dané.

(3) Od dané je dale osvobozeno pivo, které je vyrobeno fyzickou osobou V zafizeni
pro domaci vyrobu piva vyhradné pro vlastni spotiebu jeji ao0sob sni tvoficich
domacnost, [33] 0sob ji blizkych B3] nebo jejich hostil, az do mnozstvi, které neptesahne

200 | za kalendaini rok, za podminky, Ze nedojde k jeho prodeji.

¥Dle Zakon &. 353/2003 Sb. ze dne 26.z4ii 2003 o spotiebnich danich. Dostupny
Www:<http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_793.html>.
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(4) Od dan¢ je dale osvobozeno pivo urcené K pouziti jako vzorky pro povinné

rozbory, 1*3

nezbytné vyrobni zkousky nebo jako vzorky odebrané celnim uradem.

(5) Evidence piva osvobozené¢ho od dané dle tohoto ustanoveni se vede oddélené.
Evidence se uchovava po dobu 10 let od konce kalendainiho roku, ve kterém byla tato
evidence vyhotovena.*

Kromé spotiebni dan¢ se také plati dan z ptidané hodnoty (DPH), k 1.1.2010 doslo
ke zvyseni zakladni sazby z 19 % na 20 % a snizené sazby z 9 % na 10 %.

Tabulka ¢. 8: Historicky vyvoj sazby DPH

Obdobi Zakladni sazba SniZena sazba
1.1.1993 - 31.12.1994 23 % 5%
1.1.1995 — 30.4.2004 22 % 5%
1.5.2004 — 31.12.2007 19 % 5%
1.1.2008 — 31.12.2009 19 % 9%
od 1.1.2010 20 % 10 %

35

3.8 Ekonomicka efektivnost

Pokud podnik vyrabi vyrobky, které uspokojuji potfeby trhu s maximalnim
vyuzitim vSech vyrobnich faktort, pfiCemz jsou vyrobni faktory v optimalnim mnozstvi a
proporci, vyrabi podnik efektivné. Zakladem slova efektivnost je ,,efekt®, ktery piedstavuje
vysledek, ucinek, nasledek. Poskytované vyrobky a sluzby (statky) — vystup (output) —
tvofi souhrnny efekt podniku. Spotieba vyrobnich faktorti, kterou vznikaji vystupy,
piedstavuji vystup podniku — output. Efektivnost je potom vyjadiena pomérem vystupu ke
vstupu.

Ekonomické efektivnost je pojem souvisejici s hodnotami, proto je jejim métitkem
pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupu. Za vystup je povazovana hodnota vSech
statkli vyrobenych za urcité obdobi, kterd je métena bud’ jako vynosy, tj. trzby, nebo jako

Cisté vynosy, tj. zisk (rozdil vynosti a nakladfi). Hodnotu vystupu piedstavuji vyrobni

% Dle Zakon €. 353/2003 Sb. ze dne 26.z4ti 2003 o spotiebnich danich. Dostupny
Www:<http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/cds/xsl/182_793.html>.
% Dle http://www.berne.cz/danova-teorie/vyvoj-sazeb-dph-v-cr/
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faktory spotfebované na dany vystup, tj. ndklady, nebo vynalozeny kapitadl (v podniku
vazany).

Pokud je jako vystup pouzit vynos, lze vytvofit tyto ukazatele: vynosy/naklady,
vynosy/kapital. Prvni ukazatel se v praxi objevuje vétSinou v prevracené hodnoté, tj.
naklady/vynosy, a nazyva se ukazatel haléfové nakladovosti. Vyjadiuje podil nakladi
ptipadajicich na jednu pen&Zni jednotku vynosa (v CR je to 1 K&).%

V této bakalarské praci bude pouzit obecny ukazatel efektivnosti, tj.:

__ hodnota vystupu (output) _ vynosy _  tribyzarokcelkem

EE =

hodnota vstupu (input) B ndklady a ndklady za rok celkem

Dalsim ukazatelem je tzv. ukazatel rentability. V této bakalaiské praci bude
pouzit ukazatel rentability ndkladd vyjadieny podilem zisku a Gplnych vlastnich naklada.

Vyjadiuje, kolik zisku bude dosazeno vynalozenim jedné koruny nakladi.®

zisk

tabilita nakladii =
rentabiiita naktaatd uplné vlastni naklady vykonu

% SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 3. piepr. dopl. vydani. Praha : C.H.Beck, 2002. 479 s.
ISBN 80-7179-736-7.
%" SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 3. piepr. dopl. vydani. Praha : C.H.Beck, 2002. 479 s.

ISBN 80-7179-736-7.
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4 Vlastni prace

4.1 Vyvoj poctu minipivovari a jejich vystav - srovnani
trendu s vyvojem Vv oboru, posouzeni sezonnosti vyroby

Minipivovarem se rozumi takovy podnik, jehoZ vystav se pohybuje vV rozmezi 500
az 3000 hl za rok apivo v ném vyrobené slouzi pfedevsim ke spotiebé ve vlastni
restauraci. V Ceské republice miZe mit minipivovar maximalni vystav 10 000 hl.
Minipivovar mize fungovat bud’ samostatné, nebo je pfimo spojen s restauraci, potom
hovofime 0 restauraCnim minipivovaru.

Prvni minipivovary U nas byly tzv. pravovarecné domy, 0 kterych uz byla zminka v
kapitole Vyroba piva v CR. V disledku vyvoje pivovari a zvétsovani jejich kapacit doglo
k zaniku hlavné menSich pivovard, které nemohly konkurovat kvalitou aani cenou.
Minipivovary postupné zanikaly, az v Ceskoslovensku zbyl pouze jeden minipivovar —
u Flekt. Od 15. stoleti do soucasnosti vzniklo, ale také zaniklo ptes 200 minipivovart. PO
druhé svétové valce u nas fungovaly dva minipivovary — U Fleku a U svatého Tomase. Po
roce 1989, kdy nastala zména rezimu, se zacaly zakladat nové pivovary a minipivovary. V
Ceské republice se prvni novy minipivovar objevil aZz v roce 1991, pfi¢emz v USA
a Evrop¢ zacal rozvoj skoro 0 20 let diive. U nas bylo toto zpozdéni zpiisobeno nemoznosti
soukromého vlastnictvi za socialismu, kdy stat podporoval pouze velké pivovary. V. SRN
vzniklo v letech 1980-1990 pies 100 restaura¢nich minipivovari - dnes se jejich mnoZstvi
pohybuje okolo 600 az 700. V USA bylo v roce 2000 piiblizné¢ 1400 restaura¢nich
minipivovari a jejich pocet neustale roste.

Belgie se zamétuje predevSim na pivni speciality, které jsou V soucasnosti stale vice
v oblibg, 1idé si na n¢€ zacali zvykat a naudili se je pit. To si uvédomuji také velké pivovary,
které si zacaly budovat své vlastni restauraéni minipivovary.®

Dnes je unas pies sto restaura¢nich minipivovari. Pocet minipivovari neustale
roste, velkd konkurence na trhu zptisobuje to, ze se ceny drzi na relativné nizké Grovni
oproti ostatnim zemim. DalS§im pfinosem jsou zahranini turisté, ktefi vyhledavaji

speciality anemaji problém s 0néco vys§i cenou, nez jak je tomu utuzemskych

% Dle Polak, M. Prazské pivovarky a pivovary. Praha: Libri, 2003. ISBN 80-7277-193-0
Capkova, G.- Janik, P.- Potésil, V. Restaurac¢ni minipivovary v Ceské republice. 1.
vydani. Praha: Vyzkumny tstav pivovarsky a sladatsky, a.s., 1999. 80 s. ISBN 80-902658-1-2
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spotiebiteli. To oviem také neplati pro viechny Cechy, spousta nasich obyvatel si také

rada dopreje néco nového a neobvyklého.

“Ja osobné jsem piesvédcen, Ze pocet minipivovari poroste,
a také stale roste. Prodejni cena Vv restauracich umoziiuje, aby
tento byznys byl vynosny. Ceské pivo je uréité takovy svétovy
fenomén, Ze za nim budou vZdy jezdit turisté z celého svéta”,

fekl Pavel Vojta z firmy B-Kontakt, ktera prodava zarizeni pro

minipivovary.39
Obr.¢.2 — Pavel Vojta

Kromé klasickych piv a specialii se v minipivovarech vaii také sezonni druhy piv.
Pro ptiklad uved’'me vanilkové pivo vafené pouze vV obdobi adventu, podavané s tradicnm
vanilkovym rohlickem, v Pivovarském domé. Toto pivo se vaii kazdoro¢né a stalo se
opravdovou senzaci. Na jafe se vafi pivo Maérzen, jedna se 0 sézOénni pivo piimo pro
Oktoberfest.
Lonskym hitem bylo velikono¢ni pivo od
spolecnosti K-Brewery — Velikono¢ni Krasli¢ak.
Dva druhy piva, peclivé oddélené a nepromichané, v
jedné sklenici. Nejprve se todil Cerveny Krasli¢ak,
aby vytvofil zaklad pro druhé specialni pivo —
Zeleny Kraslicak, ktery vytvotfil krasnou pénu.

Barevného efektu se doséhlo piirodnimi V}'f’caiky.40

Obr.¢.3 — Velikono¢ni Krasli¢ak

Sezoénni piva jsou neobvykla, a tim ze nejsou k dostani stale, ale pouze Vv urcitém
obdobi, patii opravdu k mimotadnym. Obohacuji nabidku celoro¢nich piv a tvofi souéast

image hospody.

% Cit. Ekonom.ihned.cz : Ptali jste se na minipivovary [online]. 2010-03-10 [cit. 2011-03-10]. Ekonom.
Dostupné z WWW: <http://ekonom.ihned.cz/c1-41193560-ptali-jste-se-na-minipivovary>.

0 Dle KOCKA, Jan. Www.pivnidenik.cz : Dejte si velikono¢ni pivo-dvoubarevné Velikonoéni Krasli¢ak-
pivni special od K Brewery [online]. 2010-03-16 [cit. 2011-03-12]. Svét piva. Dostupné z WWW:
<http://mww.pivnidenik.cz/_dev/clanek/4192-Dejte-si-velikonocni-pivo-dvoubarevne-Velikonocni-
Kraslicak-pivni-special-od-K-Brewery/index.htm>.
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Graf &. 3: Vyvoj spotieby specilnich piv v CR v letech 2000 — 2008
(v tisicich hektolitra)
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Z grafu €. 3 je vidét, Ze od roku 2000 se spotieba specidlnich piv stale zvysuje. Je tomu
tak az do roku 2005, kdy spotfebované mnozstvi speciali dosahlo objemu 210 tis. hl. V
roce nasledujicim doslo vSak kK vyraznému poklesu. Od tohoto propadu, spotieba zase
postupné roste. V roce 2001 bylo v CR 27 minipivovarf, koncem roku 2008 uz 79, ale

z toho pouze 46 &innych a 33 s nejasnym provozem.*?

4.2 Vysledky z konzultaci s panem Ing. Petrem Janikem
4.2.1 PIVO Praha, s.r.o. a Pivovarsky dum, s.r.o.

InZenyrska spole¢nost PIVO Praha vznikla v roce 1991 abyla zalozena étyifmi
spole¢niky (jednim z nich je pravé pan Ing. Petr Janik), vSichni pfiSli z Vyzkumného
ustavu pivovarského a sladatfského. Délaji technické a technologické projekty pro
pivovarstvi, poradenstvi, audity, dal§i Cinnosti je dodavani , mont4dz a poradenstvi pro
minipivovary. Minipivovarim dodavaji iné€které suroviny a technologické postupy.
Spoleénost je ¢lenem Ceského svazu pivovart a sladoven (od roku 1993), Svazu malych
nezavislych pivovart (od roku 1996) a Asociace poradenskych firem v primyslu (od roku
1999). Majitelé spolecnosti jsou soucasné i vlastnici minipivovaru s restauraci Pivovarsky

dum v centru Prahy.

*! Dle http://www.cspas.cz/pivo.asp?lang=1

*Dle REHUREK, Jaroslav. Svét piva 2010. Svét piva : Mimofidna piiloha k vystavé Pisek-sladovna
kulturni prostor; vydano pod zastitou starosty a za financni podpory mésta Pisku. 2010, s. 2.
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Pivovarsky dim vznikl v roce 1998.
Pivovarskym domem je nazyvéana
cela  budova, nejen restaurace,
protoze zde od roku 1937 sidli
Vyzkumny ustav pivovarsky

a sladaisky (je nejstarSim

i l-'('.'..-l-l 'l.l A L A

vyzkumnym pivovarskym ustavem V
CR) aSvaz pivovara a sladoven.

Pivovarek nabizi vyhradné pivo

vlastni vyroby - nealkoholické napoje
Obr.¢.4 — Pivovarsky dim
a pivni kotalky dokupuje. Co se tyce vyvozu, vyvazi pouze jednordzove, a to predevsim do

Svédska.

4.2.2 Vyroba piv v Pivovarském domé

Kazdé pivo se tedy vyrabi ze tii zakladnich surovin — vody, sladu a chmele. Pro
ceské pivo je vyhodnéjsi voda mékka, ale pro nékterd tmava piva je naopak lepsi voda
tvrd$i. Voda se zde nijak neupravuje. Slad se vyuziva svétly z jeémene jarniho a pro tmava
piva se pouziva karamelovy. Specialni piva se vafi ze sladi z jinych obilovin, ato
piedevS§im z pSenice, zita, ovsa atd. Chmel mizeme rozdélit na dvé skupiny- na chmel
hoiky a chmel aromaticky. Pro hoikost piva se dnes vyuziva predev§im chmelovy extrakt,
coZ jsou vlastné vyextrahované hoiké latky z chmele. Jako aromaticky chmel se pouZzivaji
vétSinou granule, neboli rozemleté SiSky (ociSténé od listkii a stopek) slisované do
granulek. Sisky se pouzivaly diive, ale predevsim kvili velkému objemu (potize se
skladovanim) se zacaly pouzivat granule.

Postup pro vyrobu ceského piva je dnes dan vyhldskou Evropské Unie, nazev
Ceské pivo je chranéné zemépisné oznateni. Zaklad vyroby je v podstaté stejny i pro
specialni piva, vzdy je tieba ze sladu dostat Skrob, a ten rozsteépit na nizsi cukry (prfedevsim
na glukozu, fruktdzu, sachar6zu a maltotriosu). MnoZzstvi chmele se 1i8i, napf. americké
leZzéky obsahuji 12 jednotek hotkosti, zatimco Prazdroj mé 40. Rozdily jsou tedy pomérné

velké. v ¢em se tedy 1isi vyroba klasickych piv od specialti?
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V prvni fad¢ je to hlavné prubéh kvaseni, dale potom pouziti dal§ich surovin —
extrakty, aroma atd. Pti vyrobé se vyuziva riznych kmend kvasnic a také ruznych teplot
kvasnic. Po rozstépeni skrobu je tieba zbytky obili scedit. Dale se pivo vafti a podle toho,
kdy a kolik chmele se pfida, ma pivo potom riznou hotkost. Pro ¢eské pivo je typické
pouziti aromatického chmelu ¢eského zateckého, pro specidly tfeba chmely dovazené z
Anglie, Ameriky, Nového Zélandu. Kazdy aromaticky chmel ma svou typickou vuni
(citrusova, ¢esnekova atd.).

Uvarenim piva ziskdme mladinu, kterou je potieba vykvasit. Nejprve se musi
ochladit (m4 100°C), trochu provzdusnit a poté se pridaji kvasnice a mladina kvasi.

Pro ceské pivo, tedy pro pivo plzeniského typu (Pils), je typické tzv. spodni kvaSent,
tj. kvaSeni probihajici za nizSich teplot. VyuZzivaji se K tomu tzv. spodni kvasnice, spodni
se jim tika proto, ze si na konci kvaseni ,,sednou* na dno kad¢. Potom, co se mladé pivo
odcerpa, kvasnice se seberou, vyperou a mohou se znova pouzit.

Pro vSechny ostatni piva (tzn. specialni piva ve vztahu k ¢eskému pivu) jako
némecky Weizen, anglicky Heil, americky Heil, Stauty, Portery a jiné druhy piva je
naopak typické tzv. svrchni kvaseni, které probiha pti vysSich teplotdch do 25 stupni
(spodni maximalné do 14). Cilem veskerého kvaseni je piedev§im pieména cukru na
alkohol. Kromé ethanolu vnikaji jesté jiné alkoholy, vyssi alkoholy, které jsou aromatické,
vznikaji estery, z kvasinek se uvoliuji mastné kyseliny, a to jsou vSechno latky, které jsou
aromatické a chutoveé vyrazné a ovliviiuji kone¢nou chut’ piva. Mimo to vznika jesté oxid
uhli¢ity a biomasa kvasnic.

Na konci hlavniho kvaSeni mame tedy dal$i meziprodukt, kterému fikame ,,zelené
pivo“, to jesté ale neni dobré, pteCerpa se do dalsi nadoby (tanku), ktera je uzaviena. Zbylé
kvasnice jesté pracuji, tvoii oxid uhli¢ity, takze pivo se jim jesté nasyti. Kromé toho v ném
probihaji chemické procesy, kde latky mezi sebou rtizné reaguji, tim potom vznika vlastni
chut’ a viing piva. Cim je pivo silngjsi, tim déle kvasi a tim déle by mé&lo lezet. Kvaseni trva
7-10 dni (v Pivovarském domé€), ovSem V jinych pivovarech to mize byt 12-14 dni, v
zavislosti na technologii. LeZeni potom trva piiblizné tfi nedéle az mésic.

Piva se mezi sebou li§i dobou kvaseni, dobou leZeni, sloZenim surovin (rizné druhy
sladi, druhy chmele, mnozstvi), ov§em ten zakladni princip vyroby je pro vSechna piva

stejny.
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423 Specialni druhy piv

Dulezité je védeét, co si vlastné pod pojemem specidlni pivo predstavujeme, pro nas,
jako pro Cechy, je typické pivo bud’ svétly nabo tmavy lezék (v jinych zemich se spodng
kvasené tmavé pivo V podstaté nevyrabi, je to spiSe takova Cesko-némecka specialita).
Vsechna ostatni piva jsou pro nds V podstaté specialni. Pivo Weizen, némecké pSenicné
pivo, je u nas dnes uz pomérné rozsifené, tudiz uz neni brano jako tGplné specialni. Navic
se vafi i1 v n€kterych vétSich pivovarech, ale predev§im ve vétSin€ minipivovara. Heily
a Stauty se od sebe lisi pfedevsim druhy sladd, které se do nich ptidavaji, tzn. od svétlych
az po tmavé, pouzivaji se i slady z riznych obilovin-napft. ze zita, ovsa atd. Dalsi rozdil je
v chmeleni, tedy z jakych druhii chmelu se pivo vyrabi a kolik se ho do piva dava.
Anglicky chmel neni tak hotky, zatimco americk4 piva jsou naopak silné¢ chmelena a maji

typické chmelové (,,travové*) aroma, které se zcela 1isi od ¢eskych piv.

4.2.4 Sortiment specialnich piv v Pivovarském domé

V Pivovarském domé se vyrabi piedev§im Cesky klasicky lezak, a to svétly i tmavy.
Dominantou interiéru restaurace je dvounadobova varna a pres sklo je mozné vidét kvasici
pivo. Kromé napoju se zde i vafi, K piipravé nékterych jidel se pouziva i pivo. v jidelnim
listku najdeme pivovarsky gulas, kralika po sladovnicku, zampiony smazené¢ V pivnim
tésticku nebo palacinky s pivni marmeladou.

Jaka specidlni piva se zde vafi? Plvodné se Pivovarsky dim, kromé klasického
piva, zaméfoval také na piva bylinna a ovocna. Néktera se zde tradi¢né stale vafi, jsou
velmi zadana a lidé se za nimi vraci. Dnes se ale pivovarek zaméfuje vice na piva varena,
tedy ne ta ovocna, ale spiSe specialni druhy Heild. Dovazi se specialni druhy chmeli z
celého svéta a nechavaji si | vyrabét specialni slad. Potom se vzdy néjaky special vyrobi
aaz se spotiebuje, vyrobi se zase néco jiného. Cést nabidky tedy zfistavd zachovana,
zbytek se méni. Ro¢né se zde vyrobi piiblizné néco kolem 20 az 25 druht piva, pfiCemz 6
zustava stejnych, tj. kavové, bananové, kopiivové, visnové, limetkové a bylinkové, zbytek
se obménuje.

V obdobi adventu je pravidelné v nabidce vanilkové pivo, které se podava s

vano¢nim rohli¢kem. Hned po Vanocich se prodava pivo tokajské, které tedy nepochazi
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pfimo z Pivovarského domu, ale vyrabi se v Mad’arsku. JelikozZ ma Pivovarsky diam velké
konexe, ziskava potfebnou tokajskou esenci pfimo od majitele pivovaru v Mad’arsku, pro
kterého zase na oplatku vyrabi néktery ze specialii vafeny Pivovarském domé. Tokajska
esence (velmi aromaticka $tava s velkym obsahem cukru) se ziskava lisovanim hrozinek
(cibéby), které se pouzivaji pro vyrobu tokajského vina. Pfidanim této esence a akatového
medu (pfidava se ve fazi kvaseni, aby se jesté odbourala ¢ast cukru, jinak by pivo bylo
prilis sladké) se potom tedy vyrabi tokajské pivo.

Pivo kopfFivové je jednim ze speciall, které se Vv
minipivovaru vaii stale. JelikoZ se nesmi pracovat pifimo
s koptivami, protoze kopftiva je l1é¢iva bylina, se kterou
miZe manipulovat pouze autorizovana osoba, musi si
pivovar nechat vyrobit kopiivovy extrakt. Toto pivo ma
zelenou barvu od chlorofylu. Podle vyhlasky se totiz piva
nesmi barvit. VSechny ovocné $tavy, bylinné extrakty
a ostatni extrakty se pridavaji tedy bud’ ve fazi kvaseni,
a to tehdy, pokud obsahuji vétsi mnozstvi cukrti (aby se

i jeste¢ odboural), nebo ve fizi zrani, pokud cukr

_ neobsahuji.
Obr.&.5 — Kopfivové pivo
Jsou idruhy piva, kde se pouziva Cisté aroma, tzv. ochucena piva, kde se aroma
pridava az do hotového piva. v tomto ptipad¢ je lepsi nechat pivo odlezet, aby se aroma S
pivem p&kné propojilo.

. V Pivovarském domé se stale experimentuje.
s SRENE O Velkou vyzvou bylo vyrobit pivo, které se kdysi
(do r.1990) wvatilo v Polsku. Neslo nazev
Grodziskie. Toto pivo obohatilo polskou pivni
kulturu, bohuZel se muselo ptestat vyrabét. V roce

2003 se sice vratilo pod ndzvem Piwo Groclin

Grodziskie, av§ak plivodni receptura
Obr.&.6 — Etiketa Grodziskie

nezlstala zachovana. NadSeny sladek z Pivovarského domu ale sehnal pfesny

technologicky postup. Bohuzel se zjistilo, Ze jsou potfeba specialni kvasnice, které se daji
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Spatn¢ sehnat. Nakonec se ale ziskaly z univerzitni sbirky v Polsku. Tento druh piva je
zvlastni také tim, Ze se vyrabi ze sto procent psenice.

Vsechna pSenic¢na piva se délaji tieba z padesati procent pSenice a padesati procent
je¢mene. Nechal se vyrobit specidlni pSeni¢ny slad, aby mél dostatek enzymi, protoze
normalni pseni¢ny slad jich ma malo. Dalsim problémem byla filtrace, protoze pSenice
nema pluchy, nedalo by se scezovani normaln¢ provést. Proto se pouzivaji otruby z jiného
obili, ptes které se sladina scedi a poté uvafi. Pivo bylo velice chutné a osvézujici.

Dalsim neobvyklym typem piva, ktery je specidlnim vynilezem Pivovarského
domu je Samp-pivni sekt. Paradoxné se jedna o0 jediné pivo, které se zde nevyrabi. Jedna
se 0 dokvasované pivo Vv lahvi (dokvasi a zraje v lahvi n€kolik tydnti), které se vyrabi
pouze pro Pivovarsky dim, maximalné se dovazi do par hospod, které se zamétuji také na
specialni piva. Podava se v pullitrové silnosténné l1ahvi, ktera se otvira jako klasicky sekt.

Dalsi zajimavosti z ndpojového listku jsou pivni miSené napoje. Existuji dva
zakladni typy, ato Radler — diive se vyrabé€lo smiSenim pSeni¢ného piva s Coca Colou
nebo s citrusovou §t'avou. Dnes uz se micha spiSe pouze s tou citrusovou §tavou. Obecné
miSeny napoj je tedy vzdycky pivo plus né€jaky jiny napoj, ktery se s pivem smicha. Dnes
se uz vyrabi tradicné v pivovarech, diive se vyrabélo jen v hospodéch. v Pivovarském se
podava Radler s Coca Colou, k miSeni dochazi az na vyc¢epu. Dal§im miSenym napojem je
Bloody Pepik, coz je smes piva a tomatove Stavy. Recept pochazi z Japonska.

Krom¢ Radleru je dalsi vétsi skupinou pivnich miSenych napoji smés piva a tvrdého
alkoholu. v nabidce zde maji napf. “Ctiradovu smrt”, coz je svétly nebo tmavy lezak
smichany s medovinou.

Na podzim roku 2005 si Pivovarsky dim oteviel filidlku v Karlin¢ — Pivovarsky
Klub. Nabizi cca 200 druha lahvovych piv i ze zahrani¢i, K tomu minimalné 6 piv na ¢epu.
Ma maly pivovarek, kde se experimentuje. Na uvitanou svym hostiim pfti otevieni nabidli
tzv. K¥izikovu 17°, kterou pro Pivovarsky klub specialng uvatili v Pivovarském domg.

V roce 2006 se v Pivovarském klubu objevila ¢eskd novinka, zndmé predevsim Vv
Némecku — pive z nakufovaného sladu (pod nazvem “Couda” u nas, v Némecku potom
Rauchbier). Toto pivo ma “uzenou” chut’, protoze ¢ast sladu, ze kterého se vyrabi, se udi.
Piva se délaji rizné silna, to zavisi na mnozstvi uzeného sladu.

V tomto roce se také uvafilo jedno nejzajimavéjsich piv, a to pivo eukalyptové. Je

to pivo svétlé, s netradicni barvou a ptichuti eukalyptu. Boriivkové pive dokonce piedc¢ilo
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vSechny ostatni specialy. Velice populdrni je také pivo ViSnové, které se vaii z piva
tmavého aje jednim z tradiéné vyrabénych specidli v Pivovarském domé. Oblibené je
predevsim U zen, muzi davaji pirednost spise pivu koptivovému. Kavové pivo je tmavy
lezak s karamelové jemnou, ale vyraznou ptichuti kdvy. Pivo bandnové, vyrabéné ze
svrchné kvaseného pSeni¢ného piva a piirodniho bananového aroma, je také jednim ze
speciall, které se vV minipivovaru vaii bézné. Heil American Pale Ale se vyrabi z
amerického chmele.

Kazdoroc¢né v bieznu je mozné ochutnat pivo Mirzen, jehoz nazev je - jak miizeme
vidét - odvozen z némeckého ndzvu mésice biezna. Pivo se vyrabi jako 13-ti stupfiové
a pridava se do n¢j nakutrovany slad. v nabidce je od pocatku biezna az do dubna.

Bramborové pivo, které snad nema obdoby ani v Evropé, bylo uvedeno na trh v
roce 2007 v Pivovarském klubu v Karling. Jedna varka se pfipravovala asi 12 hodin,
dalSich sedm az osm dni kvasila, poté zrala v tancich asi mésic.

V roce 2009 se v Pivovarském domé vyrobilo pive s prichuti chilli, 11-ti stupiiové
polotmavé pivo.

Firma PIVO Praha se v roce 2010 rozhodla uvést na trh viitbec prvni Biopivo v
Ceské republice. JelikoZ u nas zadny producent nenabizi biosuroviny, pro vyrobu se musel
dovézt némecky slad a novozélandsky chmel. Voda se upravila. Vysledkem byl svétly
lezak.

Vycepni Jaroslav Broz tofi Vv prazském
Pivovarském domé jako Pivo mésice svétly lezak,

ktery oznacuje za prvni biopivo uvaiené piimo Vv

Cesku. Na trhu je unas b&né k dostani né&kolik

druhii bio piv od zahrani¢nich vyrobei.*®

Obr.¢.7 — Vycepni Jaroslav Broz v Pivovarském domé

*3Cit Www.tyden.cz : Cesi se snazi vafit biopivo. Oviem z cizich zdroji. [online]. 2010-06-11 [cit. 2011-
03-05]. Tyden. Dostupné z WWW:<http://mww.tyden.cz/rubriky/relax/apetit/pivo/cesi-se-snazi-varit-
biopivo-ovsem-z-cizich-zdroju_172052.html>.
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4.2.5 Naklady na vyrobu a cenovy vyvoj — efektivita vyroby

4.2.5.1. Naklady na vyrobu

V uvodu této kapitoly je popsan Pivovarsky dim z technologického hlediska. U
kazdého zatizeni je uvedena kapacita a jeho vyuziti. Nasledujici ¢ast se zabyva samotnymi

naklady na vyrobu specialnich piv.

e Varna - kapacita 5,5 hl (5 hl piva, 0,5 hl odpad)
- vati se 1 az 2krat tydné (Po — Ct)

- 4 — 8 varek tydné (celorocng)

e Spilka - kvasirna, kde probiha hlavni kvaseni
- 4 nadoby po 10 hl (kapacita 40 hl = 8 varek, davaji se

dvé najednou)

e Lezacké tanky - 8 tanki po 10 hl, 2 tanky po 5 hl

- pivo zde lezi 2 az 5 tydnti (vySe odpisti s dobou lezeni

nepatrn¢ nartista)
- V Pivovarském domé jsou tanky celoro¢né stale pln¢

vyuzivané

Nejprve je nutné zminit, co vSechno je potieba na vyrobu jednoho hektolitru piva.
Obecné lze fici, ze je tfeba ptiblizné 8 hl vody (vetSinou se nijak neupravuje), 20 kg sladu
(mnozZstvi zavisi na tom, jak silné pivo chceme uvafrit — ¢im silnéjsi, tim potfebujeme vice),
200 az 500 g chmele (nebo 12g alfa-hotké kyseliny). V jednom hl piva je dale 0,1 1
pivovarskych kvasnic. V ptipadé nékterych specidli se piidava jesté aromaticky extrakt
(napt. bananové pivo). Naklady na suroviny se u 1 hl piva pohybuji v rozmezi 600 az
900 K¢&. Kromé surovin je tfeba brat v potaz spotiebu energie, mzdové ndklady a odpisy.
Dal8imi polozkami jsou ndklady na prodej piva v pivovaru a ndjem. Do prodejni ceny se
promitne také spotiebni dail (16 K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu plivodni

mladiny — pro vystav do 1 000 hl ro¢n¢). Dan z ptidané hodnoty ¢ini 20%.
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Vystav Pivovarského domu ¢ini 1 000 hl/ rok, ztohoto objemu jsou z 30%
vyrabény specialni piva, ze 70 % klasicka (Cesky lezak svétly, tmavy, fezany).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny surovin na vyrobu 1 hl piva. U chmelu
a sladu jsou také uvedeny ceny za tunu. Ceny se lisi predev§im v cen¢ dopravy, pokud se
jednd o chmel z USA nebo Anglie, cena chmelu se pohybuje kolem 600 az 650 tisic za
tunu. Cesky Zatecky chmel (granulovany) naopak stoji kolem 150 tisic K& za tunu.

Tabulka €. 9: Ceny surovin

Surovina Cenanalhlpiva| Cenazatunu
Slad 220 az 520 K¢ 10 az 19 tis.
Chmel (extrakt,

granule) 80 az 240 K¢ 150 az 650 tis.
Aromatické extrakty 80 az 280 K¢

Voda 40 K¢

44

Tabulka ¢. 10 obsahuje jednotlivé ceny surovin na vyrobu 1 hl z hlediska naklada
nejlevn&jsiho piva (Bananové, 12°) a 1 hl nejdrazsiho piva (Heil American Pale Ale, 18°).
U obou téchto piv bude dale uvedena kalkulace ndkladu.

Tabulka €. 10: Ceny surovin na Bananové pivo a Heil American Pale Ale

Bananové pivo Heil American Pale Ale

(129 (18°)
Objem 1hl 1hl
Chmel (granule, R0 K& 240 K&
extrakt)
Slad 220 K& 520 K&
Kvasnice 30 K& 80 K&
Aromaticky 280 K& 0 K&
extrakt
Voda 40 K& 40 K&
Celkem 650 K¢ 880 K¢

45

* Dle rozhovoru s panem Ing. Petrem Janikem
** Dle rozhovoru s panem Ing. Petrem Janikem
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Kalkulace nakladi

Kalkulace nakladu bude provedena, jak jiz bylo feceno, na dva druhy specialnich
piv, a to na Bananové pivo (jedna se o 12-ti stupniové pivo, prodejni cena za 0,3 1 je 40 k<),
a Heil American Pale Ale (18-ti stupnové, cena za 0,3 1 ¢ini také 40 K¢). Prodejni
spotiebitelska cena véetné dani ¢ini 12 000 K¢ za 1 hl u obou druhi piv.

Tabulka ¢. 11: Kalkulace naklada

Kalkulac¢ni polozka Bananové pivo Heil American Pale
(1hl) Ale (1hl)
Pfimy material 650 K¢ 880 K¢&
Piimé mzdy 400 K¢ 400 K¢
Vyrobni rezie 880 K¢ 880 K¢
Vlastni naklady vyroby 1930 K¢ 2160 K¢
Spravni rezie 1 000 K¢ 1 000 K¢
Vlastni naklady vykonu 2 930 K¢ 3160 Ké
Odbytova rezie 3 000 K¢ 3 000 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 5930 K¢ 6 160 K¢
Zisk 3 878 K¢ 3552 K¢é
Spotiebni dan 192 K¢ 288 K¢
Prodejni cena bez DPH 10 000 K¢ 10 000 K¢
DPH (20%) 2 000 K¢ 2 000 K¢
4Iﬁ’rodej ni cena (véetné DPH a spotf. dané) 12 000 K¢ 12 000 K¢

V piimém materialu jsou zahrnuty suroviny — chmel, slad, kvasnice, voda a u Bananového
piva také aromaticky extrakt. Pfimé mzdy jsou uvedeny vcetné odvodi na socialni
a zdravotni pojiSténi a dané. Vyrobni rezie potom zahrnuje energie a odpisy. Vlastni
naklady vyroby a spravni rezie tvoii vlastni naklady vykonu. Tyto naklady vykonu spolu
s odbytovou rezii tvoii uplné vlastni naklady vykonu, tj. 5 930 K¢ na 1 hl Bananového piva
a6 160 K¢ na 1 hl Heilu. Zisk se potom rovna cen¢ bez DPH minus spotiebni dan a minus
uplné vlastni naklady vykonu, tj. 3878 K& u 1 hl Bananového piva a 3552 K¢ u 1 hl Heilu

American Pale Ale.

4.2.5.2. Cenovy vyvoj

Ceny chmele jsou zavislé na sklizni. V roce 2008 doslo po dlouhé dobé k nartstu

pestitelskych cen chmele. Primérna realizacni cena doséhla az 190 000 K¢ za jednu tunu

*® Dle rozhovoru s panem Ing. Petrem Janikem , vlastnich vypodti
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suchého chmele. Ovsem v roce 2010 byla sklizen tak vysoka, ze producenti byli nuceni
snizit cenu az na 150 000 K¢ a tunu (Ceské polorany zatecky chmel - granule). Chmel byl
téméf neprodejny, Eemuz piispélo i to, ze poklesla produkce piva jak unas v CR, tak v
ostatnich tradi¢nich pivovarskych statech. Ceny sladu jsou také zavislé na klimatickych
podminkach — tudiz na Grodé.

Jak je to se spotiebitelskymi cenami? Pan Ing. Petr Janik mi vysvétlil, Ze ceny se
fidi obratem a slouzi také k regulaci navstévnosti. Zajmem restaurace je, aby hosty byli jak
zahrani¢ni navstévnici, tak ,,normalni*“ obCané, pficemz vyssi cena odradi ne pfili§ vitané
,hospodské povaleCe®. Piesto ale lze v nabidce najit pivo relativné levné vzhledem
I piva draha (cca 66 K¢ za pullitr — vétSina specialnich).

Cena vody a energii rostou. V nasledujici tabulce je vidét vyvoj realiza¢nich cen
vodného a sto¢ného od roku 2000, pti¢emz je z tidajii patrny trend stalého zvySovani cen.
Tabulka ¢. 12: Vyvoj realiza¢nich cen pro vodné a sto¢né véetné retézovych indext

meziro¢niho rastu cen

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Cena vodného

a sto¢ného 33,0 | 351 | 37,7 | 398|422 | 445 | 46,0 | 49,3 | 53,7 | 57,5
(K&/m?)

Retezovy Index

(%) 100 |106,3|107,4|105,6 |106,0|105,6 | 103,4 |107,0|108,9 | 107,2
a7

Tabulka ¢. 13 obsahuje ceny elektrické energie v CR v letech 2000 az 2010 v
K¢&/kWh (bez dani) pro konecné spotiebitele. Ceny se vztahuji vzdy k prvnimu semestru
kazdého roku. V obecné databazi Eurostatu byly ceny uvedeny v EUR/KWHh, v pfevodu na
K&/kWh byly pouzity primérné roéni kurzy jednotlivych uvedenych let podle Ceské
narodni banky. Graf €. 4 vykresluje vyvoj cen graficky, z ¢ehoz je vidét, Ze ceny elektrické

energie rostou.

*" Dle http://eagri.cz/public/web/file/102737/Rocenka_VaK_2009.pdf
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Tabulka ¢&. 13: Vyvoj cen elektrické energie v CR v letech 2000 aZ 2010
(K¢/kWh bez dani)

Typ spotiebitele 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Stiedné velké domacnosti 1,69101,8346|1,9780|2,0823|2,1054 | 2,0981
Stfedné velké primyslové podniky |1,6625|1,6129|1,5960|1,6493|1,5695 |1,7898
Typ spotiebitele 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Stiedné velké domacnosti 2,3494 | 2,4928 | 2,6447|2,9148 | 2,8032
Sti‘edné velké priamyslové podniky |2,0717|2,1736|2,7320|2,7958 | 2,5857
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Graf &. 4: Vyvoj cen elektrické energie v CR v letech 2000 az 2010
(v K&/kWh bez dani)
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V tabulce ¢. 14 jsou zaznamenany ceny zemniho plynu v CR v letech 2000 az 2010
v K¢/GJ (bez dani) pro spotiebitele. Uvedené ceny se vztahuji vzdy k prvnimu semestru
kazdého roku. Pfevod mény byl proveden obdobné jako u tabulky cen elektrické energie.
Jak je vidét v grafu €. 5, i ceny zemniho plynu maji rostouci tendenci. Zatimco v roce 2000

stal jeden GJ stiedné velké podniky 109,94 K¢, o deset let pozdéji uz to bylo 208,18 K¢.

*8 Dle http://apl.czso.cz/ode/tab/tsier040.htm
* Dle tabulky ¢. 13
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Tabulka & 14: Vyvoj cen zemniho plynu v CR v letech 2000 az 2010 (K&/GJ)

Typ spotiebitele 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Stiredné velké domacnosti 127,11|153,77|178,90|165,71|171,70| 187,53
Stiredné velké priimyslové podniky 109,94 132,19 |144,19|131,69| 134,00 152,13
Typ spotiebitele 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Stiredné velké domacnosti 238,78 | 220,53 255,83 305,58 | 274,91
Stiredné velké priimyslové podniky 208,04 1182,19|213,01 | 237,56 | 208,18
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Graf &. 5: Vyvoj cen zemniho plynu v CR v letech 2000 az 2010 (v K&/GJ - bez dani)
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4.2.5.3. Efektivita vyroby

Nez bude vyhodnocena celkova efektivnost vyroby specidlnich piv v podniku
Pivovarsky diim, bude zde uveden ukazatel rentability ndkladd, tj. kolik zisku bude
dosazeno vynaloZenim jedné koruny ndkladi. Rentabilita bude pocitana pro oba druhy
specialnich piv, jejichz kalkulace nakladi byla uvedena v kapitole 4.2.5.1 Naklady na

vyrobu.

zisk

rentabilita nakladii = —— — -
uplné viastni naklady vykonu

% Dle http://apl.czso.cz/ode/tab/tsier050.htm
*! Dle tabulky ¢&. 14
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1) Rentabilita nakladt na vyrobu 1 hl Bananového piva:

78

2) Rentabilita naklad na vyrobu 1 hl Heil American Pale Ale:

tabilit 'kld"—3552—058
rentabilita nakladi = ——0 = 0,

Podle uvedenych vysledki vytvofi jedna koruna vlastnich nakladt 0,65 K¢ zisku u
jednoho hl Bananového piva a 0,58 K¢ zisku u piva American Pale Ale.

Efektivnost vyroby specidlnich piv se pocita jako podil vynosi a nakladi, za
vynosy se povazuji v ptipad€ podniku Pivovarsky dim trzby za rok bez dani (za specialni
piva) a za naklady primér Gplnych vlastnich ndkladi vykonu dvou uvedenych specialnich
piv (Bananové a Heil American Pale Ale) nasobeny celkovym objemem produkce
specialnich piv za rok. Jak jiz bylo feceno, vystav pivovaru ¢ini 1 000 hl piva ro¢né,
Z ¢ehoz 30% produkce zaujimaji specidlni piva. Prodejni cena bez dané je pocitdna jako
cena bez DPH a bez prumérné spotiebni dan¢ obou piv. Objem produkce téchto piv je tedy
300 hl. Z toho vyplyva:

o ) 192 + 288
prodejni cena bez dani = 10 000 — — = 9760

trzby = P x Q = prodejni cena bez dani x objem produkce = 9 760 * 300 =2 928 000

, 5930 +6160
naklady = f# 300 =1813500

PxQ  tribyzarok celkem 2928000

N  naklady za rok celkem 1813500 1,61

ekonomicka efektivnost =

Aby podnik prosperoval, je tfeba, aby podil vynost (trzeb) a ndkladl byl vétsi nez
1, coz v ptipadé Pivovarského domu podle vypoctl vyslo, a znamena to tedy, Ze je vyroba

specialnich piv v tomto podniku efektivni.
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5 Zavér

Cilem mé bakalafské prace bylo zjistit, jak se specialni druhy piv uchytily na
nasem trhu ajak se dafi Unas men$im pivovarim. Od roku 2000 se u nas spoticba
specialnich piv zvysila z 63 000 hl za rok na 104 000 hl (rok 2008). V Ceské republice se
v soucasné dob& nachazi pies sto minipivovart, i kdyz ne vSechny jsou ¢inné. Né&které
mensi pivovary jako Svijany, a.s. nebo napf. Pivovar Bernard, a.s. se dostavaji na ceském
trhu s pivem do poptedi. V roce 2008 cinil vystav spole¢nosti Svijany, a.s. 317 630 hl, a
Pivovaru Bernard, a.s. 188 114 hl. Mizeme fici, Ze ipfes klesajici poptavku po pivu
obecné, kterd je zpusobena prevazné vlivem hospodarské krize, se malym pivovarim
pomérné dafi. Specidlni piva si ziskala oblibu nejen u zahrani¢nich turistl, ale takeé
u tuzemskych spotiebiteld. ,,Jednodruhové* hospody pomalu mizi a naopak se na vycepech
zalind objevovat vice druhli piv z menSich pivovari. Je to z divodu zmén preferenci
spottebitelti, ktefi si chtéji vybirat z rozsdhlejSiho sortimentu a maji zajem vyzkouSet néco
nejen nového, odliSného, ale také kvalitnéjsiho.

Dutkazem toho, Ze se men$im pivovarim na nasem trhu dafi, je i prosperujici
podnik Pivovarsky dam, s.r.o., ktery byl zaloZzen v roce 1998 a uz od dob svého vzniku se
zabyva vyrobou specialnich piv. V pocatcich se zamétoval spiSe na piva bylinna a ovocna,
dnes tvoti 70 % produkce piva klasicka (Cesky klasicky lezdk — svétly, tmavy, fezany). Ze
specialnich piv se zde vafi pfedev§im specidlni druhy Heild. Rocné se v Pivovarském
domé vyrobi 20 az 25 druhti piva, z ¢ehoZ Sest druhti ziistava v celoro¢ni nabidce, tj. pivo
kavoveé, bananove, visnove, koptivove, limetkové a bylinkové, zbytek se obménuje. Podnik
si vSechna piva vyrdabi sam, dokupuje pouze nealkoholické napoje a tvrdy alkohol.
Pivovarsky diim slouzi také jako restaura¢ni zatizeni.

Pivovar je vybaven potfebnym zatizenim pro vyrobu piv. Mezi hlavni patii varna
s kapacitou 5,5 hl (vafi se 4 az 8 varek tydn€), spilka (kvasirna — ¢ast pivovaru, kde
probihd hlavni kvaseni), a lezdcké tanky, s celkovou kapacitou 90 hl. VSechna zatizeni jsou
celoro¢né vyuzivana bez sezonnich vykyvi.

Ceny chmele a sladu kolisaji v zavislosti na sklizni, kterou ovliviiuji klimatické
podminky. Déle jsou ovliviiovany zemi piivodu a zplisobem dopravy, napi. ¢esky zatecky
chmel (granule) stoji 150 000 K¢ za jednu tunu, naopak chmel dovazeny (Anglie, USA) az

650 000 K¢ za jednu tunu. Ceny vody a energii maji rostouci tendenci. V roce 2000 byla
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cena vodného a sto¢ného v CR 33 K&/m® vody, v roce 2009 potom 57,5 K¢&/m°. Elektricka
energie stala roku 2000 stfedné velké prumyslové podniky 1,6625 K&/kWh (bez dani)
a 0 deset let pozdéji 2,5857 K¢/kWh. Ceny zemniho plynu také rostou. Od roku 2000 do
roku 2010 se zvysily pro sttedné velké primyslové podniky o 98,24 K¢&/GJ (bez dani).

Efektivnost vyroby specialnich piv v restauracnim minipivovaru Pivovarsky dim
naklady) a 1 hl Heilu American Pale Ale (nejvyssi ndklady). Obecné se ceny chmelu
pohybuji v rozmezi 80 az 240 K¢ na 1 hl piva, ceny sladu od 220 k¢ do 520 K&, pivovarské
kvasnice od 20 K¢ do 100 K¢&. Aromatické extrakty stoji od 80 K¢ do 280 K¢, voda stoji
40 K¢ na 1 hl piva. Naklady na suroviny, tj. chmel, slad, kvasnice, voda a u Bananového
piva také aromaticky extrakt, ¢ini u piva Bananového 650 K¢ a u Heilu American Pale Ale
880 KC¢. Prodejni cena vletné dani je u obou druhii stejnd — 40 K¢/ 0,3 1, tedy
12 000K¢&/ 1 hl. Uplné vlastni naklady vykonu (tvofené vlastnimi ndklady vykonu a
vlastnimi naklady vyroby) ¢ini u piva Bananového 5 930 K¢ a u Heilu 6 160 K¢ na 1 hl.
Pfi shodné prodejni cené obou druhti piv byly zjistény zisky u 1 hl — 3 878 K¢ a 3552 K¢.

Pti vypoctu rentability ndkladi na oba druhy piv bylo zjisténo, Ze jedna vlozena
koruna vlastnich néklada vytvoii 0,65 K¢ zisku u jednoho hl Bananového piva a 0,58 K¢
zisku u piva Heil American Pale Ale.

Samotna efektivnost byla méfena podilem celkovych trzeb za specialni piva za rok
(bez dani) a nékladi na vyrobu specidlnich piv za rok. Objem produkce specialnich piv
¢ini roéné 300 hl. Od prodejni ceny bez DPH za 1 hl byla ode¢tena priimérna spotiebni dan
na dva uvedené specialy (240 K¢). Z toho potom po vynasobeni objemem produkce byly
vypocitany celkové ro¢ni trzby — 2 928 000 K¢. Naklady na vyrobu specialnich piv za rok
byly spoc¢itany pramérem uplnych vlastnich nakladt na vyrobu 1 hl Bananového piva
a 1 hl Heil American Pale Ale nasobené ro¢ni produkci specialnich piv. Celkové naklady
vysly tedy 1813500 K& Aby podnik vyrabél efektivné, je potteba, aby podil trzeb
anakladd byl vétsi néz jedna. U minipivovaru Pivovarsky dim vysla ekonomicka
efektivnost 1,61, coZ znamend, Ze vyroba specialnich piv efektivni je. K prosperité pfispiva
velkou mérou také moZnost nahlédnuti do vlastni vyroby piva, restauracni zafizeni

a celkova atmosféra podniku.
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