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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vytvorenim podnikatelského zaméru na téma zalozeni nového
podniku na navrhy a vyrobu funeralnich prvka. Prace je slozena z teoretické a analytické
casti. Cela prace je zakonCena navrhem vlastniho feSeni. Teoreticka Cast obsahuje
definice zakladnich pojmua v oblasti podnikani. Dale jsou tyto pojmy aplikovany do
analytické Casti, kde se vyuzily tyto zakladni znalosti na sestaveni analyzy vnéj§iho a
vnitiniho prostredi. Posledni ¢ast prace se veénuje realizaci konkrétniho podnikatelského

zaméru a zajisténi jeho realizovatelnosti v oblasti funeralniho designu.
Abstract

The bachelor's thesis deals with the creation of a business plan establishment of a
company for the design and creating of funeral elements. The thesis consists of the
theoretical and analytical parts. The whole thesis ends with the focus on design of your
own solution. The theoretical part contains the definition of basic concepts in the field of
business. Furthermore, these findings are applied to the analytical part, where these basic
steps were used to compile an analysis of the external and internal environment. The last
part of the thesis is devoted to the implementation of a specific business plan and ensuring

its feasibility in funeral design segment.

Klicova slova

podnikatelsky zameér, nove zalozena spole¢nost, SWOT analyza, financni plan, funeralni

vyrobky, hrob
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Uvod

Seznamte se, Joe Black. I toto je zptisob pohledu na smrt, ktera nam vstoupi neCekan€ do
zivota. Mnoho z nés by si snad i pfalo z tohoto svéta odejit jako hrdina filmu William
Parrish v podani Antonyho Hopkinse, Vyporadat se s nedokonCenymi zalezitostmi,
urovnat rodinné vztahy a odejit. V realit€ v§edniho dne vSak necekan€ odejde nam blizky
Clovek a je to prave rodina, ktera se pak musi se vzniklou situaci vyporadat a jeho odchod
resit.

Proto jsem si vybrala bakalatfskou praci na téma podnikatelsky zamér na zalozeni vyroby
a prodeje funeralnich prvki. Toto téma jsem si zvolila z toho divodu, Ze se jedna o realny
a vbézném lidském zivoteé vyuzitelny podnikatelsky zamér, ktery bych rada po
dostudovani realizovala. Tuto oblast podnikani vidim jako jednu z mala, kde konkuren¢ni
prostfedi neni velké a je zde porad co nabidnout a s ¢im inovativnim a nestandardnim
prijit. I zde ale plati, ze pokud ma podnik vzniknout, udrzet si svou pozici na trhu, ¢i ji
vylepSovat, je nezbytné nutné si uvédomit a byt dobfe obezndmen se vSemi riziky
podnikatelského zaméru, véetné podminek prostiedi, ve kterém se pohybuje, konkurenéni
strany a stejné tak je dulezité znat své schopnosti, moznosti a zdroje. Neni dostacujici byt
pouze inovativni, ale uvédomit si, ze je potieba plnit vyrazné 1épe prani svych zakaznikt

nez konkurence.

Rodinné podnikani je Ceské republice velice rozsifené a oblibené. Jedna se piedevsim o
malé az stfedni firmy, kde jsou zaméstnani nejbliz§i rodinni pfislusnici a mnohdy tyto
vazby prechazeji také generacné. Jelikoz ziji v rodiné, kde podnikaji rodice spolu, tak ani
me tohle nemohlo minout. A to je divod pro¢ bych rada zacala podnikat s mym bratrem.
Mame stejny pohled na danou oblast, zdmér i vizi a jako vyhodu shledavam také, ze kazdy
ma vystudovanou piislusnou Skolu a umi se orientovat v potfebné oblasti, kterou by
v daném podnikatelském zaméru mohl aplikovat a patiila pak do jeho gesce. Zadnému
podniku jiz nestaci jen drzet krok, ten, kdo chce uspét v konkurencnim boji, je povinen
stale nachazet, nova nestandardni feSeni, myslet kreativné a hledat novatorské pfistupy.
A tohle lze zcela jisté lépe plnit pfi rodinném podnikani, kdy zde vladne vétsi

spolehlivost, jistota, divéra.

Bakalafska prace je rozdélena do tii kapitol s nékolika podkapitolami. V prvni fad¢ jde

pfedev§im o seznameni se s obecnymi pojmy a teoretickymi zaklady. Zde je vSe
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vysvétleno od samotnych pojmu jako podnik, podnikatel, dale se prechazi pres formy
podnikani a vSechny dualezité analyzy, které si musi podnik definovat a odpovédeét tak na
dilezité otazky.

Druha velka kapitola prace jsou vSechny analyzy prevedené z obecné roviny na potieby
podniku. Vyhodnoceni vnitiniho a vnéj§iho prostiedi, analyzy konkurence, a to celé
zastituje SWOT analyza, kde se uvadi silné a slabé strany podniku a jeho potencionalni
hrozby a pfilezitosti. Tato Cast je zakonCena dotaznikem, jehoz vysledkem je zjiSténi, jak

tento novy smér funeralnich prvka bude piijat vefejnosti.

Treti Cast, ta nejdalezitési, je hlavné o predstaveni podniku jako takového. Zde se
dozvime, co je presné podnikatelskym zameérem, jaké je portfolio podniku, jak se produkt
dostane k zakaznikovi. Na konci prace najdeme pak veskeré vypocty, které se tykaji cen
produktu, materialu a dopravy. A na aplny zavér byla zpracovana analyza rizik, kterd nam

pomuze ke konecnému zhodnoceni podnikatelského zaméru.

Tato bakalafska prace neni podrobnym rozborem zaméru podnikani k ziskani
jednoznacné odpovédi na otazku, zda tento podnikatelsky zamér je stoprocentni zarukou
uspésnosti provozovani podnikatelské Cinnosti, ale ma ukazat za pomoci nejriznéjsich
analyz, dotaznikového Setfeni a sestaveni financniho planu, zda je tato mysSlenka

proveditelna a zda ma podnik §anci uspét a udrzet se na trhu.
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Cile

Hlavnim cilem je sestaveni realného podnikatelského zaméru, ktery bude mozné dale
pouzit pro realizaci a vybudovani schopného a prosperujiciho podniku. VSe na zakladé

ziskanych teoretickych znalosti, zkuSenosti a také vysledku z analyz.

Dozvédét se, jaka vazna rizika podniku hrozi a jak tyto hrozby mohou ohrozit funk¢nost,

prosperitu a uspech.

Jednotlivymi cili pro sestaveni podnikatelského zaméru bude vypracovani teoretické Cast,
kde budou zpracované analyzy soucasné situace. To vSe se zpracuje na zakladé

nasledujicich bodu:

e SLEPT analyza

e Porteriv model 5 konkurencnich sil
e Metoda 7S

e SWOT analyza

e Marketingovy prizkum

e Analyza rizika a ohodnoceni jejiho odpad

Druhym cile bude zaméfeni na analyzu problému a soucasna situace na trhu. Postaveni
podniku na trhu viici konkurenci a soucasti tohoto cile bude i prizkum trhu za pomoci

dotaznikového Setfeni a definovani si koneéného zakaznika.

Poslednim cilem je zpracovat navrhovou cast vlastniho feSeni s vypracovanim presné¢ho
a konkrétniho podnikatelského zaméru. V této Casti by se méla objevit i financni situace
podniku, o¢ekavané naklady a vynosy. Pfed samotnym vyhodnocenim podnikatelského

zaméru jsou zjisténa rizika a jejich dopad na podnikani.
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1. Teoreticka vychodiska prace

V této Casti bakalatské prace jsou definovany zakladni teoretické pojmy, které se tykaji
tématu podnikatelského zaméru, a které jsou nezbytné pro pochopeni a vypracovani

podnikatelského planu v dals§i ¢asti prace.
1.1.Podnikani

Podnikanim se dle zakona ¢. 513/1991 Sb. rozumi soustavna samostatna ¢innost, ktera je
provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ticelem

dosazeni zisku (1).

Samoziejmé najdeme 1 dal§i jiné definice pojmu podnikani. ,Podnikani — proces
vytvareni cehosi jiného, ¢emuz nélezi hodnota prostfednictvim vynakladani potfebného
Casu a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychologickych a spolecenskych rizik

a ziskavani vysledné odmény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni (5).
V kazdém pripadé, k obecné charakteristice ,, podnikani® patfi:

e C(Cilevédoma Cinnost

e Iniciativni, kreativni pfistupy

e Organizovani a fizeni transformacnich procesti
e Prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota

e Prievzeti a zakalkulovani rizika netispéchu

e Opakovani, cyklicky proces (5)
1.2.Podnikatel

Podle zékona 89/2012 Sb. §420 Obcanského zakoniku je podnikatel ten, kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo

obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku (2)
Podle tohoto zédkona se za podnikatele povazuje:

e Kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu svého povolani, popfipadé osoba,

ktera jedna jménem nebo na et podnikatele.

14



e Zapodnikatele se také povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku za predem
stanovenych podminek.

e Ma se za to, ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikéani zivnostenské nebo
jiné opravnéni podle jiného zékona.

e Podnikatel, ktery nemé obchodni firmu, pravné jedna pfi svém podnikani pod
vlastnim jménem; pfipoji-li k nému dodatky charakterizujici blize jeho osobu

nebo obchodni zavod (2).

Mimo obcansky zakonik se mizeme setkat pfi vymezeni pojmu ,,podnikatel s mnoha

dal$imi definicemi:

e Osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,

e Osoba schopna rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuzit zdroje a prostiedky
k dosazeni stanovenych cilii a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,

e Iniciator a nositel podnikani — investuje své prostredky, Cas, usili a jméno, piebira
odpovédnost, nese riziko scilem dosahnout svého fona¢niho a osobniho

uspokojeni (5).
I zde mzeme najit obecné charakteristické rysy pro osobu podnikatele:

o Uméni nachazet prilezitosti, vytyCovat nové cile,

e ZabezpecCeni finan¢nich prostfedkt nezbytnych k podnikani,

e Schopnost organizovat podnikatelské aktivity (rozumét predmétu podnikani),
e Podstupovat rizika,

e Sebeduvéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ulit se ze zkuSenosti
apod (5).

1.3.Podnik

Od podnikani a podnikatele je jen maly kracek k pojmu ,,podnik“. Nejobecnéji je vSak
definovan jako subjekt, v némz dochazi k preméné zdroji (vstupil) ve statky (vystupy).
Pravné je interpretovan jako soubor hmotnych, jakoz 1 osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli
a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit

(5).
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1.4.Pravni formy podnikani

V aktudlnim znéni zdkona 513/1991 Sb. obchodniho zékoniku a zdkona 455/1991 Sb. o
7ivnostenském podnikani, které jsou upravovany legislativu v Ceské republice, umoznuje

podnikani fyzickym 1 pravnickym osobam.

Préavni forma je jakymsi obalem podniku, ktery ma usnadiiovat jeho fungovani a ptipadné
chranit podnikatele tim, ze oddéli jeho soukromy majetek od majetku urCeného

k podnikani (6).
Podnikat 1ze dvéma zpusoby:

a) fyzicka osoba

b) pravnicka osoba
1.4.1. Podnikéani fyzickych osob
Fyzicka osoba muze podnikat nasledujici mi zptusoby:

a) Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

b) Osoba podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni

¢) Osoba podnikajici na zaklade zvlastnich predpisu (Iékar, advokat, auditor, danovy
poradce)

d) Osoba provozuyjici zemédelskou vyrobu, zapsana do evidence podle zvlastniho

zakona (7)

Jeden z nejcast€jSich zptisobt podnikani je na zaklad€ zivnostenského listu. Zivnosti
se rozumi soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za tcelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym

zakonem (7)
Zivnosti se d&li na:

1. Zivnost ohlagovaci
a. Remeslna
b. Vazana
c. Volna

2. Zivnost koncesovana
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1.4.2. Podnikani pravnickych osob

Pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, ze méa pravni osobnost

(2).

ZjednodusSen¢ feCeno je to uméle vytvoreny subjekt (7).

Zakladni typy pravnickych osob:

e Obchodni spole¢nosti

o

o

o

o

Veftejna obchodni spole¢nost (osobni) — v.o.s.
Spolecnost s ru¢enym omezenym (kapitalova) — s.r.o. /spol. s r.0.
Akciova spolecnost (kapitalova) — a.s.

Komanditni spolec¢nost (hybridni: jak kapitalova, tak osobni) — k.s.

e Druzstva

e Pravnické osoby, které bud nepodnikaji, nebo podnikani neni hlavnim

smyslem jejich existence

1.4.2.1. Spole¢nost s ruCenym omezenym

Kapitalova spolecnost, kterou muze zalozit jedna osoba. Spolecnici ruci osobné jen do

vySe svého nesplaceného vkladu (11).

Zaklada se spoleCenskou smlouvou ve formé vefejné listiny, ktera musi splnit urcité

podminky, a to:

e Obchodni firma a jeji oznaceni pravni formy (spolecnost s ruenim omezenim,

spol s r.0., s.1.0.)

e Predmét podnikani

e Uvedeni spolecnikd, jejich vklady a zpasob splaceni vkladu

e U nepenézniho vkladu jeho popis, ocenéni a uréeni osoby znalce, ktery ocenéni

provede

e Urceni podila kazdého spolecnika a prav a povinnosti s nimi spojenych

e Spravce vkladu

e Vyse zakladniho kapitalu, kde minimem muze byt 1 K¢

e Zpusob tvorby rezervniho fondu (11)
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Jednim z nejdulezitéjsich organt je valna hromada, tvofi ji vSichni spolecnici. Rozhoduje
se o zakladnich otazkach jako je schvalovani stanov, jmenovani, odvolani a odmeétnovani

jednateld, jednani o zvyseni zakladniho kapitalu nebo o zaniku spolecnosti (11).

Zisk je zdanovan dani z pfijmu pravnickych osob a vyplacené podily spole¢nikiim se dale

zdariuji srazkovou dani (11).
ZruSeni a zanik spolecnosti s ru¢enym omezenym

1) S likvidaci — uplynutim doby, na kterou byla zalozena; rozhodnutim spole¢nika
nebo organem spolecnosti o zruSeni; dosazeni ucelu, pro ktery byla zalozena;
rozhodnuti soudu; dohodou vsech spolecniktl prostfednictvim vefejné listiny

o Kazdy spolecnik ma narok na podil na likvidacnim zlstatku, ktery se
urcuje pomérem obchodniho podilu na spolecnosti

2) Bez likvidace — fuze spolecnosti s ruenim omezenym, fize akciové spoleCnosti

s ruenim omezenym, rozdeéleni spolecnosti, zména pravni formy spolecnosti (11)

Ukast spole¢nika miize zaniknout v téchto piipadech:

e Pifevodem obchodniho majetku na jinou osobu

e Zamitnutim insolven¢niho navrhu pro nedostatek majetku

e ZruSenim konkursu proto, Ze je jeho majetek zcela nedostacujici

e Dohodou s ostatnimu spolecniky

e Rozhodnutim soudu o vylouceni spolecnika, ktery zavaznym zptsobem

porusuje své povinnosti (11)
Spolecnost zanika okamzikem vymazu z obchodniho rejstiiku (11).
1.5.Podnikatelsky plan

., V' podnikdni dostanete bud’ penize, nebo zkuSenosti. Vezméte si zkuSenosti a penize

prijdou“ — Harold Geneen

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery popisuje

vSechny kli¢ové vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku (12).

Je nutné premyslet o souvislosti faktort, které vidime na obrazku:
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Kli¢ovi lidé

—_—

Prostiedi Kde jsme \ Podnikatelska
podnikani nyni identita
Finanéni plan:
Podnikatelsky finanéni
Strategické | plén & analyza
viivy Kam ™% Jak se
chceme \tam choemei\\ )
i \\dosm? Rizeni zdroji
B T
Strategicky
smér Marketingovy
plan

Obrazek 1: Ugel a smysl podnikatelského planu (Zdroj: 12)

Na plném zacatku bychom si méli stanovit své cile. NejoblibenéjSim a nejznaméjsim

nastrojem pro stanoveni cilt je metoda SMART. Podle této metody musi byt cil:

e Specificky (specific) — cil by mél byt jasny, konkrétni a srozumitelny.

e Me¢fitelny (measurable) — cil musi byt zméfitelny, abychom s jistotou mohli

fict, ze se nam cil podafil dosadhnout.

e Akceptovatelny (accepted) — jestlize se na plnéni cile podili vice osob, musi

byt s témito cili ztotoznéni.

e Realisticky (realistic) — je podstatné si davat cile, které jsou dosazitelné. Je

bezvysledné si dat cile, o kterych vime, ze jich neni mozné dosahnout a budou
nas demotivovat.

e Terminovany (timed) — je dulezité si stanovit n¢jaké datum pro splnéni cile,

diky kterému nebudeme cil odkladat ¢i posouvat (6).

Kdyz uz mame ujasnéné cile, je potieba pristoupit k dal§imu kroku a tim je vytvoreni
mySlenkové mapy, ktera nam pomaha posoudit vSechny mozné souvislosti, aspekty a
problémové oblasti. MySlenkové mapy v sobé maji jadro problémd, které jsou
rozkresleny na jednotlivé vétsi oblasti a ty jsou pak dal rozkresleny na dil¢i kroky. Tim

se stavaji tyto mapy prehledné a lehce se v nich orientuje (6).
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Odpovédnost

Odmeénovani

Role
Rozhodovani 5 : Viastni
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Hierarchie
Zdkoné poZadavk ; Rozvaha
F ’ Ugetnictvi Vykazy :
Product Vysledovka
Cash fl
Distribuéni kanaly ash low
Kamené prodejny Place o (o
E-shop Zajisteni
Ap Marketing Intemy
Slevy .
Price Dané
Konkurence Kontrola B
Systemy
On-line Audit
Promotion
Komunikacni kanaly . Vydaje
Predikce
Prijmy
Stavajici Rozpocet
Konkurence ; o 5
Potencidlni o Dodavatelé Trh Zhodnoceni investic
TZni pozice
cil . ] VyuZit
Produkt/Sluzba Popis Z .
Situace Charakteristika
Odvétvi Audit
Regulace
cile Zivotni cyklus oS
Produkce
Davody Mise Podpora
Hodnoty Vyména
Zakladatelé | L. sh i ;
P Klicové informace rnut Ochrana lnovace
Vnitini
Pravni
Plan do budoucna ihled
e pr—
MozZnosti rozvoje . Vyvoj Moznosti
Spoluprace

Obrazek 2: Myslenkova mapa (Vlastni zpracovani)

Cilem podnikatelského planu je odhalit pted uplnym zacatkem podnikani, zda je podnik
realizovatelny a schopny se udrzet na trhu. Také by mél odhalit pfipadna rizika a hrozby,

na které se lze piipravit (6).
1.5.1. Lean Canvas

Jde o nejznaméjsich model, ktery pomaha inovativnim start-upovych podniki rychle a
prehledné shrnout nejdualezitéjsi aspekty podnikatelského zaméru na jedné strance. Jeho

smyslem je zaméfeni na 9 oblasti (6).

Témito oblastmi jsou:
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. Zékaznici — zde by si mél podnikatel zaznamenat, kdo je jeho zakaznik, koho chce

svym produktem nebo sluzbou oslovit.

. Problémy — podnikatel by mél védet, jaky hlavni problém zakazniki produkt nebo

sluzba tesi.

Reseni — zde by mé&l byt struény popis, co presné dany produkt &i sluzba fesi za
problém.

Jedinecnost — podnikatel by si mél fict, pro¢ zrovna o jeho produkt nebo sluzbu
se budou zakaznici zajimat, jaky je jeho jedinecny benefit.

Zdroje piijmu — zde se uvadi, jak je stanovena vysledna cena, kolik by mél dany
produkt nebo sluzba stat, aby se vyroba a prodej vyplatil.

Distribu¢ni kanaly — predstavuji zptisob jak se o na§em produktu ¢i sluzbé dozvédi

zakaznici. Je dualezité vybrat takové platformy, kde se nasi cileni zakaznici

vyskytuji.
Uspéch — zde se zapisuji dalezita &isla, podle kterych pozname, Ze se projektu
dafi. Konkrétni hodnoty, kterych ma byt za urcity ¢asovy interval dosazeno.

Struktura nakladi — zakladni prehled o vydajich spojenych s nastartovanim a

provozem projektu.

Neférova vyhoda — jedna se o vyhodu, kterou ma sdm jen podnikatel a jeho

produkt nebo sluzba. Mélo by to byt néco, co jen tak nékdo nenapodobi (6).

1.5.2. Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan se sestavuje pro podnikatele, ale predevsim slouZzi k riznym ucelim

a predkladame ho i riznym adresatim. Sestavuje se pro:

Pro sebe —jelikoZ je psan pro nas samotné, mél by se soustedit na stanoveni cilt
a odhaleni moznych a nebezpecnych rizik, prekazek, které dokazeme predvidat.
Nejdulezit€jsi ¢ast podnikatelského planu je tvorba strategie a financ¢ni plan, ktery
se spiSe zaméfi na tok penéz.

Pro banky a investory — je dilezité podrobné sepsat podnikatelsky plan o nasem
produktu a podniku, jelikoz ho bude Cist osoba, ktera nas nezné a nevi nic o na§em
podnikani. Soucasti planu by mél byt detailni odhad poptavky, rozbor naklada,

vynosu a ocekavanych zisku.
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Pro inkubatory, soutéze a granty — zde zalezi hlavné na tom, jak prezentujeme
na§ produkt ve vztahu k zdkaznikovi. Podnikatelsky plan musi pfedevsim
odpovidat tomu, zda je realna poptavka na trhu. Bere se v potaz originalita a
unikatnost.

Pro klicové zaméstnance — dilezité pro ziskani zaméstnancti se specifickymi
znalostmi je sepsat podnikatelsky plan tak, at potencionalni zaméstnance
namotivuje a oslovi je. Vyznamna je také financni jistota a dlouhodoba

spoluprace (6).

1.5.3. Zasady podnikatelského planu

Pfi tvorbé podnikatelského planu by se méli dodrzet obecné platné zasady, které jsou

dulezité kvuli externim subjektim. Podnikatelsky plan by mél mit:

Srozumitelnost — pii sestavovani podnikatelského planu je vhodné se vyjadrovat
jednoduSe a jasné. Nevyjadrovat velké mnozstvi mySlenek v jedné véte. Pro
prehlednost véci je vhodné vytvofit tabulku.

Logika — myslenky a fakta, ktera musi byt podlozena, by mély na sebe navazovat
a nemélym by si rozporovat. Doporucuje se graficky znazornit Casovy prubéh
napfiiklad diagramem.

Strucnost — Myslenky a zaveéry je dilezité uvadét vzdy strucné a jasné, ale ne na
ukor poskozeni zakladnich fakti.

Pravdivost a realnost — dulezité je, aby fakta byla vzdy uvadéna pravdivé a
realné.

Respektovani rizik — podnikatelsky plan je o budoucnosti. Podnikatel by se mél

dobfe orientovat v realité a pfedvidat budouci vyvoj (6).

1.5.4. Ptiprava podnikatelského planu

Propracovanost a rozsah podnikatelského planu zalezi na velikosti firmy a predmétu

podnikani. Podle oblasti podnikani se podnikatelsky plan pfizptisobuje. Komplexnost

planu muze byt ovlivnéna velikosti trhu, konkurenci a ristovym potencionalem (6).
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Sbér informaci

Dulezita je kvalita sesbiranych informacich. Se Spatné ziskanymi informacemi se
rozhoduje tézko, proto musime dbat na kvalitu informaci. Firmy, které uz podnikaji delsi
dobu, maji prehled o dodavatelich, zakaznicich a konkurenci. Misto toho firmy, které
teprve zacinaji nemaji tyto informace. To je divod, pro¢ ma lepsi pozici podnikatel, ktery

zna informacni zdroje, jelikoz se v oboru podnikani uz pohyboval (5).

Vzhledem k souc¢asnému rozvoji informacénich technologii je mozné snadnéji nalézt, to,
co podnikatel potiebuje, v pozadované kvalité, dostupnosti i mnozstvi. Nic ale nenahradi

osobni kontakt se zdkazniky, dodavateli nebo zastupci konkuren¢nich firem (5).
Formalni aprava

Pro formalni apravu podnikatelského planu jsou obecna pravidla, které je nutno dodrzet.
Prvni strana by méla obsahovat obchodni jméno firmy, logo, datum vyhotoveni, adresu
firmy a kontakt na osobu, kterd odpovida za podnikatelsky plan. Také by meéla prvni
strana obsahovat pokyn pro vlastni ochranu, ktery zni nasledovné: ,, VSechny udaje tohoto
podnikatelského pldanu jsou ditvéryhodné. RozmnozZovani a predavani tietim osobdm je

dovoleno jen se souhlasem autora nebo vyse uvedené firmy “ (5).

Podnikatelsky plan byva sestavovan né€kolik tydnt az mésict. Orienta¢né by mél mit 40-
50 stran bez priloh (5).

Dvé vychozi otazky

Nez zacne podnikatel sestavovat podnikatelsky plan, je dualeziti si odpovédét na dvé

zakladni otazky, a to:

e Co je skutecnym cilem mého podnikani? Pro podnikatele je dulezité si sepsat
své predstavy o tom, ¢eho chce podnikanim dosahnout.
e Ktery moment mych podnikatelskych aktivit predstavuje konkuren¢ni

vyhoda? Muze to byt vyrobek nebo sluzba, cena, kvalita zkratka cokoliv (6)
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1.5.5. Struktura podnikatelského planu
Struktura muze obsahovat:

o Titulni strana a predstaveni spole¢nosti

Zde patfi nazev podniku a nazev projektu, jméno autora, misto a datum sepsani.
Meélo by byt jiz z prvni strany ziejmé, ze se jedna o podnikatelsky plan. Je vhodné
uvést i logo. Hlavni je, aby titulni strana puasobila profesionalné a zaujala
potencionalni investory.

. Shrnuti

Jedna se o prehlednou a stru¢nou Cast, kterd by méla byt vytvorena tak, aby zaujala
Ctenafe a ten si chtél precist cely plan. Shrnuti se obvykle piSe az na uplny konec
podnikatelského planu, maximalné na jednu stranu.

. Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Zde se Ctenal seznami s firmou a vlastniky napadu. V téhle Casti je dulezité
predstavit pracovni zkusSenosti, schopnosti, vzdélani téchto osob. Dale je dilezita
i motivace. Toto seznameni by nemélo byt extrémné dlouhé, jelikoz se nejedna o
Zivotopis. Sta&i uvést ty nejdilezitdjsi véci. Zivotopis se miize piilozit do piilohy.
° Popis podniku

Do téhle casti patii popis podnikatelské piilezitosti, vyrobku ¢i sluzby a zajisténi
vstupt a dodavateld. Dulezité je detailné predstavit vyrobek nebo sluzbu. Jak
vyrobek vypada, co bude prinaset, v Cem je inovativni, jak probiha sluzba, k cemu
a komu je urCena. Déle je potieba fict, co je k podnikani potfeba, predevsim zdroje
materialu a prostory, kde bude vyroba ¢i sluzba probihat.

. Postaveni firmy na trhu, konkurence

Je potieba udélat dukladnou analyzu prostiedi na trhu a konkurence. Nepatii sem
ale kritika konkurence nebo kritika trhu. Hlavni je ukazat znalost trhu, a jak se
umime piizpusobit riznym situacim, které mohou nastat.

o Marketingovy plan

Marketingovy plan vychdzi zanalyzy. Popisuje zékazniky, jejich chovani,
preference a zivotni styl. Je dulezité poznat svého zakaznika, presnéji feCeno

cilovou skupinu a tim si 1 nastavit cenu vyrobku a sluzeb. Dale je potieba si fict,
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jakym zpusobem bude propagace a distribuce. VSechny ¢asti marketingového
planu by mély byt v souladu s cilovou skupinou.

. Personalni zdroje a organizaéni plan

Tato Cast obsahuje prehledné shrnuti poctu lidi, které bude potieba k dosazeni cilt
a realizaci projektu potfeba. K tomu je potieba naplanovat ¢innosti a ukoly, které
se rozd€li mezi zaméstnance a urci se zodpoveédnost a rozhodovani. Timto planem
ziskame informace o tom, jaké vlastnosti, schopnosti a zkuSenosti by mél mit
potencionalni zaméstnanec pro konkrétni ¢innost.

o Finan¢ni plan

Je plan, ktery vSechny pfedchozi body prevadi do finan¢ni podoby. Jeho vystupy
tvori:

o Vvkaz zisku a ztrat

Slouzi k evidenci nakladii a vynosu. Zobrazuje vysledek hospodareni.

o Rozvaha
Tento finanéni vykaz podava piehled o majetku a zdrojich jeho
financovani. Rozvaha se déli na aktiva a pasiva.

o Plan penéZnich toku

Cash flow, je rozdil mezi pfijmy a vydaji za sledované obdobi.
° Riziko projektu
Prezentaci rizik a navrht na jejich pripadné feSeni se dava najevo, ze byl projekt
dikladné promyslen a nezapomnélo se na zadny detail. Proto je dulezité odhalit
tyto rizika a pfipravit se ne n¢.
o Prilohy
V této Casti jsou dokumenty, rozsahlejsi tabulky, nakresy, formulare a technické

plany, které nebyly zaclenény do samotného textu podnikatelského planu (6)
1.6.Analyza trhu

1.6.1. Okoli podniku

Pred zacatkem podnikani je potfeba udélat dikladnou analyzu faktord, které ptuisobi na

okoli podniku. Déli se na:
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Megatrendy

Megatrendy jsou faktory, které se vyskytuji globalné a pasobi na velky pocet Cinnosti a
odvétvi. Jejich podoba je vétsinou obecna. Megatrendy ovliviiuji nejen makroprostredi,
ale 1 oborové okoli podniku a samotny podnik. Velmi té€zko se tyto faktory ovliviuji. Lze
je pouze identifikovat a pak se na né muaze podnikatel pfipravit nebo je vyuzit. Za
megatrend mlUzeme oznacit napiiklad digitalizaci, globalni zmény klimatu, starnuti
populace, propojovani podnikt do siti, kontaminace svétovych oceant plastem a tim

souvisejici tlak na odklon od jejich vyroby, rostouci objem migrace a mnohem vice (6).

Mensi podniky maji tu vyhodu, Ze mnohem rychleji mohou reagovat na takovy megatrend
nez vétsi podniky, protoze jsou flexibilni a planuji na kratsi obdobi. Dalsim davodem je,
Ze neprizpusobit se takové zméné megatrendem pro mensi podniky miize znamenat konec
jejich existence. Proto se pfizpusobuji automaticky. Velkou vyhodou byva, kdyz o
megatrendech vime dopiedu a dokazeme je vyuzit ve sviij prospéch, tim se vyrovname

rychleji s konkurenci (6).

Pokud je podnikatelsky plan v souladu s megatrendy miizeme se navazat na

makroprostiedi. Jestlize tomu tak neni, je potfeba plan piepracovat. Tim, kdyz objevime
Makroprostredi

Makroprostiedi predstavuje nejsirsi okoli podniku. Kazdy podnik ho mé trochu odlisné.
Proto se musi analyza makroprostedi provadét systematicky. Pro jakykoliv podnik je
dilezité identifikovat a vyhodnotit vSechny neovlivnitelné faktory, které mohou mit pro
podnikani vyznamny dopad. V pribéhu Casu byly pro zjednoduSeni vytvoreny rtizné
analytické nastroje, které slouzi jako navod, na co podnikatel pfi zkoumani
makroprostifedi nesmi zapomenout. Cilem je pak, aby podnikatel neptehlédl zadnou
oblast, ve které by se mohlo skryvat riziko. NejCastéjsi analyzy makroprostfedi jsou

PEST, STEP, PESTLE/STEEPL, STEEPLED, STREET (6).
PEST

Nékdy nazyvané SLEPT je jednou z nejjednodussich analyz pro spoustu podnikatelt a ta

rozdéluje vliv makroprostiedi na:
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1. Politicko-legislativni — podnik musi vzit v ivahu stabilitu, provazanost v oboru
podnikani s pravem a politikou, dariové a jiné regulace, vyhlasky, miru korupce a
dalsi (6).

2. Ekonomické — zatazuje se zde obvykle celkovy stav ekonomiky, ktery muaze byt
vyjadien nejraznéjsimu ukazateli, jako je HDP, inflace, primérna a minimalni
mzda a dalsi (6).

3. Sociokulturni — spadaji sem nejruznéjsi demografické trendy, napiiklad starnuti
obyvatelstva, hodnoty, vzdélani, nabozenstvi a také zivotni styl (6).

4. Technologické —byvaji hodnoceny obecné technologické trendy, stav energetické
a dopravni infrastruktury, vladni vydaje na vyzkum a dalsi (6).

Mikroprostredi

Mikroprostiedi se tyka bezprostiedné firmy a jejiho okoli a mizeme jej ovlivnit. I zde
mame hned nékolik ¢asto pouzivanych nastroju a je jedno, ktery si vybereme. Mezi tyto
nastroje patii analyza 4C nebo Porteriv model péti konkurencnich sil. Pouzit oba nastroje

je ponekud zbytecné, jelikoz se Castené prekryvaji (6).

megatrendy

makroprostredi

mikroprostfedi

Obrazek 3: Okoli podniku (Zdroj: 9)
Analyza 4C

Tato analyza se predevsim soustfedi na specificka odvétvi, ve kterém chce podnik pusobit
nebo uz pusobi. Dulezity je prizkum zahrani¢niho trhu, protoze svoji strukturou dokaze

odhalit regionalni specifické rozdily (6).
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Analyzuji se Ctyii slozky:

1. Zakaznici — ktefi jsou nejdulezitéjsi skupinou, na kterou je potieba se zaméfit a

dobfe ji znat. Potieby zakaznikti jsou rtznorodé. U zakaznik je potieba

analyzovat:

Charakter

Pocet a vyznam,

Zvyky,

Miru loagjality,

Vyznam mezilidskych vztaha,

Trendy v zivotnim stylu (6).

2. Region — zde se fadi chovani lidi nejen doma, ale 1 v praci a v ramci obchodnich

vztahd, kulturni prostiedi, rozdilné standarty, spolecenské hodnoty ale i normy,

zvyklosti a dalsi (6).

3. Naklady — z4jem hlavné o faktory, které podnikani prodrazuji nebo naopak

zleviuji. Mezi dilezité naklady patfi naklady na vyvoj a vyzkum, naklady na

dopravu, moznosti uspor a dalsi (6).

4. Konkurence — pii analyze konkurence je dilezité zaméfeni predevsim na:

Mnozstvi konkurentd,
Puasobnost konkurentd,
Strukturu trhu,
Vzajemné vztahy,

Silu hrozby vstupu nového konkurenta (6).

Porteriv model péti sil

Jde o model, ktery patii k zakladnim a nevyznamnéjSim nastrojim pro analyzu

konkuren¢niho prostiedi. Model zkouma silu realné existujici nebo potencionalni

konkurence v dané oblasti podnikani a tim 1 ziskovost daného sektoru na trhu. Zjistuje

jejich chovani a mozné hrozby (8).

Proto je potteba posoudit faktory v péti skupinach:

Stavajici konkurence — konkurence ve stejné oblasti podnikéani, kterd se uz na trhu

nachazi. Pfi vstupu trh je dalezité zjisténi, o jakou jde konkurenci, poCet, vztahy mezi
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nimi, silné a slabé stranky. Vztah mezi konkurenci formuluje trh od uznani az po

vzajemny boj (8).

Nova konkurence — pii analyze se bere na védomi i potencionalni konkurence, ktera

teprve planuje pfijit na trh. Pfi analyze se vychazi z ucasti v riznych soutézich, z riznych
prezentaci, z projekti a podobné. Teoreticky na trh muZze vstoupit kdokoliv. Proto
existuje mnoho barier, ktera brani vstoupit na trh novym podnikiim. Mezi takové bariery
patii napiiklad regulace vlady, patenty, vysoka loajalita zakaznika k zavedenym znackam

a dalsi (8).

Vliv odbératelti (zakazniku) — dodavatel se rozsifenim svého portfolia posune do sféry

podnikani svého budouciho odbératele — zakaznika, a tak se stane jeho konkurenci (8).

Vliv dodavateld — nebezpeci plynouci z navySeni konkurence kvili tomu, Ze existujici ¢i

potencionalni odbératel se rozhodne doposud dodavané produkty vyrabét ve vlastni rezii

(8).

Substitucéni produkty — ohrozeni od konkurence, ktera by potencionaln€ mohla rozsifit

svij sortiment produktu o podobné predméty (8).

potencialni

konkurence
vlada
averejnost hrozba vstupu novych
b konkurentt
N

vlivna
konkurenéni prostredi

soucasni
vyjednavacisila

konkurenti e
. . , kupuijicich p oy
dodavatelé > (@) 1S zakaznici
vyjednavacisila

dodavatel( intenzita
soupereni i\iiAE
N konkurenéni prostredi
hrozba
substitutt
komplementy
substituty

Obrazek 4: Porteritv model péti sil (Zdroj: 9)
1.6.2. Vnitini prostfedi podniku

V analyze vnitiniho prostfedi podniku je zamétfeni na na$§ podnik a jeho vstup na trh.
Cilem této analyzy je identifikovat své vlastni silné a slabé stranky. Hlavnim

konkuren¢nim hlediskem je srovnani s konkurenci a celkova situace na trhu (6).
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Pti této analyze vnitiniho prostfedi podniku se vyuzije metody ,,7S*“ a SWOT analyzy.
Analyza vnitiniho prostfedni firmy metodou ,,7S*

Metoda ,, 7S je jedna z mala vyznamnym analyz vnitfniho prostfedi podniku. Model
,, 7S se nazyva podle sedmi faktori zaCinajici na pismeno S, které se vzajemné ovliviuji

a rozhoduji o strategii podniku (9).
Tyto faktory jsou:
Strategie — urcit si vizi firmy a zptsob, jakym tato vize bude dosazena (9).

Struktura — obsahovd a organizacni usporadani podniku ve smyslu nadfizenosti,

podfizenosti, spoluprace, kontrolnich mechanismu a sdileni informaci (9).

Systémy fizeni — jde piedevsim o prostfedky, procedury a systémy, které slouzi k fizeni

podniku a jeho posunuti danym smérem (9).

Styl manazerské prace — je zobrazenim toho, jak management pfistupuje k fizeni a

k feSeni problémim (9).

Spolupracovnici — rozuméji se tim lidé jak fidici, tak 1 fadovi pracovnici, jejich vztahy,

funkce, motivace a chovani vuci firmé (9).
Schopnosti — profesionalni zdatnost pracovniho kolektivu jako celku (9).

Sdilené hodnoty — odrazeji zakladni skuteCnosti, ideje a principy respektované

pracovniky na uspéchu firmy (9).

Tato analyza se doporucuje piedevsim pro firmy, které maji néjakou historii. Firma jiz

ma moznost Cerpat potiebné hodnoty z minulych dob jejiho fungovani.
SWOT analyza

Posuzuje vyznamnost faktord z pohledu silnych a slabych stranek zkoumaného objektu,

dale také z pohledu pfilezitosti a hrozeb (8).
Je potieba si uvédomit, ze:

Silné a slabé stranky — jsou to interni faktory, nad kterymi byva urcita kontrola a které se

daji ovlivnit (8).
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Hrozby a prilezitosti — jde o externi vlivy, ktery se nedaji samy ovlivnit, ale da sen na né

reagovat (8).

Pomocné dosaZeni cile Skodlivé dosaFeni cile
qob
B o . . . .
dé\q Silné stranky Slabé stranky
&
&
& e
9 PrileZitosti Hrozby
&%
4(‘

Obrazek 5: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jde pfedevsim o zamysleni se nad svymi pfilezitostmi, hrozbami a nad svymi silnym i a
slabymi strankami. Jedna se o kombinaci S-W a O-T analyzy, kdy S-W analyza se
zaméfuje na vnitini prostfedi podniku a O-T analyza zkoumé vné&j$i makro prostiedi a

vyjadiuje hrozby a prilezitost v okoli podniku (7).
Mezi vnéjsi faktory patfi:

o Socialni faktor — socialni diferenciace obyvatel.
o Demografie —geografické a vékové rozlozeni.

o Ekonomické prostredi — nakupni zvyky, irokové sazby a dalsi.

o Kulturni faktor — zvyky a mistni kultura (7).

Mezi vnitini faktory patii:

e Finance — zdroje financi, zadluzenost, ziskovost a dalsi.

e Firemni kultura — zalezi na zemi, ve které se firma nachazi.

e Technologické — postaveni firmy, patenty a dalsi.

e Organizace — odpovédnost, komunikace, mezilidské vzaty a dalsi (7).

Prvnim krokem pfi sestavovani SWOT analyzy je identifikace Ctyf oblasti, a to silnych a
slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb. Druhym krokem je pak jejich propojeni a nasledné

pfipojeni do cild podniku (7).

Propojenim S-W a O-T analyzy mohou vzniknou Ctyfi rizné strategie:
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e S-O strategie — zaméfeni se na silné stranky podniku a vyuziti pfilezitosti.
e W-O strategie — omezeni slabych stranek a vyuziti nabizenych pfilezitosti.
e S-T strategie — zamezeni hrozeb pomoci silnych stranek.

e W-T strategie — snizeni slabych stranek a snizeni hrozeb (7).

1.7.Marketing

. Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je pozndni, predviddni, ovliviiovdni a
v konecné fazi uspokojeni potieb a prdni zakaznika efektivnim a vyhodnym zpiisobem

zajiStujicim splnéni cilu organizace. *“ — Svétlik, 2005
1.7.1. Marketingova strategie

Marketingova strategie je jednou z né€kolika Casti celkové strategie podniku. Dulezité je
si trh rozdélit na segmenty, a vybrat si ten, ktery je pro nas nejzajimavéjsi. Nakonec je

nezbytné si stanovit nejdilezitéjsi vlastnost, podle které nas zakaznici poznaji na trhu (6).

S marketingovym mixem formuji techniky a taktiky k dosazeni cili marketingu.

Nejpouzivanéjsim typem marketingového mixu je 4P (7).
Patfi zde:

e Produkt — povazuje se samotny vyrobek nebo sluzba, také vSechny jeho vlastnosti
z pohledu zakaznika (design, kvalita, znacka, servis a dalsi) (7).

e Cena — cena produktu, slevy, vérnostni cenové programy, uvérovani a dalsi (7).

e Misto — misto prodeje produktu, distribuce, zasobovani (7).

e Propagace — zpusob propagace produktu, komunikace mezi vyrobcem a

zakaznikem (7).
1.7.2. Marketinkovy vyzkum

Jedna se o zpusob ziskavani informaci na trhu, které jsou dulezité pro vedeni podniku.
Vystupy takového prizkumu jsou soucasti marketingové i celopodnikové strategie.
Presn¢ feCeno marketingovy vyzkum je zpétnou vazbou piilezitosti, identifikuje
zakazniky, u kterych se zjist'uje jejich nakupni chovani, jaké jsou jeho potieby a podobné.

U produktu se zkoum4, zda uspokojuje prani a o¢ekavani zakaznika a u ceny se posuzuje,
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zda je zékaznik ochoten si produkt za takovou cenu zakoupit, jestli spadd do cenové

kategorie, ve které se vyskytuje cilova skupina (6).
1.8.Kalkulace

Podstatou kalkulace je, ze se pfifadi jednotlivé naklady k jednotkdm vykonu (naptiklad
ke sluzbé, zakazce nebo produktu). Naklady se déli na pfimé, které jsou jednoduse
pritaditelné k jednotlivym vyrobkim, a rezijni naklady, které je potfeba rozpocitat podle

klice. Rezijni naklady se pak déli na vyrobni, spravni a odbytovou rezii (6).
1.8.1. Kalkula¢ni jednice

Predstavuje jednotku vykonu, na které jsou zjistovany naklady. NejCastéji jde o kusy,

metry a jiné (6).
1.8.2. Metody kalkulace
Existuje velké mnozstvi metod, ale pro zacinajici podnikatele staci Ctyfi nejjednodussi:

e Prosté kalkulace — spociva v tom, ze jsou jednodusSe secteny vSechny naklady a

jejich objem je vydélen mnozstvim produkce. Tim jsou ziskany naklady na jeden
kus, které se porovnavaji s prodejni cenou.

e Stupriovita kalkulace — je prakticka, jestlize se vyrabi 1 na sklad nebo rozdélyji

jednotlivé faze produkce. Vyrobni néklady se rozpocitavaji na vyrobené produkty.
Spravni a odbytova rezie se rozpocitava pouze na skuteéné prodané produkty.

e Délenim pomérovymi Cisly — nejvhodnéjsi zptsob pii vice druzich produktu, které

se lisi pouze hodnotou urcité vlastnosti (délkou, hmotnosti apod.).
e Zakazkovéd kalkulace — vyuzivana, kdyz je kazda objednavka jedinecna a

specificka (6).

1.9.Financ¢ni zdroje podniku

Zdroje financovani obecné slouzi pro tvorbu penéznich prostfedki a podnikového

kapitalu. Zakladni déleni je na vlastni a cizi zdroje (15).

Za vlastni zdroje se povazuji takové zdroje, které vlastnime a maji se nadale navySovat.
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Déli se na:

Zakladni kapital

Zakladni kapital je tvofen vklady spolecnikt (7).

Zisk

Zisk je rozdil mezi vynosy a naklady. Déli se na ucetni a ekonomicky. Pro podnikatele je
zisk jednou ze zakladnich motivaci (7).

Odpisy

Odpisy nam vyjadiuji opotiebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
podniku v penéznich jednotkach (15).

Odpisy se déli na:

o Ugetni odpisy vyjadiuji co nejpresn&j§i opotiebeni majetku. Hodnota
majetku se snizuje fyzickym opotfebenim, ptisobenim Casu, vlivem pouzivanim.
Rozkladaji potizovaci cenu majetku do nakladi po celé obdobi jeho pouzitelnosti.

o Darnlové odpisy se vyuzivaji pro stanoveni dafiového zékladu, a ne vzdy

musi vérné ukazovat skutecnost opotiebeni (21).

Rozlisuji se dva druhy odpisti — rovnomérné a zrychlené. V praxi to znamena, ze si kazda
firma zvoli odpis podle své potfeby pro kazdy novy pofizeny majetek. Vybrany odpis
zustava po celou dobu odepisovani daného majetku a nesmi se ménit po dobu uzivani

(21).

Dulezité ‘je také zminit i mimotadné zrychlené odpisy, které byly zavedeny v minulych
letech jako pomoc pro podnikatele béhem koronavirové epidemie. Mimotradné odpisy
umoziuji mnohem rychleji odepsat majetek zatfazeny do 1. a 2. odpisové skupiny, nez je
tomu v pfipadé ,béznych” dafovych odpisi. Podminkou je, Zze poplatnik je prvnim
odpisovatelem. Moznost mimotradnych odpist budou moci podnikatelé vyuzit i na

majetek potizeny do 31. prosince 2023. (25).

Cizi zdroje jsou nutné v piipade, kdy ma podnik nedostatek vlastnich zdroja nebo kdyz

je potteba prekonat Casovy rozdil mezi pfijmy a vydaji (7).
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Déli se na:

Uvér

Jeden ze zakladnich cizich zdroju financovani. Podle hlediska ¢asu se déli na kratkodoby
a dlouhodoby. Pravidlem byva, ze kratkodoby majetek se financuje kratkodobym tvérem
a dlouhodoby majetek dlouhodobym uvérem. Uvér mize byt obchodni, ktery vyplyva

z dodavatelskych a odbératelskych vztahd, bankovni nebo kontokorentni, ktery je
poskytovan bankou (15).

Leasing

Dal§im casto vyuzivanym zdroj je leasing, délici se na operativni a financni. U
operativniho leasingu je prongjem sjednam na kratsi dobu, nez je Zivotnost pronajatého
predmétu. Po skonCeni doby pronajmu pronajata véc zistava ve vlastnictvi leasingové

spoleCnosti.

U financniho leasingu nese zodpovédnost najemce a po uplynuti doby pronajmu zistava

predmét ve vlastnictvi najemce. (16).
1.10. Danova evidence a vedené ucetnictvi

Zaclinajici podnikatelé se Casto zabyvaji otazkou, jak vést a jaky typ ucetnictvi zvolit pro

své podnikani.

V Ceskeé republice diive existovaly dvé ucetni soustavy, a to bylo ucetnictvi jednoduché
a podvojné. Dnes uz se pouzivaji nazvy jako dafiova evidence a vnitropodnikové

ucetnictvi (7).

Kromé této povinnosti vést ucetnictvi, ma podnikatel zavazek platit dané, odvadét

socialni a zdravotni poji§téni a mnoho dal§iho. Ucetnictvi plni mnoho funkci, a to

napfiklad jsou:
o Poskytovani informaci o hospodateni podniku
o Rozhodovéni a fizeni podniku
o Dukazni funkce
o Kontrola stavu majetku a hospodateni s nim

e Adalii(14)
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Za charakteristické znaky ucCetnictvi se povazuje, ze:

Jedna se o zachyceni skutecného stavu a pohybu majetku a zavazku
Zjisténi skutecného vysledu hospodareni

Vede se v Ceské méné

Muze se vést rucné nebo pomoci ucetniho softwaru

Vede se z ¢asového hlediska

Je to soustava ucetnich zaznami, ktera se vede nepfetrzité, Gpln¢€, spravné

a prukaznym zplisobem (14)

1.10.1. Vedeni ucetnictvi

Podle zékona o tcetnictvi § 1, maji povinnost vést cetnictvi ucetni jednotky, a to jsou:

Pravnické osoby, které sidli na uzemi CR

Zahrani¢ni pravnické osoby

Organizacni slozky statu

Fyzické osoby, kterou jsou zapsany v obchodnim rejstiiku

Fyzické osoby, které podnikaji a maji obrat za 12 bezprostiedné po sobé

jdoucich mésict pres 25 mil. K¢

Fyzické osoby, které vedou ucetnictvi dobrovolné

Fyzické osoby, kterym tuto povinnost vést ucCetnictvi uklada zvlastni

préavni predpis

Svéfenecké fondy NOZ
A dalsi (13)

Ucetni jednotky musi sestavit Gcetni zavérku, ktera se sklada z rozvahy, vykaz ziska a

ztrat, z priloh a muze byt soucasti také prehled pénénich toku (7).

I.11.

W

Dané

,,INa tomto svété nenti nic jistého mimo smrt a placent dani“ — Benjamin Franklin

Pro podnikajici fyzické osoby je kliCova dan z ptijmu fyzickych osob a pro podniky je

zase zasadni dan z pfijmu pravnickych osob. Dodatecné financni zatizeni (nékdy

povazované také za formu zdanéni) predstavuji odvody na sociélni a zdravotni pojisténi.

Podnikani se ale ovSem mohou tykat i dalsi pfimé dané souvisejici s majetkem nebo také
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nepiimé dané, ke kterym patii dan z pfidané hodnoty nebo spotiebni dané€ na alkohol,

tabak a pohonné hmoty (6).
1.11.1. Systém dani

Nejjednodussi k danim by bylo fict, najdéte si nékoho, kdo to bude délat za vas! Protoze

kazda investovana koruna do administrativy a zpracovani dani je ta spravna investice.

Jelikoz se dané a jejich zakony meéni kazdou chvili, minimalné pfi zvoleni nové vlady,
ktera vzdy prichazi s novymi dariovymi bali¢ky, je nékdy slozité se v tom vSem poradné

vyznat.

Dukazem je pocet novelizaci jednotlivych zakonu. Napriklad zakon ¢.586/1992 Sb., o
danich z pfijmu byl za 27 let novelizovan 122krat. To jsou v priméru vic nez Ctyfi Gpravy
ro¢n¢. Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, se za 15 let upravoval 53krat. To

mame tfi az Ctyfi zmeény za rok. A v podobném duchu se da dale pokracovat (6).

Z toho vyplyvé, ze sam podnikatel nema realnou Sanci se ve vSech zménach orientovat a

udrzet si prehled.
Dan
Obecné Ize dar definovat jako:

e Neekvivalentni, protoze stat neni povinen za ni poskytovat odpovidajici
protihodnotu;

e Nedobrovolnou, protoze si nemuzeme vybrat, zda dar zaplatime nebo ne;

e Vynutitelna ze strany organu statni spravy;

e Neucelova, protoze nemizeme rozhodnout o tom, na co bude pouZita;

e Nenavratna, protoze ji nelze pozadovat po statu zpét (6).

Jedna se o povinna penézitd plnéni na zakladé zakona statem nebo jinymi

vefejnopravnimi korporacemi.
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Uplné dé&leni dani zobrazuje nasledujici obrazek:

Piimé
Z prijma Z majetku
Fyzickych Z nemovitosti
osob
L Z pozemhkii
Pravnickych
osob Ze staveb
Z prevodu
Dédicka
Darovaci
Z nabyti
nemovitosti
Sitniénf

Nepiimé
Univerzalni Selektivni
Z pridané Spotrebni
hodnoty
Z min. oleju
Z alkoholu
Z tabdku
Ekologicka
Z hazadnich
her
Clo

Obrazek 6: Déleni dani (Vlastni zpracovani dle zdroj 9)

Dariové nalezitosti:

e Subjekt dané€ — kdo plati

e Predmét dan€ — za co (majetek, dichod, spotieba)

e Zaklad dané — z ¢eho

e Sazba dané — kolik

1.12. Nejcastéjsi typy dani

Placeni dani probiha bud’ v pravidelnych intervalech, nebo pii specifickych udalostech,

pfi¢emzu pfimych dani plati poplatnik dail sam na vlastni ti€et, zatimco u neptimych dani

dopada platba na poplatnika, ktery ji zaplati ve zbozi nebo sluzbach, ale statu ji odvadi

platce (vétSinou obchodnik) (6).

1.12.1. Dar z piijmi

Dari z ptijmu je pro podnikatele dulezita ve tfech rovinach — dan z pfijmu platime sami

za sebe jako fyzické osoby, dale ji plati podnik, pokud je jeho pravni formou pravnicka

osoba, jejiz zisk podléha zdanéni, a nakonec jesté odvadime zalohy na dar z pfijmt nebo

srazkovou dan na své zaméstnance (6)
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Dan z pfijmu se déli na:
a. Dan z prijmu fyzickych osob

b. Dan z pfijmi pravnickych osob
Dan z prijmu fyzickych osob (DPFO)

Pti podnikani dani své zisky z piijmu fyzickych osob osoby samostatné vydélecné Cinné,
spoleCnici ve vefejnych obchodnich spoleCnostech a komplementafi v komanditnich
spolecnostech, tedy vSichni ti, ktefi ruci za zavazky vzniklé pfi podnikani celym svym
majetkem. Velice zjednoduSeno je zakladem dané rozdil mezi ptijmy a vydaji v jednom

zdanovacim obdobi (6).

Zjednodusen¢ fe¢eno u DPFO je nutno zjisti, jestli je vyhodnéjsi uplatiovat pii vypoctu
danovy pausal, nebo je lep$i vést zaznamy o skuteénych vydajich nutnych k dosazeni
pfijmi. Pro rizné typy cCinnosti jsou zakonem upraveny procentni sazby pausall,
odstuptiované od maximalnich, v pfipadé zemedé€lské a femesiné vyroby ¢i podnikani, az
po ty nejnizsi, u piijma z najmu majetku. Dale pak ma subjekt moznost zaklad dan¢ jeste
snizit o nezdanitelné casti (dary, iroky z hypoték a stavebniho spoteni apod.). Odecist si
také muze slevy na dani (na poplatnika, invaliditu atd.). Na celkové dariové povinnosti se

muze projevit i sleva na déti nebo manzela/manzelku bez ptijmu (6).

Sazba dané ¢inni 15 % a vypocte se ze zakladu dané, snizeného o nezdanitelné Casti
zakladu dané a odecitatelné polozky od zakladu dané, zaokrouhleného na cela sta K¢
dold. Danové piiznani se podavalo do 1. dubna. Pokud mél danového poradce mohl

dafiové pfiznani podat do 30. Cervna (4).

Noveé vlada prodlouzila lhiitu pro dafova pfiznani, a to v papirové podobé, které bylo

mozné podat do 3.kvétna, v elektronické verzi az do 1.¢ervna.
Dan z prijmu pravnickych osob (DPPO)

Predmétem dané z piijmu pravnickych osob jsou piijmy z veskeré Cinnosti a z nakladani
s veSkerym majetkem, neni-li stanoveno jinak. Zaklad dané je vysledek hospodareni,
ktery je upraven o danové neuznatelné naklady a o dary a pfipadné ztraty. Sazba dané
¢ini 19 %, ktera se vypocte ze zakladu dan€. Dariové piiznani se podava také do 1. dubna

a s danlovym poradcem také do 30. Cervna (4).
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Nové kvili COVID-19 bylo mozné podat danové pfiznani k dani z pfijm0 pravnickych
osob v papirové formé do 3.kvétna a elektronicky do 1.Cervna. Pokud dariové ptiznani

podava danovy poradce nebo pfi povinném auditu byl termin do 1.¢ervence (20).
1.12.2. Daii z ptidané hodnoty

Platcem dané z pridané hodnoty je ze zakona kazdy registrovany subjekt, ktery se stal
platcem dobrovolné, nebo subjekt, jehoz obrat presahl za poslednich dvanact po sobé
jdoucich mésicta ¢astku 1.mil. korun. Principem DPH je odvod dan€ z rozdilti mezi cenou

vstupt a cenou vystupu (6).

V Ceské republice mame tii sazby dang, a to 10 % a 15 % (snizené sazby) a zakladni

sazba je 21 %.
1.12.3. Silni¢ni dan

Podnikat bez auta je mozné, ale existuji odvétvi, kde se bez auta neobejdeme. Donedavna
silni¢ni daii dopadala na vSechny podnikatele, ktefi vyuzivaji auto k podnikatelské
¢innosti.

Béhem roku 2022 nejprve doslo ke zruSeni povinnosti platit v roce 2022 zalohy na dan
silniéni a nasledné byla 8.6.2022 vyhlasena zéasadni novela ¢. 142/2022 Sb., ktera

potvrdila nejen zruSeni zaloh na dafi silni¢ni, ale pfinesla fadu zasadnich zmén jako je

napftiklad, Ze osobni automobily vCetné autobust jiz viibec nejsou predmétem dane (3).
1.12.4. Spotiebni dan

Spotiebni dafi je jednou z nepifimych forem zdanéni. Plati ji zakaznik v cené zbozi, které
si kupuje. Odvadi ji vSak vyrobce nebo dovozce, ktery uvadi zbozi do ob&hu. Spotrebni
dani se tyka mineralnich oleji (benzin, nafta, LPG), alkoholu (vino, pivo, lih) a
tabakovych vyrobk (cigarety, doutniky, tabak ke koufeni). Dari se platim celnim ufadim
vzdy do 25. dne v mésice (6).

1.13.  Dalsi typy dani

Dan z nemovitosti a prevodu nemovitosti

Tato dan neni pfimo spojena s podnikanim. Obé tyto dan€ jsou danove uznatelné (7).
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Cla

Obchodovani se zemémi EU jsou od placeni cla osvobozené. Pokud se jedna o dovoz
z tzv. tfetich zemi, musime se v oblasti cel podiidit EU, ktera ma pravo pro tento ucel

ziizen celni sazebnik TARIC (7).
Ekologicka dan

Ekologické dané se plati z pevnych paliv, elektfiny a zemniho plynu. Platcem dané je
dodavatel, poplatnikem je odbératel (zakaznik). Spravci dané jsou opét celni organy a

platnost dané je do 25. dne v mésici (7).
1.14.  Dalsi povinné odvody v podnikani

Jednou z dal§ich povinnosti podnikatele kromé placeni dani patii také odvadéni
pojistného socialniho zabezpeceni, vefejné zdravotni pojisténi a prispévek na statni
politiku zamé&stnanosti. Mezi dal§imi povinnostmi je zakonné pojisténi zaméstnavatele a

komer¢ni pojisténi pro podnikatele (5).

Verejné zdravotni pojiSténi

Zdravotni pojisténi dava pojisténcim pravo na plné nebo Castecné hrazeni zdravotni péce
v Ceské republice, popfipadé 1 v zahrani¢i. Na pojistném je povinna se ucastnit kazda
osoba, ktera trvale bydli na uzemi CR nebo je zde zaméstnana. Pojistné se vypocita na

zakladé vyse vymeétovaciho zakladu, sazby pojistného a podle rozhodného obdobi (5).
Pojisténi socialniho zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti

Mezi pojistné zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti nalezi dichodové
pojisténi, piispévek na statni politiku zaméstnanosti a nemocenské pojisténi. Toto
pojisténi spravuje Ceska sprava socialniho zabezpeeni. Povinnost uastnit se na
pojistném maji osoby v pracovnépravnim pomeru a osoby samostatné vydelecné ¢inné.

Pojistné se stanovuje na zaklade sazby, vyméfovaciho zakladu a rozhodného obdobi (5).
Zikonné pojisténi zaméstnavatele

Toto pojisténi je urCeno za ucelem zajistit zamestnanci nahradu Skody, ktera vznikne pfi
plnéni pracovnich ukold. Pojistné plati zaméstnavatel. Sazby pojistného se lisi podle vyse

rizika urazu (5).
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Pojisténi pro podnikatele

Nikdo neni neomylny, a tak mohou podnikatelé pojistit proti pripadnym chybam.
Pojisténi pro podnikatele patii mezi nepovinné pojisténi, které je poskytovano na

komer¢énim zakladé.
Déli se na:

e Pojisténi, které se vztahuje k samotnému podnikateli nebo jeho zaméstnancim
(kapitalova a zivotni).

e Pojisténi majetku, ktery je ur€eny pro podnikani (zivelni pojisténi, pojiSténi v
ptipadé€ odcizeni a vandalismu, pojisténi elektroniky, skla a stroju).

e Pojisténi rizik, které vyplyvaji z podnikani (pojisténi obecné a profesni
odpové&dnosti za Skodu, pojisténi pravni ochrany, pojiSténi odpovédnosti za
vyrobek a pojisténi pohledavek).

e Pojisténi motorovych vozidel (povinné ruceni a havarijni pojisténi) (5).
1.15. Funeralni kultura

Funeralni kultura znamena v nejobecnéjsi roviné rozlouceni s blizkymi, projev vztahu k
predkiim, respekt ke kofentim. Jedna z véci, ktera odliSuje jednu civilizaci od druhé a
vlastné taky ¢lovéka od zvitat. Funeralni design nebo také funeralni umeéni je vizualnim
projevem této kultury. Na hibitovech je to predevsim podoba nahrobkd, sochafska
vyzdoba, také detaily jako styl pisma atd. (18).

Pokud ma jit o vybaveni hrobu, ztvarnéni ndhrobku a pfipadné kvétinové vyzdoby hrobu,
nejsou zde zadné zasadni smérnice a predpisy. Jsou jen urCité zvyklosti, naptiklad u
katolikii symbol kfize na nahrobku, u evangeliki nebo u prfislusniki Cirkve
Ceskoslovenské husitské symbol kalicha na nahrobku, ale to jsou v podstaté zvyklosti,

které rodina zesnulého muze a nemusi akceptovat (17)
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2. Analyza problému a soucasné situace

Tato kapitola je zamétena na aplikaci a vytvoreni podrobnych analyz vnéjs§iho a vnitiniho
prostiedi. Budou zde sestaveny SLEP A SWOT analyzy, Porterova analyza 5
konkurencnich sil, které pomahaji k sestaveni kvalitn&siho podnikatelského zameéru.

V zavéru této kapitoly je pak zpracovani dotaznikového Setfeni a vyvozeni zaveéru.
2.1.Postaveni podniku na trhu, konkurence, dodavatelé

Druha cast je zaméfena na vyuziti pojmu, které byly prevedeny z teoretické Casti do
analytické Casti souCasné situace podniku na trhu. Pomoci vhodnych nastroju, jako je
PEST analyza, Porterova analyza 5 sil a SWOT analyza. Zjisti se, jaka je situace na trhu
v oblasti vyroby funeralnich prvka. Zavér této kapitoly se zabyva marketingovym

pruzkumem, ktery byl proveden dotaznikovou formou.
2.1.1. Vnéjsi prostiedi
PEST analyza

V této Casti se rozebiraji jednotlivé sektory prostfedi podniku z PEST analyzy. Jedna se

o externi vlivy z vnéj§iho prostfedi, které ovliviiuji podnik.

Politicko-legislativni prostiedi

Podle legislativniho faktoru musi vSechny osoby, které chtéji provozovat jakoukoliv
podnikatelskou Cinnost, dodrzovat aktualni zékony, nafizeni vlady, pravni normy a

vyhlasky. Na tzemi Ceské republiky to jsou:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich
e Zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace

Z GcCetniho hlediska jsou dulezité:

e Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu
e Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

Z hlediska cilené oblasti podnikani pak:

e Zakon €. 256/2001 Sb., o pohiebnictvi a 0 zméné nekterych zakona
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Pii pohledu na politické prostiedi je potiebné zminit, ze Ceska republika je soucasti
Evropské unie, coz znamena, Ze je také v Schengenském prostoru. V Ceské republice
bylo zavedeno od roku 2016 EET (elektronicka evidence trzeb). Prvni roky spusténi EET
byly pouze dobrovolné a tykajici se ubytovani, stravovani a pohostinstvi. V bfeznu 2017
se stala povinna pro podnikatele provozujici maloobchod a velkoobchod. V treti fazi
v roce 2020 se mély pridat vS§echny ostatni ¢innosti. V roce 2020 bylo ale vSe jinak. Kvuli
rozsifeni nemoci Covid-19 a v§em opatienim a skoro uzavieni podnikii se EET vratilo na

dobrovolnou bazi podnikatelti evidovat své trzby a nyni doslo k jejimu uplnému zruseni.

Za dalsi dulezité nafizeni vlady se da pokladat i GDPR (ochrana osobnich tidaji). Obecné
nafizeni predstavuje novy pravni ramec ochrany osobnich udaji v evropském prostoru,
které od 25. kvétna 2018 piimo stanovuje pravidla pro zpracovani osobnich udaju, véetné

prav subjektu udaju (fyzické osoby).

Ekonomické prostiedi

Kazdy stat ma nastaven svij ekonomicky systém, jehoZz soucasti se stava kazdy i noveé
vznikajici podnik a ten pak uplatiiuje dana ekonomicka hlediska. Mezi nejdilezité;si
ekonomické faktory fadime hned nékolik ukazatelt jako jsou: HDP, inflace, primérna

mzda nebo také ukazatel nezaméstnanosti.

Hlavni ekonomicky faktor je hruby domaci produkt neboli HDP, ktery muzeme definovat
jako pené€zni vyjadieni celkové hodnoty statkii a sluzeb nové vytvorenych v daném

¢asovém useku na uréitém tzemi.

Zatimco v 1. poloving lonského roku ekonomika navzdory nepfiznivym okolnostem
rostla, od 2. pololeti 2022 prochézi mirnou recesi. Hruby domaci produkt se za cely rok
2022 zvysil odhadem o 2,3 %. Rist byl tazen investicemi do fixniho kapitalu a zesilenou
akumulaci zasob. Vydaje domacnosti na konecnou spotiebu i pres fadu fiskalnich
stimulacnich opatfeni mirn€ klesly, a to kviali razantnimu narastu zivotnich nakladu,

zejména cen energii, a zptisnéni meénove politiky. (CSU, 26)

V roce 2023 by HDP mohl klesnout o 0,5 %. Doméacnosti se 1 v letoSnim roce budou
potykat s dopady vysoké inflace, jejich realnd spotieba by se tak méla dale snizit.
Spotieba sektoru vladnich instituci 1 investice budou pusobit prorastove, meziro¢né slabsi

akumulace zasob vsak ekonomiku citelné zpomali. Vliv celkové slabé domaci poptavky
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bude ¢aste¢né tlumit saldo zahrani¢niho obchodu.Pro rok 2023 si MESA funeral nemohla
zvolit lepsi obdobi. Prognodzy rozvoje podnikani vyhlizeji i v oblasti funeralnich produktt
navzdory aktualnim problémim pomérné optimisticky. V této oblasti mizeme ocekavat,
ze rok 2023 piinese zrychleni tempa ekonomického oziveni. Poptavka v této oblasti by
mela vice rast a nékteré aktualni bariéry se budou postupné zmirnovat, ale do pfistiho

roku se jesté bezpochyby preliji.

Na trhu prace se nadale projevuji nerovnovahy souvisejici s nedostatkem pracovniku.
Mira nezaméstnanosti by tak navzdory mirné recesi a celkové slabé hospodarské
dynamice v roce 2023 nem¢la pfili§ vzrust — z praimérnych 2,4 % v roce 2022 by se letos
mohla zvysit na 3,2 %. Pretrvavajici napéti na trhu prace bude tlacit na rist mezd, ktery
vsak bude zaostavat za inflaci. Primeérna realna mzda by tak po propadu v roce 2022 méla

v letognim roce dale klesnout. (CSU, 26)

Vzhledem ke skuteCnosti nové vzniklé spoleCnosti MESA funerals, je mira
nezaméstnanosti klicova a bude mit pfimy dopad na uspéch nového subjektu.
Nezameéstnanost se drzi stale na velice nizkych hodnotach, které nahravaji uchazecim o
zaméstnani, ktefi si mohou vice diktovat svoje naroky a pokryt tak svoje pfirozené zivotni

potteby. Tento fakt se pfimo umérné odrazi do rozvojové kiivky obratu spolecnosti.

Neméné dalezitym ekonomickym faktorem je primérna mzda, ktera se kazdy rok pomalu
zvySuje. V letech 2018 az 2020 se zvySila o 3 611 K& Ve 3 cCtvrtleti 2021 dosahla
prumérna mzda 37 047 K¢, coz v mezinarodnim srovnani ¢ini navysSeni o 2 362 K¢.
Z téchto hodnot mizeme vydedukovat, Zze rostouci primérna mzda ma pak negativni

dopad na zaméstnavatele, kdy zaméstnanci maji vétsi naroky na mzdy a benefity.
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Graf 2: Vyvoj trzeb ve sluzbach

Vyznamnym faktorem pro podnikani je sledovat vyvoj trzeb ve sluzbach. Trzby v
listopadu propadly meziro¢né o 8,7 %, coz byl vyraznéjsi pokles, nez jaky ocekaval

financni trh. Na spotiebitele a jejich kupni silu nepfiznivé dopada vysoka inflace, coz je
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reflektovano propadem spotieby domacnosti jako celku v ramci statistiky HDP. Poklesy
trzeb byly zaznamenany také u vétSiny ostatniho sortimentu u nepotravinaiského zbozi s

rustem trzeb 02,8 % (19).

Pti pohledu na tyto dva grafy, miizeme vycist, Ze sice roste primérna mzda, ale lidé jsou
opatrni na své nakupy. Firma se musi pfipravit, Ze nemusi byt jeji prodeje ze zacatku tak

vysoké, jaké by si predstavovala.

Sociokulturni prostiedi

Benjamin Franklin tekl ,, V Zivoté jsou jen dvé jistoty, dané a smrt - listopad 1789. Mohlo
jit o firmu danového poradenstvi, zalozit firmu s komoditou nezbytnou pro zivot, ale pro¢
se nezaméfit na obor, ktery neni tak pfijemny, obavame se ho, a presto se tomu clovek
nevyhne i kdyz ma vSechny penize svéta. Ve zminénych oborech je v§ak takové mnozstvi
konkurence, ze zakladat novy podnik z ni¢eho je takika nerealné. Jelikoz ovSem doslo
k osobni zkuSenosti s necekanym odchodem blizkého cloveéka ztohoto svéta a
odmitnutim zbytku pfibuznych ulozit jeho ostatky do rodinného hrobu, at’ uz to bylo
z jakéhokoliv divodu, oteviela se mySlenka zabyvat se detailnéji obvyklym zptsobem
pohibivani, at’ uz jeho zpiisobem nebo formou. Dale to byl jiz jen maly krok k otevieni
tématu stereotypniho a da se fict az liniového zptsobu feSeni hrobovych mist. Ro¢né€ umie
v Ceské republice 100 000 — 130 000 lidi (Zdroj: Cesky statisticky ufad). V piipadé, Ze
budeme brat pramér téchto Cisel, je to 115 000 lidi. To znamena 315 kazdy den. Pohled
na véc muze byt jakykoliv, ale pokud se vynecha eticka hodnota tohoto faktu, postaci
pokryt 1 % trhu a to je 1 150 zakaznik(i. Vezme-li se do Gvahy, ze by z 1 150 zakazniku
pozadovalo 20 % novy hrob. Znamenalo by to, ze dojde k vyrobé pfiblizné stejného
mnozstvi hrobll jako je pracovnich dni v roce 2023. A nejsou zminény rakve, urny,

funeralni dopliiky. Najednou se trh stava dosti zajimavym.

Pti s€itani lidu z let 1991, 2001, 2011 a 2021 je jasn€ patrné, ze k nabozenstvi se v Cesku
hlasi méné a méné lidi. Pfi poslednim scitani v roce 2021 se pouze 13,1 % hlasi ke
kiest'anstvi. Je to tim, Ze se z nas stavaji neveéfici lidé? Urcité tomu tak neni. Solidaritu a
viru v dobro Cesky narod ma ohromnou. Staci se podivat na vysledky sbirek na mésta
zasazena tornddem nebo sbirky pro Ukrajinu, kterou zasahl valeCny konflikt. Vira v
lidech stale je, ale postupné se méni. Timto rozebranim ,,viry* je snaha dojit k zavéru, ze

namisto nabozenskych motivl, je na misté aplikovat na funeralni prvky motivy
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zanechavajici odkaz na zemftelého. Kazdy je individualni a zaslouzi si tak individualni

pristup.

Doba se rychle méni a kdo nebo co se nepfizpusobi zistane v zapomnéni. Mame nové
technologie, at uz vyrobni tak digitalni. Lidé nemaji pfili§ volného ¢asu a kdyz ano, to
posledni, na co jej vénuji, je jit zapalit svicku na hibitov svym blizkym. Hibitovy jsou
smutna mista, kde se sem tam, Casto z divodu vycitek svédomi, ¢lovek zatoula. Cilem
podnikatelského zaméru by méla byt jak individualita, tak pretvoreni pohfebnich tradic a
celkové vnimani ztraty blizkych osob. Stejn& jako Rim nebyl postaven za noc, tak i
dosazeni firemnich cili je béh na dlouhou trat. Nicméné tento podnikatelsky zameér
reflektuje soucasny zivotni styl a méni prostfedi hibitova v néco zajimavéjsiho nez
jednostranné feSené nahrobni kameny nalepeny na sebe tak blizko, ze se k tomu

konkrétnimu pomalu ani neni mozné dostat.

Technologické prostiedi

Digitalizace — v tomto oboru podnikani muze digitalizace ve vztahu firma — zakaznik
velice usnadnit truchlicimu ¢lovéku komunikaci a zprostfedkovani vSech posmrtnych
nalezitosti. Neni nic nepfijemnéjsiho, nez kdyz po smrti svého blizkého Clovéka musite
jit do ciziho prostiedi a zafizovat pohfeb, vybér urny, parte, rakve a hrobu. Mnohem
intimné&ji by se takové véci zafizovaly z klidného a bezpe¢ného domova, kde si zakaznik
vybere, co je pro jeho potreby nejlepsi. Technologie nam takové feSeni dnes bézné

umoznuji, jde jen o aplikaci téchto prvkid do business modelu.

3D tisk — dal$i technologii, ktera je velice pfinosna pro kusovou vyrobu a moznost, aby
kazdy produkt byl feSen individualné je 3D tisk. Tato pomérné¢ mlada technologie uz
davno neni vysadou pouze vyvojovych center a lze na ni tisknout pouze plast. Ve svété
se pouziva k tisku domi z betonu, tisku mostu z kovu. Aplikace ve funeralnim designu
otevira celou skalu moznosti, jak uchopit pojeti hrobu a aplikovat na né moznosti

21. stoleti.

Tvarova feseni — v navaznosti na pfedchozi bod s 3D tiskem, se oteviraji tvarové moznosti
vysledného produktu. Na zakladé obsahlé reSerse souCasného stavu hibitovl a hrobu se

zasadné pohybujeme v geometricky presnych tvarovych feSenich. Pomoci 3D tisku a
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modernich frézovacich nastroji jsme schopni dosahnout organického tvarovani hmoty.

Coz by mélo slouzit k odliSeni se od soucasné produkce.

Zivotni prostiedi — Bezesporu se jedna o ddlezity problém dnesni doby. Snizovani
sklenikovych plynt, recyklace materialu, vyuzivani obnovitelnych zdroju atd. Cilem je,
ze se k prepravé budou vyuzivat elektrické dopravni prostfedky, na stfechu vyrobnich
prostor budou umistény solarni panely, ale jelikoz se zakladd maly podnik, ktery
minimalné ve svych zacatcich nebude mit finance na tyto nevyrobni technologie, je nutné
se zaméfit na ekologické feSeni, kterd jsou v moznostech firmy. Do uvahy pfichazeji
konstrukce produktu tak, aby jejich zivotnost byla co nejdelsi. Je obecné znamo, ze kamen
vydrzi a precka téméf vsSe. Jenze soucCasna konstrukce hrobi neumoznuje jejich
premist'ovani a v piipad¢, Ze se rodina odstéhuje do jiného mésta za praci, musi se zbavit
toho starého, ziidit nové hrobové misto nebo dojizdét jednou za ¢as k tomu pavodnimu.
Tim, Ze vytvotime produkty, které se budou dat snadno demontovat a premistit, at’ uz v
ramci hibitova nebo republiky ¢i svéta, dosahneme snizeni spotfeby materidlu a

ekologické zaté€ze na zivotni prostiedi.

Energeticka struktura — Diky vnéjsich ekonomickych okolnosti a nadprimérmeé zvysené
inflaci v CR ceny energii vzrostly nejvice za posledni dekadu. Vyroba v budovaném
podniku bude zavisla predevsim na elektrické energii. Cenu nelze ovlivnit a kvuli
vysokym vstupnim nakladim nelze vytvofit jakoukoliv energetickou sobéstaCnost.
Vysledné ceny proto budou ovlivnény cenou energii. Co se tyCe pokryti, poskytuje MSK

kvuli tézkému a lehkému pramyslu dostate¢né silnou energetickou sit’.

Dopravni infrastruktura — v tomto podnikatelském zaméru je nutné se spoléhat vyhradné
na pfepravu vozidlem. Pro pfesnost je potfeba rozdélit dopravni infrastrukturu na
celorepublikovou a v ramci Moravskoslezského kraje (MSK). Kazdy tidi¢ pohybujici se
pravidelné autem po republice vi, ze dalni¢ni sit’ je nedostateCna. Mnozstvi aut prevysuje
kapacitu hlavnich silni¢nich tahd. Tento fakt ma vliv na distribuci zbozi napfic republikou
a snizovani mnozstvi prepraveného zbozi. Co se tyCe dopravni infrastruktury v MSK, zde
nastava pravy opak. Z davodu hornické Cinnosti jsou hlavni silnice pfedimenzovany a
doprava po celém MSK je vyborna. Je zde napojeni na hlavni dalni¢ni tepnu DI, a
soubéznou D48, polskou Al. Zadrhel nastavd smérem na Slovensko, kde chybi

plnohodnotné dalni¢ni propojeni.
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PORTEROVA analyza 5 konkuren¢nich sil

Za pomoci Porterovy analyzy péti sil vyobrazime situaci na celorepublikovém trhnu
s funeralnimi prvky. Z nazvu uz vyplyva, ze se jedna o pét na sobé& nezavislych subjekta

z jedné oblasti.

Stavajici konkurence

Jelikoz zaméfeni podniku bude na celorepublikovy prodej funeralnich prvka, existuje
cela fada zavedenych konkurent. Nejedna se vSak o konkurenci v tom pravém slova
smyslu, protoze je tézké na trhu najit konkuryjici firmu se 100 % zamétfenim jako je
planovana vlastni spole¢nost MESA. Po prizkumu soucasného stavu firem zabyvajici se
funeradlnim designem neexistuje zadna firma, ktery by fesila potreby zakaznika jako
celek. Jsou firmy zabyvajici se Cinnosti v oboru kamenictvi, ktera vSak spociva prevazné
v instalaci kuchynskych desek, obkladu zdi, pokladani dlazby a az okrajové feSeni
hibitovni architektury. Naopak jsou firmy, které se zabyvaji pouze vyrobou rakvi. Nebo
pohiebni sluzby, které slouzi jako zprostfedkovatel souvisejicich sluzeb. Cilem je v
pfipadé pocatecniho uspéchu zakaznikovi nabidnout komplexni zajiSténi hrobu,
hibitovnich dopliikt, rakve, urny a veskerych funeralnich produkti. Snad je ted vice
srozumitelné, proc nelze najit pfimou konkurenci pro tento prezentovany podnikatelsky
Zamer.

Po celé Ceské republice je fada konkurenénich podnikd, a proto je rozdé&leni ostatnich
vyrobci a dodavateld do dvou kategorii zcela pochopitelné. Jedna se o konkurenci

z Moravskoslezského kraje a celorepublikovou konkurenci.

Moravskoslezsky kraj je zastoupen firmou Blumstav s.r.o. Svou charakteristikou je
predlozenému podnikatel skému zaméru nejblize. Sdruzuje pod sebou kameniky z MSK,
tak aby dosahli velkého pokryti a dosahu svych sluzeb a produkti. Zaroven jejich
prezentace pusobi profesionalné€. Neni soulad s grafickym zpracovani webovych stranek
Blumstav s.r.o., ale to uz je zalezitost osobniho vkusu. Co se tyce jejich produktového
portfolia, nabizi individualni pfistup, velky vybér materiala a tvart, piesto se nejedna o
zasadni zménu oproti tomu, co dnes muizete nalézt na hibitovech. Troufam si vsak fict,
ze seriozngjsiho partnera si v dnesni dobé zakaznik najit nemuze, a proto tuto firmu

povazuji za nejvetsi konkurenci.
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Jako dalsi konkurence v MSK je firma Kamenosochaistvi ,, Wrzos” Stawomir i

Bogustawa Witalis S.C. Je to sice piavodem Polska firma, ale sidli kousek od TéSina a ma
pobocku i v Ceské republice v Tiinci. Z jejich webu je patmé, Ze jsou pro pohraniéni
Ceské klienty jasnou volbou. Jsou na trhu od roku 1987 a maji dvé ocenéni v konkurzu
Kamen. V jejich portfoliu jde vidét snaha jit modernéj§im smérem, a proto najdeme v
produktech tfi kategorie klasické, moderni a umélecké hroby. Diky odlisnosti od

klasickych hrobu se tak stavaji velkou konkurenci.

Z celorepublikové konkurence se nabizi zminit spole¢nost Kamenictvi Kurka s.r.o.
Duvod je prosty, jako jedna z mala firem je aktivni v placené reklamé ve vyhledavacich.
Jeji dosah je tak vétsi u digitalni generace lidi. Zivot této generace se odehrava v prostiedi,
kde na internetu naleznete v3e, veskeré védéni svéta jednim kliknutim. To bylo hlavnim
divodem zaradit tuto firmu mezi konkurenci podnikatelského zaméru. Cilova skupina
prezentovaného projektu jsou lidé, hledajici nova feseni a nespokoji se s tim co vidi okolo
sebe, ale cht&ji néco vic. V tom také spociva konkurence této firmy, jeji digitalni dosah.

Proto nesmi byt opomenuta reklama na internetu a jeji dosah, ktery mize mit.

A vposledni fadé je potfeba zminit zastupce v celorepublikové konkurenci, firmu
ODYSEA. Tato firma se nezabyva pouze vyrobou, ale zajistuji pohtebni sluzbu. Jsou na
trhu 24 let a jsou na né pozitivni ohlasy. Kdyz se zaméfime na vyrobu maji v sortimentu
vSe, co je potfeba. Od rakvi, pres urny a pamatecni skla. Ve své nabidce maji i celorocni
péci o hrob, kdy se béhem roku nemusite zabyvat Ci§ténim ¢i opravou hrobu a oni se o to

vSechno postaraji za vas.

Zaveérem je nutné uvést, ze v§echny vyjmenované nebo nevyjmenované firmy pracuji se
stejnym materidlem jako je zula, mramor, travertin, kiemen a onyx. Ceny se odvijeji od
velikosti zpracovani hrobu a ceny materialu. Bohuzel jako velké minus se jevi to, ze nikdo
pfedem jasné a zcela konkrétné netekne, co bude kolik stat pred vlastnim zahajenim
zakazky a vzdy si ponecha celkem vysoky cenovy rozptyl. Na jaké cené se zadina a vSe
souvisejici je mozné se dozvédét az po konzultaci. Tahle situace muze byt pro
potencionalniho zakaznika docela nepfijemna, protoze v mnoha ptfipadech s odchodem
blizkého clovéka nepocitame a mizeme byt sdélenim velmi zaskocCeni. Proto pro ziskani

konecného zakaznika je dulezita jasna informace, jeho osobni postoj a preference.
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Pro presn¢jsi analyzu konkurence, byla vybrana firma Kamenictvi Kirka, ktera méla
vetejné dohledatelnou rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Od téchto dokumentl je mozné pfi
vypoctech v tfeti Casti prace se odrazit a zvolit realisti¢téj$i hodnoty. V porovnani této
nove zacinajici firmy s Kamenictvim Kuarka se musi pocitat s tim, Ze je jiz delsi dobu na
trhu a také je zaméfena na celorepublikovy prodej. Kamenictvi Kirka méla trzby

v prvnim roce podnikani néco malo pres 22 miliont a naklady 20 milionu.

Nova konkurence

Riziko vstupu na trh nové konkurence v tomto odvétvi podnikani mize a nemusi byt, a
proto je tézké ji n€jak eliminovat. Nejedna se o predmét podnikani né&jak atraktivni, ale
porad jde o oblast, kde je moznost pfijit s né¢im novym., proto musi podnik s novou
konkurenci pocitat, ale zaroven vérit, ze mySlenka a smér, kterym se chce ubirat je ten

spravny.

Vliv odbératelu (zakazniku)

Cilova skupina podnikatelského zaméru jsou lidé ve véku 25-60 let. Tedy vydélecné
¢inni jedinci. Skupina, ktera za své penize chce dostat kvalitni produkt. Oceni
individualni pfistup a feSeni dané problematiky. Cht¢ji se odlisit od okoli. D4 se fict, ze
to jsou lidé, ktefi takové otazky budou fesit v blizké budoucnosti, mnohdy bezodkladné,
nebot’ dnesni doba je hodné uspéchana, a protoze hrob si ve vétsiné€ piipadi nevybira

odchozi, ale pozustali.

Vliv dodavatelu

Pti zaméfeni na vliv dodavatelt vyplyva, ze hlavnimi dodavateli pro podnikatelsky zamér
budou firmy, které prodéavaji pfirodni kameny, at’ uz se jedna o tuzemské nebo zahranic¢ni
dodavatele. Bude nutné navazat spolupraci s firmami, od kterych se bude odebirat
cement, sklarsky pisek, jemné kamenné drté, Zelezo nebo nerez, jiny vyrobni material
potiebny k vyrobé€ nebo také pifimo s dodavateli technologickych procest upravujicimi

tyto materialy.

Dulezity je material a jeho kvalita, se kterou se bude dale pracovat. Proto je nutné se
zaméfit na peclivy vybér spravnych a spolehlivych spolecnosti, u kterych se bude nakup
realizovat. Pro zaji§téni stability bude navazana spoluprace s vice kamenafstvimi, aby

nedoslo k vypadku ¢i nedostatku materialu, coz by mohlo mit na podnik negativni vliv.
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Substituéni produkty

Zda se, ze substituty jsou pro podnik minimalni hrozbou. Jelikoz podnikani se zamétuje
na designové a lehce moderni pojeti funeralnich prvku, at’ uz to jsou nahrobky, hroby ¢i
vzpominkové predméty. U konkurence se jedna predevsim o klasické a vSemi zname

funeralni prvky. Klasické hranaté nahrobky, hroby a lucernicky.
2.1.2. Vnitini prostredi

Cilem analyzy vnitiniho prostiedi je zhodnotit soucasnou situaci na trhu a identifikovat

silné a slabé stranky podniku (7).
2.1.2.1. Metoda 7S

Jak uz bylo v prvni kapitole feceno, tato metoda se nedoporucuje délat u zacinajicich
podniki, u kterych nezname jesté jejich vnitini stranky. I tak se mtze predpokladat, ze

by firma mohla vypadat a fungovat podle nasledujiciho.

Strategie — ani zde nelze podcenit pfipravu a strategicky plan, ale vzhledem k okolnostem
a rozsahu planované Cinnosti 1ze vychazet ze zakladnich predpokladd. Firemni strategie
je proto jasna, dosahnout fungujici firmy se svymi zakazniky, ktera se bude pohybovat v

cernych cCislech. Opak by prece postradal absolutni smysl.

Struktura — jelikoz se jednd o maly podnik o dvou zaméstnancich, kteti jsou zaroven 1
majitelé, tak struktura komunikace ma spocivat v jednoduchosti. Neni potfeba zavadét
komplikovana feseni. Cas, ktery se uspofi v komunikaci, méize byt vyuzit na jiné oblasti,
které pomohou lépe uspét. Ke sdélovani dulezitych véci bude dochazet osobnim
kontaktem. Kazdé patecni rano zacne poradou, na které dojde ke shrnuti Gspéchu ¢i
neuspéchd, zhodnocenim efektivity a planovani dalS§iho sméfovani firmy. Dalsi
informace jako rozdélovani jednotlivych tkolt, bude zaznamenavano online pies firemni
nasténku Trello. Ze soucasnych zameéstnancti neni nikdo nadfizeny ani podfizeny a jsou
si rovni. Nejsou ambice stat se obrovskou firmou, zaklada se maly, ale efektivni tym,
ktery bude mit charakter pratelskych vztahi. Proto v pfipadé aspéchu a rozsifovani
pracovniho tymu je nezbytné dbat na budovani firemniho ducha a pfi rozhodovani o

sméfovani firmy Cerpat ze zkuSenosti potencionalnich zaméstnancii.
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Systémy fizeni — jednoznacna a transparentni komunikace musi i zde splilovat urcité

naroky, a proto se budou sdilet pracovni informace na firemni online nasténce Trello. Ta
usnadriuje praci, protoZe Ize nastavit terminy odevzdani jednotlivych ukolt a tim padem
muize dochazet ke kontrole plnéni cild. Zde se dale budou zaznamenavat ukoly, pracovni

povinnosti, dilezité schiizky, distribuce a jiné véci, které vyplynou z chodu firmy.

Styl manazerské prace — krizové situace pro které je nezbytné pristoupit k manazerskému

pojeti feSeni problému lze fesit napt, formou Direktivniho stylu vedeni, nebo formou
Demokratického stylu, nebo formou Liberalniho stylu nebo vyuzit formu Participativniho
stylu. Proto se vSechny vyskytnuté okamziky rozhodovani budou feSit na pocatku
operativné¢ a spolecné. Jinak feCeno, tak aby byl problém vyfeSen efektivné v co
nejkrat§im Case a zpusobem, ktery bude nejprospésnéjsi pro firmu a jeji zaméstnance.
Dukladné se problém analyzuje, promysli se moznosti feSeni a dojde ke spolecnému

rozhodnuti.

Spolupracovnici — Jedna z mySlenek podnikani byla mit rodinny funkéni podnik, ktery si

zalozi dva sourozenci. Spole¢né bude veden a budovan. VSe bude feSeno spoleCnou
diskusi a rozhodnutim. Samoziejmé€ muze nastat situace, Ze se nenajde shoda. V takovém
ptipadé se bude fidit internimi pravidly, ze vznikly problém se analyzuje, promysli se
moznosti feSeni a vybere se na zaklad€ stanovenych kritérii ten nejefektivnéjsi. Dalsi
spolupracovnici mohou byt pfizvani postupné na zakladé aktualnich pozadavkt poptavek

a oCekavanych sluzeb.

Schopnosti — profesionalni zdatnost pracovnikti je rovnomérné rozdélena, jak jeden, tak
druhy mé vystudovanou potiebnou Skolu k oboru podnikéani a oba se nadale zajimaji a

rozvijeji ve svém oboru. Jako celek pak tvofi skv€lou dvojku pro podnikani.

Sdilené hodnoty — Mezi sdilené hodnoty bezesporu patii rovnost, demokratické principy

a Cestnost. Nicméné jak je uvedeno vyse, myslenka korporatni prace je désiva. Dulezité
je se praci bavit i za cenu jeji narocnosti. Vytvaret hodnoty a nové zvyky, které budou
nabidnuty zakaznikim. Toto ma své vyhody i nevyhody. Vytvaret se budou zcela nové
véci. Hraje se hra, ktera nema pravidla a novy podnik si je mize vytvaret sam podle
vlastnich hodnot a pfesvédceni. Neni si podle ceho ovérit, zda jsou napady ty spravné,

takze prace bude lemovana mnoha neuspéchy. Presto se musi smyslet pozitivné a véfit,
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Ze jedna z moznosti bude ta spravna. Pokud ma ¢lovek viru ve sviij uspéch a déla pro jeho

dosazeni maximum, diive nebo pozd¢ji ten okamzik pfijde.
2.1.3. SWOT analyza

SWOT analyza vSe zastfesuje, jak ptisobeni vnitiniho prostiedi, tak i vnéjsiho prostiedi a

jeho pusobici faktory.

I kdyz tato metoda poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych sméru a aktivit,
podnikovych strategii a strategickych cilii u jiz existujici spolecnosti, 1ze urcité metodické
postupy se znalosti konkurencnich firem pusobicich na trhu zpracovat ve formé
strategického planu k vyuziti urcitého podnikatelského prostiedi a produktové diry na
trhu, jedna-li se 0 moznost vytvoreni nove vzniklé spoleCnosti. Analyza proto spociva v

rozboru a hodnoceni predpokladaného stavu vznikajici organizace a souc¢asné ocekavané

situace okoli organizace.

konmﬂwapom vkom_bhuei
s netradiénim produktem W 1::
mmwmnpozﬁaw W2§
ada‘z!rukeopoundonlhtdl
zakaznikd na vyrobeny kus 1:1 W3
a ovéreni funkénosti a Zivotnosti o
Prilezitosti Hrozby
O1 - novy smér pohrebnictvi - kopirovani a napodobovani i &
02 - konstantni prisun novych zakazniki - vstupni omezenf vyrobni kapacity
- modemizace funeréiniho designu u technologicky postup neni odzkousen T2
O3 existujicich hrobovych mist - neprijeti verejnosti z divodu

odlisnosti a zaZitych tradic 105

- omezené prostory hibitovi
04 PR - nenaplnénd ocekavani v poptavkich T4

Obrazek 7: SWOT analyza (Vlastni zpracovani chronologicky od nejvétsi dulezitosti sestupné.)

Za své silné stranky podnik povazuje predev§im myslenku a také unikatni produkt. Diky
toho muze podnik zaplnit prazdnou diru na trhu, ktery zistaval dlouhou dobu neménny,

a muze tak podnik ziskat urCity podil na trhu, stat se pro vybranou skupinu zakaznika
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zajimavym feSenim a byt aktivn€j§i nez jeho konkurenti. Oslovit zakazniky at' uz
konkurenc¢nich podniku ¢i ziskat Giplné nové a nabidnout jim néco vyjimecného osobitého
s moznosti individualizace, co nikdo jiny zatim nenabizi. Také ptizniva cenova politika a
flexibilita a variabilita malé firmy jsou silnou strankou podniku. V neposledni fadé se da

také zminit i amrtnost pocetnych ro¢nikt (Husakovy déti).

Podnik shledava jako svoji slabou stranku konzervativni spolecnost v kombinaci
s netradi¢nim produktem, zmenSeny zajem pozuastalych. Schazi reakce potencionalnich
zakaznikl na vyrobeny kus 1:1 a ovéfeni funk¢nosti a zivotnosti produktu. Taky fakt, ze
se jedna o zacinajici novou organizaci, kde schazeji reference v prvopocatku

podnikatelské ¢innosti. Rozhodujicim faktorem bude format sdéleni nabidky.

Prilezitosti pro zacinajici podnik je novy smér pohiebnictvi (doposud se jednd o
minimalni miru inovace, moznosti budouciho rozvoje, vytvoreni nového trendu), vnimani
jedinecnosti kazdého jednotlivce, konstantni pravidelna klientela s ohledem na neménny
kolobéh zivota (nalezeni nové cilové skupiny), modernizace funeralniho designu u

existujicich hrobovych mist a také velmi omezené prostory hibitova

Hrozbou pro podnik je mozné kopirovani a napodobovani, finanéni moznosti novée
vzniklého subjektu, vstupni omezeni vyrobni kapacity — technologicky postup neni
odzkousen, nepfijeti vefejnosti z divodu odlisnosti a zazitych tradic a ustalenych
zvyklosti, nenaplnénd ocekavani v poptavkach, nedostatecné zkusSenosti mohou urcité

spektrum potencialnich zajemct odradit

Poslednim krokem je volba optimalni strategie. Jak vyuzit silné a vylepsit slabé stranky,
pfipravit se na mozné hrozby a vyuzit pfilezitosti. Jestlize podnik bude chtit vyuzit
prilezitosti za pomoci svych silnych stranek, tak vyuzije ofenzivni strategii, a to svou
vyjimecnost a individualizaci produktu vici pfilezitosti modernizovat funeralni design
(S1-03). Jestli se podnik rozhodne pro defenzivni strategii, pak by se mélo vyuzit vyssi
umrtnosti pocetnych roc¢nikil a tim pak minimalizuje hrozbu nenaplnéné ocekavané
poptavky (S4-T4). Strategie spojenectvi znamend, vyuziti piilezitosti jako napiiklad
omezené prostory hibitova, k odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek jako je v tomto
ptipadé kontroverzni spole¢nost v kombinaci s netradi¢énim produktem. Jelikoz pohiebni
mista na klasické hroby jsou v dnesni dobé omezena a tyto produkty jsou umoznény

k pfesunu z mista na misto, z hibitova na hibitov, a tak by se pohled spolecnosti na jisty

58



netypicky produkt mohl zmeénit (W1-O4). Jako posledni mozna strategie je strategie
uniku/likvidace. Firma musi minimalizovat hrozbu omezeni vyrobni kapacity vuci své

slabé strance snizeni zajmu pozustalych (W2-T2).
2.1.4. Marketingovy prizkum

Marketingovy prizkum se provadél dotaznikovou formou ve dvou etapach, kterou bylo
sesbirano na kazdém dotazniku 100 odpovédi z celé Ceské republiky. Odpovédi byly
shromazd’ovany online pomoci aplikace Survio, ktera byla nasdilena na instagramovy
profil a rozeslana znamym. Ti pak pfedali vazbu na dotaznik dale. Odkaz na dotaznik byl
také vkladan do facebookovych skupin s podobnou tématikou zabyvajici se funeralnimi
prvky. Aby se predmétny dotaznik dostal 1 ke starSi generaci, kterd neni uzivatelem
Instagramu, byl osloven rekrea¢ni fotbalovy tym v mésté , kde méa budouci podnik mit
sidlo a dale byli osloveni nektefi obyvatelé Domu s pecovatelskou sluzbou v témze mésté
a tim byla zajiSténa odpovéd i1 od jiné skupiny lidi, nez jsou ve vékovém praméru
zadavatele prizkumu. Dotaznik byl zaslan na vyplnéni riznym vékovym kategoriim, at
je patrné, jak toto téma vnimaji generacné rozdilni lidé. I zde je potieba zminit, ze se
jedna o netypicky produkt vyroby funeralnich prvka. Dotazovani produkt nevidéli, ale
hlavnim cilem dotazniku bylo zjistit potencionalniho zakaznika a cenu, kterou by byl

ochoten zaplatit.

Vsechny odpovédi byly shromazd'ovany v obdobi od 9.2.2022 do 24.2.2022 a 1.12.2022-
31.12.2022

Otazky a odpovédi z dotazniku jsou uvedeny nize pomoci grafu s procenty, ktera byla
dale pouzita pro potieby vznikajiciho podniku. Celkova podoba dotazniku je v ptiloze

¢.l.ac. 4.
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Dotaznik ¢.1

1. Setkali jste se nékdy se situaci, Ze jste fesili
nakup hrobu/ndhrobku?

71%

29%

Graf 3: Nakup hrobu/nahrobku

Jako prvni otazka dotazniku byla zvolena s méné osobnim charakterem. Z této otazky
vyplynulo, ze respondenti nemaji pfilis velké zkuSenosti s nakupem, a proto je nutné pfi
prodeji postupovat citlivé a stat se pruvodcem a radcem klienta pfi této t€zké chvili. Na
zakladé€ tohoto zjisténi je zfejmé, Ze musi byt vytvoreno piijemné webové prostredi pro
poptavku funeralnich produktid. Soucasti produktového portfolia bude vizualni
zpracovani produktu pro lepsi predstavu. Tento cely proces bude probihat v online
osobnim prostoru a timto zptisobem si potencionalni zakaznik zvoli vhodnou sestavu pro

predobjednavku z pohodli svého dobfe znamého prostiedi.
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2. Ktery z aspektU je pro Vds rozhoduijici pfi
vybéru?

@ Kvalita materidlu
Design produktu

Cena produktu

Graf 4: Rozhodujici aspekt pii vybéru

At uz tento graf na zacatku svého dotazovani u respondent vypadal dost jednohlasn€,
tak konecné vysledky byly piekvapujici. Kvalita materialu a design produktu je na prvnim
misté s 35 %. Co se tyCe ceny produktu, je pro 30 % porad prioritou. Z tohoto zjisténi
vyplyva, Ze pro respondenty jsou dilezité vSechny stranky produktu a neuprednostiiuji
pouze jednu variantu. Proto je potieba dbat nejen na kvalitu, design ale i cenu — vyhovujici
produktovy mix versus produktova fada. Sitka produktového mixu vyjadiuje, kolik
raznych produktovych / vyrobkovych fad spolecnost produkuje. Délka produktového
mixu udava celkovy pocet polozek v produktovém / vyrobkovém mixu. Hloubka
produktové fady udava, kolik riznych variant je nabizeno u kazdého vyrobku vyrobkové

tady. Sitka (produktovy mix) a hloubka (produktova fada) sortimentu v nabidce.

61



3. Jak velkou ¢astku byste byli ochotni zaplatit za
hrob?

27%
25%
22%
20%
17%
9%

10%
0%

20 000 K& - 35000 35 000 K& - 50 000 10 000 K& - 20 000 Do 10 000 Ké Nad 50 000 Ké&

K& K Ke
Graf 5: Cena

Tteti otazka dotazniku navazuje na tu predeslou. V kontingenc¢ni tabulce nize je patrné,
ze respondenti, ktefi v druhé otdzce zvolili cenu produktu, davaji pfednost levné§im
variantam do 10 000 K¢ (17 %). Zatimco respondenti, ktefi preferu;ji kvalitu a design jsou
ochotni zaplatit mnohem vyS$si cenu a to 35 000 — 50 000 K¢ (25 %). Tento vysledek byl
ocekavany. Vysledné portfolio musi byt slozeno z produktt, kde jednotlivé produkty

budou zacileny na kazdou cenovou kategorii a splni pozadavky zakaznika.

Kontingené&ni tabulka
1. OTAZKA 2. OTAZKA

2. Ktery z aspektld je pro Vés rozhoduiici pri vybéru? 3. Jak velkou Eastku byste byli ochotni zaplatit za hrob?

Cena produktu Kvalita materialu Design produktu Celkem
Do 10 000 K& 11 2 4 17
10 000 K& - 20 000 K& 6 9 7 22
20 000 K& - 35 000 K& 10 10 7 27
35 000 K& - 50 000 K& 3 11 11 25
Nad 50 000 K& 0 3 6 9
Celkem 30 35 35 100

Tabulka 1: Kontingen¢ni tabulka 1 - aspekty vs. cena
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4, Z jakého materidlu preferujete hrob?

62%

40%

27%

1%
Piirodni kamen Kombinace materialu Umély kamen Dievo Kov

Graf 6: Material

Z tohoto grafu vyplyva, Cemu davaji respondenti pifednost a co preferuji. Prevazné velka
¢ast 62 % dava prednost pfirodnimu kameni, ktery znaji. Kombinaci materialu zvolilo 27
% respondentl, coz bylo neocekavané. Proto je to dobra zprava a impuls, Ze se lidé neboji
zmény a lze vytvofit novy typ produktu. Umély kdmen pak zvolilo 7 %, dfevo, ze které¢ho
neni zas tolik obvyklé mit hrob pak 3 % a kov 1 %. Zaveérem lze vyvodit, ze je vhodné se
zaméfit na nahrobky z kamene doplnéné o jiny material. Vlastnosti, které souvisi se
zpracovanim razného materialu a jejich kombinaci urcuje jeho zivotnost a odolnost jako

zakladni charakteristicky prvek vyrobku.
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5. Kterou z mozZnosti upfednostiiujete?

80% 74%

30% e

Zpopelnéni, urna Pochovani do hrobu, rakev

Graf 7: Urna nebo hrob

Vysledky této otazky mluvi ve prospéch zpopelnéni a urny. Tuto moznost si vybralo 74
% dotazovanych. Pochovani do hrobu si zvolilo pouhych 26 %. Tyto vysledky souvisi
s ostatnimi tendencemi plynoucimi z tohoto dotazniku. Pokud se zakaznik rozhodne pro
pochovani do rakve, je zapotiebi pouzit vice materialu, dochazi k zastavéni vétsi plochy,

a tim se stava produkt méné vhodnym.

6. Jaky typ hrobového mista vyberete budete-li mit
tuto moZnost?

33%
32%

20%

Urnovy hrob Rodinna hrobka Nahrobni kdmen Kolumbarium

Graf 8: Hrobové misto
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Zde respondenti odpovidali na typ hrobového mista, kterému by dali pfednost a
z vysledku vyplyva, ze 33 % dava piednost urnovému hrobu, 32 % rodinné hrobce, 27 %
nahrobnimu kameni a pouhych 8 9% kolumbariu. Urnovy hrob je jednim
z nejrozsitenéjSich typt hrobu. I kdyz zvysledku je patné, Ze rodinna hrobka se
v preferencich umistila na druhém misté, realna cena za tento typ hrobu neodpovida

zvolené Castce respondentu.

Kontingenéni tabulka

6. Jaky typ hrobového mista vyberete budete-li mit tuto moznost? ¥ 3. Jak velkou €dastku byste byli ochotni zaplatit za hrob?
Kolumbarium Urnovy hrob Nahrebni kamen Redinna hrobka

Do 10 000 K& 3 4 3 7

10 000 K& - 20 000 K& 4 11 4 3

20 000 K& - 35 000 K& 0 11 9 8

35 000 K& - 50 000 K& 1 6 8 10

Nad 50 000 K& 0 1 3 5

Celkem 8 33 27 33

Tabulka 2: Kontingen¢ni tabulka 2 - typ hrobového mista vs. Cena

Zavislost spojitych velicin se vySetifuje pomoci dvojice metod, a to regrese a korelace.
Ukolem regrese je najit vhodny funkéni model této zavislosti. Ukolem korelace je zmé&fit
silu linearni zavislosti. Jinymi slovy, regrese popisuje dany vztah a korelace zjistuje jeho

tésnost.

Z vysledka odpovédi respondentt 1ze vyvodit, Ze star§$i muzi uvolni vice financnich
prostfedki na funeralni produkty, zatimco ve stejné vékové skupiné se zeny vymezuji
vys§i kvalité zpracovani a volbé rozmanitych materialt. Pfi hlubsim prizkumu odpoveédi
je potvrzeno ocekavané a to, ze nejstarsi vékova skupina inklinuje ke klasi¢téj§im az
tradicnim hodnotdam a opacné vékové spektrum hleda néco jiného, odliSného az

originalniho v feSeni této situace v zivote.
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7. Které misto pohtbeni ostatkd je pro vas
vhodnéjsi?

@ Vefejny hbitov
Vlastni zahrada

Jina

Graf 9: Umisténi ostatka

AZ 72 % respondentt si zvolilo, ze chtéji byt pohibeni na vefejném hibitove. 18 % dalo
prednost vlastni zahradé a 10 % zvolilo jiné, kde bylo potfeba dopsat misto pohibeni.
Objevovaly se zde odpovédi typu: vystfeleni do slunce, oblibené a vyznamné misto
pohibeného, GeoCaching, rozpraSenim z letadla a taky louka, kde by byl zasazen jako
strom. V kreativité se meze nekladou, ale na odpovédi typu jiné se neda brat prilis velka
vaha. Pro navrh produktt je potieba se zamyslet nad moznosti umisténi jak na bézném

hiibové, tak také nad vlastni zahradou a pfipadnym presunem z mista A na misto B.

66



8. Pfipomindte si pravideln& Umrti vaseho
blizkého? (zapalit si doma svi¢ku, vystavit si
fotografii, spoleé&né vzpominky s rodinou)

15%

Ano Ne

Graf 10: Pfipomenuti zesnulé¢ho

Tato otazka byla osobniho charakteru, ale z této otazky vyplynulo, Ze piipomenuti
zesnulého ma velky zvyk v Ceskych domacnostech. Z grafu je patrné, ze 85 % si
pfipomina at' uz jakymkoliv zptisobem Gmrti svého nejbliz§iho. Na zéklad¢ toho lze
dedukovat, ze zaClenéni myslenky, kdy produkt bude slouzit jako vzpominkovy objekt

v interiéru mize mit potencial.
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9. Dékujeme, Ze [ste se dostali aZ sem, jaké |e
prosim vase pohlavi?

® Muz

Zena

Graf 11: Pohlavi

Z predposledni otazky bylo za tkol zjistit pohlavi respondenti. Z grafu vyplyva, ze v
57 % odpovédeéli na dotaznik muzi. U vSech otazek lze pozorovat, ze ve spolecnosti
prevladaji stejné zvyky a pokazdé doslo k vyrovnanym odpovédim na jednotlivé otazky.
Jelikoz se neda zaméfit na vSechny, proto je nutné si urcit cilovou skupinu. Pro toto

zjisténi byla vytvorena nasledujici kontingencni tabulka.

Kontingené&ni tabulka

1. OTAZKA 2. OTAZKA
9. Dékujeme, zZe jste se dostali az sem, jake je prosim vade pohlawiY 3. Jak velkou &astku byste byli ochotni zaplatit za hrob? hd
Zena Muz Celkem
Do 10 000 K& 8 9 17
10 000 K& - 20 000 K& 12 10 22
20 000 K& - 35 000 K& 10 18 28
35 000 K& - 50 000 K& 12 13 25
Nad 50 000 K& 1 8 9
Celkem 43 58 101

Obrazek 8: Kontingencni tabulka pohlavi vs. cena
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Zde bylo porovnavano, jakou cenu jsou ochotni zaplatit za hrob muzi vs. zeny. Z tabulky
1ze vy¢ist, ze muzi jsou ochotni zaplatit okolo 20 000 K¢ az 35 000 K¢, a dokonce nékteri
muzi 35 000 K¢ az 50 000 K¢. Pfi¢emz zeny se pohybuji v hodnotach 10 000 K¢ -20 000
K¢ nebo pak az 35 000 K¢ — 50 000 K¢. Pro presnéjsi zjisténi cilové skupiny je nutné

urCit vék potencionalnich zakaznika.

10. Posledni zdvofFild otdzka, mUzZete ndm sdélit,
ktera jste vékova skupina?

57%

28%

12%

21- 40 let 41-60 let Vic nez 61 let Do 20 let
Graf 12: V¢k
Jako posledni otazka dotazniku byla vék respondenti. Nejzastoupenéjsi vékova kategorie
byla 21-40 let (57 %), coz se dalo ocekavat, jelikoz byl dotaznik publikovan na socialnich
sitich. Pro vétsi relevantnost prizkumu bylo potieba zjistit nazor i od jinych vékovych
kategorii. Kdy druhou nejpocetnéjsi skupinou byla vékova kategorie 41-60 let (28 %).
Vzorek z vékové kategorie nad 61 let (12 %) byl zachycen u seniord v mésté Senové,
Ostrave a Praze. Nejméné zastoupenou vekovou kategorii bylo do 20 let (3 %). Kdy tento
dosah byl predevsim zpusoben faktem, Ze zminéna v€kova skupina tuto problematiku
v bézném zivot€ netesi a tim se stavaji pro dotaznikové Setteni a jeho vysledky necilovou

skupinou.

Pohlavi respondenti v jednotlivych odpovédich nehralo vyznamnou roli, ale kdyz je
zameéteno na otazku, kdo je potencionalni zakaznik, tak odpoveéd’ je zjiSténa v nasledujici

kontingen¢ni tabulce.
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Kontingené&ni tabulka

1. OTAZKA

9. Dékujeme, Ze jste se dostali az sem, joke je prosim vasge pohlaviY

2enu
Do 20 let 1
21 - 40 let 24
41 - 60 let 12
Vic nez 61 let 6
Celkem 43

33

17

58

n

Q
&
N
>
)

10. Posledni zdvofila otazka, mizete nam sdélit, kterd jste vékova Y

Celkem

57

29

12

101

Obrazek 9: Kontingencni tabulka pohlavi vs. vek

Z kontingencni tabulky se da zjisti, Ze se jedna prevazné o muze ve véku 2140 let a

druhou nejvice zastoupenou skupinou jsou zeny ve stejném véku. Na tuto cilovou skupinu

je nutné se zaméfit, jako na potencionalniho zakaznika, ktery muze byt netypickym

produktem osloven.
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Dotaznik ¢.2

1. Mate doma né&jaké milované zviife?

B80% 75%
70%
60%
50%
40%
30% 25%
20%
10%
0%
Ana Ne

Graf 13: Domaéci zvife
V druhém dopliiujicim dotazniku byla opét zvolena na zaCatek méné osobni otazka. Z této

otazky vyplynulo, Ze 75 % respondentii ma doma zvife a pouze 25 % respondentt ne. Na

tuto otazku bylo pak navazano dalsi, ktera méla zjistit vic.

2. PovaZujete Vase zvife za ¢lena rodiny?

100%
90%
80%

70%

50%
40%
30%

20%
0%

Ano Ne

Graf 14: Zvire, ¢len rodiny
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Jelikoz se nezapomina na zadného Clena rodiny, tak byla respondentim polozena druha
dopliikova otazka, zda své domaci zvire berou jako Clena rodiny. Zde bylo dosazeno 100

% ano u vSech respondentu.

3. Pofidili byste pro svého domaciho mazli¢ka
hrob?

50% 50%

Ne Ano

Graf 15: Zvifeci hrob
Konkurence je velka, a proto je dalezité a vytvaret i néco trochu jiného. Z tohoto divodu
byla polozena tfeti otazka, ktera byla zaméfena na rozvinuti myslenky vyrabét hroby pro
zvitata. Zde byl vysledek 50 % ano a 50 % ne. Na zakladé tohoto vyhodnoceni bylo
usouzeno, ze vyrabét hrob pro zvifata bude zpusob, jak se odlisit. JelikozZ minimalné

50 % potencionalnich zakaznika by takovou moznost uvitalo.
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4. Jakou maximdlni ¢astku by mé&l stat takovy
hrob?

42%

28%

15% 15%

4000 Ke 2500 Ke 6 000 K& 1000 Ke

Graf 16: Cena za zvireci hrob

Dotaznik byl zakon€eny posledni otazkou, ktera se ptala a mela zjistit cenu, kterou by
potencionalni zakaznici byli ochotni zaplati za hrob pro svého domaciho mazlicka. 42 %
dotazovanych by za takovy hrob zaplatili 4 000 K¢, 28 % dotazovanych by zaplatili 2 500
K¢ a 15 % dotazovanych zvolilo cenu 6 000 K¢ a 1 000 K¢

Zaveérecné vyhodnoceni dotazniku bylo velkou vyzvou. Z vysledku, které vysly je patrné,
ze velka Cast respondentt dodrzuje zabé&hlé tradice nasSi spolecnosti. Proto pii tvorbé
produktového portfolia je dalezité brat na védomi tyto vystupy a snazit se na né€ navazat.
Jelikoz se jedna o velmi citlivé téma, neni zde prostor pro pfili§ odvazné a nedotazené
mySslenky. Pfesto bylo prekvapivym zjisténim, ze lidé dbaji nejen na cenu, ale také na
design a kvalitu produktu. Ocekavany vysledek naopak pfinesla otazka cCislo 5, kde
pfevazovala kremace a volba urnového hrobu v otazce Cislo 6. Podle konzultace
s odborniky (feditel Slezského krematoria Ostrava) tento zpisob pohibivani a volba typu
hrobu je nejpouzivanéjsi zpusob pohibivani. Také zastoupeni vSech vékovych kategorii
je povazovano za velky uspéch, jelikoz se, 1 kdyz v omezené mife, podafilo ziskat

odpovédi jak od nejmladsich respondentt, tak pres lidi dichodového véku.

V neposledni fadé, ukolem tohoto dotazniku bylo zjisti a definovat si kone¢ného
zakaznika, tedy cilovou skupinou. Pro tento podnikatelsky zamér je potfeba se zaméfit na
muze 1 zeny ve veéku 21-40 let. Jelikoz tato skupina je ochotna zaplatit za produkt

20 000 — 35 000 K¢.
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3. Vlastni navrhy feSeni

V této Casti se podrobnéji fesi podnikatelsky plan pro zalozeni nového podniku MESA
funerals, ktery se zabyva navrhy a vyrobou funeralnich prvka. Tato ¢ast obsahuje popis
podniku, pfedmét podnikani, strukturu podniku, marketingovy plan a dal$i plany k tomu

pfislusici.

3.1.Lean Canvas

Projekt: Autor: Datum: Verze:
Lean Canvas MESA funerals MM 20.2.2022 Xy
Problém ﬂi Regeni ‘@, | Unikatni nabidka @ Neférova vyhoda E( Zakaznici
hodnoty _fil : _lidé v &
-jednotnost souéasnych | -individualita ve formé filozofie produktu lické, kterym nékdo

-novy pfistup k dané

feSeni (tvar, material) | barem, tvaru problematice _cit pro problematiku umfel
-lidé, ktefi fesi opravu

-zavislost na misté -snadny pfesun ~osobnijii Fegent .
(nemoZnost pfesunu) | z mista na misto -pfesun hrobu

-Fegeni daného produktu -lidé touZici po

) vZpomince
Existujici alternativy <1 | Indikatory | A | srozumitelny opis ‘f Cesty k zékaznikim ¥ | Prvni viaitovky e
-poptévka sochafe -zajem zakaznikd a -moderni pohled na -socialnf sit& -lidé FeZici novy hrob
spoleénosti pohFbivani

-reklama na vhodnych

-minimalni moZnosti, ) o
mistech (hibitovy...)

jak pfemistit hrob -byt v Eernych gislech
bez poskozeni -tisténa reklama

-reklama v radiu

Struktura nakladd #*| | Cenovy model '&a

L . . -jednd se o pracovni nazvy
Fixni: najem, energie, komunikace, mzdy

Vzpominka
Variabilni: material, vyrobni technologie, distribuce, reklama .
Zivot

Skladéni

Obrazek 10: MESA funerals Lean Canvas (Vlastni zpracovani originalni verze — pfevod autentického
Zaznamu)
Na zacatek pred rozpracovanim podnikatelského planu, bylo rozhodnuto zacit verzi Lean
Canvas, ktery je vhodny pro zacinajici podnikatele. Vyuzito bylo vzorového dokumentu
Lean Canvas, ktery je zdarma ke stazeni na internetu a ten byl pfeveden do obchodni

predstavy budouciho podniku.

Predevsim tento dokument slouzi pro podnikatelské zaméry a vyuziva se jako odrazovy
mustek, ktery pomuZze stanovit cestu k dosazeni cili. V prabéhu vypliiovani se
postupovalo bod po bodu, aby byly zachyceny nejdilezitéjsi znaky a zcela jasna

skuteCnost, co presné, pro koho a jak se bude nabizet.
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3.2.Konkrétni podnikatelsky plan

Titulni strana

MESA funerals s.r.0.
+ 420 123 456 789
info@mesa.cz M E S A

www.mesafunerals.cz

www.instagram.com/mesa_funerals

Obsah/souhrn

Podnik pro navrhy a vyrobu funeralnich prvkit MESA funerals bude zaloZen na zakladé
spoleCenské smlouvy mezi dvéma spole¢niky a bude podnikat na pravni formé jako
spolecnost s ruCenim omezenym. Celé znéni spoleCenské smlouvy a velikost vklada

spole¢niki je uveden v piiloze ¢.2.

Rozhodnuti pro volbu zalozeni pravnického subjektu ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym-
nebyla nahodnéa. Mezi vyhody s. r. o. patii naptiklad velky rozsah podnikani omezené

ruceni, snadna prevoditelnost vlastnickych prav a také to, ze je daniové vyhodnéjsi.
3.3.Popis podniku

V této kapitole je podrobné popsan podnik jako celek. Najdeme zde predmét podnikani,
samotnou strukturu podniku, prostory pro vyrobu a prodej, provozni dobu a to

nejdualezitéjsi, popis produktu.
Predmét podnikani

Predmétem podnikani spolecnosti je, jak uz spoleCenska smlouva v ptiloze ¢. 2 zmitiyje,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona a

zpracovani kamene.
Sidlo podniku

Skrbetiska 128/6, Senov
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Struktura podniku

Majitelé — Melanie Mrlinova a Samuel Mrlina

Majitelé se dohodli, ze si povinnosti v podnikani rozdéli rovnym dilem a kazdy se bude
veénovat oblasti, které nejvice rozumi a ve které ma vzdelani a profesni zaméfeni.

Spolecné vSak vzdy vSechno projednaji a rozhodnou.

Vvroba, design a prodej — Samuel Mrlina

Vyroba, design a prodej bude naplni prace a odpovédnosti Samuela Mrliny, ktery ma
vystudovanou Univerzitu TomaSe Bati, fakulta designu ve Zliné. Jeho ukolem je
navrhnout netradi¢ni, ale vkusné hroby, nahrobky a dalsi funeralni prvky. Déle dat pozor

na vyrobu a samotny prodej, dovoz a montaz produktu.

Administrativa, u¢etnictvi a marketing — Melanie Mrlinova

Ostatni souvisejici ¢innosti od nakupnich a administrativnich dovednosti po vedeni —
vytvareni — zakladani GiCetni agendy, které jsou dulezité pro provoz malého podniku bude
naplni prace a odpovédnosti Melanie Mrlinové. Tyto zkuSenosti ma s uctovanim pro
firmu v praxi, zkusenost komunikace se zakazniky a propagaci ziskala v nékolika firméach

v Ostravé a v Bré pfi své brigadni ¢innosti pfi studiu na Vysoké Skole.
Pracovni smlouvy v jejich celém zméni jsou v piiloze ¢.3.
Prostory

Vstupni kapitdl podniku je znaén€ omezeny, do urcité miry limitujici v pocatcich
samostatné ¢innosti a z toho divodi bude nutné hledat feSeni, jak tento podnikatelsky
zamér uskutecnit a proménit ve fungujici firmu. Mnoho dne$nich velkych firem jako je
Amazon, Microsoft, Google, Apple a jiné mélo své zacatky v garazich. Pfredmétny podnik
zcela jisté nikdy nebude tak velkou spolecnosti, ale toto bude mit do budoucna spolecné.
Jelikoz najem vyrobnich prostor by vstupni naklady pro rozjezd firmy vystrelil do
astronomickych vysin a vysledek muze skoncit netispéchem, podnik vyuZzije pro vyrobu
volnou technickou mistnost v rodinném domé pfibuznych a jako administrativni prostory
jeden obytny pokoj. Mize se jednat o komplikaci, jelikoz nebude moznost

potencionalnim zakaznikiim prezentovat produkty. Ale minimalné pfi rozjedu firmy lze
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schizky poradat v coworkingovych centrech a kavarnach, kde se hodinova sazba

pohybuje od 250,- K¢/hod.

V pfipadé uspéchu podnikatelského zaméru poputuji prvni vydelané penize do rozvoje
firemniho zdzemi. Vzhledem k turbulencim poslednich let ve stavebnictvi se jako vhodné
feSeni jevi modularni stavebni systémy. Nejenze je jejich cena nizsi, ale také umozni
flexibilné reagovat na potieby podniku a v pfipadé€ nutnosti se daji flexibiln€ piesouvat z

mista na misto.
Provozni doba

Jelikoz se podnik zaméfi pouze na vyrobu funeralnich prvkl a neni pohfebni sluzbou,
nebudou tedy zadné prostory, kde se miize zastoupeni podniku setkat s klientem. Nepujde
o klasicky podnik, kde si clovek pfijde vybrat vystaveny produkt, ale vSe se déla na prani
klienta. Tim padem nebude klasicka oteviraci doba, ale provozni doba, ve které mohou
klienti kontaktovat podnik pifes telefon, emailem nebo vyuzit webové stranky.
V pracovnim tydnu bude podnik k dispozici od 9-17 hodin, provozni doba mize byt
zménéna béhem statnich svatkd. V pfipade, ze by mél klient velky zajem o osobni

schiizku bude mozné se domluvit individualné dle potieb zakaznika.
Popis zbozi a sluzeb

Produktové portfolio se dé€li na dveé ¢asti. Na pfedméty, které si potencionalni zakaznici
mohou koupit a pfipominat si tim své piibuzné nebo své domaci mazlicky, ktefi jsou Casto
brani jako ¢lenové rodiny. Druha Cast se zamétuje na opravu, udrzbu a inovaci stavajicich

hrobt, hrobovych mist.
Dané

V teoretické Casti této prace byly vyjmenovany vSechny dualezité dan€, které podnik musi
béhem svého fungovani hradit. Podnik je zalozeny jako spole¢nost s ruCenym omezenym,
a tak se nevyhne dani z pfijma pravnickych osob, dani z ptidané hodnoty a bude mit
povinnost platit odvody na socidlni zabezpeCeni, verejné zdravotni pojisténi, prispévek

na statni politiku zaméstnanosti a pojisténi pro podnikatele.
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3.4.Vyrobni plan
Dodavatelé

Protoze neni mozné nakupovat vSe u jedné firmy a podnik nebude mit zasoby ani
predvyrobu, bude potieba mit navazanou spolupraci s mnoha dodavateli. Vytvorenim
subdodavatelského fetézce a dodavatelt materialu z prvovyroby bude zasadni pro tspéch
rozvijejicitho subjektu. Proto podnik navazal kontakty vzdy s minimalné dvéma
dodavateli z kazdého druhu materialu s pfidanou hodnotou a za konkurence schopnou

cenu.

Dulezitym materialem je pfirodni kamen, ktery bude podnik nakupovat u spolecnosti
NOTIA a. s., ktera sidli nedaleko jeho sidla a mé velkou fadu kvalitniho materialu. Dalsi
moznosti, kde nakoupit je Kamenictvi Hynek Karasek, GRAN-POL S.C nebo taky
GRAN-MAR.

Pro dalsi kroky pfi vyrobé bude podnik potfebovat material jako je bily cement, ktery
bude znacky HET. Lze ho v poc¢atcich podnikani, kdy bude potfeba mensiho mnozstvi
zakoupit u mnoha firem, jako je naptiklad kazda prodejna OBI nebo na prodejné Barvy a
laky ¢i objednat pres internet u mnoha pieprodejct. Dalsi dulezitou slozkou budou
pigmenty. U nich si klient miize vybrat ze dvou moznosti. Levnéjsi varianta, ktera bude
zajisténa u MAX euro a je pouze v zakladnich barvach nebo pak drazsi moznost pigmentt
Bayferrox, kde jsou barvy vyraznéjsi a ve vétsi barevné Skale. Nesmi se zapomenout také
na kamennou drt, ktera se zajisti ve velkoobchodé¢ DEK, jenz ma velké zastoupeni
pobodek v celé CR. Dalsi materidlem jsou barviva, ktera dod4 firma BNB. A jako

posledni dilezity material jsou plechy od FERONY.

Pro praci s kovem jako je svarovani, lakovani, piskovani, gravirovani a laserovani se
podnik dohodl na spolupraci se spole¢nosti KovoKrnov, kde jsou schopni s timto
portfoliem vypomoci a v prvnim obdobi ¢innosti tak firma nebude muset investovat do

velkych vyrobnich stroju.

Produkty zakaznikim odesilany spedi¢ni firmou a budou zabalené v papirové krabici s
vypliiovym materidlem, jehoz dodavatelem bude RAJApack. Vétsi produkty budou
zakazniklim dovazeny a sestavovany na vybraném miste, jejich pfevoz pak v prepravnim

boxu ze dfeva, ktery bude opakované vyuzivan.
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Mobilni tarif a internetové piipojeni jen sjednano u spolecnosti T-mobile.
Zakaznici

Jeden z mnoha cilt v podnikani je vytvoreni si urcité specifické klientely. Zakladem tedy
je spravné identifikovat potencionalni zdkazniky a nabidnout jim produkt, ktery cht&ji a
bude reflektovat jejich potiebu a ocekavani. Nejvice pravdépodobnym cilovym
zakaznikem je Zena a predpoklada se, ze ve vyjimecnych piipadech to mize byt muz.
Zjednodusene starostlivy pozistaly, kterému jeho blizky ¢lovek odesel na vzdy ze zivota.
Malo kdo si vybere hrob béhem svého zivota, vétSinou tyto rozhodnuti fesi nasi blizci.
Nabidku Ize proto stavét pro zakaznice ve véku mezi 30-60 lety. Tento rozptyl je sice
velice rozsahly, ale zaméfujeme se na lidi v produktivnim véku, takze je opodstatnény.
Rodinny status zakaznika pro podnik neni podstatny, ale vzhledem k oboru podnikéni se
v posledni dobé urcité zmenil. Pravdépodobné patii do stfedni nebo vyssSi stfedni
ptijmové skupiny. Zakaznik se neboji pouzivat moderni technologie. Vi, co chce a rad za
své penize dostane néco jiného. Neboji se mit svou vlastni cestu zivotem, stabilni identitu,
takzvané chce byt jedineCny a vystoupit z davu. Umi ovladat soucCasné komunikaéni
technologie a oceni entuziasmus podniku pro tuto problematiku. Tento obor podnikani
neni tak obvykly, ale pfece jen se snim kazdy minimalné jednou za zivot potka. To je
divod, pro¢ nelze pocitat se stalymi zakazniky. Upfimné a s profesionalnim zarmutkem
prevzaté bfime, udélat vSe proto, aby témto lidem v jejich velmi tézké chvili byl podnik
napomocen, vytvorit produkt presné dle jejich prani — jedineCny a nesmazatelny jako
jejich blizci byli, to je snaha podniku. Misto, které nebude pouze o tom jednou rocné piijit

zapalit svicku, jakozto misto k setkavani.
Vyroba

Pro vyrobu hrobu se bude pouzivat technologie odlévani umélého kamene do formy.
Jedna se o0 smés cementd, piskt, kament a barviv v urcitych pomérech. Smichanim téchto
surovin vznika hmota, ktera se lije do formy. Pomoci vibracnich stolti a podlozek se zbavi
vzduchovych bublin v materialu. Po vytvrdnuti hmoty se provadi povrchové upravy jako
brouseni, lesténi, ryti aj. Tento zpusob vyroby umoziiuje dosazeni novych, dosud
nevidanych tvart a struktur materialu pro toto pouziti. Je vSak potfeba stat nohama na
zemi a v zacatku podnikani stanovit malé portfolio produktt (zakladni 3 produkty), které

zvladne firma vyrabét a plnit stanovené terminy. Po splnéni vstupnich cilti jako zabéhnuti
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znaCky a stabilizaci své pozice na trhu lze pfemyslet nad piidavanim dalSich produkti a

zakéazkové vyrobé.
Montaz

Aby podnik poskytl zakaznikiim komplexni sluzby zahrnujici zvladnuti této nepfijemné
situace, bude potifeba nabidnout nejen produkt, ale i jeho dopravu a instalaci. Tedy
komplexni sluzbu v oboru pohiebnictvi. Zpusob baleni a piepravu podrobné popisujeme
v kategorii ,,distribuce®. Montaze v dojezdové vzdalenosti (MSK a okoli) si podnik zajisti
svépomoci. Pro pokryti co nejvétsiho trhu, je dale vhodnym feSenim vytvofit si smluvni
sit kamenikt, ktefi zajisti montaz hrobu v daném kraji. Samotna montaz provadéna
technikem bude probihat na zpiisobu ,,pfipravit a polozit“ a cilem je dosahnout co nejveétsi
pohyblivosti hrobu v zavislosti na pozadavcich dané rodiny. Zijeme v dob&, kdy jsou lidé
nuceni se nékolikrat za zivot prestéhovat. At uz v ramci mésta, kraje nebo zemé tim
vznika neptijemnost v podobé stavajiciho hrobového mista, které je pevné zabudovano
do zemé¢. Proto produkty firmy MESA svym designem umoziiuji umisténi na zpevnéné

podlozi nikoliv pevny zéklad.
3.5.Marketingovy plan
Produkt

Luna — kazdy clovek roste, vyviji se a je individualni. Tato filozofie je pfenesena do
produktu pojmenovaného Luna. Produkt je vyroben v polokulatém tvaru, tak aby bylo
mozné na n&j navazovat dalSim produktem a dal§im stejného typu. Kombinace a mnozstvi
spojeni je taktka neomezend a umozni tak vzniknout rodinny hrob. Dle prani zdkaznika
pak kazdy tento jeden produkt miZze nést jméno, inicialy, podpis, symbol, drobny
obrazek, jinou barvu nebo jiny motiv symbolizujici vzpominku na naSeho blizkého

¢lovéka. Ve stiedu hrobu je prostor na umisténi lucerny nebo kvétiny.
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Obrazek 11 Luna navrh (Vlastni ndvrh)

EL — Chcete zmeénit odvétvi, které se za poslednich 200 let nezménilo. Kromé toho, ze to
bude obtizné, pak bude potieba jit na to postupne. Na zakladé nejbéznéjsiho typu hrobu
na naSem Uzemi vznikl hrob, jenz si zaklada na tom, co bylo, aby z n€j v budoucnu mohlo
vzniknout néco nového. Jednoduché linie s ohybem, ze kterého vychazi vzhtiru nahrobni
deska. Vse je feSeno, aby nenarusovalo jednoduché pojeti a zaroven si ziskalo pfizen
zakaznika. L.ze jej samoziejmé osadit standartnimi dopliiky, které zdkaznici vyzaduji, ale

také individualné fesit rozméry jednotlivych casti a skladani do celku.
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Obrazek 12: EL venkovni kompozice (Vlastni ndvrh)

Zvite — jsou soucasti naSeho zivota, udélame pro né€ cokoliv a mnohdy jsou tim
nejblizsim, koho v zivoté€ mame pfi sob€. Proto si zaslouzi vzpominkové misto, které nam
bude pfipominat jakého pfitele jsme v nich méli. Jedna se o minimalistické pojeti, které
na prvni pohled nebudi pocit ,,oltare”, ale spis§ naopak ptuisobi nenapadné. Dokaze navodit
pocit pouhého kamene, ale pro nas ma nepopsatelnou hodnotu. Na volné ploSe je umisténa
stopa, kterd urCuje, o jaké zvite se jednalo. Dle prani zdkaznika pak l1ze umistit také jméno,

nebo jiné symboly.
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Obrazek 13: Zvire venkovni kompozice (Vlastni ndvrh)

Sluzba

’

Uprava — V ramci pruzkumu trhu se doslo k zavéru, ze je vhodné se zaméfit nejen na
samotné produkty, ale také na Upravy stavajicich hrobt. Pokud zakaznik nema zajem o
novy hrob, ale zachovani soucasného, nabizi se fesSeni implementovat nové prvky a odlisit
hrob od ostatnich. Naptiklad vyc¢isténi, doplnéni o nové kamenné prvky, dekorativni

napisy, netradi¢ni lucerny a jiné dopliiky.
Cena

Dalsim prvkem v marketingovém planu je cena, kterou musi zédkaznik uhradit. Cena je
klicovy predpoklad pro potencionalni uspéch. Vyse ceny se musi nastavit tak, aby pokryla

veskeré naklady a pfinesla zisk.

Jak dotaznikové Setfeni ukazalo, jen malo respondentt se dostalo do situace, kde museli
fesit takovouto véc ve svém zivoté. Proto mnoho lidi nemé ani predstavu na kolik takovy

hrob muize vyjit. Pi torbé ceny produktt se vychazelo z otazky v dotazniku ¢€.3. Z toho
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vyplynulo, Ze nejvice respondentd (27 %) by za hrob bylo ochotno zaplatit 25 000 - 35
000 K¢&. Dale 25 % dotazanych zvolilo moznost 35 000 K¢ - 50 000 K¢ a 22 % dotazanych
zvolilo 10 000 - 20 000 K¢&. Portfolio produktt se z tohoto divodu sklada ze 4 produkti,
kdy kazdy produkt spada do jedné cenové skupiny, tedy od 10 000 do 50 000 K¢, at’ si
muze vybrat kazdy dle svych moznosti. JelikoZz jsou produkty individualné feSeny a méni
se jejich velikost podle konkrétniho klienta, ceny jsou zde uvedeny v zakladni Castce a

mohou se navysit nebo snizit podle konkrétni zakazky.

Primeémé ceny jednotlivych produkti: Luna za 8 500 K¢, EL za 22 000 K¢, Zvire bude
za 4 000 K¢ a tprava pak za 4 500 K¢.

Ceny na urovni trhu: nejobecnéjsi rovina. Vysledek rovnice s mnoha koeficienty: trzni
dynamiky mezi poptavkou a nabidkou, nakladii a investic, zisku, cen konkurence, a
predevs§im cilevédomé cenové strategie zalozené na vnimané hodnoté produktu nebo
sluzby. Cilem spravného vyhodnoceni a vyvazeni v§ech faktort na této urovni je udrzet

své ceny v pruméru nebo nad primérem, nekazit tak trh a nevyvolavat cenové valky.

Ceny na urovni produktu nebo sluzby: jedna se o podrobngjsi specifikaci cen s ohledem
na nabizené portfolio sluzeb, jejich druhy, materidlové kombinace a specializace. Praveé
takto vznikaji ceniky, at uz vefejné pro klienty nebo neverejné. V této fazi je klicové
podchytit, jak funguje rozhodnuti o koupi: na zaklade ¢eho si zdkaznik vybere podnik a

jak to koreluje s komunikovanymi cenami.

Ceny na urovni konkrétni zakazky: zde se rozhoduje, kolik pfesné si na daném uzavieném
obchodu podnik vydéla. Cenik je pouze obecné vychodisko; je tfeba spocitat presné

variabilni a rezijni naklady na zakazku, zvazit ptipadné slevy a ptiplatky.

Distribuce

Distribuce znamena, jak dostat produkt k zadkaznikovi, popfipadé k pohiebnimu mistu.
Podle typu produktu se odviji postup baleni a piepravy. Malé produkty budou zasilany
prepravni spolecnosti. Ty budou baleny do papirovych krabic a samotny produkt bude

zabalen do bublinkové folie a zbyly prostor vyplnén fixacnimi télisky.

V pripadé vétsich a t€zsich objektl si zakaznik muize zvolit dopravu a montaz firmou. V

tom pfipadé bude hrob prevazen v prepravnim boxu ze dieva a vyplné, ktery bude
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vyuzivan opakované. K pievozu bude ze zacatku vyuzivan osobni automobil, kde
z pohledu zakona o danich z pfijmu je jednatel povazovan za zameéstnance, a proto muze
Cerpat cestovni nahrady. Vyplaceni cestovnich nahrad za pouziti vlastniho auta ke

sluzebnim cestam je nejsnazsi cestou, jak uplatnit naklady na sluzebni cesty jako dariové.

Pokud se bude jednat o velkou ptfepravni vzdalenost, bude jednodusi zvolit prepravu
pfepravcem a instalaci hrobu pomoci mistniho kamenika. V takové varianté bude hrob
usazen a upevneén k prepraveé v lisované palet¢ INKA F10 — 1200x1000x135 — nosnost

900 kg a distribuovan na misto urcen.
Propagace

Pro zacinajici podnik je velice dalezité dostat se do podvédomi zakazniku, to v sobé
obsahuje zodpovédné vyhotoveny podnikatelsky zamér. Zpusob, jakym bude podnik
propagovan je velice dulezité promyslet. Svou podstatou se jedna o velice citlivé téma.
Kdyby dochazelo k prodeji produktu denni potieby, bude probihat propagace zcela jinym
zpusobem, jinymi prostiedky a jinymi cestami, ale vzhledem k cilovému zakaznikovi,
ktery je v tézké zivotni situaci, jsou jeho myslenky zalité slzami a vzpominkami na
zesnulého, je potfeba vymyslet neotiely zpusob propagace. Nesmi byt podbiziva jako
reklama na Alzu, ale presto by méla utkvét v paméti. V dneSnim svéte, kde mame velkou
fadu propagacnich prostfedkd, marketingovych nastroju a zpusoby, jak s nimi nakladat,

musime zvolit ty spravné.

Za poslednich par let se jako nejvice vyuzivany propagacni kanal stal internet, respektive
socialni média a témi nejvice vyuzivanymi je Instagram, Tiktok a Facebook. Na téchto
platformach si mize podnik bezplatné zalozit ucet a sdilet a pfidavat obsah dle vlastniho
vybéru a chuti. Asi nema smysl si nalhavat, ze firma vyrab¢jici funeralni prvky se mize
stat viralnim hitem, ale socialni sit€ se spravnym vyuzitim daji transformovat do tak

silného propagacniho média, jaké nema obdobu.

Jako nejjednodussi varianta je proto zalozeni socialnich siti. Vzhledem k vysledkiim
dotaznikového Setfeni, kde cilovou skupinou jsou mladi lidé ve véku 21-40 let, ktefi
denné navstévuji socialni sité¢ zejména ty nejzname;jsi jako Instagram a Facebook. Proto
si firma zalozi uCet na téchto platformach. Tyto platformy jsou skvélé na ziskani

pozornosti zékaznika. Rychlé pfedani informaci a je zde moznost rychlé a snadné
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komunikace. Pfi zalozeni firemniho Ui¢tu je mozné si zaplatil i placenou reklamu a zvolil

si skupinu lidi, kterym se bude podnik objevovat.

Socialni sité podnik ma, ale k ¢emu bude kvalitni komunikace na socialnich sitich, ktera
nebude podpofena webovou strankou. Jako dalsi bod propagace je nezbytné se zameéfit
na kvalitni a prehledné webové stranky. Zde potencionalni zakaznik najde vSechny
pottebné informace o produktech, materialu a kontakt na podnik. V idealnim ptipadé bude
webova stranka obsahovat konfigurator produktu. Takze stejn€ jako je mozné pii koupi
nového automobilu seskladat vysnény viz, stejnym principem a vizualizaci ziskate
predstavu, jak vysledny produkt bude vypadat. Lidé miluji obrazky, a ne kazdy ma
predstavivost na takové urovni, aby si zvoleny typ produktu, druh materialu a slozeni
dokazal predstavit. Tato funkce lidem pomuze pii rozhodovani a da jim divod se na firmu
obratit. Protoze jak pronesl Michael Leboeuf —,, Spokojeny zakaznik je nejlepsi obchodni

strategie®.

K zacileni na vékové vyzralejsi klientelu je nejlepsi forma propagace tisténa reklama. A
kde nejlépe se dostat do podvédomi lidi, nez na samotném misté déni, hiibove. Bézné je
mozné se setkat s reklamnimi vizitkami pfi vstupu na hibitov na jednotlivé kameniky.
Pokud podnik pijde touto stejnou cestou jako konkurence, splyne v jedno a mine cil.
Proto by bylo vhodné si se spravou hibitova vyjednat prongjem hrobového mista pfimo u
vstupu, na ktery bude umistén produkt. Asi by nikdo nepochopil a zadny spravce hibitova
nepfiistoupil na to, pro¢ u vstupu je vystaveny hrob. Proto by se mélo jednat o reklamni
objekt totozny s vzorovym produktem, vyrobeny stejnou technologii a méla by se na néj
dat umistit tiSt€éna reklama. Zni to jako sci-fi, ale limitujici je jen a pouze lidska
predstavivost. A co Clovék chce, to lze vytvorit. Jako alternativu lze zkusit strategii
,udrzby“. Nabidne se oprava vstupu nebo jiné Casti hibitova a na oplatku zde dojde
k umisténi reklamy. Vkusné, decentni, ale dosti zfetelné, aby kazdy pfi vstupu mohl zjistit

informace.

Mezi dalsi propagaci, ktera nespociva na vztahu firma — zakaznik, ale firma — prostfednik
— zakaznik. Tento zplisob propagace zahrnuje GCast na pohiebnich veletrzich, kde se bude
predstavovat podnik a portfolio jeho produkti. Zde sice bude velka konkurence z celé
Ceské republiky, ale je to zpGsob, jak piitdhnout a zaujmout osobnim piistupem

potencionalni zakazniky, a tak se dostat do vétsiho podvédomi.
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3.6.Finan¢ni plan

Tato kapitola se bude zabyvat podnikatelskym zamérem, ktery se bude prevadét do
finan¢ni podoby. Budou zde vycislené nejen naklady spojené se zafizenim, ale i mzdové

a provozni, které budou vykazovany kazdy mésic.

Vsechny vysledky budou srovnany s o¢ekavanim, ale také i s tou horsi variantou a z toho

bude vyvozen vysledek hospodateni.
3.6.1. Zakladatelsky rozpocet

V zakladatelském rozpoctu se objevuji nezbytné naklady pro zajisténi spravného chodu

podniku, které plynou z tkont pied samotnym zahajenim podnikatelské ¢innosti.
Niklady na zaloZeni podniku

Se zalozenim nové spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou spojené odhadované naklady
v celkové vysi 3 860 K¢ (Tab. 1). V téchto nakladech je zahrnuto sepsani Spolecenské
smlouvy, Vypis z trestniho rejstiiku, Zapis do obchodniho rejstiiku a dal$i poplatky s tim

spojené.

Polozka Castka (K¢)
Spolecenska smlouva (notar) 2000
Stejnopis notarského zapisu 200
Osvédceni pro zapis do obchodniho rejstiiku 1000
Zapis do obchodniho rejstriku 300
Vypis z rejstriku trestu 200
Vypis z katastru nemovitosti 100
Poplatek za ovéreni podpist 60
Celkem 3 860,00 K¢

Tabulka 3: Zalozeni podniku
Niklady na zarizeni podniku

Nejdalezit€jsi vybaveni podniku pro vykon c¢innosti je vycisleno na 121 014 K¢&. Pii
nakupu polozek bylo vychazeno ze zafizeni, bez kterych nelze zacit podnikat a zbytek
véci se zajisti v prubéhu podnikani, jak bude potieba. Po srovnani cen bude vyuzit nakup
elektroniky u spole¢nost Mall. Ugetni program zakoupen u spolenosti STROMWARE,

ktera nabizi pro zacinaji firmy 30% slevu a k tomu zaSkoleni. Vyrobni program zajistén

87



spoleCnosti CAD Zone, na kterou jsou pozitivni recenze 1 dobra osobni zkuSenost z

minulosti.

V tabulce €. 4 jsou uvedené jednotlivé polozky.

Polozka Castka (K¢)
Acer Aspire 3 (NX. A2ZEC.003) + pfislusenstvi 9189
Program — POHODA 11186
Program — Rhinoceros 7 5639
Vyrobni stroje 90 000
Dilenské vybaveni 5 000
Celkem 121 014,00 K¢

Tabulka 4: Naklady na zafizeni podniku

Odpisy

Pti odpisech se bude podnik fidit zakonem o dani z piijmu a podnik si ve vnitini smérnici
urcil, ze limit (podle zdkona) pro dlouhodoby hmotny majetek bude ve vysi 80 000 K¢ a
pro dlouhodoby nehmotny majetek bude ve vysi 60 000 K&. Podnik si dale urcil, ze bude
provadét mimotadné odpisy, o kterych byla zminka jiz v prvni kapitole. Z tabulky ¢. 4
vyplyva, ze odpisovat se budou vyrobni stroje, které jsou v celkové hodnoté
90 000 K¢. Evidované jsou v 2. odpisové skuping a je nutné nejprve vstupni cenu rozdélit
na 60 %, které se odepiSou v prvnich 12 meésicich; zbyvajicich 40 % vstupni ceny

pfipadne na druhych 12 meésicu.

Rok Zustatkova Mlmor:j\dny Opravky
cena odpis
2033, . 40500 49500 49 500
(11 mésict)
2024
ov fa 3000 37500 87000
(12 mésict)
2025
., 0 3000 90 000
(1 mésic)

Tabulka 5: Odpisy
Ziasoby zbozi
Kdyz se zaméfime na podnik a jeho myslenku vyrabét na zakazku individualné na prani
klienta, nemuze mit podnik velké zasoby. Proto bylo rozhodnuto nemit zadné zasoby, aby

material dlouho nelezel v diln€ a nakupovat tak vzdy az na zakazku. Tak se podnik vyhne

ptipadnému opotiebeni, znieni kamennych desek, které zrovna neptjdou na odbyt.
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Vizi je, aby si kazdy zakaznik vybral kazdou Cast podle své predstavy. Od typu kamene,
pfes mnozstvi a hrubost kamenné drté a tak dale. Nakonec uz jen bude vytvoren finalni

produkt. Tak bude docileno, ze vyrobky budou originalni a odli§né.
3.6.2. Provozni naklady
N4ajemné, energie, telefon a internet

Kdyz se budeme bavit o nakladech, které jsou spojené s provozem podniku jako je najem,
energie, telefon, internet a jsou potfeba platit i kdyz se nebude vyrabét, doslo se
k nasledujicimu. U néajemného se snizi naklady umisténim podniku v domacich
prostorech, kdy bude vyuzita dilna. V piipadé velkého zajmu o produkty v budoucich
letech dojde k pfipadnému prestéhovani vyrobnich stroji a dalS§iho materialu do

pronajatych vyrobnich prostor.

Polozka Castka za mésic (K¢) | Castka rok (K¢)
Najem 0 0
Energie 3500 42000
Telefonni tarif 550 6600
Internet 399 4788
Celkem 4 449,00 K¢ 53 388,00 K¢

Tabulka 6: Naklady na najem, energii a sluzby

Niklady na mzdy, socidlni a zdravotni pojiSténi

Mzdy a povinné odvody na socidlnim a zdravotnim pojisténi se v nakladech objevi

v celkové hodnoté 708 480 K¢.

Polozka Castka za mésic (K¢) | Castka za rok (K¢)
Mzdové naklady 42 140 505 680
Socialni pojisténi 12 400 148800
Zdravotni pojisténi 4500 54000
Celkem 59 040,00 K¢ 708 480,00 K¢

Tabulka 7: Naklady na mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi
Mzdové naklady
Na zacatek podnikani a plynuly chod se pocita se dvéma zaméstnanci. Pracovnika, ktery
je pres vyrobu a véci s tim spojené a pracovnika, ktery ma na starosti administrativu a v§e

s tim spojené. Hruba mzda obou pracovniki predstavuje ¢astku 25 000 K¢, se které jim

zbude po vSech srazkach a slevach cista mzda 21 070 K¢. Ze zékona €. 609/2020 Sb,
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kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani je zruSena superhruba mzda. Nyni se pocita

dan uz z hrubé mzdy.

P¢3Iozka Samuel Melanie

Zamestnanec
Hruba mzda 25 000 25000
Socialni pojisténi (6,5%) 1625 1625
Zdravotni pojisténi
(4,5%) 1125 1125
Dan 15% 3750 3750
Sleva poplatnika 2570 2570
Dan po slevach 1180 1180
Cistd mzda 21070 21070
Odvody zaméstnavatel
Socialni pojisténi
(24,8%) 6 200 6 200
Zdravotni pojisténi (9%) 2 250 2 250
Celkem 8450 8450

Tabulka 8: Vypocet mzdy

3.6.3. Ostatni naklady

Propagace, doména, web a IT

Naklady spojené s propagaci, webovou strankou a technikem jsou vycisleny v celkové
vysi 46 945 K¢ za rok. O web a jeho spravu, pfipadné technické problémy, které mohou

nastat, se bude starat externi I'T pracovnik, se kterym bude sjednana odména 3 000 K¢ za

mesic.
Polozka Castka za mésic (K¢) | Castka za rok (K¢)
Doména 12,08 145
Propagace 11 755 10 800
IT 3000 36 000
Celkem 14 767,08 K¢ 46 945,00 K¢

Tabulka 9: Naklady na doménu a propagaci
U néktery polozek je pocitano pouze s jednorazovou platbou ¢i nepravidelné se opakujici,
a proto nejsou zahrnuty v§echny polozky do celkové Castky za rok. Pfesné specifikovany

zpusob a cena propagace jsou v nasledujici tabulce.

Polozka Cena (K¢) Castka za rok (K¢)
Vizitky 500 ks 855 -

Profil na Instagramu zdarma -
Reklama na Instagramu 900 10800
Profil na Facebooku zdarma -
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| 10 000 | - |
11 755,00 K¢ 10 800,00 K¢
Tabulka 10: Jednotlivé ndklady na propagaci

| Webové stranky
Celkem

V marketingovém planu se otevielo téma propagace, kde na zakladé dotaznikového
Setfeni bylo zji§téno, ze na cilovou skupinu se firma zaméfi pres Instagram a Facebook.
Placena propagace pomoci profilu na Instagramu bude provedena pies business ucet, kdy
dennim rozpoctem bude 30 K¢, pfi primémém poctu 30 dnti v mésici vyjde mésicni
castka na 900 K¢. Firma se chce GiCastnit i pohfebnich veletrht a propagovat své produkty
i tam. Jelikoz se nejedna o pravidelnou akci v kazdém mésici, nezahrnuje se tato polozka
do naklada propagace. V priméru je pocitano s ¢astkou 500 K¢—1 000 K¢ za jeden

veletrh. Céstka je velice individualni a zalezi na miste konani a délce vystaveni.
Niklady na pojisténi,

Bude uzavieno podnikatelské pojisténi na castku 1 500 K¢ mési¢né.

Polozka Castka za mésic (K¢) | Castka za rok (K¢)
Pojisténi pro podnikatele 1500 18000
Celkem 1 500,00 K¢ 18 000,00 K¢
Tabulka 11: Néklady na pojisténi
Souhrn nakladu
Polozka Castka za mésic (K¢) | Castka za rok (K¢)
Najem 0 0
Energie 3500 42 000
Telefonni tarif 550 6 600
Internet 399 4788
Mzdové naklady 42 140 505 680
Socialni pojisténi 12 400 148 800
Zdravotni pojisténi 4500 54 000
Doména 12,08 145
Propagace 11 755 10 800
IT 3000 36 000
Pojisténi pro podnikatele 1500 18 000
Celkem 79 756,08 K¢ 826 813,00 K¢

Tabulka 12: Souhrn nakladu

3.6.4. Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha je sestavena k 1.1.2023. Rozvaha se déli na aktiva a pasiva. Aktiva

predstavuji dlouhodoby hmotny majetek, ktery je tvoren vyrobnimi stroji a je vycislen na
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90 000 K¢&. Obézna aktiva se skladaji z penéznich prostiedkti v hodnoté 18 791 K¢.
Penézni prostifedky budou pouzity na thradu ostatnich nakladu a drobného majetku, ktery

musi byt uhrazen pfed zahajenim podnikani a nelze tak zatfadit do rozvahy.

Pasiva jsou tvorena zakladnim kapitalem, ktery bude do spoleCnosti vlozen ve vysi
100 000 K¢. V rozvaze se objevi 1 naklady pfistich obdobich, které jsou piedstavovany
naklady nezbytnymi pro zalozeni podniku. Jsou v tom zahrnuty veskeré naklady pro
zalozeni podniku (Tab. 1), energie, tarif, internet, propagace za prvni mésice fungovani

podniku, které musi byt uhrazeny pred samotnym zahajenim ekonomické cinnosti.

V rozvaze se nam také objevi opravky k dlouhodobému hmotnému majetku, kde se bude

odepisovat dlouhodoby majetek.

Rozvaha v K¢ k 1.1.2023

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Hmotny 90 000 | Vlastni kapital 100 000
Opravky k DHM -18 000
Obézna aktiva Cizi zdroje
Penézni prostredky 18 791

Naklady pristich obchodi

Ztizovaci vydaje 3860
Provozni naklady 4449
Propagace 900
Celkem 100000 | Celkem 100000

Tabulka 13: Rozvaha
3.6.5. Plan trzeb
Kdyz byl sestavovan plan trzeb, bralo se v ivahu, ze se jedna o novou firmu, ktera

vstupuje na trh poprvé. Nikdo o ni moc nevi, a proto bude n€jakou chvili trvat, nez se

dostane do podveédomi potencionalnim zakaznikiim.

Pro stanoveni téchto trzeb byla vytvorena tabulka, ktera je rozdé€lena do tiech casti, a to
na optimistickou, realnou a pesimistickou variantu. Z této tabulky vychazi pak veskeré

dalsi vypocty pro dosazeni vysledku hospodareni.

Veskeré meésicni nakupy jsou odvozeny orientaéné. Jako pomocny material, zda jsou

Castky asponi trochu realné se vyuzilo verejné€ dostupnych dokumentd, jako je rozvaha a
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vykaz zisku a ztrat konkurujiciho podniku. Jak uz bylo zminéno v prvni Casti této prace,
presnéji v analyze 5 konkurencnich sil. Jelikoz konkurujici podnik Kamenictvi Kuarka je
ale celorepublikova firma a jejich propagace je mnohem objemnéjsi nez u tohoto podniku,
bylo po¢itano s Y4 jejich celkovych vysledkd. Braly se také v uvahu vysledky z CSU, kdy
prumérné za jeden meésic umielo 10 000 lidi. Z tohoto vysledku byl dale vyfiltrovan
Moravskoslezsky kraj, kde umfelo okolo 1 000 lidi. Také se bere zfetel na to, ze ne kazdy
hrob. V neposledni fadé je potieba pocitat také s moznosti, ze ztvarnéni hrobii nebude

vyhovovat kazdému. Na zakladé€ téchto faktora byly vyvozeny nasledujici hodnoty.

Objednavky Celkem
. prodanych Celkova cena za Mésicni
Varianta .., o . . .
Produkt | Za mésic | produktl za meésic soucet
mésic
Uprava 15 67 500,00 K¢
luna 1 K¢
Optimisticka 0 33 8500000KE 1,7, 500,00 ke
el 5 110 000,00 K¢
zvire 3 12 000,00 K¢
Uprava 3 13 500,00 K¢
luna 2 17 K¢
Pesimistické 8 000,00 k¢ 60 500,00 K&
el 1 22 000,00 K¢
zvife 2 8 000,00 K¢
Uprava 8 36 000,00 K¢
luna 1 K¢
Redlnd 6 18 >1 000,00 Ke 139 000,00 K&
el 2 44 000,00 K¢
zvife 2 8 000,00 K¢

Tabulka 14: Plan trzeb
Pti planovani vynost v prubéhu 3 let se vychazelo z predeslé tabulky. Pii vypocitanych
mesic¢nich nakupech a cen, které byly vyvozeny a zprimérovany z dotaznikového Seteni,
vySly vynosy prvnim roce v realné varianté 1 668 000 K¢ za rok, v optimistické varianté
K& 3 294 000 za rok a v pesimistické variant¢ 726 000 K& za rok. Z dostupnych
dokumentt bylo zjisténo, ze konkurencni firma za prvni rok prodeje méla trzbu okolo 22
miliond. Pro srovnani, jelikoz se jednalo o celorepublikovy prodej, se vezme pro
porovnani Y4 jejich trzeb a to déla 5 500 000 K¢. Z toho vyplyva, Ze se po€ita s mensimi

nakupy, nez je tomu u konkurence, uz jen proto, ze je konkurence déle na trhu.
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Planované vynosy v roce 2023

Varianta | Nakupy za mésic | Pocet mésicli v roce | Celkova cena Trzby za rok v K¢
Optimisticka 33 12 274 500 3 294 000,00 K¢
Pesimisticka 8 12 60 500 726 000,00 K¢

Redlna 18 12 139 000 1 668 000,00 K¢

Tabulka 15: Planované vynosy 2023
V druhém roce podnikani, kdy se doufa, ze firma bude uz vice v podvédomi zakazniku
nez prvni rok, tak se mé&si¢ni prodeje zvednou o 10 %. Planované vynosy by pak byly

v realné varianté 2 136 000 K¢ za rok, v optimistické varianté¢ 3 762 000 K¢ za rok a

v pesimistické varianté 1 194 000 K¢ za rok.

Planované vynosy v roce 2024

Varianta | Nakupy za mésic | Pocet mésicli v roce | Celkova cena Trzby za rok v K¢
Optimisticka 37 12 313 500 3762 000,00 K¢
Pesimisticka 12 12 99 500 1194 000,00 K¢

Redlna 22 12 178 000 2 136 000,00 K¢

Tabulka 16: Planované vynosy 2024

Ve tietim roce se vychazelo z prechozi tabulky, kdy pocet prodeji zistal stejny, ale bylo
pocitano s tim, ze cena nakupovaného materialu se zvysila o 5 % a to ma dopad na
celkovou cenu. Coz znamena, ze realna varianta vzrostla na 2 242 800 K¢ za rok.

V optimistické varianté 3 950 100 K¢ za rok a v pesimistické varianté 2 308 320 K¢ za

rok.

Planované vynosy v roce 2025

Varianta

Nakupy za mésic

Pocet mésica v roce

Celkova cena

Trzby za rok v K¢

Optimisticka 37 12 329175 3950 100,00 K¢
Pesimisticka 12 12 104 475 1253 700,00 K¢
Redlna 22 12 186 900 2 242 800,00 K¢

Tabulka 17: Planované vynosy 2025

3.6.6. Naklady na material

Néklady na material je vypocten pomoci planované poptavky z minulé podkapitoly.
Planované nakupy za rok jsou vynasobeny spotiebovanym materidlem na produkt.
Pfipocten k tomu je jeSt¢ obalovy material, ve kterém zakaznikovi bude odeslan nebo

dovezen. U kazdého produktu je to individualni.

Vytvorena tabulka je v horizontu 3 let a opét jsou zvazovany vsechny tfi varianty.
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Rok Varianta Produkt Nakrl:::(y 3 | Material | Celkem naklady Soucet
Uprava 180 2 600 468 000,00 K¢
. luna 120 4150 498 000,00 K¢ .
Optimisticka — 1661 820 K¢
el 60 10 250 615 000,00 K¢
zvire 36 2245 80 820,00 K¢
Uprava 36 2600 93 600,00 K¢
: luna 24 4150 99 600,00 K¢ .
2023 | Pesimisticka - 370 080 K¢
el 12 10 250 123 000,00 K¢
zvire 24 2245 53 880,00 K¢
Uprava 96 2600 249 600,00 K¢
luna 72 4150 298 800,00 K¢ .
Redlna - 848 280 K¢
el 24 10 250 246 000,00 K¢
zvire 24 2245 53 880,00 K¢
Uprava 192 2 600 499 200,00 K¢
) luna 132 4150 547 800,00 K¢ .
Optimisticka ~ 1892 760 K¢
el 72 10 250 738 000,00 K¢
zvife 48 2245 107 760,00 K¢
Uprava 48 2600 124 800,00 K¢
. luna 36 4150 149 400,00 K¢ .
2024 | Pesimisticka - 601 020 K¢
el 24 10 250 246 000,00 K¢
zvire 36 2245 80 820,00 K¢
Uprava 108 2600 280 800,00 K¢
luna 84 4150 348 600,00 K¢ .
Reélna . 1079 220 K¢
el 36 10 250 369 000,00 K¢
zvire 36 2245 80 820,00 K¢
Uprava 192 2730 524 160,00 K¢
. luna 132 4 358 575 256,00 K¢ .
Optimisticka - 2037072 K¢
el 72 10763 774 936,00 K¢
zvire 48 3390 162 720,00 K¢
Uprava 48 2730 131 040,00 K¢
: luna 36 4 358 156 888,00 K¢ 5
2025 | Pesimisticka ~ 668 280 K¢
el 24 10763 258 312,00 K¢
zvife 36 3390 122 040,00 K¢
Uprava 108 2730 294 840,00 K¢
luna 84 4 358 366 072,00 K¢ .
Redlna - 1170420K¢e
el 36 10763 387 468,00 K¢
zvife 36 3390 122 040,00 K¢

Tabulka 18: Naklady na material

Jak uz bylo zminéno, v pfechozim odstavci a u distribuce, doprava hrobt bude

individualni. Jestlize se bude jednat o velkou prepravni vzdalenost, bude jednodusi zvolit
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pfepravu prepravcem a instalaci hrobu pomoci mistniho kamenika nebo u jiného

kontaktu. Pro krat$i vzdalenosti a pfipadné prani klienta doveze a sestavi pfimo podnik.
3.6.7. Vysledek hospodateni

Kdyz uz bylo kalkulovéno s tfiletym planem trzeb a naklady na materiél, i zde je mozné
sledovat vysledek hospodareni ve stejny letech, tedy v roce 2023, 2024 a 2025. Tti roky,
ve kterych probihala podnikatelska cinnost.

V téchto letech jsou naklady stanoveny ve vSech tfech variantdch na zakladé ro¢nich
vypocth nakladt na provoz (viz. tab. souhrn nakladi) a nakladi na spotfebovany material

pti dané poptavce.

Vysledek hospodareni za prvni rok, rok 2023, po zdanéni 19 % je v optimistické varianté
652 347 K&. V realné a pesimistické varianté nastava problém, ze je podnik v ¢ervenych
Cislech. Divodem toho je, Ze jsou vétsi naklady nez vynosy. KdyZ je zaméfeno na realnou
variantu, nejednd se o tak vysokou ¢astku. Zatimco vezme-li se do uvahy pesimisticka
varianta, jde vidét, ze celkové vynosy a vydaje nejsou az tak pfiznivé. Zde se nabizi
v podstaté jen dvé realné moznosti, které jsou velice odliSné. Prvni moznosti je ptiznat si,
ze podnikatelsky zamér nevySel, neni rentabilni a podnikéni ukoncit. Nebo druha
moznost, ktera znamena sebekriticky vyhodnotit dosazeni cile a poznatky vedouci
k pokracovani zapocaté Cinnosti s virou v dosazeni uspéchu, Cerpat podnikatelsky uveér

k pteklenuti pocatecniho nezdaru a pokrac¢ovat dale v podnikani.

Vysledek hospodareni za rok 2023
. Varianta
PoloZka — — —
Optimisticka Pesimisticka Redlna

Vynosy 3294 000 726 000 1 668 000
Naklady 2 488 633 1 196 896 1675093
VH pred 805 367 -470 896 7003
zdanénim

VR po 652 347 K& X X
zdanéni

Tabulka 19: Vysledek hospodateni 2023
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V druhém roce podnikani (2024) vysel vysledek hospodateni po zdanéni 19 % v realné
varianté 186 273 K¢, v optimistické varianté 844 365 K¢ a v pesimistické varianté opét
nastava stejny problém, ze naklady jsou vétsi nez vynosy. Vysledky druhého roku
podnikani se daji brat jako mensi uspéch, Ze je podnik ve dvou variantach v Cernych
Cislech. Zde je pocitano s tim, ze se firma dostane do podvédomi zakaznikt vice nez pfi
samotném zacatku a prodej se tak zvysil. V piipad€, Ze by prodeje se nezvysily ¢i naopak

jesté klesy, je podnik tam, kde byl v roce 2023 a mél by premyslet o moznostech

financovani.
Vysledek hospodareni za rok 2024
. Varianta
PoloZka — — T
Optimisticka Pesimisticka Redlna
Vynosy 3762 000 1194 000 2 136 000
Naklady 2719573 1427833 1906 033
e 1042 427 233833 229 967
zdanénim
VHpo 844 365 K¢ X 186 273 K&

zdanéni

Tabulka 20: Vysledek hospodateni 2024

Tteti rok podnikéni, tedy rok 2025 vysel vysledek hospodateni po zdanéni 19 % v realné
varianté 198 909 K¢, v optimistické varianté 879 834 K¢ a v pesimistické varianté je opét

a stale zfeymé, ze naklady jsou vétsi nez piijmy.

Vysledek hospodareni za rok 2025
. Varianta
Polozka — — o
Optimisticka Pesimisticka Redlna
Vynosy 3950 100 1253 700 2242 800
Naklady 2 863 885 1495 093 1997 233
VH pred 1086215 -241393 245 567
zdanénim
VHpo 879 834 K& X 198 909 K¢
zdanéni

Tabulka 21: Vysledek hospodateni 2025

Aby bylo mozné projekt zrealizovat, je nutné promyslet, jak zafinancovat prvotni

néaklady, které vzniknou pfi zahdjeni podnikani. Spolecnost musi zvazit i druhou moznost,
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a to financovani uvérem poskytnutym bankou. Jelikoz financovani pomoci vlastniho

kapitalu, ktery mé podnik k dispozici nebude stacit v piipadé€ pesimistickych variant.

Financovani avérem od bankovni instituce

Varianta financovani uvérem je véc, nad kterou se musi spolecnici zamyslet a piipadné
vymyslet takovou strategii, kterou nasadi v pfipadé, ze nastane pesimistickd varianta
vypoctu.

Pro ziskani alespont zakladniho piehledu o variantach financovéni, jsou informace
dohledany z webovych stranek jednotlivych bank. Banky, u kterych bylo zvazovano
ptipadné financovani uveérem byly UniCredit Bank, Raiffeisenbank a Komercni banka.
Kazda banka poskytuje hned nékolik moznosti. Naptiklad UniCredit Bank, ktera nabizi
skvély PRESTO Business uvér, Komeréni banka nabizi Profi uvér FIX a dost podobny
program nabizi 1 Raiffeisenbank. Bohuzel vSechny zminéné uvéry maji jeden velky
problém. Pro posouzeni Uvéru banky pozaduji posledni dafiové ptiznani. Nekteré i
dokonce 1 finan¢ni vykazy. Proto musi podnik tyto moznosti vyloucit. Pfi hledani
mozného financovani nékterou z téchto bank se spoleCnici zaméfili na Gveéry pro
zaCinajici podnikatele Ci start-upy, kde byly zji§tény dvé moznosti.

UniCredit Bank nabizi MIKRO tuvér bez dokladani dafiového ptiznani. Velkou vyhodou
pro novy podnik je, Ze se jedna o uvér bez prekazek pro zacinajici podnikatele a malé
firmy, ktefi potiebuji rychle pomocnou ruku. Urokova sazba tohoto Gvéru je v rozmezi
10-16 % p.a., coz je sice dvojnasobné vyssi sazba, ale je zde vyssi riziko pro banku.
Nevyhodou je limit pajcky 30 000 K¢ — 250 000 K¢, ktery by nemusel byt dostacujici.
(23)

Kromé uvéru Profi FIX Komercni banka nabizi Profi uvér Start, ktery je ureny pro
zacinajici podnikatele. Splatnost ivéru miize byt az do 5 let a urokova sazba tivéru bude
maximalné 9,9 % p.a. Vice informaci zakaznik obdrzi pfi osobni navstévé na pobocce

podle individuélniho pfipadu. (24)

Vybrané financovani
Moznosti véru pro spolecnost byly ziizeny na Gvéry pro zacinajici podnikatele, kde neni
potieba dokladat historie spoleCnosti. SpoleCnost ma Castecné potrebné prostiedky k

dispozici, a proto se rozhodla pro financovani prostfednictvim vlastniho kapitalu. V
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ptipadé vzniku propadu a pfipadné pesimistické varianty by byla vybrana jedna z téchto
dvou variant. Spolecnost pocita s tim, ze pfi startu podnikani se budou vynosy neustale
meénit a mohou byt nizké, a v tomto pfipade nechce spolecnost fesit pfipadnou situaci, ze

nema prostfedky na zaplaceni splatky avéru.
3.7.Analyza rizik

Vysledkem analyzy rizik ma byt pfesna identifikace rizika. Podnikatel musi posoudit a

stanovit pravdépodobnost, zhodnotit a urcit velikost (10).
Riziko se vyjadiuje v pétibodové stupnici:

1. Velmi malé riziko

2. Malé riziko

3. Stfedni riziko

4. Vysoké riziko

5. Velmi vysoké riziko

Kromé vyjadreni rizika se stanovuje 1 pravdépodobnost vzniku, ktera je opét hodnocena

v pétibodové stupnici:

1. Vyloucené

2. Nepravdépodobné
3. Mozné

4. Pravdépodobné
5. Jisté (22)

Nasledujici tabulka vznikla za pomoci diskuse potencionalnich majitel a zaméstnanci,
ktefi za pomoci brainstorming dosazovali rizika podnikani a jejich pfipadné hodnoty. V

tabulce je uveden druh rizika, dopad, pravdépodobnost a soucin.

Jako prvni a zaroveri nejvyssi riziko je jednoznacné nedostatek zakazniki, protoze bez
zakaznikll nejsou trzby a bez trzeb nemlze podnik prezit. Za nizsi riziko, které se ale
nemuze podcenit, je nedostatek materialu. To bylo ohodnoceno tfemi body, protoze v
okoli neni pouze jeden dodavatel, od kterého mize podnik nakupovat material, ale je jich
nékolik. Urcité ale muize nastat situace, Zze najednou nebude nikdo z blizkych dodavatelt

mit danou kamennou desku. Pravdépodobné se nebude jednat o Castou situaci. Tretim
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rizikem byla zvolena indispozice zaméstnancl, presnéji feCeno nemoc. Jelikoz firma ma
jen dva zaméstnance, doufé, ze se dokazou navzajem zastoupit, ale i tak to vidi jako
stiedni riziko podnikani. Poslednim rizikem je kopirovani produktt, kdy v dnesni dobé je
tézké vymyslet néco nového a jedinecného, tak aby to konkurenci nezaujalo a nepokusila
se to napodobit. Pfi hodnoceni tohoto rizika se myslelo i na to, ze tento smér podnikani

neni jeste tolik zaplnén, a tak vstup nové konkurence se da ocekavat.

Riziko Dopad Pravdépodobnost | Vyznamnost
1 Nedostatek zakaznikd 5 5 25
2 Nedostatek materialu na trhu 3 3 9
3 Zdravotni indispozice 3 4 12
4 Kopirovani produkta 4 5 20

Tabulka 22: Analyza rizika

Vyznamnost rizika se zjisti, kdyz je vynasoben dopad s pravdépodobnosti. Vysledek je

pak zatazen do tfech kategorii a to:

1. Nizka (<12) —vlivy na ¢innost nejsou zavazné
2. Stredni (12 a <16) — vlivy jsou zavazné, ale ne kritické

3. Vysoka (>16) — kritické vlivy a dopady na ¢innost podniku (22)

3.7.1. Opatieni ke sniZeni rizika

1. Nedostatek zakazniku
Reseni: Z marketingového hlediska ma feseni tohoto problému n&kolik moznosti
feSeni.

o Produktové portfolio nespliiuje estetické pozadavky zakaznika a v
takovém ptipade by melo dojit k jeho zméné, popiipadeé doplnéni stalého
portfolia o klasicky produkt tohoto typu.

o Dosah znacky mezi zdkazniky je maly. Idealnim feSenim by mohlo byt
zviditelnéni vyrobkd, které se svou charakteristikou stanou zajimavé pro
razné magaziny, webové ¢lanky, noviny a jiné komunikacni kanaly. Tyto
publikacni kanaly mohou zajistit dostate¢ny dosah firmy mezi zdkazniky

a zajisténi zakazek.
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2. Nedostatek materialu na trhu (po vzoru pandemické krize a nasledného
nedostatku stavebnich, vyrobnich a jinych materialu)
Reseni: Vzhledem ke slozeni produktl, které jsou ze 75 % tvofeny z cementu,
kamenné drté, jinych hornin, Ize ptedpokladat, ze se podafi vzdy najit alternativu.
Moznost najit a vymeénit nedostatkovy material za jiny k vyrobé produktu. To
muze vyvolat zménu i vyrobnich postupt produktu. U zbylych produktd, které
jsou tvoreny z piirodniho kamene ¢i kovi, je problém s nedostupnosti materialu
zavazngjsi. V piipade€ nedostatka prirodniho kamene na trhu existuje pouze snaha
o zajisténi dodavek z jiné zemé. Firma MESA vSak nestavi své produktové
portfolio pouze na jedné vstupni suroving, a tak je podnik takovouto hrozbu
schopen pokryt jinym materidlem ¢i produktem.
3. Zdravotni indispozice
Reseni: Ve firmé jsou dvé& osoby podilejici se na chodu firmy. I kdyz ma kazdy
jiné pracovni zafazeni, je doCasné mozné, aby jeden druhého zastoupil.
4. Filozofie firmy a produktii bude okopirovana konkurenci.
Reseni: Tato hrozba je nevyhnuteln4. Lze se ji vyvarovat autorskym pravem, ale
k jeho vymahani je zapotiebi pravnich sluzeb, které jsou nakladné. U zacinajici
firmy je vstup do soudniho sporu pravdépodobné nerealny. Proto je potieba
vytvorit produkt technologicky tak narocny, aby jej nebylo jednoduché
duplikovat. V pfipadé, ze to technologie neumoznuje, musi do tohoto procesu
vstoupit kreativni oddé€leni firmy a vytvofit sofistikovanéjsi produkt, nez byl ten
predchozi a snazit se tak byt o krok pfed ostatnimi. Protoze design, kreativita a
davtip muze rozhodnout o tom, zda bude podnikatelsky zamér asp€sny nebo ne.
3.8.Zhodnoceni podnikatelského planu
Hlavni myslenkou préace bylo nejprve zjistit, zda o tento zamér podnikani by byl zajem a
naSel by si svou klientelu a zda by byl schopny srovnani s konkurenci. Faktem je, ze pro
zdarny rozjezd podniku dale bude nezbytné zaméfit se na vysledky z finan¢niho planu,
vystupni finan¢ni analyzy a analyzy rizik. Neopomenutelny je také marketing a celkova
propagace podniku, tak aby se dostal do povédomi potencialnich zakaznikti, Vyznamnym
ukazatelem pro vytvareni podnikatelského planu bylo provedeni realného prizkumu trhu
prostfednictvim dotazniku, jehoz vysledky vyrazné ovlivnily celkovy smér vnimani

potteb zakaznika.
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Podnikatelsky zamér je nejen uskutednitelny v podminkach Ceské republiky a realn&
proveditelny, ale svym obsahem vytvari funk¢ni model souvisejicich ¢innosti od zalozeni
spoleCnosti po prekonavani ocekavanych piekazek. Na zaklade kalkulace s optimistickou
variantou, bylo zjisténo, ze by podnik mohl jiz v prvnim roce dosdhnout ¢ernych cisel.
Jedna se o Castku 3 294 000 K¢. Tato ¢astka se jevi jako pomérné vysoka. Odecteme od
toho provozni néklady za rok v celkové Castce 2 488 633 K¢, tak se dostaneme na Castku
652 347 K¢. To je pomérné piizniva bilance. V pfipade pesimisticke varianty vychazi, ze
prvni rok podnikani nebude ptiznivy, ale pfi predpokladu, ze by podnik se v druhém roce
dostal do vétsiho podvédomi o jeho samotné existenci a tim by navysil i samotny prodej
dostal by se z Cervenych Cisel.

Pro nékoho to i tak mohou byt mala Cisla a miize si fict, zda neni vyhodnéjsi pfi takovych
vysledcich se nechat nékde zaméstnat v pracovnim poméru. Pro oba spole¢niky vSak
vitézi odhodlani vytvofit vlastni podnik a byt v ném,, svym panem®. Prvni roky nebudou
pfiznivé, ale to je fakt, se kterym se musi vyporadat vét§ina novych podniki. V pfipad€,
ze by podnik nemél takové vysledky, aby se udrzel a prosperoval, bylo by za potiebi fesit
pfijatelny uvér ¢i se rozhodnout pokracovat v podnikani.

Dulezitou roli hraje nejvétsi slaba stranka a tou jsou zkusenosti, které novému podniku
chybi, ale ty lze nabyvat predevsim béhem samotného provozu. Predchazet tomuto
problému lze osobnim pfistupem, entuziasmem a vstficnosti, ktera bude moci podnik

spravné nasmeérovat.
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Zaver

Podnikatelské prostiedi se neustale vyviji, je proménlivé a mnoho podnikt, které noveé
vstoupily na trh se mnohdy s timto faktem neumi vyporadat a jsou nakonec nuceny
ukoncit své aktivity. Aby novy podnik tato kruta skuteCnost nepotkala, je velmi dulezité

vénovat ¢as a zodpovednost piipravé podnikatelského zaméru.

Pres mé obavy na samotném zaCatku psani bakalarské prace a tématu, které jsem zvolila,
jsem se do vytvareni tohoto podnikatelského zdméru velmi polozila. Pres v§echen udiv a
nepochopeni vétsiny lidi, kterym jsem o své praci fekla, bylo samotné zpracovani a
konzultace s odborniky jak v oblasti pohfebnictvi, tak v ekonomii a ucetnictvi pro me
velmi pfinosné. Ve finale jsem za toto téma velmi rada, vzdyt uz jenom myslenka na
vyrobu nového produktu, ktery pfinasi zménu a otevird nové moznosti, je tim spravnym

krokem pro vnitini podnét podnikatele.

Cilem této bakalarské prace bylo udélat co nejvice presny a realny podnikatelsky zamér
na vyrobu a prodej funeralnich prvki. Piedevsim z kvalitniho materialu a za rozumnou

cenu v kazdé kategorii.

V prvni ¢asti byly shrnuty veskeré poznatky z teorie, které definuji pojmy od podnikani,

zalozeni podniku, pfes analyzy az k danim a designu funeralni kultury.

Druhou cast této prace tvotila cast analyticka, kde byly aplikovany analyzy z teoretické
Casti na presny podnik, ktery se zaklada. Nechybéla zde ani SWOT analyzy, ktera
definovala silné a slabé stranky podniku, jeho hrozby a pfilezitosti. V této Casti byl
proveden také prizkum trhu za pomoci dotaznikového Setteni, ktery definoval cilovou

skupinu, na kterou by se mél podnik zaméfit.

Posledni tieti ¢ast, kterou povazuji za nejdalezitéjsi, byla vénovana vlastnim napadim a
navrhiim, které vychazely z predeslé analytické Casti. Byl zde predstaven podnik jako
takovy, jeho struktura, zaméstnanci a marketingovy plan, ktery obsahoval portfolio firmy
a samotné ceny produkti. Zavérem byl vytvoren finan¢ni plan, kde se vypocitaly naklady
na vyrobu kazdého z produktu a prodeje. VSe se pocitalo v horizontu tii let ve tfech
variantach optimisticka, pesimistickd a realnd. Po vypocitani vSech dil€ich casti
finan¢niho planu, byl v kazdé¢ varianté vycislen 1 vysledek hospodateni na prvni tfi roky

podnikani.
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Ptilohy
Priloha ¢.1: Dotaznik ¢. 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani pies portal: https://www.survio.com/cs/)

Dobry den,

jsem studentka VUT v Brné a rada bych Vas v ramci své bakalaiské prace pozadala o
vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery slouzi vyhradné ke zpracovani podnikatelského

zaméru — zalozeni nového podniku na navrhy a vyrobu funeralnich prvka.
Vyplnéni je anonymni a zabere Vam jen 2 minuty. Dékuji Vam za ¢as 1 ochotu.
* Dotaznik je urCen vS§em respondentim v CR.

1. Setkali jste se n€kdy se situaci, ze jste fesili nakup hrobu/nahrobku?
a. Ano

b. Ne

2. Ktery z aspektt je pro Vas rozhodujici pii vybéru?
a. Cena produktu
b. Kvalita materialu

c. Design produktu

3. Jakou velkou ¢astku byste byli ochotni zaplatit za hrob?
a. do 10000 K¢
b. 10 000 K¢ -20 000 K¢
c. 20000 Kc¢- 350000 K¢
d. 35000 K¢ -50000K¢
e. nad 50 000 K¢

4. Z jakého materidlu preferujete hrob?
a. Pfirodni kdmen
b. Umély kdmen
c. Drevo

d. Kov

112


https://www.survio.com/cs/

e. Kombinace materialu

5. Kterou z moznosti upfednostiiujete?
a. Zpopelnéni, urna

b. Pochovani do hrobu, rakev

6. Jaky typ hrobového mista vyberete budete-li mit tuto moznost?
a. Kolumbarium
b. Urnovy hrob
c. Nahrobni kamen

d. Rodinna hrobka

7. Které misto pohibeni ostatku je pro vas vhodnéjsi?
a. Vefejny hibitov
b. Vlastni zahrada

c. Jiné:

8. Pfipominate si pravidelné umrti vaSeho blizkého?
(zapalit si doma svicku, vystavit si fotografii, spole¢né vzpominky s rodinou)
a. Ano

b. Ne
9. De¢kujeme, Ze jste se dostali az sem, jaké je prosim vase pohlavi?
a. Zena

b. Muz

10. Posledni zdvorila otazka, muzete nam sdélit, ktera jste vékova skupina?

a. Do 20 let
b. 21-40 let
c. 41-60 let

o

Vic nez 61 let
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Priloha ¢.2: Spolecenska smlouva

(Zdroj: Vzorové dokumenty, www.pravnikonline.cz)
SPOLECENSKA SMLOUVA

1 Obchodni firma

1.1 Obchodni firma spole¢nosti zni: MESA funerals s.r.o.

2 Sidlo

2.1 Sidlo spolegnosti je v obci: Senov

3 Pfredmét podnikani

3.1 Pfedmétem podnikani spolecnosti je:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- zpracovani kamene

4 Spolecnici

4.1 Spole¢nost ma nasledujici spolecniky:

- Samuel Mrlina, nar. 4.5.1996, bydlisté Skrbefiska 961, Senov.

- Melanie Mrlinova, nar. 13.4.1999, bydlisté Skrbefiska 961, Senov.
S Zakladni kapital

5.1 Vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti je: 100 000 K¢.

5.2 Zékladni kapital je tvofen nasledujicimi penézitymi vklady:

- spolecnik Samuel Mrlina vlozi penézity vklad ve vysi 50 000 K¢, ktery predstavuje
zakladni podil €. 1 ve vysi 50 %.

- spole¢nik Melanie Mrlinova vlozi penézity vklad ve vysi 50 000 K¢, ktery predstavuje
zakladni podil €. 2 ve vysi 50 %.

6 Jednatel

6.1 Spolecnost ma 2 jednatele.
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6.2 Zpusob jednani jednateli za spoleCnost se urcuje takto: Jednatel zastupuje spolecnost

samostatné a v plném rozsahu.

7 Prechodna ustanoveni

7.1 Prvnimi jednateli spolecnosti se urCuji:

- Samuel Mrlina, nar. 4.5.1996, bydlisté Skrbefiska 961, Senov.

- Melanie Mrlinova, nar. 13.4.1999, bydlisté Skrbefiska 961, Senov.
7.2 Vklady na zakladni kapital budou uhrazeny takto:

- spole¢nik Samuel Mrlina uhradi 100 % svého vkladu, tj. ¢astku 50 000 K¢ nejpozdéji
ve lhaté k podani navrhu na zapis spolecnosti do verejného rejstiiku slozenim na zvlastni

ucet spoleCnosti otevieny spravcem vkladu.

- spolecnik Melanie Mrlinova uhradi 100 % svého vkladu, tj. castku 50 000 K¢ nejpozdéji
ve lhaté k podani navrhu na zapis spolecnosti do verejného rejstiiku slozenim na zvlastni

ucet spolecnosti otevieny spravcem vkladu.

V Senovédne ..........

Samuel Mrlina Melanie Mrlinova

jednatel MESA funerals s.r.o. jednatel MESA funerals s.r.0.
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Priloha ¢.3: Pracovni smlouva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PRACOVNI SMLOUVA
MESA funerals, s.r.0. se sidlem Skrbefiska 128/6, Senov, 739 34
ICO: 111 11 111

(dale jen ,,zaméstnavatel*)

pan/i:

nar.:

rodné ¢islo:

bytem:

(dale jen ,,zaméstnanec")
uzaviraji tuto

Pracovni smlouvu:

1.Druh prace (funkce), ktery bude zaméstnanec vykonavat:
Pracovni zatfazeni:
Misto vykonu prace:

Den nastupu do prace:
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IL.

Pracovni pomé&r se uzavira na dobu: neurcitou
I1L.
1. Tydenni pracovni doba je: 40 hodin

2. O rozvrzeni pracovni doby rozhoduje zaméstnavatel, av§ak denni a tydenni pracovni
doba nesmi pfesahnout pracovni dobu stanovenou Zakonikem prace. Zameéstnavatel
stanovi mési¢ni pruznou pracovni dobu, pfi ¢emz zakladni pracovni doba je stanovena od

8 do 13 hodin, volitelna od 6 do 18 hodin.

3. Zaméstnanec je povinen fidit se pokyny a opatfenimi sledujicimi dodrzovani a

vyuzivani pracovni doby a pokyny k evidenci a kontrole dochazky do zaméstnani.

IvV.

1. Za vykonanou praci prislusi zaméstnanci mzda, stanovena samostatnym mzdovym

vymérem.

2. Mzda je splatnéd pozadu za mé&si¢ni obdobi, v jednom vyplatnim terminu stanoveném

zaméstnavatelem na 14. den v nésledujicim mésici.

3. Informace o vysi a slozeni mzdy, mimoradnych odménach, prémiich a ndhradach mzdy
nesmi pracovnik sdélovat konkuren¢nim firmam nebo firmam, s nimiz je zameéstnavatel
v obchodnim styku. Rovnéz zaméstnanec nesmi sdélovat tfetim osobam informace,
tykajici se mezd ostatnich zaméstnanct s vyjimkou osob, které jsou k tomu vyslovné

zakonem nebo zameéstnavatelem opravnény.

V.
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1. Nahrada mzdy pii prekazkach v praci bude vyplacena jen v pfipadech stanovenych
obecné zavaznym pravnim predpisem, a to jen v zakonném rozsahu, nejsou-li vnitinim

v

predpisem stanoveny naroky vyssi.

2. Nemuze-li zaméstnanec pfijit do prace z dulezitych divodu a prekazka v praci mu je
pfedem znama je povinen v¢as pozadat prislusného vedouciho zameéstnance o poskytnuti
pracovniho volna. Neni-li mu piekazka pfedem znama, je povinen uvédomit piislusného
vedouciho zaméstnance o prekazce a jejim predpokladaném trvani bez zbyte¢ného

odkladu.

3. Piekazku v praci a jeji trvani je zaméstnanec povinen fadné prokazat.

4. Pozaduje-li zaméstnanec pracovni volno bez ndhrady mzdy nebo davek nemocenského
pojisténi, je povinen o to pozadat v€as pisemnou formou. O poskytnuti neplaceného volna

rozhoduje piislusny vedouci zaméstnanec.

VL

1. Zaméstnanec se zavazuje podle pokynu konat osobné€, svédomité a tadné prace
pridélené podle pracovni smlouvy ve stanovené pracovni dobé, fidit se pokyny
zameéstnavatele, zachovavat pracovni kazen, fidit se predpisy a pokyny o bezpecnosti a

ochrané zdravi pfi praci a jinymi pfedpisy vztahujicimi se k praci jim vykonavané.
2. Zaméstnanec se zavazuje dodrzovat zasady spoluprace s ostatnimi zaméstnanci.

3. Zaméstnanec je povinen zdrzet se jakéhokoliv jednani, které by bylo v rozporu se
zajmy spolecnosti. Zaméstnanec se zavazuje nevykonavat bez predchoziho pisemného
souhlasu zaméstnavatele Cinnosti v jiném pracovnim nebo jemu obdobném poméru anebo

v zivnosti s pracovni naplni stejnou nebo obdobnou, kterou vykonava u firmy
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zaméstnavatele. Pisemny souhlas zaméstnavatele muze byt kdykoli odvolan,

zameéstnanec je pak povinen bez zbytecnych odkladt Cinnost ukoncit.

4. Zaméstnanec nesmi prijimat v jakékoliv formé od tietich osob uplatky, provize nebo
jiné hodnotné dary ¢i jina plnéni, kterymi by byl zvyhodnén za sluzby, majici vztah k

firmé zaméstnavatele.

5. Zaméstnanec se zavazuje veskera jednani se zakazniky, obchodnimi partnery a dalSimi
osobami vést tak, aby spole¢nost nebyla poskozena na svych zajmech, zejména vzdy

zachovavat pravidla slusného chovéani.

6. Zaméstnanec se zavazuje zachovavat mlcenlivost o veskerych skuteCnostech, které
maji byt v zajmu zameéstnavatele a jeho obchodnich partnert utajeny, a to i po piipadném
rozvazani pracovniho poméru po dobu nejméné jednoho roku. V piipadé pochybnosti,
zda se jedna o skute¢nost tvotici obchodni tajemstvi je zaméstnanec povinen pozadat o
stanovisko svého nadfizeného. S t€mito informacemi nebo materialy mize seznamovat
pouze zaméstnavatelem urCeny okruh osob. Zaméstnanec bere na védomi, ze v piipade
poruseni tohoto zavazku bude zaméstnavatel uplatiovat a vymahat ndhradu vSech skod

podle zakoniku prace.

7. Zaméstnanec se zavazuje seznamit se s platnymi vnitinimi pfedpisy a dokumenty
systému managementu kvality a dodrzovat jejich ustanoveni. Zameéstnanec bere na
védomi, ze v pfipadé poruseni této povinnosti bude zameéstnavatel uplatiiovat a vymahat

nahradu skody podle zdkoniku prace.

8. Zaméstnanec se zavazuje hlasit zaméstnavateli veSkeré zmény v osobnich udajich, k
nimz dojde za trvani pracovniho pomeéru, zejména zmény poctu vyzivovanych osob,

rozhodné udaje pro danové piiznani a pro zdravotni a socialni pojisténi, jakoz 1 veskeré
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okolnosti, které mohou mit vliv na vykon prace a na naroky a povinnosti z pracovniho

pomeéru vyplyvajici, a tyto podle povahy véci fadné dolozit.

9. Zaméstnanec se zavazuje pil praci pouzivat predepsané osobni ochranné pomicky a
pracovni odév, jenz je pro vykonavanou praci predepsan nebo pozadovan vnitfnimi
predpisy o bezpecnosti prace zakaznika, v jehoz prostorach zaméstnanec provadi vykon
pracovni ¢innosti. Dale je povinen dbat ochrany zdravi spoluzaméstnanci a zdravi svého,
neprodlené oznamovat vedeni spolecnosti zavady a nedostatky, které by mohly ohrozit
bezpecnost a zdravi pii praci.

10. Zameéstnanec se zavazuje nepouzivat bez predchoziho souhlasu zaméstnavatele zadné

zafizeni a prostfedky zaméstnavatele pro soukromé ucely.

11. Zaméstnanec se zavazuje zdrzet se jakéhokoliv jednani sméfujicimu k propagaci
faSismu, komunismu a dalSich hnuti hlasajicich potlacovani prav jednotlivce, mensin ¢i

skupin z davodu politickych, nabozenskych ¢i rasovych.

12. Zaméstnanec se zavazuje neprovadét bez povoleni zaméstnavatele na pracovistich
propagaci spotiebnich vyrobkd, politickych stran a nabozenskych skupin a hnuti, stejné
jako nevylepovat a neroznaSet bez povoleni zaméstnavatele na pracovistich zadna

oznameni, tiskopisy, informace, letaky apod.

13. Zaméstnanec se zavazuje podrobit se vySetieni na zjisténi, zda zaméstnanec neni pod

vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.

14. Zaméstnanec se zavazuje nekoufit na pracovistich, kde pracuje spole¢né s nekuraky.
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VIL

1. Nastup dovolené se urcuje zaméstnanciim s piihlédnutim k jejich opravnénym zajmim
podle planu dovolenych. Pfi stanoveni planu dovolenych je nutno piihlizet k tkolim

zamestnavatele.

2. Pozaduje-li zaméstnanec dovolenou mimo stanoveny plan dovolenych, je povinen o
dovolenou pozadat prislusného vedouciho zaméstnance zaméstnavatele vcas, vzdy vSak

pred jejich nastupem.

VIIIL.

1. Vznikne-li zaméstnanci Skoda, je povinen ji bez zbyteCného odkladu oznamit
zameéstnavateli. Pokud zaméstnanec neoznami $kodu zaméstnavateli do 15 dnti ode dne,

kdy se o Skod¢ dozvédel, narok na nahradu Skody zanika.

2. Zaméstnanec, ktery utrpél pracovni traz (popt. svédek trazu), je povinen bez odkladu

uvédomit o tom zaméstnavatele.

IX.

1. Vysledky prace, kterych zaméstnanec dosahl pfi plnéni svych pracovnich povinnosti
nebo v souvislosti s nimi, nalezi zamé&stnavateli, ktery ma k nim vyhradni vlastnické
pravo a je opravnén je drzet, uzivat, pozivat z nich uzitky a nakladat s nimi, aniz by k

tomu potifeboval souhlas zaméstnance.

2. Pti skonceni pracovniho poméru je zaméstnanec povinen radné piedat rozpracované a

dosud nesplnéné ukoly.

3. Pii skoncCeni pracovniho poméru je zaméstnanec povinen vratit zaméstnavateli v§echny

obchodni a jiné listiny, poznamky, jiné podklady a vSechna dalsi data na digitalni kopie,
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jakoz i vSechny zapijCené pracovni pomucky a dal§i véci, které mu spoleCnost v
souvislosti s pracovnim pomeérem svéfila, v opacném piipadé je povinen uhradit Skodu,

ktera timto spolecnosti vznikla.

4. Po skonceni pracovniho poméru se zaméstnanec zavazuje zachovavat mlcenlivost o

vSech informacich v souladu s ustanovenimi V1.6 této smlouvy.

X.

1. Zaméstnanec bez jakychkoliv vyhrad souhlasi s tim, ze za poruseni pracovni kazné
zvlast hrubym zpasobem, které zaméstnavatele opraviiuje se zaméstnancem okamzité

zru$it pracovni pomér nebo dat z tohoto divodu vypovéd se poklada u zaméstnance:

a) Poruseni zavazkid uvedenych v ustanovenich I11.3, IV.3, V1.3, V1.4, VL5, VL6, VL.11

této pracovni smlouvy.

b) Neomluvena absence presahujici v souhrnu 10 pracovnich hodin v prabéhu Sesti
mésicu.

c¢) Poziti alkoholického napoje nebo jiného omamného prostiedku zaméstnancem na

pracovisti nebo v pracovni dob€ mimo pracovisté. Za Skodu zpisobenou porusenim

tohoto bodu nenese zaméstnavatel zadnou odpoveédnost, Skoda jde na vrub zaméstnance.

d) Zavinéné jednani proti majetku zaméstnavatele. V pripadé poruSeni kazné zvlast
hrubym zplisobem muze byt se zaméstnancem okamzité zrusen pracovni pomér podle

ptislusnych ustanoveni zakoniku prace.

XI.

1. Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran vyplyvajici z této pracovni smlouvy se tidi

ustanovenimi zakoniku prace a dal§imi predpisy upravujicimi pracovnépravni vztahy.
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2. Je-li nékteré z ustanoveni této smlouvy neplatné nebo pravné neucinné, nebo se jim
stane, neni tim dotfena platnost a ucinnost ostatnich ustanoveni. Namisto neplatného
nebo netcinného ustanoveni nastupuje ustanoveni obecné zavazného pravniho predpisu,

které je svou povahou a ucelem nejblizsi nahrazovanému ustanoveni.

3. Touto smlouvou se zrusuji vSechna tstni ujednani tykajici se pracovnépravnich vztaha

mezi zaméstnavatelem a zaméestnancem uzaviena pied ucinnosti této smlouvy.

4. Tato smlouva byla sepsana ve tfech vyhotovenich, z nichz jedno prevzal zaméstnanec.

V Senovédne ............

zastupce zameéstnavatele zamestnanec

razitko spole¢nosti
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Priloha ¢.4: Dotaznik ¢.2

(Zdroj: Vlastni zpracovani pies portal: https://www.survio.com/cs/)

Dobry den,

jsem studentka VUT v Brné a rada bych Vas v ramci své bakalaiské prace pozadala o
vyplnéni nésledujiciho dotazniku, ktery slouzi vyhradné ke zpracovani podnikatelského

zaméru — zalozeni nového podniku na navrhy a vyrobu funeralnich prvka.
Vyplnéni je anonymni a zabere Vam jen 2 minuty. Dékuji Vam za ¢as 1 ochotu.
* Dotaznik je urCen vS§em respondentim v CR.

1. Mate doma néjaké milované zvite?
a. Ano
b. Ne
2. Povazujete Vase zvife za Clena rodiny?
a. Ano
b. Ne

3. Poridili byste pro svého domaciho mazlicka hrob?

a. Ano
b. Ne
4. Jakou maximalni ¢astku by mél stat takovy hrob?
a. 1000K¢
b. 2500 K¢
c. 4000K¢
d. 6000K¢
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