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Vymahani pohledavek v praxiCR

Souhrn

Diplomovéa préce se zabyva praxi vymahani pohledavéleské republice. Prvni
¢ast prace je &novana teoretickému zazemi souvisejicimu s pohletav Obsahuje
deskripci vzniku, zajighi, zneny i zaniku pohledavek a rovh rozbor nejastji
vyuZivanych zpsohi, kterymi mohou byt v souladu s platnou pravni uptapohledavky
vymahany.

VySe uvedené teoretické poznatky jsou aplikovaranalyze pohledavek konkrétni
obchodni spokaosti uvadné pod fiktivnim nazvem ABC, s.r.o., jejimz cilem ygit
piednosti a nedostatky procesu spravy a vymahanegahék na zakladekonomickych
Gdaji spol€nosti z obdobi od roku 2010 do roku 2015. Rozborgetien na vyvoj
vybranych ukazatélve sledovaném obdobi i na rozdily, které exisngizi pohledavkami
Z raznych typ ¢innosti, kterymi se spateost zabyva.

Na zaklad zjisSttnych vysledk jsou navrZzena opani ke snizeni stavu pohledavek
po splatnosti, jejichZz implementace bylenprispst ke zlepSeni celkové finani situace
uvedené spotmosti.

Kli ¢ova slova:pohledavka, dluh, zavazek, splatnost, z&giSpohledavky, rozhail

fizeni, soudnfizeni, exekdni fizeni, insolvedtni fizeni, &fitel, dluznik



Dept collection practices in The Czech Republic

Summary

The thesis deals with practical issues associatéidl adebt recovery in the Czech
Republic. Part | focuses on the theoretical baakgdoof claims. It identifies the origin,
securing recovery, modification and terminationctdims as well as an analysis of the
most frequent methods used in practice in compéianth the effective legislation.

The theoretical issues stated above are applidteimnalysis of claims of a specific
trading company, here shown under a fictional nakiB€;, s.r.o., the objective of which is
to specify the advantages and drawbacks of claimiradtration and the debt recovery
process based on the financial figures of the compathe period from 2010 to 2015. The
analysis is focused on the development of seldaides in the monitored period as well
as the differences which exist between claims fdifferent types of company business.

Measures to reduce outstanding overdue debts amoged upon the established
results, the implementation of which should helpiave the total financial standing of the
stated company.

Keywords: claim, debt, liability, maturity period, securecovery, arbitration, court

proceedings, execution procedure, insolvency puings, creditor, debtor
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1 Uvod

Vymahani pohledavek v pragieské republiky je téma, se kterym se ¥&ici mensi
miie setkav&ada podnikatél Bez ohledu na velikost podnikajiciho subjektumelbor
jeho ¢innosti, vzdy se rive setkat s obchodnim partnerem, jenZz nebude othubo
schopen své zavazky plniédre a v ugeném terminu. Zda nebude tstedku platebni
neschopnosti druhych, ohrozena prospaiiteama existence podnikatele, zavisi nejen na
jeho celkovém finadnim zdravi, ale i na jeho schopnostech souviséjisie spravou
a vymahanim pohledavek.

Jakymi zfisoby a s jakym usphem se lze domahat vynuceni prava, zavisi ve velké
pravnim pedpisim souvisejicim s vymahanim pohledavek. Je dlerd do dvou blok dle
sveho zareni. Obecna charakteristika pohledavek, jejich kizmanik a zajigni jsou
souwasti prvniho bloku. Rozbor nejpouzi¥gich zmisohi vymahani pohledavek tiio
blok druhy.
souvisi s danou problematikou, hted nejen z pohledu aktualniho platnéh@rdn ale
rovnéZ z pohledu zasadnich 2m kterymi v poslednich letech prosly, a jejidtippdnych
dopad: pro praxi dle stanovisek vybranych odbotnikdrojem informaci pro zpracovani
této ¢asti prace jsou Uplna &mi zakori doplréna pravnimi monografiemi a odbornymi
¢lanky.

Pravni prosedi je pro kazdy podnikajici subjektCeské republice stejné. Jeho
nastaveni je pro uplatnitelnost pravat@lie, avsak fizpusobit si ho podnikatel neide.
Proto je dilezité soudtdit se na mechanismy, které je podnikatel schopéwnit. Druha
Cast préce je za#ena na vnini spravu a postupy vymahani pohledavek uzivané
v podminkach konkrétni pravnické osoby. Na zakladhalyzy ekonomickych udaj
souvisejicich s neuhrazenymi pohledavkami je hoeinocjak efektiva dokaze zkoumany
subjekt vyuZzit nastr@j které jsou mu k dispozici, aby zamezil vzniku leoldvek po
splatnosti a aby vymahani neuhrazenych pohledanasiitmlo co nejefektiwji.

V zawru prace jsou zhodnoceny vysledky provedené anadydppordeny kroky,

jez by nely vést ke zlepSeni stavajici situace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude vyhodnoceni @sacspravy a vymahani
pohledavek konkrétni pravnické osoby, jezZ je prelyitéto prace nazvana ABC, s.r.0., na
z&klad kterého by bylo mozné zpracovat navrhy ogait které by vedly ke sniZzeni
celkového stavu neuhrazenych pohledavek po spkatnos

Teoretickatast diplomové prace budénovana zmapovani teoretickych vychodisek,
jez s problematikou pohledavek souvisi.

Cilem praktické ¢asti bude zjistit, jak efektivn byly pohledavky spolaosti
ABC, s.r.0o. spravovany a vymahany v obdobi od rd@Ql0 do 2015. Na zaklad
vyhodnoceni ddich vysledk budou navrZzena ogehi, ktera by rfla pomoci vyesit

analyzovany problém.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude ro&iéna nacast teoretickou a praktickou. V teoreticdsti
bude na zakladliterarni reSerSe jednotlivych pravnickegpidi, pravnich monografii a
odbornych ¢lanki provedena deskripce teoretickych vychodisek sejicieh
s problematikou pohledavek.

Praktickd ¢ast bude zaloZzena na analyze ekonomickych uludsgpol€nosti
ABC, s.r.0., které budou zasazeny do SirSiho kantaa zaklad informaci poskytnutych
vedenim spoknosti. VyuZita bude rowz metoda komparace ekonomickych udaj
financnich ukazatel, a to nejen Zasového hlediska ale i z hlediska srovnani jednath
Useki spolé&nosti. K analyze budou vyuzity informace &ftnictvi spolénosti, z evidenci
ekonomickeho useku a z vnitropodnikovéiamce pro vymahani pohledavek.

V zawru bude syntézou jednotlivych poznatkjiSttnych na zaklagl provedené

analyzy vyhodnocen proces spravy a vymahani poméddspolénosti ABC, s.r.o.

13



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pohledavky v pravni upraw Ceské republiky

V Ceské republice se do konce roku 2013 zavazkovépjako vyznamna scast
soukromého pravdidilo zejména ustanovenimi zakohiad0/1964 Sb., atansky zakonik.
Oblast obchodnich zavazkovych vaiaesSil p'edevsim zakow. 513/1991 Sb., obchodni
zékonik.

Od 1. ledna 2014, kdy veSel vidnost zakone. 89/2012 Sb., afansky zakonik
(dale jen ,novy obansky zakonik"), se zavazkové pravdi touto rekodifikovanou pravni
Gpravou a #kolika zvlaStnimi pravnimi Upravami, které se spbruji na zavazky
souvisejici s odpadnosti statu za figobenou $koduy se spdebitelskymi Gry® nebo se
zavazky, jez plynou ze zakona 262/2006 Sb., zakonik prace. Tyto zakorigtaly

v platnosti i po zavedeni novehocainského zakoniku.

3.1.1 Pohledéavka, dluh a zavazek

Novy okiansky zakonik definuje obsadvazkového vztahutak, ze,Ze zavazku
je dluznik povinen dto dat, mco konat, éceho se zdrzet nebaao strpt a ritel je
opravren to od w@ho poZadovat® Lze tedy konstatovat, e v zAvazkovém vztahu
povinnosti dluZznika odpovida praveritele. \&fitel je na zaklad tohoto prava oprawm
pozadovat po dluznikovi pini, jeZ musi byt podloZzeno konkrétnim préwenatelnym
divodem. Povinnost prokazativbd zavazku je dle § 1791 odst. 1 novéhgamiského
zakoniku na stranveritele.

Zakon dale stanovujePIneni, které je pedn¥tem zavazku, musi byt majetkové
povahy a odpovidat zajmuditele, i kdyZ tento zajem neni jen majetkotyToto pireni je
z pohledu ¥iitele vici dluznikovi nazyvangohledavkou

Povinnost dluznika &&i v¢titeli je novym olkanskym zakonikem nazyvana
dluhem. Pavodni pravni Gpravatuto povinnost nazyvala zavazkem skgjko zavazkovy
vztah, coz mohlo Zjsobovat utitou negehlednost vykladu. Novy ébnsky zakonik tento

! 7akong. 82/1998 Sb., v platném &mi.

2 7&kong. 145/2010 Sh., v platném ami.

% § 1789 nového afanského zékoniku.

* § 1722 nového alanského zakoniku.

® Zakong. 40/1964 Sh., atansky zakonik, ve zni k 31. prosinci 2013
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nedostatek odstranil tak, Ze nahradil pojem zavamgknem dluh a zachoval tak pojmu
zavazek pouze vyznam zévazkového vztahu. Zakonyvissjici s uplatovanim

pohledavekei jejich evidenci, které vznikly v d@btrvani pivodni pravni Upravy, vSak
mohou uzivat fivodniho nazvoslovi a tak je mozné se s pojmem ekviaradale setkavat

ve vyznamu dluh.

3.1.2 Vznik a obsah zavazku

Duvodem pro vznik zavazku je wegtji smlouva. DalSi ficinou miZze byt
protipravnicin dluznikaci jina pravni skuténost.

Obsahem zavazkového pravniho vztahu jsou pohled@akdluh. Nelze vSak
konstatovat, Ze by konkrétnim ptém vzdy odpovidaly konkrétni povinnosti, jak
upozonuje JUDr. Tomas Tigta, Ph.D., kdyz uvadi, ZgObsahem zavazku jsou dale
prava souvisejici s pohledavkou, jako je pravo t@maveni splatnosti, pravo nadani,

w6

na které z vice pémi ma byt pléno, ¢i prava z vadného pémi.“> Obsahem zavazkového

pravniho vztahu fize byt roviZz pravo na zinu, vypovzenici odstoupeni od smlouvy.

3.2 Zajisténi a utvrzeni dluhu

rr~

ZajiStni a utvrzeni jsou nastroje, jejichz ulohou je =S pravédpodobnosti
faddného plani povinnosti dluznika. Novy ébnsky z&konik uvadi;Dluh Ize zajistit,
zavaze-li sereti osoba writeli nebo ve prosgch ritele za dluznikovo pémi, anebo da-li
nekdo \riteli nebo ve prosgch ritele majetkovou jistotu, Ze dluznikigdluh splni.
Utvrdit Ize dluh ujednanim smluvni pokuty nebo nmmédluhu.”

Utvrzeni dluhu je novym pojmem, ktery zavadi natgansky zakonik. Rozdil
mezi zajistnim a utvrzenim dluhu spiva vtom, Ze zajighi dluhu zvySuje jistotu
vétitele, Ze bude jeho pohledavka skukeuhrazena, kdezto utvrzeni dluhu fakticky jistotu
uspokojeni pohledavky ¢titeli nezvySuje. Napklad zajiséni dluhu zastavnim pravem
garantuje jistotu fipadného nahradniho uspokojeni, oproti tomu utdrgeruvni pokutou
miZe dluznika k pléni pouze motivovat. Viedchazejici pravni aprat byla smluvni

pokuta uvedena jako jedna z moznosti zajistavazk.

® TINTERA, ToméasZavazky a jejich zajighi v novém ofanském zakonikis. 17
’ § 2010 odst. 1 nového &inského zékoniku
8 zakong. 40/1964 Sh., atansky zakonik, ve zni k 31. prosinci 2013
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Zajistni dluhu je vedle nového oanského zakoniku vymezeno i &kolika
zvlastnich pravnichfpdpisech, které upravuji ndilad finaréni zajisen® & sménesné
rukojemstvi®

K zajis€ni dluhu je vyuzZivano jistoty, jezigdstavuje zejména majetkové zajmst
prostednictvim zastavniho prava nebo osobni zgjistluhu z@sobilymi rwiteli. Novy
obsansky zakonik stanovuje oprotiguichozi pravni Gprav' domrénkami u jednotlivych
typti nemovitosti i u cennych papjrjakd ma byt jejich hodnota, aby byly povazovany
za dostaténou jistotu. Zasadni z&nu @inasi ohleda vkladi v bankach i spdtelnich a
avérnich druzstvech, kde vysi dostaté majetkové jistoty redukuje Aiyodni celé vySe
vkladu na pouhou hodnotu jeho pajisit

Zakon? rovns? stanovuje pravidlo préeSeni situaci, kdy existujeskolik raznych
vétitelt k jedné jistok. ZajiSené ritele Ize z#adit do ti skupin, v ramci kterych se
poradi uspokojeni @uje podle doby vzniku zaji&ti. Frednost ma skupinaskitel, jejichz
vécrepravni zajitni je zapsano v rejgku zastav nebo ve ¥gném seznamu. Druhou
skupinou jsou ¢&fitelé, jejichz ¥cna prava zapsana nejsou a posledni skupingi tvo

vétitelé, ktdi jsou zajiséni zavazkovym pravem.

3.2.1 Zastavni pravo

Zastavni pravo oprawuje Writele uspokojit suj narok vaci dluznikovi zpegzenim
zastavy, pokud dluznik sandiiteli nesplnil dluhfadreé a Was. Jedna se o jeden zdaejtji
vyuZivanych zpisohi zajiS€ni. Jakakoli hodnota, jeZ jagdmétem pravniho obchodu se
muzZe stat zastavou. Novy &dnsky zakonik umdilije zajiSéni pergzitych i nepegzitych
dluha, dluhi podmirgnych i dluhi budoucich.

Zastavni pravo byva ngstji ziizovano smlouvou. Je-li zastava zapsana ve
verejném seznamu, ke vzniku zastavniho prava doclkép zapisem v tomto seznamu.
V piipact movitych \&ci vznika i odevzdanim zastavyiiteli nebo jejich oznéenim.
Zastavni pravo rize vzniknout také rozhodnutim organurejgé moci nebo ifimo ze

zakona.

® 7&kong. 408/2010 Sh., o fingnim zajiseni.

10 74kon¢. 191/1950 Sb., zakon $mesny a Sekovy.

1§ 556 — 557 z&kona 40/1964 Sh., atansky zékonik, ve zni k 31. prosinci 2013.
12§ 2016 nového dtanského zakoniku.
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Zakon™ umoiuje zastaveni jakékoli pohledavky, kteraiZm byt postoupena.
Zastaveny mohou byt i podily v korporacich, cenapigy i (Ety vlastnika zaknihovanych
cennych papir. Zastavou mize byt \&c, ktera nenalezi do vlastnictvi dluznika. V tomto
piipadt je vSak nutny souhlas vlastnika dagéiv

Ve véci rozsahu zastavniho prava zakon stanovgéstavni pravo se vztahuje na
zastavu, na jejipruistek i gisluSenstvi, ledaze zastavni smlouvé o#co jiného. Z plod
a uzitki se zastavni pravo vztahuje jen na ty, které nepddtleny. Je-li zastavena
pohledavka, naleZi zastavnimiiteli i kaZzdé pravo, které pohledavku zaiig.”**

Novy oktansky zakonik umdilije i zajiS€ni smluvni pokuty zastavnim pravem, ale
jen v gipac, ze je to zvlaSdojednano.

Zastavni dluznik se musi zdrzet veSkerého jedhkéere by vedlo k Uji zastavniho
vétitele. Nezdrzi-li se takového jednani, je povinetoju &iitele grimerend doplnit.
Novinkou v novém otanském zakoniku jsou prava, ktera vznikaji zastaungfiteli vici
pojistovre v okamziku pojistné udalosti naguinttu zastavniho prava. &itel ma pravo
na pojistné plani, ze kterého je opra¥n uspokojit swj narok, neuhradi-li dluznik sy
dluhtadre a was.

Neni-li dluh v dolks splatnosti dluznikem spin, miZe zastavni &itel pristoupit
k vykonu zastavniho prava. Jakymuagpbem bude uspokojengiitele realizovano, je
povinen dluznikovi pisengnoznamit. Je-li zstava evidovana veeyeém seznamu nebo
v rejskiku zastav, musi byt zapis o vykonu prava uvedk@ t@ tomto mist

Zastavni ¥fitel musi @i prodeji zastavy postupovat tak, aby Zadmet zastavy bylo
zaplaceno tolik, za kolik by byla ve stejné dabna stejném mistprodana srovnatelna
véc. Zakon zastavnimu é&kiteli rovnéz umouje prodej zastavy ve igné drazh.
Vytézkem ze zpe¥teni je hrazena pohledavka, jejiistuSenstvi i naklady zastavniho
vétitele. Zastavni dluznik obdrzfipadny zbytek vgizku zpewzeni.

Obecr plati, Zze zastavni pravo zanikd v okamziku zan#ajiS€ného dluhu.
Zastavni pravo Iive rovrez zaniknout i v fipad trvani pohledavky, a to zanikem
zastavy, uplynutim doby, na kterou bylo zastavavprsjednano, z rozhodnuti zastavniho

vétitele nebo v fipadt, Ze dluznilci zastavce slozidtiteli cenu zastavené&ui.

138 1335 nového atanského zakoniku.
148 1346 nového atanského zakoniku.
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3.2.2 Zadrzovaci pravo

Podstatou zadrZzovaciho prava je opgawnvritele zadrzet movitou &¢ dluznika
k zajiseni splatného dluhu, avSak nesmi se ji zmocnit masiebo Isti. V pipadech
stanovenych zakoném Ize zadrzovacim pravem zajistit i dluh nesplatny.

ZadrZzovaci pravodtitele miZze vzniknout jeho pravnim jednanimiimpo ze zakona.
K zaniku zadrZzovaciho prava dochazitippdt zaniku dluhu¢i zadrZzované &ci nebo
dostane-li se trvaleg¢e z &iitelovy moci. Ricinou zaniku prava iize byt i vile \&fitele se

zadrzovaciho prava vzdat anebo okolnost, kititel obdrzi dostataou jistotu.

3.2.3 Ruéeni

Ke vzniku riéeni je nutnd dohoda mezicitelem a ¥titelem. Rutitel se v pisemném
prohlaSeni zavaze uspokojit dluh figadt nesplgni tohoto dluhu dluznikem. &itel musi
s touto dohodou souhlasit. Zdkon k takovému projaila wefitele nevyZzaduje pisemnou
formu.

Nesplni-li dluznik suj dluh ani po pisemné vy2vvéritele, je \Efitel opravreén
vyZadovat spléni dluhu rgitelem.

Rwitel je opravién odmitnou dluh plnit, pokud k neuhrazeni pohlegéakiZznikem
doSlo ze zavigni wiitele. Ruitel ma roviéz narok na uplatmi namitek, jez ma proti
pohledavce dluznik. Jedna se o namitku zggro pohledavky, prormséni pohledavky a
namitku splgni dluhu.

Predpokladem réeni je existence platného dluhu dluznika. Zanikéomw rovrez
zanika jeho zajighi ricenim. Vyjimkou jsou fipady zaniku dluhu zttvodu nemoznosti
plnéni dluznika, mal-li rucitel moznost jej splnit, a zaniku dluznika, jenz ramu

pravnické osoby.

3.2.4 Finanéni zaruka

Finartni zaruka je institutem, ktery slouzi obdeébpako rweni k zajisEni
pohledavky iteti osobou. Vznika na zaklagisemného prohlaseni vystavce, jenz se v této
zareni listine zavaze k uspokojenictitele v giipads, Ze dluznik sam sy dluh nesplni,
anebo dojde-li ke sp#mi jinych sjednanych podminek. Pokud je vystavceamkh,

158 1395 odst. 2 nového &dmského zakoniku.

18



zahranéni bankaci spdaitelni a aerni druzstvo, je finaini zaruka nazyvana bankovni
zarukou.

Vystavce, na rozdil od titele, obect nema pravo uplatnit namitkyagi véfiteli.
Zakon vSak fipousti si takové pravo smlu¥sjednat.

Bankovni zaruka je institutem vyuzZivanym po celétés Finareni zaruka nachazi
své uplatini zejména v zahrafmim obchod jako zaruka za nabidkii dodrzeni vSech

smluvnich podminek.

3.2.5 ZajiStovaci prevod prava

Principem zajisovaciho pevodu prava jeigvedeni vlastnického nebo jakéhokoliv
jiného prava, u ¢hoz je to mozné,dtiteli. Novy obtansky zakonik na rozdil odguichozi
pravni Upravy® stanovuje, Ze se jedna gepod s rozvazovaci podminkou sgin dluhu.
AvSak smluvg Ize sjednat, Ze k tomuto navracenir&gqeSlému stavuipvedenych prav
nedojde automaticky, ale k obrtoyprav dluznikaci tieti osoby dojde az na zakéad
pravniho jednanidtitele.

V piipact prevedeni vlastnickych prav jeitel povinen vykonavat prostou spravu
véci, jez mu byla dluznikem ipdana. NedoSlo-li kipdani ¥ci, je povinen prostou
spravou ten, kdoédtiteli ztidil zajiS€ni prevodem prava k tétosui.

~Pomine-li divod trvani zajisovaciho pevodu prava, umoznekitel osol#, ktera
zajiseni poskytla, vykon prava vgdeslém rozsahu. Zarovg vyda vse, co zpvedeného
prava ziskal nebo co kkmu pibylo, proti nahrad nakladi, které v souvislosti s vykonem
zaji¥ovaciho pevodu prava ¢elné vynalozil.“*’

Nedojde-li ke spléni zajiséného dluhu, stavd selqvod prava nepodminym.
Dluznik je posléze povinen kedani vSeho, co budesiitel k plnému vykonu prava
potrebovat. \étitel pak musi vyplatit tomu, kdo jistotu poskytlpzdil mezi ¢castkou
predstavujici vySi dluhu dluZznika a vynaloZzené n&klad vykon zajiBovaciho prava a
¢astkou, jez je obvyklou cenodiglusné jistoty.

16 7akong. 40/1964 Sb., atansky zékonik, ve zni k 31. prosinci 2013.
7§ 2043 nového atanského zakoniku.
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3.2.6 Dohoda o srazkach ze mzdy

Za velice prakticky zfisob zaji&ni pohledavky Ize povazovat dohodu o srazkach
ze mzdy nebo jinychigmu. Jeji vyhodou oproti jinym Zigsohim zajiSéni je, Ze umoiuje
postupné splaceni pohledavky. Na druhé streiak gedstavuje pro &itele ukité riziko,
pokud dluznikv pracovni porér skorti.

Novy obsansky zakoni# zohlediuje i pohled zawstnavatel na danou
problematiku a vyZaduje jejich souhlas s podepsadohody o srazkach ze mzdy.
Z&konodarci se tak snazili zmt predchozi stav, kdy byly zafstnavatelé povinni

provadt srazky ze mzdy v jakémkoliv mnoZstvi, a to vSeswa naklady.

3.2.7 Utvrzeni dluhu

Smluvnim strandm je umo&mo, aby si pro fipad poruseni povinnosti, domluvily
utvrzeni dluhu smluvni pokutou. Jeji vySéza byt bd’ konkrétré ujednana anebo musi
byt stanoven zpsob, jakym se jeji vySe &ir Smluvni pokuta rize mit i formu
neperzitého plreni. Je-li poZzadovana naméiena pokuta, ma dluznik moznost se obratit
na soud s navrhem na jeji snizeni.

Pozadavek na spini smluvni pokuty neni vadzan na to, zda poruSenirtug®
ujednané povinnosti vzniklakiteli néjaka skoda. Zaplaceni smluvni pokuty rémerusi
povinnost dluznika plnit dluh, jenz byl smluvni piéu utvrzen.

Druhym zgisobem utvrzeni dluhu je dle novéhatabského zakoniku uznani dluhu.
Uznani dluhu je pisemné prohlaseni,émid dluznik uznava sy dluh co do dvodu
i vySe. Neni-li pohledavkagyitele promtena, za uznani dluhu se povazuije i placenitirok
piislusejicich k danému dluhucasténé plreni dluhu, Ize-li tak vzhledem k okolnostem

piedpokladat.

3.2.8 Zavdavek

Ackoliv novy olktansky zakonik radi zavdavek mezi ostatni tgoby zaji&ni
a utvrzeni dluhu, Ize jej prakticky za jeden z takah zpisohi povazovat. JUDr. Tomas
Tintéra, Ph.D. upozdiuje, Ze z funkniho hlediska je toto ujednani wkterych rysech
podobné smluvni poké&t®

18 § 2045-2047 nového sanského zakoniku.
Y TINTERA, TomasZavazky a jejich zajighi v novém atanském zékoniks. 163
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Zavdavek plIni #kolik funkci. Hlavni funkci z&vdavku je potvrzenmkuvy.
Souwasre vyrazré zvysuje jistotu, Ze strana, ktera zavdavek poakygmluvni ujednani
dodrzi. Smluvni pokétse nejvice podoba v tom ohledu, Ze nesplni-Insirgez zavazek
poskytla, to, kKkemu se zavazala, propada tento zavdavek druhé.stran

V pripac nesplini smlouvy stranou, ktera zavdavekjgda, nalezi druhé smluvni
strar¢ dvojnasobek zavdavku. Na rozdil od jinychigphi zajiS€ni a utvrzeni, nelze jagn

piredem stanovit, kdo bude opréwy ze zajistni.

3.3 Zména zavazku

Novy obiansky zakonik rozliSuje z¥ny zavazk na ty, které souvisi se zmou
jejich subjekt, a ty, které souvisi se Zmou jejich obsahu. Zsmy v subjektech mohou
probihat na stran véfitelské i dluznické, a to formoufigtoupeni nového subjektu
na rekterou ze strarti nahrazenim jednoho ze subjiektubjektem novym. iP zméné

obsahu zavazku dochézi ke&w prav a povinnosti subjekt

3.3.1 Zmeéna v osolg véritele

Zmeéna v osob veritele se uskutguje postoupenim pohledavky nebo postoupenim
souboru pohledavek. &ftel je opraveén postoupit svou pohledavkucetns jejiho
piisluSenstvi a prav, jez jsou s ni spojena, jind®sez souhlasu dluznika. O postoupeni
pohledavky by mdl byt dluznik neprodlehinformovan. Ml-li dluznik vici pohledavce
namitky, Zistavaji zachovany i po provedeni &g vefitele. Rivodni &fitel je ozn&ovan
jako postupitel a novyétitel jako postupnik.

DoSlo-li k postoupeni pohledavky za uaplatugirpostupitel za jeji dobytnost
do vySe pijaté Uplaty s uroky. Okolnosti &eni za dobytnost i zénu ¢astky si mohou

postupitel a postupnik smlugmipravit.

3.3.2 Zména v osol& dluznika

Prevzetim dluhu dochazi na zaksasimluvniho ujednani ke Zm¢ osoby na stran
dluznika, picemz obsah zavazkuigtdva nezenén. Fi pievzeti dluhu je vyZadovan
souhlas vtitele. Neudli-li v¢titel souhlas, nedojde kKechodu prav, avSakigjimatel
dluhu musi z#dit, aby dluznik jiz nemusel pinit. \fjpact, Ze dojde k fechodu prav a
dluh byl zajiSén treti osobou, pokeaje toto zaji&ni i nadale, jen pokud tato osoba se

zmenou dluznika souhlasi.
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Ke zmené na strad dluznika ntize dojit i gistoupenim k dluhu, kdy se novy
dluznik na zéklagl dohody s ¥iitelem zavaze uhradit dluh za dluznika, ktery gdim
jednanim nevyjad souhlas. Oproti igvzeti dluhu, kdy je jwvodni dluznik nahrazen
novym dluznikem, fistoupenim k dluhu jsou na stiadluznické spolu fvodni a novy
dluznik, ktéi jsou vazani spota¢ a nerozdilg.

Z&kon uvadi jako dalSi apob zmény dluznika pevzeti majetku:,P revezme-li
nekdo od zcizitele veSkery majetek nebo jehoépmdruréenoucast, stava se spalee a
nerozdil@ se zcizitelem dluznikem z diulkteré s pevzatym majetkem souvisi a 0 nichz
nabyvatel pi uzaveni smlouvy &¢l nebo musel &dét. Nabyvatel vSak neni povinen plnit
vice, neZ kolikini hodnota majetku, jeho? takto nabgf.“

Kazda ze stran zavazkového vztahu je opfaanievést jako postupitel sva prava
a povinnosti ze smlouvytdti osold za gedpokladu, Ze to povaha smlouvy nevyje

a druha strana s timto jednanim souhlasi.

3.3.3 Zmény v obsahu zavazku

Novy ohiansky zakoni® umoiiuje subjekim zévazkovych vztahu si domluvit
zménu svych prav a povinnosti. ulBodova zprava k novému &mskému zakoniku
k tomuto ustanoveni uvadiNalezi k podstat autonomie e a smluvni svobody jako
jednoho z jejich projel Ze ve sfé@ prava soukromeého, a zvlaito se tyka majetkovych
opravreni, mohou osoby smlouvou nejen sva prava a svémpasti zalozit, ale mohou je
také zrdnit.“?* MoZnost zninit na zéklad ujednani prava a povinnosti subjekienf
vazana na jejich vznik vzdjemnou dohodou sulijeite Ize mdnit i prva a povinnosti,
které vznikly z jinych pravnichidoda.

Specifickymi typy zmdny v obsahu jsou novace a narovnani. Novace jam i
které je obsah dosavadniho zavazku zcela zruSeah@zen novym. Narovnani se tyka
zmeny prav a povinnosti, které byly mezi stranami spai pochybné. Pokud je dohoda
0 narovnani mezi stranami podepsana, jsou jiZ¢rgnaomezeny moznosti jejiho

zpochybrni. Pokud se neprokaze, Zekteré ze stran nejednala v dobré&eyinelze

20§ 1893 odst. 1 nového &dnského zakoniku
21§ 1901 nového alanského zakoniku
2 Diivodova zprava k zakoriu 89/2012 Sh., novy @ansky zakonik (konsolidovanéani), s. 197
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ujednanou zrnu v obsahu odporovat, ani kdyby diky ni vznikl ad neporr mezi

vzajemnym planim stran.

3.4 Zanik pohledavky

K zaniku zavazkového vztahutre dojit zanikem vSech prav a povinnosti zafiove

nebo okamzikem, kdy zanikne posledni pohled&vkbuh. NejkEZn¢jSimi formami zaniku

zavazku jsou spbmi dluhu, zap&eni a odstoupeni od smlouvy.

3.4.1 Splinéni dluhu

Spireni dluhu je nejobvyklejSim Zigobem zanikem zavazku. Sghi je dluznik
povinen realizovatadre a Was a sotasré musi nést naklady a nebezpasouvisejici
s timto plnim.

Je-li nabyvateli poskytovano mni za dplatu, je dluznik povinen poskytnout
predmet plnéni s obvyklymi nebo sjednanymi vlastnostmi. #padt, Ze ma pednet
plnéni vady, musi na tuto skuiteost nabyvatele upozornit. Porusi-li dluZznik svou
povinnostiadného plani a plni-li vad@, maze nabyvatel sva néwnabyta prava z vadného
pInéni uplatnit. V zavislosti na tom, zda Ize vadu oalsit, ma nabyvatel narok na opravu,
doplréni chykEjici ¢asti, fimérené slevyei odstoupeni od smlouvy.

Dluznik je obec# povinen splnit dluh jako celekfgsto mu zakdi umoiuje plnit
vétiteli i po castech. AvSak v tomtoripact musi fiteli uhradit vSechny naklady, které
mu Vv souvislosti gast&énym plnenim vznikly.

Novy obtansky zakonik se odigdchozi pravni Gpradylisi i stanovenim pravidel
pro zpmsob plreni pri existenci ®kolika zavazk vuci jednomu fiteli. Pravidla jsou
stanovena pro ifpad, nevyjati-li se dluznik, jakého dluhu sefiplusné plani tyka,

a jsou-li tyto dluhy stejného druhuideinost ma zavazek, o ktery byl jiz dluznik upomjnan
nasleds je zohledgno, zda je dluh zaji8hy a jako posledni je brano v Gvahu kritérium
splatnosti. Nelze-li na zakladzadného z uvedenych kritérii iaoli ugit, aplikuje se
princip proporcionality.

Nastane-li situace, kdy dluh neni @iniadre a «as, dostava se dluznik

do prodleni. Za toto prodleni neni dluznik odgbw jen vtom pipac, pokud bylo

23§ 1930 nového alanského zakoniku.
24 7akong. 40/1964 Sh., alansky zakonik, ve zni k 31. prosinci 2013.
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zaviregno neposkytnutim pgbné sotinnosti nebo nefijetim nabizeného pémi ze strany
vetitele.

Nebyl-li zavazek plén dle dohody, ma &fitel narok odstoupit od smlouvyi
vymahat pislusné plgni. Je-li gedn®t pInéni perzité povahy, mze \&iitel poZzadovat

arok z prodleni, jenzZ je stanoven zakonem. Jehe uy&e byt smluva ujednéna jinak.

3.4.2 Zapocteni

BéZznym zmisobem zaniku zavazku je radnzapdteni, jeZz niZze byt realizovano
jako jednostranny pravni akii vzdjemna dohoda stran. Zapeni pohledavek ibze
n¢ktera ze strandinit, pokud ma pravo na uspokojeni své pohledavigi druhé stras
a zarové povinnost plnit této strandluh. Zapdgist Ize pohledavky, které jsou uplatnitelné

pied soudem a u kterych to newlije zakon.

3.4.3 Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je @gobem zaniku zavazku, ktery tgobi zruSeni
zavazku bd’ od jeho poatku anebo k okamzikuciinnosti odstoupeni. K odstoupeni je
mozné pistoupit po vzdjemné dohédstran nebo vijpads, Ze jedna ze stran porusi
smlouvu podstatnym Zgobemci je nepochybné, Ze k takovému poruSeni v budoucnu
dojde a neni sloZendimérena jistota.

Odstoupeni od smlouvy neznamena automaticky zaji&ni a neni jim daeno
ani pravo na ndhradu Skody.

3.4.4 DalSi zpisoby zaniku zavazku

Dle 8 1981 nového @anského zakoniku seitel a dluznik na zaniku zavazku
mohou domluvit. DalSi Zjsoby zaniku zdvazku jsou zaplaceni odstupnéhonsplprava
a povinnosti, prominuti dluhu a vypay.

Zavazek nmize zaniknout i bez jeho sg@imi. Davodem jeho zaniku je, Ze se dluh

stane nesplnitelnym. Povinnost prokézat tuto nemstZpinit je na strandluznika.
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4 Obvyklé zpusoby vymahani pohledavek

Idedlnim zfisobem, jakym rize dojit k zaniku zavazku, jgasné aadné uhrazeni
pohledavky. V obchodnim styku vSak velgasto dochazi k situacim, kdy pohledavky
nejsou uhrazeny vipdem domluveném terminu.

Rozhodnuti, jakym zsobem bude dana pohledavka vymahanazemvyznamnym
zpisobem ovlivnit v jaké nié a v jakém ¢asovém horizontu bude uhrazena.
JUDr. Ing. Kristyna Chalupeck& shrnuje nagkitéjSi kritéria, kterymi se &fitel pri
vybéru tidi takto:,Obecnym dilematemeé¥itele pi zvazovani postupufpvymahani své
pohledavky je to, jak nejefektifin nejrychleji, a co s nejnizSimi naklady dopadajii

primouci nepiimou formou naéritele pimet dluznika splinit s§j zavazek™

4.1 Soudnirizeni

NejcastjSim zpisobem, ktery je d&fiteli vyuzivan kvymoZzeni jejich splatné
pohledavky, je podani Zaloby k soudu, ktery je nkistwcne prislusny.

Pislusnost soudu se stanovuje na zéklagtanoverff zakona&. 99/1963 Sb.,
Obk¢ansky soudniad (dale jen ,obansky soudniad“). Pro jeji uéeni jsou rozhodné

okolnosti, které existuji v okamziku zahajéizieni.

4.1.1 Zahajenirizeni a jeho &inky

Ohcanské soudnfizeni se zahajuje vzdy na navrastnikaiizeni. Tento navrh je
ve spornéntizeni mezi Zalobcem a Zalovanym acamaan jako ,Zaloba®“.

Samotnému podani Zaloby obvykléedchazi posledni samostatny pokus o smirné
vyieSeni sporu, kterym je zaslani vyzvy k uhrazenatspho dluhu. K odeslani takové
vyzvy je Wiitel motivovan nejen moznosti celou zalezitostedjt rychle a smiky
ale roviez snahou zachovat si narok na nahradu nékiageni. Zakon tento narok
podmiiuje takto:,Zalobce, ktery rdl Uspsch v Fizeni o spleni povinnosti, ma pravo

na nahradu nakladél /izeni proti Zalovanému, jen jestlize Zalovanémuhi& nejméw

%5 CHALUPECKA, K., LAVICKY P., aj.Insolverni pravo v teorii a praxi, s.14
**89 a7 § 12 a § 84 az § 89aahského soudnihi@du
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7 dni pred podanim navrhu na zahajeftiieni zaslal na adresu pro deavani, gipadre
na posledni znamou adresu vyzvu lepir?’

Samotné soudniizeni se zahajuje okamzikem, kdy se Zaloba dosiandispozice
soudu. Jednd se o okamzik jejiho deni poStou na adresu soudu nebo do datové
schranky soudu. Zaloba, jiZ se Zalobce doméhéa ehiadluzné pohledavky, e byt
soudu roviz doruwena telegraficky nebo telefaxem. Takové podani ipaki byt do ffi
dni doplréno pisemnym podanim. DalSim mozZnyniggbem doréovani navri soudim
je formul&ova elektronicka zaloba. Ministerstvo spravedin@$® umouje Zalobém,
aby swij navrh vyplnily na internetovych strankadch piesghictvim gipraveného
formulae.

Zahajenifizeni ma wkolik Gginka. JUDr. Ljubomir Drapaf je oli na Ginky
procesni a hmotpravni. Mezi procesnidinky pati vznik prekazky litispendence. Zakon
negipousti, aby bylo ve stejnééei rozhodovano sdwasré v nékolika fizenich. Je-li
zahajenarizeni o stejném naroku a souvisi-li se stejnyedptem a stejnymi osobami,
i kdyby Slo o pravni nastupce nebo se jejich raddplice a Zalovaného obratili, soud
vSechna poziji zahajenérizeni v téze &ci zastavi. Jako dalSi procesrtingk Ize zminit
posuzovani &né a mistnifislusnosti na zakladskut&nosti existujicich v dabzahajeni
fizeni. Ke skupi& hmotrépravnich dinka JUDr. Drapal uvadi;,V oblasti hmotného prava
ma zahajenfizeni za nasledek staverhbh prombecich a prekluzivnich i, nestanovi-li

zakon jinak.%°

4.1.2 Zaloba a jeji naleZitosti

Zaloba, jakoZto uité sdtleni formulujici poZzadavek Zalobce, musi obsahogen
nalezitosti, jez ji uklada zakon, ale r@¥nnalezitosti, které zohlédji konkrétni Zalobni
situaci i logickou strukturu névrhu. Zak8rstanovuje, Ze povinnymi naleZitostmi Zaloby
jsou:

a) Informace kterému soudu je podani ugeno.

b) Oznafeni astnika fizeni Eetné ozna&eni jejich gipadnych pravnich zastupc

zmocrenca ¢i opatrovnika.

27§ 142a odst. 1 @anského soudnihi@du

8 BURES, J., DRAPAL L. aj.Qbcansky soudnfad: koment4, str. 369
2 Tamtéz.

308 42 odst. 4 a § 79 odst. 1abského soudnih@du
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c) Oznafeni naroku nebo prava kterého se Zalobni &dni tyka. — Jedna se
o striéné a vystizné sdieni jaka zalezitost ma byt soudem rozhodnuta.

d) Popsanirozhodujicich skutefnosti. — Jedna se o takové okolnosti, které je soudu
nezbytné vykit, aby bylo Zzejmé oc¢em a na zakladjakych skuténosti ma soud
rozhodovat.

e) Zalobni petit. — Zalobnim petitem je Gplné &ité vyliceni viehogeho se Zalobce
doZaduje. JelikoZz soud néwe @iznat jina prava nez ta, ktera jsou navrhovana,
musi byt v Zalobnim petitu vSechny poZadavky Zaalnedeny.

f) Oznafeni dikazi. - Ackoliv je ozn&eni dikazi uvedeno v 8 79 jako jedna
z zalobnich nélezitosti, JUDr. Karel Svoboda upnajey, Ze se de facto o zalobni
nalezitost nejedngNedostatek dkazi (dizkazni nouze) na stréarzalobce nevede
k odmitnuti Zaloby pro jeji netplnost, ale k zantitéalobcova pozadavki™

g) ldentifikace Zalobce - Jednozn&na identifikace Zalobce e byt potvrzena hil
jeho vlastnoranim podpisem, ifipadré vlastnordnim podpisem jeho zastupce,
nebo zartenym elektronickym podpisem. Zalobu je mozné pogabstednictvim
datové schranky. Jelikoztiptup do datové schranky jecen vyhrads jejimu
uzivateli, I1ze podéani z ni zaslané reégnpovazovat za jednozéva identifikujici
zalobce.

h) Datum vzniku zaloby.

4.1.3 Prabéh Fizeni

»~Jakmile bylorizeni zah4jeno, postupuje &msoud i bez dalSich navrhak, aby vc
byla co nejrychleji projednana a rozhodnutaitBm usiluje pedevsSim o to, aby spor byl
vyreSen smirér* *

Neni-li iizeni skotieno ze zakonnychistodi*® jest pred jednanim ve spornéai, je
piedseda senatu povinerigravit jednani tak, aby se vSechnyile¥ité skuténosti
projednaly pi jediném jednani.

Projednani $ci samé probihaipverejném jednani, kdmuz jsou pedvolani vSichni

Gcastnici tizeni. Pokud je & moZné rozhodnout na zakéagrostudovani listinnych

31 SVOBODA, K.,Zaloba v civilnimizen] s. 54
328100 odst. 1 alanského soudnih@du
33 8114 olsanského soudnih@du
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dukazi a (astnici s takovym postupem souhlasi, nemusi bytgeidve ¥ci naizeno

vubec.

4.1.4 Rozsudek a usneseni

O pednttné ci soud rozhoduje dle zji§tého skutkového stavu rozsudkem.
Rozsudek se obvykle tyka celé ZalovarieivavSak z praktickych tdvodi maze byt
soudem nejprve rozhodnuto pouze &itérjeji casti nebo o jejim zakladu.

Je-li Zalovanym v gibéhu fizeni narok Zalobce uznan, soud je opéavwydat i bez
natizeni jednéni rozsudek pro uznani.

Nez(astni-li se Zalovany prvniho jednanie@d soudem, kdmuz mu bylo do jeho
vlastnich rukou dorteno gedvolani, a neomluvi-li svou né&st, jsou tvrzeni Zalobce
povazovana za nesporna a souifenna zaklagl navrhu Zalobce rozhodnout rozsudkem
pro zmeskéani. Takovy rozsudek Ize vydat jaiizenich, o nichZ Ize uz#v smir. Vyjde-li
dodaténé najevo, Ze se Zalovany r@stnil jednani z omluvitelnych tgodi, maze
az do nabyti pravni moci rozsudku pro zmeskaniapodvrh na zruseni rozhodnuti. Soud
poté naidi nové jednani.

Rozsudek je v@jré vyhlaSovan fedsedou senatu jménem republiky. Usrage vzdy
vyrok rozsudku, jehoz obsahem je koné rozhodnuti soudu v projednavanéciv
i rozhodnuti o nahrad nakladi fizeni. Jsou-li vyhlaseniffpomni (Eastnici fizeni, je
piedsedou senatu vyhlaseno také&wmdineni rozhodnuti a paieni o pravu na odvolani
I 0 mozném vykonu rozhodnuti.

Stejnopis rozsudku je darovan &astnikim v listinné nebo fipadré v elektronické
podok¥ do vlastnich rukou. Je-li rozsudek d&gn vSem dastnikim a uplyne-li lHita
pro odvolani nebo neni-li odvolaniipustné, stane se rozsudek pravomocnym a zavaznym
pro vSechny &astnikytizeni.

Vykonatelnost rozsudku je stanovena takiRozsudek je vykonatelny, jakmile uplyne
lhita k plreni. Neni-li v rozsudku uloZena povinnost kepln je rozsudek vykonatelny,
jakmile nabyl pravni mo¢i*

Usneseni je stefrjako rozsudek rozhodnutim soudu. Zakastanovuije, Ze prohlze

uzit primérens ustanoveni o rozsudku. Hlavnim rozdilem je to,usmeseni je soud

34§ 161 odst. 1 - 2 @glanského soudnihigdu
35§ 167 odst. 2 atanského soudnihiddu
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opravreén vydat jen v ufitych situacich, které zakon jasstanovuje. Jedna se o rozhodnuti
0 wcech, jeZ souvisi s vedeniffzeni nebo s podminkantizeni, rozhodnuti o zéné,
odmitnuti nebo zfivzeti navrhu, rozhodnuti oftgruSeni¢i zastavenitizeni, dale

rozhodnuti o smiru meztastniky nebo o nakladedizeni.

4.1.5 Platebnirozkaz

Je-li Zalobcem uplabvano pravo na zaplaceni pgité pohledavky a vyplyva-li
opravrénost takového naroku ze skéesti uvedenych v Zaléb je soud oprawm
v takové ¥ci vydat i bez slySeni Zalovaného rozhodnuti, ktefg platebni rozkaz. Soud
jim ulozi Zalovanému povinnost, aby Zalobci do petndri od doréeni rozhodnuti
zaplatil Zalovanou pohledavku i nakladigeni. Zalovany je row¥ pouwsen o moznosti
podat v tézZe e proti platebnimu rozkazu odpor kigiusnému soudu.

Prekazkou pro vydani platebniho rozkazu je neznatdsta pobytu Zalovaného nebo
je-li misto pobytu Zalovaného v cizinV takovych pipadech musi byt fizeno jednani.

Platebni rozkaz musi byt dé@en vSem Zalovanym do vlastnich rukou. Nestane-li se
tak nebo poda-li &i nému ve stanovené iit¢ nektery z Zalovanych odpor, musi byt
v plném rozsahu soudem zruSen. Nebyl-li Zzddnymlavaaych odpor podan, ma platebni
rozkaz @inky pravomocného rozsudku.

4.1.6 Elektronicky platebni rozkaz

Elektronicky platebni rozkazi@dstavuje alternativu k tragiimu platebnimu rozkazu
v fizenich, v niz Zalovan&astka nefesahuje jeden milion korun. Elektronicky platebni
rozkaz je vydavan na zakkdnavrhu Zalobce, ktery musi byt soudu podan
na elektronickém formutaa opaten uznavanym elektronickym podpisem Zalotigeho
zastupce. Tento formulge vaejreé dostupny na portalu Justice.cz.

Jeho velkymi vyhodami jsou, Zefipvyplhovani vede svého uZivatele a Ze sazba
soudniho poplatku je niZzSi nez u navma vydani platebniho rozkazu. Na druhé stran
vSak nabizi pouze standardizované kolonky k wlna tak gkdy neni mozné v Zalgb
uvest podstatné skuteosti, které se sporem souvisi, jelikoz potwiirci formulae nebyl

vytvoren prostor.
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Zakort® stanovuje, Ze i odpor proti elektronickému plafefn rozkazu, rize byt
podan na elektronickém formii&verejnéném Ministerstvem spravedinostR. V praxi

vSak takovy formulé&pro Zalovaného zatim dostupny neni.

4.1.7 Evropsky platebni rozkaz

Evropsky platebni rozkaz je institutem, jenz bl mednodusit vymahani pohledavek,
je-li jedna ze stran cizincem, ktery jeca@nemclenského statu Evropské unie. Plati pé&p n
obdobre jako pro platebni rozkaz, Ze musi byt Zalovanénmruwgvan vyhrads
do vlastnich rukou.

O néavrhu na fezkum evropského platebniho rozkazu je opfavrozhodovat jen

soud, ktery jej vydal.

4.1.8 Réadné opravné prostedky

Ceska republika je demokraticky pravni stat, jenZ wusllovat o ochranu prav

Gcastnila fizeni. V ramci tohoto principu umitidje (Eastnikim fizeni, ktéi se domnivaiji,
Ze bylo soudem v gité véci rozhodnuto nespra¥nci nespravedliw, vyuzit rektery
z opravnych progedki. Proti soudnim rozhodnutim, ktera doposud nengbsdani moci,

lze podatradny opravny progtdek. Nabylo-li jiz rozhodnuti soudu pravni mocijza se
proti emu astnikiizeni ohradit jedi&iformou mimd@adného opravného prostku

V c¢eském civilnim fizeni je odvolani jedinym existujicimifadnym opravnym
prostedkem. Wastnikiizeni je opravén podat odvolani proti rozhodnuti okresniho nebo
krajského soudu, které bylo vydandizeni v prvnim stupni. Vyjimkou jsouripady, které
taxativré vymezuje zakonr’

Rozhodne-li se dastnik soudni rozhodnuti napadnout podanim odvolaosi tak
ucinit v patnactidenni lit¢ od dordeni soudni rozhodnuti, s nimz nesouhlasi, pokud nen
v daném pipact stanovena lita delsi.

Mezi nefastjSi divody podani odvolani patsituace, kdy bylo rozhodovan@&ore
negislusnym soudem, kdy nebyl soudem prvniho stugpravie zjisttn skutkovy stav

anebo kdy bylo rozhodnuto na zalkdatespravného pravniho posouzeni skubsti.

36 §174a odst. 6 alanského soudnihiddu
37 § 202 oanského soudnih@du
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Poda-li odvolani oprawma osoba, nedojde k nabyti pravni moci rozhodnuids
prvniho stupt az do doby, kdy bude @&ei pravomocs rozhodnuto odvolacim soudem.

,Pro rizeni u odvolaciho soudu platFimererg ustanoveni ofizeni ged soudem
prvniho stupd, pokud neni stanoven@ao jiného.*® Odvolani proti rozsudkdi usneseni
soudu prvniho stugnmiZe byt ze zakonefdanych dvodi odmitnuto. Odvolaci soud je
rovnéZ opravrin zastavittizeni pro zptvzeti podaného odvolani. Je-li odvolacim soudem
zZjisténo, Ze je vyrok soudu prvniho stuépwécreé spravny, bude odvolacim soudem
potvrzen. V jinych pipadech mZe odvolaci soud rozhodnout o zruSeni neb@&nzm

rozhodnuti, proti kterému byly vzneseny namitky.

4.1.9 Mimoradné opravné prostedky

Zakon stanovuje celkenii imimoradné opravné prasgidky, které lze vyuzit i poté, co
rozhodnuti soudu nabylo pravni moci. Jedna se wlday, Zalobu na obnoviizeni
a zalobu pro zmateost.

Dovolani je mimaadnym opravnym protdkem, kterym se Ize domahat napravy
pravomocného rozhodnuti odvolaciho soudu, domnis®| &astnik fizeni, Zze doSlo
k nespravnému pravnimu posouzetdiv

Zaloba na obnovu Fizeni je prostedkem, ktery umaiuje omstovné projednani
pravomock skortené \ci, pokud nebylo mozné vigodnim¢i odvolacimtizeni provest
nckteré dikazy nebo ositlit podstatné skutaosti, coz zaficinilo neuplné nebo
nespravné zjigni skutkového stavu. Zalobu na obnavzeni v3ak nelze podat vipad
chybného pravniho posouzeni spéira divodu procesépravnich vad.

DalSim mim@adnym opravnym prosgdkem jezaloba pro zmaté&nost Jejim @elem
je zruSeni pravomocnéeho rozhodnuti soudizeni v prvnim stupni nebo odvolactimeni,

v nichz doslo k procegpravnim pochybenim.

4.2 Rozhodi rizeni

Rozhodi fizeni gedstavuje alternativu kizeni fged obecnymi soudy, které byva
casto kritizovano pro sva slozita procesni ustanbvén, spolu s fetizenosticeskych

soud, vede k dlouhé dattrvani €chtotizeni a pindsi zvySené naklady.

38 § 211 oBanského soudnih@du
39§ 218 a7 § 218a dhnského soudnihigdu
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Strany maji tedy moznost domluvit se na mimosoudfégeni majetkovych spir
které jsou dobrovokh postoupeny keSeni nezavislé a nestranétit stra# — rozhodci
nebo rozho&imu soudu.

Problematika rozhatdch fizeni jefeSena zakoneth 216/2004 Sb. o rozhoéimn fizeni
a 0 vykonu rozhotich nales (dale jen ,zédkon o rozhétn tizeni").

»1ento zakon upravuje:

a) rozhodovani majetkovych sganezavislymi a nestrannymi rozhodci,

b) rozhodovani spornych zéalezitosti nalezejicich dolkepé samospravy rozhdéd

komisi spolku podle ghnského zakoniku a

« 40

c) vykon rozhodich nélez.

4.2.1 Rozhodi smlouva

Z&kon o rozhodim ftizeni umo#uje stranam uzaeni rozhodi smlouvy. Jejim
obsahem je dohoda, Ze majetkové spory vzniklé merto stranami budou rozhodovany
rozhodcem, &kolika rozhodci nebo stalym rozh&dh soudem.

Rozhodi smlouvu lze uzaWt jen pisemé a mize se tykat vyhradnieSeni spdi,

0 jejichz gedmétu by mohl byt mezi stranami ujednan smir. Takostohodu nelze uzait
ohledre spoi, které vznikly v souvislosti s vykonem rozhodnaiphledg incidertnich
Spof.

Rozhodi smlouva nize mit dle obsahu podobu ddusmlouvy o rozhodci anebo
rozhodi dolozky. Smlouva o rozhodci se tyka sporu, ktergzi stranami jiz vznikl.
Rozhodi doloZka je ujednani, jez je podepsano¢jgied vznikem fipadného sporu a
tykd se vSech spiy které mohou vzniknout z konkrétniho pravniho kiat&i z jejich
vymezeného okruhu. Rozhg&idsmlouvou nejsou vazany jen smluvni strany, gigich
pravni nastupci.

V praxi mize byt rozhodi smlouva dopléna ujednanim o rozhéin tizeni, kde si
strany sjednaji konkrétni postufizeni. Jejim obsahem ke byt napiklad zpisob
ustanoveni rozhodmebo stanoveni mista jednani.

Neni-li stranami postupizeni smluv upresrén anebo neni-li vyuzivarad stalého

rozhodtiho soudu, mohou rozhodci vé&s$teni dle svého uvazeni. Musi vSak postupovat

40§ 1 zakona o rozhaém rizeni
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tak, aby byla vS8em strandm poskytnuta stejfieZtost uplatnit sva prava a alizeni
nebylo zatZovano zbytéenymi formalitami.

Novym prvkem, ktery se na zakkdovely zakona o rozh¢idn fizeni v rozhodich
fizenich objevil, je zvySenyudaz na ochranu spebitele. DoSlo k ndistu pozadavk
na nalezitosti rozhadch smluv, které souviseji se sfmdiitelskymi smlouvami. Rowi
doSlo k posileni prav spebiteli v pribéhu i po skodeni fizeni. Nktefi autdi vSak
upozonuji na to, Ze;Specialni Gpravy na ochranu spebitel: jsou pak do ufité miry
proti smyslu rozhatiho 7izeni jakarizeni probihajiciho jen s limitovanymi zasahy sthin

instituci.“4*

4.2.2 Prabéh rozhodéiho rizeni

Rozhodi fizeni je zahajovano dnem doéemi Zaloby stalému rozhéignu soudu nebo
piedsedajicimu rozhodci. Nebyl-li doposutkgsedajici rozhodce dan nebo jmenovan,
muze byt Zaloba podana kterémukoliv z rozhigddtetfi jiz jmenovani nebo @eni jsou.
.Podani Zaloby ma tytéz pravniciaky, jako kdyby byla v tétoési podana Zaloba
u soudu.*?

Zakor® stanovuje povinnost sotih vyhowt dozadani rozhodc k provedeni
procesnich ukal které nemohou rozhodci provést sami. Nesmi sermyédnat o akony,
které jsou ze zakona n@pustné. Naklady, které soud v souvislosti s provedenim
procesnich ukainvzniknou, jsou staly rozhédsoud nebo rozhodci povinni uhradit.

Objevi-li se ped nebo v prb¢hu rozhodiho tizeni riziko, Ze by mohlo dojit
k ohroZeni vykonu rozh@tho nélezu, mize byt soudem na zé&kkada névrhu kterékoliv
ze stran ndzeno pedkEZné opateni.

.Rozhodi Fizeni kodi

a) pravni moci rozhatiho nalezu, nebo

b) dorucenim usneseni ¥ah piipadech, kdy se nevydava roztiolez.*

Hlavni rozdil mezi dmito dwma moznostmi ukareni rozhodiho fizeni spoiva

vtom, Ze se usneseni, na rozdil od rozfwa nalezu, neli¥e stat pravomocnym

“1 JANKU, M., MAREK, K., Rozhodi fizeni red Rozhodim soudem i HK CR a AK CR. Bulletin
advokacie.cfonline]. Ceska advokatni komora, 2016 [cit. 2016-09-10]. Dpsé z: <http://www.bulletin-
advokacie.cz/rozhodci-rizeni-pred-rozhodcim-soudw@ivhk-cr-a-ak-ce.

42814 odst. 1 zakona o rozhiih fizeni

438 20 odst. 2 zakona o roztideh fizeni

44§ 23 zakona o rozheti ifzeni
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a vykonatelnym. Usneseni rozhdlb souduci rozhodce je proto rozhodnutim velmi
odliSnym od rozhodnuti obecniho soudu. ddegji byva vydavano v fipads zastaveni
fizeni z dvodu uzaveného smiru mezi stranami,épyzeti Zalobyci zastaventizeni pro

nedostatek pravomoci.

4.2.3 Rozhodi nalez, jeho nalezitosti a moznost jeho zruseni

Rozhodci se  rozhodovani musiidit hmotnym pravem pro spor rozhodnym, pokud
nejsou stranami vyslo¥npowieni rozhodovat podle zasad spravedinosti. Rofhodlez
je jejich vyslednym rozhodnutim sporu, jenz séze stat exekinim titulem. Ma tyto
nélezitosti:

a) je usnesendSinou rozhodg;

b) ma pisemnou formu;

C) je opaten podpisem&tSiny rozhodé;

d) neni-li stranami ujednano jinak, obsahujéwatnini;

e) vyrok rozhodiho nalezu spiuje podminku ufitosti.

Ackoliv je jednim ze zakladnich atriiutozhodiiho fizeni jednoinstamost, zakof?
piipousti grezkoumani rozhadho nélezu na Zadostkteré ze stran, je-li takovd moznost
stranami ujednana v rozhtid smlouw. Neni-li takovd moZnost domluvena nebo
uplynula-li Ihita pro podani Zadosti orgzkoumani nalezu, stava se roztiodalez
pravomocnym a soudrvykonatelnym dnem doteni stranam.

Rozhodi nalez je roviZ mozné po ukareni rozhodiho Zizeni zrusit, a to ve ¢
tii mésial od dorkeni rozhodiho nalezu fislusné strah Muze tak w¢init vyhradre
obecny soud vifpad, ze

a) rozhodi fizeni rozhodlo o &ci, o které zakon neumsdje uzaweni rozhodi

smlouvy;

b) rozhodi smlouva je neplatna z jinychingodi;

c) rozhodi smlouva byla zruSena nebo se nevztahujeredngt sporu;

d) fizeni se dastnil rozhodce, jenZ nebyl oprayndany spor rozhodovat;

e) rozhodnuti nebylo usnesen&tsinou rozhodg;

f) nektera ze stran nedostala moznastdinit se projednavanédsi;

g) povinny byl odsouzen k p#ni, jeZz nebylo oprawmym poZadovano;

45§ 27 zakona o rozhetn izeni
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h) povinny byl odsouzen k pdni, které je podleteského prdva nemozné nebo

nedovoleng;
i) spor ze spdéebitelské smlouvy nebyl rozhodovan v souladu s mirav predpisy
na ochranu sptgbitele, dobrymi mravyi vefejnym pdadkem;

j) rozhodii smlouva o sporech ze spahitelské smlouvy nema vSechny nalezitosti,
jez stanovuje zakon a

K) existuji-li divody, pro které by bylo mozné v @nském soudniniizeni Zadat
0 obnovurizeni.

Podanim navrhu na zruSeni rozbibd nélezu neni ovliwma vykonatelnost takového
nélezu. Povinnému je ale dana mozZnost, aby souddabz odloZeni vykonatelnosti
rozhodtiho nalezu. Mze tak «init jen tehdy, je-li zde riziko, Ze by vykon roztidho
nalezu zfisobil zavaznou Gjmu, nebo je-li jiz ze samotnéherimd na zruSeni nalezu
patrné, Ze je takova zadosivodna.

Posledni mozZnosti povinného zruSit vykon rozafiled nalezu, je podani navrhu
na zastaveni fizeného vykonu rozhodnuti. Takovy navrh Ize podabldu i po uplynuti

tif masient lhity jen v rekolika piipadech, které stanovuje zaKtn.

4.2.4 Stélé rozhodi soudy vCeské republice

V Ceské republice jsou dva specializované stalé raghsdudy, kterymi jsou
Burzovni rozhodi soud i spole&nosti Burza cennych pagiPraha, a.s. a Rozh&idsoud
pii Ceskomoravské komoditni burze Kladno, a jeden stifiodi soud obecny, kterym je
Rozhodi soud i Hospod#éské komde Ceské republiky a Agrarni konw Ceské
republiky (dale jen ,Rozhad soud @i HK a AK").

Za pozornost jiststojicinnost pra¥ Rozhodiho soudu fi HK a AK, ktery rozhoduje
kolem dvou tisic spdrrocné. Prof. JUDr. Karel Marek, CSc. uvadiliz od roku 1949
pati tento staly rozhati soud k nejvyznamgj$im mezinarodnim arbitraZznim institucim a
svym pistupem k modernim treiach rozhodovani je v evropském i celibevém réritku
pozitivre vnimanym subjektem schopnym transparemtrkvalitre 7eSit jemu pislusné
spory.“*’ Rozhodi soud pi HK a AK neesi pouze spory tuzemské, ale je kvmelmi

¢asto volen za arbitra ve sporech suhjekfinych stalh Evropské unie€i zemi z byvalého

4§ 35 odst. 1 z&kona o rozhidah fizeni
“"MAREK, K., K feSeni spdra rozhodimutizeni.Bulletin advokacie.cfpnline]
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SSSR. Newyorské tmlutfaumoiiuje vykonatelnost jeho naléze vice ne? stétyriceti
statech.

Rozhodi soud @i HK a AK je rovréZz vyjimecny tim, Ze jako jeden z prvnich
v Evropské unii umaiuje vést rozhodl tizeni on-line. Tato moznost byva vyuzivana
zejména u jednodusSich obchodnich 8&po€Celé tizeni byva ukofeno vydanim
rozhodtiho nalezu fiblizné do ficeti peti dna od podéani Zaloby.

4.3 Soudni vykon rozhodnuti dle oltanského soudnihdadu

Byla-li véfiteli pravomoci® uznana pohledavkat# dluznikovi a ten ji dobrovokh
neuspokojil, nize se ¥iitel obratit na soud, aby si dluznikovo @hi vynutil. Soudem,
ktery je opravéin n&idit a provést vykon rozhodnuti, je obecny soudimpoého, neni-li

zadkonem stanoveno jinak.

4.3.1 Narizeni vykonu rozhodnuti

Soud niize vydat usneseni oiizeni vykonu rozhodnuti na navrh opréného, jenz
musi uveést, jakym Zsobem ma byt vykon rozhodnuti proveden. Zakon sigeo Ze
»Vykon rozhodnuti ukladajiciho zaplaceni pene castky Ize provést srazkami ze mzdy,
prikazanim pohledavky, spravou nemovité vprodejem movitychéei a nemovitychéei,
postizenim zavodu &izenim soudcovského zastavniho prava k nemovitemv*®

Tyka-li se vykon rozhodnuti jiné povinnosti, vollagisobu pak zavisi na povaze
uloZené povinnosti. MoZznymi #&poby vykonu rozhodnuti jsou odebraricly vyklizeni,
rozcleni spoléné \&ci, provedeni praci a vykén

Opravreny je povinen k navrhuipojit stejnopis vykonatelného soudniho rozhodnuti,
kterym mu bylo v nalézacintizeni gfiznano pravo na peénité plreni od povinného.
Povinnymi nalezitostmi rozhodnuti, na zakldderého ma soud it vykon rozhodnuti,
jsou potvrzeni o jeho vykonatelnosti, oZeai opraviného a povinného, jasné vymezeni
povinnosti povinného, které maji byt vykonem rozinad splgny a lhita ke splgni

téchto povinnosti.

“8 Umluva o uznani a vykonu cizich rozkéch nales uzawena 10&ervna 1958 v New Yorku, jejimz
obsahem je uznani a vykon rozlitwh nales vydanych na Gzemi jiného statu.
49§258 odst. 1 atanského soudnih@du
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Vykon rozhodnuti mize soud niddit jen v rozsahu, ktery byl opré&mym navrzen
a ktery postéuje k uspokojeni jeho naroku. Neni-li oprémgim navrZzen takovy Zsob
provedeni vykonu rozhodnuti, ktery je z pohleduevpdhledavky a cenyeui, z niz ma
byt uspokojeni realizovano, neadekvatniizen soud nadit vyslech opravéného
arozhodnout o vhodsim zpisobu vykonu rozhodnuti. Soud r@&m mize navrh
opravreného zamitnout, je-li evidentni, Ze mozny&agk ze zvoleného #Zgobu vykonu
rozhodnuti nebude postaat ani na uhradu naklad které by vykonem rozhodnuti

vznikly.

4.3.2 Provedeni vykonu rozhodnuti

Samotnym provedenim vykonu rozhodnuti je gfem zangstnanec soudu (dale jen
.vykonavatel“). Ri vykonu rozhodnuti je povinen gglit pokyny gedsedy senatu.

Bez pokynu pedsedy senatu, ihe vykonavatel ukafit vykon rozhodnuti jen
v pripadt, Ze povinny spinil svou povinnost dobrov®lnebo pokud s takovym postupem

vyjadiil opravreny souhlas.

4.3.3 Zastaveni vykonu rozhodnuti

O zastaveni vykonu rozhodnutiize soud rozhodnout na navrh i bez navrhiwday
pro jeho zastaveni jsou stanoveny zakotlededna se o situace, kdy byl vykon rozhodnuti
narizen, @koliv rozhodnuti je&t nebylo vykonatelnym nebo kdy doSlo pdimani vykonu
ke zruSeni nebo néwnosti rozhodnuti. Vykon rozhodnutide byt rovez zastaven
na navrh oprawmého, ktery se ho domahal.

K zastaveni vykonu rozhodnuti dojde, ukaze-li geho pfibéhu, Ze jeho vyzek
nebude postavat ani na Uhradu nakldouvisejicich s jeho provedenim.

DalSim divodem, pro ktery riwe byt vykon rozhodnuti zastaven, je, Ze pravaekte
jim bylo opraveénému giznano, po jeho vydani zaniklo. To vSak neplatikyzbbyl jiz
vykon rozhodnuti proveden.

Vykon rozhodnuti se rowit zastavi, pokud postihuje majetek, u kterého tozd
negipousti nebo existuje-li jinyidrod, jenz vykonu rozhodnuti brani. Yipads existence

takového dvodu byva ped zastavenim vykonu rozhodnutfizano jednani.

%0 § 268 olanského soudnih@du
51§ 321 a7 § 322 @anského soudnih@du
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4.4 Exekuéni rizeni dle exekiéniho radu

V ceské pravni praxiasto dochazelo k tomu, Ze&kaliv byla pohledavka v nalézacim
fizeni &fiteli priznana, nedékal se jejiho vymozZeni ve vykonavacitizeni. Oivodem
byla zejména zdlouhavost tohottizeni. Aby byla posilena vynutitelnost prava
opravrénych, byla exekénim fddem delegovanaast pravomoci soudu, jenZz jsou
uplatiovany v ptibéhu vykonu rozhodnuti, na soudni exekutory.

Neni-li pravomoca priznana pohledavkaeitele opravinym dobrovol@ uhrazena,
muze se ¥iitel domahat jejiho vymozeni Bu vykonem rozhodnuti soudem
dle oltanského soudnihitadu ¢ast Sesta) nebo exekuci pro#dolu soudnim exekutorem
dle zakonat. 120/2001 Sh. ze dne 28. unora 2001 o soudnickutrech a exekini
¢innosti (exekudni fad) a o zraing dalSich zakoin (dale jen ,exekéni fad”). Vyjimkou jsou
rozhodnuti spravnich a flavychizeni, u nichz na zakladovely? obzanského soudniho
fadu z roku 2013 soud pozbyl oprémhprovadt vykon rozhodnuti.

Hlavni rozdil mezi uvedenymi dma typy vykonu rozhodnuti spiwd v tom, Ze je-li
opravrenym navrzen vykon rozhodnuti soudem, musi v ekekZalolE uvést, jakym
zpisobem pozaduje vykon rozhodnuti provést. i@t exekuce provaghé soudnim
exekutorem nemusi byt konkrétni zdroj uspokojerilgaavky v exekéni ZalolE uveden.
JUDr. Karel Svoboda k tomuto rozdilu uvadiakze Zalobni nalezitost, ktera je nutna pro
narizeni soudniho vykonu rozhodnuti, je/\ppde exekutorského vykonu nahrazena
projevem iile exekutora, ktery konkrétni igmb vykonu stanovi svym vlastnim

rozhodnutim — exeknim pikazem.®?

4.4.1 Exekutor

Soudnim exekutorem (dale jen ,exekutor) je fyzick@oba pogtend nucenym
vykonem vykonatelnych rozhodnuti, ktera exakiucinnost vykonava za uplatu jako
svobodné povolani. Nuceny vykon exeékich tituli je exekutorem vykonavan nezavisle.

.Nezavislost (i ekonomicka) na statu je zakladnimdpokladem exekutorovi nestrannosti

%2 74kong. 293/2013 Sh., kterym sesni zakorg. 99/1963 Sh., atansky soudnifad, ve z#ni pozdjsich
predpidi, a rekteré dalSi zakony
>¥ SVOBODA, K.,Zaloba v civilnin¥izenj s. 222 - 223
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pri vykonu exekdni c¢innosti. Povreni statem k tétginnosti dava exekutorovi xenou
diveru, autoritu a vaznost™

Exekutor je opravn zangstnat zamsstnance, ktié pro réj mohou vykonavat ukony
exekwni ¢innosti v mezich, jez stanovuje exeéhiu fad. Zandstnanci exekutora jsou
zastupce exekutora, exekutorsky koncipient, exekkjo kandidat a vykonavatel
exekutora.

Statnim dohledem natinnosti exekutora je péieno Ministerstvo spravedinosiiR
a predseda okresniho soudu, do jehoZz obvodu exekutezin& dohledu nadinnostmi
exekutora vetrt vedeni exekutorskéhoradu je opravéna Exekutorskd komor@eské
republiky, jez je samospravnou stavovskou orgaiigaekutofi. Na zaklad jejich navrli
jsou ministrem spravedInosti exektitpnenovani i odvolavani.

Aby mohl exekutor provést nucenou exekuci co nkjefegji, je v exekwnim radu
ustanovena povinnogtetich osob poskytnout muipeho exekutorskéinnosti sodinnost.
Osobami, které jsou povinni &d exekutorovi patebné informace, jsou Policiéeské
republiky, soudy, organy statni spravy a samosprabge a jejich organy, ndgtabanky,
spdaitelni a uv¥rni druzstva, pojigovny, investtni poji¥ovny, poskytovatelé sluzeb

elektronickych komunikaci a dalg?.

4.4.2 Exekuéni navrh

Zahajeni exekiniho fizeni je ovladano dispazii zasadou. Netize byt zahajeno
jinak nez na navrh opragného. Vedenim exekuce je @d®n exekutor, kterého
opravreny uvede v exekinim navrhu. Dnem zahdjeniizeni je den, kdy navrh
opravréného dojde exekutorovi. Exekutor vSak rige zahdjit exektni ¢innost, dokud

k tomu neni na zaklgdadosti, kterou adresujéiglusSnému soudu, timto soudem gi@n.

**HLAVSA, P., DAVID R. a KOJAN M. Exekuni 7ad a zakor'. 119/2001 Sb., kterym se stanovi pravidla
pro pfipady soubzre probihajicich vykofarozhodnuti: poznamkoveé vydani s judikaturou petheu k

1. z&1 2013 s. 16

%% Uplny vytet tetich osob, které musi exekutorovi poskytnoutsmost, spolu si@snym vymezenim typu
informaci, jez mohou poskytnout, jsou uvedeny 8§ 8 34 exekénihotadu.
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Je-li opravenym podano vice exekmich navrli vtéze ¥ci, bude exekuce
provedena tim exekutorem, ktery byl v réjai zahajenych exekuiuveden jako prvni.
Ostatnitizeni budou z @vodu gekazky litispendence zastavena.

Exekwni fad roviez stanovuje, Ze je-litki stejnému povinnému zahajeno u stejného
exekutora dalSi exekni tizeni na navrh téhoz opr&nmo, maji-se tatdizeni v rdmci
hospodarnosti slait. Neni-li exekutorem posouzeno jako hospod@inv konkrétnim
piipad: fizeni neslotit.

Ke spojovani ¥ci by melo dochazet i v{fipadt, Ze jsouftizeni wi¢i stejnému
povinnému vedena wiznych exekutar nebo pro izné opravané. O spojentizeni soud
rozhoduje usnesenim na navrh povinného.

Exekuini ndvrh musi obsahovat obecné nalezitbsthaleZitosti na zahajetiizeni>®
RovreZz zde musi byt uvedeno ozesmi exekutora, ktery ma byt pden vykonem
rozhodnuti, a exekmi titul, jehoZz original nebo rédré owiend kopie s potvrzenim

o vykonatelnosti musi byt k navrhiigojen.

4.4.3 Exekuéni titul

7 v 2

Exekuwni fad stanovuje, ZgExekucnim titulem je

a) vykonatelné rozhodnuti soudu nebo exekutora, pgkimhava pravo, zavazuje
k povinnosti nebo postihuje majetek,

b) vykonatelné rozhodnuti soudu a jiného orgaimného v trestnin¥izeni, pokud
priznava pravo nebo postihuje majetek,

c) vykonatelny rozhai nalez,

d) notéasky z4pis se svolenim k vykonatelnosti sepsanye podidStniho pravniho
predpisu,

e) vykonatelné rozhodnuti a jiny exékutitul organu véejné moci,

f) jind vykonatelnd rozhodnuti a schvalené smiry @inls jejichz vykon fpousti

zakon.®°

*% Rejstik zahajenych exekuci je elektronickym seznamenktei@ho mohou soudy i exekiitaapisovat
Udaje zjisoby umo#ujicimi dalkovy gFistup. Podrobnosti jeho fungovani jsou vymezeny368 - §35b
exekwnihotadu.

°" NaleZitosti uvedené v § 42 odst. &abského soudnih@du.

°8 NaleZitosti uvedené v § 79 odst. zabského soudnih@du.

%98 40 odst. 1 exekmihotadu
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JUDr. llona Schelleovd, Dr. k problematice ex@koh tituki uvadi, ze,Exekucni
Fizeni Ize vést jen na podkladu takovych rozhodktgia povinnému subjektu ukladaji
nejakou povinnost éco dat (dare), nebodao konat (facere), d&eho se zdrzet (omittere),
nebo rco strpst (pati).“®° Obecrs Ize tedy tuto myslenku shrnout tak, kazdy exekditul
musi stanovovat jasrspecifikované pravo oprasného na konkrétni pémi povinného.

Nezbytnou naleZitosti exe&wni titulu je potvrzeni o jeho vykonatelnosti. Toto
potvrzeni vydava organ, ktery dané rozhodnuti vydadiipact dohod a smirje opravin

opatit exekuwni titul vykonatelnosti organ, ktery je schvaloval.

4.4.4 Prabéh exekuwniho rizeni

Je-li exekutor potfen vykonem rozhodnuti, je povinen o tom do patndcti
od dorkeni tohoto pogteni vyrozundt opravreeného. Povinny musi byt ze zakona
upozorin nejpozdji s prvnim exekdnim pikazem. Givodem jinak stanovenéity je
eliminace moznosti, Ze by se povinnselowe zbavoval svého majetku jeégtred vydanim
prvniho exekaniho @ikazu.

Po dordeni vyrozunéni o zahajeni exekuce ztraci povinny pravo dispah®e
svym majetkem &etné majetku nalezejiciho do spoieho jnéni manzel pod sankci
relativni neplatnosti takovych pravnich Uukomeplatnosti pravniho ukonu je opré&wnse
dovolat opravany, exekutor neboifhlaseny ¥iitel.

Dispozini pravo k majetku je povinnému zachovano pfoné obchodni a provozni
¢innosti, pro uspokojovani zakladnich zivotnichipbtsvych a své rodiny i pro udrzovani
a spravu majetku.

Powieny exekutor je opréa¥n zédkaz dispozice s majetkem povinnégastene
zrusit, je-li vySe vymahané pohledavky v hrubémamaggu k majetku povinného. Zakaz
dispozice s majetkem, e byt zruSen i zcela, a to ¥pact, Ze povinny slozi u exekutora
celou vymahanou pohledavku, naklady exekuce i ogr@®ho. Posledni moznosti
povinného, jak zakaz dispozice alesgwo ¢ast majetku zrusit, je prokazani, Zze zbyvajici
majetek zcela jist post&uje k uhrazeni celé pohledavkyeint vSech néaklail s tim

spojenych.

% SCHELLEOVA, I. aj.,Exekuni iizenj s. 11
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Povinnosti exekutora v fiochu exekuce je postupovat rychle &l a sodasré
hledkt na ochranu prav opréd¥mného, povinného irétich osob, jez mohou byt exekuci
dotteny.

Exekutor je povinen zajistit provedeni exekuce.xeletnim fizeni tedy musi
pokraiovat, dokud neni vymozena pohledavka op&aeho etns jejiho gisluSenstvi,
nékladi exekuce i néklad opravréného. Ustat v provédi exekuce rwze jen, je-li
exekueni fizeni soudem odlozeno nebo zastaveno.

Per¢zita plréni jsou hrazena exekutorovi, ktery je vede &elat na zvlastnim &tu.

Nasledr je vyplaci opravénému celé nebo po jednotlivych vymozZenyéistech.

4.4.5 Zpusoby provedeni exekuce

O zpisobu provedeni exekuce je opréwnrozhodovat exekutor. iP svém
rozhodovani mize vyzvat i opravéného k navrzeni nejvhodiho zpisobu provedeni
exekuce. B svém rozhodovani musi exekutor zohlednit poeeny gednttu, jimz ma
byt pohledavka uspokojena, a vysSi této pohledawg. zaklad rozhodnuti o zfisobu
vykonu rozhodnuti vyda exekutoriglusny exekéni piikaz, proti @muz neni odvolani
piipustné.

Exekuce, jejimz &elem je vymoZeni pediteho pleni, miZze byt provedena
vyhradré zpisoby uvedenymi v § 59 exekuihotadu.

Srazky ze mzdy a jinych @Fijma jsou ¢asto vyuzivanym zZjsobem vymozZeni
pertzitého plréni. Srazky ze mzdy je povinen pro¥édeji platce do vySe, ktera je
stanovena exeknim prikazem. Srazky mohou byt provedeny nejen ze mziyp péatu,
ale i z jinych pijma povinnéhd®.

DalSim zmisobem provedeni exekuce pFikazani pohledavky. Jednotlivé typy
tohoto zfisobu vedeni exekuce jsou podrdlstanoveny v § 303 az § 320aktabskeho
soudniho radu. Redmétem exekuce ffikazdnim pohledavky se ihe stat petvita
pohledavka povinného n&ta u perzniho Ustavu, peiitd pohledavka dluznikawi treti
osol¥ nebo jinA majetkova prava. Je-li rozhodnuto o pdani exekuce ffkazanim
pohledavky z &tu povinného, ztraci povinny moznost nakladat speimi prostedky,
které ma uloZzeny u peéaniho Ustavu. Zakaz dispozice plati i na pexdity, které jsou
na (et gipsany az po zahajeni exekuce, a to do vySe vynéaidesky.

®1 Uplny vyget pijmi, ze kterych Ize provétisrazky je uveden v § 299 &imského soudnihigdu.

42



Exekuci Ize roviZ postihnout pohledavky, které ma dluznikivtreti osoks (déle
jen ,poddluznik®). Poté, co je poddluznikovi doem exekuni piikaz, neni oprawm
pohledavku dluznikovi uhradit, provést jeji zdpbnebo s ni jinak nakladat.

Postizitelna jsou i jind majetkova prava. Jsou jmdily povinného ve spaieostech
srenim omezenym, v komanditnich spwmlestech a ve wejnych obchodnich
spol&nostech i jeh@lenska prava v druzstvu.

Je-li rozhodnuto o provedeni exekym®dejem movitych wéci, je exekdni prikaz
dorwovan povinnému azipjejich samotném soupisu. Existuje-li riziko, 2g fmohlo dojit
k poSkozeni nebo ztgéttéchto Wci, ma exekutor opra¥ni je zajistit. K samotnému
prodeji sepsanych movitycl¥ei dochazi drazbou.

V praxi se velmicasto stava, Ze se s@sti soupisu movitychéei stanou i ¥ci,
které do takového soupisu dle prava nenalezi. \tréachrany pravietich osob umaiije
exekuni rad vlastnikm veci, které se neopravné dostaly do soupisuéei dluznika, aby
se proti takové skuteosti ohradily podanim navrhu na vySkrtnuticivze soupisu.
Nevyhovi-li exekutor podanému navrhujiZze se vlastnik movitééei domahat svého
prava Zzalobou na vyl@eni \&ci u exek@niho soudu.

DalSim zmisobem provedeni exekucegeodej nemovitych wéci. Postizeny mohou
byt jen takové nemovitosti, u kterych je listinastéitnich orgaih nebo véejnymi listinami
notd&e owieno vlastnické pravo povinného. Po rozhodnuti od@jionemovitosti je
proveden odhad ceny nemovitosti znalcem. K samatr@erzeni dochazi drazbou, jejiz
podminky jsou uvedeny v drazebni vyhlasce. Zakooinje i provedeni jeji elektronické
formy. ,Drazba nemovitosti s vyuzitim internetu jiz zcelai s\vij Ucel a je z pohledu
exekutofi i draZiteli hodnocena kladfi ®> poznamenava Mgr. Lenka DoleZalova své
praktické zkuSenosti s elektronickou drazbou a dlezotuje, Zze pray z €chto divoda
byla zavedena moZznost elektronické drazby i proit@axci.

Je-li dolozeno, Ze povinny je vlastnikem podnikbaghocasti, mize byt exekuce
provedenapostizenim podniku. Je jmenovan spravce, jehoz ukolem jedmést soudu
zpravu, zda by bylo vyhodj$i podnik spravovat nebofiptoupit k jeho prodeji.
Rozhodne-li soud o spréyvje spravce povinny opramému pravidelé vyplacet vygzek

Z této spravy. Pokud je rozhodnuto o prodeji podnj& realizovana formou drazby.

®2 DOLEZALOVA, L., Zasadni zreny v exek@nimfizeni.Bulletin advokacie.cfpnline].
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Zvlastnim zjisobem exekuce gizeni exekutorského zastavniho pravaNeslouzi
na rozdil od pedchozich zfsohi k pfimému vymozeni pohledavky, ale pouze k jejimu
zajiseni. Smyslem #izeni zastavniho prava je ziskani co nejvykgmpozice pi rozvrhu
vytéZku z budouciho prodejergddmetné nemovitosti. Fadi exekutorského zastavniho
prava je ukeno dnem, kdy byl exekni piikaz dorden katastralnimuradu, nebo dnem
kdy exekuni prikaz nabyl pravni moci, jedna-li se o nemovitostakirem nemovitosti
neevidovanou.

Exekwni prikaz ke spravé nemovité wci muze byt exekutorem vydan, je-li
ve vlastnictvi povinného takova nemovitost, jén@si plody a uzitky, kterymi by mohla
byt uhrazena pohledavka oprémého. Rijmy, které jsou po od¢eni vydaji spravou
nemovité ¥ci ziskany, jsou zaslany oprasnemu k uspokojeni jeho pohledavky.

Pozastaveniridi¢ského opravréni je novym zfisobem exekuce, ktery je den
vyhract k vymahani nedoplatk vyZivného na nezletilé dit Jeho smyslem je zvysit
motivaci povinného, aby sydluh plnil.

Je-li exekuce n&izena pro nepeszitou povinnost, zavisi zfisob jejiho provedeni
na charakteru vymahané povinnostiu2é se jednat o exekuci vyklizenim, odebranéui,v
roz&lenim spoléné \&ci nebo provedenim praci a vykon

V piipact zajis€né pohledavky, je pak mozné exekuci realizovat tpedsictvim
prodeje zastavenych nemovitosti nebo movityedi.v

4.4.6 Skonéeni exekuce

Z hlediska oprawného je nejlepSim zigobem sko¥eni exekuce vymozeni
pohledavky vetre jejiho gisluSenstvi. Dojde-li takto k napni (iGelu exekuce, zaniknou
souwasre ucinky vsech vydanych exeknich titula.

DalSim zmisobem sko&eni je zastaveni exekuce. O zastaveni exekuce txeku
rozhodne, shleda-li ji néjpustnou nebo navrhne-li to opr@wny. Hlavnimi divody
negipustnosti jsou, Ze exekuce neprobiha na zékiagtonatelného exekumiho titulu,
dale postihuje-li majetek, u kterého to zakon nedige nebo zjisti-li se, Zeifpadny
vytézek, jez by mohl byt exekuci ziskan, nebutl/pgSovat ani naklady na jeji provedeni.

Ukony, které byly v dobdo zastaveni exekuce exekutorem provedeny, néjswo
rozhodnutim ovlivény. Davodem je, Ze jizZ mohlo dojit k zaloZeni préetich osob, kter4

by méla byt v souladu se zasadami exékihotizeni chraana.
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4.5 Pohledavky za dluzniky v tpadku

Ackoliv existujetfada nastrai, jez mize Wiitel vyuzit k dosazeni individualniho
uhrazeni pohledavky dluznikem, existuji situace;, ja@vhodrjSi, aby jednotlivi ¥fitelé
postupovali spoknost cestou. V takovychiipadech jsou pohledavky vymahany podle

specialni pravni Gpraw.

4.5.1 Vznik specidlni pravni Upravy a jeji rekodifikace

Po roce 1989 nastala®eskoslovensku zéma trzniho i spokgenského usgadanti,
kterd s seboutmesla i problematiku konkursu a vyrovnani. Praipiavou, kterd v této
doke vznikla, byl zdkon¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani (déle jeakgon
o konkursu a vyrovnani”). Oproti jinym #polim vymahani pohledavek si klade za cil
dosazeni co nejvysSiho uspokojerfitelti jako celku. Akoliv ma zn&né nedostatky,
musi se jim soudjidit ve vSechiizenich, kde byl ndvrh na prohlaSeni konkufismavrh
na vyrovnani podan do 31. prosince 2007.

Od 1. ledna 2008 veSel ¥ianost zakort. 182/2006 Sb., o upadku aizobech jeho
feSeni (dale jen ,insolvéni zakon”) a zakor. 312/2006 Sb., o insolvémich spravcich,
které zdkon o konkursu a vyrovnani nahradily a @adthz je postupovanoripieSeni
vSech pozgi podanych insolvetnich navrli.

Doc. JUDr. Karel Schelle, CSc. vydje divody rekodifikace takto;Pravni
Uprava ze zéatku devadesatych let obsazena v zakonu o konkuvswovnani, ve zmi
jeho novel, pravem Zala byt ¢im dal tim vice povazovana za Upravu nedo&taie,
nereagujici odpovidajicim i#pobem na ekonomické a sp@eské pozadavky,
nedokonalou — a véfterych ohledech problematickou — i po pravni steatf*

NejvétSim nedostatkem zakona o konkursu a vyrovnani bylamalni moznosti
sanace insolventniho dluznika. V praxi dochazetméenému vyrovnani jen velmiidka
a prohlaSeni upadku tak téfrvzdy kortilo konkursem a posléze Uplnym zanikem podniku
dluznika. Ministerstvo spravedinogsilR uvadi, Ze z celkového §o fizeni v agend
konkurzu a vyrovnani bylo do roku 2011 prohlaSe@®20 konkurg, zatimco vyrovnani

bylo povoleno pouhych 52.V navaznosti na tuto kritikuimes! insolverini zakon dva

® Zakon o konkursu a vyrovnani, insoléen zakon.
4 SCHELLE, K., FRYDEK M. Vyvoj konkursniho prava, 62
5 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTCR. Statisticky pehled soudnich agend: ROK 2051152
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san&ni zpisobyteSeni Upadku, které nahradily vyrovnani i nucerm®wyani ze zakona
o konkursu a vyrovnéni.¢mito novinkami jsou reorganizace a oddluZeni.

DalSi ¢asto vytykanou sasasti zakona o konkursu a vyrovnani bylo postaveni
vétiteln, kteti nemohli ovlivnit zgisob feSeni Upadku ani vg¢b spravce konkursni
podstaty. Novy insolvemi zakon roli ¥fiteld vyznamnym zfisobem posilil.

Za velky @ginos rekodifikace lze ozi@ rovnéz zizeni insolvetniho rejstiku, ktery
umoziuje Siroké veéejnosti gistup k aktualnimu stavu insolveriho fizeni, a to jiz
od okamziku podani navrhu. Prof. Ing. Eva Kislirgger, CSc. k této zéme¢ v nové pravni
upravé uvadi: ,Upadek se tak stal vejnou éci, o které je kazdy, kdo o to ma zajem,
v podstat ihned informovan %

DalSi @inos insolvenniho rejstiku sp@iva v tom, Ze umatuje dorieni vyhlaskou,
¢imz pomaha ke zrychleni celéliizeni. Mnoh&a rozhodnuti,igdvolani¢i vyrozumeni

insolveréniho soudu tak umaiije doruit rychle a jednoduse.

4.5.2 Specifika insolveréniho prava

BéZznym postupem ip vymahani neuhrazené pohledavky je za&jstexekéniho
titulu v nalézacimiizeni a pipadna exekuce. Pokud by byl tento postup dodrzen
i v piipadt dluznika, jenz nedokaze svym majetkem pokryt vdgdvé dluhy, které ma
vaci veétSimu mnozstvi &iteld, mohlo by dochazet k jejich poSkozeni. Standardou
vétitelé uspokojovani postupnv paradi, v jakém byla exekuce k vymoZeni jejich
pohledavek zahajena. Pokud by n&staajetek dluznika k uspokojeni vSech, dostali by
nekteri vetitelé zpgt celou dluznokastku a na&které by nezbylo nic.

Insolvertni zakon tak vymezuje novy termin, kterymgjgoleiny zajem &riteli.
Tento spolény zajem je jednotlivym zjim wefitela nadazen. Hlavnim principem
insolverénihotizeni je tak snaha o p@mmé uspokojeni vSectekitelu.

Mezi zékladnizasady insolveginiho ¥izenidle insolvedniho zakon¥ pati:

a) vést insolvennitizeni s cilem dosahnout rychle co nejvy3$Siho ugpokegritela a
zarove neposkodit ani nedovolémezvyhodnit Zadného Zastniki;

b) vsSichni &titelé se stejnyndi obdobnym postavenim maji rovné moznosti;

% KISLINGEROVA, E., RICHTER T., SMRKA L. aj., Insolverni praxe vCeské republice: v obdobi
2008-2013 s. 3
®7'§ 5 insolvetiniho zakona
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c) prava, ktera &itel nabyl ged z&atkem insolvetniho fizeni v dobré e, nesmi
byt omezena insolvénim soudem ani insolvénim spravcem;
d) krom¢ vyjimek stanovenych zakonem, nemohouiitelé uspokojovat sveé
pohledavky vici dluznikovi mimo insolve&ni fizeni.
JUDr. Petr Lavicky, Ph.D. kKimto zasadamijflava je& nasledujici zasadu, a to:
g) zasadu publicity a transparentnosti, jez se odnéi vaejré piistupném

insolverénim rejstiku.®®

4.5.3 Upadek dluznika

ZjednoduSe# by bylo mozné ozridt Upadek jako stav, kdy dluznik neni schopen
platit své dluhy. K tomu, aby bylo moznéczaneuhrazené pohledavkytitel vymahat
Vv insolvergnimfizeni, je nutné tento pojem definovaegre)i.

Z&kon o konkursu a vyrovnani definoval Upadek dik&akto:,méa vice riteli a
neni schopen po del3i dobu plnit své splatné z&v&2KToto vymezeni je viak rowh
porekud neutité, proto insolvetni zakon definuje Upadekgsreji: ,Dluznik je v upadku,
jestlize ma vicedviteli a perzité zavazky po dobu delsi 3Qidoo lhité splatnosti a tyto
zavazky neni schopen plnit (dale jen ,platebni hepoost®).“"

Insolvereni zakon obecnou definici Upadku dibgje o fesné stanoveni situaci,
kterymi |ze definovaplatebni neschopnost,Ma se za to, Ze dluznik neni schopen plnit
sveé pedzité zavazky, jestlize

a) zastavil platby podstatri@sti svych pefzitych zavazk nebo

b) je neplni po dobu delSi ¥wiai po lhité splatnosti, nebo

c) neni mozné dosahnout uspokoje#iiteré ze splatnych peritych pohledavek

viici dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo

d) nesplnil povinnost/edlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kteroulodu

insolverni soud.“*

Vedle platebni neschopnosti dluznika z&kodefinuje u pravnickych osob a

podnikajicich fyzickych osob i druhou podobu Upadku to predluzeni dluznika.

%8 CHALUPECKA, K., LAVICKY P. aj.,Insolverni pravo v teorii a praxi, s. 34
69§ 1 odst. 2 zakona o konkursu a vyrovnani

08 3 odst. 1 insolvemiho zakona

L§ 3 odst. 2 insolvemiho zakona

2§ 3 odst. 3 insolvemiho zakona
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O predluzeni se jednd, existuji-li minimélrdva separatni &itelé a sodasré hodnota
majetku dluznika nepostaje k Uhrad veSkerych jeho z&vaitk Jelikoz gedluzeni se ve
své podst& vztahuje k podniku dluznika, bylo by nesmysiné émnuvazovat

u nepodnikajicich fyzickych osob. StaiegluZzeni neriize byt objektivi zjisten fiteli,
jelikoZz nemaji pistup k detailnim rozb@ém majetkové situace dluznika. Tento typ Upadku
je konstatovan u Upadgckteti podaji insolvedni navrh po zhodnoceni vlastnich moznosti
sami.

Novym pojmem zavedenym insolwarim zakonem jérozici Upadek InsolverEni
zakon uvadi, ze;O hrozici upadek jde tehdy, Ize-li séetelem ke vSem okolnostem
divodre predpokladat, Ze dluznik nebude schopédre a was splnit podstatnodast
svych peeitych zavazk“’® Smyslem tohoto ustanoveni je poskytnout dluZnikepsi
moznostifeSit Upadek sadaim zpisobem a saiasre dosahnout vySSi miry uspokojeni

neuhrazenych pohledavek.

4.5.4 Uéastnici¥izeni

Ucastniky insolvetniho fizeni jsou dluznik a jehockitelé, ktei uplatiuji sva
prava. Kazda pravnicka nebo fyzicka osoba, u niibéado insolverni fizeni, je nazyvana
dluznikem bez ohledu na to, zda je nebo neni vkipaedchozi pravni GpraVatuto
skute&nost zohledovala v rozliSovani pojindluznik a upadce. Insolvemi zakon to vSak
jiz neumo#iuje.

NejbézrejSi  formou uplaiovani pohledavky je jeji radné pihlaseni
do insolveniho fizeni. Kazda takova pohledavka jgerkoumavana insolvénim
spravcem. Pokud nenékterd pohledavka uznana, mé&itel moznost dosdhnout napravy
v insolvergnim sporu. Vitelé musi pihlasit i pohledavky, které jiz byly Zalovany
vymahany v exekuci.

Z majetkové podstaty jsou uspokojovanyekteré pohledavky, jez nebylkadre
piihlaSeny. Jedna se o pohledavky za majetkovou atmistkteré vznikly az po zahajeni
insolveréniho fizeni, a pohledavky, které jsou z hlediska zakoostgveny na Urowe
pohledavkam za majetkovou podstatou. Takovymi pmvkami jsou naibklad

pracovripravni naroky zagstnand dluznikaci pohledavky na vyzivném.

"3 § 3 odst. 4 insolvemiho zakona
"4 7akon o konkursu a vyrovnani
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V¢étitelé maji dé moznosti jak ovlivnit rozhodovani o majetku diugni Prvni
Z nich je schze fitelt, kde se mohou rozhodovat o sloZegitelskych orgafn. Druhym
zpisobem je moznost stat denem ¥titelskeho vyboru nebo zastupcestiteli.

Pokud je pihlaSeno mé& nez padesatévitel, je mozné ¥ritelsky vybor nevolit

a namisto & provést volbu zastupcetitely, jenz jej ve vSechiinnostech nahradi.

4.5.5 Ostatni subjekty insolveréniho Fizeni

Insolvertni zakontadi mezi procesni subjekty krénvySe uvedenych dgastnika
fizeni i insolvenni soud, insolvetniho spravce a likvidatora dluznika. Subjektem g§é&em
stat i statni zastupitelstvi a to zéegpokladu, Ze vstoupilo do insolvgriho sporudi
fizeni.

Insolver¢éni spravce je vyznamnym subjektem, jehoZz schopnosti mohouvioil
miru uspokojeni &itela. Aby mohl byt insolvetni spravce soudem ustanoven
v konkrétnim insolvetni fizeni, musi byt Zazen do seznamu insolvgrich sprava, jenz
je spravovan Ministerstvem spravedinostR. Nutnou podminkou zéapisu je jeho
vysokoskolské vzglani a slozeni odborné zkousky.

O osol# insolvergniho spravce musi byt soudem rozhodnuto negjomazhodnutim
0 Upadku. V dob pied timto rozhodnutim, @fe soud ustanovit ipdkEZzného
insolveréniho spravce, ktery setbe po rozhodnuti o Upadku stat insok@m spravcem
s veSkerymi kompetencemi.

Souwasre s kompetencemi ma insoluari spravce i odpasdnost za Skodu. Jeho
Ukolem je pi vSech ¢innostech postupovat s odbornoucipé plnit své povinnosti
vyplyvajici z rozhodnuti soudu a ze zakona. Pokudebzpisobena Skoda widledku
poruseni ¢chto povinnosti, je za ni spravce odpdny a to i v pipact, Ze tuto Skodu
nezmsobil sam, ale byla Zigobena &kterym z jeho zawgstnand ¢i jinych osob, jenz
powiil. JUDr. Ing. Kristyna Chalupecké& varuj@o miZze mit negativni vliv na spravcova
rozhodnuti o zachovani provozuigadného podniku dluznika. Tim, Ze omezi personalni
substrat podniku nebo provoz uk@reliminuje riziko Skody, kteraithe vzniknout jdmo
jeho osob.“ °
Insolvertni spravce zabezpgie v pifibéhu fizeni mnohoc¢innosti. Jednim z jeho

prvnich Ukol je vytvaeni soupisu majetkové podstaty dezkum gihlaSenych

> CHALUPECKA, K., LAVICKY P. aj.,Insolverni pravo v teorii a praxi, s. 72
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pohledavek. V fipac, Ze se domniva, Ze bykiera z pohledaveki jeji ¢ast nendla byt
uznana, je opraw¥m pogit pravost, vysi i ptadi takové pohledavky.

Hlavni ukol insolvenniho spravce se liSi v zavislosti na ty@$eni Upadku. Pokud
je upadekieSen sar@mim zpisobem, je ukolem insolveéniho spravce hlawndohled nad
dluznikem a nad tim, jakym @pobem pIni domluveny plan. Je-li zvoleno likwidéreSeni
Upadku, insolvetni spravce musi spravovat dluzinik majetek tak, aby byl co
nejvynoswji prodan.

Insolven¢éni soud je subjektem, ktery je opra¥m ¢init dilezitd rozhodnuti ohledn
a ipadré nasledujici rozhodnuti o Upadku aigpbu, jakym budé&eSen. V kompetenci
insolverénich soud jsou i rozhodnuti o insolvénich sporech.

DalSi zasadni funkci, jez insolwani soud vykonava, je dohled nadutlpfhem
insolveréniho fizeni i nad jeho jednotlivymi subjekty. Shleda-tisolverni soud,
Ze rektery ze subjekt pochybil, je opravén mu v ugitych pripadech ulozit piadkovou
pokutu.

4.5.6 Insolvenéni navrh

Kazdé insolvetni fizeni z&ind insolvetinim navrhem dorenym \cné
piislusnému soudu. Opr&um podat navrh jsou dluznik i jeh@itelé. Dluznik ma pravo
navrh podat uz vifpact hroziciho Upadku. Insolvéni soud je povinen takovy navrh
zveejnit do dvou hodin po jeho obdrzeni.

Zverejréni oznameni o zahjeni insolwaiho fizeni m& okamzité ginky, které
jsou popséany v § 109 insolvariho zakona. Jedna se zejména o tyto:

e pokud je mozné pohledavky jina prava uplatnit ihlaSkou do insolvemiho

fizeni, nemohou byt upkadvana zalobou;

e zajiS€né pohledavky jiz neni mozné uplavat jinak, nez za podminek

stanovenych v insolvénim zakos;

* neni mozné provatl vykon rozhodnuti nebo exekuci, jenz postihuje etel,

ktery je sodasti majetkové podstaty, s vyjimkou pohledavek zgetkovou
podstatou a pohledavek postavenych na stejnou tiravéterych by tak

rozhodl insolvenini soud:;
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* neni mozné realizovat dohoduiele a dluznika o vyplatsrazek ze mzdy

nebo jinych pijmu.

PhDr. Josef Drbohlav a JUDr. Tomas Pohl tentdevytakto dopiuji: ,DalSim
Gcinkem zahgjeni insolveniho rizeni je omezeni dluznika zdrZzet se od okamziku, kd
nastanou ginky spojené se zahajenifzeni dispozici s majetkovou podstatdt.

Stejre jako kazdy jiny typ navrhu doéeny soudu musi i insolvéni navrh
obsahovat stanovené nélezZitosti. Nppct insolvertniho navrhu v3ak plati, Ze pokud je
neugity ¢i nedplny, je rovnou soudem odmitnut. Sanci nawplmit, dostane navrhovatel
jen v @ipack chykgjicich listin a dikazi.

Navrhovatel je az do doby rozhodnuti o Upadku ammdwcinit zpétvzeti navrhu.
Musi vSak poitat se skuténosti, zZe je-li ¥itelem, ogtovré mu bude umozmo winit
podani az po uplynuti Sestisicni lhity.

Prvni fazi kazdého insolveénihotizeni je obdobi do rozhodnuti o Upadku dluznika.
Pokud je navrh na zahajeni insolueiho tfizeni podan dluznikem, je Ukolem soudu
potvrdit deklarovany Upadek. \Fipact véritelského navrhu musi soud nejprve piigy
aktivni legitimaci navrhovatele. To znamena, 2&tel ma \ici dluznikovi nezaplacenou
pohledavku po splatnosti, jejiz existence je nespoPoté se soud &ee zabyvat otazkou,
zda se dluznik skute¢ nachazi v upadku.

Insolvereni navrh by nil k prokazéani stavu Upadku dluznika obsahovat nejen
seznam #fiteltd prokazujici jejich mnohost, ale i konkrétni Udajgejich pohledavkach
véetre jejich data splatnosti.

Insolvertni fizeni mize byt ukokeno jest pred rozhodnutim o Upadku.uody
mohou byt procesniho charakteru, které vedou k tmrtiinavrhu nebo zastavaiiieni,di
vécného charakteru, jejichZisledkem je zastavetizeni pro nedostatek majetku dluznika
nebo zamitnuti insolvéniho navrhu. Zamitnuti navrhu avbdu nedostatku majetku se
tyka vyhrad® spole&nosti v likvidaci, kdy je fslusny navrh podan likvidatorem
ustanovenym soudemi#ipadné zamitnuti stvrzujici, Ze dluznik nema Zaaayjetek, |ze

vyuzit pi Zadosti o vymaz likvidované spéteosti z obchodniho rejsku.

® DRBOHLAV, J., POHL T.Pohledavky z pravnihogétniho a daového pohledus. 71
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4.5.7 Rozhodnuti o Upadku a zgsobu jehoreSeni

Zlomovym bodem celého insolvémho tizeni je okamzik, ve kterém soud
rozhodne o Upadku nebo hrozicim uUpadku dluznikaz\&Eejnénim tohoto usneseni
piechazeji Bktera prava k nakladani s majetkovou podstatomsa\vergniho spravce.

Po konstatovani Upadku dluznika je soud povinermadaout, jak bude tento
Upadek feSen. Ze zakona vyplyvajiiit zakladni zgsoby: konkurs, reorganizace

a oddluzeni.

4.5.8 Konkurs

Konkurs lze charakterizovat jako metodeSeni Upadku, kterd je zaloZena na
zperézeni majetkové podstaty a jejim nasledném dexd mezi ¢titele, kterym jejich
prava na zaplaceni neuhrazew@ésti dluznécastky nezanikaji. Konkurs tedyquistavuje
totalni ekonomickou likvidaci dluznika, jelikoZz dily, které se nepotia uspokojit
prodejem jeho aktiv,figZivaji i po ukoteni konkursu.

Od okamziku prohlaseni konkursu je opr&vmakladat s majetkovou podstatou
insolveréni spravce. V§et dkoli, které musi vykonat v kratké dt€¢ po prohlaSeni
konkursu, je velmi Siroky. Pét mezi r& zajiS€ni majetkové podstaty a jeji soupis,
sestaveni mezitimnicatni zaerky i tvorba Zpravy o hospodské situaci dluznika, jenz je
predkladana insolveémimu soudu.

DalSim dopadem prohlaSeni konkursu je zanik spéleo jnéni manzel a
skute&nost, ze v pibéhu konkursu neni mozny ani jeho vznik. Pokud m&milki majetek
ve spoléném jneni manzel, je na insolvetnim sprévci, aby zajistil jeho vypéadani
piislusnym navrhem u soudu nebo na zakahody, jez musi schvalitkitelsky vybor.

Podstatnousasti konkursu jepenézeni majetku dluznika Insolveréni zékor’
uvadi ¥ zpasoby zpewdzeni majetkové podstaty. Jedna se dewmu drazbu, prodej
movitych a nemovitych &ci dle ustanoveni @anského soudnihdddu pro vykon
rozhodnuti a prodej majetku dluznika realizovangnmdrazbu.

Po zperzeni majetkové podstaty insolver spravce vyhotovkonetnou zpravu,
jez je gedkladana insolveémimu soudu. Jejim obsahem je pogiisnosti insolvetiniho
spravce v dosavadnimtéhu fizeni, a to zejména siuchzem na jejich finami dopady.

7§ 286, odst. 1 insolvéniho zakona
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Jeji nejdilezitejSi casti je vyislenicastky utené k rozdleni mezi ¥fitele, ktei jsou zde
jednotlivé uvedeni i s jejich Ppadnymi podily z ni. Zaji8hi wfitelé jsou uspokojovani
z prodeje majetku, kterym byly jejich pohledavigjizteny.

DalSi fazi konkursu jevydani rozvrhového usneseniinsolvergnim soudem
na zaklad navrhu, jenz byl zpracovan insolgm spravcem v navaznosti na schvalenou
kon&nou zpravu. Po pravni moci tohoto usneseni je westhi spravce povinen rolit
zperézenou konkursni podstatu mezitele. Splnim rozvrhového usneseni je spin
acel prohlaSeni konkursu. fiBlusny soud rozhodne o zruSeni konkursu a &soin
insolverénihotizeni.

Specifickym gipadem likvid&niho reSeni Upadku jenepatrny konkurs, jenz
piedstavuje procesni zjednoduSeni celéizeni oproti klasickému konkursu. Jecem
nepodnikajicim fyzickym osobam a drobnym podnikatelmajicim mé& nez padesat

zamestnand, jejichZ celkovy roni obrat nepesahuje dva miliony korun.

4.5.9 Reorganizace

Reorganizace je #ZigobemteSeni Upadkwi hroziciho upadku, ktery je &en
vyhradré podnikatehm. V pribéhu insolverniho fizeni je k reorganizaciiigtoupeno,
pokud lze ¢ekavat vySSi uspokojenititeli z podniku, ktery je v provozu, nez z jeho
prodeje. Jeho principem je postupné uspokojovailep@vek, jez je realizovano dle
reorganizaniho planu p zachovani fungujiciho podniku.

Navrh na povoleni reorganizace je opravipodat dluznik i jehoédtitel v pripact,

Ze dluznik je zawstnavatelem vice nez 100 osob nebo jeho celkogirobrat ¢ini
minimalne 100 000 000 K

Soud n@ize navrh odmitnout z procesniclivddi nebo zamitnout, nebyl-li
vytvoien v dobré . DalSim dvodem k zamitnuti e byt, Ze navrh zpracovany jednim
z \efiteli nebyl sclizi véritela prijat.

Pokud je navrh soudem schvéalemza dluznik s\j podnik nadaleidit, avSak pod
dozorem soudu atitelt, ktefi musi jeho podstatna rozhodnuti schvalovat.

Rozhodovani o reorganiaam planu nalezi &fitelam, ktei jsou rozdleni do
skupin. Vzhledem k tomu, Ze kazd4 skupina météipostaveni a své specifické zajmy,
musi byt reorganizai plan gijat kazdou zd&chto skupin. O schvaleni reorganiméo
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planu nasledhrozhodne soud. Ulohou insolveriho spravce je vifpads tohoto zgisobu
feSeni Upadku zejména dohled nad realizaci planfoariovani soudu.

Ze vsech zfisohii provedeni reorganizace, které zakommoiiuje, je nejastji
vyuzivanym zjsobem tzn. prodejni reorganizace, kdy je Zivotasshgast dluznikova
podniku uchovana, aby byla naslédnramci insolvetnihotizeni prodana. DalSi apoby
reorganizace, jakymi jsou nidklad restrukturalizace bilancg kapitalizace pohledavek,
nebyvaji v praxtasto vyuzivany.

NejlepSim zjpsobem, kterym i1ive byt reorganizace ukéena, je spléni
reorganizéniho planu.Casto v3ak bohuZel dochazi i k jejimu ukeni formou pemgny
na konkurs.

V ¢eské insolveEni praxi, neni reorganizace vyuzivandig casto, &koliv muze
poskytnout vySSi miru uspokojeni oproti konkursuezM hlavni divody pati nizka
informovanost ¥fitelt o jejich vyhodach a jeji&tSi nakladnost oproti konkursu, ktera je
zpasobena ¥tSi administrativni i formalni slozitosti celéhoopesu. Rové¥ Ize zminit
kritérium velikosti firmy, které neumdkije provést reorganizaci v mensich firmach. DalSi
piicinou mize byt i zvySeni rizika pro&itele, jelikoZz povoleni reorganizace znamena

posileni prav dluznika.

4.5.10 Oddluzeni

S rozvojem hypotmiho bankovnictvi, vzrostla &eské spolénosti poteba
sananiho reSeni Upadku u nepodnikatelTakovy zmgisobieSeni nabizi novy insolvemi
zakon a nazyva jej oddluzenim. Zakon o konkursuy@wnani Zzadné satiai reSeni
nepodnikajicim fyzickym osobam nenabizel a dluzbidi nuceni Zit stadle s dluhem. To
melo nejen znané socialni dopady na samotné dluzniky a jejiclinggdale zgisobovalo to
I urcité potize ¥fitelam, ktei by pohledavky, které jim pra¥gdodobr nebudou nikdy
zcela uhrazeny, cHit acetre a daoveé odepsat.

Insolvereni zakon stanovuje, Ze insolven soud je oprawm umoznit dluznikovi
oddluzeni pouze vifpac, Zze o & sam formou navrhu na povoleni oddluZzeni pozada. T

muze dluznik dinit bud” spol€&n¢ s insolvednim navrhem anebo \ipad, Ze navrh

8§ 341, odst. 1 insolvéniho zakona
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podal réktery z jeho ¥fiteli, ve fticetidenni lHité, jenz mu za&ina kEzet gevzetim
insolvereniho névrhu.

Navrh na povoleni oddluzeni je dle § 389 insotvegho zakona opra¥n podat jen
dluznik, ktery nema dluhy z podnikani a &asr¢ je osobou fyzickou nebo pravnickou, jez
neni zdkonem za podnikatele povazovana.

Navrh dluznika musi mimo jiné obsahovat informagehm gijmech za poslednfit
roky i jejich atekavanou vysi v nasledujicicitpletech. Sosasti tohoto navrhu musi byt
I pisemny souhlas manZzela dluznikafipadnym oddluzenim vyjmatipadi stanovenych
z&konem.

V piipac, Ze navrh neni soudem odmitnutt@aldu formalni vady nebo jej dluznik
nevezme z§t, je soudem posuzovana jehixna stranka.

Insolvertni zakon uvadi, Zetsodem pro zamitnuti navrhu na povoleni oddluzeni je
duvodny pedpoklad, Ze dluznikv zameér byl nepoctivy nebo Ze mira uspokojeni
pohledavek nezaji&ych iitela bude nizSi neziitet procent. Pokud soud dluzfik
navrh na oddluzeni odmitne, je jeho Upatsien konkursem.

Pokud soud povolieSit upadek dluznika oddluzenim, je nasledna roxvencd
pravomoc pedana do rukou &itelt. Ti maji moznost rozhodnout, zda pré bude
vyhodrgjSi, aby soud povolil oddluzeni zpgrenim majetkové podstatyi splatkovym
kalendd&em. V praxi byva i toto rozhodnuti obvyklgemechano insolvénimu soudu.
Pricinou je vysoké schvalovaci kvorundasty nezdjem ze stranyiitela.

O navrhu na oddluzeni musi insol¢an soud rozhodnout neprodtennsolverEni
soud jej schvali, pokud neexistujinabdy pro jeho odmitnutéi zamitnuti. Rozhodnuti
o schvaleni oddluzeni obsahuje iugpb, jakym bude provedeno. Lze jej uskate
zperéZzenim majetkové podstaty nebo @ifrm splatkoveho kalendd Ing. Jii Rajl
k realizaci uvedenych variant v praxi uvadi, Z/2omér mezi splatkovym kalenddm a
zperwZzenim majetku se pohybuje dlouhaglpbruba v intencich 97,5 : 2,5

OddluZeni formowpengZzeni majetkové podstatyje v mnohém podobné konkursu.
Jsou zde vyuzZivana Ektera ustanoveni souvisejici s konkursem. Rbvie zde
Zzpracovavana koiea zprava i rozvrh proévitele. Dispozéni prava majetkové podstaty

piechézeji z dluZznika na insolvariho spravce, jehoz Ukolem je jeji zpeeni.

" KISLINGEROVA, E., RICHTER T., SMRKA L. aj., Insolverni praxe vCeské republice: v obdobi
2008-2013s.39
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Zasadnim rozdilem mezi konkursem a oddluZzenim&geim majetkové podstaty
spa:iva prae v rozsahu majetkové podstaty. Jeji&mii je majetek existujici v okamziku,
kdy bylo soudem o oddluzeni rozhodnutéijiRy a majetek dluznika, které ziska v dob
po tomto rozhodnuti, tim nejsou dehy a nabizeji dluznikovi Sanci na zivot bez dluh
Je-li rozhodnuto o konkursu, stavaji se i budougimy a majetek satésti majetkové
podstaty.

Poté, co budou dfitelé uspokojeni dle rozvrhového usneseni, insainéersoud
rozhodne o spkni oddluZeni. Dluznik ma moZznost pozadat soud,rabybyla prominuta
zbyvajici ¢ast nezaplacenych pohledavek, které seakighu insolvegniho fizeni
nepodalo uspokaoijit.

Principem oddluzenplnénim splatkového kalendd&e je povinnost dluznika splacet
nezajisénym wiitelam po dobu pti let ze svych fijmu dluznécastky v takovém rozsahu,
ktery by byl uten @i exekuci pro uspokojenitednostnich pohledavek.

Oproti oddluzeni zpetzenim majetkové podstaty reghazi dluznik o s majetek
a sveé zavazky postupmlati z budoucichiigmu. Vyjimkou je situace, Ze sektery z jeho
zajisenych fitela nerozhodne ffhlasit svou pohledavku jako nezaisbu, ale pozada
0 zperZeni gislusného majetku k jejimu uspokojeni.

Z&kon stanovuje dobwp let, po kterou musi dluznik splacet své zavaSmyslem
tohoto ustanoveni je, aby byligiitelé uspokojeni v maximélni mozné imia nedoslo
nagiklad k ukorgeni splaceni ve chvili uhrazetiiceti procent dluhu. Zkraceni této doby
by bylo mozné jedi& po zaplaceni celé dluziéastky nezaji#nym wfitelam.

Po uplynuti gtileté doby, kdy byli ¥fitelé dluZznika uspokojovani, soud rozhodne
o splréni oddluzeni. Poté je dluznik oprém pozadat soud o osvobozeni od placeni
zbyvajici casti svych zavazk prihlaSenych do insolvéniho fizeni. Ri rozhodovani
o tomto navrhu soud posuzuje zejmeéna, zdali byloazédno alespo triceti procent
pohledavek nezaji&ych titela a zdali dluznik spolupracovédédre se soudem, pinil
Fadre své povinnosti a jednal tak, aby uspokojeifiteli bylo co nejvyssi.

Osvobozenim od této povinnosti zbytek dluhu nezaaildluznik jej Mze z vlastni
vile uhradit. Jejich zaplaceni jiz vSak neni moznénafyat exekuci nebo vykonem

rozhodnuti.
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5 Analyza pohledavek konkrétni pravnické osoby

Praktickac¢ast prace je anovana rozboru spravy pohledavek spotesti ABC, s.r.o.,
ktera podnika ve dvou rozdilnych advich, jimiz jsou prodej stavebniho a spojovaciho
materialu a prodej osobnich i uzitkovych automblail servis voa. Analyzovan je nejen
vliv pohledavek na likviditu spotmosti, ale i zmny v jejich struktile v obdobi od roku
2010 do roku 2015. Zhodnoceny jsou r&xmizné zmisoby, kterymi jsou pohledavky
vymahany, i jejich asgnost.

5.1 Charakteristika spole¢nosti ABC s.r.o.

Spole&nost ABC, s.r.o. byla zaloZena v roce 1991, kdyateyvala vyhradhprodejem
stavebniho materiélu. V séasné dob v tomto od¥tvi UspSns podnika jiz dvacet & let.
Diky svym dlouholetym zkuSenostem se stavebnimieri@y si v regionu vybudovala
dobrou obchodni pozici. &Sinu jejich odbratelh predstavuje stala klientela #ad
stavebnich firem a mistniéamesinik.

Prodeji a servisu vdzse spolénost ABC, s.r.o. &uje od roku 2000. V s@asné
dobi nabizi ve dvou provozovnach opravy frpprodej novych vo znasek SKODA

a Volkswagen a prodej ojetych vioz

5.1.1 Pravni forma podnikéni

Pravni forma podnikani spa@leosti ABC, s.r.0. je spolaost s rdenim omezenym.
Zakladni kapital spotmosti, kterycini téi miliony korun, byl do spoknosti vioZzen déma
spoleniky. Jeden z nich vlozZifkitsta tisic korun a stal se tak vlastnikem desatgmtniho
podilu spolénosti. Druhy z nich vloZiléastku dva miliony sedm set tisic korun a je
vlastnikem devadesati procent sgolaesti. Tento ¥tSinovy vlastnik se stal i statutarnim

organem spolmosti — jednatelem.

5.1.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spoleénost ABC, s.r.o. byla zaloZzena jako rodinna firmejiz celkovy pc@et
zanestnand za celou dobu existence rteprccil padesat. Jeji organizai struktura ma
liniovy charakter. Vrcholnou rozhodovaci pravomae zna jednatel spaleosti. VSechna

dulezita rozhodnuti jsou vedouci jednotlivych Us@lovinni s nim konzultovat.
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Obrazek 1 Organizani struktura spoleénosti

Provozovnal
Vedouci iseku prodeje
a servisu vozl
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spojovaciho materidlu Prodejna stavebniho

materialu Il

Prodejna spojovaciho
materialu

Vedouci s_:konomlckeho Ekonomicky tsek
Useku

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklaihformaci poskytnutych spéleosti ABC, s.r.o.

5.1.3 Jednotlivé useky spolénosti dle typu ¢innosti

Spole&nost ABC, s.r.o. Ize na zaklkadrovadgného typucinnosti rozdlit na dw

z&kladnicasti:
* prodej a servis vag
* prodej stavebniho a spojovaciho materiélu.

Prodej stavebniho a spojovaciho materidlu je readiz ve étyfech prodejnéch.
Pivodn méla spolé€nost prodejen Sest, ale usdedku roziistani si& hobby markat,
musela d¥ z pobd@ek, které nedokazaly v konkukarim boji obstat, uzdit. V sowasné
dok® je na tomto Useku spdleosti zandstnano dvacet jedna osobti prodejny jsou
zamsfeny na prodej stavebniho materialitvrta prodejna se specializuje na prode;
spojovaciho materialu.

Prodej a servis vdzje uskuténovan ve dvou samostatnych provozovnach, které
zamestnavaji celkem devatenact osob. Prvni provozoereabyva prodejem novych oz
znatky SKODA a Volkswagen a jejich servisem, ktery abiphiuji i sluzby klempirny
a lakovny. Druha provozovna je svou velikosti isalzem vykonavanyctinnosti mensi.
Nabizi pouze prodej novych vioSKODA a Volkswagen a jejich servis.
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Spole&nost ABC, s.r.o. svym zakazriik nabizi odkup ojetych vézna protiget.
Tyto vozy jsou naslednprodavany v bazarovésti prvni provozovny.

Z hlediska velikosti obrat které jsou pro jednotlivé roky uvedeny v tabulgei byly
oba Useky spotmosti na poatku sledovaného obdobi velmi podobné a na celkovém
obratu spolénosti se podilely téait rovnym dilem. V nasledujicich letech vSaknobrat
Useku prodeje stavebniho a spojovaciho materi&ésakla to od roku 2010 do roku 2015
0 vice nez padesat milibnTento pokles se promitl i v jeho podilu na celovobratu
spole&nosti, ktery v roce 2015 klesl podicet dva procent. NefSi mezir@ni zména
nastala mezi roky 2012 a 2013. Jeji hlaviicipou bylo uzaveni dvou prodejen
stavebniho materiélu, které vykazovaly dlouhodoltratovost z dvodu nizké marze,
kterou se snazily konkurovat okolnim prodejc

Obrat Useku prodeje a servisu wozroce 2015 oproti roku 2010 vzrostl o vice nez
Ctyficet pet miliond korun, coz pispelo k nafistu jeho podilu na celkovém obratu nad
arover Sedesati osmi procent. V s@sné dob tak z pohledu velikosti obratu tkiolsek

prodeje a servisu vaziilezitejSi cast spolénosti.

Tabulka 1 Roéni obraty jednotlivych Useki spol&nosti v letech 2010 - 2015

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat Useku prodeje stavebniho

a spojovaciho materialu 120 137 128 568 128 546 89 462 81 987, 70 091
(v tis. K¢)

Podil useku prodeje stav. a spoj.
materialu na celkovém obratb3,17% 55,93% 52,78% 35,27% 36,28% 31,68%
spole&nosti

Obrat Useku prodeje a servisihs 799 101 319 115 004 164 189 143 974 151 152
vozi (V tis. Ke)

Podil Useku prodeje a servisu
vozi na celkovém obratu46,83% 44,07% 47,22% 64,73% 63,72% 68,32%
spole&nosti

Celkovy obrat spolé&nosti

NN 225 929 229 887 243 550 253 651 225 961 221 243
(v tis. K¢&)

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani
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Obrézek 2 Vyvoj roénich obrata v letech 2010 — 2015

V'yvoj rocénich obratii dle jednotlivych innosti
spolecnostiv letech 2010- 2015
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Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

5.2 Pohledéavky a jejich vliv na likviditu

Finartni situace spolmosti se odrazi v jeji schopnosti plnit své zava§i svym
obchodnim partném, zangstnaném, statu, bankam a dalSim subjekt Zda spolénost
dokaze ziskat dostat®® mnozstvi finadnich prostedki, aby byla schopna uhradit své
zavazky, je ovlivano tim, jak rychle jsou hrazeny jeji pohledavkyakg je jejich celkova

vyse.

Tabulka 2 Ukazatelé likvidity

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zasoby k 31. 12, (v tis.& 29 466 37 266 37 981 32 066 36 660 38 471
Kratkodobé pohledavky

k 31.12. (v tis. K) 20 867 29 472 30 889 27 356 20 905 22 067
Kratkodoby finakni majetek

k 31.12. (v tis. K) 3698 3090 4110 3036/ 3835 2734
Kratkodobé zavazky

k 31.12. (v tis. K) 12 787 27 106 41959 28 121 32 601 50 179
Okamzita likvidita 0,29, 0,21} 0,100 0,11} 0,12 0,05
Bézna likvidita 1,92 120 0,83 1,08 0,76/ 0,49
Celkova likvidita 423 258 1,74 2,22 188 1,26
Pracovni kapitél (v tis. K¢) 41 244 42 722 31 021 34 337 28 799 13 093

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani
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Vyvoj vybranych kratkodobych aktiv a pasiv spolesti ABC, s.r.o., které maji
na likviditu spol€nosti zasadni vliv je uveden v tabulce 2. Vyvoj jadiné z poloZek nelze
ve sledovaném obdobi ozfilaza stabilg rostoucici klesajici. Lze vSak konstatovat,
Ze v roce 2015 v porovnani s rokem 2010 vzrostiewgasob, kratkodobych pohledavek
i kratkodobych zavazk Jak se tyto zemy odrazily v likvidi€ spol€&nosti ABC, s.r.o. je

predmétem nésledujicich rozbir

5.2.1 Celkova likvidita a pracovni kapital

Hlavnim ukazatelem, ktery je pouzivan prééyy prehled o platebnich moznostech
spoleénosti, je celkova likvidita. Hodnoti, zda kratkogomajetek spoknosti postauje
ke kryti kratkodobych zavank

Obrazek 3 Celkova likvidita spol&nosti v letech 2010 - 2015

Celkova likvidita spolecnostiv letech 2010 - 2015
4,50

N\
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0,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015

=—=Celkovalikvidita| 4,23 2,58 1,74 2,22 1,88 1,26

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

Celkova likvidita spolénosti ABC, s.r.o. ida ve sledovaném obdobi klesajici trend.
Vyjimkou bylo jeji mirné navysSeni v roce 2013. Tenikazatel neklesl v pbéhu celého
obdobi pod hodnotou jedna, coz znamenalo, Ze byespmst byla schopna svym
kratkodobym majetkem uhradit své kratkodobé zavazky

V roce 2015 byla hodnota sledovaného ukazatele T@®&e interpretovat jako vazné

ohrozeni platebni schopnosti spwiesti.
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Obrazek 4 Pracovni kapital spolénosti v letech 2010 - 2015

Pracovni kapital v letech 2010 - 2015
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Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

Vyvoj pracovniho kapitalu spalaosti je uveden v obrazku 4. Vychazi ze stejnych
hodnot jako ukazatel celkové likvidity, avSak nejadse o ukazatel pamovy,
ale absolutni. Vyjadije, sjakou rezervou mohou byt zavazky sgodsti uhrazeny,
respektive kolik finadnich prostedki by spol€nost mohla vyuZzit pro svatinnost.

Ve sledovaném obdobi hodnota pracovniho kapitapiekectila ctyricet # miliona
a zarové neklesla podiinact milioni korun. V poslednichi¢ch letech Ize zaznamenat
patrny trend postupného Ubytku. Pokud by pééval i v nasledujicich letech, znamenalo
by to velké ohroZeni platebni schopnosti sfrodsti v gipadt nahlého poklesu trzeb nebo
vypadku Uhrad pohledavek.

5.2.2 Bézna likvidita

Ukazatel BZné likvidity umozuje hodnoceni likvidity, které nezahrnuje zasobyime
zdroje pouzitelné ke kryti zavazkMa tedy v uéitém smyslu lepSi vypovidajici schopnost
nez ukazatel celkové likvidity, jelikoZ neni ovlim zpisobem ocefni a prodejnosti
zasob. Mezi o#¢na aktiva, jimiz lze uhradit kratkodobé zavazkagi pouze kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finani majetek.
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Obrazek 5 Bézna likvidita spole¢nosti v letech 2010 - 2015

BéZna likvidita spolecnostiv letech 2010- 2015
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Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

Vyvoj bézné likvidity spol€énosti ABC, s.r.o. v obdobi od roku 2010 do roku 204
uveden v obrazku 5. Ve sledovaném obdobi dochaz¢dpimu postupnému poklesu.
Vyjimkou bylo zakolisani v roce 2013. Tento trengpevidd o zhorSujici se platebni
schopnosti spotmosti. Skuténost, Ze v letech 2012, 2014 a 2015 klesl sledoukayatel
pod hodnotu jedna, ztia Zze kryti kratkodobych zavailspole&nosti by bez prodeje zasob

nebylo mozné.

5.2.3 Okamzita likvidita

Aby bylo moZné komplexh posoudit likviditu spolénosti, je vypdtena roviZz
okamzita likvidita, kter4 vysSi kratkodobych pohlgdk ovlivréna neni. Lze ji vSak
povazovat za dopkovy ukazatel, vyjailijici z jakécasti by byla spoknost ABC, s.r.o.
schopna zaplatit své zavazky okamzit

Z vypcetenych hodnot vyplyva, Ze spétest by od roku 2011 nebyla schopna hradit
ani tinact procent svych zavatkze svého kratkodobého majetku. Aby byla schopna
zaplatit vSechny své zavazky, musela hystpupit k prodeji svych zasob i inkasu

pohledavek.
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Obrazek 6 Okamzita likvidita spolefnosti v letech 2010 - 2015

Okamcita likvidita spolecnostiv letech 2010 - 2015
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Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

5.2.4 Hodnoceni likvidity z hlediska realné dobytnosti pbledavek

Kratkodobé pohledavky spaieosti ABC, s.r.o. byly ve sledovaném obdobiiery
asi z ticeti procent pohledavkami po splatnosti. Mnohéchrbyly po splatnosti jiz vice
nez rok, coz znm¢ snizuje pravépodobnost jejich uhrazeni. Jelikoz jsou vSechng tyt
pohledavky zahrnuty do hodnoceni celkové likviditkdyZ Sance na jejich zp&eni je
nizka, mize to zsobit zkresleni tohoto ukazatele.

Tato podkapitola je tedyémovana hodnoceni likvidity spaleosti, které vychazi
z predpokladu, Ze bylo mozné kratkodobé zavazky krytizpo z pohledavek rpd
splatnosti, zasob a kratkodobého firaho majetku. Jedna se o extrémtisqup, jelikoz
¢ast pohledavek po splatnosti je vzdy v daném raptazena.

V tabulce 3 jsou uvedeny hodnoty ukazatetlkovée likvidity a pracovniho kapitalu,
které nezohletlji existenci pohledavek po splatnosti. Laekavat, Ze hodnoty odrazejici
realitu finani situace neprngji, by se pohybovaly vintervalu mezi ukazateli
vypoactenymi dle standardizovaného postupu a ukazaggichg vyp@et byl upraven tak,

aby mezi kratkodoby majetek spatesti nezahrnoval pohledavky po splatnosti.
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Tabulka 3 Pohled na likviditu z hlediska splatnostipohledavek

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Z&asoby

k 31.12. (vtis. K) 29 466 37266 37981 32066/ 36 660 38471
Kratkodobé pohledavky

k 31.12. (v tis. K) 20 867 29472 30889 27 356/ 20905 22 067
Kratkodobé pohledavkyipd splatnost

k 31.12. (v tis. K) 15802 19998 22278 19694 14861 15279
Kratkodoby finagni majetek

k 31.12. (v tis. K) 3698 3090, 4110 3036 3835 2734
Kratkodobé zavazky

k 31. 12. (v tis. K) 12 787 27 106 41959 28121 32601 50179
Celkova likvidita 4,23 2,58 1,74 2,22 1,88 1,26
Celkova likvidita - jen pohledavky

pi‘e splatnosti 3,81 2,23 1,53 1,95 1,70 1,13
Pracovni kapital (v tis. K¢) 41 244 427220 31021 34337 28799 13093
Pracovni kapital - jen pohledavky

pred splatnosti (v tis. K) 36179 33248 22410 26675 22755 6305

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

V roce 2015 se spaleost ABC, s.r.0. dostala do situace, ve které kdzpbereZila
vSechna sva @ina aktiva, k uhratdvesSkerych kratkodobych zavazky ji to postaovalo
jen s opravdu malou rezervou. Uvazime-li, c&st kratkodobych pohledavek je teoa
pohledavkami, jejichZz dobytnost je nizka, jedn® gévaznou skuteost. Realny pracovni
kapital spolénosti se bude pra¥godobré pohybovat v rozmezi Sesti #nacti miliona
korun. Na zakla#l zjisSttného trendu uvedenych ukazéatéte usuzovat, Ze pokud rychle
nezavede op#ni ke zvySeni sve likvidity, mohla by se stéat lmentni.

Na uvedeném ukazateli likvidity, 1ze demonstroyak velky vliv maji pohledavky
po splatnosti na solventnost spmiesti ABC, s.r.o. Vzhledem ktomu, Zd&edstavuji
vyznamny zdroj, ze kterého by bylo moZzné hradittkodobé zavazky, st by se

spole&nost zandtit na predchazeni jejich vzniku a na jejickipadné vymahani.
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Obrazek 7 Reéln& vySe pracovniho kapitalu

Srovndni ukazatele pracovnilio kapitdaln a vySe pracovnilie kapitalu, kiery
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Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

5.3 Pohledavky z obchodniho styku a zisob jejich vymahani

Existuje mnoho typ pohledavek, které @ie spolénost vici svym dluznikim
evidovat. Pohledavky mohou vzniknout za é&dibeli, za statem, za dodavateli, za
zamestnancii za jinymi osobami.

Pohledavky z obchodniho styku tvove spolénosti ABC, s.r.o. nejtsSi ¢ast
z celkové vySe pohledavek. Nasledujici analyza seopzabyva prav timto typem

pohledavek, kde na stradluznické stoji odératelé.

5.3.1 Vliv trzeb na vySi neuhrazenych pohledavek z obchatho styku

Pti hodnoceni vlivu trzeb na neuhrazené pohledavigbchodniho styku byla
porovnavana vyse vystavenych faktur za kalémdéok a vySe neuhrazenych pohledavek
daného kalendéiho roku evidovanych k poslednimu prosinci, kiezgikly nezaplacenim
nékterych z &chto faktur. Bylo zji&no, Ze néist nebo pokles vySe neuhrazenych
pohledavek vzniklych v daném kaleiidén roce neni podmén nafistem nebo poklesem
vySe vystavenych faktur. V letech 2012 a 2013 d&3lgznamnému mezitmimu nastu
trzeb a sotasre k poklesu neuhrazenych pohledavek evidovanychdreikroku 2012 a
2013. Mezi vyvojem trzeb a neuhrazenych pohledavekchodniho styku tedy neexistuje
piima Uungrnost.
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Tabulka 4 VySe pohledavek v navaznosti na vysi vystenych faktur

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

msf/aggnlé@fakt“ry za kalentid | 543 660 246 247 264 778 280 867 255 230 252 965

Neuhrazené pohledavky k 31.1) 15 154 18087 17860 15834 12 731 12 684
celkem v tis. K

- Z toho pohledavky za dany 9497 14795 14240 12416 9675 9269
kalenddni rok

-z toho pohledavky po

: 2408 6182 4991 4244, 2988 3373
splatnosti

o-bzdt(‘.)obf}o pohledavky minulych | 5 e 397 36200 3418 3056 3415

Zdroj: Gcetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

Duvodem, pré neni zndna vySe neuhrazenych faktur vzniklych v danéfetrdim
obdobi podstathzavisla na vyvoji vySe vystavenych faktur v danésoe, je relativa
maly objem trzeb spoteosti. V sodtu neuhrazenych faktur, ktery se pohybuje okolo
patnacti milior korun, se miZe i jedna velka nezaplacena zakazka projevit uymyan

Zpasobem.

Obrézek 8 Vyvoj now vzniklych pohledavek v komparaci s vyvojem trzeb

V¥voj nové voniklych pohileddvek v Komparaci s vyvojem trieb
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Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani
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5.3.2 Doba obratu pohledavek z obchodniho styku

Jednou zdlezitych charakteristik finami situace spolaosti je doba obratu
pohledavek z obchodniho stykuieBstavuje dobu, za kterou je po vystaveni faktuary z

poskytnuti sluzeb nebo zboZi, tato fakturadwdtelem zaplacena.

Tabulka 5 Doba obratu pohledavek z obchodniho styku

Rok 2019 2011] 2012] 2013] 2014, 2015

(Tvrzti'zy ié‘)"bd"b' celkem 273 374 278 163 294 696 306 918 273 413 267 704

Trzby obdobi, kieré vzniknou | 543 664 246 247 264 774 280 867 255 230 252 965
Uhradou pohledavek (v tis.¢K

Neuhrazené pohledavky

k 31. 12. (v tis. K) 12 154 18 087| 17 860 15834 12 731 12 684

z toho pohledavky vzniklé v

daném obdobf (v tis.d 9497 14795 14240 12416 9675 9269

Doba obratu pohledavek

(zaokrouhleno na celé dny) 16 24 22 19 L 17
Zpiesréna doba obratu
pohledavek (zaokrouhleno na 14 22 20 16 14 13

celé dny)

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

V tabulce 5 jsou uvedeny doby obratu pohledavek noky 2010 az 2015. Doba
obratu je zde vyptiena na zakladstandardniho vygitu obec® vyuzivaného § financni
analyze podniku i v jeho #psrené forne, kterd ve svém vyptu zohlediuje okolnosti,
které ukazatel doby splatnosti zkresluji.t&@geny vypaiet zahrnuje &sténi trzeb za
prodej zboZi a trzeb za prodej vlastnich vyfobksluzeb o trzby v hotovosti a nezahrnuje
dlouhodolé neuhrazené pohledavky, jejichz vznik s dany@tdim obdobim nesouvisi.

Zjisténé udaje za celou spoteost |ze povazovat za velmi dobré. Za celé sled®van
obdobi nepekrctila doba obratu dvaceétyii dni. V giipad zpresreného ukazateléinila
nejdelSi doba, za kterou bylygmnérné pohledavky spotaosti uhrazeny, dvacet dva dni.
Ktery z Usek k tomuto vybornému vysledku vicéigl a jaké faktory na tuto skuteost

mely vliv je predmétem nasledujici podkapitoly.
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Obrazek 9 Doba obratu pohledavek z obchodniho styku

Dobaspldaceni pohleddvek v letech 2010 - 2015
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Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

5.3.3 Komparace jednotlivych Useli spolenosti z hlediska doby obratu pohledavek

Pro lepSi vypovidajici schopnost byla ke srovnatdbulce 6 pouzita doba splaceni
pohledavek z obchodniho styku upravena o vliv dboladt® neuhrazenych pohledavek
a v pipadt useku prodeje stavebniho a spojovaciho materiéluliv hotovostnich trzeb.
Na Useku prodeje a servisu viomebylo nutné vysi trzeb upravovat, protoze jsoe zd
na vSechny vykony vystavovany faktury.iniddem je pozZzadavek vyrobce na autorizované
servisy a prodejce, aby vesSkeémnosti fakturovali v jeho softwaru.

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku Usekdepeostavebniho a spojovaciho
materialu se ve sledovaném obdobi pohybovala nsmnéacti az dvaceti osmi dny. Jedna
se o dobu velmi kratkou vzhledem k tomu, Ze tergekispolénosti podnika v odstvi
stavebnictvi, které p#t mezi obory s nejdelSi dobou splatnosti. Prodevediniho
a spojovaciho materialu vykazuje tyto vyborné hagneejména diky faktoringové
smlouw uzawené s bankou. Ta zajife okamzitou uhradu devadesati procent z vySe
vystavené faktury za dodavky zboZzi vybranymadteiim.

Pohledavky z prodeje a servisu vidayly ve sledovaném obdobitpnérné zaplaceny
do finacti dni. Opatenim, diky kterému bylo dosazeno tak kratké dobdy je gedani
novych voz odbirateiim az na zaklad zaplaceni zalohové faktury ve vySi hodnoty
nového vozu. Jelikoz vySe trzeb z pradepvych voz predstavuje nepodémné veétsi cast
celkovych trzeb tohoto Useku nez trzby za servigiyvoezpisobuje delSi doba Uhrad za

opravy vyznamneé zhorSeni celkové doby obratu pa@iviekiz obchodniho styku.
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Tabulka 6 Srovnani jednotlivych Useki spolenosti z hlediska doby obratu pohledavek

Usek 2010 2011 2012 2018 2014 2015
Trzby obdobi, | prodej stav. g4
které vzniknou Spoj. 115652123 651§ 125 623 82198 81 021 70 071
Uhradou materialu
pohledavek | prodeja 4,4 544 195 596 139 155 198 669 174 209 182 894
(v tis. KS) servis voi
Neuhrazené prodej stav. 4
. Spoj. 5667] 8359 7457 6355 5369 3851
pohledavky ”
. .| materialu
daného obdobi rodel a
(v tis. K&) prode 3830 6436 6783 6061 4306 5418
servis voi
Doba obratu | prodej stav. g
pohledavek Spoj. 18 25 22 28 24 20
z obchodniho materialu
styku rodej a
(zaokrouhleno na sgrvis \J/oﬁ 11 19 18 11 9 11
celé dny)

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

Obrazek 10 Doba obratu pohledavek dle jednotlivychypi ¢innosti

Doba obratu pohiledavek die jednotlivych typit &innosti

Prodej a servis vozl

Frodejstavebniho a spojovaciho materialu

28
24

20
18

11 11 11

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

5.3.4 Struktura pohledavek z obchodniho styku dlgfasoveého hlediska

Vyvoj struktury pohledavek z obchodniho styku &ésoveho hlediska je uveden pro
obdobi od roku 2010 do roku 2015 v tabulce 7. N&apu sledovaného obdobi vysSe
neuhrazenych pohledavek stnstoupala, poté postuprklesala a posledni dva roky

sledovaného obdobi stagnovala na stejné arovni.
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Tabulka 7 Struktura pohledavek z obchodniho styku vetech 2010 — 2015

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

z toho ged splatnosti celkem 7089 8613 9249 8172 6687 5896
Z toho po splatnosti celkem 5065 9474 8611 7662 6044 6788
0 - 365 dui po splatnosti 2408 6182 4991 4244 2988 3373

- z toho 0 - 90 dhpo splatnosti 1083 3814 2312 1722 1302 1502
- z toho 91 - 180 dhpo splatnosti 396 935| 1447 1242 663 906
- z toho 181 - 365 dnpo splatnost 929| 1433 1232 1280 1023 965

nad 1 rok po splatnosti 2657, 3292 3620 3418 3056 3415
-ztoho 1 rok - 5 let po splatnostf 1915 2563 1181 1235 830| 1032
- z toho nad 5 let po splatnosti 742 729 2439 2183 2226/ 2383

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

Rozebereme-li zakladni strukturu pohledavek z obofm styku po splatnosti,
zZjistime, ze vysoky podil t¥6 pohledavky minulych obdobi, se kterymi se spobst
ABC, s.r.o. nedokazala wedchozich letech vypédat. NejhorSiho vysledku bylo

dosazeno v roce 2015, kdy tyto pohledavky stadgigho roku tvély vétSi cast celkového
objemu pohledavek po splatnosti nez pohledavkyékienikly ve sledovaném roce.

Obrazek 11 Rozbor pohledavek z obchodniho styku peplatnosti

Rozbor pohledavek po splatnosti

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0]

Pohledavky k 31.12. v tis. K&

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Neuhrazené pohledavky vzniklé

v prisluéném roce v tis. K& 2408 6182 4991 4244 2988 3373

B Neuhrazené pohledavky

minulych obdobi v tis. K¢ 2657 3292 3620 3418 3056 3415

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani
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Vyznamna zmina @i porovnani roku 2010 a 2015 nastala ve stitgktpohledavek
z obchodniho styku. Pohledavkyeg splatnostéinily na konci roku 2010 vice nez sedm
miliona korun a jejich podil na celkovém objemu pohledazedbchodniho styku byl
o dva miliony ¥tSi nez podil pohledavek po splatnosti. Oproti tomwoce 2015
pohledavky po splatnostitgvysily pohledavky fed splatnosti o té#h dewt set tisic
korun. Nej¢tSi podil na této zemé¢ ma vyznamny nast vySe pohledavek, které jsou vice
nez (&t let po splatnosti.

Obrazek 12 Komparace struktury neuhrazenych pohledéek z obchodniho styku

Strukiura neuhrazenych pohledavek Soruktura neuhrazenych pohleddivek
vroce 2010 vroce 2015

| pfed splatnosti & 91- 180 dnd po splatnosti i 366 dni - 5 let po splatnosti
® 0- 90 dnil po splatnosti H 181- 365 dnl po splatnosti i nad 5 let po splatnosti

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

5.3.5 Komparace jednotlivych Useki spol&nosti z hlediska struktury jejich
pohledavek

Tato podkapitola seénuje otazce, do jaké miry obdmnosti ovliviiuje strukturu
pohledavek z obchodniho styku jednotlivych dsedpol&nosti, kterymi jsou prodej a
servis vox a prodej stavebniho a spojovaciho materialu.

Struktura pohledavek z obchodniho styku sledovanyséit se vyvijela odliSnym
zpisobem. Z tabulky 8 je patrné, Ze na Useku stavebmi$pojovaci materidlu se celkova
vySe pohledavek mezi roky 2010 a 2011 prudce zwy&ipoté od roku 2011 postépn
klesala. Z hlediska struktury pohledavek se na dopatklesu nejvice podilely pohledavky
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pied splatnosti, jejichz vySe se od roku 2011 sniZitecel&tyii miliony korun. Naopak
vySe pohledavek po splatnosti ve sledovaném obdntuistla. NejétSi podil na tomto
rastu maji pohledavky, které jsou po splatnosti vie2 rok. Jejich vySe vzrostla od roku
2010 do roku 2015 o necelych dewsetctyricet tisic korun a v roce 2015quistavovaly

Ctyticet osm procent celkové vySe neuhrazenych poh&dsiedovaneho Useku.

Tabulka 8 Struktura pohledavek Useku prodeje stavebiho a spojovaciho materialu

2010 2011 2012 2013 2014 2015

z toho ped splatnosti celkef 3722 5908 4035 4244 3151 1975
z toho po splatnosti celkem| 4057 4632 5898 5039 5061 4926
po splatnosti do 365 dn 1945 2451 3422 2111 2218 1876
po splatnosti nad 365 dn 2112 2181 2476 2928 2843 3050

z toho nad 5 let po splatnos 275 262 1972 2183 2226/ 2383
Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

Obrazek 13 Struktura pohledavek z prodeje stavebnit a spojovaciho materialu

Struktura polledavek iseku prodeje stavebnilio a spojovacilo
materidaluv letech 2010- 2015

. 12000

2

£ 10000 W Pohledévky pied

< 8000 splatnostf

3 i )

< 6000 M Pohledavky po splatnosti
< 4000 - méné nez 365 dnu

o

@ 2000 : i
el M Pohledavky po splatnosti
= o - vice nez 365 dnd

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

VySe pohledavek Useku prodeje a servisuiydtera je pro jednotlivé roky uvedena
v tabulce 9, se v pbéhu sledovaného obdobiigtaw zvySovala a snizovala. Na rozdil od
Useku prodeje stavebniho a spojovaciho materidgiodopoklesu vySe pohledavek, které
jsou po splatnosti vice nez jeden rok. U pohledas&ksSich gti let, se po ukogeni
konkursu dluznika podi#do dosahnout nulového stavu. Lze tedy konstatoxat,prace

s pohledavkami vice neZ rok po splatnosti je v uggkdeje a servisu mnohem lepsi.
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Tabulka 9 Struktura pohledavek Useku prodeje a sengu vozi

2010

2011

2012

2013

2014

2015

z toho ped splatnosti celkef 3367, 2705 5214/ 3928 3536 3921
z toho po splatnosti celken] 1008 4842 2713 2623 983 1862
po splatnosti do 365 dn 463 3731 1569 2133 770 1497
po splatnosti nad 365 dn 545| 1111 1 144 490 213 365
z toho nad 5 let po splatnos 467 467 467 0 0 0

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.o0., vlastni zpracovani

Obrazek 14 Struktura pohledavek z prodeje a serviswozi

Struktura pohleddvek tiseku prodeje a servisi voZii
vierech 2010-2015%

10000

8000

i Pohledavky pred
| splatnosti

6000

H Pohledavky po splatnosti

4000 L . )
meéné nez 365 dni

1

2000 H Pohledavky po splatnosti

vice nez 365 dnu

\Viyse pohledavek v tis. K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Ucetnictvi spolenosti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

5.3.6 Proces vyméahani neuhrazenych pohledavek

Neuhrazené pohledavky po splatnosti jsou spalsti ABC, s.r.o. vymahany dle
jednotré stanoveného postupu daného fmitsn®rnici. Ta stanovuje, Ze neni-li faktura
uhrazena ve splatnosti, je primé&rodpowdnym za vymahani zafstnanec, ktery ji
vystavil a tak jiz osobhse zdkaznikem jednal. Smyslem tohotdizemi je snaha o co
nejlepsi vztahy s odbateli. Zangstnanec je povinen upomenout dluznika telefonickou
i pisemnou formou. Tato prvotni urgence ma mit formavdilého upozorsni, jez ma
odkerateli gripomenout, Ze jeho dluhiwi spole&nosti ABC, s.r.o. je jiz splatny. S&asti
pisemné upominky je kopie vystavené faktury pfipau, ze by nebyl gvodni original
postou dorten.
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Neni-li pohledavka na zaklagrvotni vyzvy zédkaznikem uhrazena, je Zatnanec,
jenz fakturu vystavoval, povinen zaslat dluznikdviihou upominku. Ta maidhzrejSi
charakter a jednotnou formu stanovenou vzoretiofm A).

Nezaplati-li dluznik doift mésial od data splatnosti dluznaastku, je cela zalezitost
piedana ekonomickému useku. Ten postupuje tak, Z8edeti vyzvu, ktera ma rowz
stanovenou formu a je sgasré upozorgnim na mozné soudni vymahantilgha B).

Pokud dluznik nereaguje ani na tuteti vyzvu provedenim Uhrady wrnactidenni
lhaté¢ a ani nejevi snahu o sjednani splatkového katend@ c predana KeSeni
advokatni kanceld se kterou ma spalaost ABC, s.r.0. uzadenou dlouhodobou smlouvu
0 zastupovéani. Advokatni kanceldbvykle postupuje cestou odeslanég¥alobni vyzvy
a naslednou Zalobou podanouiksjusnému soudu. Pokud dluznik nezaplati ani nkadak
pravomocného rozhodnuti souduisfupuje se k podani navrhu narizani exekuce.
V piipack, Ze proti dluznikovi bylo zahgjeno insolvei fizeni, neni podana Zaloba ale
piihlaSka do tohotorizeni. Advokatni kancetapro spolénost ABC, s.r.o. zajidlje
veSkerou komunikaci se soudy vip&hu probihajicictfizeni, zastupuje zajmy spofrosti
pii natizenych jednanich a je-li taé@iné i @i schizich wiitelskych vybo.

O celém pib¢hu vyméhani je advokatni kandélainformovan zarsstnanec
ekonomického Useku p&keny vedenim firemni evidence vymahanych faktur @tricdou
doslych dhrad. VSechny zdsadni pravni ukony, ktejyou podani Zaloby, podani navrhu
na nd&izeni exekuce a podanfilpasky do insolveéniho tizeni, musi advokatni kancela

konzultovat s jednatelem spoimsti a jsou podmimy jeho schvalenim.

5.3.7 Struktura neuhrazenych pohledavek dle zjisobu jejich vymahani

Neuhrazené pohledavky spatesti ABC, s.r.0. Ize na zakladpisobu, jakym jsou
vymahany rozdit do tii kategorii:

a) pohledavky Zalované v o¢hnském soudnimtizeni, které ma pomoci
spol&nosti k ziskani soudem potvrzené oprnosti naroku na pkmi,
jez mize pozdji slouzit jako exekuni titul;

b) pohledavky vymahané v exeluim fizeni na zaklatl pravomocného
a vykonatelného exekniho titulu a

c) pohledavky, které bylyiihlaSeny do insolvemihofizeni.
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Moznost teSeni spdr formou rozhodiho fizeni nebyla spotmosti ABC, s.r.o.
doposud vyuzita. Ani soudni vykon rozhodnuti dl€astského soudnihtadu neni jako

prostedek slouzici k vymozZeni @ni spol€nosti vyuzivan.

Tabulka 10 Prehled vymahanych pohledavek

Zpusob a vySe vymahanych pohledavek | Pohledavky vympé%CQLych
Rok Vymahana | Vymahano PO splatnost pohledavek ng
. P FER celkem s
Zpusob vymahani cqstkav ce_IkerrJ v tis. K& pohledavkac_h
v tis. K¢ v tis. K¢ po splatnosti
Soudnitizeni 353
2010 |Exekuce 836 3029 5065 59,80%
Insolvereni fizeni 1840
Soudnitizeni 385
2011 |Exekuce 674 3 202 9474 33,80%
Insolvereni fizeni 2143
Soudnitizeni 1347
2012 [Exekuce 704 4194 8611 48,71%
Insolvereni fizeni 2143
Soudnitizeni 1123
2013 | Exekuce 908 3707 7 662 48,38%
Insolvereni fizeni 1676
Soudnitizeni 441]
2014 |Exekuce 108Y 3204 6 044 53,01%
Insolvereni fizeni 1676
Soudnitizeni 3772
2015 |Exekuce 1276 3324 6 788 48,97%
Insolvereni fizeni 1676

Zdroj: interni informace ekonomického Useku sgrabsti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

Nejvice finagnich prostedki spole&nosti ABC, s.r.o. je dlouhodéb vazano
v neuhrazenych pohledavkach za dluzniky v Upadke. &ledovaném obdobi vysSe
pohledavek phlaSenych do insolveénich fizeni a konkursu neklesla pod milion Sest set
tisic korun. \&tSina insolvetnich tizeni trvd roky a jejich vy¢fek velmi vyjime&né
piedstavuje obstojné uspokojertiiitele. Jedna se o typ pohledavky, jejimuz vznikusby
melo predchazet v co nejvyssSi mozn&eni

VySe pohledavek, u kterych se svého prava na zapladomahala spaleost
podanim Zaloby kijisluSnému soudu, zaznamenala prudkyistav roce 2012. Bvodem
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byl ojediréle velky soudni spor s odtatelem ocastku osm set devades#ttisic korun.

V nasledujicim roce byla spdlosti tato pohledavka na zaktadizaweného smiru
uhrazena. K vyraznému poklesu objemu Zalovanychlepdkek vSak nedoSlo ani

v nasledujicim roce. Wodem byly klimatické vlivy, které se odrazily vapeébnich
schopnostech odmateli stavebniho materidlu. Zima trvala az do druhé olodubna

a po jejim skoteni @isly povodrg, které mnoho staveb pozastavily. | kdyZz se situace
stavebnich firem #emesinik v druhé polovit roku podstaté zlepSila, mnozi z nich se
se ztratou ziedchoziho obdobi nedokazali vyrovnat a nebyli sohepé zavazky pinit.
Spole&nost ABC, s.r.o. proto muselatiro¢it k vyméahani pohledavek za odebrany
stavebni material soudni cestou.

U pohledavek vymahanych exekuci byl patrny rostduend. Vyjimkou je pouze
obdobi od roku 2010 do roku 2011, kdy doSlo k fejmirnému poklesu. Celkem doslo
ve sledovaném obdobi k midtu objemu pohledavek vymahanych exekuci ctéiyii sta
Ctyficet tisic korun.

Obrézek 15 Zpisoby vymahani neuhrazenych pohledavek po splatnosti

Zptisoby vymdhani pohleddvek po splatnostiv letech 2010 - 2013
2500

2000

1500

B Soudni fizeni

Exekuce
1000

B Insolvencnifizeni

Vymahané pohledavky v tis. K&

500 +—

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: interni informace ekonomického Useku sgiobsti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani
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5.3.8 Komparace jednotlivych Useki spol&nosti z hlediska vymahani jejich
pohledavek

Jednotlivé Useky spalaosti ABC, s.r.o. pistupuji k vymahanim svych pohledavek

odliSnymi zpisoby.

Tabulka 11 Vymahané pohledavky Useku prodeje stavetho a spojovaciho materialu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vymaéahané pohledavky
k 31. 12. (v tis. K) 2431| 2569 2655 3273 3104 3285

Pohledavky po splatnosti

k31. 12. (v tis. K) 4057 4632 5898 5039 5061 4926

Podil vymahanych pohledavek na

A X 59,92% 55,46% 45,02% 64,95% 61,33% 66,69%
pohledavkach po splatnosti

Zdroj: interni informace ekonomického Useku sgiobsti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

Usek prodeje stavebniho a spojovaciho materialuhdidold vymaha prosednictvim
advokatni kanceté asi polovinu svych pohledavek po splatnosti. dgradil se od roku
2013 dokonce zvysil nad Sedesat procent. Za tajgokymdcislem vSak nestoji odpsgna
sprava neuhrazenych pohledavek, ale skuist, Ze tento Usek ma obrovsky podil
pohledavek starSichép let, z nichZ je pes jeden milion Sest set tisic korukihfaSeno

v insolvergnichtizeni.

Tabulka 12 Vymahané pohledavky Useku prodeje a seisu voai

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vymahané pohledavky
k 31. 12. (v tis. K) 598|  633| 1539  434| 100 39

Pohledavky po splatnosti

k 31. 12. (v tis. K) 1008 4842 2713 2623 983| 1862

Podil vymahanych pohledavek na

. . 59,33% 13,07% 56,73% 16,55% 10,17% 2,09%
pohledavkach po splatnosti

Zdroj: interni informace ekonomického Useku sgrabsti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

Vyvoj podilu pohledavek, jejichz vymahani byloésno advokatni kancdia je
u Uuseku prodeje a servisu wozcela odliSny. Na p@tku sledovaného obdobinil podil
vymahanych pohledavek na pohledavkach po splatriéstit Sedesat procent. V roce
2015 jsou to pouhd dwrocenta. Jedna se o Zng@ podil pohledavek po splatnosti, které
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nejsou soudhvymahany. To je bezpochyby znakem Spatné sprallegavek. Na druhou
stranu je vSak nutn&ipomenout, Ze ifigvaznouast pohledavek po splatnosti tohoto Useku

tvori pohledavky po splatnosti do jednoho roku.

Obrazek 16 Komparace podii vymahanych pohledavek na pohledavkach po splatnast

Podil vymadhanych pohleddvek na viech pohleddavikdch po splatnosti dle
Jednotlivych usekii
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Zdroj: interni informace ekonomického Useku sfrabsti ABC, s.r.o., vlastni zpracovani

5.3.9 Uspésnost vymahani pohledavek po splatnosti

Vymahani pohledavky je sp@ieosti ukoeno ze dvou moznychtadodi. Prvnim
z nich je uhrazeni pohledavky, které pro spotst ABC, s.r.o. fedstavuje spkni
hlavniho cile, pro ktery bylo vymahéani pr@stnictvim advokéatni kanceézahajeno.
Druhym divodem je rozhodnuti jednatele spwilesti o odpisu pohledavky pro jeji
nedobytnost. Ve sledovaném obdobi bylo timtéspppem rozhodnuto o pohledavkach,
u kterych byla zastavena exekuce pro nedostateketkoajdluznika, dale ocasti
pohledavek, které wstaly neuspokojeny po uk&eni konkursu pravnické osoby,

a o pohledavkéch, jejichz existence nebyla pravamyocrozhodnutim soudu uznana.

Tabulka 13 Pohledavky vymahané v soudnimizeni, v exekuci nebo insolvamim #izenim

Rok 2010] 2011 2012 2013| 2014| 2015
Pohledavky vymahané k 31. 12. (v tig)K 3029 3202 4 194 3 707| 3 204| 3 324
Snizeni stavu vyméahanych pohledavek

(v tis. Kg) 111 88| 153|1584| 734| 188
- z divodu vymozeni 69 72| 131|1132] 601] 186
- z divodu odpisu pohledavky pro nedobytnost 4216 22| 452| 133 2

Zdroj: interni informace ekonomického Useku sgiobsti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani
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V pribéhu sledovaného obdobi dosSlo k prudkému ustar vySe vymoZzenych
pohledavek vroce 2013. Jehdigmou byl jediny spor, ktery se padla vyieSit
uzawenym smirem za cenu ztraty naroku na nahradu nakiadni. VySe spornéastky
byla osm set devadeséttisic korun, coz je vice nez trojnasobekgpliy které bylo celkem
vymozeno v uplynulychiech letech. Usgnym byl z hlediska vymahani pohledavek i rok

2014, ve kterém se paida vymoci rekolik nové zazalovanych pohledavek.

Obrazek 17 PIréni ziskana v letech 2010 - 2015

Pinéni Ziskand po podini Zaloby, Zzahdjeni exekuce a prinldaseni do
insolvencniho rizeni
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Zdroj: interni informace ekonomického Useku sgrabsti ABC, s.r.0., vlastni zpracovani

Zda bude pohledavka spoit®sti ABC, s.r.o. uhrazena nebo odepsana pro
nedobytnost, je samigme zavislé na platebni schopnosti dluznika. Exisiufem i dalSi
faktory, které mohou Sanci spot®sti na vymoZzeni pémi zvysit. Vliv miZze mit rychlost,

S niz je zahdjeno soudni vymahani, i prokdzanivoprésti naroku, jeZ vyZaduje existenci
fadreé sepsanych a podepsanych smiluv, dodacich a zakazkésti. To vSe jsou oblasti,

ve kterych nize spolénost ABC, s.r.0. vymahatelnost svych pohledaveklipos
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6 Vysledky provedené analyzy a navrh moznych opéeni

Pohledavky jsou jednou z nejvyznagjsiich sodasti ogZného majetku spataosti.
Jejich vySe a fedevSim Ohrada zasadwovliviuji likviditu podniku, proto je Zadouci
zabyvat se moznymi riziky souvisejicimi s jejichraidhou jiz v dob jejich vzniku. Pokud
dojde k situaci, Ze pohledavka neni uhrazidh® a Kas, je nutné zahajit bez prodleni

efektivni zgisob vymahani.

6.1 Vliv neuhrazenych pohledavek na likviditu spol€nosti

Z provedené analyzy likvidity spaleosti ABC, s.r.o., $ niZ byla zji§ovana celkova,
béZnd a okamzita likvidita, bylo zji&bo, Zze vyvoj &chto ukazatél ma ve sledovaném
obdobi zhorSujici se trend. Z analyzy r&&rnvyplynulo, Ze by spot@ost nebyla bez
prodeje svych zasob schopna plnit své zavazky.c¥ 2015 poklesl pracovni kapital na
takovou Urove, Ze by po uhrazeni kratkodobych zawuazépole€nosti kratkodobym
majetkem zbylo pouhychibhact milioni korun. JelikoZ se nejedna o ojetlou odchylku
ve vyvoji sledovanych ukazatelale vysledek postupného vyvoje¢linby byt neprodle#
ucinény kroky ke zvraceni tohoto trendu.

Jelikoz pohledavky p&tmezi hlavni zdroje, jimiz Ize hradit zavazkyglm by se pro
spole&nost ABC, s.r.o. stat jejich vymahani jednou zgiioNebude-li spolénost
ABC, s.r.o. aktivé usilovat o zrychleni Ghrad za prodané zb&Zzgsluzby a netini-li
kroky, které by zvysily pravibodobnost thrady pohledavek po splatnosti, mohltipro
ni znamenat zvySené riziko platebni neschopnostitékby mohlo vést az k zahajeni

insolvertnihofizeni.

6.2 Vznik a rychlost uhrady pohledavek z obchodnginnosti

Ideélnim typem pohledavky je pohledavka, ktera Imdplacena ip pievzeti zbozi
nebo jest 1épe ged jeho dodanim. Bohuzel neni v praxi mozné teystesn praktikovat,
protoze ¥tSina odBrateli vyZaduje witou dobu splatnosti. To znamena riziko, Ze
k Uhrad poskytnutého zboZi nebo sluzby nemusi ddiftec.

Ve sledovaném obdobi let 2010 — 2015 bylo ve spolsti ABC, s.r.0. zkoumano, zda
zvyseni r@nich trzeb zpsobilo zvySeni vySe neuhrazenych pohledavekedqvSim pak

pohledavek po splatnosti. Bylo zjab, Ze neexistujerpma souvislost mezi zénou vyse
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trzeb a zminou vySe pohledavek, a to jak jejich celkové vyale itvySe pohledavek po
splatnosti.

Je-li zbozi¢i sluzba poskytnuta odhateli s dohodnutou dobou splatnosti, je v zajmu
dodavatele, aby k uhraddoslo v co nejkratSi mozné dobZ provedené analyzy doby
obratu pohledavek vyplyva, Ze ve spmlest ABC, s.r.o. jsou nastaveny efektivni
mechanismy ziskavani rychlé Uhrady kratkodobycHeuidvek.

Na useku prodeje stavebniho a spojovaciho matebgla doba, za kterou byly
pohledavky pimérné v danych letech uhrazeny, nadstandarkidtka z hlediska subjekt
obchodujicich v oboru stavebnictvi. Bylo ji dosazerejména sjednanim faktoringové
smlouvy ohled# odkupu kratkodobych pohledavek za vybranymicodteli a snahou o co
nejvysSi moznou miru vyuzivani hotovostnich plakeeré zamezuji vzniku neuhrazenych
pohledavek.

Na Useku prodeje a servisu wozdyla doba Uhrady pohledavek jeskratsi.
Mechanismem, ktery k tomu nejvicéigpel, je vystavovani zalohovych faktur na noveé
vozy v plné vysi ceny vozidla, diky kterym néke dojit k situaci, Zze by pohledavka za
prodej nového vozu nebyla zaplacena.

Hlavnim problémem spataosti ABC, s.r.o. v oblasti pohledavek neni dolzektzerou
jsou now vzniklé pohledavky uhrazeny, ale celkovy objemlpdavek po splatnosti, jenz
se dlouhodob neddi sniZzovat. Mvodem je zejména rostouci vySe pohledavek na Useku
prodeje stavebniho a spojovaciho materialu, kisré yice nez & let po splatnosti. Tato
skute&nost se negativnodrazi na likvidi¢ podniku, protoZze s prodluzujici se dobou, po
kterou nedochézi k thrédse znan¢ zvysuije riziko nedobytnosti pohledavky. Oproti tom
Usek prodeje a servisu W0ziz od roku 2013 vykazuje nulovy stav pohledavek p
splatnosti starSicheép let.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze felta se zassiit na vnitni mechanismy, které zamezi
vzniku nedobytnych pohledavek, a to zejména nauwipeddeje stavebniho a spojovaciho

materialu.

6.2.1 Navrh moznych opateni pro prevenci vzniku pohledavek po splatnosti

Kazdy podnikatelsky subjekt by seémvénovat prevenci vzniku neuhrazenych
pohledavek. K tomu, aby se dalo odhadovat, kdo mwdezavazkyadre plnit, je feba

neustale aktualizovat informace o ¢didelich. Spolénost ABC, s.r.o. vSak nema
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vypracovany Zadny jednotny postup nebo systém pguzopvani odirateli z hlediska
miry rizika neuhrazeni pohledavky.

Oweiené informace o odbatelich Izecerpat nafiklad z insolvetiniho rejstiku ci
z evidence nespolehlivych platdPH. Objevi-li se odiratel v rékteré z uvedenych
evidenci, ndlo by to vést ke zvySené opatrnosti. Napojeni ma ¢yidence dnes umiddji
nékteré ekonomické softwary v rdmci svych zakladnighkci. Prodejce je tak jizip
vystavovani faktury upozoén, Ze jeji pipadna Uhrada by mohla byt v budoucnu
ohrozena. To by mohlo spéleosti ABC, s.r.0. pomoci v prevenci vzniku neuhragd
pohledavek.

DalSim problémem, se kterym se sgalest ABC, s.r.o. v fitbéhu svého podnikani
setkala, je neuznani existence pohledavky pravoymocmozhodnutim soudu, které
vychéazelo z nedoloZeni panych pisemnych ikazi. Casto se v praxi stavalo, ze
zamestnanci spolénosti neprovedli vSechny administrativni Ukobgdré. Dochazelo
napiklad k situacim, kdy byl material vydavan lidenteik nebyli opravini za odiratele
jednat. Jejich podpis na dodacich listech, jenZ/klevnebyl doplgn anicitelnym jménem
podepisujiciho, tak nemohl byt u soudu uznan jakkad prokazujici, Ze bylo zbozi
odkeratelem pevzato.

ReSenim by bylo pro oba Useky spwmlesti vypracovat nové ramcové smlouvy
s odigrateli dle jednotného vzoru vytieného advokéatni kancéia Duraz @i jejich
zpracovani by & byt kladen zejména na dodaci a platebni podmiSorEasti gchto
smluv by byl v¢et konkrétnich osob, které jsou oprémm za odbratele gebirat zbozi a
objednavat sluzby. Zémy opravienych osob by byly provédy na zaklad pisemnych
dodatki. Vhodné by bylo tyto smlouvy doplnit i 0 ustanoversmluvnich pokutach, které

by mohly odlgratele vice motivovat k dobré platebni moralce.

6.3 Vymahani neuhrazenych pohledavek po splatnosti

Spole&nost ABC, s.r.o. m& jednotnou &mici, ktera stanovuje jak postupovat, je-li
pohledavka po splatnosti. S@sti této sm@rnice jsou i vzory pouzivanych upominek.
Nejsou zde vSak stanoveny pevné terminy a jmenadfivdnost za jednotlivé kroky
vymahani, coz dava prostor prodejt spol€énosti ABC, s.r.o., aby odkladalieSeni
neuhrazenych pohledavek po splatnosti. To se pugerzejména v komparaci Usek

spole&nosti z hlediska podilu vymahanych pohledavek pdatspsti na vSech
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neuhrazenych pohledavkach po splatnosti vznikly¢mmzosti daného Useku. Zatimco na
Useku prodeje stavebniho a spojovaciho materiala byoce 2015 vymahano téin
sedmdesat procent pohledavek po splatnosti, nau(seldeje a servisu vzbyl tento
podil jen dvouprocentni.

RovréZ bylo zjiS€no, Ze je spolmosti vyuzivano &kolik raznych softwalt pro
evidenci trzeb. Jsou jimi n&glad programy vyrobit novych vozidel, kt# podmiuji
jejich prodej a servis préwouzivanimdchto konkrétnich softwarovydeseni. V oblasti
prodeje stavebniho a spojovaciho materialu je t@iwani fiznych registrénich pokladen
a prograni pro evidenci sklail kde se vytvé i vystavené faktury.

Dusledkem &chto skuténosti je, Ze se informace o uhraz&nieuhrazeni pohledavky
bankovnim pevodem dostane &pna provozovnu nebo prodejnu jen jedenkrésitmé po
zkompletovani vSech informaci z jednotlivych segtherspol&nosti ekonomickym
usekem. To v podstatznemo#uje, aby spoknost ABC, s.r.o. na neuhrazeni faktur
reagovala neprodl€mpo datu splatnosti.

DalSim zjisénym nedostatkem uvedené&mice je, Ze Zadnym #Zgobem neupravuje

sjednavani splatkového kaletidéi uznani zavazku.

6.3.1 Navrh moznych opateni pro zrychleni a zefektiviéni procesu vymahani
pohledavek

Opatenim, které by mohlo zrychlit vymahani pohledavek gplatnosti, je zgéma
postupu vymahani, respektive @&ma snérnice, jez postup stanovujeCim déle je
vymahani pohledavek odkladano, tim nizsi je pgpedobnost jejich Uplného vymozeni.
Proto by ndlo byt k procesu vymahani pohledaveksmupeno co nejive. V idealnim
piipact by meél byt zakaznik zdvilou formou upomenut ihned po uplynuti splatnosti
pohledavky. To vSak neni Zdbdu pomalého systému evidence vzniku a Uhrad
pohledavek mozné. Ve smmici by tak n&lo byt doplréno, Ze upomenuti dluznika byla
byt odpo¥dnym zamstnancem &inéno nejpozdji do dvou drii od okamziku, kdy byl na
neuhrazeni jim vystavené faktury ekonomickym Uselpororrn.

DalSi upominani ze strany prodejce lze povaZzovatlyaeEné prodluzovani celého
procesu. Druh& upominka by jiZla byt zasilana ekonomickym usekem v okamziku, kdy

v prab¢hu nésledujiciho #sice zjisti, Ze off nedoSlo k Uhrad
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Souasti sndrnice by nély byt rovreéz pokyny pro zarstnance jak postupovat, je-li
odbratelem pozadovan splatkovy kalehddcelné by také bylo usilovat o pisemné uznani
zavazku odératelem jest pred gipadnym pedanim celé zalezitosti advokatni kantiela
Uznani zavazku festavuje nejjednodussi igob, kterym Ize pozadované @i zajistit
pro gipad, Zze by se v pbéhu soudniho vymahani objevily pochybnosti o exisitgmava
spol&nosti ABC, s.r.o. na ptmi od odiratele. VVzor obou uvedenych dokumebty msl
byt zpracovan advokatni kanciléak, aby odpovidal aktualnimuér zakor.

Dospje-li spor s dodavatelem o zaplaceni pohledavkyl@stadia soudnihtizeni,
znamena to obvykle #atek zdlouhavého procesu vymahani, ktery s sehinaid
pomérné vysoké pdateini naklady za soudni poplatek a agm advokatni kancelia
kterou musi spotmost zaplatit, i kdyz je vysledek vymahani nejasdyhledem na tyto
skute&nosti Ize spolénosti doportit, aby mezi kritéria, na zakladkterych rozhoduje, zda
bude sporesit soudni cestou, ilila i vysi pohledavky a miru praggbdobnosti jejiho
vymozeni. Vhodné je tyto okolnosti zohlednit u rodbvani o vSech pohledavkéach, jejichz
vySe nepesahujeiicet tisic korun. Podani Zaloby v tomtdigadt neni podminkou pro

tvorbu zakonnych opravnych polozek.
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7 Zavér

Prvni ¢ast diplomové prace bylaémovana teoretickému zazemi zkoumané
problematiky. Zavazkové pravo je upraveno zejménmsmskym zakonikem, proto byla
provedena deskripce jeho néglitéjSich ustanoveni, které se zavazky, jejich vznikem,
zanikem a zajighim souvisi.

Popséany byly row¥ nejobvyklejSich zjsoby, které rize &fitel vyuZzit, neni-li jeho
pohledavka uhrazeng&@dre a Was. Nejl¥zn¢jSim postupem &kitela je v tomto pipade
podani Zaloby o zaplaceni dluztastky k soudu. JelikoZ jsou soudidenicasto procesh
komplikovana a pravnfad umoduje nespokojené stranodvolani, ceka secasto na
koneiny verdikt dlouhou dobu. Zakon tak jako alternatikuémto fizenim nabizi
jednoinstatini rozhodi fizeni, které lze na zakladdohody stran vyuZzit prdeSeni
majetkovych spar. Pravidla rozhogich fizeni jsou vSak nastavena tak, aby chranila prava
spotebiteli, coz mize do zn&né miry snizovatigdnosti tohoto typtizeni.

Ma-li veritel vykonatelny exekgni titul, miZze volit mezi vykonem rozhodnuti
realizovanym soudem nebo exekutorem. Vzhledem kifam v pipads exekwnihotizeni
provad&ného exekutorem nemusi oprémg sam zjiovat jaky majetek povinny vilastni
a jaka jehocast by byla k provedeni exekuce nejvh&din je opravinym k vymoZzeni
pohledavky pochopitein¢asto zvolen pravtento zfgisob vymahani.

Posledni zfisob, ktery byl v teoretick&asti prace podrol#i rozpracovan, je
insolvereni tizeni, jez rovdZ predstavuje cestu, kteroude byt narokovano zaplaceni
dluznécéastky. Cestou insolvénihoftizeni je proti dluznikovi postupovano, existujeilie
dluzniki, kteri usiluji o uspokojeni svych pohledavek.

Obsahem praktick&asti prace je analyza struktury a vyvoje pohledéamienosti
ABC, s.r.o. vobdobi od roku 2010 do roku 2015.r@edenych rozbdr vyplyva, ze
ackoliv je doba obratu pohledavek sp@iesti uspokoji¢ kratka, ma spolaost v oblasti
vymahani svych pohledavekikolik problematickych usek Jsou jimi pedevsim vySe
pohledavek po splatnosti delSi ne# fet, neesné formulace v nastavenych pravidlech
pro jejich vymahani obsazenych ve vnitropodnikowérsici a komplikovany systém
pienosu dat ve spaleosti, ktery neumaiuje pohoto¢ reagovat na neuhrazeni
pohledavek.

Na zaklad zjiSttnych nedostatk byly vytvoreny navrhy opdéni, jez by nily
pomoci fedchazet vzniku neuhrazenych pohledavek po splatnBglo doporieno
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zametit se na ziskavani aktualnich informaci o @&dkelich a vypracovani novych
ramcovych smluv s odbateli, které by mohly pomoci vyhnout seékierym
administrativnim pochybenim, v jejichzugledku se mwe vymahani pohledavek
zkomplikovat.

DalSi skupina navihje zangiena na zrychleni a zefekti&m procesu, kterym jsou
pohledavky spoknosti ABC, s.r.o. vymahany. Jedna se zejména ocoséam Ihit pro
odeslani upominek, redukce jejichcho a stanoveni zavazného postupu pro smluveni
splatkového kalendé s dluzniky. Row¥ je dopordeno porovnat jestpied podanim
Zaloby hodnotu pohledavky a moznost jejiho vymosamiklady, jez vitsledku soudniho
vymahani pohledavky vzniknou.

Pt posuzovani stavu vymahani pohledavek bylo &jst Ze pro @zné cinnosti jsou
ve spoleénosti ABC, s.r.o. vyuzivanyuené softwarové nastroje. Vystupy ¢zlito
programii se pak fenaseji do &etniho softwaru v zavislosti na tyginnosti v tydennich
nebo nésicnich intervalech. To v8e ma vliv na rychlost a egignost rozhodovani jak
v oblasti vzniku pohledavek, tak v rychlosti aigpbu jejich vymahani. Problematicka je i
rychla kontrola dodrZzovani stanovenych pravidel pymahani pohledavek jednatelem
spol&nosti, protoZze vystupy ¢étnich softwaru jsou zpracovany s velkytasovym
odstupem.

MoznymieSenim je zavedeni jednotného infoémio systému v celé spoleosti a
jeho propojeni s autorizovanym softwarem v oblasivisu a prodeje aut.fiRosem
takovéhaoreSeni by byla snadna realizaésSiny navrhovanych opiani.

Novy informa&ni systém by umaibval gimé napojeni naigné informani
databéze, kterymi jsou ndklad insolvewni rejstik nebo databaze pld@tcDPH. Tyto
informace by se zobrazovaly ihneél padani odbratele v péibéhu procesu vystavovani
faktury a bylo by tak mozné naé roperativié reagovat jest pred vydanim zboZzti
poskytnutim sluzby.

Souwasre by bylo mozné centréini sledovani éditell, coz by umoznilo najklad
nastaveni individualnich podminek pro prodej nauak nebo jeho Uplné zablokovani
v pripact neuhrazeniigdchozich faktur v da@bsplatnosti.

VSechny powiené osoby by také &y pristup k aktualnimu  zZmi
vnitropodnikovych srérnic a vzofi dokument, které je nutné pravidedraktualizovat, aby
odpovidaly zakonnym pozadauk.
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Zavedeni jednotného inforfreiho systému ffizpisobeného konkrétnim gebam
spol&nosti ABC, s.r.0. by pro vedeni sp&hesti znamenalo ziskani rychlych gegnych
manazerskych informaci nejen v oblasti pohledavele i v oblasti skladového
hospodéstvi a vysledk hospodéeni celé spolmosti i jejich pobdek. UmoZiovalo by
také nastaveni pléra sledovani jejich ptmi.

TakovéreSeni je pla v souladu se s@dasnymi trendy fenosi informaci. Rednttem
dalSi analyzy by vSak byla otdzka navratnosti wbhahych naklail na takto rozsahlou

zmeénu informa&niho systému.
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8.2 Elektronické dokumenty

Legislativni dokumenty

Duvodova zprava k zakonu 89/2012 Sh., novy @ansky zakonik ze dne 3. Unora 2012.
ASPI [patitacovy program]. 2012 [cit. 2016-04-05].;

CESKO. Zéakort. 89 ze dne 3. inora 2012s@imsky zakonik. I8birka zakoi Ceské
republiky 2012 ¢astka 33, s. 1026-1365. Dostupny z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?g=89/2012&typeLaw=zakorad»@islo_zakona_smlouwy

CESKO. Zakort. 216 ze dne 1. listopadu 1994 o roztiouiizeni a o vykonu rozhaéith
nalezi. In Sbirka zako# Ceské republiky1994 ¢astka 67, s. 2106-2111. Dostupny

z WWW: <http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=216/1994&typelLaw=zakdra@®Cislo_zakona_smlouwy

CESKO. Zakort. 120 ze dne 28. Ginora 2001 o soudnich exekut@extekdni cinnosti
(exekuni fad) a o zrang dal3ich zakoin In Sbirka zakoi Ceské republiky2001 ¢astka
48, s. 3029-3059. Dostupny z WW\http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?g=120/2001&typeLaw=zakdrad»Cislo_zakona_smlouwy

CESKO. Zéakort. 182 ze dne 30.ibzna 2006 o Upadku atgobech jehdeSeni
(insolvereni zakon). InSbirka zakoi Ceské republiky2006,¢astka 62, s. 2130-2215.
Dostupny z WWW£x http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?g=182/2006&typeLaw=zakdrad»Cislo_zakona_smlouwy

CESKO. Zéakort. 328 ze dne 1Tervence 1991 o konkursu a vyrovnaniShirka zako#
Ceské republiky1991 ¢astka 61, s. 1430-1444. Dostupny z WWAW:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?g=328/1991&typeLaw=zakdrad»Cislo_zakona_smlouwy
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CESKO. Zakort. 40 ze dne 26. Unora 1964¢ansky zakonik. I8birka pravnich
prredpigifonline]. 2010 Dostupny z WWW:
<http://www.esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?DR=SB&CP&48046¢-.

CESKO. Vyhlaska ministra zahraniich w&ci &. 74 ze dne 6. listopadu 1959 o Ui
uznani a vykonu cizich rozh&idh nales. In Shirka zakoi Ceské republiky1959 ¢astka
35, s. 311. Dostupny z WWW: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=74/1959&typeLaw=zakora@w@islo _zakona_smlouwy

Odborné ¢lanky

DOLEZALOVA, Lenka. Zasadni zémy v exekénimtizeni.Bulletin advokacie.cz
[online]. Ceskéa advokéatni komora, 2012 [cit. 2016-02-19]. Dpsé z WWW:

<http://www.bulletin-advokacie.cz/zasadni-zmeny-\ekxcnim-rizens.

JANKU, Martin; MAREK, Karel. Rozhod tizeni fred Rozhodim soudem p HK CR a
AK CR. Bulletin advokacie.cpnline]. Ceska advokatni komora, 2016 [cit. 2016-09-10].
Dostupné z WWW<xhttp://www.bulletin-advokacie.cz/rozhodci-rizenigak-rozhodcim-

soudem-pri-hk-cr-a-ak-et

MAREK, Karel. KteSeni spdra rozhodimutizeni.Bulletin advokacie.cfonline]. Ceska
advokatni komora, 2015 [cit. 2016-09-10]. Dostup @ WW: <http://www.bulletin-

advokacie.cz/k-reseni-sporu-a-rozhodcimu-rizeni®iser=mobk.

SZABO, Vladimir. Rozhoti tizeni ged Rozhodim soudem f Hospodéské komae
Ceské republiky a Agrarni kon®Ceské republiky — rychlé a efektivrBilletin
advokacie.cfonline]. Ceska advokatni komora, 2016 [cit. 2016-07-20]. Dpsé z
WWW: <http://www.bulletin-advokacie.cz/rozhodci-rizenigok-roz?browser=maobi

Ostatni elektronické dokumenty

Formul&e: RihlaSka pohledavkyinsolverni rejstik [online]. Ministerstvo spravedinosti
Ceské republiky [cit. 2016-06-15]. Dostupné z WWW:
<https://isir.justice.cz/isir’common/stat.do?kod8kg=FORMULAR>.
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Podani elektronickou formou: El. platebni rozkasstice.cz: ePodatelranline].
Ministerstvo spravedinostieské republiky [cit. 2016-10-19]. Dostupné z WWW:
<http://epodatelna.justice.cz/ePodatelna/epo120Gaew/do>.

Statisticky gehled soudnich agend - prw@ist: rok 2011Justice.cz: infoData: Statistika a
vykaznictvionline]. Ministerstvo spravedinosiieské republiky, 2012, s. 209 [cit. 2016-
08-03]. Dostupné z WWWkhttp://cslav.justice.cz/InfoData/statisticke-
rocenky.html;jsessionid=bbcd82a19e25759b91e9554iaadc

Vzor navrhu na nidzeni exekuceExekutorsky #ad Klatovy: Vzory podarjonline].
Exekutorsky @ad Klatovy, 2014 [cit. 2016-08-10]. Dostupné z WWW:

<http://www.euk.cz/vzory-podani/uncategorised/vzeasAtu-na-narizeni-exekuee
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9 Prilohy

Ptiloha A Vzor upominky | spot@mosti ABC, s.r.0.

Ptiloha B Vzor upominky Il spot@osti ABC, s.r.o.

Ptiloha C Formul&pro navrh na vydani elektronického platebniho aazk
Ptiloha D Vzor gihlasky pohledavky do insolvénihotizeni

Ptiloha E Vzor navrhu na hiaeni exekuce
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Ptiloha A Vzor upominky | spot@mosti ABC, s.r.0.

ABC, s.r.o0.
Obchodni 1
412 01 Litoméfice

DLUZNIK, as.
Nezaplacend 1
123 00 Praha

Véc: Upominka
Na zdkladé kontroly tdfetnich dokladl bylo zjiSténo, Ze VaSe spoleCnost md
neuhrazeny zdvazek po splatnosti v celkové vysi ..... Ké:
- faktury ¢. ...., po 1hitg splatnosti, ve vy&i ..... K&

- faktury ¢. ..., po lhité splatnosti, ve vysi ..... K¢
- faktury c. ..., po Ihité splatnosti, ve vysi ..... K¢

Timto Vis vyzyvame k dobrovolné dhradé diuiné cistky ve vySi .... K¢ na acet
€.:123456789/0300 vedeny u CSOB, a.s.

S pozdravem

ABC, s.r.0.

V Litomé&ficich dne ...

Wyrizuje: Jméno servisniho technika / prodejce
Kontaktni telefon: 712 345 678
E-mail: zamestmannec@abce.cz

Zdroj: sn¥rnice spolenosti ABC, s.r.0.
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Ptiloha B VVzor upominky Il spotmosti ABC, s.r.0.

ABC, s.r.0.
Obchodni 1
412 01 Litoméfice

DLUZNIK, a.s.
Nezaplacend 1
123 00 Praha

Véc: Upominka

Vizeni,

Dovolujeme si Vds upozornit, Ze VaSe spolecnost doposud neuhradila sviij zdvazek
v celkové visi ... Ké:

- faktury €. ...., po Thlité splatnosti, ve vyii ..... Ké
- faktury €. ...., po Thlité splatnosti, ve vy§i ..... K&
- faktury €. ...., po Thlit€ splatnosti, ve vysi ..... K&

JelikoZ preferujeme smirnd feSeni sporll, vyzyvame Vis naposledy k urychlené
iihradé uvedené castky ve vysi .... K¢ na iicet ¢.:123456789/0300 vedeny u CSOB, a.s.

Vefime, Ze svym zdvazklim dobrovolné dostojite. Pokud tak neuéinite, budeme nuceni
danou cdstku vymdhat soudni cestou, coZ by Vam nepochybné piineslo dal$i nemalé vydaje

(soudni poplatek, odména advokitni kanceldfe). Veéfime, Ze toho nebude tieba, a celd véc se
vyfesi cestou smirnou.

S pozdravem

ABC, s.r.o.

V Litoméficich dne .....

VyFizuje: Jméno ticetnt
Kontakmni telefon: 712 345 678
E-mail: zamestnannec@abc.cz

Zdroj: sn¥rnice spolenosti ABC, s.r.0.
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Priloha C Formul&pro navrh na vydani elektronického platebniho aazk

3 ePlatebni rozkaz

Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je navrh uréen

Soud I

Oddvodnéni mistni pfislusnosti I

B) Uéastnici a jejich zastupci- ZALOBCE

Zalobce-A (O Fyzicka osoba () Fyzicka podnikajici () Pravnicka osoba

B) Ucastnici a jejich zastupci - ZALOVANY

Zalovany - 1 (O Fyzickd osoba (Fyzicka podnikajici () Pravnicka osoba

o

C) Pfedmét - pravo na zaplaceni penézité castky

NAROK -1 [JPohledévka (jistina) [ |Urok/poplatek z prodleni [ Naklady spojené s uplatnénim pohledavky

Skutecnosti vyznamné pro rozhodnuti

Skuteé¢nosti, z nichz vyplyva uplatnéné pravo na zaplaceni pohledavky, urck{/poplatkt z prodleni a nékladd spojenych
s uplatnénim pohledavky (skutkova tvrzeni a oznaceni dikaz()

Casteéna rekapitulace

Celkova hodnota pohledavky bez pfislusenstvi j I |

D) Nahrada nakladt rizeni

Vzdavam se prava na nahradu nakladii fizeni (Jano (®)ne

Viyzva podle § 142a o.sf. byla zaslana (Oano (@®ne

Na nahradé nakladd fizeni pozaduiji:

Soudni poplatek * | | K¢

* Uvedena vyse soudniho poplatku je pouze informativni a nemusi odpovidat vysi soudniho poplatku vyméfeného soudem.

Odména pravniho zastupce | za 1 l:lk-(;l pravni siuzby - zvoleny Ukon p-révm' slu-:“-ci)y o
l | % |

Pausalni odmény pocet I:‘ po Ké celkem D K¢

Naklady jiné | | Ke

Naklady celkem o | Ke

Jsem platce DPH (Dano (8)ne

E) Soudni poplatek

Osvobozeni od soudnich poplatkl (@ ne (Dano

Zalobce zad4 o sdélent ¢isla u¢tu a variabilniho symbolu k zaslani soudniho poplatku

F) Bankovni adaje

Ucet Variabilni symbol Specificky symbol

Stréanka €. 1 Verze formulare:28-d
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Udaje pro zaplaceni zalované ¢astky | I

Udaje pro zaplaceni nékladd fizeni

Udaje pro vraceni soudniho poplatku

Vlastnikem Gctu pro vraceni soudniho poplatku je (8) Zalobce (O pravni zéstupce

G) Petit

Generuj petit

H) Prilohy

Vlozit pfilohy

Souhlasim s rozhodnutim ve véci bez nafizeni jednanidle § 115a0s.f. (Dano (@ne

Zadam o potvrzeni pfijeti ndvrhu na elektronickou adresu |

Elektronicky podpis*

* Zarugeny elektronicky podpis zaloZeny na kvalifikovaném certifikatu
vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikacnich sluzeb.

Identifikator navrhu (GUID)

Odeslat

Stranka ¢. 2

Verze formulare:28-d

Zdroj: Podani elektronickou formou: El. platebnizkaz. Justice.cz: ePodatelna [online]. Ministerstvo

spravedInostCeské republiky [cit. 2016-11-19]. Dostupné z:
http://epodatelna.justice.cz/ePodatelna/epo1200fuemy.do

97




Ptiloha D Vzor gihlaSky pohledavky do insolvénihotizeni

PRIHLASKA POHLEDAVKY

Soud |Krajsky soud v Brné | spis.znacka [ksBR |36 [liNs|e754 |/|2012]

Diuznik

(® 01 Fyzickd osoba () 02 Pravnicka osoba Statni pfislusnost! |

Osobni udaje Pfijmeni: Cech Jméno: Petr
Titul za jm.: Titul pred jm.:
Datum narozeni:" Rodné ¢islo:

Udaje o podnik."| IC: \ | | ‘ \ | I Jiné registr.é.:

Bydlisté/sidlo Ulice: Prazska
Cplee: 6945 | ¢o: [12 |
Obec: Brno ‘
PSC: 64200 ] Céstobce: IBosonohy |
Stat: |Ceské republika

Véfitel

(O 03 Fyzicka osoba () 04 Pravnicka osoba Pravni fad zalozeni' I

Pravnickéa osoba | Nazev/obch.firma: |Devété uvérova, a.s.
IC: 7]2[a]s5]a]o]7] 1] tincregistre: |

Sidlo Ulice: Brménska
Cplee: 3452 | Co: 142 |
Obec: Praha ‘
PSC: 12000 J Castobce: l I
Stat: Ceska republika ‘
Cislo Gétu: | \
05 Koresponden¢niadresa" [7]

Elektronické adresa: Akreditovany poskytovatel certifika¢nich sluzeb:

| |

!'vyplni se pouze u zahranicnich osob

Il datum narozeni se vyplni, pokud nebylo pfidéleno rodné éislo
I vyplitte pouze tehdy jedna-li se o fyzickou osobu podnikatele
v yyplite pokud se lisi od sidla & trvalého bydlisté

Verze 3-b
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Prihlaska pohledavky

Pohledavka ¢. 1

Typ pohledavky: nezajisténa - hromadné
. . |Identifikace listiny/prdv. divodu, g 5 Vyse piislusenstvi

Pof.c. 2 riichiE poHledavke A Vyse jistiny (KE) Ko) Splatnost  [Vykonatelnost
1 |tel. sluzby, faktura &. 0001 500,00 100,00 12.1.2011 ANO
2 |tel. sluzby, faktura &. 0002 500,00 50,00 12.1.2011 ANO

Celkova vyse jistiny (K¢): |1 000,00

06 Dlvod vzniku: | Meuhrazend cena za poskytovani sluzeb dle smlouvy ¢. 20395346 ze dne 15.6.2010 vytiétovana
fakturami ¢. 0001 a 0002.

07 Dalsi okolnosti:

08 Vykonatelnost: [_]

09 Pfislusenstvi: X<

Druh: |Zakonné troky z prodleni

Celkova vyse (K): | 150,00

Zplisob vypoctu: |Roéni tiroky z prodleni z &&stky 1.000,- K¢ ve vy3i 7,75% od 3.9.2010 do 18.9.2012.

Celkova vyse pohledavky: [1150,00

10 Viastnosti pohledavky:
Podiizend: (@ ne (O ano
Penézita: (O ne (@ ano
Podminéna: @ ne () ano
Splatna: @®ne (O ano
Pohledavka: @ vK¢é (O vciziméné

Pohledavka €. 2

Typ pohledavky: lzajiﬁténa’ majetkem dluznika |

Vyse jisting (K&):  [500 000,00 |

12 Duvod vzniku:  [Poskytnuti tivéru na zakladé Smiouvy o Gvéru ze dne 20.6.2010, ve znéni dodatk( ¢. 1-13.

13 Dalsi okolnosti:

14 Vykonatelnost:  [X]

pro astku: ISOD 000,00 dle: |Vykonatelného platebniho rozkazu Méstského
soudu v Brné, ¢j. 12 EC 124/2011 ze dne 20.7.2011,
pravni moc 20.8.0211

15 PHislugenstvi:  [X]

Druh: |Smluvni troky z prodleni, ndklady soudniho fizeni

Vyse (KE): |68 345,00

Verze 3-b
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Zpusob vypoctu: |Smluvni trok prodleni z ¢astky 500.000,- K¢ K¢ ve vysi 0,08% denné od 20.7.2010 do 30.5.2011.
Néklady soudniho fizeni - soudni poplatek ve vy3i 25.000,- K&

Celkova vyse pohledavky: |568 345,00

Tato pohledavka je zajisténa majetkem, ktery ndlezi do majetkové podstaty dluznika a je uplatiovano pravo na
uspokojeni ze zajisténi. Pohledavka neni zajisténa jinym zpisobem.

16 Davod: Smlouva o zfizeni zastavniho prava ze dne 20.6.2010.
17 Majetek tvofici predmeét zajisténi: 18 Okamazik vzniku zajisténi:
Automobil zna¢ky Mercedes vyrobni ¢islo....., rok vyroby.... || 20.6.2010

19 Rozhodné pravo, kterym se zajisténi fidi: |Ceské

20 Vypotet dle §171: |

21 Dohodadle §299: () ano (®) ne
22 Vlastnosti pohledavky:
Podiizend: ®ne (O ano
Penézita: (O ne (8 ano
Podminéna: (@ ne () ano
Splatna: ®ne (Oano
Pohledavka: @ vKé (O vciziméné

47 Celkova vyse pfihlasenych pohledavek (K¢): 569 495,00
48 Celkova vyse nezajisténych pohledavek (K<): 1150,00
49 Celkova vyse zajisténych pohledavek (K¢): 568 345,00

50 Pocet pohledavek:

51 Pocet viozenych stran:

Véfitel prohlasuje, Ze idaje v pfihlasce jsou pravdivé.

52 Seznam pf#iloh:

Povinné prilohy:
1. Je-li véfitel pravnickd osoba - vypis z obchodniho rejstifku nebo obdobného registru.
2. Kopie smluv, soudnich nebo jinych rozhodnuti a dal3ich listin dokladajicich tdaje uvedené v prihldice pohledavky.

3. Je-li véritel zastoupen na zakladé plne moci - plna moc.

Vlozit elektronickou pilohu |
1 |PInd moc.doc
2 [Smlouva o poskytovani tel. sluzeb.doc
3 |Smlouva o Gvéru.doc
4 |Vypis z OR.doc |
Zde uvedte veskeré piilohy, které jsou k piihlasce prikladany v listinné podobé:
! |
Verze 3-b
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Podpisem stvrzuje:

53V |Praze Dne [29.10.2012

QO Véritel (®) Zastupce
Druh zastupce: Pravni zastupce (advokat, notaf, patentovy zastupce, dafovy poradce)

55 Fyzicka Piijmenti: Sadilek Jméno: Petr

Bl Titul za jm.: Titul pfed jm.: Mgr
Ulice: Vysehradska
Cp/ée: J (o) |36 |
Obec: Praha ‘
PSC: 12000 | castobee: | |
Stat: Ceska republika ‘

Zpusob doruceni pfihlasky pohledavky na soud:
(O Listinna podoba () Datové schranka/e-mail  (8) ePodatelna MSp

Zadam o potvrzeni doruéeni formulafe na elektronickou adresu: Digitalni podpis

advokatpetr@seznam.cz |

|dentifikator (GUID) |c573728¢c-6a20-0001-b0off-f1efd788fbed |

Verze 3-b

Zdroj: Formul&e: Prihlaska pohledavky. Insolvemi rejstik [online]. Ministerstvo spravedinostieské
republiky [cit. 2016-11-19]. Dostupné z: https:figistice.cz/isir'common/stat.do?kodStranky=FORMUL
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Priloha E Vzor navrhu na tizeni exekuce

JUDr. Dalimil Mika, LL.M., soudni exekutor
Exekutorsky arad Klatovy
Za Berankem 836

339 01 Klatovy

Opravnény:  Fyzickd osoba - jméno a pFijmeni, rodné Cislo / datum narozeni, misto
trvalého pobytu

Fyzickd osoba podnikatel - jméno a prijmeni, ICO, datum narozeni, misto podnikdni

Prdvnickd osoba - obchodni firma nebo ndzev, ICO, sidlo

Povinny: Fyzickd osoba - jméno a prijmeni, rodné éislo / datum narozeni, misto
trvalého pobytu

Fyzickd osoba podnikatel - jméno a prijmeni, ICO, datum narozeni, misto podnikdni

Prdvnickd osoba - obchodni firma nebo ndzev, IéO, sidlo

Exekuéni nidvrh
na povéfeni soudniho exekutora JUDr. Dalimila Miky, LL.M., Exekutorsky tfad Klatovy, se

sidlem v Klatovech, Za Berinkem 836, PSC 339 01, provedenim exekuce dle zdkona ¢.
120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni ¢innosti, v platném znéni.

L

Podle vykonatelného rozsudku c.j. / platebniho rozkazu ¢.j. / notdiského zdapisu sp. zn. /

exekutorského zdpisu sp. zn. ze dne vydaného / sepsaného
dluZi povinny opravnénému ¢dstku ve vysi
- Ké.

Dikaz: rozsudkem &J. / platebnim rozkazem ¢.j. / notdrskym zdpisem sp. zn. / exekutorskym
zdpisem sp. zn. ze dne vydaného / sepsaného
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IL

JelikoZ povinny nesplnil dobrovolné to, co mu ukldd4 shora uvedeny exekuéni titul, z dluzné
¢astky neuhradil nic¢eho, opravnény navrhuje, aby soud vydal toto

-,

Povéreni:

nafizuje se podle zdkona ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti, v
platném znéni, exekuce vykonatelného rozsudku .. / platebniho rozkazu é.j. / notdrského
zdpisu sp. zn. | exekutorského zdpisu sp. zn. ze dne vydaného /
sepsaného k uspokojeni pohledivky oprdvnéného ve vysi

,- K& a pro ndklady exekuce a ndklady opravnéného, které budou uréeny
soudnim exekutorem v pifkazu k dhradé nikladi exekuce.

Provedenim exekuce se povéfuje soudni exekutor JUDr. Davlimil Mika, LL.M., Exekutorsky
drad Klatovy, se sidlem v Klatovech, Za Berdnkem 836, PSC 339 01.

A% dne

opravnény

Piiloha:

origindl nebo ovérend kopie rozsudku / platebniho rozkazu opatiené potvrzenim o jeho
vykonatelnosti / stejnopis notdrského zdpisu se svolenim k vykonatelnosti / stejnopis
exekutorského zdpisu se svolenim k vykonatelnosti

Zdroj: Vzor navrhu na ndzeni exekuce. Exekutorskad Klatovy: Vzory podani [online]. Exekutorsksad
Klatovy, 2014 [cit. 2016-08-10]. Dostupné z: httpww.euk.cz/vzory-podani/uncategorised/vzor-navrau-

narizeni-exekuce
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