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Abstrakt

Cilem této bakalafské prace je posouzeni finan¢niho zdravi a zhodnoceni finan¢ni
situace dané firmy. Dale identifikovani slabin, ale i vytyCeni pfednosti firmy
DMP spol. s r. o. co se tyka finan¢niho zdravi. Firma byla posuzovana na zakladé¢
vysledkii finan¢ni analyzy. Zakladni metody financni analyzy jsou zaloZeny
na horizontalni a vertikdlni analyze ucetnich vykazii a analyze pomérovych
ukazatelti. Mezi Gcetni vykazy patii rozvaha a vykaz zisku ztraty. Do pomérovych

ukazatelt fadime, ukazatel rentability, likvidity, zadluzenosti a ukazatel aktivity.

Klicova slova

Finanéni analyza, pomérové ukazatele, vysledek hospodateni, financni zdravi,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty.

Abstract

This thesis deals with the issue of the financial health and the financial situation
of the company DMP spol. s r. 0. At the same time, it identifies its weaknesses and
strengths related to the financial health. This evaluation was realized on the basis
of financial analytical methods. Basic methods are horizontal and vertical analysis
of financial statements and analysis of financial ratios. Financial statements include
the Balance sheet and Profit and loss documents, and the financial ratios include

an indicator of profitability, liquidity, leverage and activity indicator.

Key words

Financial Analysis, ratios indicator, result economy, financial health, balance-sheet,

income statement.
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Uvod

Tématem této bakaldiské prace je financni analyza zemédélského podniku.
Pro aplikaci zakladnich metod finan¢ni analyzy a pifipadné hodnoceni finan¢niho
zdravi konkrétni firmy, jsem si zvolil firmu DMP spol. s r. 0. Hlavnim pifedmétem
podnikani firmy je zeméd¢€lskd vyroba a doplitkové Cinnosti — prace s mechanizaci
pro zemédé€lstvi, udrzba a opravy zemédélskych strojii. Déle pak silni¢éni motorova
doprava, zamecnictvi, koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;.
Od 12.8.2004 firma rozsifila svoji cCinnost o nakladani s odpady (vyjma
nebezpecnych), podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady, ekologicka

likvidace autovrakt a vykup kovového srotu.

Tuto firmu jsem si vybral, protoze zakladatelem a jednatelem této firmy
jemuj otec pan Vaclav Horej§ a po konzultaci s nim a s dal§im zakladatelem
a zaroven jednatelem firmy panem Josefem Vranou, chtéji jako jednatelé vyuzit této
moznosti a dostat na zaklad¢ finan¢ni analyzy zpétnou vazbu, kterou mohou vyuzit

I na valnych hromadach pii jednani se spole¢niky.

Cilem mé bakalaiské prace je tedy posouzeni finanéniho zdravi a zhodnoceni
finan¢ni situace dané firmy. Déle identifikovani slabin, ale i1 vyty€eni piednosti firmy

DMP spol. s r. 0. co se tyka finan¢niho zdravi.

Tato firma na trhu putsobi jiz 22 let od 16. zaii 1993. Finan¢ni analyza byla
provedena pouze na zakladé ucetnich vykazu za posledni tii roky. Z data zalozeni
je patrné, ze firma DMP spol.sr.0. ma jiz dlouhou historii. Zpracovani tdaju
z Gcetnich vykazl zpétné k pocatku zalozeni firmy by tak bylo slozité a ani firmé
a jednatelim by takto provedend analyza nic nepfinesla. Oba jednatelé¢ se shodli
Vtom, Ze by finanéni analyza méla byt provedena za posledni tfi roky.

Tedy z poslednich tfech ucetnich vykazi za roky 2012, 2013 a 2014.

Firma by tedy méla zhodnotit hospodatfeni z minulych let. Vysledkem
by samoziejmé mély byt i nové navrhy, napady a opatieni, které by se daly aplikovat
do let budoucich.

V této praci tedy byly aplikovany metody finan¢ni analyzy, a to na zaklad¢
horizontalni a vertikalni analyzy, rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dale jsem pouzil

Ctyfi zakladni pomérové ukazatele, a to konkrétné ukazatele rentability, likvidity,



zadluZzenosti a aktivity. Dal§im a dilezitym cilem prace je odhaleni nedostatkt

a slabych stranek v hospodateni firmy a zformulovani urcitych navrhi a jejich feSeni.

Tuto bakalafskou praci jsem rozd¢lil na dvé ¢asti, a to na teoretickou
a praktickou. V teoretické ¢asti jsem vysvétlil zakladni pojmy, které do finanéni
analyzy patii a bez kterych nelze spravna finan¢ni analyza zpracovat. Samoziejmé,
ze jsem popsal v teoretické ¢asti pouze ty pojmy, které mi poslouzily pro pottebnou
aplikaci ve firmé DMP spol. s r. 0. V praktické ¢asti jsem nejdiive popsal vybranou
firmu a shrnul jeji historii a poté jsem jiz aplikoval vybrané metody z teoretické Casti

na zakladé ucetnich zavérek z roku 2012 az 2014.

10



1 Finan¢ni analyza

, Financni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucdst soustavy
podnikového Fizeni. Je uzce spojena s ucetnictvim a financénim Fizenim podniku,
propojuje tyto dva ndastroje podnikového rizeni. Financni analyza je formalizovana
metoda, ktera poméruje ziskané udaje mezi sebou navzdajem a rozsiruje tak jejich
vypovidaci schopnost, umozinuje dospét K urcitym zaveriim o celkovém hospodareni

a financni situaci podniku.

1.1 Uéel finanéni analyzy

., Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku. Je zrejmé, Ze existuje velmi uzka spojitost mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Ucetnictvi predkladd z pohledu financéni analyzy
do urcité miry presné hodnoty penézinich udajii, které se vsSak vztahuji pouze
k jednomu casovému okamziku a tyto udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt
tato data vyuzita pro hodnoceni financniho zdravi podniku, musi byt podrobena

. W2
financni analyze.

Finan¢ni analyza je definovana v mnoha publikacich. Samoziejmé,
ze vV kazdé publikaci je definovana trochu jinak, ale v zavéru vsechny definice

finan¢ni analyzy maji stejny vyznam, ktery je jen formulovany jinymi slovy.

Pii zjiStovani stavu finan¢niho hospodafeni spole¢nosti mizeme finan¢ni
analyzu definovat jako ,proces vySetfovini a vyvozovadni zaveri z vysledkii
financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby vcetne
zjistovani jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych financnich

o vy e e v o , s .3
parametri a ovérovani jejich skutecné vypovidajici schopnosti.*

Hlavnim zdmérem finanéni analyzy je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Zdravim podniku se mysli hospodafeni podniku. To znamend, Ze kazda firma

! GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku, 3. vydéani. Praha:
Nakladatelstvi Oeconomica, 2006, str. 4. ISBN 80-245-1108-8.

2RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vydani Praha: Grada, 2008,
str. 9. ISBN 978-80-247-2481-2.

® MAREK, P. a kolektiv. : Studijni priivodce financemi podniku. 1. vydani. Praha: Ekopress, 2006,
str. 179. ISBN 80-86-119-37-8.
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(podnik) ma stanovené urcité cile, kam se za uréitou dobu ma posunout, co se tyce

hospodateni.

Zdravim podniku muZzeme také rozumét dostat véas a v plné vysi svym
zavazkim. Dilezité je védét, ze financni zdravi podniku je velmi lehce ovlivnitelné,
ato prevazné pusobenim ruznych faktorti na trhu, ale také hospodafenim daného

podniku.

Zahlavni ukazatele finan¢niho zdravi jsou povazovany ukazatel likvidity

a rentability.

Kdyz se bavime o finanénim zdravi podniku, tak musime brat zietel
i na druhou stranu véci, kterou je financni krize, neboli tisent podniku, jak to nazyva
Griinwald ve své knize (Analyza finan¢ni divéryhodnosti podniku). Tedy finan¢ni
tisetn ,,nastava tehdy, kdyz problémy likvidity jsou tak vaziné, Ze nemohou byt

v v r , v Ve . . o . r o rec 4
vyreseny bez vyraznych zmeén v ¢innosti podniku a ve zpiisobu jeho financovani .

Finan¢ni analyza se rozdéluje na interni a externi.

1.1.1 Interni analyza
Interni analyza se bezprostredné dotyka analyzované firmy, nicméné ne vsechny
interni informace jSou Verejné dostupné. K verejné dostupnym informacim, které
se vyuzivaji pro zpracovani Zakladni financni analyzy, patii data z ucetni zaverky.
Ucetni zavérka ucetnich jednotek podle zdkona o tcetnictvi zahrnuje rozvahu
(bilanci), vykaz zisku a ztraty a prilohu, ve které je zahrnut prehled o penéznich
tocich prehled o zménach viastniho kapitalu. >
Mezi dostupné informace patii napiiklad sbirka listin. Na internetovych
strankach ejustice®, které spravuje ministerstvo spravedinosti je moznost dohledat
sbirky listin, které kazda firma musi zasilat ke krajskému soudu, u kterého je vedena.
Interni analyza neni tak jednoduchd, jak by se mohla zdat. Jak uz jsme
se docetli vyse, ne vsechny informace jsou vefejné dostupné. Jde totiz, jak uz nazev

napovida, 0 interni informace podniku. Mezi interni informace muzeme zaradit

4 GRUNWALD, R.: Analyza finanéni divéryhodnosti podniku, vydani Praha: Ekopress, s.r.0., 2001,
str. 8. ISBN 80-245-0240-2.

®RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vydani Praha: Grada, 2008,
str. 17. ISBN 978-80-247-2481-2.

® URL: < https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik > [cit. 2015 - 03 — 15]
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napiiklad vnitropodnikové kalkulace a rGzné vnitini evidence. Jednd se pfevazné
o udaje zucetnictvi podniku, kde podnik porovnava stanovené finan¢ni plany

na zacatku roku a dodrzeni finan¢nich planu ke konci roku.

1.1.2 Externi analyza

., Externi analyza je analyza, ktera se opira o zverejiiované a jinak dostupné financni
informace. “f

Na rozdil od interni analyzy jsou zdroje informaci pro externi analyzu
vyborn¢ dostupné. Dostupnost zarucuje napiiklad internet. Na internetovych
strankach vétSiny firem se zvefejiiuji veskeré ¢lanky, vyro¢ni zpravy, konference
a jiné novinky a zajimavosti. Nejedna se pouze jen o internetové stranky, ale také
rizné publikace a soutéZe. Napiiklad mam na mysli soutéz podnikatel roku, v nasem
pripadé zemédélec roku, hospodaiské noviny a jiné.

Mezi externi informace fadime postaveni firmy na trhu, situace ekonomiky
Unas 1V zahrani¢i, opatfeni vlady, zivotni prostfedi a plnéni ekologickych norem
podniku.

Na zakladé uzivatelll finan¢ni analyzy se odvozuje format analyzy.

1.2 UZivatelé financni analyzy

podniku, a to z duvodu, Ze nejen niz§i management, ale hlavné top management bere
tento nastroj k orientaci o tom, jak podnik hospodaii a jaké je aktudlni zdravi
podniku. Samoziejmé, Ze tento nastroj neovlivituje pouze interni ¢ast podniku, tedy

management podniku, ale i ptipadné budouci investory a externi uzivatele.

"RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. Vydani Praha: Grada, 2008,
str.16. ISBN 978-80-247-2481-2.
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1.2.1 Interni uzivatelé
Mezi interni uzivatele mizeme zaradit majitele firmy, Cleny predstavenstva nebo
valné hromady ¢i dozor¢i rady, statutarni organy, vrcholné manazery a V neposledni

fad¢ také zaméstnance firmy.

Majitelé firmy, v naSem piipadé spoleCnici, se snazi dosahnout co nejvyssi
vynosnosti a maximalizace zisku. Statutarni orgény, v naSem piipad¢ jednatelé,
spravuji a s pé¢i fadného hospodare kontroluji, zda vlozené penézni prostiedky byly
vhodné zhodnoceny a vyuzity. Zameéstnance zajima piedevSim udrzeni jejich
pracovni pozice a ujednani a dodrzeni vSech mzdovych podminek. S prosperitou
firmy a zaméstnaneckymi benefity se zlepsuji pracovni a vnitropodnikové podminky

a stoupa spokojenost zaméstnancii.

1.2.2 Externi uzivatelé

Mezi externi uzivatele miizeme zafadit dodavatele, odbératele, konkurenty, banky

a investory, stat a dal$i organy a v neposledni fad¢ také véftitele.

Dodavatelé se zajimaji o schopnost firmy platit své zavazky za dodané zbozi
¢i materidl. Pozoruji tedy kratkodobou likviditu firmy. Pro odbératele je kratkodoba
likvidita diilezitd z pohledu spolehlivosti dodavek, aby nedoSlo k ohroZeni jejich
zajisténi materidlu do nasledné vyroby. Konkurenti sleduji pfedevsim cenovou
politiku. Banky potfebuji informace z finan¢ni analyzy za ti¢elem poskytovani Givéra
¢1 dotacnich grantl. Investofi sleduji ziskovost firmy. Déle investofi sleduji, jakym
smérem se firma ubird a zda jejich vloZené prostfedky do firmy byly spravnym
rozhodnutim ¢i nikoliv. ,, Organy mistni a regiondlni spravy maji zdjem
0 hospodareni podnikii na svém vzemi. Viada a orgdny financni sprdavy nastavuji
faktory ovliviujici vysi rozpoctovych prijmu (dan z pridané hodnosty, clo, dan

z piijmii)

8 GRUNWALD, R.: Analyza finan¢ni divéryhodnosti podniku, Vydani Praha: Ekopress, s.r.0., 2001,
str. 5a 6. ISBN 80-245-0240-2.
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1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Nyni se dostavame ke zdroji informaci pro finan¢ni analyzu. Jako hlavni zdroj
finan¢ni analyzy povazujeme ucetni vykaz zisku a ztraty a rozvahu. Tyto dva zdroje
jsou brany jako vystup pro finan¢ni analyzu, a to z divodu, ze je kazdy podnik musi
povinné uvadét jako soucast ucetni zaverky. Jak jsem jiz zminil, viz vySe v odstavci
finan¢ni analyzy, tak tyto dva zdroje, jak vykaz zisku a ztrat, tak i rozvaha jsou
ve vétsing pripadi vefejné¢ dostupné, a to vétSinou na webovych strankach
obchodniho rejstiiku. Na zakladé tohoto faktu jsem také pouzil tyto informace

Vv praktické ¢asti na mou finan¢ni analyzu.

1.3.1 Rozvaha

,,Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vidy

Ve, 1 119
K urcitému datu.

Rozvahu délime na dvé ¢asti, a to na aktiva na strané jedné a pasiva na stran¢
druhé. Aktiva na strané prvni se rozdé€luji na stald aktiva (dlouhodoby majetek -
hmotny, nehmotny, finan¢ni) a na ob&zna aktiva. A pasiva na stran¢ druhé, ktera jsou
zdrojem financovani aktiv. Dulezitou informaci je, ze kazdd rozvaha je délana
K uréitému datu, a to vétSinou ke konci ucetniho obdobi, to zpravidla znamena
K poslednimu dni kazdého roku. Takovou to rozvahu mizeme nazvat jako rozvahu
fadnou. Existuje 1 rozvaha mimotadna, jak uZ nazev vypovida, tak se déld pouze
v mimotadnych situacich. Napftiklad, kdyZ by se firma likvidovala nebo by $lo o jeji

prodej.

1.3.1.1 Aktiva
Aktiva délime na stala aktiva (dlouhodoby majetek) a ob&znd aktiva, hlavnim
kritériem pro toto rozdéleni je likvidita a Casové hledisko. Stald aktiva jsou méné

likvidni, za to ob&zna aktiva jsou vice likvidni.

9 RUCKOVA, P. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. Vydani Praha: Grada, 2008,
str.22. ISBN 978-80-247-2481-2.
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Stala aktiva: Obézna aktiva:

- dlouhodoby nehmotny majetek - zé&soby
(DNM) - dlouhodobé pohledavky

- dlouhodoby hmotny majetek
(DHM) - kratkodobé pohledavky

- dlouhodoby finan¢ni majetek - kratkodoby finan¢ni majetek.
(DFM)

Rozvaha ma jest¢ jednu cCast na stran¢ aktiv a tim je casové rozliSeni,
které se vétSinou nezacleniuje ani do aktiv stalych, tak ani do aktiv obéznych.

Je brano jako samostatna ¢ast.

1.3.1.2 Pasiva

Pasiva také délime, a to na zdroje vlastni a zdroje cizi, coz je nejbéznéji pouzivané
rozdéleni, samoziejmé& nckteré zdroje pasiva rozdéluji na interni a externi zdroje
financovani. Za vlastni kapital (VK) pokladame kapital, ktery ,,byl do podnikani

vlozen nebo byl vytvoren hospodarskou cinnosti podniku. «d0

Vlastni kapital, neboli vlastni zdroje financovani dé€lime na nékolik polozek:

- zéakladni kapital (ZK)

Zékladni kapital je tedy veskery majetek, ktery byl do spole¢nosti spole¢niky
vloZzen. Zékladni kapital , predstavuje penézni vyjadieni souhrnu penéznich

w11

a nepenéznich vkladu spolecnikii do dané spolecnosti“.”> Hodnota zakladniho

kapitalu se ze zdkona zapisuje do obchodniho rejstiiku.

- kapitalové fondy (KF)

- fondy ze zisku — rezervni fond (RF), nedé€litelny fond (NF) a ostatni fondy
ze zisku

- vysledek hospodatfeni minulych let — nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata

- vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi - zisk urceny k rozd€leni.

10 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.:Finan¢ni analyza a planovani podniku, vydani Praha:
Ekopress, s. r. 0., 2007, str. 38 ISBN 978-80-86929-26-2.

1 RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. Vydani Praha: Grada, 2008,
str. 27. ISBN 978-80-247-2481-2.
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Cizi zdroje financovani:
- dlouhodobé zavazky — dluhopisy, zdvazky z obchodnich vztahl, zavazky
ke spole¢niktim, dlouhodobé sménky k tthradé
- rezervy — planované opravy, dan z piijmu
- kratkodobé zadvazky — zavazky k zaméstnanctim, statu, spolecnosti
- bankovni uvéry — mohou byt kratkodobé, ale vétSinou je tadime
jako dlouhodobé

- vypomoc — vétsinou kratkodobd pasiva

Jak u aktiv, tak i u pasiv existuje tfeti ¢ast a tim je Casové rozliSeni,
které nemtizeme zaradit ani do kratkodobych ani do dlouhodobych pasiv, proto ma

své samostatné misto.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz. Mizeme ho také popsat jako vykaz nakladi
a vynosu, ktery podava piehled 0 tokovych veli¢inach. Na zdkladé tohoto piehledu
zjistime vysledek hospodateni. Vysledek hospodateni je bud’ kladny, nebo zaporny.
Kladny vysledek hospodateni znamena zisk a pozitivni zhodnoceni firmy. Zaporny
vysledek hospodafeni znamend ztratu a skutecnost, jez muze vést pii dlouhodobé

ztraté az k zaniku spole€nosti.

Vysledek hospodateni délime z hlediska uspofadani ve vykazu zisku a ztraty
na provozni, finan¢ni, za béznou c¢innost, mimofadny, za Ucetni obdobi a pted

zdanénim.
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Struktura nakladi a vynosii:

+ vynosy souvisejici s provozni

¢innosti

- ndklady souvisejici s provozni

¢innosti

= provozni vysledek hospodareni

+ provozni vysledek hospodareni
- finanéni vysledek hospodaieni
- dan z piijmu za béznou ¢innost

= vysledek hospodareni za béZnou

¢innost

+ vysledek hospodareni za béZné ¢innosti

+ mimoradny vysledek hospodaieni

+ vynosy z finan¢nich ¢innosti

- ndklady na finan¢ni ¢innost

= finan¢ni vysledek hospodareni

+ mimofadné vynosy
- mimofadné néklady
- dan z piijm0 z mimoiadné Cinnosti

= mimoradny vysledek hospodareni

= VYSLEDEK HOSPODARENI{ ZA UCETNi OBDOBI
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2 Metodika a techniky finan¢ni analyzy
2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelé se rozd€luji na vertikalni a horizontalni analyzu.

2.1.1 Horizontalni analyza

Jedna se o zakladni prvek finan¢ni analyzy spolu s vertikalni analyzou. Vysledkem
horizontalni analyzy je bud procentni nebo absolutni zména (nartst nebo pokles)
polozek oproti pfedchozimu Gcetnimu obdobi. Horizontdlni analyza tedy vypovida,
neboli udava meziroéni zmény jednotlivych polozek ucCetnich vykazi. Zmény

V podniku a jejich pficiny.

2.1.2 Vertikalni analyza

,, Vertikalni analyza vyjadruje strukturu aktiv a pasiv rozvahy ¢i polozek vykazu zisku
a ztraty Vv procentech, kdy jednotlivé polozky rozvahy jsou pomerovany K celkovym
aktiviim, resp. pasiviim a polozky vykazu ziskii a ztrat jsou analogicky pomérovany

: C e 2
S objemem vynosu.

Pti vertikalni analyze pracujeme s veskerymi ¢isly, které jsou ve sloupcich
ve vykazech. Tato ¢isla porovnavame V jednotlivych letech. Diky tomu, miiZeme
velmi piehledné sledovat, jak a kam se posunula struktura aktiv, pasiv, ale i vykazu
zisku a ztraty. Vertikalni analyza nam mize pomoci V porovnani s riznymi podniky

¢i stejnymi odvétvimi, na které se firma zamétuje.

2.1.2.1 Analyza rozvahy
Struktura aktiv = (polozka aktiv / celkem aktiva) * 100

Struktura pasiv = (polozka pasiv / celkem pasiva) * 100

Jedna se o procentni vyjadieni jednotlivych polozek, viz vyse vypocet.

12 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku, 3. vyd. Praha:
Nakladatelstvi Oeconomica, 2006. Str. 19 ISBN 80-245-1108-8
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2.1.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty:
Struktura vykazu Z/Z = (polozka vykazu Z/Z / celkem vynosy nebo trzby) * 100

Jako zaklad pro vypocet bereme celkovou hodnotu vynost a trzeb, viz vyse vypocet.

2.2 Pomérové ukazatelé
., Zatimco vertikalni a horizontdlni analyza sleduje vyvoj jedné veliciny - polozky ci
vysledovky v case nebo ve vztahu k jedné vztazené veliciné (celkova bilancni suma,

v v ’ r roor v v ‘. v . A3
trzby), pomeérova analyza dava do poméru polozky vzdajemnée mezi sebou *

Pomérové ukazatele povazujeme jako nejvice pouzivané a také jako nastroj,
ktery nas dovede K velmi pfesnym hodnotam (vystupiim). K dosazeni piesnych
vystupt tedy pouzivame soustavu pomérovych ukazateld. ,,Je tomu tak proto,
Ze podnik je slozitym organismem, kjehoZz charakteristice financni situace

v/ . . , 14
nevystacime jen s jednim ukazatelem. *

Pomérové ukazatele jsem vybral proto, Ze maji pfedem stanovené hodnoty,
Vv kterych by se mély pohybovat. Ukdzou nam tedy, jestli se firma u jednotlivych

ukazatelti pohybuje v ur€enych mezi ¢i nikoliv.

Zakladni ukazatelé:

- ukazatel rentability
- ukazatel aktivity
- ukazatel likvidity

- ukazatel zadluzenosti

2.2.1 Ukazatel rentability

,, Rentabilita se vypocita jako pomér dosazeného vynosu spolecnosti k vynaloZenému

kapitalu na dosazeni tohoto vynosu. “I3 Ukazatele rentability miizeme také nazvat

13 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Finanéni analjza krok za krokem, 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005, str. 31 ISBN 80-7179-321-3

Y KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Finanéni analyza krok za krokem, 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2005, str. 31 ISBN 80-7179-321-3

> MAREK P. A KOLEKTIV. Studijni privodce financemi podniku. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2006.
str. 186 ISBN 80 86119-37-8
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jako ukazatele vynosnosti, a to z davodu, Ze nam nejlépe vypocte (odhali),
jak si firma vede, a to ve smyslu ziskl firmy. Piesnéji feCeno, ukazatel rentability

sleduje Cisty vynos, coz je hospodaisky vysledek snizeny o veskeré naklady firmy.

Ukazatel rentability se dé€li na n¢kolik druh:

2.2.1.1 Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu
ROA = cisty zisk / celkova aktiva

Tento ukazatel je také oznacovan (ROA), coz vyjadiuje celkovou vynosnost
kapitalu firmy bez toho, aby se uvade¢lo, z jakych zdrojl je financovan podnikatelsky
zamér. Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitdlu ndm wukazuje, jaké
efektivity bylo dosazeno — kolik korun zisku pfipada na | korunu vlozeného kapitalu

(celkovy kapital = celkova aktiva).

2.2.1.2 UkKkazatel rentability vlastniho kapitalu
ROE = cisty zisk / viastni kapital

Ukazatel je znaceny zkratkou (ROE). Na tento ukazatel se dava velky duraz,
protoze ndm nejlépe ukdze to, jak vlastni kapital pfindsi dostatecny vynos

(n&vratnost).

2.2.1.3 Ukazatel rentability trzeb
ROS = Cisty zisk / trzby

Zkratka tohoto ukazatele je (ROS), viz vySe na vzorci je vidét, ze se jedna
0 porovnani trzeb a Cistého zisku. ROS vyjadiuje schopnost firmy dosahnout zisku
pfi dané arovni trzeb. Také tento ukazatel mize byt nazvan jako ,,ziskové rozpéti*
avede Kk vyjadfeni ziskové marze. Vysledek nam tedy fekne, kolik korun zisku

pfipada na 1 korunu trzeb.

2.2.2 Ukazatel aktivity

Tento ukazatel, jak uz z nazvu vyplyva, hovoti o aktivech firmy a jejich efektivnosti

a vyuzivani. Dale ho miZzeme popsat jako: ,, rychlost obratu (obrat), ktery vyjadiuje
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pocet obratek, tj. kolikrat se urcitda polozka ¢i skupina polozek ,,obradti* resp.
premeni do jiné polozky (skupiny polozek) za urcité casové obdobi. Doba obratu
vyjadruje délku obdobi (obvykle ve dnech), které je nutné k uskutecnéni jednoho

obratu

Podobn¢ jako ukazatel rentability, tak i ukazatel aktivity se dé€li na vice
druhti. Mezi ukazatele aktivity patii obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu

pohledavek, doba obratu zavazki.

Ukazatel aktivity se dé€li na nékolik druht:

2.2.2.1 Obrat zasob
Obrat zasob = rocni trzby / zasoby

Tento ukazatel ndm vyjadiuje, kolikrdt za rok se obménni naSe zasoby,
respektive kolikrat za rok jsme schopni pfeménit naSe zdsoby na trzby. Tento
ukazatel by mél byt kazdy rok rostouci. Pokud je ukazatel nizky, tak nam signalizuje,
ze néco neni v poradku. Firma by se mohla dostat do platebni neschopnosti.

Vysledek tohoto ukazatele je pocet obrati a rok.

2.2.2.2 Doba obratu zasob
Doba obratu zdasob = (zasoby / trzby) * 360

Doba obratu z4sob nam vyjadiuje intenzitu vyuzivani zasob, to znamena,
Ze nas tento ukazatel informuje o tom, kolik dnii jsou ob&zna aktiva vazana ve forme
zasob - setrvani zasob na skladé. Vysledek doby obratu zasob by mél Klesat,

ale samoziejmé jen na hranici optimalni velikosti zasob dané firmy.

2.2.2.3 Doba obrat pohledavek
Doba obrat pohledavek = (pohledavky z obchodnich vztahii | trzby) *360
Tento ukazatel nam vyjadiuje, jak rychle se daji pohledavky pieménit

na penézni prostfedky. Je to pomér trzeb a pohledavek.

16 GRUNWALD, R.,HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku,3. vyd. Praha:
Oeconomica,2006, str. 47 ISBN: 80-245-1108-8
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Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazkii = zavazky z obchodnich vztahii | trzby * 360

Velmi tzce tento ukazatel souvisi s ukazatelem obratu pohledavek, viz vyse.
Hlavnim ukazatelem je doba, takze se jedna o to, jak dlouho ve dnech se vyskytuje
majetek ve firm¢ ve formé pohledavek, nez je pfeménén na penézni (financni)

prostiedky.

2.2.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje, jak si podnik stoji pfi financovani a vyuzivani
cizich zdroji (dluhd, uvérd). V dnesni dob€ jen tézko najdeme podnik, ktery
by nevyuzival cizi zdroje. Financovani aktiv jen vlastnimi zdroji je nepfiznivé
pro ukazatele vynosnosti (rentability) vlozeného kapitalu. Ukazatel zadluzenosti
se nemusi brat pouze jako negativni faktor, a to v pfipad¢, Ze je zadluzenost v urcité
mife. To znamend, ze mira zadluzenosti neptekro¢i zdravou hladinu. Financovani
pouze Zz cizich zdroji je nemozné, protoze pii urcité mife zadluZeni nam nikdo
uz dal$i zdroje neptjci.

V tomto ukazateli se bere nejvice v potaz to, ze cizi kapital je levnéjsi
nez Vlastni kapital. V ptipad¢, ze firma ale ptekroci zdravou hladinu a ziskava novy
cizi kapital a stale v tomto trendu takto pokracuje, tak uz se zadluzenost pro firmu
stava velkou zatézi a firma se mize dostat az do takové situace, ze financuje jeden
zévazek druhym. V tomto pfipad€ dochdzi k takzvanému vytloukani klinu klinem
apro firmu to ma velmi negativni dopad, v nékterych ptipadech dochazi

az k likvidaci firmy.

Ukazatel zadluZenosti se dé€li na nékolik druht:

2.2.3.1 Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva

Jak jsem uz uvedl, viz vyse, tak zadluZenost je postavena pfevazné na cizim
kapitalu. Do tohoto ukazatele jsou jesté zakomponovana celkova aktiva. Na vysledek
celkové zadluZenosti mizeme koukat ze dvou pohledii, a to z pohledu vlastnika

firmy, ktery preferuje vyssi finanéni paku a také z pohledu véfitele, ktery preferuje
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niz8i vysledek ukazatele zadluzenosti. Jinak se celkova zadluzenost také nazyva jako

vétitelské riziko. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je 1 véfitelské riziko.

2.2.3.2 Kvéta vlastniho kapitalu
Kvota vlastniho kapitalu = viastni kapital / celkova aktiva

Tento ukazatel nam vyjadfuje, jak je firma schopna kryt svlij majetek
z vlastnich zdroji. Je to podil vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Jinak tento
ukazatel nazyvame jako ukazatel samofinancovani. V podstaté se jednd o dopliujici
ukazatel k ukazateli véfitelského rizika. Soucet té€chto ukazatelti by m¢l dat pfiblizné
hodnotu 1. Pfiblizn€ protoze, nesmime zapomenout na ¢asové rozliSeni. Ve vétsiné

firem je Casové rozliSeni zanedbatelnou polozkou.

2.2.3.3 Ukazatel Grokového kryti
Ukazatel urokového kryti = provozni vysledek hospodareni | nakladové uroky
,,Pomaha podniku zjistit, zda je pro néj jesté unosné dalsi dluhové

17

zatizeni. “~' Ukazatel urokového kryti nam tika, kolikrat je zisk vyssi nez Groky.

2.2.4 Ukazatel likvidity

V souvislosti s ukazatelem likvidity miizeme mluvit o hlavnim pojmu ,,solventnost*,
ktera je zakladni podminkou existence firmy. ,,Solventnost je schopnost hradit
V urcitém terminu, v daném objemu, v pozZadované podobé a na pozadovaném misté
vSechny své splatné zavazky. Nutnou podminkou solventnosti je likvidita, kterou
obvykle chapeme jako schopnost podniku preménit svij majetek na prostredky, které

: ., ol . o (18
Jje mozné pouzit K uhradé zavazkii.

Ukazatel likvidity se déli na n¢kolik druht:

Y RUCKOVA, P. Finanéni analyza, Praha: Grada, 2008, str. 58. ISBN 978-80-247-1386-1.
¥ GRUNWALD, R.,HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku, 3. vydani Praha:
Oeconomica,2006, str. 62 ISBN: 80-245-1108-8
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2.2.4.1 Bézna likvidita
Bézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky

Jak jsem jiz vySe uvedl u solventnosti, ktera tizce souvisi s ukazatelem
likvidity, tak i v ukazateli bézné likvidity bereme budouci solventnost. BéZzna
likvidita ukazuje, jak ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku (jedna
se o zavazky se splatnosti do 1 roku). To vypovid4d o tom, kolik korun obéznych
aktiv tedy pfipada na 1 korunu kratkodobych zavazki. Doporucena hodnota pro tento
ukazatel by se méla pohybovat od 1,5 do 2,5. Bézna likvidita je podil obéznych aktiv

(pené€Zznich prostiedki) a kratkodobych zavazkii.

2.2.4.2 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Jak u bézné likvidity, tak i u pohotové likvidity mame doporuc¢enou hodnotu,
ta by se méla v tomto ptipad¢ pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Pokud hodnota pfesahne
hranici 1,5, ukazuje majitelim a vedeni firmy nepfiznivé vyuziti aktiv. To znamena,
ze na skladé mame pfili§ mnoho aktiv, které se nevyuzivaji. Pohotova likvidita,
je rozdil zasob od obéznych aktiv, kde vysledek je dale podilem kratkodobych

zavazkua.

2.2.4.3 Okamzita likvidita
Okamzita likvidita = (penézni prostredky - ekvivalenty) / okamzité splatné zavazky

Jak uz néazev vypovidd (okamzita likvidita), tak se jednd o miru schopnosti

vvvvvv

prostfedki v hotovosti ¢i na b&Zném uctu se odeCtou ekvivalenty. Ekvivalenty
jsou Seky, kratkodobé cenné papiry, sménky atd. Vysledek podélime okamzité

splatnymi zdvazky. Hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat alesponi na 0,2.
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3 DMPspol.sr.o.
3.1 Udaje o spolecnosti

3.1.1 Zakladni udaje

FOTO: Libor Horejs

Obrazek 1: Nové zrekonstruovana administrativni budova DMP spol. sr. o.

Vlevo na Obrazek 1 vidime vstupni schodi$té do administrativni budovy,
kde se nachazeji kancelafe, zasedaci mistnost a jidelna se socialnim zafizenim.
Uprostted vidime reklamu se souhrnem poskytovanych sluzeb. V pravém dolnim
rohu jsou vstupni vrata od skladu oleju.
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Obchodni jméno: DMP spol. sr. 0.

Firma zaloZena: 16. zaii 1993

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Pracejovice 63, 386 01 Pracejovice

Identifikaéni ¢islo: 490 22 717

DIC: CZ49022717

Zakladni kapital: 100.000 K¢

Zapis v obchodnim rejstfiku: Firma je zapsana v OR vedena u Krajského soudu

v Ceskych Budgjovicich, oddil C, vlozka 3301

3.1.2 Predmét podnikani

wPredmeét podnikani (¢innosti) aktualni stav a historie:

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady - Od: 12. srpen 2004
Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych) - Od: 12. srpen 2004
Zemedélstvi - Od: 28. prosinec 1993

Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej - Od: 16. zari 1993
Silni¢ni motorova doprava - Od.: 16. zari 1993

Zamecnictvi - Od: 16. zari 1993

Opravy motorovych vozidel - Od: 16. zari 1993

Vyroba a opravy zemédelskych stroju - Od: 16. zari 1993

Prace s mechanizaci pro zemédélstvi - Od: 16. zari 1993

4. montdz, oprava, udrzba elektrickych zarizeni - Od: 16. zari 1 99319

¥ URL: < http://rejstrik-firem.kurzy.cz/49022717/dmp-sro/predmety-podnikani-historie/>
[cit. 2015 - 03 — 15]
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3.1.3 Spolecnici

3.1.3.1 Grafické zobrazeni vztaht?°

JIHOPLASKSs.r.0.

Tomas Knetl

Ing. Pavel Hlava

o Vaclay Horgjg

JosefVrana

Obrazek 2: Grafické zobrazeni vztahu rejstfiku firem

1.spolec¢nik:
Ing. Pavel Hlava, Katovice - Makarov 1, PSC 387 11
Vklad: 25.000 K¢

Splaceno: 25.000 K¢

Podil: 25%

2.spolecnik:

Vaclav Horejs, Volenice - Tazovice 26, PSC 386 01
Vklad: 25.000 K¢

Splaceno: 25.000 K¢

Podil: 25%

Zaroven 1 jednatel spoleCnosti.

20 URL: < http://obchodni-rejstrik.podnikani.cz/49022717/dmp-sro/ > [cit. 2015 - 03 — 15]
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3.spole¢nik:

Josef Vrana, Strakonice - Pracejovice 3, PSC 386 01
Vklad: 25.000 K¢

Splaceno: 25.000 K¢

Podil: 25%

Zaroven i jednatel spolecnosti.

4.spolec¢nik:

Tomas Knetl, Strakonice - Drachkov 1, PSC 386 01
Vklad: 25.000 K¢

Splaceno: 25.000 K¢

Podil: 25%

3.1.4 Statutarni organ

Spole¢nost DMP spol. s r. 0. ma ve statutarnim organu dva jednatele, ktefi jsou
zaroven 1 spoleénici. Celkem ma spole¢nost DMP spol. s r.0. spole¢niky ¢tyfi. Kazdy
z nich ma stejny podil, a to 25 %.

1. Jednatel Viaclav Horejs, Volenice - Tazovice 26, PSC 386 01

2. Jednatel Josef Vrana, Strakonice - Pracejovice 3, PSC 386 01

3.1.4.1 Zpusob jednani:
,,Jménem spolecnosti jednaji a podepisuji jednatelé samostatné. Podepisovani
se déje tak, Ze k napsanému nebo otistenému obchodnimu jménu spolecnosti pripoji

svijj podpis. “%

2L URL: < http:/rejstrik-firem.kurzy.cz/49022717/dmp-sro/ > [cit. 2015 - 03 — 15]
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3.1.5 Vyznam zkratky DMP

Tato zkratka spole¢nosti DMP spol. s r. 0. je odvozena od poc¢ate¢nich pismen tiech
nejvetSich katastralnich tzemi, na kterych spole¢nost hospodaii. Mezi tyto katastralni

uzemi patii: Drachkov, Makarov, Pracejovice (sidlo spolecnosti).

3.1.6 Provozovny
Pacejovice — sidlo spole¢nosti, administrativni budovy, opravarenska dilna, sklad

nahradnich dila, poskliziiova linka a sklad obili, sklad sena, pfistfesky na ulozeni

stroju a 2x hala na vykrm dribeze (1x 23000 ks a 1x 6500 ks brojlert)

Makarov — Zivo¢i$na vyroba, chov masného skotu, senik, zpevnéné plato na hnuj,

silazni a senazni zlab,

Drachkov — sklad sena a slamy

3.1.7 Obrat firmy DMP spol.sr. o.
Obrat v roce 2012 ¢inil 24026 (v celych tisicich K¢)

Obrat v roce 2013 ¢inil 22564 (v celych tisicich K¢)

Obrat v roce 2014¢inil 26000 (v celych tisicich K¢&)

3.2 Historie a soucasnost spolecnosti.

Spole¢nost DMP spol. s.r.o. vznikla 16. zati vroce 1993, jako cast byvalého
zemedeélského druzstva Pracejovice, které piivodné hospodafilo na vymeétre 2400 ha
zemédélské pudy. Firma DMP spol. s.r.o. byla zalozena ¢tyimi spoleéniky,

se shodnymi podily 4x 25%. Spole¢niky jsem uz vyjmenoval v kapitole 3.1.3.

Zemédé@lské druzstvo Pracejovice hospodafilo na katastralnich uzemich
Pracejovice, Stiela, Nové Strakonice, Muténice, Sousedovice, Libétice, Smiradice,
Drachkov, Makarov, Kraselov, Zahor¢ice, Mladotice. Po transformaci zeméd¢lského
druzstva v roce 1991 se odd¢lilo nové vzniklé druzstvo Sousedovice, které¢ hospodaii

na katastralnim Gzemi Muténice, Sousedovice, Libétice, Nové Strakonice, Smiradice.
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V roce 1993 se oddélilo druzstvo Kraselov, to hospodafi na katastralnim uzemi
Kraselov, Zahor¢ice, Mladotice. A ze zbylych katastralnich tzemi vznikla spole¢nost
DMP spol. s r. 0., ktera nabidla opravnénym osobam z transformace, ze jejich podily

pfevezme, a to v 100% a bude dale zemédélsky hospodafit.

Na zakladé smluv o postoupeni pohledavky firma pfevzala od opravnénych
0sob majetek v hodnoté 23 mil. K¢, ktery dle smluv splacela do roku 2013 v 100%
vysi dle splatkového kalendare, tedy 20 let.

Od 1. 1. 1994 zacala firma aktivné fungovat s tim, Ze v pocatku byla pouze
rostlinna vyroba. Béhem dalSich let firma zalozila zaklad stada mastného skotu, které

zacala rozSifovat az na soucasny stav (soucasny stav mastného skotu je kolem

200 Ks).

V roce 2001 firma vlastnimi silami zrekonstruovala halu na vykrm brojlert.
Kapacita haly byla 23 tis. ks v¢etné¢ nové teologie krmeni, napajeni a plynového
vytapéni. Celkova rekonstrukce se pohybovala kolem 2 mil. K¢&. Rekonstrukce byla
financovana bez podpory dotaci ministerstva zemé&dé€lstvi. V tomto roce bylo
splaceno na postoupenych pohledavkach 5 mil. K¢. Zbylych 18 mil. K¢ tedy zbyvalo
doplatit firmé béhem nasledujicich 12 let. Déle v roce 2001 firma zalozila dcefinou

spole¢nost Jihoplast, ktera provadéla technické prohlidky traktort a privésu.

Do roku 2003 byly podminky zemé&délstvi problematické, firma zila z koruny
do koruny a méla minimalni finan¢ni prostfedky na obménu strojového parku a dalsi
potiebné investice na opravy budov. V stupem do Evropské Unie se situace
v zeméd¢lstvi zlepSila a diky vyuziti garanéniho fondu a fondu unie zacala firma
investovat. Investice byly zaméfeny na obménu zeméd¢lské techniky, Castecné
I na nakupu zemédélské pudy a ve vys$sim procentu se zacaly vyrovnavat pohledavky

opravnénym osobam, které byly splaceny v 100% vysi v roce 2013.

Vroce 2004 firma rozsifila ¢innost o nakladani sodpady (vyjma
nebezpecnych), podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady, ekologickou

likvidaci autovrakt a vykup kovového Srotu.

V roce 2010 postavila firma s pomoci dotace z EU nové polni hnojiste
na skladkovani hnoje odpovidajici vS§em normam o ochrané Zivotniho prostiedi.

Projekt byl navrZen na hodnotu 3200 tis. K¢&. Realizace projektu stala 2750 tis. K¢.
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Podpora z EU byla ve vysi 40%. V roce 2012 firma postavila v obci Makarov
v aredlu zivoc¢isné vyroby novy sendzni zlab, ktery byl financovan z vlastnich

prostiedkii bez dotace z EU. Realizace projektu vysla na hodnotu 1200 tis. K¢.

Firma se vletech 2011 a 2013 zucastnila soutéze ,,Zemédélec roku,
kde se hodnoti ekonomické zdravi podniku. Hodnotitelem soutéze je Ustav
zemédelské ekonomiky a informaci. V roce 2011 se firma umistila na 10 misté

a Vv roce 2013 firma skocila na misté 33.

V roce 2013 probehla rekonstrukce administrativni budovy vcetné upravy

venkovni fasddy a zatepleni, ktera byla opé€t financovana z vlastnich zdroju.

V roce 2014 se rozsifila zivocisnd vyroba o produkci kachen na vykrm.
V tom samém roce dosédhla firma DMP spol. s r. 0. rekordni sklizn€ obilnin, fepky

i okopanin na vyrobu $krobu v historii celé firmy.
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4  Pocty zaméstnanci

4.1 Prehled zaméstnancii od roku 2012 do roku 2014

Mzdové sl
2012 Pocet . SZZP Ostatni naklady
naklady
celkem
Celkem zaméstnanci 13 3425 1100 274 4799
-fidici pracovnici 2 946 322 421 1310,1
-ostatni pracovnici 11 2479 778 231,9 3488,9
Tabulka 1: Prehled osobnich nakladi za rok 2012
Mzdové il
2013 Pocet . SZZP Ostatni naklady
naklady
celkem
Celkem zaméstnanci 13 3627 1151 243 5021
-fidici pracovnici 2 1205 410 37,3 1652,3
-ostatni pracovnici 11 2422 741 205,6 3368,6
Tabulka 2: Piehled osobnich nakladu za rok 2013
Mzdové i
2014 Pocet . SZzpP Ostatni naklady
naklady
celkem
Celkem zaméstnanct 12 3646 1175 238 5059
-fidici pracovnici 2 1311 446 39,6 1796,6
-ostatni pracovnici 10 2335 729 198,3 3262,3
Tabulka 3: Prehled osobnich nakladii za rok 2014
Firma disponuje univerzalnimi pracovniky, dokdzou opravovat

zem&délskou techniku a zéarovein obsluhovat zeméd€lské stroje a zafizeni.
V zivoci$né vyrobé ma firma dva pracovniky. Prvni se stara o krmeni skotu, druhy
ma nestarost vykrm dribeze. Funkci skladu, prodeje oleji a nédhradnich dila

a administrativni ¢innost s ekologickou likvidaci autovraki, zajiStuje skladnik.

V pozici fidicich pracovnikli jsou vedouci Zivoc¢isSné a rostlinné vyroby.
Ti jsou zaroven jednateli firmy.
VSichni pracovnici jsou vybaveni sluzebnimi mobilnimi telefony,

tak aby dochazelo k operativnimu fizeni firmy. Vedouci pracovnici maji k dispozici

sluzebni automobily.
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Spole¢nikiim jsou na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady vyplaceny podily

na zisku. V roce 2012 bylo rozdéleno 25 tis. K¢, v roce 2013 nebylo rozdéleno nic,

vroce 2014 bylo rozdéleno 75 tis. K& na osobu. V pfedchozich letech se zisk

spole¢nosti nerozd€loval, protoze firma si za vykazany zisk vykupovala majetek

Z podstoupenych pohledavek viz 3.2. Hodnota nerozdé€leného zisku minulych let

k31.12.2014 je 25429 tis. K¢.
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GRAF 1: Vyvoj objemu osobnich nakladi v letech 2012 — 2014

Do polozky ostatni naklady mizeme zatadit napiiklad ochranné pomicky,

myci a distici prostiedky pro pracovniky, dotované obédy a svadiny, které

zaméstnanci dostavaji pfi dlouhych sménach. Hodnota polozky se proto pohybuje

ve vSech letech v podobnych ¢islech.

(v tis. K¢)

2012 2013 2014
Pracovnici 13 13 12
Vykony celkem 14527 14409 16181
Vykony na pracovnika
1117,46 1108,38 1348,41

Tabulka 4: Vyvoej poétu zaméstnanci a vykoni v letech 2012 — 2014
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Pocet pracovnikli je po dobu vSech 3 let vyrovnany. V roce 2014 doslo
ke snizeni po¢tu zaméstnancti z 13 na 12. Toto snizeni bylo provedeno z divodu

obmény strojového parku. Tim se zvysila produktivita a efektivita préace.

Vykony pracovnikii vroce 2012 a 2013 jsou shodné. Nejvyssi nartst
jsme zaznamenali v roce 2014 a to z hodnoty 1018 tis. K¢ / pracovnika na hodnotu
1348 tis. K¢ / na pracovnika. Tento nariist byl zaznamendn i pfesto ze pocet
pracovnikll se snizil. Dosazen¢ho vykonu firma docilila jiz zminénou obménou
vozového parku a zvySenim efektivity. Také musime piihlédnout ke zvySené

produkci komodit v rostlinné vyrobé¢ v roce 2014.
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5 Vysledky ukazateli finanéni analyzy ve spole¢nosti

5.1 Horizontadlni analyza rozvahy

5.1.1 Aktiva
Absolutni sumy Relativni sumy

AKTIVA 2012 2013 2014 § 2013/2012 | 2014/2013
AKTIVA CELEKEM 34055 | 32766 | 34327 0,962 1,047
Dlouhodoby majetek 24809 | 22690 | 22237 0,914 0,980
Dlouhodoby hmotny majetek 24585 | 22466 ] 22013 0,913 0,979
Pozemky 2522 2596 2877 1,029 1,108
Stavby 12743 | 123541 11779 0,969 0,953
Samostatné movité véci a soubory 8636 6763 6546 0,783 0,967
movitych véci
Dospéla zvitata a jejich skupiny 677 446 804 0,658 1,802
Nedokon¢eny DHM 7 7 7 1 1
Poskytnuté zalohy na DHM 0 300 0 XXX XXX
Dlouhodoby finan¢ni majetek 224 224 224 1 1
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 224 224 224 1 1
podily
ObéZna aktiva 9238 ] 10075] 12016 1,090 1,192
Zasoby 5931 5381 6685 0,907 1,242
Material 268 180 242 0,671 1,344
Nedokoncena vyroba a polotovary 1197 1209 1402 1,010 1,159
Vyrobky 2117 2180 3757 1,029 1,723
Mlada a ostatni zvifata a jejich 1956 1512 990 0,773 0,654
skupiny
Zbozi 393 300 294 0,763 0,98
Kratkodobé pohledavky 2505 3098 2445 1,236 0,789
Pohledavky z obchodnich vztahi 405 1232 398 3,041 0,323
Stat — dafiové pohledavky 562 361 26 0,642 0,072
Kratkodobé poskytnuté zalohy 56 60 45 1,071 0,75
Dohadné ¢ty aktivni 856 727 957 0,849 1,316
Jiné pohledavky 626 718 1019 1,146 1,419
Kratkodoby finan¢ni majetek 802 1596 2886 1,99 1,808
Penize 5 13 155 2,6 11,923
Uty v bankach 797 1583 2731 1,986 1,725
Casové rozliSeni 8 1 74 0,125 74
Naklady ptistich obdobi 8 1 11 0,125 11
Piijmy ptistich obdobi 0 0 63 XXX XXX

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv v letech 2012 — 2014
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Diky horizontdlni analyze muzeme sledovat vyvoj jednotlivych polozek at’ uz
rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty v Case. V naSem piipad¢ zadindme analyzou

aktiv.

U celkovych aktiv mizeme pozorovat propad zroku 2012 na rok 2013
a opctovny nartst vroce 2014. Tento jev je ovlivnén objemem dlouhodobého

hmotného majetku.

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV
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GRAF 3: Vyvoj dlouhodobého majetku a obéznych aktiv v letech 2012 — 2014

Jak je vidét na grafu, tak dlouhodoby majetek se sniZuje a je to dano vyuZzitim
zrychlenych odpisti u nové nakoupené techniky. To plati pro vSechny tfi roky. V roce
2013 doslo k poklesu dlouhodobého majetku z divodu brakace stada, kde firma
podstoupila cyklus 1é¢eni nemoci IBR. Zbytek skotu, ktery nebyl vylécen, firma dala
na jatka, ¢imz doslo k ozdraveni chovu. To znamenalo celkovy pokles v letech 2012
a 2013 0 35 %. V roce 2014 doslo k ptevodu jalovic na kravy a to ovlivnilo narast
080 % u dospélych zvifat a jejich skupin. Podil na sniZzeni dlouhodobého majetku
méla také polozka stavby. V roce 2014 doslo k prodeji jednoho objektu dilny, tim

se snizila hodnota staveb oproti roku pfedchozimu o 9 %.
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U obéznych aktiv miizeme pozorovat kontinudlni rast. V roce 2013 0 9 %
avroce 2014 o dalsich 12 %. V roce 2014 doslo k vyraznému zvySeni hodnoty
u polozky vyrobky a to 0 72 % oproti roku 2013.

HORIZONTALNi ANALYZA DLOUHODOBEHO MAJETKU
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GRAF 4: Vyvoj sloZzek dlouhodobého majetku v letech 2012 — 2014

U dlouhodobého hmotného majetku pozorujeme opét propad. Graf je velmi
podobny jako ptfedchozi GRAF 3: Vyvoj dlouhodobého majetku a obéznych aktiv
v letech 2012 — 2014. Dlouhodoby majetek firmy se totiz sklada prevazné

MV

fakty. U polozky pozemky doslo v roce 2014 k navyseni o 11 %.

Dle grafu je vidét, Ze dlouhodoby finan¢ni majetek se nijak v jednotlivych
letech neméni. Jedna se o akcie, které firma ma ve spole¢nostech Agro Radomysl,

Ceska Skrobarenska a Semenaiské obchodni druzstvo.
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HORIZONTALNI ANALYZA OBEZNYCH AKTIV
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GRAF 5: Vyvoj slozek obéZnych aktiv v letech 2012 — 2014

Jak je patrné jiz na prvni pohled, tak u polozky zasoby doslo v roce 2013
k poklesu a to 0 10 % oproti roku 2012. Divodem poklesu byla nizsi sklizen nez
v roce 2012. Dalsim faktorem byl pad vykupni ceny na trhu komodit. To pfispélo
k poklesu hodnoty, z ¢astky 5931 tis. K¢ v roce 2012 na hodnotu 5381 tis. K& v roce
2013 V roce 2014 doslo k nartstu hodnoty zasob, z diivodu jiz zminované zvysené

sklizné. Zasoby se tedy zvysily oproti predchozimu roku 2013 o 12,5 %.

U kratkodobych pohledavek zaznamenavame velky narust v roce 2013. Rok
2013 ma nejvyssi hodnotu z divodu prodeje zasob ke konci roku 2013. Uhrada
za prodané zasoby ale probéhla az zacitkem roku 2014. MiZe za to tedy nejvice
polozka pohledavky z obchodnich vztaht, kde se hodnota zvysila 0 204 % oproti
roku 2012. Naopak v roce 2014 doslo k poklesu 0 68 %.

Kratkodoby finan¢éni majetek se kazdy rok zvySoval, jak je vidét na grafu.
Duvodem tohoto zvySeni je napiiklad rok 2013 a rok 2014, kde doslo k doplaceni
postoupenych pohledavek opravnénym osobam. Hodnota kratkodobého financ¢niho
majetku rostla taktéz kontinudln€. V roce 2013 doslo oproti pfedchozimu roku
K nartstu o 99 % a v roce 2014 firma zaznamenala narust 80 % Jak je tedy patrné,
po doplaceni podstoupenych pohledavek firma zaznamenava pramérné 90 procentni

kazdoro¢ni rust.
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5.1.2 Pasiva

Absolutni sumy

Relativni sumy

PASIVA 2012 2013 2014 2013/2012 | 2014/2013
PASIVA CELKEM 34055 | 32766 34327 0,962 1,047
Vlastni kapital 25029 | 25539 28020 1,02 1,097
Zakladni kapital 100 100 100 1 1
Rezerv. fondy, nedél. fond a
ostatni fondyyze zisku 10 10 10 ! !
Zakonny rezerv. fond / nedélitelny 10 10 10 1 1
fond
VH minulych let 21743 | 24819 25429 1,141 1,024
Nerozdéleny zisk minulych let 217431 24819 25429 1,141 1,024
VH béZného ucetnich obdobi 3176 610 2481 0,192 4,067
Cizi zdroje 9026 7227 6295 0,800 0,865
Dlouhodobé zavazky 1374 783 140 0,569 0,178
Zavazky z obchodnich vztah 1374 783 140 0,569 0,178
Kratkodobé zavazky 1738 875 1515 0,503 1,731
Zavazky z obchodnich vztahi 885 156 373 0,176 2,391
Zavazky ke spoletnikiim, Clentim 24| 144 24 6 0,166
druzstva a iastnikiim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim 269 240 315 0,892 1,312
Zavazky ze SZZP 163 140 195 0,858 1,392
Stat — danové zavazky a dotace 203 36 456 0,177 12,666
Kratkodobé piijaté zalohy 13 13 12 1 0,923
Dohadné Gcty pasivni 71 64 43 0,901 0,671
Jiné zavazky 110 82 97 0,745 1,182
Bankovni tvéry a vypomoci 5914 5569 4640 0,941 0,833
Bankovni tivéry dlouhodobé 5914 4269 4640 0,721 1,086
Bankovni uvéry kratkodobé 0 1300 0 XXX XXX
Casové rozliSeni 0 0 12 XXX XXX
Vydaje ptistich obdobi 0 0 12 XXX XXX

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012 — 2014

Zmény na majetkové strané rozvahy (aktiva) nemohou probéhnout beze zmény

na strané zdrojové (pasiva).
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U vlastniho kapitalu vidime maly rGst mezi roky 2012 a 2013. O podstatné
vetsi rust se jedna mezi roky 2013 a 2014. Zatimco v roce 2013 jsme zaznamenali
nariist vlastniho kapitdlu o 2 %, tak v roce 2014 to byl narlst uz o 9,7 %. Rust
vlastniho kapitalu ovlivituje pfedevsim polozka vysledek hospodafeni minulych let,
kde roste jak objem nerozdélené¢ho zisku minulych let, tak i vysledek hospodafeni

za bézné ucetni obdobi. Ten se meziro¢n¢ navysuje v praméru o 6 %.

Naopak u cizich zdroji vidime kontinualni pokles hodnoty. Tento pokles

e 1

zdrojl se sniZuje, pokud firma fadné splaci. V ptipadé nového tveru se hodnota opét

navysi. V roce 2013 se hodnota snizila o 20 %. V roce 2014 doslo ke snizeni o 14 %.

HORIZONTALNi ANALYZA VLASTNIHO A CIZiHO KAPITALU
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GRAF 6: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2012 — 2014

U polozky zakladni kapitdl nezaznamenavame zadnou zménu. Jedna
se 0 pevné stanovenou ¢astku, kterd byla sloZena pii zalozeni firmy. Zakladni kapital

tedy zistava jiz n€kolik let neménny.

Polozka rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku je opét

nemnénd. Je to dano tim, Ze firma ma nastavenou hodnotu ve vysi 10 %
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ze zékladniho kapitdlu. Jelikoz zadkladni kapitdl se od zaloZeni firmy nezménil,

tak tato hodnota zustava také stejna.

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi je nejzajimavéjsi polozkou
v pasivech. Hodnota vysledku hospodafeni minulych let v kazdém roce roste,
to je pro firmu dobra zprava. Pokud si podrobnéji rozebereme vysledek hospodateni
minulych let, tak zjistime, Zze se skldda z nerozdélen¢ho zisku minulych let
a z vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi. V roce 2013 byl vysledek
stdda, zvySeni ndkladl na opravy a rekonstrukce a ddle také propadu ceny komodit.
V roce 2013 doslo k propadu hodnoty o 81 % oproti roku 2012. Naopak v roce 2014
doslo k navyseni hodnoty o 306 % oproti roku 2013.
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GRAF 7: Vyvoj slozek vlastniho kapitalu v letech 2012 — 2014

Co se tyka kratkodobych zavazku, tak nejvétsi kolisani je u danovych

zavazkid a dotaci firmy. Divodem je to, Ze firma méla vroce 2012 pieplatek
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na zalohach a na danich z piijmi a proto vroce 2013 byly placeny vyssi zéalohy
na dan z piijmi. Protoze vySe zaloh se vypocitava z piedchoziho roku, takze v roce

2014 se platilo méné na zéalohach. Tim padem v roce 2014 vznikl vyssi nedoplatek

dané.
HORIZONTALNI ANALYZA CIZIHO KAPITALU
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GRAF 8: Vyvoj sloZek ciziho kapitalu v letech 2012 — 2014

Dlouhodobé zéavazky se postupné snizovaly a to zdivodu vyplaceni
postoupenych pohledavek opravnénym osobam. V roce 2014 zbylo pouzel40 tis. K¢.
Zbylé penize si lidé nechali na vykryti formou sluzeb (naturalni davky — doprava,
polni prace, obili, brambory). Hodnota dlouhodobych zavazki se snizila v roce 2013
0 44 % oproti roku 2012. V roce 2014 se hodnota opét snizila o 82 % oproti roku
2013. Postupem casu se dlouhodobé zavazky dostanou na nulu. Kdy, bude zalezet

jen na tom, za jak dlouho lidé vycCerpaji naturalni davky a sluzby.

Z dlouhodobého hlediska bankovni Givéry klesaji, protoze firma fadné splaci.
Dlouhodobé uvéry si firma bere na nakup zemédélské techniky a pozemki. Uvéry

si firma vyjednava s podporou garan¢niho fondu PGRLF a s dotovanym trokem.

Kratkodoby uvér si firma vzala vroce 2013 z divodu opozdénych plateb

dotaci. Vyse uvéru byla 1300 tis. K& Uvérem firma zaplatila veskeré pohledavky
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a ¢ast uvéru pouzila na predplaceni faktur za hnojiva a chemie, tim firma docilila
lepSich cen (vysSich slev). Kratkodoby bankovni uvér byl hned po pfipsani platby

dotaci splacen. K splaceni tedy doslo ve stejném roce, v kterém byl pofizen.

V roce 2014 se hodnota bankovnich Gvéra a vypomoci snizila o 17 % oproti

roku 2013.
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5.2 Vertikalni analyza rozvahy

5.2.1 Aktiva
Absolutni sumy Relativni sumy

AKTIVA 2012 2013 2014 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 34055 | 32766 | 34327 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 24809 | 22690 | 22237 72,8% ] 692% | 64,7%
Dlouhodoby hmotny majetek 24585 | 22466 | 22013 72,1% ] 685% | 64,1%
Pozemky 2522 2596 2877 7,4% 7,9% 8,3%
Stavby 12743 ) 123541 11779 37,4% 37,7% 34,3%
Samostatné movité véci a 8636 6763 6546 25,3% 20,6% 19%
soubory movitych véci
Dospéla zvitata a jejich skupiny 677 446 804 1,9% 1,3% 2,3%
Nedokonc¢eny DHM 7 7 7 0,0% 0,0% 0,0%
Poskytnuté zalohy na DHM 0 300 0 0,0% 0,9% 0,0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 224 224 224 0,6% 0,6% 0,6%
Ostatni dlouhodobé cenné 224 224 224 0,6% 0,6% 0,6%
papiry a podily
ObéZna aktiva 9238 ] 10075) 12016 27,1% ] 30,7% 35%
Zasoby 5931 5381 6685 174% | 164% ] 19,4%
Material 268 180 242 0,7% 0,5% 0,7%
Nedokoncena vyroba a 1197 1209 1402 3,5% 3,6% 4%
polotovary
Vyrobky 2117 2180 3757 6,2% 6,65% 10,9%
Mlada a ostatni zvitata a jejich 1956 1512 990 5,7% 4,6% 2,8%
skupiny
Zbozi 393 300 294 1,1% 0,9% 0,9%
Kratkodobé pohledavky 2505 3098 2445 7,3% 9,4% 7,1%
Pohledavky z obchodnich 405 1232 398 1,1% 3,7% 1,1%
vztahil
Stat — danové pohledavky 562 361 26 1,6% 1,1% 0%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 56 60 45 0,1% 0,1% 0,1%
Dohadné Gcty aktivni 856 727 957 2,5% 2,2% 2,7%
Jiné pohledavky 626 718 1019 1,8% 2,1% 2,9%
Kratkodoby finanéni majetek 802 1596 2886 2,3% 4,8% 8,4%
Penize 5 13 155 0% 0% 0,4%
Uty v bankach 797 1583 2731 2,3% 4,8% 7,9%
Casové rozliSeni 8 1 74 0,0% 0,0% 0,2%
Naklady pfistich obdobi 8 1 11 0,0% 0,0% 0,0%
Pfijmy ptistich obdobi 0 0 63 0,0% 0,0% 0,1%

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv v letech 2012 — 2014

Pomoci vertikalni analyzy pozorujeme procentudlni podil jednotlivych

polozek na souctu aktiv (popf. pasiv), na bilan¢ni sumé.

45




Pokud se zaméfime ve vertikdlni analyze aktiv na dvé hlavni polozky
dlouhodoby majetek a ob&zna aktiva, vidime u obéznych aktiv pribézny rust z 27 %
vroce 2012 az na 35 % vroce 2014. To se u dlouhodobého majetku projevilo,

jako 8 % pokles. Polozka ¢asového rozliSeni, je v tomto piipadé zanedbatelna.

U polozky samostatné movité véci a soubory movitych véci doslo k poklesu
z hodnoty 25,3 % v roce 2012 na hodnotu 19 % v roce 2014. Hodnota se snizovala

z diivodu vyuziti zrychleného odepisovani majetku.

U obéznych aktiv v polozce zasoby, doslo k navyseni hodnoty z 17,4 %
v roce 2012 na hodnotu 19,4% v roce 2014 a to z divodu rekordni sklizn€, ktera

probéhla v roce 2014.

U polozky kratkodoby finan¢ni majetek doslo ke zvySeni hodnoty z 2,3 %
v roce 2013 na hodnotu 8,4% v roce 2014. Hlavnim divodem je opét zminované

vyplaceni postoupenych pohledavek opravnénym osobam Vv roce 2013.

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV (ROK 2012)
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GRAF 9: Skladba aktiv v roce 2012
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VERTIKALNI ANALYZA AKTIV (ROK 2013)
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GRAF 10: Skladba aktiv v roce 2013

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV (ROK 2014)
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GRAF 11: Skladba aktiv v roce 2014
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5.2.2 Pasiva

Absolutni sumy

Relativni sumy

PASIVA 2012 | 2013 | 2014 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 34055 | 32766 | 34327 100% 100% 100%
Vlastni kapital 25029 | 25539 | 28020 73,4% | 77,9% | 81,6%
Zakladni kapital 100 100 100 0,2% 0,3% 0,2%
Rezerv. fondy, nedél. fond a 10 10 10 0,0% 0,0% 0,0%
ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezerv.fond / 10 10 10 0,0% 0,0% 0,0%
nedé¢litelny fond
VH minulych let 21743 ] 24819 ] 25429 63,8% | 75,7% 74%
Nerozdéleny zisk minulych 21743 | 24819 | 25429 63,8% | 757% 74%
let
VH bézného tcetnich obdobi 3176 610 | 2481 9,3% 1,8% 7,2%
Cizi zdroje 9026 | 7227 6295 26,5% 22% | 18,3%
Dlouhodobé zavazky 1374 783 140 4% 2,3% 0,4%
Zavazky z obchodnich 1374 783 140 4% 2,3% 0,4%
vztahi
Kratkodobé zavazky 1738 875 | 1515 5,1% 2,6% 4.4%
Zavazky z obchodnich 885 156 373 2,5% 0,4% 1%
vztahi
Zavazky ke spolecnikiim, 24 144 24 0,0% 0,4% 0,0%
¢lentim druzstva a
ucastnikiim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanclim 269 240 315 0,7% 0,7% 0,9%
Zavazky ze SZZP 163 140 195 0,4% 0,4% 0,5%
Stat — danové zavazky a 203 36 456 0,5% 0,1% 1,3%
dotace
Kratkodobé prijaté zalohy 13 13 12 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné ucty pasivni 71 64 43 0,2% 0,1% 0,1%
Jiné zavazky 110 82 97 0,3% 0,2% 0,2%
Bankovni uvéry a vypomoci 5914 | 5569 ] 4640] 17,3% | 16,9% | 13,5%
Bankovni tivéry dlouhodobé 59141 4269 ] 4640 17,3% 13% | 13,5%
Bankovni uvéry kratkodobé 0| 1300 0 0,0% 3,9% 0,0%
Casové rozliSeni 0 0 12 0,0% 0,0% 0,0%
Vydaje ptistich obdobi 0 0 12 0,0% 0,0% 0,0%

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv v letech 2012 — 2014

V tabulce vertikdlni analyzy pasiv miZeme pozorovat, Ze se podil ciziho
kapitalu postupné snizuje z 26,5 % Vv roce 2012 az k 18,3 % Vv roce 2013, dvodem
je fadné splaceni Gvéru a splaceni dlouhodobych zavazkd. Hodnota 18,3% v roce
2014 ukazuje, ze firma vyuziva cizi zdroje necelou 1/5. Postupnym snizovanim

cizich zdrojti dochazi samoziejmé k navySovani vlastniho kapitalu.

Hodnota vlastniho kapitalu v roce 2012 byla 73,4 % a v roce 2014 dosahovala
uz hodnoty 81,6 % divodem zvySeni je vysledek hospodafeni minulych let.
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U polozky kratkodobé zavazky, vidime celkem vyrovnany podil, jehoz
procentudlni hodnota se pohybuje v priméru kolem 4 %. To je dobrym znamenim
pfevazné pro dodavatele a véfitele spolenosti nebot’ to vypovida o tom, Ze firma
nema zadné problémy se splacenim svych zavazki. Je tedy vhodnym partnerem

pro vstup externiho investora.

VERTIKALNI ANALYZA PASIV (ROK 2012)
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GRAF 12: Skladba pasiv v roce 2012
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VERTIKALNI ANALYZA PASIV (ROK 2013)
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GRAF 13: Skladba pasiv v roce 2013

VERTIKALNI ANALYZA PASIV (ROK 2014)
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GRAF 14: Skladba pasiv v roce 2014

50



5.3 Horizontdlni analyza Vykazu zisku a ztrdaty

Absolutni sumy

Relativni sumy

TEXT 2012 | 2013 | 2014 § 2013/2012 ] 2014/2013
Trzby za prodej zboZzi 3365 ] 2325| 2521 0,690 1,084
Nakl. vynaloZzené na prod. zbozi 2066 | 15401 1617 0,745 1,050
Obchodni marze 1299 785 904 0,604 1,151
Vykony 14527 ] 14409 | 16181 0,991 1,122
Trzby za prodej vlast. vyr. a sluz. | 14047 | 15622 | 14976 1,112 0,958
Zména stavu zasob vlast. Cin. -257 | -1387 509 5,396 0,366
Aktivace 737 174 696 0,236 4,000
Vykonova spotfeba 10016 | 11519 | 11378 1,150 0,987
Spotieba materidlu a energie 7753 ) 8746 | 8527 1,128 0,974
Sluzby 2263 2773 2851 1,225 1,028
Pridana hodnota 5810 3675| 5707 0,632 1,552
Osobni naklady 4799 | 50211 5059 1,046 1,007
Mzdové naklady 34251 3627 ] 3646 1,058 1,005
Naklady SZZP 1100 | 1151 1175 1,046 1,020
Socialni naklady 274 243 238 0,886 0,979
Dan¢ a poplatky 212 223 260 1,051 1,165
Odpisy DHM a DNM 22921 2544 | 2674 1,109 1,051
Trzby z prodeje DM a materialu 951 769 | 1639 0,808 2,131
Trzby z prodeje DM 635 629 | 1480 0,990 2,352
Trzby z prodeje materialu 316 140 159 0,443 1,135
Zst. cena prodaného DM a mat. 315 183 970 0,580 5,300
Zustatkova cena prodaného DM 48 80 853 1,666 10,662
Prodany material 267 103 117 0,385 1,135
Zména stavu rezerv a opr. pol. -212 0 0 XXX XXX
Ostatni provozni vynosy 4626 | 4862 ] 5402 1,051 1,111
Ostatni provozni naklady 517 453 563 0,876 1,242
Provozni VH 3464 882 | 3222 0,254 3,653
Vynosy z DFM 6 0 0 XXX XXX
Vynosy z ostatniho DFM 6 0 0 XXX XXX
Vynosové uroky 8 5 3 0,625 0,600
Nakladové uroky 271 273 212 1,007 0,776
Ostatni financni vynosy 168 184 136 1,095 0,739
Ostatni finan¢ni naklady 32 12 12 0,375 1,000
Finan¢ni VH -121 -96 -85 0,793 0,885
Dan z pfijmu za béznou Cinnost 540 177 656 0,327 3,706
-splatnd dan z ptijmu 540 177 656 0,327 3,706
VH za béZnou ¢innost 2803 609 | 2481 0,217 4,073
Mimoradné vynosy 373 1 0 0,002 XXX
Mimoradny VH 373 1 0 0,002 XXX
VH za ucetni obdobi 3376 610 | 2481 0,180 4,067
VH pred zdanénim 3716 787 | 3137 0,211 3,986

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2012 — 2014
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GRAF 15: Vyvoej hodnot jednotlivych druhii vysledku hospodareni v letech 2012 — 2014

Na prvni pohled je z grafu vidét, Ze vSechny polozky grafu vypadaji podobn¢.
Nejvyssiho zisku bylo dosaZeno v roce 2012 a to 3376 tis. K& V roce 2013 doslo
k poklesu hodnoty vysledku hospodafeni za ucetni obdobi o 82 % na hodnotu
610 tis. K&. Divodem tohoto poklesu byla jiz zminovana brakace stada, rekonstrukce
budov financované z vlastnich zdroji, pokles vykupni ceny komodit a vyplaceni
podstoupenych pohledavek vici opravnénym osobam. V roce 2014 se hodnota
vysledku hospodaieni za béznou ¢innost zvysila o 36 % na hodnotu 2481 tis. K¢.

V tomto roce doslo k rekordnim vynosiim pii sklizni.

Ve finan¢nim vysledku hospodateni se projevuje postupné umotovani ciziho
kapitalu. Sice se stale pohybujeme v minusovych polozkach (ztraté), ale mezi rokem

2012 a rokem 2014 se ztrata snizila témé&i o 40 %.

Pozitivni vyvoj finan¢niho vysledku hospodateni vylepsil celkovy pohled na
polozku vysledek hospodatfeni za b&ézné ucetni obdobi. Doslo k tomu diky poklesu
ztraty. Tim se jeSt€ vice zvyraznil nérlst vysledku hospodafeni za bézné ucetni
obdobi.
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GRAF 16: Vyvoj hodnoty trzeb, sluZeb a vykonové spoti‘eby v letech 2012 - 2014

Na tomto grafu muZzeme pozorovat porovnani trzeb z prodeje vlastnich

vyrobkd a sluzeb s vykonovou spotiebou. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb jsou

u vyrobnich podnikli nejpodstatnéjsi polozkou vynosl. Vykonova spotieba je pak

u vyrobnich podnikil nejpodstatnéjs$i nakladovou poloZzkou. Samoziejmé, Ze pfanim

kazdé spolec¢nosti je to, aby trzby rostly a vykonova spotieba klesala. Souhra téchto

Mrwe

dvou faktori je pricinou kladného rastu vysledku hospodareni.
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5.4 Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztrdty

Absolutni sumy

Relativni sumy

TEXT 2012 | 2013 2014 2012 2013 2014
SOUHRNNE TRZBY 23651 | 22554 | 25882 ] 100% | 100% | 100%
Trzby za prodej zbozi 3365 | 2325 2521 | 14,23% | 10,31% | 9,74%
Naklady vyn. na prod. zboZi 2066 1540 1617 8,73% 6,82% 6,24%
Obchodni marze 1299 785 904 5,49% 3,48% 3,49%
Vykony 14527 | 14409 | 16181 J 61,44% | 63,90% | 62,52%
Trzby za prodej vlast. vyr. a sl. | 14047 | 15622 | 14976 | 59,41% | 69,28% | 57,86%
Zména stav. zasob vlast. ¢in. -257 | -1387 509 -1,08% | -6,15% 1,96%
Aktivace 737 174 696 3,11% 0,77% 2,68%
Vykonova spotieba 10016 | 11519 | 11378 § 42,36% | 51,08% | 43,96%
Spotfeba materialu a energie 7753 8746 8527 | 32,79% | 38,78% | 32,94%
Sluzby 2263 | 2773 2851 9,57% 12,29% | 11,01%
Pridana hodnota 5810 | 3675 | 5707 § 24,57% | 16,29% | 22,05%
Osobni naklady 4799 | 5021 5059 | 20,29% | 22,26% | 19,54%
Mzdové naklady 3425 | 3627 3646 | 14,48% | 16,08% | 14,08%
Naklady na SZZP 1100 1151 1175 4,65% 5,10% 4,54%
Socialni naklady 274 243 238 1,15% 1,07% 0,91%
Dan¢ a poplatky 212 223 260 0,89% 0,98% 1,00%
Odpisy DHM aDNM 2292 | 2544 | 2674 9,69% 11,28% | 10,33%
Trzby z prodeje DM a mat. 951 769 1639 4,02% 3,41% 6,33%
Trzby z prodeje DM 635 629 1480 2,68% 2,78% 5,71%
Trzby z prodeje materialu 316 140 159 1,33% 0,62% 0,61%
Z1st. cena prod. DM a mat. 315 183 970 1,33% 0,81% 3,74%
Zust. cena prodaného DM 48 80 853 0,20% 0,35% 3,29%
Prodany material 267 103 117 1,12% 0,45% 0,45%
Zména stav. rez. a opr. pol. -212 0 0 -0,89% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 4626 | 4862 | 5402 § 19,56% | 21,56% | 20,87%
Ostatni provozni naklady 517 453 563 2,18% 2,00% 2,17%
Provozni VH 3464 882 3222 | 14,65% | 3,91% | 12,45%
Vynosy z DFM 6 0 0 0,02% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatniho DFM 6 0 0 0,02% 0,00% 0,00%
Vynosové troky 8 5 3 0,03% 0,02% 0,01%
Nakladové troky 271 273 212 1,14% 1,21% 0,81%
Ostatni finan¢ni vynosy 168 184 136 0,71% 0,81% 0,52%
Ostatni finan¢ni naklady 32 12 12 0,13% 0,05% 0,04%
Finanéni VH -121 -96 -85 -0,51% | -0,42% | -0,32%
Dan z piijmu za béznou ¢in. 540 177 656 2,28% 0,78% 2,53%
-splatnd dan z ptijmu 540 177 656 2,28% 0,78% 2,53%
VH za béZnou ¢innost 2803 609 2481 | 11,85% | 2,70% 9,58%
Mimoradné vynosy 373 1 0 1,57% 0,00% 0,00%
Mimoiadny VH 373 1 0 1,57% 0,00% 0,00%
VH za acetni obdobi 3376 610 2481 | 14,27% | 2,70% 9,58%
VH pried zdanénim 3716 787 3137 | 15,71% | 3,49% | 12,12%

Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2012 — 2014
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Pro vertikalni analyzu byla jako pomérna ¢ast zvolena hodnota souhrnnych
trzeb, tedy soucet vSech vynosovych polozek ve vykazu (trzby za prodej zbozi,
vykony, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, ostatni provozni vynosy,

vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku, vynosy urokové, ostatni finan¢ni

vynosy).

Nejvyraznéjsi vynosovou polozkou jsou ve vsech sledovanych letech vykony,

jejichz podil na souhrnnych trzbéach se pohybuje kolem 63 %.
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5.5 Pomérové ukazatele

5.5.1 Ukazatele rentability

UKAZATEL RENTABILITY
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GRAF 17: Vyvoj hodnot ukazatela rentability v letech 2012 — 2014

Névratnost neboli rentabilita nam v grafu ukazuje, jak se ve firmé dafilo

Vv jednotlivych letech dosdhnout zisku za pouZiti investovaného kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) nam vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku
pfipadd na jednu korunu vlastniho kapitalu. V roce 2012 byla hodnota nejvyssi

a to 13,5 haléfe na jednu korunu vlastniho kapitalu.

Celkova rentabilita (ROA) nam ukazuje, jakého efektu bylo dosazeno
z celkovych aktiv. To znamenda, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu
vlozeného kapitalu. NejlepSiho vysledku firma dosahla opét v roce 2012, kde

ptipadalo 0,9 haléfe na jednu korunu vlozeného kapitalu.

Firma ani v posledni ukazateli nedosahuje nijak vyraznych hodnot. Na jednu
korunu trzeb pftipadlo v roce 2012 pouze 14,2 haléfi zisku, zbylych 85,8 halétt jsou

vynalozené naklady.
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5.5.2 Ukazatele likvidity
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GRAF 18: Vyvoj hodnot ukazatelii likvidity v letech 2012 — 2014

Z grafu je patrné, ze ukazatel jak bézné tak pohotové likvidity ve vSech tiech
letech ptekracuje doporucené hodnoty, které jsme zminovali v teoretické Casti.

Doporuc¢ené hodnoty jsou u bézné likvidity 1,5 az 2,5 a u pohotové likvidity 1 az 1,5.

Na stran¢ jedné je vysoka likvidita spole¢nosti dilkazem Spatného vyuzivani
finan¢nich prostiedki. Financni prostiedky lze vyuzit lépe, napiiklad vlozenim

do dlouhodobého majetku, ktery je vyznamné vynosnéjsim druhem aktiv.

Na stran¢ druhé mtzeme tuto situaci hodnotit pozitivné. Z diivodu zvyseni
moznosti ziskani dalSich finan¢nich prostfedkli od véfiteld. Vysoka likvidita firmy

dava véfitelim zaruku dobré investice z hlediska navratnosti finan¢nich prostiedk.
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5.5.3 Ukazatel zadluzenosti:
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GRAF 19: Vyvoj hodnot ukazateli zadluZenosti v letech 2012 — 2014

Firmy vyuZzivaji ukazatel zadluZenosti pfi rozhodnutich, v jaké mife a zda

vyuzivat ciziho kapitalu k financovani majetku.

Z grafu je patrné, ze hodnota véfitelského rizika postupné klesa. V roce 2012
byla hodnota 0,265, v roce 2014 se hodnota snizila na 0,183. Primérna hodnota
kolem 0,2 vypovida o vyrovnané kapitalové struktufe. Pro vyrobni spolecnosti
je vyrovnanost kapitalové struktury vSeobecné typicka. Poklesem ukazatele
vétitelského rizika se zvySuje ukazatel samofinancovani. Soucet ukazatele
vétitelského rizika a samofinancovani by nam mél dat pifiblizn€ hodnotu 1. V nasem
pripadé soucet vychazi ve vSech tfech letech. ZvySovanim podilu vlastnich zdroja

na zdrojich celkovych nam roste i ukazatel samofinancovani.

Ukazatel avérového kryti nam ftika, kolikrat jsou uroky kryty provoznim
vysledkem hospodatfeni. Mezi Uroky fadime poplatky za poskytnuti ciziho kapitalu
anaklady ciziho kapitalu. Hodnoty tohoto ukazatele ptesné vypovidaji o situaci
ve firmg. Na jedné strané je situace ovlivnéna poklesem ciziho kapitalu, pfevazné
splacenim Uvérd. Na strané druhé meziro€nim narGstem nebo v naSem piipadé
bankovnim tvérem ve vysi 1300 tis. K¢ a nizkym vysledkem hospodateni bézného
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ucetniho obdobi oproti piedchozimu a nadchazejicimu roku. Hodnota vysledku

hospodateni bézného ucetniho obdobi v roce 2013 dosahla 610 tis. K¢.
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5.5.4 Ukazatel aktivity:

UKAZATELE AKTIVITY
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GRAF 20: Vyvoj hodnot ukazateli aktivity v letech 2012 — 2014

Jak je z grafu patrné, tak doba obratu zasob nam osciluje kolem primérné
hodnoty 90 dnd. Obrat zasob za rok se ndm tedy v minulych tfech letech moc
nezménil. Hodnoty potvrzuji, ze u polozky zasoby objem kolisd v priméru kolem
6000 tis. K¢. Hodnota 90 dni odpovidé tfem mésicim. U vyrobnich firem by tento

cvwr

vyrobu, tak tento ukazatel nevykazuje nic neobvyklého.

Hodnota doby obratu pohledavek ma klesajici tendenci. V roce 2013 byla
hodnota 49,4 dni, zatim co v roce 2014 hodnota klesla na 34 dni. Tato hodnota

je pro firmu velmi pozitivni. Splatnost faktur se pohybuje kolem jednoho mésice.

U hodnoty doby obratu zavazkt doSlo k nejvyraznéjsimu poklesu. V roce
2012 vykazovala hodnota 47,3 dni. Vroce 2014 se hodnota snizila o 24 dni
na hodnotu 23,1 dni. Tento jev mizeme hodnotit jeding pozitivné. Vypovidéa o tom,
ze firma respektuje platebni moralku a prohlubuje svoji davéryhodnost vici

véfitelam.
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Zavér
Na zédkladé¢ analyz a vysledki jednotlivych ukazateli mizeme konstatovat,

ze spole¢nost DMP spol. s r. 0. je ve velmi dobré finan¢ni situaci.

Samoziejmé, ze kazdy rok se zemédélskym firmam nevede uplné stejné
avysledky hospodafeni se 1isi, proto ani DMP spol. sr. o. neni vyjimkou.
Z horizontalni analyzy rozvahy miizeme pozorovat, ze v roce 2013 doslo
k vyraznému snizeni hodnot u dlouhodobého majetku. Vyrazné snizeni bylo
vroce 2013 doslo k poklesu dlouhodobého majetku z divodu brakace stada,
kde firma podstoupila cyklus 1é¢eni nemoci IBR. Jelikoz dlouhodoby majetek ¢ini
v priméru okolo 70 % celkovych aktiv, je tedy samoziejmé, Ze i V celkovych
aktivech se tento propad promitnul. V roce 2014 doslo k opétovnému nartistu hodnot

z duvodu jiz diive zminovaného obnoveni stada a nakupu pozemkd.

Tim se samoziejmé méni skladba aktiv, dlouhodoby majetek klesa vlivem
odpist a hodnota ob&znych aktiv kontinualné roste z 27 % Vv roce 2012 az na 35 %
vroce 2014. K nejvyraznéjSimu zvySeni hodnoty u obé&znych aktiv doslo diky
polozce vyrobky. U této polozky ¢inil narGst v roce 2014 celych 72 % oproti

predchozimu roku. Tento nartst byl zptisoben rekordni sklizni v roce 2014.

U pasiv miizeme zaznamenat kazdoroéni rist vlastniho kapitalu a kazdoroéni
pokles cizich zdroji. Rust vlastniho kapitalu je zplsoben nerozdélenym ziskem
minulych let. Pokles cizich zdroji je naopak zplsoben splacenim zavazki

opravnénym osobam a pravidelnym splacenim Gvért.

Z vykazu zisku a ztraty je aZ na rok 2013 patrné, Ze provozni vysledek
hospodafeni se pohybuje okolo 3,3 milionu korun. Naopak financni vysledek

hospodateni se kazdym rokem snizuje

I pomérové ukazatele potvrdily dobré hodnoceni firmy. Piedevsim ukazatel
aktivity a hodnota doby obratu zavazku, kde doslo k nejvyraznéjs§imu poklesu ze 47
dnti v roce 2012 na 23 dnil vV roce 2014. Hodnota doby obratu pohleddvek se také
snizila a to na hodnotu 34 dni v roce 2014. Tyto hodnoty prohlubuji dtvéryhodnost

vuci veritelum.
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Ukazatel zadluzenosti nam fika, ze spole¢nost by v roce 2014 byla schopna
ze svého provozniho vysledku hospodateni uhradit naklady na cizi kapital vice
nez 15 — krat. To znamend, Ze spoleCnost by méla vice vyuzivat ciziho kapitalu.
Na druhou stranu je tfeba zminit, Ze celkovou vyrobu firmy tvoii z 80 % zemédé&lska
vyroba. Z toho vyplyva, ze vyroba je zavisld na ptivétivém pocasi pro zeméd€lstvi,
proto ani neni divu, ze se jednatelé spolecnosti v tomto sméru chovaji konzervativng.

Nechtéji v ptipad¢ neurody vystavovat firmu velkému riziku.

Ukazatel likvidity nam ukazuje mnohonasobné vyssi hodnoty, nez jsou
hodnoty doporucené. Vypovida to o Spatném vyuzivani cizich prostfedki. V ocich
externiho pozorovatele by tato hodnota mohla vyvolat pocit, ze spolecnost nechce
nebo neumi investovat své penézni prostfedky lépe. Na druhou stranu dava vysoka
likvidita firmy véfitelim zaruku dobré investice z hlediska navratnosti finanénich

prostiedk.

Ukazatel rentability nam fikd, Ze by se spolecnost méla vice zaméfit

na snizovani naklada

Po konzultaci s jednateli spolecnosti jsme dosli k zavéru, Ze tato bakalaiska
prace jim poslouzi k dalsim podnikatelskym zamérim. Zaroven ji pouziji jako
argument a dikaz proti tomu, Ze firma pfili§ investuje a vyuziva ve velké mife cizi

zdroje. To je jednatelim vy¢itano na valnych hromadach zbylymi spoleéniky.

62



Seznam pouzité literatury

GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finan¢ni analyza a planovani podniku,
3. vydani. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2006, ISBN 80-245-1108-8.

= RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2.
vydani Praha: Grada, 2008, ISBN 978-80-247-2481-2.

= GRUNWALD, R.: Analyza finan¢ni diivéryhodnosti podniku, vydani Praha:
Ekopress, s.r.o., 2001, ISBN 80-245-0240-2.

» URL: < https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik > [cit. 2015 - 03 — 15]

= KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Finanéni analyza krok za krokem, 1.
vyd. Praha: C. H. Beck, 2005, ISBN 80-7179-321-3

* MAREK P. A KOLEKTIV. Studijni privodce financemi podniku. 1. vydani
Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80 86119-37-8

= URL: < http://obchodni-rejstrik.podnikani.cz/49022717/dmp-sro/ > [cit. 2015
- 03 -15]

=  URL: < http://rejstrik-firem.kurzy.cz/49022717/dmp-sro/predmetypodnikani-
historie/> [cit. 2015 - 03 — 15]

» URL: < http://rejstrik-firem.kurzy.cz/49022717/dmp-sro/ > [cit. 2015 — 03 -
15]

63


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
http://obchodni-rejstrik.podnikani.cz/49022717/dmp-sro/
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/49022717/dmp-sro/predmetypodnikani-historie/
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/49022717/dmp-sro/predmetypodnikani-historie/
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/49022717/dmp-sro/

Seznam tabulek

Tabulka 1: Pfehled osobnich nakladl za rok 2012 .........ccoooiiiiiiiiniii e 33
Tabulka 2: Pfehled osobnich nakladl za rok 2013 .........ccooviiiiiiiieee 33
Tabulka 3: Pfehled osobnich nakladl za rok 2014 .........ccooviiiiiiiiniiieee, 33
Tabulka 4: Vyvoj poctu zameéstnancii a vykont v letech 2012 — 2014...................... 34
Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv v letech 2012 - 2014 ..........cccovvviviiieeiineene, 36
Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012 — 2014 .........cccccooviviiiieiineenne, 40
Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv v letech 2012 — 2014........ccccoovvvviiiiiiiiieciiee, 45
Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv v letech 2012 — 2014 .......ccccoovvieiiiieiiieeciiee, 48
Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2012 — 2014........... 51
Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2012 — 2014............. 54

64



Seznam grafi

GRAF 1: Vyvoj objemu osobnich ndkladt v letech 2012 — 2014 ...........cceevirnnnnee 34
GRAF 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanct a vykonil na pracovnika v letech 2012 — 2014. 35
GRAF 3: Vyvoj dlouhodobého majetku a obéznych aktiv v letech 2012 — 2014...... 37
GRAF 4: Vyvoj slozek dlouhodobého majetku v letech 2012 — 2014 ...................... 38
GRAF 5: Vyvoj slozek obéznych aktiv v letech 2012 — 2014........cccvevvvvviivieiineene, 39
GRAF 6: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2012 — 2014 .............cceevvennne. 41
GRAF 7: Vyvoj slozek vlastniho kapitalu v letech 2012 — 2014..........ccoevvvveiinenne 42
GRAF 8: Vyvoj slozek ciziho kapitalu v letech 2012 — 2014..........c.ccovevvvvveieinennn, 43
GRAF 9: Skladba aktiv v 10Ce 2012 .........cociieiiiiiiciienee e 46
GRAF 10: Skladba aktiv v roce 2013 ..........ccceiiiiiiiiiiiceene s 47
GRAF 11: Skladba aktiv v roCe 2014 .........coeiiiiiiiiiisiieieee e 47
GRAF 12: Skladba pasiv V 1oCe 2012.........ccceoiiiiiiinieieieiee e 49
GRAF 13: Skladba pasiv V roCe 2013........ccccceiiieiieieeiee et se e 50
GRAF 14: Skladba pasiv V r0C 2014 ........cc.cceiieiieie e 50
GRAF 15: Vyvoj hodnot jednotlivych druhit vysledku hospodateni v letech 2012 —

2004ttt b et 52
GRAF 16: Vyvoj hodnoty trzeb, sluzeb a vykonové spotieby v letech 2012 - 2014 53
GRAF 17: Vyvoj hodnot ukazateli rentability v letech 2012 — 2014........................ 56
GRAF 18: Vyvoj hodnot ukazateli likvidity v letech 2012 - 2014 ...........ccevveneee. 57
GRAF 19: Vyvoj hodnot ukazateli zadluzenosti v letech 2012 - 2014..................... 58
GRAF 20: Vyvoj hodnot ukazatell aktivity v letech 2012 —2014............cccevvirnnn. 60

65



Seznam obrazku

Obrazek 1: Nove zrekonstruovand administrativni budova DMP spol. s 1. 0
Obrazek 2: Grafické zobrazeni vztahi rejstiiku firem ..o,

66



