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Abstrakt 

BakaláĜská práce se zabývá finanční analýzou podniku se zamČĜením na ukazatele 

rentability vybraného podniku. Ukazatele rentability jsou zaloţeny na pĜíjmech podniku 

Metalcom, Kutná Hora a.s. v letech 2006 – 2013. Finanční zdraví podniku je 

vyhodnoceno díky poskytnutým informacím. Práce je rozdČlena do tĜí částí. V úvodní 

části jsou definoványzákladní pojmy a v části druhé zpĤsoby hodnocení a výpočtĤ. 

TĜetí část je praktické vyhodnocení finanční analýzy podniku Metalcom Kutná Hora, 

a.s. ZávČr je vČnován celkovému hodnocení práce a doporučení pro praxi. 

 

Klíčová slova:finanční analýza, pomČrové ukazatele, výkonnost podniku, rentabilita. 

 

Abstract 

This bachelor thesis describes the issues of financial analysis, focused on profitability 

of chosen company. The profitability ratios are based on income statements from 2006 

to 2013 of company Metalcom, Kutná Hora a.s. Financial health is evaluated according 

to calculations and given information. This thesis is divided into three parts, in first part 

are discussed basic definitions, in second part are explained main evaluation methods, 

and calculations. In third part, there is a practical assessment of financial analysis of 

the company MetalcomKutná Hora, a. s. Conclusion is aimed on overall evaluation of 

work and there are also some recommendations for practice. 

 

Keywords: financial analysis, ratios, performance of the company, profitability 
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1 ÚVOD 

 

Tématem bakaláĜské práce je finanční analýza vybraného podniku, jehoţ výsledky 

byly porovnány v horizontu osmi let.Finanční analýza je metoda, která hodnotí finanční 

hospodaĜení a finanční zdraví podniku. V dnešní dobČ je finanční analýza 

nepostradatelná pro kaţdý úspČšný podnik, který chce uspČt na konkurenčním trhu. 

Díky této metodČ podnik zjistí své silné a slabé stránky, zná pĜíčiny úspČchu  

i neúspČchu a díky tomu mĤţe určit prognózu budoucího vývoje, tedy smČr, kterým se 

daná společnost ubírá a zároveň aplikovat pĜíslušné metody, které zlepší danou 

situaci. 

Základem finanční analýzy je posouzení celkové současné finanční a ekonomické 

situace společnosti pomocí postupĤ a metod typických pro finanční analýzu. ZjištČné 

informace mezi sebou vzájemnČ porovnáváme a zjišťujeme jejich vývoj v čase, bČţné 

je také srovnání se standardními hodnotami v odvČtví, či pĜímo s konkurencí. ProvádČjí 

se dva druhy finanční analýzy, interní a externí. Tyto dva typy rozlišujeme podle toho, 

kdo finanční analýzu vytváĜí a z jakých materiálĤ čerpá. Interní finanční analýza čerpá 

z podnikových databází a interních dokumentĤ, poskytuje dĤleţité informace pro 

manaţery firmy a vedení. Oproti tomu externí finanční analýza vyuţívá ke svým 

výsledkĤm veĜejnČ dostupné údaje, coţ znamená bČţnČ dostupné účetní výkazy firmy 

jako je napĜíklad Rozvaha. Tento typ finanční analýzy vyuţívají nejvíce banky, vČĜitelé 

či investoĜi, kteĜí mají zájem o co nejvČtší zhodnocení finančních prostĜedkĤ. 

V této práci jsem pouţila první zmiňovaný typ finanční analýzy, externí. 

K potĜebným výsledkĤm jsem pouţila veĜejnČ dostupné informace z účetních výkazĤ 

podniku. Z tČchto výkazĤ jsem pouţila informace pro výpočet vybraných pomČrových 

ukazatelĤ a bonitního modelu finanční analýzy. 

Pro aplikaci jednotlivých postupĤ finanční analýzy byl vybrán podnik Metalcom 

Kutná Hora a.s. Hlavním pĜedmČtem činnosti charakterizovaného podniku, je obchod 

se spojovacím materiálem, v jehoţ oblasti má podnik významné postavení na 

tuzemském trhu.Společnost je významným obchodním partnerem a dodavatelem 

velkých podnikĤ v oboru strojírenství, stavebních montáţí, energetiky, ţelezniční 

dopravy, elektrotechniky a dodává spojovací materiál i dalším organizacím výrobní i 

nevýrobní sféry. 
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2 CÍLE A METODIKA 

 

CÍL 

Cílem bakaláĜské práce je aplikace vybraných metod finanční analýzy na 

podnik METůLCOM Kutná Hora a. s. se zamČĜením na pomČrové ukazatele rentability 

za období 2006 – 2013. Tyto metody a ukazatelé jsou popsány v teoretické části 

bakaláĜské práce, jejímţ cílem je seznámit čtenáĜe s touto problematikou, která je 

často aplikována v bankovní a podnikové sféĜe. 

V rámci praktické části bylo mým cílem praktické zhodnocení hospodáĜského 

stavu podniku ve vybraných letech pomocí pomČrových ukazatelĤ, se zamČĜením 

 na ukazatele rentability. Na základČ zhodnocení hospodáĜského stavu je cílem také 

doporučení pro hospodaĜení v pĜíštích letech. Posledním cílem této práce bylo 

charakterizovat silné a slabé stránky podniku, pĜíleţitosti a rizika, která vyplývají 

z výsledkĤ provedené finanční analýzy. 

 

Metodika 

Práce je rozdČlena do dvou hlavních částí, které se skládají z teoretické  

a praktické. První, teoretická část seznamuje čtenáĜe s definicí a pĤvodem finanční 

analýzy. Jsou zde také definované rĤzné metody a techniky finanční analýzy, kdo ji  

a za jakým účelem ji zpracovává, jsou zde popsány zdroje informací, které byly pouţity 

i v praktické části.  V druhé části teoretické práce jsou popsány jednotliví ukazatelé 

finanční analýzy a souhrnné indexy. 

 Na začátku druhé, praktické části práce je nejdĜíve stručnČ charakterizován 

podnik a poté je pomocí pomČrových ukazatelĤ provedena finanční analýza, doplnČna 

tabulkami a grafy. PĜi výpočtech jsem se zamČĜila na výpočty zjišťující rentabilitu 

podniku, kde jsem počítala i s výkazem Cash Flow, u ostatních ukazatelĤ jsem pouţila 

Výkaz zisku a ztráty a Rozvahu. Na konci praktické části je vypočítán také bonitní 

model finanční analýzy – KralickĤvQicktest. Tato práce je zamČĜena na výpočet 

finanční analýzy pomocí pomČrových ukazatelĤ, není zde tady počítáno s metodou 

ůbsolutní, coţ znamená, ţe zde není vypracována Vertikální a Horizontální analýza. 

Tato metoda bude pouţita v diplomové práci, proto je zmínČna a pĜedstavena jiţ zde. 
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 Informace potĜebné k vypracování teoretické části, jsem čerpala z uvedené 

odborné literatury. V praktické části bakaláĜské práce jsem pouţila účetních výkazĤ  

a výročních zpráv z veĜejnČ dostupných zdrojĤ. 

 

3 LITERÁRNÍ REŠERŠE 

 

Literární rešerší začíná teoretická část této práce. Je zde popsán vznik finanční 

analýzy a její historie. V následujících podkapitolách je pak podrobnČ popsáno kdo  

a k jakým účelĤm finanční analýzu pouţívá, jaké metody jsou známy a z jakých 

podkladĤ lze čerpat informace. 

3.1 Finanční analýza 

 

 Vznik finanční analýzy je pravdČpodobnČ stejnČ starý jako vznik samotných 

penČz, avšak její podoba a úroveň odpovídala dané dobČ, ve které byla zpracovávána  

i jejím poţadavkĤm. Ti nejlepší obchodníci ovládali odedávna dobĜe finanční rozbory 

a právČ jejich propočty byly zĜejmČ prvními finančními analýzami. S postupem doby 

došlo ke zmČnČ struktury a pĜedevším úrovnČ finančních výpočtĤ, ovšem vyuţívané 

matematické principy a dĤvody které nás vedou k sestavování finanční analýzy, jsou 

stále stejné.(Doucha,1996) 

Místem vzniku jsou v mnoha publikacích označeny Spojené státy, ve kterých se 

zabývá teoretickými pracemi vysoký počet institucí a kde se finanční analýza také jiţ 

mnoho dekád uplatňuje.V NČmecku se pouţívá místo názvu finanční analýza termínu 

bilanční kritika, bilanční analýza, která zahrnuje vyhodnocení všech dokumentĤ výkazu 

ziskĤ a ztrát, rozvahy, výroční zprávy a pĜílohy.  Tento výraz byl pomČrnČ dlouhou 

dobu pouţívaný i u nás aţ do poválečných let, hlavnČ tedy do roku 1989 kdy se do 

povČdomí díky vlivu amerických a anglických pĜedloh dostal termín finanční 

analýza.(Grunwald, 1995) 

Pod pojmem finanční analýza si lze pĜedstavit rozbor jakékoliv činnosti, ve které 

hrají dominantní roli finanční částky a čas. Finanční analýza podniku je patrnČ 

nejčastČjší a nejefektivnČjší vyuţívání rozborĤ tohoto druhu. Zpracovávají se tak 

finanční výkazy dČjĤ jiţ probČhlých nebo naopak plány a prognózy. DĤkladné 

sestavování rĤzných variant nadcházejícího vývoje podniku mĤţe pomoci pĜi volbČ 
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správné výrobní i obchodní strategie. Pouţité podklady však musí být vţdy bezchybné, 

aby bylo moţné zpracovat kvalitní výsledky. Jak uvedl autor R. Doucha(1996)„Ţádná 

sebepřísnější metoda nemůţe poskytnout ze špatných podkladů hodnotné výsledky.“ 

(Doucha, 1996) 

Finanční analýza interpretuje finanční informace pĜi posouzené výkonnosti 

 a perspektivitČ firmy, mj. i ve srovnání s jinými firmami a odvČtvovým prĤmČrem.  

(Grunwald, 1995) 

 

3.1.1 Uţivatelé finanční analýzy 

Finanční analýza je dĤleţitá pro management, akcionáĜe, vČĜitele i další externí 

uţivatele, jako napĜíklad banky, konkurenty, zamČstnance a odbory.ĚRĤčková, 2011) 

ůkcionáĜe zajímá pĜedevším součastná výnosnost akcií a vyhlídky na výnosnost 

v budoucnosti. PĜedevším chtČjí zjistit, u kterých akcií kurz nevyjadĜuje skutečnou 

hodnotu podílu, tak aby akcie včas koupily nebo prodali. Banky vyuţívají Finanční 

analýzu v dĤsledku nezajištČných zdrojĤ. Bankovní úvČry jsou zpravidla spojeny 

s bankovním dohledem, který se týká zabezpečení úvČru a dalších stránek 

hospodaĜení dluţníka. Dodavatelé mají obdobné zájmy jako ostatní vČĜitelé, jelikoţ 

podíl dodavatelského úvČru je na cizích zdrojích často nezanedbatelný. Dodavatelé 

sledují nejen schopnost zákazníka včas splatit faktury, ale také moţnost dlouhodobých 

obchodních kontaktĤ. OdbČratele pĜedevším zajímá, zda se dodavatel nedostane do 

finančních potíţí, coţ by se pravdČpodobnČ odrazilo na kvalitČ a dochvilnosti dodávek. 

Pro zamČstnance a odbory je významné zachování pracovních míst a mzdové 

ujednání. Pro nČ slouţí finanční informace jako dĤleţité argumenty pĜi jednání a jako 

podklady pro pĜedpovČď budoucí úrovnČ zamČstnanosti. Konkurenti pozorují u svých 

rivalĤ pĜedevším úroveň výzkumu a vývoje, intenzitu propagace a cenovou politiku. 

(Grunwald, 1995) 

 

3.2 Techniky a metody finanční analýzy 

 

Všechny metody finanční analýzy spočívají pĜedevším ve srovnávání. Rozvaha 

i výkaz zisku a ztráty jsou sestaveny tak, aby bylo moţné zjistit logické seĜazení dat  

a jejich sdruţování ve skupiny.(Grunwald, 1995) 
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První pracovní etapou je zkoumání zmČn, které nastaly v agregacích účetních 

poloţek. Ve druhé etapČ se zjišťují vztahy a pomČry rĤzných poloţek účetní závČrky 

navzájem, pokud je to moţné, zjišťují se i souvislosti s mimoúčetními veličinami. TĜetí 

etapa zkoumá souvislosti a pĜíčiny rĤzných charakteristik finanční situace, uskutečňuje 

hodnocení finančního zdraví podniku, pĜipravuje statistické tabulky a grafy. 

,,(Grunwald, 1995) 

Ve finanční analýze se pouţívají rĤzné rozborové techniky, jako napĜíklad rozbor 

absolutních ukazatelĤ, technika procentního rozboru a metoda pomČrových 

ukazatelĤ.(Synek, Kislingerová, 2010) 

 

3.2.1 Metoda procentního rozboru 

V této metodČ se kromČ absolutních hodnot jednotlivých poloţek výsledovky  

a rozvahy počítá i s jejich procentním podílem na celku Ěv rozvaze na bilančním součtu, 

ve výsledovce na celkových výnosech) a sleduje se jejich vývoj bČhem jednotlivých 

období, nebo se porovnává s jinými podniky.  

 

3.2.2 Metoda pomČrových ukazatelĤ 

Tato technika pracuje s pomČrovými ukazateli, které pĜedstavují podíl dvou 

absolutních ukazatelĤ. Sleduje se celá Ĝada pomČrových ukazatelĤ, které se rozdČlují 

do nČkolika skupin. (Synek, Kislingerová, 2010) 

ůnalýza pomČrových ukazatelĤ 

- Ukazatele likvidity 

- Ukazatele zadluţenosti 

- Ukazatele aktivity 

- Ukazatele rentability 

- Ukazatele trţní hodnoty  

 

3.2.3 Metoda absolutní 

Metoda absolutní závisí na vzájemném porovnávání absolutních údajĤ za rĤzná 

období a ve spočítání jejich rozdílĤ. Tímto se získá pomČrnČ pĜesný pĜehled 

skutečných zmČn, které nastaly v jednotlivých účetních poloţkách. Značnou výhodou 
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této metody je, ţe analytik vnímá smČr a relativní intenzitu zmČny současnČ 

s významností zmČn z hlediska rozmČru částky, o kterou jde. NČkdy se pro lepší 

názornost vyjadĜuje zmČna formou indexního čísla, tedy pomČru údajĤ za rĤzná 

období.(Synek, Kislingerová, 2010) 

3.3 ůnalýza absolutních ukazatelĤ: 

- Horizontální analýza 

- Vertikální analýza 

Horizontální a vertikální analýza 

Výchozím bodem finanční analýzy je tzv. horizontální a vertikální rozbor 

finančních výkazĤ. Oba postupy znázorňují pĤvodní absolutní údaje z účetních výkazĤ 

v určitých relacích a souvislostech. U horizontální analýzy se sleduje vývoj zkoumané 

veličiny v čase, obvykle ve vztahu k nČjakému minulému účetnímu období. Vertikální 

analýza sleduje strukturu finančního výkazu vztaţenou ke konkrétní veličinČ, napĜ. 

celkové bilanční sumČ. ĚKislingerová, Hnilica, 2005) 

 

3.3.1 Horizontální analýza 

Chceme-li vhodným zpĤsobem shrnout meziroční zmČny, je zde hned nČkolik 

moţných postupĤ. Jednou z moţností je vyuţití rĤzných indexĤ či diference. 

V takovémto pĜípadČ se nabízí zjistit, o kolik procent se jednotlivé poloţky bilance 

oproti pĜedchozímu roku zmČnily, popĜ. o kolik se jednotlivé poloţky zmČnily 

v absolutních číslech.ĚKislingerová, Hnilica, 2005ě 

Tato data jsou nejčastČji pĜejímána z účetních výkazĤ, napĜ. z rozvahy podniku, 

výkazu ziskĤ a ztrát, nebo z výročních zpráv. Sledované zmČny absolutní hodnoty 

vykazovaných dat v čase, se porovnávají nejčastČji v retrospektivČ 3 aţ 10 let. Název 

horizontální analýza absolutních dat plyne ze sledování zmČn jednotlivých poloţek  

po Ĝádcích, horizontálnČ.(Sedláček, 2011ě 

 

3.3.2 Vertikální analýza 

PĜi vertikální analýze se posuzuje pĜedevším struktura aktiv a pasiv, tedy 

jednotlivé komponenty majetku a kapitálu. Ze struktury aktiv a pasiv je zĜejmé, čím 

podnik disponuje pro výrobní a obchodní aktivity podniku a z jakých zdrojĤ  
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byly poĜízeny. Ekonomická stabilita podniku závisí na schopnosti udrţovat rovnováţný 

stav mezi aktivy a pasivy. ĚSedláček, 2011ě 

Vertikální analýza se takto nazývá proto, ţe pĜi procentním vyjádĜení jednotlivých 

komponent se postupuje v jednotlivých letech odshora dolĤ ve sloupcích, nikoliv napĜíč 

jednotlivými roky. Pro procentní vyjádĜení se pouţívá ve výkazu obvykle velikost trţeb 

(= 100%) a v rozvaze celková poloţka aktiv. Nespornou výhodou vertikální analýzy  

je ten fakt, ţe nezávisí na meziroční inflaci a umoţňuje tedy srovnatelnost výsledkĤ 

analýzy z rĤzných let, pouţívá se proto ke srovnání v čase i prostoru. ĚSedláček, 2011ě 

 

3.4 Zdroje informací 

 

ÚspČšnost finanční analýzy ovlivňují do značné míry pouţité informace, které by 

mČly být nejen kvalitní, ale zároveň komplexní. Pro správné výsledky je nutno podchytit 

pokud moţno všechna data, která by mohla jakýmkoliv zpĤsobem zkreslit výsledky 

hodnocení finančního zdraví firmy. ĚRĤčková, 2011ě 

NejdĤleţitČjším zdrojem informací pro zhodnocení finančního zdraví podniku jsou 

jeho účetní výkazy, skládající se nejčastČji z rozvahy Ěúčetní bilance), výsledovky 

(výkazu zisku a ztráty) a z výkazu cash flow Ěvýkaz penČţního tokuě.ĚHiggins 2011ě 

Účetní výkazy poskytují informace celé ĜedČ uţivatelĤ. MĤţeme je rozdČlit  

do dvou skupin a to na účetní výkazy finanční a účetní výkazy vnitropodnikové. 

Finanční účetní výkazy jsou externími výkazy, jelikoţ poskytují informace pĜeváţnČ 

externím uţivatelĤm. Poskytují pĜehled o stavu a struktuĜe majetku, zdrojích krytí, 

tvorbČ a uţití výsledkĤ hospodaĜení a také o penČţních tocích. Tyto výkazy jsou 

veĜejnČ dostupné a poskytují informace k sestavení finanční analýzy, podnik je povinen 

tyto informace zveĜejňovat alespoň jedenkrát ročnČ. Naopak vnitropodnikové účetní 

výkazy vycházejí z vnitĜních potĜeb firmy, nemají právnČ závaznou formu a podniky 

nejsou povinny je zveĜejňovat. Vyuţití vnitropodnikových informací vede pĜedevším  

ke zpĜesnČní výsledkĤ finanční analýzy.ĚRĤčková, 2011ě 
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3.4.1 Rozvaha 

 

Rozvaha zachycuje v daný okamţik účetní stav aktiv a pasiv, které společnost 

vlastní, lze také Ĝíct, ţe rozvaha je finanční momentkou stavu podniku.ĚHiggins 2011ě 

Rozvaha je účetní výkaz, který zachycuje finanční hodnotu podniku, zpravidla 

v okamţiku účetní uzávČrky. Na levé stranČ rozvahy stojí aktiva, na stranČ druhé 

pasiva. Platí zde dĤleţité pravidlo rovnosti, neboli rovnováhy účetní rozvahy, která 

uvádí, ţe celková aktiva se rovnají součtu celkových pasiv.ĚSamuelson, 2010) 

 Aktiva  

Levá strana rozvahy charakterizuje majetek podniku, jedná se o pĜehled toho, co 

podnik vlastní Ěhotovost, zásobyě a co mu kdo dluţí Ěpohledávkyě. Finanční skupinu 

aktiv lze rozdČlit do tĜí kategorií, podle jejich likvidnosti. První skupina slouţí jako 

prostĜedek smČny a uloţení hodnoty, patĜí sem napĜíklad mince, papírové bankovky, 

bankovní účty. Jedná se o nejvíce likvidní majetek. Druhá skupina zahrnuje cenné 

papíry, jakou jsou smČnky a dluhopisy, které vydČlávají úrokovou sazbou a obvykle 

mají fixní hodnotu pĜi splatnosti. Do tĜetí skupiny aktiv zahrnujeme kapitálové statky, 

buď pĜímo ve formČ rodinných firem, nebo nepĜímo ve formČ podílu ve firmČ.(Richard 

G. Lipsey, 1990) 

 

 Pasiva 

Pasiva v rozvaze pĜedstavují zdroje, kterými jsou kryta aktiva v podniku. PatĜí sem 

vlastní kapitál, cizí kapitál, do nČhoţ Ĝadíme napĜíklad účty splatné, danČ, mzdy, 

časovČ rozlišené náklady a výnosy pĜíštích období a ostatní pasiva. Krátkodobé 

závazky jsou dluhy splatné do jednoho roku, zatímco dlouhodobé závazky jsou splatné 

dluhy po delší dobu. (http://www.investorwords.com/2792/liability.html) 

Tabulka 1: Rozvaha 

Rozvaha 

Aktiva (majetek) Pasiva (finance) 

Dlouhodobý majetek Vlastní kapitál 

Krátkodobý majetek Cizí kapitál  

Ostatní aktiva Ostatní pasiva 
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Zdroj: Vlastní zpracování 

 

 

3.4.2 Výkaz zisku a ztráty (výsledovka) 

 

Výkaz zisku a ztráty je pĜehled o nákladech, výnosech a výsledku hospodaĜení 

za dané období. Tento výkaz se sestavuje pravidelnČ, nejčastČji v ročních či kratších 

intervalech. Pro správné zhodnocení finanční ziskovosti podniku, jsou informace 

z výkazu ziskĤ a ztrát nepostradatelné. Ve struktuĜe výsledovky mĤţeme nalézt nČkolik 

stupňĤ výsledkĤ hospodaĜení, pĜičemţ jednotlivé výsledky se liší tím, jaké náklady  

a výnosy do jejich struktury vstupují. ĚRĤčková 2011ě 

Zisky mČĜí rozsah, v jakém pĜekročily výnosy v účetním období náklady 

vynaloţené na tvorbu pĜíjmĤ. Výsledovka se obvykle člení na dva segmenty: provozní 

a neprovozní. Provozní segment reflektuje výsledky hlavních, trvajících činností 

společnosti, zatímco neprovozní segment sumarizuje účetní výsledky všech 

druhotných aktivit. (Higgins, 2011) 

 

3.4.3 Cash flow 

 

Cash flow neboli penČţní tok je skutečný pohyb penČţních prostĜedkĤ podniku, je 

dĤleţitým východiskem pro Ĝízení likvidity podniku, neboť: 

- -Je zaznamenán rozdíl mezi pohybem hmotných prostĜedkĤ a jejich penČţním 

vyjádĜení 

- Vzniká časový nesoulad mezi operacemi vyvolávajícími náklady a jejich 

finančním zachycením 

- -Vznikají rozdíly mezi náklady a výdaji a výnosy a pĜíjmy 

Cash flow vyjadĜuje reálné toky penČz a jejich zásoby v obchodním podniku, jelikoţ 

je dĤslednČ zaloţena na pĜíjmech a výdajích. ĚRĤčková, 2011ě 
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4 METODIKA PRÁCE 

 

V této části je pĜedstavena metodika práce, tedy pouţité metody v praktické části 

bakaláĜské práce. Jsou zde popsány jednotlivé finanční ukazatele, jejich význam 

a jakým zpĤsobem se zjišťují. Dále jsou zde také popsány bonitní a bankrotní modely, 

jejich zpĤsoby výpočtu a vypovídací hodnoty zjištČných výsledkĤ. 

 

4.1 Ukazatelé finanční analýzy 

V praxi se nejčastČji pouţívá 5 základních ukazatelĤ finanční analýzy, patĜí mezi nČ 

ukazatelé likvidity, zadluţenosti, aktivity, rentability a ukazatelé trţní hodnoty. Tyto 

vybrané ukazatele jsou popsány v následujících podkapitolách. 

 

4.1.1 Ukazatelé likvidity 

 

Podle stupnČ likvidity, lze zjistit, jak snadno a rychle se firma mĤţe dostat  

k hotovým penČzĤm. Tyto ukazatelé zajímají pĜedevším banky, které díky nim mohou 

zjistit, zda společnost bude mít na splacení dluhu i hotovost, pokud jde o krátkodobou 

pĤjčku. ĚR.ů. Brealey, S.C. MYERS, 2002ě 

Ukazatelé likvidity mČĜí schopnost podniku vyrovnat své splatné závazky. 

Rozeznáváme celkovou a bČţnou likviditu. Celková likvidita je pomČrem celkových 

obČţných aktiv ke krátkodobým závazkĤm, naopak bČţná likvidita jiţ zahrnuje pouze 

likvidnČjší části této skupiny aktiv, kterými jsou krátkodobé pohledávky a finanční 

majetek. Krátkodobé pohledávky mohou být rĤznČ bonitní a s rĤznou dobou splatnosti, 

proto je nČkdy dĤleţité sledovat likviditu společnosti bez vlivu pohledávek, pouze jako 

pomČr krátkodobého finančního majetku ke krátkodobým závazkĤm. Rozeznáváme  

3. StupnČ likvidity.ĚSedláček, 2011ě 

 

BČţná likvidita (Current Ratio) = 

ĚLikvidita 3. StupnČě 

 

ObČţná aktiva 

Krátkodobé závazky 
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Rychlá likvidita (Quick Ratio, Acid Test) = 

Ělikvidita 2. stupnČě 

 

Pohotová likvidita (Cash Liquidity)= 

Ělikvidita 1. StupnČě 

 

4.1.2 Ukazatele zadluţenosti 
 

Ukazatelé zadluţenosti mČĜí rozsah, v jakém podnik vyuţívá cizí zdroje Ěcizí 

kapitál) ke svému financování. Jinými slovy, tyto ukazatelé sledují vztah mezi vlastními 

a cizími zdroji. ůni vysoká zadluţenost, nemusí totiţ znamenat negativní 

charakteristiku firmy, jelikoţ v dobĜe fungující firmČ mĤţe naopak vysoká finanční páka 

pozitivnČ pĜispívat k rentabilitČ vlastního kapitálu.  

PĜi zjišťování zadluţenosti podniku, je dĤleţité zjistit výši majetku, poĜízeného 

na leasing. Tato aktiva se totiţ neobjevují v rozvaze, ale pouze jako náklady ve výkazu 

ziskĤ a ztrát, coţ mĤţe výraznČ ovlivnit výsledek. 

 Zadluţenost mČĜíme dvČma odlišnými zpĤsoby: 

 Vycházíme z rozvahy a počítáme rozsah, ve kterém dluhy financují aktiva. 

 

zadluţenost =  

 

 Vycházíme z výsledovky a počítáme krytí nákladĤ na cizí kapitál Ěúroky a další 

poplatky) provozním ziskem 

 

krytí úroku = 

 

Pro mČĜení síly finanční páky se pouţívá tento ukazatel:   

 

ĚObČţná aktiva-zásoby 

Krátkodobé závazky 

(Hotovost+obchodovatelné cenné papíry) 

Splatné krátkodobé závazky 

Cizí zdroje 
*100 

Celková aktiva 

Zisk pĜed úroky a 
zdanČním 

Úroky 

Celkové zdroje 
Vlastní kapitál 
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4.1.3 Ukazatele aktivity 

 

 Tato skupina ukazatelĤ mČĜí, jak efektivnČ vyuţívá podnik se svá aktiva. 

Ukazatele se vypočítávají pro jednotlivé skupiny aktiv Ězásoby, pohledávky, fixní aktiva, 

obČţná aktiva, celková aktivaě zvlášť. Pro kaţdou skupinu jsou typické jiné hodnoty, a 

proto zejména u této skupiny ukazatelĤ platí, ţe je nutné hodnotit jejich stav, nebo 

vývoj, vţdy ve vztahu k danému odvČtví, ve kterém podnik pĤsobí. 

 Jelikoţ ukazatel pomČĜuje nejčastČji veličinu tokovou Ětrţbyě,ku veličinČ stavové 

(aktivaě, je moţné vyjádĜit tento ukazatel ve dvou modelech: 

 Obrátkovost (rychlost obratu) – počet obrátek za období, kdy bylo dosaţeno 

daných trţeb pouţitých v ukazateli ĚnejčastČji rokě 

 Doba obratu – vyjadĜuje počet dní Ěletě, po které trvá jedna obrátka 

 

Výpočet jednotlivých ukazatelĤ 

 

Obrat zásob  =     

Ěv počtu obratĤ za rokě 

 

PrĤmČrná doba inkasa =  

(ve dnech) 

 

Obrat stálých aktiv=  

Ěpočet obratĤ za rokě 

 

Obrat obČţných aktiv =   

Ěpočet obratĤ za rokě 

 

Trţby 
Zásoby 

Pohledávky 

Trţby 

Trţby 

Stálá aktiva 

Trţby 
ObČţná aktiva 
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Obrat celkových aktiv =  

Ěpočet obratĤ za rokě 

 

4.1.4 Ukazatele rentability 

 

Ukazatele rentability zachycují schopnost podniku dosahovat zisku 

z investovaného kapitálu. V praxi, patĜí tito ukazatele k nejsledovanČjším, jelikoţ 

informují o efektu, jakého bylo dosaţeno vloţeným kapitálem. VyjadĜují pomČr zisku 

k rĤzným účetním poloţkám, pro pĜesnČjší výsledek, je však vhodnČjší vyuţívat čistý 

zisk, protoţe ukazuje dopad daňového zatíţení na podnik. (Kislingerová, Hnilica, 2005) 

Kapitál podniku se dČlí podle svých zdrojĤ, na vlastní a cizí. Z hlediska podniku 

je tĜeba pouţít k základu výpočtu celý kapitál bez ohledu na jeho pĤvod, tak se zjistí 

rentabilita veškerého kapitálu. Pokud však chceme zjistit rentabilitu vlastního kapitálu, 

která odpovídá hledisku vlastníka, porovnáváme pouze vlastní kapitál se ziskem. Podle 

poţadovaného ekonomického obsahu ukazatele mĤţeme do čitatele pomČrového 

ukazatele rentability dosadit zisk po zdanČní, zisk pĜed zdanČním, zisk pĜed úroky, 

danČmi apod.ĚGrunwald, 1řř5) 

 PĜi zvolení jmenovatele a čitatele, je dĤleţité zamyslet se nad tím, zda jsou 

veličiny vstupující do jmenovatele a čitatele konsistentní. NapĜíklad známý ukazatel 

rentability celkových aktiv (Returns On Assets, ROůě by mČl ukazovat, jakého efektu 

bylo dosaţeno z celkových aktiv, proto by i čitatel mČl zahrnovat nČjakou míru 

celkového výnosu. ůktiva zahrnují vlastní i cizí kapitál, proto je vhodné do čitatele 

zahrnout výnos pro vlastníky a vČĜitele, pĜípadnČ i pro stát. ĚSedláček, 2011ě 

Často se kromČ rentability celkových aktiv sleduje rentabilita dlouhodobých 

zdrojĤ Ětj. vlastní kapitál a dlouhodobé cizí zdrojeě, nebo rentabilita trţeb apod. Existuje 

prakticky neomezené mnoţství rĤzných propočtĤ rentabilit, avšak pĜi konstrukci tČchto 

ukazatelĤ bychom se mČli pečlivČ rozmyslet, co zahrnout do čitatele a jmenovatele, co 

nám vlastnČ podíl ukazuje – co je účelem analýzy.ĚSedláček 2011ě 

Ukazatele rentability mĤţeme nČkdy také rozkládat a tak zjišťovat, jak dané 

veličiny ovlivňují celkový výsledek. NejčastČji se pouţívá dekompozice rentability 

vlastního kapitálu ĚROEě na rentabilitu kapitálu celkového ĚROůě a finanční páku 

(EAT).(Kislingerová,Hnilica, 2005) 

 

Trţby 

Celková aktiva 
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Rentabilita trţeb ĚROSě =  

 

Rentabilita celkových aktiv (ROA) = 

 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) = 

 

 

Rentabilita kapitálu investorĤ ĚROICě = 

Kde t je míra zdanČní zisku v desetinném 

čísle 

 

Rentabilita vlastního kapitálu z Cash Flow =  

 

Tento ukazatel zjišťuje, kolik cash flow pĜipadá na jednu korunu investovaného 

kapitálu. Je odvozen z Rentability vlastního kapitálu, kde je čistý zisk nahrazen cash 

flow. Na tento výpočet nepĤsobí odpisy, ani tvorba dlouhodobých rezerv. TČmito 

ukazateli se snaţíme zachytit varovné signály moţných platebních potíţí a zároveň 

posoudit vnitĜní finanční potenciál firmy. (https://managementmania.com/cs/rentabilita-

vlastniho-kapitalu-z-cf) 

Rentabilita aktiv z Cash Flow =  

 

Tímto ukazatelem zjistíme, jakou část pĜíjmĤ podnik získává z kapitálu vázaného 

majetku. Ukazatel je odvozen od Rentability celkových aktiv, kdy je nahrazen čistý zisk 

Cash Flow z provozní činnosti. 

 

Rentabilita trţeb z Cash Flow =  

 

Čistý zisk 
*100 

Tržďy 

Čistý zisk 
*100 

Aktiva 

Čistý zisk 
Vlastní kapitál 

EBIT * (1-t) 
*100 

Vlastní kapitál - dlouhodobé dluhy 

CF z provozní činnosti 
Vlastní kapitál 

CF z provozní činnosti 
Aktiva 

CF z provozní činnosti 
Trţby 
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 Díky nahrazení zisku právČ Cash Flow z provozní činnosti je tento ukazatel 

ménČ ovlivnČn investičními cykly a stupnČm odepsanosti stálých aktiv. 

 

4.1.5 Ukazatele trţní hodnoty 

 

Pomocí tČchto ukazatelĤ zjistíme, jak je trhem hodnocena minulá činnost 

podniku a jeho budoucí výhled. Jde tedy o výsledek výše uvedených oblastí – likvidity 

podniku, vyuţití aktiv, dluhĤ a výnosnosti podniku. ĚSedláček, 2011) 

 

PomČr ceny akcie k zisku na akcii P/E = 

 

Kurz akcie (Market/Book Ratio) = 

 

Čistý zisk na akcii ĚEPSě = 

 

Dividenda na akcii =  

 

 

4.2 Souhrnné indexy hodnocení 

 

Jak zde bylo jiţ nČkolikrát zmínČno, podstatou finanční analýzy je kontinuální 

vyhodnocení finančního zdraví podniku z pohledu finanční minulosti, nebo z pohledu 

pĜedvídání budoucnosti. Cílem je analýza toho, zda je firma do budoucna schopna 

pĜeţít, či nikoliv. K tomuto zjištČní je zapotĜebí vypočítat velké mnoţství pomČrových 

ukazatelĤ, spousta autorĤ se proto snaţila nalézt jediný systematický ukazatel, který by 

soustĜeďoval silné a slabé stránky firmy. Výsledkem byla konstrukce celé Ĝady 

souhrnných indexĤ hodnocení. Souhrnné indexy hodnocení nám tedy vyjadĜují 

charakteristiku celkové finanční a ekonomické situace a výkonnosti podniku pomocí 

jednoho čísla. Vypovídací schopnosti tČchto indexĤ je sice niţší, nicménČ jsou vhodné 

Trţní cena akcie 
Čistý zisk na 1 akcii 

Trţní cena akcie 
Nominální hodnota 

akcie 

Čistý zisk 

Počet akcií 

Dividendy za rok 
Počet akcií 
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pro rychlé a globální srovnání Ĝady podnikĤ, mohou také slouţit jako orientační podklad 

pro další hodnocení.ĚRĤčková, 2011ě 

Soustavy účelovČ vybraných ukazatelĤ 

Do této kategorie ukazatelĤ patĜí bonitní a bankrotní modely. Nelze Ĝíci, ţe mezi 

tČmito dvČma skupinami existuje striktnČ vymezená hranice, obČ skupiny modelĤ  

si totiţ kladou za cíl pĜiĜadit firmČ jednu jedinou číselnou charakteristiku, na jejímţ 

základČ se posuzuje finanční zdraví firmy. Rozdíl mezi bonitními a bankrotními modely 

spočívá pĜedevším v tom, k jakému účelu byly vytvoĜeny.ĚRĤčková, 2011ě 

Bankrotní modely pĜedevším informují uţivatele o tom, zda je v dohledné dobČ 

podnik ohroţen bankrotem. Vychází se zde z faktu, ţe kaţdý podnik, který je ohroţen 

bankrotem, jiţ delší dobu pĜed touto skutečností vykazuje symptomy, kterou jsou pro 

bankrot typické. NejčastČji dochází k problémĤm s bČţnou likviditou, výší čistého 

pracovního kapitálu, nebo s rentabilitou celkového vloţeného kapitálu.ĚRĤčková, 2011ě 

Bonitní modely si kladou za cíl stanovit, zda se firma Ĝídí mezi dobré, či špatné 

firmy, toto rozhodnutí je zaloţeno na diagnostice finančního zdraví firmy. Je tedy 

zĜejmé, ţe bonitní modely musí umoţňovat srovnatelnost s jinými firmami.  

Jde o porovnání firem v rámci jednoho oboru podnikání.ĚRĤčková, 2011ě 

Problémem však zĤstává skutečnost, ţe vČtšina takto vytvoĜených soustav 

pracuje s výzkumy ekonomických podmínek, které nejsou identické s českým 

ekonomickým prostĜedím, coţ znamená, ţe bychom mČli být opatrní pĜi interpretaci 

tČchto výsledkĤ. Je nutné poznamenat, ţe i pro podmínky v České republice byly 

sestaveny specifické soustavy u bankrotních i bonitních modelĤ. ĚRĤčková, 2011ě 

 

4.2.1 Bankrotní modely 

 

ůltmanĤv model 

ůltmanĤv index finančního zdraví podniku, nebo také ůltmanĤv model  

je typickým pĜíkladem souhrnného indexu hodnocení podniku.Vychází z propočtu 

indexĤ celkového hodnocení. v podmínkách České republiky je tento model velice 

oblíbený, zĜejmČ díky jednoduchosti samotného výpočtu. Výsledek je stanoven jako 

součet hodnot pČti bČţných pomČrových ukazatelĤ, jimţ je pĜiĜazena rĤzná váha  

a nejvČtší váhu má rentabilita celkového kapitálu. ĚRĤčková, 2011ě 



25 
 

 K pĜedpovČdi podnikatelského rizika ůltman pouţil diskriminační metodu, coţ je 

pĜímá statistická metoda spočívající v tĜídČní pozorovaných objektĤ do dvou nebo více 

popsaných skupin podle určitých charakteristik. Na základČ této metody byla určena 

váha jednotlivých pomČrových ukazatelĤ, jeţ jsou zahrnuty jako promČnné do tohoto 

modelu.  

Rovnice pro společnosti, které patĜí do skupiny firem veĜejnČ obchodovatelných 

na burze: 

Z = 1,2 X1 + 1,4 X2 + 3,3 X3 + 0,6 X4 + 1 X5 

 Kdy X1 Pracovní kapitál / Celková aktiva 

 X2 Rentabilita čistých aktiv 

 X3 EBIT / Celková aktiva 

 X4 Trţní hodnota vlastního kapitálu / Cizí zdroje 

 X5 Trţby / ůktiva celkem 

Vypočtený výsledek hodnotíme podle toho, do jakého spektra jej lze zaĜadit.  

Interpretace výsledkĤ 

Hodnoty nad 2,99    pásmo prosperity 

Hodnoty od 1,81 – 2,98  šedá zóna 

Hodnoty pod 1,81    pásmo bankrotu 

Pokud se výsledek zaĜadí do pásma prosperity, jedná se o firmu, jejíţ finanční 

situace je uspokojivá. Šedá zóna uţ značí, ţe firma nemĤţe být jednoznačnČ 

označena za prospČšnou, ale stejnČ tak ji nemĤţeme hodnotit jako problematickou 

firmu. Hodnoty v pásmu bankrotu, tedy pod 1,Ř1 výrazné finanční problémy a moţnost 

bankrotu, jak je patrné ze samotného názvu. 

ůltmanĤv vzorec je sestaven také pro společnosti, které nejsouveĜejnČ 
obchodovatelné na burze. Odlišnost spočívá v hodnotách vah jednotlivých 

pomČrových ukazatelĤ a interpretaci výsledkĤ, kdy dojde k posunutí hraničních hodnot 

níţe. 

Z = 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5  
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Interpretace výsledkĤ 

Hodnoty nad 2,9  pásmo prosperity 

Hodnoty od 1,2 do 2,9 pásmo šedé zóny 

Hodnoty pod 2,9  pásmo bankrotu 

 

Mezi další známé bankrotní modely patĜí také 

Model IN – Index dĤvČryhodnosti – tento model byl vytvoĜen za účelem vyhodnotit 

finanční zdraví českých firem v českém prostĜedí.  

TafflerĤv model – tento model existuje v základním a modifikovaném tvaru, podle 

čehoţ se interpretují vypočtené hodnoty ukazatelĤ a celkové bodové hodnocení. 

 

4.2.2 Bonitní modely 

Tyto modely bodovým ohodnocením stanovují bonitu hodnoceného podniku. 

V odvČtvové skupinČ srovnávaných firem jsou silnČ závislé na kvalitČ zpracování 

databáze pomČrových ukazatelĤ. ĚRĤčková, 2011ě 

 KralickĤvQuicktest 

V této metodČ jsou vybrány z jednotlivých skupin ukazatelĤ čtyĜi ukazatele a podle 

jejich výsledných hodnot se pĜidČlují firmČ body. První z ukazatelĤ je kvóta z vlastního 

kapitálu. Určuje finanční sílu firmy mČĜenou podílem vlastního kapitálu na celkové 

bilanční sumČ. Druhým ukazatelem je doba splácení dluhu z cash flow, jeţ ukazuje, za 

jakou dobu by byl podnik schopen splatit své dluhy, za pĜedpokladu, ţe kaţdý rok 

vygeneruje stejné cash flow jako v právČ analyzovaném období. Tyto dva ukazatelé 

svou charakteristikou odráţejí finanční stabilitu firmy. Další dva ukazatele se zamČĜují 

na rentabilitu, které firma dosahuje. Prvním ukazatelem z této skupiny je rentabilita 

trţeb, mČĜená cash flow, druhým pak rentabilita aktiv, která odráţí celkovou 

výdČlečnou schopnost podniku.  
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K vypočítaným hodnotám pĜiĜadíme bodovou hodnotu, podle nadcházející tabulky. 

Tabulka 2:KralickĤvQuicktest, stupnice hodnocení 

 

Zdroj: Růčková, Finanční analýza: metody, ukazatele, vyuţití v praxi, 2011 

Výsledná známka se pak stanoví jako prostý aritmetický prĤmČr bodĤ  

za jednotlivé ukazatele. Nejprve se spočítá aritmetický prĤmČr prvních dvou ukazatelĤ 

ĚR1 a R2ě a zjistí se Finanční stabilita, poté se provede aritmetický prĤmČr posledních 

dvou výsledkĤ ĚR3 a R4ě, neboli hodnocení výnosové situace. Hodnocení celkové 

situace podniku zjistíme po sečtení prĤmČru finanční stability a prĤmČru hodnocení 

výnosové situace a následném vydČlení výsledku dvČma. ĚRĤčková, 2011ě 

Interpretace bodového hodnocení: 

- Hodnoty nad 2,99  bonitní pásmo 

- Hodnoty 1 – 2,99  šedé pásmo 

- Hodnoty niţší 1  pásmo bankrotu 

 

 Mezi další známé bankrotní modely Ĝadíme: 

- Tamariho model 

- Soustava bilančních analýz podle Rudolfa Douchy 

ĚRĤčková, 2011ě 
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5 PěEDSTůVENÍ PODNIKU 

 

5.1 Charakteristika podniku Metalcom Kutná Hora a.s. 

ůkciová společnost byla zaloţena dne 3. Listopadu 1řř4 rozhodnutím 

zakladatelĤ bez výzvy k upisování akcií. Zaloţená společnost byla zapsána 

v obchodním rejstĜíku dne 4. Ledna 1řř5 pod obchodním jménem METůLLIQUE 

COMMERCE akciová společnost. Dne 20.4.1řřŘ bylo rozhodnuto o zmČnČ zápisu 

obchodního jména společnosti na METůLCOM Kutná Hora a.s. 

PĜedmČt podnikání je velkoobchod v rámci ţivnosti volné. Společnost  

se zamČĜuje na obchodní činnost se spojovacím materiálem.  

Metalcom a.s. je dodavatelem spojovacího materiálu a nestandardních výrobkĤ 

dle konkrétního zadání. 

5.1.1 Historie 

Společnost byla zaloţena v roce 1řř5, jiţ v roce 1řřŘ došlo k pĜejmenování 

firmy na nynČjší název – Metalcom Kutná Hora a.s. a v tom samém roce společnost 

pĜešla na systém Ĝízení podle jakosti ISO ř002. V roce 1řřř byla zaloţena dceĜiná 

společnost Metalcom Čadca s.r.o. na Slovensku, o rok pozdČji společnost Metalcom 

Kutná Hora pĜešla k zavedení systému Ĝízení jakosti dle ISO ř001. Po úspČšném 

zaloţení dceĜiné pobočky na Slovensku v roce 1999, pĜistoupila společnost v roce 

2003 k otevĜení pobočky MetalcomSp. z. o. o. v Polsku. O rok pozdČji v roce 2004 byla 

otevĜena novČ zrekonstruovaná administrativní budova o ploše 2 000m2,kam se 

následnČ pĜestČhovalo celé obchodní oddČlení a na pĤvodní adrese zĤstal pouze 

sklad. V následujícím roce byla dokončena dostavba areálu v okolí administrativní 

budovy o ploše Ř0 000m2. O dva roky pozdČji, v roce 2007 byla otevĜena druhá dceĜiná 

společnost Metalcom SůTU MůRE S. R. L. v Rumunsku. V roce 200Ř společnost 

zakoupila další objekt, nyní o výmČĜe 40 000 m2 za účelem stavby nového skladového 

areálu. S rokem 200ř se zavedl systém dodávek KůNBůN pomocí čárových kódĤ. 

V roce 2011 společnost otevĜela novČ postavenou administrativní budovu na 

Slovensku a v následujícím roce koupila nemovitost v Polsku, za účelem rekonstrukce 

a vybudování nové administrativní budovy. 
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5.2 Podnikatelská činnost 

Podnikatelská činnost v roce 2013 pokračovala v oblasti obchodování  

se spojovacím materiálem, ve které firma dále zaujímá významné postavení  

na tuzemském trhu a dosáhla obratu 34Ř mil. Kč. Společnost je nadále významným 

obchodním partnerem a dodavatelem velkých podnikĤ v oboru strojírenství, stavebních 

montáţí, energetiky, ţelezniční dopravy, elektrotechniky a dodává spojovací materiál  

i dalším organizacím výrobní i nevýrobní sféry. V tomto smČru má jiţ tradiční obchodní 

vztahy se Šroubárnami Turnov, Kyjov a Ţdánice. V roce 2013 pokračuje dovoz zboţí 

ze Spolkové republiky NČmecko, Itálie, Polska, Holandska a nad rámec EU – dovoze 

ze tĜetí zemČ – Čína. 

Po rozvahovém dni nedošlo k významným zmČnám. Od 1.1.2006 společnost 

pĜešla na nový informační systém, který je společný pro obchodní i ekonomickou 

činnost, a proto i došlo ke zmČnČ účtování v oblasti ocenČní zásob na zpĤsob 

FIFO.Ţivotní prostĜedí ovlivňuje společnost péčí o areál Úmonín čp. 1. Tato aktivita 

bude nadále pokračovat opravami budov, výsadbou zelenČ ošetĜováním stromĤ a 

podobnČ.  

Podnik má rozsáhlou pĤsobnost v nČkolika prĤmyslových oblastech, jejich 

zastoupení je uvedeno v následujícím grafu, kde pod názvem Ostatní jsou zahrnuty 

nábytkáĜské a lesnické podniky. Z grafu lze také snadno vyčíst, ţe nejrozšíĜenČjší 

zastoupení má podnik ve stavebním prĤmyslu s 36% a strojírenském prĤmyslu s 33%. 

Mezi níţe zastoupené odvČtví se Ĝadí prĤmysl automobilový Ě10%ě, energetický Ě6%) 

ostatní prĤmysl (8%). NejménČ zastoupený je hutnický prĤmysl s 3%. 

Graf 1:PĤsobnost v prĤmyslu 
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Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

5.3 Pracovní místa 

 

PrĤmČrný počet zamČstnancĤ v Metalcomu a. s. byl v prĤbČhu let 2006 aţ 2013 

pomČrnČ vyrovnaný. Jak mĤţeme vidČt v následujícím grafu, počet pracovních míst se 

pohyboval v hodnotách okolo 40 – 45 zamČstnancĤ. Hodnoty se pod 40 míst, 

konkrétnČ na 3ř pracovních pozic dostaly pouze v roce 2009, k čemuţ došlo 

v dĤsledku finanční krize v roce 200Ř. Oslabení pracovních míst však jiţ v roce 2011 

s počtem zamČstnancĤ 44 bylo vyrovnáno a v letech 2012 i 2013 mČla firma stejný 

prĤmČrný počet zamČstnancĤ jako v roce 2006. 

Graf 2: PrĤmČrný počet zamČstnancĤ v letech 2006 - 2013 

 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

Pro pĜesnČjší zachycení zmČn v počtu pracovních míst jsem vybrala Obchodní 

úsek, který zahrnuje nČkolik menších oddČlení, a kde jsou také nejčastČjší 

zmČny.V grafu je a první pohled zĜetelné sníţení pracovních míst v roce 200Ř, nedošlo 

zde však k natolik výraznému sníţení počtu zamČstnancĤ, ale k rozdČlení Obchodního 

oddČlení, coţ dalo vzniku oddČlení Expedice. Do nového oddČlení byli pĜesunuti  

4 pracovníci a se dvČma pracovníky byl ukončen pracovní pomČr. OddČlení expedice 

má od roku 200Ř stálý počet 4 pracovníkĤ a počet na obchodním oddČlení se od roku 

200ř zvyšoval aţ na 17 zamČstnancĤ v roce 2013. V prĤbČhu zkoumaných let  

2006 – 2013 zĤstala beze zmČn pozice jednoho Vedoucího pracovníka Obchodního 

oddČlení a jednoho pracovníka zajišťujícího dopravu. Vzhledem k daným výsledkĤm, 

porovnání počtu pracovních míst v prĤbČhu 7 let lze konstatovat, ţe v Obchodním 

úseku nedošlo k výrazným zmČnám a citelnému sniţování počtu zamČstnancĤ  

ani v dĤsledku finanční krize v roce 2008. 
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Graf 3: Obchodní úsek v období 2006 - 2013 

 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

6 FINůNČNÍ ůNůLÝZů 

 

6.1 Výpočty podle jednotlivých ukazatelĤ 

V této části práce se budu vČnovat rozboru jednotlivých ukazatelĤ finanční 

analýzy. Ke své práci jsem vybrala 4 hlavní ukazatele finanční analýzy, kterým se budu 

vČnovat, jsou to ukazatele likvidity, aktivity, zadluţenosti a rentability, ke které jsem 

provedla nejvíce výpočtĤ, abych zjistila, v jaké výši podnik vyuţívá investovaný kapitál. 

 

6.1.1 Likvidita 

Tabulka 3: Ukazatelé likvidity 

Ukazatel Vzorec 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

BČţná likvidita 
obČţná aktiva / 
krátkodobé 
závazky 

4,99 5,98 8,08 7,61 8,48 6,10 5,29 6,05 

Rychlá likvidita 

ĚobČţná aktiva - 
zásoby) / 
krátkodobé 
závazky 

3,36 3,95 4,53 4,59 4,82 3,26 2,85 3,52 

Pohotová 
likvidita 

hotovost + 
obchodovatelné 
cenné papíry / 
splatné krátkodobé 
závazky 

0,82 0,84 0,62 0,83 0,92 0,37 0,31 0,51 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 
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V grafu jsou znázornČny tĜi typy výpočtĤ likvidity a to bČţná, rychlá a pohotová likvidita.  

BČţná likvidita se zjistí z pomČru obČţných aktiv a krátkodobých závazkĤ, jedná 

se o likviditu tĜetího stupnČ, která vyjadĜuje, kolika korunami z obČţných aktiv je kryta  

1 Kč našich krátkodobých závazkĤ. Doporučená hodnota je uvádČna pro tento stupeň 

v rozmezí 1,5 – 2,5. Z grafu je zĜejmé, ţe tato hodnota byla nČkolikanásobnČ 

pĜekonána, nejvýraznČji v letech 2008 – 2010 kdy dosáhla vrcholu s hodnotou 8,48. 

PĜíčina touho výsledku je sníţení krátkodobých závazkĤ o 11 344 Ř06 Kč oproti roku 

2006, kde je zaznamenána naopak nejniţší hodnota 4,řř. V tomto roce byla také 

nejniţší poloţka aktiv na minimu.  

Druhým typem počítané likvidity byla Rychlá likvidita neboli likvidita druhého 

stupnČ. Zde je ve výpočtu sníţena poloţka obČţných aktiv o odečtení hodnoty zásob, 

které jsou málo likvidní a výraznČ tak ovlivní výsledek, jmenovatel zĤstává  

stejný – krátkodobé závazky. Doporučenou hodnotou je rozmezí 0,7 – 1,2. Díky 

odstranČní hodnoty zásob z výpočtu došlo k urovnání výsledkĤ, které jsou vyrovnanČjší 

a nejsou zde tak výrazné výkyvy. K nejvČtšímu rozdílu došlo v letech 2010 a 2012, kdy 

v roce 2010 byla spočítána hodnota 4,82 a v roce 2012 pouze 2,85. Tuto zmČnu 

vyvolalo odečtení zásob, které byly v roce 2012 o 17 576 7Ř0 Kč vyšší neţ v roce 

2010. Vliv na tento rozdíl mČly také krátkodobé závazky, které byly v roce 2012  

o 16 753 6ř6 Kč vyšší neţ v roce 2010. 

TĜetím a posledním typem je Pohotová likvidita, 1. stupnČ, která udává 

schopnost podniku zaplatit své krátkodobé závazky ihned, tedy pomocí hotovosti, 

penČz na bankovních účtech, šeky nebo krátkodobými cennými papíry. K tomu je také 

upraven vzorec, ve kterém se počítá pomČr součtu hotovosti a obchodovatelných 

cenných papírĤ s krátkodobými závazky. Doporučená hodnota je udávána v rozmezí 

0,2 – 0,5. U výsledku tohoto výpočtu lze konstatovat, ţe v letech 2006 – 2010 byly 

hodnoty pomČrnČ vyrovnané a pohybovaly se v rozmezí 0,62 – 0,ř2 kdy nejniţší 

hodnota 0,62 byla zaznamenána v roce 2008. CelkovČ však pĜipadá nejniţší hodnota 

na rok 2012 s výsledkem 0,31, kdy krátkodobý finanční majetekbyl pouze 10 755 150 

Kč oproti roku 2010, kdy podnik disponoval 17 132 604 Kč v krátkodobém finančním 

majetku. Nejvíce financí mČl podnik sice v roce 2007, ale tento rok nevyšel jako nejvíce 

likvidní, coţ ovlivnila výše krátkodobých závazkĤ, které činily 2ř 560 701 Kč oproti roku 

2010, kdy dosáhly pouze 18 728 035Kč. 
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Graf 4: Likvidita 

 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

 

6.1.2 Rentabilita 

 

V této části se budu vČnovat výsledkĤm výpočtĤ Rentability, nejdĜíve bČţné 

Rentability a to konkrétnČ – Rentabilita trţeb, Rentabilita celkových aktiv a Rentabilita 

vlastního kapitálu a poté výsledkĤm rentability, ke kterým jsem vyuţila výkazu Cash 

Flow z provozní činnosti. 

Tabulka 4: Ukazatelé rentability 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 
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Rentabilita trţeb se spočítá z pomČru čistého zisku a trţeb a vypovídá o tom, 

jaké výnosy musí podnik vytvoĜit, aby dosáhl 1 Kč zisku. Z grafu je  

zĜetelné, ţe nejvyšších hodnot dosáhla firma v roce 2009 s výsledkem 6,71% a nejhĤĜe 

na tom byla v roce 2012 s výsledkem 1,97%. Tyto hodnoty jsou ovlivnČny výší zisku a 

trţeb v jednotlivých letech.KonkrétnČ v roce 2009, kdy trţby činily 2ř2 461 ŘŘ3 Kč, zisk 

byl 19 620 44ř Kč, na tom byla firma z hlediska rentability trţeb nejlépe  

za zkoumané období. V roce 2012 firma vykazovala vyšší částky za trţby, pĜesnČ 

361 404 446 Kč, ale byl výraznČ niţší zisk se 7 131 4ř2 Kč, v tomto roce byly osobní 

náklady nejvyšší za porovnávané období, rozdíl mezi lety 200ř a 2012 činil 4 388 723 

Kč. 

Rentabilita celkových aktiv se spočítá z pomČru čistého zisku a celkových aktiv 

a poukazuje na to, jak efektivnČ firma tvoĜí zisk, bez ohledĤ na to, z jakých zdrojĤ zisk 

tvoĜí. S tvorbou zisku na tom byl podnik nejlépe v roce 2006 s výsledkem 12.99 % 

a nejhĤĜe opČt v roce 2012 s hodnotou 3,54 %. V roce 2012 vlastnil podnik aktiva 

v hodnotČ 201 435 004, ale výsledek opČt sníţil zisk ovlivnČn vysokou částkou 

osobních nákladĤ. 

Rentabilitu vlastního kapitálu jsem počítala z pomČru čistého zisku a kapitálu. 

Zachycuje úspČšnost podniku zhodnocovat prostĜedky, které do podnikání vloţil. 

ÚspČšnost a neúspČšnost jednotlivých let je velmi podobná jako u výsledkĤ rentability 

aktiv. Nejlépe je na tom opČt rok 2006 s výsledkem 25,Ř2% a nejhĤĜe rok 2012 

s 5,57%. Z grafu je patrné, ţe rentabilita vlastního kapitálu mČla aţ do roku 2012, kdy 

dosáhla svého minima klesavou tendenci.Pomalý rĤst je zaznamenán aţ rokem 2013, 

s hodnotou 8,16 %. Tato klesavá tendence vyplývá z rostoucího vlastního kapitálu 

podniku a naopak klesajícího výsledku hospodaĜení. KonkrétnČ v roce 2006 vykazoval 

podnik hodnotu vlastního kapitálu 80 340 157 Kč a hodnotu výsledku hospodaĜení 

20 740 752 Kč, v roce 2012 byl vlastní kapitál 128 088 623 Kč, výsledek hospodaĜení 

7 131 4ř2 Kč a v roce 2013, kdy došlo k mírnému nárĤstu, byla hodnota vlastního 

kapitálu 139 464 ř56 Kč a hospodáĜský výsledek byl 11 376 341 Kč. 
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Graf 5: Rentabilita 

 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 
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výkazu, z nichţ nejvýraznČjší záporná částka je -43 920 000 Kč u ZmČny stavu 

nepenČţních sloţek pracovního kapitálu. Nejlepšího výsledku 0,55 dosáhla firma 

v roce 2009, kdy hodnota CF z provozní činnosti byla 67 766 000 Kč, a vlastní kapitál 

byl 122 523 ř63 Kč. 

Rentabilita aktiv z Cash Flow má v roce 2006 opČt nejniţší hodnotu -0,13, coţ 

vyvolal záporný výsledek ve výkazu Cash Flow a také výše aktiv 15ř 631 443 Kč coţ je 

nejniţší hodnota za srovnávané období. Nejlepší výsledek je v roce 2009 s číslem  

0,4, kdy podnik vykazoval hodnotu aktiv 169 431 117 Kč a CF z provozní činnosti 

67 766 000 Kč. 

Rentabilita trţeb počítaná s výkazem Cash flow vykazuje jako nejhorší rok 200Ř 

s hodnotou -0,6 a rok 200ř jako nejlepší, s hodnotou 0,23. V roce 2008 byla hodnota 

CF z provozní činnosti -23 564 000 Kč, tedy vĤbec nejniţší dosaţená částka,  

a hodnota trţeb 375 079 570 Kč. V roce 200ř byla dosaţena hodnota 67 766 000Kč 

v CF z provozní činnosti, nejvyšší hodnota za porovnávané roky, a trţby činily 

292 461 ŘŘ3 Kč. 

Graf 6: Rentabilita z CF 

 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 
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6.1.3 Aktivita 

 

Tabulka 6:Ukazatelé aktivity 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

 

Pomocí výpočtu Obrat zásob zjistíme, kolikrát bČhem roku byla kaţdá poloţka 

pĜemČnČna v hotovost – prodána, mĤţeme Ĝíct, ţe se jedná o pĜehled úrovnČ likvidity 

zásob. Z grafu je patrné, ţe nejvČtšího obratu zásob bylo dosaţeno v roce 2006, kdy 

zásoby byly nejniţší za sledované období, pouze v hodnotČ 4Ř 913 2Ř5 Kč a zároveň 

bylo dosáhnuto nejvyšších trţeb za 400 051 0řř Kč. Nejhorší obrat mČla firma v roce 

2011, kdy stav zásob byl 62 851 997 Kč, a trţby byly 2ř2 461 Kč, coţ je nejniţší částka 

za porovnávané období.  

Obrat stálých aktiv je ukazatelem efektivnosti vyuţívání dlouhodobého majetku. 

Tento majetek byl nejlépe vyuţíván v roce 2006 a nejménČ v roce 2011. Z rozvahy  

je zĜejmé, ţe hodnota majetku dlouhodobČ stoupala, s drobným sníţením v roce 2009 

a díky vydČlení tČchto hodnot součtem trţeb zjistíme, jak efektivnČ ho podnik vyuţíval. 

V roce 2006 byla hodnota dlouhodobého majetku 9 026 ř53 Kč a trţby činily 

400 051 0řř Kč. NejménČ byl dlouhodobý majetek vyuţíván v roce 2011, kdy majetek 

činil 12 999 146 Kč a zisk byl 314 700 075 Kč. 

Obrat obČţných aktiv byl v porovnávaném období 2006 – 2013 pomČrnČ 

vyrovnaný, nebyly zde ţádné závaţné výkyvy vy vyuţívání obČţných aktiv. NejvČtší 

rozdíl nastal v letech 2006 a 2013. V roce 2006 byla hodnota obČţných aktiv 

150 015 944 Kč a hodnota trţeb 400 051 0řř Kč a v roce 2013 obČţná aktiva 

dosahovala 206 041 755Kč a zisk 337 269 4Řř Kč.  

Ukazatel Vzorec 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 PrĤmČr 

Obrat zásob trţby / 
zásoby 8,18 6,64 4,05 4,65 4,37 3,65 4,19 3,91 - 

Obrat stálých 
aktiv 

trţby / 
stálá 
aktiva 

44,32 34,81 30,69 27,60 24,99 24,21 27,15 25,09 - 

Obrat 
obČţných 
aktiv 

trţby 
/obČţná 
aktiva 

2,67 2,26 1,78 1,85 1,89 1,70 1,93 1,64 - 

Obrat 
celkových 
aktiv 

trţby / 
celková 
aktiva 

2,51 2,12 1,68 1,73 1,75 1,59 1,79 1,53 - 

Doba obratu 
zásob (ve 
dnech) 

zásoby / 
Ětrţby/365ě 61 64 93 82 85 102 87 94 86 
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Obrat celkových aktiv, spočítaný pomČrem celkových aktiv a zisku, mČĜí 

efektivnost vyuţití veškerých aktiv ve firmČ. Podle grafu vidíme, ţe hodnoty v letech 

2006 – 2013 byly témČĜ vyrovnané, z pĜiloţené tabulky však zjistíme, v letech 2006  

a 2007 dosahoval podnik vyšších hodnot, neţ v letech následujících. Nejvíce to bylo 

v roce 2006, kdy celková aktiva tvoĜila 15ř 631 443 Kč a trţby 400 051 0řř Kč. 

NejhĤĜe na tom byl podnik v roce 2013, kdy vlastnil 13 442 137 Kč v majetku  

a na trţbách získal 11 376 341 Kč. 

Graf 7: Aktivita 

 
Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

 

Doba obratu zásob, která je jako jediná vypočítaná ve dnech, je zachycena 

v následujícím grafu. Počet dní, vyjadĜuje, jak dlouho jsou zásoby v podniku, na skladČ, 

čím menší počet dní, tím optimálnČjší výsledek. Nejdelší doba obratu zásob byla v roce 

2011 se 102 dny, naopak nejlépe na tom byl Metalcom v roce 2006 s pouhými 61 dny. 

PrĤmČr počet dnĤ pĜi obratu zásob je 72 dní. 
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Graf 8: Doba obratu zásob (ve dnech) 

 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

 

6.1.4 Zadluţenost 
 

Tabulka 7: Zadluţenost 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

 

Pomocí tČchto ukazatelĤ zjistíme, jak moc je firma zatíţena úvČry. Určité 

zatíţení je ţádoucí, ale pouze do hodnoty, kdy úvČry nezačnou firmu zatČţovat pĜíliš 

vysokými finančními náklady. VČnovala jsem se výpočtu Celkové zadluţenosti, Míry 

zadluţení a koeficientu samofinancování, všechny tyto výpočty jsou vyjádĜeny 

v procentech. 
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Celková zadluţenost, počítána z pomČru cizích zdrojĤ a celkových aktiv byla 

nejvyšší v roce 2006 s 50%, nejménČ zadluţený byl podnik v roce 2009 s 28%. 

Míra zadluţenosti, je dĤleţitým ukazatelem pro banku z hlediska poskytnutí 

úvČru, cizí zdroje by nemČly pĜekročit jeden a pĤl násobek hodnoty vlastního jmČní. 

Nejvyšší míry bylo dosaţeno v letech 2006 a 2006, kdy v roce 2006 dosáhlo 99%, 

vlastní jmČní činilo Ř0 340 157 Kč a cizí zdroje byly 79 187 735 Kč. NejménČ podnik 

vyuţíval cizí zdroje k financování v roce 2010, kdy byly vyuţity pouze z 40%.  

Koeficient samofinancování je opakem k celkové zadluţenosti, udává, do jaké 

míry je firma schopna pokrýt své potĜeby z vlastních zdrojĤ. Nejlépe se 

v samofinancování podniku daĜilo v roce 2009, kdy k pokrytí svých potĜeb vyuţíval 72% 

vlastních zdrojĤ a pouze 2Ř% cizích zdrojĤ. NejvČtší potíţe mČl podnik v roce 2006, 

kdy k vlastnímu financování vyuţíval pouze 50% zdrojĤ. 

 

Graf 9: Zadluţenost 

 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 
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6.2 Bankrotní model 

6.2.1 KralickĤvQuick test 
Tabulka 8: Hodnoty KralickovaQick testu 

Ukazatel Vzorce 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Součet 

R1 
Vlastní kapitál / 
Aktiva celkem 

0,50 0,55 0,51 0,72 0,71 0,66 0,64 0,63 4,93 

R2 

(Cizí zdroje - 
peníze - účty u 
bank) / Provozní 
CF 

-3,49 47,34 -4,80 0,58 4,07 -8,60 4,63 34,08 73,80 

R3 
EBIT / aktiva 
celkem 

0,17 0,17 0,12 0,15 0,07 0,06 0,05 0,07 0,87 

R4 
Provozní CF / 
Výkony 

-4,14 0,18 -2,58 6,34 1,68 -2,02 2,11 0,46 2,03 

R1 Bodová hodnota 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 

R2 Bodová hodnota 
0 4 0 0 1 0 1 4 4 

R3 Bodová hodnota 
4 4 3 3 1 1 1 1 4 

R4 Bodová hodnota 
0 4 0 4 4 0 4 1 4 

PrĤmČr 

Finanční stabilita 
2 4 2 2 2,5 2 2,5 4 4 

Výnosová 
situace 

2 4 1,5 3,5 2,5 0,5 2,5 1 4 

Celková situace 
2 4 1,75 2,75 2,5 1,25 2,5 2,5 4 

Zdroj:Vlastní zpracování dle podnikových výkazů 

Z tČchto výsledkĤ vyplývá, ţe podnik se nacházel v Bonitním pásmu v letech 

2007 a 2012. V Šedém pásmu se pohyboval ve zbylých letech, tedy 2006, 200Ř, 200ř, 

2010, 2011 a 2012. V ţádném z porovnávaných let se podnik nedostal do pásma 

Bankrotu. K tomuto vyhodnocení jsem vyuţila následující tabulky. 

Tabulka 9: KralickĤvQuicktest, stupnice hodnocení 

 

Zdroj: Růčková, Finanční analýza: metody, ukazatele, vyuţití v praxi, 2011 
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7 DISKUZE 

 

Cílem bakaláĜské práce byla aplikace vybraných metod finanční analýzy se zamČĜením 

na ukazatele rentability a doporučení pro praxi. Tyto cíle byly splnČny, v praktické části 

jsou vypočítány a odĤvodnČny vybrané metody finanční analýzy a v závČru je zahrnuto 

celkové shrnutí finančního zdraví podniku, včetnČ doporučení pro praxi.  

ZjištČné hodnoty v praktické části jsem porovnala s doporučenými hodnotami dvou 

autorĤ, tyto hodnoty jsem sestavila do následující tabulky. Údaje jsem čerpala 

z internetových zdrojĤ uvedených na konci práce. 

Tabulka 10: Doporučené hodnoty pomČrových ukazatelĤ 

Rentabilita % Likvidita % )adluženost % 

ROA 
8 

Běžná 
likvidita 

1,5 - 2,5 
Celková 

zadluženost 
50 

ROE 
10 

Rychlá 

likvidita 
0,7 - 1,2 

Míra 

zadluženost 
1 - 1,2 

ROS 
10 

Pohotová 

likvidita 
0,2 - 0,5 

Koeficient 

samofinancování 
50 

Zdroj: Vlastní zpracování 

(www.financnianalyza.webnode.cz), (Schröpfer, 2010) 

Z této tabulky vyplývá, ţe doporučená hodnota pro rentabilitu aktiv je Ř%, hodnoty 

rentability vlastního kapitálu 10% a rentabilita trţeb 10%. Hodnoty podniku Metalcom 

a.s. se s tČmito hodnotami pĜíliš neshodují, napĜíklad u ukazatele rentability trţeb jsem 

z jiných zdrojĤ zjistila, ţe tyto hodnoty se mohou pohybovat v rozmezí 2 – 50%, podle 

odvČtví ve kterém podnik pĤsobí. Autor Ing. Blahynka naopak uvádí vyšší hodnoty, pro 

rentabilitu aktiv doporučuje ř% a pro rentabilitu vlastního kapitálu aţ 15%. Protoţe 

podnik se vČnuje obchodní činnosti a jeho obraty jsou v tomto oboru vyšší, jsou niţší 

hodnoty rentability trţeb zcela bČţné. ůčkoliv mají hodnoty klesavou tendenci, nelze  

je povaţovat za nedostatečné. 

Na rozmezí doporučených hodnot ukazatelĤ likvidity se shodují všichni autoĜi,  

u kterých jsem tuto skutečnost zjišťovala, tedy rozmezí od 0,2 do 2,5. Ovšem 

podrobnČjší rozdČlení mezi jednotlivé tipy likvidit se liší. NapĜ. autorka P. RĤčkova, 

která čerpala hodnoty z americké literatury se Ing. Jadviščákem shoduje u hodnot 

bČţné rentability, ale u rychlé rentability udává hodnoty v rozmezí 1 – 1,5 a u pohotové 

rentability 0,9 – 1,1. Pro Českou republiku však bývá spodní pásmo pohotové 

rentability sniţováno aţ k hodnotČ 0,2, která je udávána za kritickou. 
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U ukazatelĤ zadluţenosti platí obecná míra 50% cizích zdrojĤ a 50% vlastních 

zdrojĤ. Pouze u autora Ing. Blahynky jsem nalezla uvádČné hodnoty pro celkovou 

zadluţenost v rozmezí 30 -50 %. Rizikovost firmy stoupá ve chvíli, kdy je vČtší podíl 

cizích zdrojĤ neţ vlastních. Pokud podnik dosáhne znatelnČ niţšího podílu cizích 

zdrojĤ, dle rĤzných autorĤ je doporučováno zvýšit cizí zdroje, aniţ by došlo k zvýšení 

rizikovosti podniku napĜíklad pro vČĜitele, akcionáĜe, nebo banky. Podle tČchto 

výsledkĤ by bylo v roce 200ř, kdy podíl cizích zdrojĤ činil pouze 2Ř% tento podíl zvýšit, 

k čemuţ však v následujících letech došlo. 

Ukazatele aktivity jsem do výše zmínČné tabulky nezahrnula úmyslnČ, protoţe 

nejsou uvádČny konkrétní hodnoty, ale obecná tvrzení. ObecnČ pro kaţdý podnik platí, 

ţe by mČl dosahovat co nejvyšších hodnot v rychlosti obratu, coţ znamená počet 

obrátek za rok a naopak co nejniţších hodnot dobČ obratu. Tedy aby zásoby zĤstávaly 

v podniku jen nutnou dobu. TČchto hodnot však podnik Metalcom a.s. nedosahuje, ve 

výsledcích jsou zaznamenány zvyšující se hodnoty doby obratu a výraznČ se sniţující 

hodnoty v počtu obrátek. Zlepšení tČchto výsledkĤ je zahrnuto v závČru práce 

v doporučeních pro praxi. 
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8 ZÁVċR 

 

 

Cílem mé bakaláĜské práce byla aplikace vybraných metod finanční analýzy  

se zamČĜením na pomČrové ukazatele, zejména na ukazatele rentability za období 

2006 – 2013. Vybraným podnikatelským subjektem byl podnik METALCOM Kutná 

Hora a.s. Prioritou pro tuto práci bylo zjištČní vlastních výsledkĤ o hospodáĜském stavu 

podniku, jejich srovnání s dosavadními poznatky a doporučení pro praxi. 

Pro zpracování finanční analýzy byly pouţity podklady z výročních zpráv pro uvedené 

období let 2006 – 2013.  

Pro správné posouzení finančního zdraví byla pouţita metoda pomČrových 

ukazatelĤ, která hodnotila čtyĜi rĤzné úhly pohledu na finanční sílu podniku, tj. oblast 

rentability, aktivity, likvidity a zadluţenosti. Z kaţdé oblasti byly vybrány klíčové 

ukazatele, které lépe pĜiblíţily vývoj společnosti za období osmi let. Jako rychlá metoda 

zjištČní finančního stavu podniku byla vybrána metoda Kralickova Quicktestu. V rámci 

této práce není uvaţována časová hodnota penČz, jedná se tedy o výsledky slouţící 

k orientaci, ne pĜesné hodnoty. Jelikoţ bych na tuto práci ráda navázala v pokračujícím 

studiu, není zde počítáno s prĤmČry, kterými bych chtČla rozšíĜit svou diplomovou 

práci. 

Prvním pouţitým ukazatelem byla likvidita a její tĜi nejdĤleţitČjší ukazatele. 

Z výsledkĤ BČţné likvidity je patrné, ţe podnik nemá ţádný problém s krytím 

krátkodobých závazkĤ, naopak doporučené hodnoty, které se pohybují v rozmezí  

1 – 2,5, nČkolikanásobnČ pĜekonal. Velice nadprĤmČrných hodnot dosahoval podnik  

i v oblastech Rychlé likvidity a Pohotové likvidity. U doporučeného trendu hodnot 

výsledkĤ tohoto ukazatele, dáváme pĜednost stabilní situaci podniku bez razantnČjších 

výkyvĤ, čehoţ podnik dosáhl. Z hlediska tohoto ukazatele, podnik v ţádném roce 

nevykazoval problémy se schopností splácet své závazky. 

Následujícím počítaným ukazatelem byla Rentabilita, počítána z bČţných výkazĤ 

i z výkazu Cash flow. Z prvního z uvedených typĤ výpočtĤ, počítaných z výsledovky  

a rozvahy jsou zĜejmé opČt velice kladné výsledky. Z rentability trţeb je zĜetelné, ţe 

podnikání je dostatečnČ ziskové, vzhledem k tomu, kolik obratu je potĜeba udČlat pro 

daný zisk. CelkovČ se však hodnoty sniţovaly, proto bych podniku doporučila usilovat  

o zvýšení trţeb a sníţení nákladĤ. Rentabilita aktiv, vyjádĜená v procentech ukazuje, 

ţe podnik byl nejvýnosnČjší v letech 2006 a 2008, kdy dosahoval nejvyšších hodnot. 

Z rentability vlastního kapitálu vyplývají podobné výsledky, tedy v prvních letech 
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porovnávaného období dosahoval nejvyšších hodnot zisku vĤči vlastním zdrojĤm. 

Z násobnČ niţších výsledkĤ v letech 2010 – 2013 je zĜejmé, ţe podnik investoval  

do vlastních zdrojĤ niţší částky.Z výpočtĤ rentability z výkazĤ Cash flow je patrné, ţe 

podnik mČl v letech 2006, 200Ř a 2011 záporné hodnoty, ty však byly ovlivnČny z velké 

části rĤstem výnosĤ a zápornou hodnotou provozního cash flow. 

TĜetí výpočet je zamČĜen na ukazatele aktivity a nČkolik jejich klíčových ukazatelĤ. 

Z hodnot obratu zásob je zĜetelné, ţe podnik ani v této oblasti nemá závaţné 

problémy, dosahuje nadprĤmČrných hodnot, ale bylo by ideální, kdyby hodnoty mČly 

stoupající charakter, ne klesající jako doposud. Výborné výsledky jsou zaznamenány 

v obratu stálých aktiv, coţ znamená, ţe podnik vyuţívá dlouhodobý majetek vysoce 

efektivnČ. Výsledky doby obratu zásob se pohybují v bČţné výši, v roce 2011 mČl 

podnik nejvíce zásob na skladČ, coţ bylo v následujícím roce sníţeno na pĜijatelnou 

hodnotu. 

Z hlediska zadluţenosti se podnik v porovnávaných letech nedostal pĜes hranici 

50% v celkové zadluţenosti, coţ charakterizuje dobrou finanční úroveň podniku. 

Z pomČrnČ vysokých hodnot Koeficientu samofinancování, je zĜetelné, ţe podnik  

je schopen pokrýt své potĜeby z vlastních zdrojĤ. 

Z celkového pohledu lze Ĝíct, ţe podnik vykazoval ve všech smČrech velice 

dobrých výsledkĤ a nemČl problémy s finančním zdravím. V nČkolika pĜípadech lze 

dokonce tvrdit, ţe výsledky dosahovaly i nČkolikanásobnČ vyšších hodnot, neţ jaké 

jsou autory obecnČ uvádČny. Doporučené hodnoty a jejich porovnání s výsledky 

podniku jsou uvedeny v Diskuzi. Zpracováním finanční analýzy lze dokázat, ţe 

společnost Metalcom Kutná Hora a. s. je stabilní a má pĜedpoklady k udrţení a dalšímu 

posílení své pozice na trhu. 

Cílem této práce je také doporučení podniku pro praxi. Podniku Metalcom Kutná 

Hora a. s. bych tedy do budoucna doporučila zvýšení obratu zásob, tedy aby se zvýšil 

počet obrátek zásob a naopak se sníţila doba obratu zásob. Vzhledem k dobrým 

výsledkĤm v oblasti zadluţenosti, bych doporučila v dobČ nízkých úrokových sazeb 

zvýšit velikost úvČrĤ, čímţ se výraznČ nezvýší moţná rizikovost podniku. Pro budoucí 

hospodaĜení by bylo vhodné sníţit náklady, zvýšit výnosy a zamČĜit se na 

marketingovou strategii podniku. 
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Výkaz zisku a ztráty 2006 – 2013 
 
PĜíloha 1: Výkaz zisku a ztráty v letech 2006 - 2009 

TEXT 
Číslo 
Ĝádku   

Skutečnost v účetním období 

  2006 2007 2008 2009 

Trţby za prodej zboţí 01 
292624255 340035301 363564008 277496049 

Náklady vynaloţené na prodané zboţí 02 
218020212 250491324 262689970 209641150 

Obchodní marţe                                                                ĚĜ. 01 - 02) 03 
74604043 89543977 100874039 67854899 

Výkony                                           ĚĜ. 05 + 06 + 07ě 04 
4960111 8893827 8350192 10686388 

Trţby za prodej vlastních výrobkĤ a sluţeb 05 
1240442 1565613 1321362 1133634 

ZmČna stavu vnitropodnikových zásob vlastní výroby 06 
        

Aktivace 07 
3719670 7328215 7028830 9552754 

Výkonová spotĜeba                                                          ĚĜ. 0ř + 10ě 08 
39254548 44775713 49697131 38497517 

SpotĜeba materiálu a energie 09 
4381334 6091231 7610805 6836112 

Sluţby 10 
34873214 38684483 42086326 31661405 

PĜidaná hodnota                                                ĚĜ. 03 + 04 - 08) 11 
40309606 53662091 59527100 40043770 

Osobní náklady   ĚĜ. 13 aţ 16ě 12 
14960315 17309621 20158471 16389028 

Mzdové náklady 13 
11184137 12929553 15048815 12212403 

OdmČny členĤm orgánĤ společnosti a druţstva 14 
        

Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní 
pojištČní 15 

3729725 4302291 5023038 4108888 

Sociální náklady 16 
46453 77777 86618 67737 

DanČ a poplatky 17 
229949 251456 229723 232390 

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 
majetku 18 

3328579 4391350 4743006 4516457 

Trţby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 
14201 941116 600000   

Trţby z prodeje dlouhodobého majetku  20 
14201 941116 600000   

Trţby z prodeje materiálu 21 
        

ZĤstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a 
materiálu 22 

18749 364150 236108   
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ZĤstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 23 
18749 364150 236108   

Prodaný materiál 24 
        

ZmČna stavu rezerv a opravných poloţek v provozní 
oblasti a komplexních nákladĤ pĜíštích období 25 

-690347 491427 63231 -340439 

Ostatní provozní výnosy 26 
4946771 5736659 2221486 709543 

Ostatní provozní náklady 27 
3931417 6152517 528363 791635 

PĜevod provozních výnosĤ 28 
        

PĜevod provozních nákladĤ 29 
        

ProvoznívýsledekhospodaĜení                                                                       
[Ĝ. 11-12-17-18+19- 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 

30 
23491917 31379345 36389684 19164243 

Trţby z prodeje cenných papírĤ a podílĤ 31 
106158000 55127775 8994200 13832200 

Prodané cenné papíry a podíly 32 
103754700 52219148 7716000 3259450 

Výnosy z dlouhodobého 
finančního majetku 

ĚĜ.34 + 35 + 36ě 33 4182600 
3652808 176225 3063064 

Výnosy z podílĤ v ovládaných a Ĝízených osobách a 
v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 34 

        

Výnosy z ostatních dlouhodobých cenných papírĤ a 
podílĤ 35 

        

Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního 
majetku 36 

4182600 3652808 176225 3063064 

Výnosy z krátkodobého finančního majetku 37 
        

Náklady z finančního majetku 38 
        

Výnosy z pĜecenČní cenných papírĤ a derivátĤ 39 
55500     161545 

Náklady z pĜecenČní cenných papírĤ a derivátĤ 40 
732000 3388616 9645303 6971600 

ZmČna stavu rezerv a opravných poloţek ve finanční 
oblasti 41 

        

Výnosové úroky 42 
130577 224637 601957 317380 

Nákladové úroky 43 
1150193 1993352 3504356 1744519 

Ostatní finanční výnosy 44 
1017717 1955993 5264116 1936159 

Ostatní finanční náklady 45 
3331866 4703029 6414670 2722372 

PĜevod finančních výnosĤ 46 
        

PĜevod finančních nákladĤ 47 
        

Finanční výsledek hospodaĜení           Ĝ.31 - 32 + 33 + 
37 - 38 +  39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 +(-46) -(-47) 48 

2575635 -1342932 -12244011 4612406 

Daň z pĜíjmĤ za bČţnou činnost                              ĚĜ. 50 + 51ě 49 
5326800 6492020 5121340 4156200 
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-splatná 50 
5326800 6492020 5121340 4156200 

-odloţená 51 
        

HospodáĜský výsledek za bČţnou činnost  ĚĜ 30+4Ř-
49)        52 

20740752 23544392 19024333 19620449 

MimoĜádné výnosy 53 
  9688 27794   

MimoĜádné náklady 54 
    42850   

Daň z pĜíjmĤ za mimoĜádnou 
činnost                       ĚĜ. 56 + 57ě 55 

        

-splatná 56 
        

-odloţená 57 
        

MimoĜádný výsledek hospodaĜení            ĚĜ. 53-54-
55)                      58 

  9688 -15056   

PĜevod podílu na výsledku hospodaĜení společníkĤm 
(+/-) 59 

  0     

Výsledek hospodaĜení za účetní období Ě+/-)       60 
20740752 23554080 19009277 19620449 

Výsledek hospodaĜení pĜed 
zdanČním Ě+/-)  ĚĜ.30+4Ř+53-54) 61 

26067552 30046100 24130617 23776649 

Kontrolní číslo                                                        ĚĜ. 01 aţ 61ě 999 
1084686297 1142427522 1091626133 864269270 

 

 

PĜíloha 2: Výkaz zisku a ztrátyv letech 2010 - 2013 

 
 

TEXT 
Číslo 
Ĝádku   

Skutečnost v účetním období 

  2010 2011 2012 2013 

Trţby za prodej zboţí 01 
294713308 308915542 359675140 335070799 

Náklady vynaloţené na prodané zboţí 02 
226618896 231204240 272079430 254094273 

Obchodní marţe                                                                ĚĜ. 01 - 02) 03 
68094411 77711302 87595711 80976526 

Výkony                                       ĚĜ. 05 + 06 + 07ě 04 
5987348 3413717 6556164 4116331 

Trţby za prodej vlastních výrobkĤ a sluţeb 05 
807636 1208633 1537972 1356827 

ZmČna stavu vnitropodnikových zásob vlastní výroby 06 
        

Aktivace 07 
5179712 2205083 5018191 2759504 

Výkonová spotĜeba                                                          ĚĜ. 0ř + 10ě 08 
40478574 46204685 54871954 44868874 

SpotĜeba materiálu a energie 09 
6606759 8105225 9826884 9791522 
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Sluţby 10 
33871815 38099460 45045071 35077322 

PĜidaná hodnota                                                ĚĜ. 03 + 04 - 08) 11 
33603186 34920334 39279920 40223983 

Osobní náklady   ĚĜ. 13 aţ 16ě 12 
19305629 18515331 20777751 20203953 

Mzdové náklady 13 
12858741 13795822 15566783 15117581 

OdmČny členĤm orgánĤ společnosti a druţstva 14 
        

Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní 
pojištČní 15 

4375540 4640288 5111433 4993440 

Sociální náklady 16 
71348 79221 99535 92932 

DanČ a poplatky 17 
240684 233961 242448 381088 

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 
majetku 

18 
4652663 4986856 4585214 4301047 

Trţby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 
2063499 5000 70167 420932 

Trţby z prodeje dlouhodobého majetku  20 
2063499 5000 66000 415576 

Trţby z prodeje materiálu 21 
    4167 5355 

ZĤstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 
a materiálu 

22 
360000     117050 

ZĤstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 23 
360000     117050 

Prodaný materiál 24 
        

ZmČna stavu rezerv a opravných poloţek v provozní 
oblasti a komplexních nákladĤ pĜíštích období 25 

415831 -50907 -1042858 710742 

Ostatní provozní výnosy 26 
1558171 2777334 2522618 1538260 

Ostatní provozní náklady 27 
705584 977890 6112793 1930626 

PĜevod provozních výnosĤ 28 
        

PĜevod provozních nákladĤ 29 
        

ProvoznívýsledekhospodaĜení                                                                                                  
[Ĝ. 11-12-17-18+19- 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 

30 
13544465 13039538 11197357 14538669 

Trţby z prodeje cenných papírĤ a podílĤ 31 
985500 4565900 51000   

Prodané cenné papíry a podíly 32 
646500 7608600 51000   

Výnosy z dlouhodobého 
finančního majetku 

ĚĜ.34 + 35 + 36ě 33 
334663 1489051   15657 

Výnosy z podílĤ v ovládaných a Ĝízených osobách a 
v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 34 

        

Výnosy z ostatních dlouhodobých cenných papírĤ a 
podílĤ 35 

        

Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního 
majetku 36 

334663 1487051 0 15657 
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Výnosy z krátkodobého finančního majetku 37 
        

Náklady z finančního majetku 38 
        

Výnosy z pĜecenČní cenných papírĤ a derivátĤ 39 
22 7060600 5387000 4867039 

Náklady z pĜecenČní cenných papírĤ a derivátĤ 40 
250500 5386999 4866980 4736000 

ZmČna stavu rezerv a opravných poloţek ve finanční 
oblasti 41 

        

Výnosové úroky 42 
216154 209171 109677 376561 

Nákladové úroky 43 
801502 954386 1203176 1027535 

Ostatní finanční výnosy 44 
1148457 1750817 1319212 2338320 

Ostatní finanční náklady 45 
2769015 3560759 2264269 2096020 

PĜevod finančních výnosĤ 46 
        

PĜevod finančních nákladĤ 47 
        

Finanční výsledek hospodaĜení           Ĝ.31 - 32 + 33 + 
37 - 38 +  39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 +(-46) -(-47) 48 

-1782721 -2437205 -1518535 -261977 

Daň z pĜíjmĤ za bČţnou 
činnost                               ĚĜ. 50 + 51ě 49 

2100450 1830460 2547330 2900350 

-splatná 50 
2100450 1830460 2547330 2900350 

-odloţená 51 
        

HospodáĜský výsledek za bČţnou činnost  ĚĜ 30+4Ř-
49)        52 

9661295 8771873 7131492 11376341 

MimoĜádné výnosy 53 
        

MimoĜádné náklady 54 
        

Daň z pĜíjmĤ za mimoĜádnou 
činnost                       ĚĜ. 56 + 57ě 55 

        

-splatná 56 
        

-odloţená 57 
        

MimoĜádný výsledek hospodaĜení            ĚĜ. 53-54-
55)                      58 

        

PĜevod podílu na výsledku hospodaĜení 
společníkĤm (+/-) 59 

        

Výsledek hospodaĜení za účetní období Ě+/-)       60 
9661295 8771873 7131492 11376341 

Výsledek hospodaĜení pĜed 
zdanČním Ě+/-)  ĚĜ.30+4Ř+53-54) 61 

11761745 10602333 9678822 14276691 

Kontrolní číslo                                                        ĚĜ. 01 aţ 61ě 999 
817526789 874434685 989570091 931261177 
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Rozvaha 2006 - 2013 

PĜíloha 3: Rozvaha - Aktiva v letech 2006 - 2009 

AKTIVA                                       

číslo 
Ĝádku    

c 

2006 2007 2008 2009 

Netto Netto Netto Netto 

AKTIVA CELKEM    
ĚĜ. 02 + 03 + 
31 + 63) = 
66 

001 159 631 443 188 347 650 222 854 532 169 431 117 

Pohledávky za upsaný základní 
kapitál 

    002 0 0 0 0 

Dlouhodobý majetek                          

 

ĚĜ. 04 + 13 + 
23) 

003 9 026 953 11 451 747 12 223 435 10 595 203 

Dlouhodobý nehmotný majetek 
ĚĜ. 05 aţ 
12) 004 864 264 494 167 35 013 0 

ZĜizovací výdaje 005 0 0 0 0 

Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 006 0 0 0 0 

Software 007 864 264 494 167 38 013 0 

Ocenitelná práva 008 0 0 0 0 

Goodwill 009 0 0 0 0 

Jiný dlouhodobý nehmotný majetek 010 0 0 0 0 

Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 011 0 0 0 0 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
nehmotný majetek   

012 0 0 0 0 

Dlouhodobý hmotný  majetek 
ĚĜ. 14 aţ 
22) 

013 7 993 697 10 830 837 12 058 678 10 468 459 

Pozemky 014 773 870 1 056 677 1 090 229 1 090 229 

Stavby 015 3 340 316 3 895 187 3 783 828 3 477 450 

Samostatné movité vČci a soubory movitých vČcí 016 3 873 862 5 858 973 7 164 621 5 720 781 

PČstitelské celky trvalých porostĤ 017 0 0 0 0 

Základní stádo a taţná zvíĜata 018 0 0 0 0 

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 019 0 0 0 0 

Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 020 5 650 20 000 20 000 180 000 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 021 0 0 0 0 

Oceňovací rozdíly k nabytému majetku 022 0 0 0 0 

Dlouhodobý finanční majetek ĚĜ. 24 aţ 30ě 023 168 992 126 744 126 744 126 744 

Podíly v ovládaných a Ĝízených osobách 024 168 992 126 744 126 744 126 744 

Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 025 0 0 0 0 

Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 026 0 0 0 0 

PĤjčky a úvČry - ovládající a Ĝídící osoba, podstatný 
vliv 

027 0 0 0 0 

Jiný dlouhodobý finanční majetek 028 0 0 0 0 

PoĜizovaný dlouhodobý finanční majetek 029 0 0 0 0 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční majetek 030 0 0 0 0 
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AKTIVA                                       
     
Ĝádku    

        

        

ObČţná aktiva                                 ĚĜ.32+3ř+4Ř+5Řě 031 150 015 944 176 731 884 210 324 844 158 400 720 

Zásoby                             ĚĜ.33 aţ 3Řě 032 48 913 285 60 031 704 92 537 914 62 851 997 

Materiál 033 309 794 150 994 358 676 59 082 

Nedokončená výroba a polotovary 034 0 0 0 0 

Výrobky 035 0 0 0 0 

ZvíĜata 036 14 000 14 000 14 000 14 000 

Zboţí 037 48 589 491 55 160 041 84 777 260 56 683 487 

Poskytnuté zálohy na zásoby 038 0 4 706 669 7 423 978 6 095 427 

Dlouhodobé pohledávky    (Ĝ.40 aţ 47ě 039 0 0 0 0 

Pohledávky z obchodních vztahĤ 040 0 0 0 0 

Pohledávky - ovládající a Ĝídící osoba 041 0 0 0 0 

Pohledávky - podstatný vliv 042 0 0 0 0 

Pohledávky za společníky, členy druţstva a za 
účastníky sdruţení 043 0 0 0 0 

Dlouhodobé poskytnuté zálohy 044 0 0 0 0 

Dohadné účty aktivní 045 0 0 0 0 

Jiné pohledávky 046 0 0 0 0 

Odloţená daňová pohledávka 047 0 0 0 0 

Krátkodobé pohledávky                           ĚĜ.4ř aţ 57ě 048 76 627 223 92 003 459 101 667 637 78 388 902 

Pohledávky z obchodních vztahĤ 049 64 369 210 76 315 135 83 101 487 66 743 048 

Pohledávky - ovládající a Ĝídící osoba 050 0 0 0 0 

Pohledávky - podstatný vliv 051 0 0 0 0 

Pohledávky za společníky, členy druţstva a za 
účastníky sdruţení 052 200 000 10 697 657 12 479 658 7 141 299 

Sociální zabezpečení a zdravotní pojištČní 053 0 0 0 0 

Stát - daňové pohledávky 054 1 603 117 0 724 819 0 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 055 5 470 473 170 703 191 473 225 235 

Dohadné účty aktivní 056 179 898 176 507 911 974 98 960 

Jiné pohledávky 057 4 804 524 4 643 457 4 258 225 4 180 359 

Krátkodobý finanční majetek                  ĚĜ.5ř aţ 62ě 058 24 475 436 24 696 722 16 083 293 17 159 822 

Peníze 059 5 147 854 4 763 813 4 103 234 5 688 485 

Účty v bankách 060 2 308 636 3 768 259 2 065 848 1 671 050 

Krátkodobé cenné papíry a podíly 061 17 018 946 16 164 650 9 914 211 9 800 287 

PoĜizovaný krátkodobý finanční majetek 062 0 0 0 0 

Časové rozlišení             ĚĜ.64 aţ 66ě 063 588 546 164 018 306 254 435 193 

Náklady pĜíštích období 064 157 152 149 018 283 040 432 357 

Komplexní náklady pĜíštích období 065 0 0 0 0 

PĜíjmy pĜíštích období 066 431 394 15 000 23 214 2 836 

Kontrolní číslo                ĚĜ.1 aţ 66ě  999 637 937 225 753 226 580 891 111 873 677 289 274 
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PĜíloha 4: Rozvaha - Aktiva v letech 2010 - 2013 

AKTIVA                                       

číslo 
Ĝádku    

c 

2010 2011 2012 2013 

Netto Netto Netto Netto 

AKTIVA CELKEM    
ĚĜ. 02 + 03 + 
31 + 63) = 
66 

001 171 381 805 198 485 950 201 435 004 219 976 820 

Pohledávky za upsaný základní 
kapitál     002 0 0 0 0 

Dlouhodobý majetek                            
ĚĜ. 04 + 13 + 
23) 

003 12 030 041 12 999 146 13 310 651 13 442 137 

Dlouhodobý nehmotný majetek 
ĚĜ. 05 aţ 
12) 004 0 0 0 0 

ZĜizovací výdaje 005 0 0 0 0 

Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 006 0 0 0 0 

Software 007 0 0 0 0 

Ocenitelná práva 008 0 0 0 0 

Goodwill 009 0 0 0 0 

Jiný dlouhodobý nehmotný majetek 010 0 0 0 0 

Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 011 0 0 0 0 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
nehmotný majetek   012 0 0 0 0 

Dlouhodobý hmotný  majetek 
ĚĜ. 14 aţ 
22) 013 11 903 298 12 821 402 13 183 907 13 315 394 

Pozemky 014 1 090 229 1 090 229 1 090 229 1 164 774 

Stavby 015 3 183 163 3 638 428 5 770 039 6 603 827 

Samostatné movité vČci a soubory movitých vČcí 016 7 469 906 6 771 631 5 542 759 5 076 793 

PČstitelské celky trvalých porostĤ 017 0 0 0 0 

Základní stádo a taţná zvíĜata 018 0 0 0 0 

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 019 0 0 0 0 

Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 020 160 000 1 321 115 780 881 470 000 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek 021 0 0 0 0 

Oceňovací rozdíly k nabytému majetku 022 0 0 0 0 

Dlouhodobý finanční majetek 
 ĚĜ. 24 aţ 
30) 023 126 744 177 744 126 744 126 744 

Podíly v ovládaných a Ĝízených osobách 024 126 744 177 744 126 744 126 744 

Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 025 0 0 0 0 

Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 026 0 0 0 0 

PĤjčky a úvČry - ovládající a Ĝídící osoba, podstatný 
vliv 027 0 0 0 0 

Jiný dlouhodobý finanční majetek 028 0 0 0 0 

PoĜizovaný dlouhodobý finanční majetek 029 0 0 0 0 

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční majetek 030 0 0 0 0 

 

AKTIVA                                       

Číslo      
Ĝádku    

c 

        

        

ObČţná aktiva                    ĚĜ.32+3ř+4Ř+5Řě 031 158 899 415 184 936 410 187 564 748 206041755 

Zásoby                             ĚĜ.33 aţ 3Řě 032 68 718 400 86 266 674 86 295 180 86 351 596 

Materiál 033 865 369 831 440 916 176 499 315 



57 
 

Nedokončená výroba a polotovary 034 0 0 0 0 

Výrobky 035 0 0 0 0 

ZvíĜata 036 14 000 14 000 14 000 14 000 

Zboţí 037 66 196 357 83 773 535 83 523 307 83 993 098 

Poskytnuté zálohy na zásoby 038 1 642 675 1 647 699 1 841 696 1 845 182 

Dlouhodobé pohledávky                           ĚĜ.40 aţ 47ě 039 7 001 044 13 841 746 13 752 157 18 637 721 

Pohledávky z obchodních vztahĤ 040 0 0 0 0 

Pohledávky - ovládající a Ĝídící osoba 041 0 9 395 199 8 945 999 11 817 811 

Pohledávky - podstatný vliv 042 0 4 446 547 4 806 158 6 819 910 

Pohledávky za společníky, členy druţstva a za 
účastníky sdruţení 043 7 001 044 0 0 0 

Dlouhodobé poskytnuté zálohy 044 0 0 0 0 

Dohadné účty aktivní 045 0 0 0 0 

Jiné pohledávky 046 0 0 0 0 

Odloţená daňová pohledávka 047 0 0 0 0 

Krátkodobé pohledávky                          ĚĜ.4ř aţ 57ě 048 66 047 366 73 790 849 76 762 262 83 972 756 

Pohledávky z obchodních vztahĤ 049 60 114 728 67 436 445 65 968 779 70 373 618 

Pohledávky - ovládající a Ĝídící osoba 050 0 26 478 30 926 6 863 

Pohledávky - podstatný vliv 051 0 11 183 14 451 4 201 

Pohledávky za společníky, členy druţstva a za 
účastníky sdruţení 052 27 780 0 0 0 

Sociální zabezpečení a zdravotní pojištČní 053 0 0 0 0 

Stát - daňové pohledávky 054 1 521 480 270 040 497 230 4 099 

Krátkodobé posyktnuté zálohy 055 695 099 841 305 1 357 594 1 027 549 

Dohadné účty aktivní 056 26 250 24 047 43 667 217 114 

Jiné pohledávky 057 3 662 029 5 181 350 8 849 614 12 339 312 

Krátkodobý finanční majetek                  ĚĜ.5ř aţ 62ě 058 17 132 604 11 037 141 10 755 150 17 079 682 

Peníze 059 3 406 096 6 794 008 5 585 841 7 284 241 

Účty v bankách 060 4 825 138 1 296 363 3 888 961 8 384 054 

Krátkodobé cenné papíry a podíly 061 8 901 370 2 946 770 1 280 348 1 411 388 

PoĜizovaný krátkodobý finanční majetek 062 0 0 0 0 

Časové rozlišení             ĚĜ.64 aţ 66ě 063 452 348 550 395 559 605 492 928 

Náklady pĜíštích období 064 394 391 478 177 497 169 487 861 

Komplexní náklady pĜíštích období 065 0 0 0 0 

PĜíjmy pĜíštích období 066 57 957 72 217 62 436 5 067 

Kontrolní číslo                ĚĜ.1 aţ 66ě  999 685 074 870 793 393 407 805 180 412 879 414 354 
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PĜíloha 5: Rozvaha – Pasiva v letech 2006 – 2009 

PASIVA                                       Ĝád.       
c 2010 2011 2012 2013 

PASIVA CELKEM           ĚĜ. 63 + Ř1 + 107ě 067 171 381 805 198 485 950 201 435 004 219 976 820 

Vlastní kapitál    ĚĜ. 6ř + 73 + 7Ř + Ř1 + Ř4ě 068 122 185 258 130 957 131 128 088 623 139 464 965 

Základní kapitál     ĚĜ. 70 aţ 72ě 069 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

Základní kapitál 070 1 000 000 1 000 000 1 000 000 0 

Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 071 0 0 0 0 

ZmČny základního kapitálu 072 0 0 0 0 

Kapitálové fondy     ĚĜ. 74 aţ 77ě 073 0 0 0 0 

Emisní áţio 074 0 0 0 0 

Ostatní kapitálové fondy 075 0 0 0 0 

Oceňovací rozdíly z pĜecenČní majetku a závazkĤ 076 0 0 0 0 

Oceňovací rozdíly z pĜecenČní pĜi pĜemČnách 077 0 0 0 0 

Rezervní fondy, nedČlitelný fond a ostatní fondy ze 
zisku                ĚĜ. 7ř + Ř0ě 078 200 000 200 000 200 000 200 000 

Zákonný rezervní fond / NedČlitelný fond  079 200 000 200 000 200 000 200 000 

Statutární a ostatní fondy 080 0 0 0 0 

HospodáĜský výsledek minulých let ĚĜ.Ř2 + Ř3ě ĚĜ. 7Ř 
+ 79) 081 111 323 963 120 985 258 119 757 131 126 888 623 

NerozdČlený zisk minulých let 082 111 323 963 120 985 258 119 757 131 126 888 623 

Neuhrazená ztráta minulých let 083 0 0 0 0 

HospodáĜský výsledek bČţného účetního období Ě+/-
ě                                                            [Ĝ. 1 - (69 + 73 
+ 78 + 81 + 85 + 118)] = Ĝ.62 výkazu zisku a ztráty 

084 9 661 295 8 771 873 7 131 492 11 376 341 

Cizí zdroje   ĚĜ. Ř6 + ř1 + 102 +114ě  085 49 132 035 67 403 575 73 330 133 80 454 186 

Rezervy       ĚĜ. Ř7 aţ ř0ě 086 0 0 0 0 

Rezervy podle zvláštních právních pĜedpisĤ 087 0 0 0 0 

Rezerva na dĤchody a podobné závazky 088 0 0 0 0 

Rezerva na daň z pĜíjmu 089 0 0 0 0 

Ostatní rezervy 090 0 0 0 0 

Dlouhodobé závazky     ĚĜ. ř2 aţ 101ě 091 3 350 000 3 350 000 3 350 000 3 350 000 

Závazky z obchodních vztahĤ 092 0 0 0 0 

Závazky - ovládající a Ĝídící osoba 093 0 0 0 0 

Závazky - podstatný vliv 094 0 0 0 0 

Závazky ke společníkĤm, členĤm druţstva a k 
účastníkĤm sdruţení 095 0 0 0 0 

Dlouhodobé pĜijaté zálohy 096 0 0 0 0 
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Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0 

Dlouhodobé smČnky k úhradČ 098 0 0 0 0 

Dohadné účty pasivní 099 0 0 0 0 

Jiné dlouhodobé závazky 100 3 350 000 3 350 000 3 350 000 3 350 000 

Odloţený daňový závazek 101 0 0 0 0 

 

PASIVA                                       Ĝád.       
c 

        

        

Krátkodobé závazky     
ĚĜ. 103 aţ 
113) 102 30 072 841 29 560 701 26 026 812 20 806 387 

Závazky z obchodních vztahĤ 103 27 798 083 24 943 682 18 513 716 17 479 438 

Závazky - ovládající a Ĝídící osoba 104 0 0 0 0 

Závazky - podstatný vliv 105 0 0 0 0 

Závazky ke společníkĤm, členĤm druţstev a k 
účastníkĤm sdruţení 106 0 0 0 0 

Závazky k zamČstnancĤm 107 644 117 754 986 770 194 696 128 

Závazky za sociálního zabezpečení a zdravotního 
pojištČní 108 389 788 328 542 433 731 389 495 

Stát - daňové závazky a dotace 109 86 691 678 618 3 021 607 1 656 740 

Krátkodobé pĜijaté zálohy 110 0 0 0 180 637 

Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 

Dohadné účty pasívní 112 283 299 831 992 3 272 560 456 387 

Jiné závazky 113 870 862 2 009 880 15 004 19 562 

Bankovní úvČry a výpomoci   
ĚĜ. 115 aţ 
117) 114 46 000 000 50 900 000 79 000 000 23 200 000 

Bankovní úvČry dlouhodobé 115 46 000 000 50 900 000 79 000 000 0 

Krátkodobé bankovní úvČry 116 0 0 0 23 200 000 

Krátkodobé finanční výpomoci 117 0 0 0 0 

Časové rozlišení     
ĚĜ. 11ř aţ 
120) 118 103 551 90 220 171 714 50 766 

Výdaje pĜíštích období 119 103 551 90 220 171 714 50 766 

Výnosy pĜíštích období 120 0 0 0 0 

Kontrolní číslo     ĚĜ. 66 aţ 
120) 

999 617 681 468 729 746 299 872 237 136 658 053 252 

 

PĜíloha 6: Rozvaha – Pasiva v letech 2010 – 2013 

PASIVA                                       Ĝád.       
c 2010 2011 2012 2013 

PASIVA CELKEM                          ĚĜ. 63 + Ř1 + 107ě 067 171 381 805 198 485 950 201 435 004 219 976 820 
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Vlastní kapitál                  ĚĜ. 6ř + 73 + 7Ř + Ř1 + Ř4ě 068 122 185 258 130 957 131 128 088 623 139 464 965 

Základní kapitál     ĚĜ. 70 aţ 72) 069 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 

Základní kapitál 070 1 000 000 1 000 000 1 000 000 0 

Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 071 0 0 0 0 

ZmČny základního kapitálu 072 0 0 0 0 

Kapitálové fondy     ĚĜ. 74 aţ 77ě 073 0 0 0 0 

Emisní áţio 074 0 0 0 0 

Ostatní kapitálové fondy 075 0 0 0 0 

Oceňovací rozdíly z pĜecenČní majetku a závazkĤ 076 0 0 0 0 

Oceňovací rozdíly z pĜecenČní pĜi pĜemČnách 077 0 0 0 0 

Rezervní fondy, nedČlitelný fond a ostatní fondy ze 
zisku                                                   ĚĜ. 7ř + Ř0ě 078 200 000 200 000 200 000 200 000 

Zákonný rezervní fond / NedČlitelný fond  079 200 000 200 000 200 000 200 000 

Statutární a ostatní fondy 080 0 0 0 0 

HospodáĜský výsledek minulých let ĚĜ.Ř2 + Ř3ě ĚĜ. 7Ř 
+ 79) 

081 111 323 963 120 985 258 119 757 131 126 888 623 

NerozdČlený zisk minulých let 082 111 323 963 120 985 258 119 757 131 126 888 623 

Neuhrazená ztráta minulých let 083 0 0 0 0 

HospodáĜský výsledek bČţného účetního období Ě+/-
ě                                                            [Ĝ. 1 - (69 + 73 
+ 78 + 81 + 85 + 118)] = Ĝ.62 výkazu zisku a ztráty 

084 9 661 295 8 771 873 7 131 492 11 376 341 

Cizí zdroje   ĚĜ. Ř6 + ř1 + 102 +114ě  085 49 132 035 67 403 575 73 330 133 80 454 186 

Rezervy       ĚĜ. Ř7 aţ ř0ě 086 0 0 0 0 

Rezervy podle zvláštních právních pĜedpisĤ 087 0 0 0 0 

Rezerva na dĤchody a podobné závazky 088 0 0 0 0 

Rezerva na daň z pĜíjmu 089 0 0 0 0 

Ostatní rezervy 090 0 0 0 0 

Dlouhodobé závazky     ĚĜ. ř2 aţ 101ě 091 3 350 000 3 350 000 3 350 000 3 350 000 

Závazky z obchodních vztahĤ 092 0 0 0 0 

Závazky - ovládající a Ĝídící osoba 093 0 0 0 0 

Závazky - podstatný vliv 094 0 0 0 0 

Závazky ke společníkĤm, členĤm druţstva a k 
účastníkĤm sdruţení 095 0 0 0 0 

Dlouhodobé pĜijaté zálohy 096 0 0 0 0 

Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0 

Dlouhodobé smČnky k úhradČ 098 0 0 0 0 

Dohadné účty pasivní 099 0 0 0 0 
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Jiné dlouhodobé závazky 100 3 350 000 3 350 000 3 350 000 3 350 000 

Odloţený daňový závazek 101 0 0 0 0 

 

PASIVA                                       Ĝád.       
        

        

Krátkodobé závazky     ĚĜ. 103 aţ 
113) 

102 18 728 035 30 300 205 35 481 731 34 049 372 

Závazky z obchodních vztahĤ 103 15 686 099 28 180 582 33 121 981 30 597 574 

Závazky - ovládající a Ĝídící osoba 104 0 0 0 0 

Závazky - podstatný vliv 105 0 0 0 0 

Závazky ke společníkĤm, členĤm druţstev a k 
účastníkĤm sdruţení 106 0 0 0 0 

Závazky k zamČstnancĤm 107 708 681 844 632 839 066 870 632 

Závazky za sociálního zabezpečení a zdravotního 
pojištČní 108 385 348 435 087 464 271 460 532 

Stát - daňové závazky a dotace 109 1 483 112 128 763 682 339 1 383 925 

Krátkodobé pĜijaté zálohy 110 464 24 902 26 266 11 410 

Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 

Dohadné účty pasívní 112 503 030 667 212 328 919 716 559 

Jiné závazky 113 15 300 19 026 18 888 8 740 

Bankovní úvČry a výpomoci   ĚĜ. 115 aţ 
117) 

114 27 000 000 33 753 370 34 498 402 43 054 814 

Bankovní úvČry dlouhodobé 115 0 0 0 0 

Krátkodobé bankovní úvČry 116 27 000 000 33 753 370 34 498 402 43 054 814 

Krátkodobé finanční výpomoci 117 0 0 0 0 

Časové rozlišení     ĚĜ. 11ř aţ 
120) 

118 64 512 125 245 16 248 57 669 

Výdaje pĜíštích období 119 64 512 125 245 16 248 57 669 

Výnosy pĜíštích období 120 0 0 0 0 

Kontrolní číslo     
ĚĜ. 66 aţ 

120) 999 675 801 411 785 046 684 798 592 277 868 473 271 

 

 

Provozní Cash Flow 2006 - 2013 

PĜíloha 7: Provozní Cash Flow 2006 - 2009 

PenČţní toky z provozní činnosti 2006 2007 2008 2009 

Stav penČţních prostĜedkĤ a penČţních ekvivalentĤ na 
začátku účetního období 14 200 000 24 476 000 24 697 000 16 083 000 
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PenČţní toky z hlavní výdČlečné činnosti Ěprovozní 
činnostě 0 0 0 0 

Účetní zisk nebo ztráta z bČţné činnosti pĜed zdanČním 
Ědo ukazatele nejsou zahrnuty účty č. 5ř1 aţ 5řŘ 26 068 000 30 036 000 24 145 000 23 776 

Úpravy o nepenČţní operace 3 662 000 6 116 000 7 345 000 3 230 000 

Odpis stálých aktiv Ě+ě s výj. zĤst. ceny prodaných 
stálých aktiv a dále umoĜování celé opravné poloţky k 
nabytému majetku (+/-) 

33 280 000 4 391 000 4 743 000 4 516 000 

ZmČna stavu opravných poloţek, rezerv -690 000 491 000 64 000 -341 000 

Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv (+/-) vyúčtování do 
výnosĤ "-", do nákladĤ "+" 5 -353 000 -364 000 0 

Výnosy z dividend a podílĤ na zisku 0 0 0 -2 374 000 

Vyúčtované nákladové úroky (+) s výjimkou 
kapitalizovaných úrokĤ, a vyúčtované výnosové úroky Ě-
) 

1 019 000 1 769 000 2 902 000 1 429 000 

Úpravy o ostatní nepenČţní operace 0 0 0 0 

Čistý penČţní tok z provozní činnosti pĜed zdanČním, 
zmČnami pracovního kapitálu a mimoĜádnými 
poloţkami 

29 730 000 36 152 000 31 490 000 27 006 000 

ZmČny stavu nepenČţních sloţek pracovního kapitálu -43 920 000 -26 299 000 -45 016 000 43 970 000 

ZmČna stavu pohledávek z pracovní činnosti Ě+/-), 
aktivních účtĤ časového rozlišení a dohadních účtĤ 
aktivních 

-33 436 000 -14 655 000 -9 871 000 19 589 000 

ZmČna stavu krátkodobých závazkĤ z provozní činnosti 
(+/-) pasivních účtĤ časového rozlišení a dohadných 
účtĤ pasivních 

10 769 000 -525 000 -2 603 000 -5 341 000 

ZmČna stavu zásob Ě+/-) -21 253 000 -11 119 000 -32 542 000 29 722 000 

ZmČna stavu krátkodobého finančního majetku, 
nespadajícího do penČţních prostĜedkĤ a ekvivalentĤ 

0 0 0 0 

Čistý penČţní tok z provozní činnosti pĜed zdanČním a 
mimoĜádnými poloţkami -14 190 000 9 853 000 -13 562 000 70 976 000 

Vyplacené úroky s výjimkou kapitalizovaných úrokĤ Ě-) -1 150 000 -1 993 000 -3 504 000 -1 745 000 

PĜijaté úroky Ě+ě 131 000 224 000 602 000 317 000 

Zaplacená daň z pĜíjmu za bČţnou činnost a za 
domČrky danČ za minulé období 5 327 000 -6 492 000 -5 121 000 -4 156 000 
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PĜíjmy a výdaje spojené s mimoĜádnými účetními 
pĜípady, které tvoĜí mimoĜádný výsledek hosp. včetnČ 
uhrazené splatné danČ z pĜíjmĤ z mimoĜádné činnosti 

0 10 000 -15 000 0 

PĜijaté dividendy a podíly na zisku Ě+ě 0 0 0 2 374 000 

Čistý penČţní tok z provozní činnosti -20 536 000 1 602 000 -21 564 000 67 766 000 

 

 

 

PĜíloha 8: Provozní Cash Flow 2010 - 2013 

PenČţní toky z provozní činnosti 2010 2011 2012 2013 

Stav penČţních prostĜedkĤ a penČţních ekvivalentĤ na 
začátku účetního období 17 160 000 17 133 000 11 037 000 10 755 000 

PenČţní toky z hlavní výdČlečné činnosti Ěprovozní 
činnostě 0 0 0 0 

Účetní zisk nebo ztráta z bČţné činnosti pĜed zdanČním 
Ědo ukazatele nejsou zahrnuty účty č. 5ř1 aţ 5řŘ 

11 761 000 10 602 000 9 678 000 14 276 000 

Úpravy o nepenČţní operace 3 952 000 4 188 000 4 570 000 5 364 000 

Odpis stálých aktiv Ě+ě s výj. zĤst. ceny prodaných 
stálých aktiv a dále umoĜování celé opravné poloţky k 
nabytému majetku (+/-) 

4 653 000 4 987 000 4 585 000 4 301 000 

ZmČna stavu opravných poloţek, rezerv 416 000 -52 000 -1 042 000 711 000 

Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv (+/-ě vyúčtování do 
výnosĤ "-", do nákladĤ "+" -1 703 000 -5 000 -66 000 -299 000 

Výnosy z dividend a podílĤ na zisku 0 -1 487 000 0 0 

Vyúčtované nákladové úroky Ě+ě s výjimkou 
kapitalizovaných úrokĤ, a vyúčtované výnosové úroky Ě-
) 

586 000 745 000 1 093 000 651 000 

Úpravy o ostatní nepenČţní operace 0 0 0 0 

Čistý penČţní tok z provozní činnosti pĜed zdanČním, 
zmČnami pracovního kapitálu a mimoĜádnými poloţkami 15 713 000 14 790 000 14 248 000 19 640 000 

ZmČny stavu nepenČţních sloţek pracovního kapitálu -2 969 -20 601 000 3 196 000 -14 188 000 

ZmČna stavu pohledávek z pracovní činnosti Ě+/-), 
aktivních účtĤ časového rozlišení a dohadních účtĤ 
aktivních 

4 907 -14 631 000 -1 848 000 -12 740 000 

ZmČna stavu krátkodobých závazkĤ z provozní činnosti 
(+/-ě pasivních účtĤ časového rozlišení a dohadných 
účtĤ pasivních 

-2 010 000 11 579 000 5 072 000 -1 391 000 
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ZmČna stavu zásob Ě+/-) -5 866 000 -17 549 000 -28 000 -57 000 

ZmČna stavu krátkodobého finančního majetku, 
nespadajícího do penČţních prostĜedkĤ a ekvivalentĤ 0 0 0 0 

Čistý penČţní tok z provozní činnosti pĜed zdanČním a 
mimoĜádnými poloţkami 12 744 000 -5 811 000 17 444 000 5 452 000 

Vyplacené úroky s výjimkou kapitalizovaných úrokĤ Ě-) -802 000 -954 000 -1 203 000 -1 028 

PĜijaté úroky Ě+ě 216 000 209 000 110 000 377 

Zaplacená daň z pĜíjmu za bČţnou činnost a za 
domČrky danČ za minulé období -2 100 000 -1 830 000 -2 547 000 -2 900 

PĜíjmy a výdaje spojené s mimoĜádnými účetními 
pĜípady, které tvoĜí mimoĜádný výsledek hosp. včetnČ 
uhrazené splatné danČ z pĜíjmĤ z mimoĜádné činnosti 

0 0 0 0 

PĜijaté dividendy a podíly na zisku Ě+ě 0 1 487 000 0 0 

Čistý penČţní tok z provozní činnosti 10 058 000 -6 899 000 13 804 000 1 901 000 

 

 

 


