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Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Souhrn

Diplomova prace s ndzvem Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je
zamefena na zefektivnéni systému Cerpani financnich prostredkd z globalnich grantl, za
jejichz realizaci je zodpovédny Pardubicky kraj. Finan¢ni prostfedky rozdélované v ramci
téchto globalnich grantl predstavuji vyznamnou finan¢ni pomoc pro rozvoj vzdélavani a
Skolstvi a Pardubicky kraj si stanovil konkrétni oblasti, do kterych chce tyto prostiedky
zacilit. V jednotlivych aktivitach vSak nejsou finan¢ni prosttedky cerpany rovnomérné, coz
vede k vytvareni nezadouci nerovnovahy. Cilem této diplomové prace tedy bylo zjistit, zda
existuje vztah mezi uspésnosti / neuspésnosti predkladanych projektd v ramci jednotlivych
aktivit a jejich srozumitelnosti pro zadatele. V pfipadé prokazani existence této zavislosti
pak nové formulovat problematické aktivity. Po této upraveé 1ze predpokladat, ze v dalSich
kolech vyzev stoupne uspésnost projektt predlozenych do téchto nové formulovanych

aktivit, coz povede k lepsimu rozd¢leni finan¢nich prostfedki v ramci Pardubického kraje.



Operational Program Education for Competitivness
Summary
The diploma work called Operational Program Education for Competitiveness is targeted
on increasing efficiency of the system of gaining financial support from the global grants
managed by Pardubicky region.
Finance divided within the global grants is very significant help for development of school
an educational system in Pardubicky region. Therefore there were determined several
targets, where the money should be transferred. But in reality there are big differences in
donating those targets and we are facing irregularities.
The main aim of this work is to find out, whether there is a connection between success
rate in supported activities and comprehensibility of those activities for the applicants. If
we the connection than we will have to reformulate the difficult activities. Then we may
assume that we will have more successful projects in those newly formed activities which

will lead to a better division of finance in Pardubicky region.
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1. Uvod

1.1 Téma prace

Tématem této diplomové prace jsou globalni granty Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost v Pardubickém kraji. Finanéni prostfedky rozdélované v ramci
téchto globalnich grantl predstavuji vyznamnou finan¢ni pomoc pro rozvoj vzdélavani a
Skolstvi v Pardubickém kraji a jako takové ovliviiuji a budou ovliviiovat Zivoty fadé osob,
které se bud’ podileji na jejich ptimé implementaci, anebo na které jsou jejich aktivity
zacileny, které jsou tedy cilovou skupinou grantovych projektt.

Cerpani finanénich prostiedkt ze strukturalnich fondi EU méd pomoci realizovat politiku
hospodaiské a socidlni soudrznosti EU 2007 — 2013, jejimz primarnim cilem je podpora
celkového harmonického rozvoje jednotlivych regioni v EU snaha zabranit nartistu rozdilu
mezi regiony a snizovani rozdild existujicich. K cerpani financ¢nich prosttedki ze
strukturalnich fondt dochazi prostfednictvim opera¢nich programi, které stanovuji soubor
priorit, na které maji byt financ¢ni prostfedky vyuzity a které zaroven stanovuji zptsob,
jakym budou prostfedky cCerpany.

Pardubicky kraj je, jako viechny ostatni kraje v Ceské republice zodpovédny za realizaci
¢tyf globalnich grantd. Tfi z nich jsou realizovany v ramci pocatecniho vzdelavani a jeden
vramei dal$iho vzdélavani. Globalni granty predstavuji ucelené tematické ramce, které
stanovuji soubor podporovanych aktivit a administrativnich procest, které kraj v roli
Zprosttedkujiciho subjektu vykonava ve vztahu k ptijemciim pomoci. Pardubicky kraj ma
k dispozici necelych 900 000 000,- K¢, které ma efektivné prerozdélit mezi zadatele na
podporu jejich projekti. Zde se vSak naskyta otazka, do jaké miry jsou globalni granty
efektivn€ nastaveny a jestli je administrativni proces nastaven tak, aby Cerpani prostiedkt
Z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost bylo pro piijemce prinosem
a ne zatézi.

Tuto otazku si kladou také pracovnici Zprostiedkujiciho subjektu OP VK, ktefi maji zajem
o nastaveni Cerpani z globalnich grantii tak, aby se jednalo o uzivatelsky pratelské prostredi
a aby prostiednictvim finan¢nich prostfedkit z ESF doslo k napInéni veskerych cili, které
byly v globalnich grantech vytyceny. Pozornost je soustfedéna zejména k rovnomérnému
cerpani financ¢nich prostfedkii na vSechny vytycené podporované aktivity.

Toto téma jsem si zvolila proto, Ze jsem Vv této oblasti pracovala a podilela se na nastaveni

globalnich grantt a celého systému Cerpani financnich prosttedkt z OP VK v Pardubickém



kraji a dnes jsem soucasti realizacniho tymu individualniho projektu narodniho a nékolika
grantovych projektl. Moje zkuSenosti tedy obsahuji jak fidici Groven tak 1 tu realiza¢ni.
Kombinaci obou téchto pohledii a spolupraci skolegy vim, Zze cerpani finan¢nich

prostiedkl z EU ma svoje pozitiva i negativa, ktera budu v této praci analyzovat.



2. Cile prace a metodika

Znalost spravného nastaveni aktivit podporovanych v ramci globalnich granti, tak aby
skute¢né odpovidaly potiebam cilové skupiny, miize vyznamné pfispét k intenzité Cerpani
finanénich prostfedkil a povede také ke zvyseni efektivity vyuziti finan¢nich prostiedkd na
skute¢né pozadované, cilené aktivity. BéZnou praxi zadateli je totiz snaha skute¢né
projektové cile v projektu schovavat za podporované aktivity, coz znesnadiuje realizaci,
vede ke zvySenym nakladiim a mize vést k nesrovnalostem. Na tyto nedostatky doplaceji
zadatelé jak ve fazi hodnoceni pfijatelnosti a souladu zaméru s vyhlaSenymi aktivitami, tak
1 pii hodnoceni vécnymi hodnotiteli, ktefi Casto upozoriiuji na to, ze projekty skutecné
povedou K jinym ciliim nez k tém, které jsou podporovany. Také Zprosttedkujici subjekt
ma zdjem na nastaveni efektivniho Cerpani prostfedkd, a proto uvital tuto revizi
podporovanych aktivit. Nové formulované aktivity maji byt pro Zadatele srozumitelngjsi,
nicmén¢ vsak musi odpovidat Provadécimu dokumentu OP VK.

2.1 Hlavni kladené otazky

1. Jsou podporované aktivity v globalnich grantech nastaveny efektivné, vyhovuji
pfijemcim pro realizaci jejich vzdélavacich zaméra?

2. Jestli ne, jak stavajici aktivity doplnit ptipadné pozménit, aby byly v souladu
S potfebami zadateli?

3. Je netispésnost projekti zplisobena neefektivnim nastavenim podporovanych aktivit?

2.2 Metodika

Vzhledem k faktu, ze finan¢ni prostiedky z OP VK jsou v riznych opatfenich Cerpany
riznou Skalou opravnénych zadatelii / pfijemct, byl 1 dal§i vyzkum v této oblasti pomérné
urcen podle tohoto zastoupeni. V oblasti podpory 1.1 je nejvice projekti realizovano
Skolami, a proto bylo pfi dotazovani osloveno 70 osob ze Skol a Skolskych zafizeni, 13
pravnickych osob ptlisobicich ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi, 1 obec, 1

hospodatska komora a 12 nestatnich neziskovych organizaci.



Tabulka ¢. 1 Piehled pravni formy Zadatell v oblasti podpory 1.1

Oblast podpory 1.1

Fadatel Pocet o Pocet ' Povéet ’ Celkem
podpotenych | realizovanych | vyfazenych
projektu* projekti projekti

Skoly a 8kolské zafizeni 47 47 110 157

Vysoké skoly 0 0 0 0

Sdruzeni a asociace Skol 0 0 0 0

Pravnické osoby pusobici ve

vzdélavani a  kariérovém | 2 2 28 30

poradenstvi

Mgésta, obce a svazky obci 1 1 5 6

Odborové organizace a

organizace zaméstnavatelu, | 0 0 0 0

profesni a oborova sdruzeni

Hospodarska komora 1 1 0 2

Zam@stnavatelé, pokud v
souladu s predmétem své
¢innosti poskytuji plnéni v
souvislosti s aktivitami, které

mohou byt pfedmétem podpory 0 0 0 0

OP VK, nebo s vytvarenim

nezbytnych  podminek pro

takové aktivity

Nestatni neziskové organizace |5 5 23 28
Celkem 56 56 166 222

Zdroj: Pardubicky kraj. Vyroéni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011.

V oblasti podpory 1.2 je nejvice projektii realizovano skolami, a proto bylo pfi dotazovani
osloveno 85 osob ze Skol a Skolskych zafizeni, 2 pravnické 0soby plsobici ve vzdélavani a
kariérovém poradenstvi, 5 organizaci pusobicich ve volném casu déti mladeze a 8

nestatnich neziskovych organizaci.
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Tabulka ¢. 2 Piehled pravni formy Zadateltl v oblasti podpory 1.2

Oblast podpory 1.2
~ Pocet Pocet . . 2
Zadatel podpotenych realizovanych Poqet . lcenich Celkem

P S projekti

projektt projekti
Skoly a Skolska | | g 18 15 33
zafizeni
Vysoké skoly |0 0 0 0
Sdrulieniv a 0 0 0
asociace $kol
Pravnické
osoby pusobici
ve vzdélavani a |0 0 1 1
kariérovém
poradenstvi
Organizace
pusobici v
oblasti volného | 0 0 2 2
Casu déti a
mladeze
Meésta, ob?e alg 0 0 0
svazky obci
Nestatni
neziskové 0 0 3 3
organizace
CELKEM 18 18 21 39

Zdroj: Pardubicky kraj. Vyroéni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011.

V oblasti podpory 1.3 je nejvice projekta realizovano Skolami, a proto bylo pii dotazovani
osloveno 40 osob ze Skol a Skolskych zafizeni, 1 vysoka Skola, 29 pravnickych osob
pusobicich ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi a 30 0sob z nestatnich neziskovych

organizaci.
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Tabulka ¢. 3 Piehled pravni formy Zadatel v oblasti podpory 1.3

Oblast podpory 1.3
Jadatel Pocet o Pocet ’ Poffet ’ Celkem
podpofenych realizovanych vyfazenych
projekti projektii projekti
Skoly a §kolské zafizeni 4 4 21 25
Vysoké skoly 1 1 1
Sdruzeni a asociace Skol
Ostatni vzdélavaci instituce 6 6 12 18
Mgésta, obce a svazky obci
Hospodarska a agrarni komora
Zaméstnavatelg, organizace
zameéstnavatelt, profesni a oborova
sdruzeni
Nestatni neziskové organizace 4 4 15 19
CELKEM 15 15 48 63

Zdroj: Pardubicky kraj. Vyro¢ni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011.

V oblasti podpory 3.2 je nejvice projekti ostatnimi vzdélavacimi institucemi, a proto bylo

pii dotazovani osloveno 45 osob ze vzdélavacich forem, 40 osob ze skol, 2 osoby z vysoké

Skoly, 2 osoby z obci a 9 0sob z nestatnich neziskovych organizaci.

Tabulka ¢. 4 Piehled pravni formy Zadatell v oblasti podpory 3.2

Oblast podpory 3.2
Zadatel Pocet Pocet Pocet Celkem
podpotenych realizovanych | vyfazenych
projektt projektt projektt
Skoly a Skolska zarizeni 22 22 29 51
Vysoké skoly 3 3
Sdruzeni a asociace $kol 0
Ostatni vzdélavaci instituce 21 21 35 56
Mgésta, obce a svazky obci 2 2
Hospodartska a agrarni komora 1 1
Zaméstnavatelg, organizace 0
zameéstnavatelt, profesni a oborova
sdruzeni
Nestatni neziskové organizace 6 6 6 12
CELKEM 49 49 76 125

Zdroj: Pardubicky kraj. Vyro¢ni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011.

2.3 Sbér dat

Pii tvorbé diplomové prace jsem vychazela jednak z vysledkt jednotlivych vyzev a déle

pak ze souhrnnych monitorovacich zprav, které jsou pracovnici Zprosttedkujiciho subjektu
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povinni v pravidelnych intervalech predkladat na Ridici orgin. Tato data mi slouzila
k obecnému piehledu o vyuZzivani jednotlivych podporovanych aktivit zadateli a dale jsem
zde vysledovala nejproblematictéjsi okruhy v piipravné a realizacni fazi souvisejici
s administraci projektt.

Druhym néstrojem sbéru dat bylo dotaznikové Setfeni. Dotazniky, které jsem vytvorila
zvlast pro jednotlivé oblasti podpory, jsem distribuovala vyse uvedené skladbé zadatelt
popi. realizatord projekti. Dotazniky byly koncipovany jako vybér z moznosti.

Tretim nastrojem byla pracovni skupina. V pracovni skupiné bylo zastoupeno 20 osob
(pracovnici ZS, zastupci Skola skolskych zatizeni, vzdélavacich instituci, laici a NNO).
Pracovni skupina sestavila seznam chybnych formulaci u vybranych aktivit a navrhla jejich
pfepracovani.

2.4 Testované hypotézy

V souvislosti s vychozimi teoretickymi informacemi jsem testovala nasledujici hypotézy: 1)
podporované aktivity v globalnich grantech nejsou pro jednotlivé oblasti podpory
optimadln¢ nastaveny, ii) aktivity, které zaznamendvaji nejvétsi neuspéSnost ze strany
zadatelli (ur¢eno mnozstvim vyfazenych projektl), jsou zadateli vnimany jako chybné a
nesrozumitelné¢ formulované, iii) aktivity snejveétsi uspéSnosti jsou vnimany jako
prospésné, srozumitelné formulované.

2.5 Zpracovani dat

Data byla zpracovdna prostfednictvim vyhodnoceni dotaznikli, které byly posilany
prostfednictvim Google/docs a vracené dotazniky byly v této aplikaci automaticky
vyhodnocovany a zandSeny do grafi. Druhou ¢ast dat jsem ziskala z vyro¢ni monitorovaci
zpravy predlozené Zprostiedkujicim subjektem na Ridici organ. V rdmci zpracovani dat
jsem testovala zavislost uspésnosti / neuspesnosti jednotlivych projektovych aktivit na
jejich srozumitelnosti opravnénym zadatelim v ramci OP VK. Silu z4vislosti jsem urcila
pomoci korelaéniho koeficientu pro linearni regresi.  Pfi zjisténi silné zavislosti
testovanych dat Ize vyjadrit, ze uspésnost / neuspésnost podporované aktivity je zavisla na
jeji srozumitelnosti pro zadatele. Z tohoto tedy vyplyva, ze pokud bude snizena
nesrozumitelnost problematickych aktivit, stoupne uspéSnost predkladanych projekti.
Proto tedy byla také uspofddana pracovni skupina, ktera prostfednictvim bodovani
nejvétSich nesrozumitelnosti v rameci aktivity stanovila oblasti, které maji byt

prepracovany.
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3. Teoreticka vychodiska

Evropska unie usiluje o zvySovani vlastni konkurenceschopnosti a schopnosti ¢elit vyzvam
21. stoleti. Hlavni diraz klade na udrzitelny rust, inovace a konkurenceschopnost a na
vytvateni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti s vysokou mirou zaméstnanosti. Takto
Ize definovat evropskou politiku hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS), neboli kohezni
politiku, kterd je jednou z nejvyznamnéjSich evropskych agend. V ramci této politiky byly
stanoveny tfi zékladni cile, které k vySe uvedenym skutecnostem povedou. K podpoie
rozvoje regiond, jejichz HDP na obyvatele nedosahuje 75% priméru EU je urcen cil
konvergence, ktery v Ceské republice pokryva viechny kraje s vyjimkou hlavniho mésta
Prahy. Regiony, které nespadaji do cile konvergence, jsou podporovany v ramci cile
regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti. V Ceské republice je timto regionem
hlavni mésto Praha. Poslednim cilem je evropské teritoridlni spoluprace. Tento cile je
zaméfen na podporu veédy, vyzkumu, zivotniho prostfedi, dopravni infrastruktury,
vzd&lavani piedchazent rizikim v ramei preshraniénich vazeb. *

K tomu, aby politika hospodaiské a socidlni soudrznosti mohla byt realizovdna a financné
podpotena slouzi strukturdlni fondy EU a z nich vychéazejici operaéni programy. Mezi
strukturdlni fondy, které jsou vyuzivany pro potieby financovani globalnich granti OP VK
patii Evropsky fond pro regiondlni rozvoj a Evropsky sociadlni fond, ktery zabezpecuje
prevaznou ¢ast finan¢nich prostfedkil pro tento program. Hlavnim poslanim Evropského
socidlntho fondu je rozvijeni zaméstnanosti, sniZzovani nezaméstnanosti, podpora
socidlniho zaclefiovani osob a rovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a
lidskych zdroji. Objem finanénich prostiedkt z ESF pro CR na programovaci obdobi
2007-2013 ¢ini 3,8 mld. EUR. Prostfednictvim ESF jsou financovany takzvané mekké
projekty tj. projekty neinvestiéniho charakteru. 2 Pro &erpani prosttedkil z ESF si jednotlivé
Clenské staty urcuji svoje priority, které jsou vyjaddieny v operacnich programech.
ZastteSujicim dokumentem pro vSechny operacni programy je Narodni strategicky
referenéni ramec, ktery piedstavuje zékladni programovy dokument Ceské republiky pro
vyuzivani fondi Evropské unie v obdobi 2007—2013. Aby jednotlivé staty mohli Cerpat

finan¢ni prostfedky z vysSe uvedenych fond, musi byt zpracovan Narodni strategicky

! Ministerstvo pro mistni rozvoj. Fondy Evropské unie [online]. [cit. 2012-02-24]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/.

2 Ministerstvo préace a socialnich véci. Evropsky socialni fond v CR [online]. [cit. 2012-01-24]. Dostupné z:
http://www.esfcr.cz/.
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referenéni ramec. > Tato povinnost vychazi z Nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006 ze dne 11.
cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj,
Evropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni natizeni (ES) ¢. 1260/ 1999.4
Ceska republika tedy zpracovala Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007 — 2013,
ktery vychéazel z Narodniho rozvojového planu Ceské republiky, jenz byl vzat na védomi
usnesenim Vlady Ceské republiky & 175/2006. Nérodni strategicky referenéni ramec
zahrnuje mimo jiné i SWOT analyzu s identifikaci silnych a slabych stranek Ceské
republiky, hodnoti pfedchazejici programovaci obdobi, obsahuje strategii pro obdobi 2007
— 2013 a obsahuje ptehled a popis operacnich programi vcetné jejich prioritnich os pro
obdobi 2007 — 2013. V ramci cile konvergence je zde uvedeno 9 operacnich programii (OP
Podnikani i inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Lidské zdroje a zamé&stnanost,
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Zivotni prostiedi, OP Doprava, Integrovany
operacni program, Regionalni opera¢ni program, OP Technicka pomoc), z nichz se v této
diplomové prace bude vénovat pouze OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Narodni
strategicky referenéni ramec byl 27. Gervence 2007 piijat Evropskou komisi®.

3.1 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Tento opera¢ni program vychazi ze 4. cile Evropského socidlniho fondu, je tedy zaméten
na podporu celozivotniho vzdélavani a jeho fidicim organem je Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy. V ramci celkového finanéniho planu alokace pro Ceskou republiku
pro cil Konvergence v letech 2007 — 2013 je na OP VK alokovdno 7 % z prostiedkl
strukturdlnich fondtd EU, tj. 1 828,7 mil. €. Z celkové ¢astky na financovani OP VK tvori
85 % zdroje EU (ESF) a 15 % narodni zdroje ze statniho rozpocétu. K celoZivotnimu
vzdélavani pristupuje v zakladnim ¢lenéni na vzdélavani pocatecni, terciarni a dalsi, cemuz
do urcité miry odpovida i ¢lenéni prioritnich os.

Prvni prioritni osa se jmenuje ZvySovani kvality ve vzdélavani a je zaméfena na rozvoj a

zkvalitiovani pocatecniho vzdélavani. Diraz je zde kladen zejména na podporu aktivit

® Ministerstvo pro mistni rozvoj. Néarodni strategicky referenéni ramec CR 2007—2013 [online]. [cit. 2012-
01-24]. Dostupné z: http://www:.strukturalni-fondy.cz/getdoc/197f55¢7-ffeb-4f5¢-ab81-
26237ef6eafl/Narodni-strategicky-referencni-ramec-CR-2007%E2%80%942013.

* Evropska unie. Nafizeni Rady &. 1083 ze dne 11. Cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni nafizeni (ES) €.
1260/1999. In: Utedni véstnik Evropské unie. 2006. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/JOIndex.do?ihmlang=cs.

> Ministertsvo pro mistni rozvoj. Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007—2013[online]. [cit. 2012-
02-24]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/197f55c7-ffeb-4f5c-ab81-
26237ef6eafl/Narodni-strategicky-referencni-ramec-CR-2007%E2%80%942013.
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souvisicich s dokonc¢enim kurikularni reformy, zvySeni konkurenceschopnosti absolventt
Skol, rozvoj kli€ovych kompetenci déti a zakd, zajisténi rovného ptistupu déti a zakl ke
vzdélavani a rozvoj dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Tato prioritni osa je
zajistovana MSMT CR a prostfednictvim globalnich granti kraji CR. Projekty lze dale
rozdélit na grantové a individualni projekty a tzv. Sablony v ramci oblasti 1.4. V piipadé
grantovych projektt je Zprostiedkujici subjekt kraj, v piipad¢ individualnich projektt a
projekti v oblasti 1.4 je za jejich administraci zodpovédné MSMT CR.

Prioritni osy jsou déle roz¢lenény na oblasti podpory. Oblast podpory 1.1 ZvySovani
kvality ve vzdélavani umoznuje Sirokou podporu projekti piredkladanych Skolami a
Skolskymi zafizenimi, asociacemi $kol, vysokymi Skolami, vzdélavacimi organizacemi,
NNO, hospodaiskou komorou, mésty, obcemi a svazky obci, zamé&stnavateli a odborovymi
organizacemi. Projekty mohly byt zaméfeny naptf. na dokonceni kurikuldrni reformy,
rozvoj partnerstvi kol a dalSich subjektt, zefektivnéni volby vzdélavaci cesty, zajiSténi
profesni orientace a prevence piedcasnych odchodii ze vzdélavani, zkvalitnéni jazykového,
technického, podnikatelského vzdélavani a vzd€lavani pro udrZitelny rozvoj a ICT,
osvojeni klicovych kompetenci zakii prostfednictvim zavadéni inovativnich vzdélavacich a
vychovnych programi, metod a forem. Oblast podpory 1.2 Rovné ptilezitosti déti a zakd,
véetné déti a zakl se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami je sméfovano na podporu
projektim, které jsou predkladany Skolami a Skolskymi zafizenimi, asociacemi Skol,
vysokymi Skolami, vzdélavacimi organizacemi, NNO, organizacemi pusobicimi v oblasti
volného casu déti a mladeze, mésty, obcemi a svazky obci. Projekty vedou k zajisténi
rovnych prileZitosti ke vzdélavani détem a zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
bez ohledu na druh znevyhodnéni, zajisténi optimalniho rozvoje détem a zakim
mimoradné nadanym, integrace osob se specialnimi vzdélavacimi potiebami do bézného
vzdélavaciho proudu spolu se zabezpecenim potfebnych specidlné pedagogickych a
psychologickych podpirnych sluzeb, zvySeni kompetenci a zkvalitnéni odborné ptipravy
pedagogickych pracovnikti a pracovnikli pisobicich v oblasti volného ¢asu déti a mladeze
pro odstranovani bariér branicich rovnému piistupu vSech jedinci ke vzdélavani v
Pardubickém kraji. Posledni oblasti podpory v radmci této prioritni osy je Dalsi vzdélavani
pracovniki skol a Skolskych zatizeni. V této oblasti podpory mohou ziskat podporu
projekty predkladané skolami a Skolskymi zafizenimi, vysokymi Skolami, asociacemi skol,

vzdélavacimi organizacemi, hospodaiskou komorou, zaméstnavateli a NNO. Projekty
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vedou k realizaci dalSiho vzdélavani pracovniki Skol a Skolskych zatizeni podporujici
rozvoj a zvySovani jejich kompetenci, ke zvySeni atraktivity, dostupnosti a kvality dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl a k realizaci dal§iho vzdélavani fidicich pracovnikii
Skol a Skolskych zatfizeni. Nové vytvorend oblast podpory je urcena pro takzvané Sablony,
ve které mohou ziskat finan¢ni prostfedky zakladni a stfedni Skoly k podpote rozvoje
znalosti, schopnosti a dovednosti v oblasti cizich jazykd, matematiky, pfirodnich véd,
informac¢nich a komunikac¢nich technologii, ¢tenaiské a informacni gramotnosti, finan¢ni
gramotnosti a inkluzivnimu vzdé¢lavani.

Druhé prioritni osa Terciarni vzd€lavani, vyzkum a vyvoj je zaméfena na rozvoj a inovaci
terciarniho vzdé€lavani. Diaraz je zde kladen zejména na podporu zkvalitnéni vzdélavani na
vysSich odbornych Skolach na zvySeni kvality a prohloubeni diverzifikace vysokych Skol s
dirazem na poZadavky znalostni ekonomiky, zkvalitnéni personalniho zabezpeceni
vyzkumu a vyvoje vcetné zlepSeni odborné piipravy a podminek pracovniki a vyuziti
vhodnych motivacnich a propagacnich nastroji a na posileni vztahi mezi institucemi
terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi institucemi a subjekty soukromého sektoru a vetejné
spravy (vCetné propagacnich aktivit).

Tato prioritni osa se déli na Ctyfi oblasti podpory. Prvni oblast podpory 2.1 — Vyssi
odborné vzdélavani je zamétfena na podporu a rozvoj vzdelavani na vyssich odbornych
Skolach. Projekty mohou byt cilené na podporu uplatnitelnosti studenti na trhu prace a na
zvySeni odbornych, pedagogickych a manazerskych kompetenci pedagogickych
pracovniki téchto Skol. Druhd oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani je zaméfena
na zvySeni uplatnitelnosti studentli vysokych Skol na trhu prace a také na zkvalitnéni
poskytovaného vzdélavani vysokymi Skolami at uz zavadénim systémua kvality nebo
tvorbou programli spoluprace vysokych skol a zaméstnavateli vcetn¢ zahrani¢nich
zam¢stnavatelli. Dalsi oblast podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji sméfuje k
podpote projekt predkladanych vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi a zaméteni
projekti ma byt na popularizaci vyzkumu a vyvoje a na zkvalitnéni podminek pro
pracovniky ve vyzkumu a vyvoji. Posledni oblast podpory 2.4 Partnerstvi a sité¢ umoziuje
ziskat financni prostiedky na aktivity spjaté s podporou vzajemné spoluprace vzdélavacich
a dalSich instituci za ucel spolecné vymény informaci o vyzkumnych a vyvojovych
aktivitdch. Projekty mohou byt realizovany vysokymi $kolami, vyzkumnymi a vyvojovymi

institucemi, kraji, vy$$imi odbornymi $kolami, kraji a obcemi.
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Tteti prioritni osa s ndzvem Dalsi vzdélavani je zaméfena na rozvoj dalsiho vzdélavani, a
to zejména na rozSifeni nabidky dalSiho vzdé&lavani ve vztahu k potfebam jednotlivcil a
trhu prace a dale na usnadnéni piistupu obéanti CR k tomuto vzdélavani. Pro potieby
Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost chdpeme dalsi vzdélavani jako
takové, kdy osoby ucastnici se tohoto vzdélavani jiz vstoupily na trh prace, a to vcetné
registrovanych osob na ufadu prace a které jsou zaroven starsi 16 let. Tato prioritni osa se
dale déli na dv¢ oblasti podpory.

Prvni oblast podpory se jmenuje Individudlni dal$i vzdélavani a jejim cilem je
prostiednictvim individudlniho projektu ostatniho nebo narodniho podpofit zapojeni
ob¢anit CR do individudlniho dal§iho vzdé&lavani dle jejich aktualnich potieb v okruzich IT
dovednosti, jazykové a podnikatelské dovednosti. Druh4a oblast podpory ma ¢&islo 3.2
Podpora nabidky dalSiho vzdélavani. V této oblasti podpory jsou realizovany projekty
zaméfené na rozSifeni nabidky dalSiho vzdélavani poskytovaného Skolami, NNO,
vzdélavacimi institucemi, hospodarskou komorou, mésty, obcemi a svazky obci. Aktivity
mohou byt zaméfeny na rozvoj nabidky dalSiho vzdélavani pro dospélé, na vzdélavani
lektorti, poradenstvi a rozvoj siti a partnerstvi.

Ctvrta prioritni osa je rozdélena podle cile, kterému koresponduje na systémovy ramec
celozivotniho uceni (cil Konvergence) a na systémovy ramec celozivotniho uceni (cil
Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost). Tato prioritni osa je zameéfena na
takzvané narodni systémové aktivity, které maji byt do znacné miry soucasti vzdélavaciho
systému v Ceské republice, pfi¢emz umisténi realizujicich instituci nehraje roli. Cilem této
oblasti podpory je realizace systémovych projektti zahrnujicich celou Ceskou republiku
véetn¢ hlavniho meésta Prahy za ucelem propojeni systému pocatecniho a dalsiho
vzdélavani do systému celoZivotniho uéeni. Pijemci v této oblasti podpory jsou MSMT a
Ceska $kolni inspekce.

Posledni prioritni osa Technickd pomoc je zaméfena na zajisténi hladkého a
bezproblémového pribéhu administrace projekti v ramci OP VK. Jejim cilem je tedy
finan&nd zabezpe¢it administrativni kapacity implementa¢nich organtt OP VK.°

3.2 Implementace Operaé¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Ridicim organem OP VK je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, které vydava a

aktualizuje dokumentaci k programu jako je Provadéci dokument, Pfirucka pro piijemce,

® Ministertvo 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Provadéci dokument OP VK. [online]. [cit. 2012-01-24].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-op-vk-verze-k-8-12-2011.
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Piirucka pro Zadatele, Monitorovaci zpravy, Zadosti o platbu, Metodika monitorovacich
indikatorti, Metodika uznatelnych vydaji, Metodické dopisy. MSMT nese zodpovédnost za
vydava pro né priru¢ku pro hodnotitele projektt a vede jejich databazi. Podili se na sprave
systétmu Benefit, ktery slouzi k vypliiovani zddosti a podporu, zddosti o platby a
monitorovaci zpravy, dale systému MONIT, ktery je navazujici na systém Benefit, do
kterého jsou vkladdna veskera data z nizSich Grovni. Ministerstvo provadi metodickou a
kontrolni ¢innost vii¢i Zprosttedkujicim subjektim, na které deleguje vykon svych
nekterych Cinnosti, schvaluje a vede jejich globalni granty, vyfizuje souhrnné zadosti o
platbu a zodpovida za zajiSténi publicity na urovni programu, dile zajistuje Cinnost
Monitorovaciho vyboru, se kterym spolupracuje na zajisténi kvality implementace
programu. Zprosttedkujici subjekt vykondva ¢innosti v rdmci kompetenci delegovanych na
n&j Ridicim organem na zakladé smlouvy. Platebnim a certifikaénim organem byl stanoven
Narodni fond Ministerstva financi a je zodpovédny za finanénich tokti mezi Ridicim
organem a Evropskou komisi v¢etné certifikace vydaji. Auditni organ miize byt interniho
charakteru a v tom piipadé se jedna o interni audit MSMT nebo interni audit
Zprostiedkujiciho subjektu. Pokud se jednd o externi auditni orgédn, mize se jednat o
Nejvyssi kontrolni ufad, Centrdlni harmoniza¢ni jednotku, Organy EU a Ministerstvo
financi. Narodnim organem pro koordinaci je ustaveno Ministerstvo pro mistni rozvoj,
které¢ je zodpovédné za vytvafeni jednotného rdmce fizeni a implementace vSech
operacnich programda.

Pardubicky kraj je na zékladé Dohody o spolupraci Ridiciho organu a Zprostiedkujiciho
subjektu  pfi  zabezpeCeni realizace Operacniho programu  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost podepsané dne 19. 12. 2007 mezi MSMT a Pardubickym krajem
povéren zajisténim funkce Zprostredkujiciho subjektu pro Operacni program Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Dle usneseni Z/46/09 je povéfen vykonem c¢innosti ZS odbor
strategického rozvoje kraje a evropskych fondt. Pardubicky kraj zajistuje implementaci a
administraci globalnich grantii OP VK v oblastech podpory 1.1, 1.2, 1.3, 3.2.

Pardubicky kraj v ramci vykonu Zprosttedkujiciho subjektu ptipravuje a predklada
globalni granty ke schvaleni fidicimu organu. Schvalené globalni granty spravuje a fidi.
Proto tedy vyhlasuje vyzvy k ptedkladani zadosti o podporu v ramci globalnich grantii. Pro

kazdé kolo vyzvy zvefejniuje vSechny dokumenty nezbytné k piedlozeni zadosti o
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poskytnuti finan¢ni podpory na strankach Pardubického kraje (text vyzvy véetné piiloh),
poskytuje zakladni informace potencidlnim zadatelim a pro kazdé kolo vyzvy uspotrada
alesponi jeden informacni seminaf. Po ukonceni vyzvy zajiStuje proces vybéru zadosti o
poskytnuti pomoci v ramci GG. Jako takovy tedy pfijima a registruje zZadosti o poskytnuti
pomoci (grantové projekty). Provadi formalni hodnoceni zadosti a hodnoceni ptijatelnosti
dle ptedem schvalenych kritérii. Zajistuje hodnoceni Zadosti hodnotiteli/zpravodaji a
vybérovymi komisemi/grémii zpravodajii. Projekty, které dosdhly pfislusnych kritérii,
schvaluje a uzavird smlouvy na realizaci schvéalenych projektd. V pribéhu realizace
projektu poskytuji pracovnici Zprostfedkujiciho subjektu metodickou podporu piijemctim.
Provadéji ptijem, oveétovani a schvalovani zadosti o platby piijemciim podpory, kontroluji
dodrzeni vécnych zamérh projektu — smluvnich zavazki (vystupy a vysledky), zptisobilost
vydaji  piijjemce a proplaceji pozadované finan¢ni prostiedky. Pracovnici
Zprosttedkujiciho subjektu zajistuji vécné a finanéni monitorovani a kontrolu projekti.
Hodnoti pritbézné monitorovaci zpravy a zavérecné zpravy vcetné jejich priloh, zajistuji
kontrolu a ovéfovani projektii na misté¢ z hlediska vécného a finanéniho plnéni, zajiSténi
souladu s politikami SpoleCenstvi. Pro potfeby monitorovani programu vkladaji data do
monitorovaciho systému Monit 7+.

Z hlediska monitorovani realizace globalnich grantd ptipravuji pracovnici ZS podklady pro
RO ke zpracovani priibéznych, vyroénich a zavéreénych zprav o implementaci OP VK,
dale zajist'uji provadéni hodnoceni vysledkt a dopadti GG a pravideln& informuji Ridici
orgdn o postupu realizace ¢asti OP VK v jejich gesci. Informovat o programu je
zajiStovana prostiednictvim realizace Komunika¢niho planu v Pardubickém kraji. DalSimi
ukoly ZS je archivace dokladii. Na implementaci globalnich granti OP VK se podileji dalsi
odbory Pardubického kraje, které vykonavaji funkci platebni jednotky, vedou ucetnictvi a
zodpovidaji za schvalovani jednotlivych akti v souladu se zakonem o krajich. ’

3.3 Globalni granty Pardubického kraje

Pardubicky kraj je, tak jako ostatni kraje v Ceské republice, zodpovédny za fizeni 4
globalnich grantli v oblasti podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2. Globalni grant je typ projektu, ktery
v sob& zahrnuje mnozstvi aktivit, ke kterym se zadatel¢é mohou po vyhlaSeni vyzev

prihlasit. Zprostfedkujici subjekt tedy vytvori na zakladé vyhlasené vyzvy k predkladani

" Krajsky ufad Pardubického kraje. Smémice Zprosttedkujiciho subjektu Pardubického kraje pro administraci
globalnich grantti v oblastech podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2. Pardubice: Krajsky titad Pardubického kraje.
Pardubice, 2008.
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globalnich granti globalni granty pro oblast pocatecniho a dalSitho vzdélavani. Tyto
globalni granty vytvaii v aplikaci Benefit 7 a vytvaii je v souladu s podminkami vyzvy a
Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Jejich obsahové zaméreni
konzultuje se zastupci $kol, NNO, Radou pro rozvoj lidskych zdroji (komise Rady
Pardubického kraje) a Vyborem pro vychovu, vzd€lavani a zaméstnanost. Vyse poskytnuté
dotace v ramci globalnich granti se odviji od poctu obyvatel v jednotlivych krajich. Z této
vyse byl nasledné odvozen pocet podpotenych osob a vytvorenych produkti souhrnné za
kazdy globalni grant pro kazdy kraj.

Vytvoiené globalni granty podléhaji schvaleni Radé Pardubického kraje, po kterém
nasleduje predlozeni ke schvaleni fidicimu organu Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy CR. Po schvaleni globalnich grantii je Zprostiedkujicimu subjektu vydano
Rozhodnuti o poskytnuti dotace, které obsahuje podminky realizace globalnich granti.
Realizace globalnich granti je doprovazena pravidelnymi prabéznymi a vyro¢nimi
monitorovacimi zpravy, ve kterych jsou zachycena data o realizovanych projektech pro
pfisluSny globalni grant. Pracovnici Zprostiedkujiciho subjektu nahrdvaji tato data do
systému Monit, ktery slouzi pro monitorovani postupu administrace grantovych projektii a
globalnich grantl na Grovni Zprostfedkujiciho subjektu. Po zahajeni realizace globalnich
grantll obdrzi Zprostfedkujici subjekt zalohovou platbu ve vysi 30% z celkové schvélené
finan¢ni alokace globalniho grantu. Nasledné finan¢ni prostiedky jsou uvoliiovany
prostiednictvim souhrnnych Zadosti o platbu, ve které pracovnici ZS shromazd’uji veskeré
proplacené vydaje pfijemctim grantovych projektd. Tuto souhrnnou zddost predkladaji
fidicimu organu ke schvaleni a k proplaceni. Po ukonceni realizace globalniho grantu ma
Zprosttedkuji subjekt piil roku na to, aby vypracoval zavérecnou zpravu o jeho realizaci.
Globalni grant ZvysSovani kvality ve vzdélavani v Pardubickém kraji je realizovan v ramci
Prioritni osy 1, oblasti podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani. Globalni grant byl
zpracovan ve vazbé na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v CR
a rozvojové dokumenty Pardubického kraje. Prostfednictvim realizace globalniho grantu
dojede v Pardubickém kraji ke zkvalitnéni metodickych, osvétovych a informacénich
¢innosti, které prisp&ji k naplnéni cili kurikularni reformy v Pardubickém kraji. Vysledky
a dopady globdlniho grantu pfisp¢ji k zavadeéni inovativnich vyucovacich metod a
organizacnich forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci zakti a dale napomohou

vyuzivani novych technologii ve vzdélavani, pfispéji ke zkvalitnéni jazykového,
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technického, podnikatelského vzdélavani a vzdélavani pro udrzZitelny rozvoj. Dilezitym
pfinosem globdlniho grantu bude vytvaieni partnerstvi Skol s dalSimi subjekty, které
ptispéje k propojeni svéta pocateCniho vzdélavani a trhu prace. Rozvojem aktivit v oblasti
kariérového poradenstvi dojde k zefektivnéni volby vzdé€lavaci cesty, informacni aktivity
povedou k Sifeni ptikladli dobré praxe a k rozvoji sluzeb portalu. Potfebnost realizace
globalniho grantu a podrobny popis realizace jednotlivych aktivit vyplynula z analyzy
potfeb cilovych skupin a socialnich partnerti, zprav CSI a ze strategickych dokumenti
Pardubického kraje. GG podpofi aktivity, které by se jinak podafilo uskute¢nit omezené
mife nebo vibec. Aktivity GG nebudou financovany z vice zdroja, piijemci dolozi Cestné
prohlageni. ®

Globalni grant Rovné piileZitosti ve vzdélavani v Pardubickém kraji je realizovan v rdmci
Prioritni osy 1, oblast podpory 1.2 Rovné prileZitosti déti a zakh vcetné déti a zakh se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Globalni grant byl rovnéz zpracovan ve vazbé na
Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzd&lavaci soustavy v CR a rozvojové dokumenty Pardubického kraje.
Prosttednictvim GG budou rozvijeny poradenské, asisten¢ni, specidlné¢ pedagogické a
psychologické sluzby, budou rozvijeny a uplatiiovany pedagogické metody a formy vyuky
podporujici rovny pristup ke vzdélavani, budou zvySovany kompetence pedagogickych
pracovnikil pro odstranovani bariér rovného pfistupu, bude zvysSena integrace osob se
specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami do bézného vzdélavaciho proudu, budou rozvijeny
takové aktivity, které povedou k prevenci pfedcasnych odchodiim ze vzdélavaciho systému
a k vybudovdni systému vasné péce o déti se sociokulturnim znevyhodnénim,
multikulturni vzdélavani a vychova povede k prevenci rasismu a xenofobie, zajisténim
zejména jazykového vzdelavani cizincti dojde k jejich zaclenéni do vzdélavaciho proudu a
dale budou rozvijeny takové aktivity, které povedou k zajisténi rovnych prileZitosti ke
vzdélavani détem a Zaklim se specidlnimi vzdé&lavacimi potiebami vcetné déti a Zakl
mimoradné nadanych. Pottebnost realizace GG vyplynula z analyzy potieb cilovych
skupin (dotaznikové Setfeni, data UI'V) a zohlednénim cili a vyslednych dat stanovenych
ve strategickych dokumentech kraje. V prubéhu realizace GG budou provadéna opatieni

pro zajisténi proporcionality podpory mezi jednotlivymi stupni vzdélavani. Mezi tato

® Pardubicky kraj. Globalni grant Zvy$ovéni kvality ve vzd&lavani v Pardubickém kraji. Pardubice, 2008.
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opatieni patii zejména individudlni poradenstvi pii piipravé projektl a poradani seminati
pro Zadatele. °

Globalni grant Dalsi vzdélavani pracovnikt Skol a Skolskych zatizeni v Pardubickém kraji
byl ptedlozen v ramci Prioritni osy 1, oblast podpory 1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki skol
a Skolskych zafizeni a je s nimi pln¢ v souladu. GG byl rovnéz zpracovan ve vazb¢ na
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v CR a rozvojové dokumenty
Pardubického kraje. Vysledky a dopady globédlniho grantu pfispéji hlavné ke zvySeni
dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dal§iho vzdélavani v Pardubickém kraji.
Realizaci dalsiho vzdélavani pracovnika Skol a Skolskych zatizeni dojde ke zvysSeni jejich
kompetenci. Dulezitym pfinosem GG bude ziskani novych znalosti a dovednosti a to
zejména prostiednictvim odbornych praxi, zahrani¢ni stazi a dalSich aktivit vedouci k
vymén¢ zkuSenosti mezi pedagogy. Prostfednictvim realizace GG také dojde ke zvySeni
kompetenci fidicich pracovnikii skol a Skolskych zafizeni s dirazem na oblast fizeni a
personalni politiky. Potfebnost realizace GG a podrobny popis realizace jednotlivych
aktivit vyplynula z analyzy potieb cilovych skupin a socidlnich partnerti, zprav CSI a ze
strategickych dokumenti Pardubického kraje, které jsou zpracovany na zéklad¢é znalosti
situace v oblasti dalsiho vzdélavani, vychazi z udaja UIV, ufadi prace, Narodniho tstavu
odborného vzdélavani a CSU a podléhaji projednani s partnery. V priibéhu realizace GG
budou provadéna opatifeni pro zajisténi proporcionality podpory mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani. Mezi tato opatfeni patii zejména individualni poradenstvi pii piipraveé projekti
a poradani seminafi pro potencialni zadatele. *°

Globalni grant Podpora nabidky dalSiho vzdélavani v Pardubickém kraji byl predlozen v
ramci Prioritni osy 3 Oblast podpory 3.2 Podpora nabidky dal§iho vzdélavani. GG byl
rovnéz zpracovan ve vazbé na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v CR a rozvojové dokumenty Pardubického kraje. Vysledky a dopady globalniho
grantu pfisp&ji vzdélanosti a flexibilité pracovni sily a budou pifedstavovat klicovou
konkuren¢ni vyhodu jak pro jednotlivce, tak pro rozvoj celé spole¢nosti. Rozvoj dalsiho
vzdélavani poskytuje moznosti pro individualni rozvoj kazdého jednotlivce a je jednou z
cest ke snizeni socidlni exkluze. Dalsi vzdélavani je v intencich tohoto globalniho grantu

takové vzdélavani, které probiha po dosaZeni urcitého stupné vzdélani, zejména po prvnim

® Pardubicky kraj. Globalni grant Rovné piileZitosti ve vzd&lavani v Pardubickém kraji. Pardubice, 2008.
1% pardubicky kraj. Globalni grant Dalsi vzd&lavani pracovnikii §kol a $kolskych zafizeni v Pardubickém
kraji. Pardubice, 2008.
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vstupu vzdélavajiciho se na trh prace. Mezi cile tohoto globdlniho grantu patii rozvoj
vzdélavaci nabidky v oblasti dalSiho vzdélavani s dirazem na kvalitu a rozsah nabidky,
podpora provazanosti pocatecniho a dal§iho vzdélavani, rozvoj siti a partnerstvi subjekti
pisobicich v oblasti dalSiho vzdélavani a poradenstvi, rozvoj poradenstvi a metodické
pomoci pii zavadéni inovativnich vzdélavacich metod a technologii a vzd¢lavani
pedagogii, lektorti, fidicich a organiza¢nich pracovnikii Skol a dalSich vzdé€lavacich a
poradenskych stiedisek paisobicich v oblasti specializaéniho vzd&lavani. !

3.4 Grantové projekty

Zprosttedkujici subjekt vytvoii s ohledem na schvalené globalni granty a s ohledem na
aktualni potfeby v oblasti Skolstvi vyzvy k predkladani projekti. Tyto vyzvy jsou
konzultovany s pracovniky odboru Skolstvi, s Radou pro rozvoj lidskych zdrojii (komise
Rady Pardubického kraje) a s Vyborem pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost. Po tomto
schvalovacim kolecku je mozné dat text vyzvy ke schvaleni Rad¢ Pardubického kraje. Po
schvaleni vyzvy k prekladani projekti je text vyzvy uverejnén na uredni desce kraje a 2
dvou denicich s regiondlni plisobnosti. Vyzvy je vyhldSena v rozmezi 6 tydnti az 3 mésict,
pficemz doba vyhlaSeni nesmi byt krat$i 6 tydnd, avSak maximalni doba vyhlaseni neni
stanovena. Vyzva obsahuje zdkladni udaje o opera¢nim programu a oblastech podpory,
jsou zde uvedeny aktivity, které jsou v ramci vyzvy podporovany, okruh pfipustnych
piijemct, cilova skupina projektd, minimalni a maximalni vyse projektli a kone¢né datum
pro piedlozeni projekti. V priabéhu obdobi vyhldSeni vyzvy probihaji konzultace
projektovych zamért zadateli a je pofadano alespon jedno Skoleni pro Zadatele, které je
pofadano Zprostfedkujicim subjektem a na kterém se zadatelé dozvédi podminky vyzvy a
programu.

Zadatelé vypliuji projektovou Zadost v online aplikaci Benefit 7. Tato aplikace stanovuje
minimalni pozadavky na uplnost projektti. Do této aplikace se vypliiuje popis projektu,
popis zadatele véetné jeho predchozich zkuSenosti, zdiivodnéni nutnosti realizace projektu
a dopad na cilové skupiny, rozpocet, monitorovaci indikatory a jednotlivé kliové aktivity
s vazbou na harmonogram. Soucasti projektu byvaji také povinné piilohy. Jednou z nich je
vzdy doklad o pravni subjektivité¢ Zadatele a mohou nasledovat pfilohy jako napf.
prohlaseni o partnerstvi, analyzy potfebnosti projektu a dalsi. I tyto piilohy se vkladaji do

aplikace Benefit 7. Po vyplnéni projektu zadatele Zadost finalizuje a zadost ziska tzv. hash

! Pardubicky kraj. Globélni grant Podpora nabidky dalsiho vzd&lavani v Pardubickém kraji. Pardubice,
2008.
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kod, coz je unikatni kod zadosti, prostfednictvim kterého dochdzi k nacteni do vyssi
urovné monitorovaci systému, se kterym pracuje Zprosttedkujici subjekt. Pii ptiprave
projektu postupuje zadatel v souladu s ptiruckou pro zadatele, s textem vyzvy a s
provadécim dokumentem OP VK. Zadost opatfenou hash kédem a jednotlivé piilohy
zadatel vytiskne, opatii razitky a podpisy v souladu s pokyny uvedenymi ve vyzve, vypali
na CD a pfedlozi v zalepené obalce vyhlasovateli vyzvy. Projekt musi byt predlozen
nejpozdéji do data uvedené¢ho ve vyzve, pokud bude ptredlozen pozdéji, a to i o pouhé
minuty, bude vyfazen z dalsitho hodnoceni.

Pracovnici Zprostiedkujici subjektu zaregistruji vSechny obdrzené projekty do systému
Monit. Pokud néktery projekt nejde zaregistrovat z divodu chybeéjiciho kédu hash (zadost
nebyla finalizovana) anebo z divodu $patného kodu hash (odevzdana byla $patna verze
projektu) je projekt vyfazen z dalSiho hodnoceni. Pracovnici Zprostredkujiciho subjektu
poté provedou hodnoceni formalnich nalezitosti a piijatelnosti. V ptipadé formalnich
nalezitosti se hodnoti, jestli projekt obsahuje vSechny podpisy, jestli pocty stran odpovidaji
poctim uvedenym na seznamu piiloh, jestli Zddost byla odevzddna i na CD, jestli néktera s
povinnych ptiloh nechybi apod. V ptipad¢ zjisténi nedostatku je zadatel vyzvan k naprave
v terminu 5 pracovnich dni. Pokud do této doby zadost nedoplni, je projekty vyfazen z
dalsiho hodnoceni. Na hodnoceni formalnich nalezitosti zpravidla nevypadne zadny
projekt, vSichni jsou schopni formalni nalezitosti doplnit. Hodnoceni pfijatelnosti probiha v
souladu s vyhlasenymi kritérii ve vyzve, kde se posuzuje soulad zaméreni projektu s
aktivitami vyhlaSenymi ve vyzvé, opravnénost zadatele, stanovené limity v rozpoctu,
opravnénost cilové skupiny a uznatelnost nakladi. Pokud je projekt v tomto ohledu chybny
a sta¢i chybné pouze jedno kritérium, je vyfazen z dalsiho hodnoceni. Na hodnoceni
piijatelnosti vypadne zpravidla cca 20% projektli, avSak toto Cislo se snizuje s dalSimi
pfibyvajicimi vyzvami, protoze se piijemci uci pracovat s projektovou dokumentaci. Vécné
hodnoceni probiha po ukonceni dvou predchozich hodnoceni. Projektu jdou v této fazi k
veécnym hodnotitelim, ktefi projekt posoudi po vécné strance. Kazdy projekt hodnoti vzdy
2 hodnotitelé. Vécni hodnotitelé jsou odbornici v dané oblasti s vysokoskolskym
vzdélanim a pétiletou praxi v oboru. Tito odbornici jsou proskoleni pracovniky fidiciho
organu OP VK (MSMT) a pracovniky jednotlivych Zprostiedkujicich subjekti na specifika
vyzev. Hodnotitel¢ projektim dle svého uvéazeni ptidéluji bodové ohodnoceni dle

stanovenych kritérii. Bodovany jsou tyto oblasti projektl: zdivodnéni potiebnosti realizace
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projektu, cilova skupina projektu, popis realizace projektu, piiméfenost rozpoctu, vysledky
a vystupy projekta a specificka kritéria projektti. Hodnotitel¢ piid€luji body v rozsahu 0 az
100 bodi, pti¢emz na postup do posledni ¢asti hodnoticiho a vybérového procesu je nutné
ziskat v primeéru alespon 65 bodi. Projekty, které této hranice nedosahuji, jsou vyfazeny z
dalsiho hodnoceni. V této ¢asti hodnoceni vypadne primérné 25% projektl. Projekty, které
byly tspeésné ve vSech predchozich kolech hodnoceni, jsou postoupeny vybérové komisi,
ktera se skladd z pracovnikid Zprostiedkujiciho subjektu, pracovnikd fidiciho orgéanu,
zastupci prislusného krajského radu, radnich ¢i zastupitelti kraje, nezavislych odbornikd,
zastupci NNO a socialnich partneri. Vybérové komisi je predlozen seznam projekta
sefazeny podle bodového ohodnoceni ziskaného od vécnych hodnotiteld vcetné
doporucenych uprav projektl, které se tykaji sniZovani rozpoctu poptf. upravy
monitorovacich indikatorti. Vybérova komise jednd o vysi pfidélené financni podpory
jednotlivym projektim dle jejich poradi. Komise mize ze zavaznych divodi projekt
nedoporucdit, ale diivod nedoporuceni projektu musi byt v souladu s pravidly OP VK.
Konec¢né schvaleni finanéni dotace projektim je v kompetenci rady a zastupitelstva kraje,
které vSak pouze formalné potvrdi verdikt vybérové komise. Cely cyklus od vyhlaSeni
vyzvy az po konecné schvéleni projektll zastupitelstvem trva az 10 mésicti. Délka procesu
se odviji od délky vyhlasenych vyzev a termint zasedani zastupitelstva kraje. Po ukonceni
vybérového procesu jsou s uspéSnymi zadateli uzavieny smlouvy a poskytnuti dotace,
jejichz soucasti je 1 upraveny rozpocet a projektova zadost a je zahdjena realizace projektu.
Do jednoho mésice od zah4jeni realizace projektu obdrzi piijemce prvni zalohovou platbu
ve vy§i 25% z celkové pfiznané ¢astky na projekt. Tato zdlohova platba je disponovédna na
samostatny bankovni ucet projektu a slouzi k hrazeni uznatelnych vydaji projektu v
souladu s planovanymi vydaji.

Realizace projektd je doprovazena pravidelnymi monitorovacimi zpravami. Prvni
monitorovaci zprava je odevzdana po 3 mésicich realizace projektu, dalsi nasleduje po
Sesti mésicich, pokud ovsem do té doby nedoslo k vycerpani 80% ze zalohové platby. V
tom pripadé zadatel predkladd mimoradnou monitorovaci zpravu, jejiz soucasti je i zadost
o platbu zahrnujici veskeré jiz proplacené vydaje. Od predlozeni mimofadné monitorovaci
zpravy je dalsi interval opét v fadu 6 mésicti. Po piedlozeni monitorovaci zpravy plyne 30
lhiita pro pracovniky Zprostiedkujiciho subjektu, ktefi se ke zpravé musi prostiednictvim

pfipominek vyjadfit. Piijjemce ma nasledn¢ patnactidenni lhiitu na zapracovani téchto
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pfipominek a odevzdani nové verze monitorovaci zpravy. Po schvaleni monitorovaci
zpravy ma piijemce narok na ziskani narokovanych finanénich prostfedkit dle schvalené
7adosti o platbu. Zadatel realizuje projekt v souladu se schvalenou projektovou zadosti,
upravenym rozpoc¢tem a harmonogramem. Pfi realizaci projektu je vdzan Pfiruckou pro
ptijemce, (ptislusnou verzi dle smlouvy) smlouvou o poskytnuti dotace a pravnim fadem
CR. Po zahajeni realizace projekt je vzdy pofadan seminaf pro piijemce, na kterém jim
pracovnici Zprostfedkujictho subjektu popisi zakladni pravidla realizace projekti a
seznami je s nejveétSimi uskalimi realizace. Pozornost je vétSinou vénovani vybérovym
fizenim, vykaznictvi a sledovani monitorovacich indikatort. Piijjemce muze, v pfipadée
potieby, konzultovat spravnost postupu s pracovniky Zprostredkujiciho subjektu, pficemz
kazdy projekt ma ptidéleného svého projektového a finanéniho manazera, ktefi jsou
zodpovédni za kontrolni ¢innost a monitorovani postupu projektt. Realizace projektu je
ukoncena zaveérecnou monitorovaci zpravou, kterou piijemce odevzdava nejpozdé€ji mésic
od ukonceni realizace projektu. Po schvaleni této zavéreCné monitorovaci zpravy obdrzi

piijemce zavéretnou platbu. *

12 Krajsky urad Pardubického kraje. Smérnice Zprostiedkujiciho subjektu Pardubického kraje pro
administraci globalnich grantii v oblastech podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2. Pardubice: Krajsky ufad Pardubického
kraje. Pardubice, 2008.
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4. Prakticka cast

4.1 ZvySovani kvality ve zdélavani v Pardubickém kraji

V ramci oblasti podpory 1.1 byly dosud vyhlaseny 3 vyzvy. Prvni vyzva byla vyhlasena v
kvétnu 2008 a ukoncena byla v cervnu 2008. V ramci této vyzvy byly podporovany
veskeré podporované aktivity a okruh piijemct nebyl nijak omezen. V ramci této vyzvy
bylo mozno rozdélit 51 987 771,- K¢. Po ukonceni celého vybérového procesu bylo
vycerpano 46 046 589,20 K¢, které byly rozdéleny mezi 16 projektd. Primérna vyse
ptidélenych prostiedkid na jeden projekt je 2 870 000,- K& V ramci hodnoticiho a
vybérového procesu nebyly zaznamenany zadné piipady vylouceni projekti na zakladé
formalnich nedostatkii, 16 zadatelit bylo vyzvano k doplnéni formalnich nalezitosti, coz
bylo v ur€eném terminu splnéno. Z divodu nesplnéni hodnoceni ptijatelnosti projekti bylo
vylouc¢eno celkem 33 projektd. NejcastéjSimi divody pro vytazeni projekti z davodu
nesplnéni kritérii pfijatelnosti bylo chybné zaméfeni projektd na aktivity, které nebyly
podporovany nebo na cilové skupiny, které nebyly v ramci této oblasti podpory pripustné.
Z hlediska vécného hodnoceni ziskal nejlépe hodnoceny projekt 94 bodu a projekty byly
podporovany az do hranice 78 bodu. Ostatnich 11 projektd nebylo podpoieno a byly
zatazeny do zdsobniku projektd pro ptipad, kdyby néktery piijemce odmitl podepsat
smlouvu o poskytnuti dotace.

Druhd vyzva byla vyhlaSena v bieznu 2009 a ukoncena byla v kvétnu 2009. V rdmci této
vyzvy byly podporovany veskeré podporovatelné aktivity. Okruh piijemct nebyl nijak
omezen. V ramci této vyzvy bylo mozno rozdélit 80 951 777,38 K¢&. Po ukonceni celého
vybérového procesu bylo rozdéleno 76 222 244,26 K¢, které byly rozdéleny mezi 32
projektd. Primérna vyse pridélenych prosttedkii na jeden projekt je 2 381 000,- K¢.

V ramci hodnoticiho a vyberového procesu nebyly zaznamenany zadné ptipady vylouceni
projekti na zakladé¢ formalnich nedostatkli, 14 Zadateld bylo vyzvano k doplnéni
formalnich nélezZitosti, coz bylo v ureném terminu splnéno. Z divodu nesplnéni
hodnoceni prijatelnosti projekti bylo vylouceno celkem 49 projektii. NejcastéjSimi divody
pro vytazeni projektii z divodu nesplnéni kritérii piijatelnosti bylo zaméteni projektli na
aktivity, které nebyly podporovany nebo na cilové skupiny, které nebyly v ramci této
oblasti podpory pfipustné. Z hlediska vécného hodnoceni ziskal nejlépe hodnoceny projekt
92,5 bodl a projekty byly podporovany az do hranice 77,5 bodi. Ostatnich 22 projektt

nebylo podpoieno.
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Tteti vyzva byla vyhldSena v bieznu 2010 a ukon€ena byla v kvétnu 2010. V ramci této
vyzvy byly podporovany veskeré podporované aktivity a okruh piijemcti nebyl nijak
omezen. V ramci této vyzvy bylo mozno rozdélit 85 681 310,24 K¢&. Po ukonceni celého
vybérového procesu bylo rozdéleno 85 148 934,82 K¢, které byly rozdeleny mezi 42
projektd. Primérna vysSe ptidélenych prostiedkt na jeden projekt je 2 027 000,- K¢. V
ramci hodnoticiho a vybérového procesu nebyly zaznamenany Z4dné piipady vylouceni
projekti na zakladé¢ formalnich nedostatki, 17 zadateli bylo vyzvano k doplnéni
formalnich nalezitosti, coz bylo v uréeném terminu splnéno. Z divodu nesplnéni
hodnoceni prtijatelnosti projektii bylo vylouceno celkem 41 projektti. NejcastéjSimi divody
pro vytazeni projekti z divodu nesplnéni kritérii piijatelnosti bylo zaméteni projektl na
aktivity, které nebyly podporovany nebo na cilové skupiny, které nebyly v rdmeci této
oblasti podpory pfipustné. Z hlediska vécného hodnoceni ziskal nejlépe hodnoceny projekt
90,5 bodii a projekty byly podporovany az do hranice 68 bodl. Ostatnich 25 projekta

nebylo podporeno.

13 Pardubicky kraj. Vyro&ni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011.
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Tabulka ¢. 5 Prehled uspésnosti projektt v podporovanych aktivitach 1.1

Pocet Pocet
Aktivita vyfiazenych realizovanych
projektu projektu rozdil
1 - Podpora informaénich center ve Skolach, véetné
marketingové podpory -21 6 -15
2 - Podpora skol v oblasti evaluace, nabidka evaluacnich
nastroji a ovéfovani klicovych kompetenci zakl za
ucelem zvySovani kvality vzdélavani -20 10 -10
3 - Podpora vyuky v cizich jazycich na stfednich
Skolach -2 17 15
4. - ZlepSovani podminek pro vyuku technickych obord,
véetné zvySovani motivace zakd ke vzdelavani se v
téchto oborech -6 10 4
5. - Spoluprace instituci pocateéniho vzdélavani s mistni
a regionalni statni spravou a samospravou s moznosti
uplatnéni inovativnich forem spoluprace (napf.: zapojeni
kol do komunitniho rozvoje) -18 9 -9
6. - ZlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i
ucitele, a to i mimo vyucovani -10 23 13
7. - Implementace novych kurikularnich dokumentt do
praxe jednotlivych Skol a osvétova a informacéni
podpora kurikularni reformy zaméfena na Sirsi
pedagogickou i rodicovskou vefejnost na regionalni
urovni. -30 15 -15
Celkem 107 90 -17

Zdroj: Pardubicky kraj. Vyro¢ni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011; vlastni Gpravy.

V ramci dotaznikového Setfeni byla zjistovana srozumitelnost jednotlivych vyhlaSenych

aktivit. Srozumitelnost byla bodovana v rozsahu 1 az 5 bodl a byla provedena u vSech

vyhlaSenych aktivit.

1 aktivita je zcela srozumitelna

2 aktivita je spiSe srozumitelna

3 aktivita je srozumitelna

4 aktivita je spiSe nesrozumitelna

5 aktivita je nesrozumitelna

Prvni aktivita Podpora informacnich center ve Skolach, vCetné marketingové podpory

nebyla respondentim srozumitelna. Za nesrozumitelnou ji oznacilo 71% respondent.
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Obrazek €. 1 Srozumitelnost aktivity €. 1

oblast podpory 1.1

0 14

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

28

84

Tabulka ¢. 6 Srozumitelnost aktivity ¢. 1
oblast podpory 1.1

Stupen Pocty %
hodnoceni respondentli

1 2 2%
2 1 1%
3 2 2%
4 24 24%
5 72 71%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Druha aktivita Podpora Skol v oblasti evaluace, nabidka evaluacnich nastrojii a ovéfovani
klicovych kompetenci zakt za Ucelem zvySovani kvality vzdélavani byla srozumitelna

58% respondentti, 33% respondentll je povazovalo za spiSe nesrozumitelnou.

Obrazek €. 2 Srozumitelnost aktivity ¢. 2

oblast podporyl.1

1

Tabulka ¢. 7 Srozumitelnost aktivity ¢. 2
oblast podpory 1.1

5 Stupeni Pocty %
hodnoceni respondentti

3 1 2 2%
2 6 6%

4 3 58 57%
4 33 33%

5 5 2 2%

0 12

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Trieti aktivita Podpora vyuky v cizich jazycich na stfednich Skolach byla zcela srozumitelna

70% respondenttl, spiSe srozumitelna byla 23% respondentil.
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Obrazek €. 3 Srozumitelnost aktivity ¢. 3 Tabulka ¢. 8 Srozumitelnost aktivity ¢. 3
oblast podpory 1.1 oblast podpory 1.1

y
Stupent Pocty %

P - hodnoceni | respondenti
1 71 70%
3. 2 23 23%
3 4 4%
4 4 1 1%
5 2 2%
5 3
0 14 2 42 % 70 8
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Ctvrta aktivita Implementace novych kurikularnich dokumenti do praxe jednotlivych skol
a osvetova a informacni podpora kurikularni reformy zamétend na Sir§i pedagogickou 1
rodiCovskou vefejnost na regionalni tirovni spiSe nebyla srozumitelnd 59% respondenti.

Srozumitelna byla 27% respondentim.

Obrazek €. 4 Srozumitelnost aktivity ¢. 4 Tabulka ¢. 9 Srozumitelnost aktivity ¢. 4

oblast podporyl.1 oblast podpory 1.1

‘l 3

5 I Stupefi Pocty %
hodnoceni respondentti
1 2 2%
2 2 2%
3 28 27%
4 60 59%
5 10 10%

0 12 24 3 48 80
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Pata aktivita ZlepSovani podminek pro vyuku technickych obort, vcetné zvySovani
motivace zakti ke vzdelavani se v téchto oborech byla spiSe srozumitelnd 75%

respondentd.
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Obrazek ¢. 5 Srozumitelnost aktivity ¢. 5 Tabulka ¢. 10 Srozumitelnost aktivity &. 5
oblast podporyl.1 oblast podpory 1.1

Stupeil Pocty %
hodnoceni respondentti
1 10 10%
2 76 75%
3 11 11%
4 3 3%
5 2 2%
0 5 3 45 60 75 90
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Sesta aktivita ZlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i uéitele, a to i mimo

vyucovani byla zcela srozumitelna 88% respondentt.

Obrazek ¢. 6 Srozumitelnost aktivity ¢. 6 Tabulka ¢. 11 Srozumitelnost aktivity ¢. 6
oblast podporyl.1 oblast podpory 1.1
:
Stupent Pocty %
2] hodnoceni respondentti
3' 1 90 88%
2 7 7%
4| 3 2 2%
4 1 1%
5. 5 2 2%
0 18 3 54 72 %
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Sedmd aktivita Spoluprace instituci pocateCniho vzdelavani s mistni a regiondlni statni
spravou a samospravou s moznosti uplatnéni inovativnich forem spoluprace (napf.:
zapojeni Skol do komunitniho rozvoje) byla srozumitelnda 57% respondentd, 26% SpiSe

srozumitelna nebyla.
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Obrazek €. 7 Srozumitelnost aktivity ¢. 7

oblast podporyl.1

1

2

0

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

24

48

Tabulka ¢. 12 Srozumitelnost aktivity ¢. 7
oblast podpory 1.1

Stupen Pocty %
hodnoceni respondentli

1 2 2%
2 12 12%
3 58 57%
4 26 26%
5 3 3%

B0

Na zédklad¢ téchto dat jsem zjistovala, jestli existuje vzadjemna zavislost mezi uspésnosti /

neuspeéSnosti projektl a srozumitelnosti aktivit zadatelim. Po dosazeni ziskanych dat z

dotaznik® a z monitorovacich zprav jsem provedla vypocet koeficientu korelace, ktery je v

tomto pripadé 0,96, jedna se tedy o silnou zavislost.

Tabulka ¢. 13 Vztah mezi
srozumitelnosti a uspésnosti
projekta 1.1

Obrazek ¢. 8 Vztah mezi srozumitelnosti a ispéSnosti
projektd oblast podporyl.1

X
140 -15
276 -10
463 15
232 -15
395 4
488 13
287 -9

Zdroj: Vlastni Setfeni

100 200

300

400

500

600

Zdroj: Vlastni Setfeni

Z toho tedy vyplyva, ze pokud nebudou do pfisti vyzvy problematické aktivity, které

vykazuji zdporné hodnoty srozumitelné piepracovany, bude pokracovat nastoleny trend

vyfazovani projektt z divodu chybného zpracovani zdmeru projekti.
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Pro zlepSeni srozumitelnosti jednotlivych aktivit byla ustavena pracovni skupina, jejimz

ukolem bylo zjistit, v ¢em spoc¢iva nesrozumitelnost formulace podporované aktivity a na

zaklad¢ tohoto usudku byla dana aktivity formulovdna nové. Skupina urcila u kazdé

aktivity maximalné 2 nesrozumitelné oblasti. Mohlo se jednat o nesrozumitelny pojem, o

nesoulad s podporovanou cilovou skupinou, nepochopeni aktivity jako celku apod. Kazdy

¢len pracovni skupiny si nesrozumitelnosti obodoval v rozsahu od jednoho ptidéleného

bodu vyse. Ty nesrozumitelnosti, které dosdhly nejniz§iho poctu bodt, byly urceny k

prepracovani.

Tabulka ¢. 14 Ptehled nesrozumitelnych oblasti v rAmci aktivit 1.1

Aktivita Nesrozumitelné oblasti Pocet bodi
1 - Podpora informacnich center ve $kolach, | Nesrozumitelny pojem. | 24
véetné marketingové podpory Pojem informacni centrum je
nesrozumitelny.
Nesrozumitelna cilova | 26
skupina.
Pro koho jsou informa¢ni
centra urcena.
2 - Podpora skol v oblasti evaluace, nabidka | Nesrozumitelny pojem. 20
evaluaénich nastrojii a ovéfovani klicovych | Pojem kli¢ové kompetence je
kompetenci zaka za ucelem zvySovani nesrozumitelny.
kvality vzd¢lavani
Nesrozumitelna cilova | 22
skupina.
Kdo je cilovou skupinou
aktivity?
3. - Spoluprace instituci pocatecniho Nesrozumitelny pojem. 28
vzdélavani s mistni a regionalni statni Pojem inovativni  forma
Spravou a samospravou s moznosti spoluprace je nesrozumitelny.
uplatnéni inovativnich forem spoluprace Nesrozumitelny zpusob | 24
(napt.: zapojeni Skol do komunitniho spoluprace.
rozvoje) Musi se jednat o partnerskou
spolupraci vymezenou
partnerskou smlouvou?
4. - Implementace novych kurikularnich Nesrozumitelny pojem. 20
dokumentti do praxe jednotlivych $kol a Kurikuldrni dokumenty
osveétova a informacni podpora kurikularni - - —
reformy zaméfena na $irsi pedagogickou i Nesr(_)zumltelna cilova | 24
rodi¢ovskou vefejnost na regionalni urovni. Skuplna. , .. ,
Rodicovska vefejnost neni
podporovanou cilovou
skupinou.

Zdroj: Vlastni Setfeni

35




4.2 Rovné prilezitosti ve vzdélavani v Pardubickém kraji

V ramci oblasti podpory 1.2 vyhlasil Pardubicky kraj 3 vyzvy. Prvni vyzva byla vyhlasena
v kvétnu 2008 a ukoncena byla v cervnu 2008. V ramci této vyzvy byly podporovany
veskeré podporované aktivity a okruh pfijemcii nebyl nijak omezen. V ramci této vyzvy
bylo mozno rozdélit 18.904.644,- K¢. Po ukonceni celého vyberového procesu bylo
vyCerpano 14 347 808,- K¢, které byly rozdéleny mezi 4 projekty. Primérna vyse
ptidélenych prostfedkti na jeden projekt je 4 726 000,- K¢&. V ramci hodnoticiho a
vybérového procesu nebyly zaznamenany zadné piipady vylouceni projektii na zakladé
formalnich nedostatkti, 2 zadatelé byli vyzvani k doplnéni formalnich nalezitosti, coz bylo
Vurceném terminu splnéno. Z diivodu nesplnéni hodnoceni pfijatelnosti projekti byly
vylouceny celkem 4 projekty. Ve vSech ptipadech byly projekty vyfazeny z divodu Spatné
zvolené podporované aktivity a chybné zvolené cilové skupiny. Z hlediska vécného
hodnoceni ziskal nejlépe hodnoceny projekt 89 bodl a projekty byly podporovany az do
hranice 78 bodu. Ostatnich 6 projekti nebylo podpoieno a byly zafazeny do zasobniku
projektt pro ptipad, kdyby néktery piijemce odmitl podepsat smlouvu o poskytnuti dotace.
Druha vyzva byla vyhlaSena v bfeznu 2009 a ukoncena byla v kvétnu 2009. V rdmci této
vyzvy byly podporovany veskeré podporované aktivity. Okruh pfijemcti nebyl nijak
omezen. V ramci této vyzvy bylo mozno rozdélit 30 038 417,80 K¢. Po ukonceni celého
vybérového procesu bylo rozdéleno 28 025 879,15 K¢, které byly rozdéleny mezi 7
projektl. Primérnd vyse piid€lenych prostiedkli na jeden projekt je 4 003 697,- K& V
ramci hodnoticitho a vybérového procesu nebyly zaznamenany zadné piipady vylouceni
projektd na zaklad¢é formalnich nedostatkt, 3 zadatelé byli vyzvani k doplnéni formalnich
nalezitosti, coz bylo v ureném terminu splnéno. Z divodu nesplnéni hodnoceni
prijatelnosti projekti bylo vylouceno celkem 7 projekti. Nejcastéjsimi diavody pro
vyfazeni projektli z diivodu nesplnéni kritérii piijatelnosti byly chybné zvolené cilové
skupiny a zaméfeni projekti na aktivity, které nebyly podporovany. Vécné hodnoceni
projekti probihalo prostfednictvim hodnotitelské komise, ktera nedoporucila 8 projekta k
realizaci a zatradila ho do zasobniku projektd pro pfipad, ze by néktery piijemce odmitl
podepsat smlouvu o poskytnuti dotace.

Tteti vyzva byla vyhldSena v bieznu 2010 a ukon€ena byla v kvétnu 2010. V ramci této
vyzvy byly podporovany veskeré podporované aktivity a okruh pfijemct nebyl nijak

omezen. V ramci této vyzvy bylo mozno rozdélit 30.038.844,98 K¢. Po ukonceni celého
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vybérového procesu bylo rozdéleno 26 589 126,- K¢, které byly rozdéleny mezi 9 projekti.
Primérna vyse pridélenych prostiedki na jeden projekt je 2954 000,- K¢ V rdmci
hodnoticiho a vybérového procesu nebyly zaznamendny zadné piipady vylouceni projektii
na zaklad¢ formadlnich nedostatki, 8 Zadateld bylo vyzvano k doplnéni formalnich
nalezitosti, coz bylo v ureném terminu splnéno. Z divodu nesplnéni hodnoceni
ptijatelnosti projekti bylo vylouceno celkem 10 projekti. Nejcastéjsimi duvody pro
vyfazeni projektl z divodu nesplnéni kritérii piijatelnosti bylo zaméfeni projekti na
aktivity, které nebyly podporovany nebo na cilové skupiny, které nebyly v rameci této
oblasti podpory pfipustné, partnerem projektu nebyly pravnické osoby. Z hlediska vécného
hodnoceni ziskal nejlépe hodnoceny projekt 88 bodl a projekty byly podporovany az do
hranice 68 bodu, takZe zde vypadlo dalSich 5 projekti.

V ramci vSech tfech vyzev byly vyhlaseny veskeré mozné aktivity bez omezeni. Nejvice
vyuzivanou aktivitou v projektovych zadostech byla aktivita: ,,uplatnovani a zlepSovani
organiza¢nich forem vyuky a vyucovacich metod podporujicich rovny pfistup, v¢. tvorby
individuélnich vzdélavacich plani®. V ramci této aktivity se jedna o ,,tvorbu individuédlnich
vzdélavacich plant pro déti a zdky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami vcetné

piizptisobeni vyuky témto détem a zakam. **

YPpardubicky kraj. Vyro&ni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011.
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Tabulka ¢. 15 Piehled ispésnosti projektd v podporovanych aktivitach 1.2

Pocet vyiazenych | Pocet realizovanych

AR projektu projektu

Rozdil

1 ZvySovani  kompetenci
pedagog.  pracovniki  pro
odstranovani bariér branicich
rovnému piistupu viech jedincl
ke vzdélavani -3 3 0
2 Prevence rasismu a xenofobie
prostiednictvim podpory
multikulturni vychovy a
vzdélavani -6 0 -6
3 Rozvoj poradenstvi,
asistencnich, socialné pedagog.
a psychologickych sluzeb pro
zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami -8 5 -3
4 Uplatiovani a zlepSovani
organizacnich forem vyuky a
vyuc. metod podporujici rovny
pfistup, véetné tvorby
individualnich vzdélavacich
pland -10 12 2
5 Vybudovani "zachytné sité
pro osoby ohrozené
pfedCasnym  odchodem ze
systému vzdélavani a téch, co
se do systému chtéji vratit -13 0 -13

Celkem 40 20 -20

Zdroj: Pardubicky kraj. Vyroéni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011; vlastni upravy.

V ramci dotaznikového Setfeni byla zjiStovana srozumitelnost jednotlivych vyhldSenych
aktivit. Srozumitelnost byla bodovana v rozsahu 1 az 5 bodi a byla provedena u vsech
vyhlasenych aktivit.

1 aktivita je zcela srozumitelna

2 aktivita je spiSe srozumitelna

3 aktivita je srozumitelna

4 aktivita je spiSe nesrozumitelna

5 aktivita je nesrozumitelna
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Prvni aktivita Prevence rasismu a xenofobie prostfednictvim podpory multikulturni

vychovy a vzdé€lavani byla spiSe nesrozumitelnd 59% respondentil, srozumitelna byla pro

25% respondentd.

Obrazek €. 9 Srozumitelnost aktivity ¢. 1
oblast podporyl.2

Tabulka ¢. 16 Srozumitelnost aktivity ¢. 1
oblast podpory 1.2

Stupen Pocty %
hodnoceni respondentt
1 2 2%
2 2 2%
3 25 25%
4 59 59%
5 12 12%
84
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
Druhda aktivita Rozvoj poradenstvi, asistenc¢nich, socialn¢ pedagogickych a

psychologickych sluzeb pro zédky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami byla zcela

srozumitelna 63% respondentiim, spiSe srozumitelna byla 26% respondentim.

Obrazek €. 10 Srozumitelnost aktivity ¢. 2 Tabulka ¢. 17 Srozumitelnost aktivity ¢&. 2

oblast podporyl.2

1

oblast podpory 1.2

Stupeni Pocty %
o hodnoceni respondentt
1 63 63%
3 2 26 26%
3 5 5%
4 4 0 0%
5 5 5%
5
0 2 4 B 8 10 12

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Tteti aktivita Uplatiiovani a zlepSovani organizacnich forem vyuky a vyucovacich metod

podporujici rovny piistup, v€. tvorby individudlnich vzdé€lavacich plant byla zcela

srozumitelna 53% respondentd, spiSe srozumitelna byla 37% respondentt.
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Obrazek €. 11 Srozumitelnost aktivity ¢. 3
oblast podpory 2.2

5
-

d

4

0 2 4 B B 1

5
0

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Tabulka ¢. 18 Srozumitelnost aktivity ¢. 3
oblast podpory 1.2

Stupen Pocty %
hodnoceni respondentli

1 53 53%
2 37 37%
3 5 5%
4 0 0%
5 5 5%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Ctvrta aktivita Vybudovani "zachytné sité pro osoby ohrozené pred¢asnym odchodem ze

systému vzdélavani a téch, co se do systému cht&ji vratit, byla nesrozumitelna 47%

respondenti, spiSe nesrozumitelna byla 42% respondentd.

Obrazek €. 12 Srozumitelnost aktivity €. 4

oblast podpory 3.2
1
2
3
4
5
0 2 4 [ 8 10

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Tabulka €. 19 Srozumitelnost aktivity ¢. 4
oblast podpory 1.2

Stupeni Pocty %
hodnoceni respondentli

1 5 5%
2 0 0%
3 5 5%
4 42 42%
5 47 47%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Pata aktivita ZvysSovani kompetenci pedagogickych pracovnikli pro odstranovani bariér

branicich rovnému pfistupu vSech jedinci ke vzdélavani byla srozumitelna 56%

respondentd.
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Obrazek €. 13 Srozumitelnost aktivity €. 5 Tabulka ¢. 20 Srozumitelnost aktivity &. 5

oblast podpory 4.2 oblast podpory 1.2
Stupen Pocty %
hodnoceni respondentli
1 22 22%
2 33 33%
4 3 56 56%
4 11 11%
57 5 22 22%
0 i 2 3 4 5
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Na zaklad¢ téchto dat jsem zjistovala, jestli existuje vzajemna zavislost mezi uspésnosti /

neuspeéSnosti projektli a srozumitelnosti aktivit zadatelim. Po dosazeni ziskanych dat z

dotaznik® a z monitorovacich zprav jsem provedla vypocet koeficientu korelace, ktery je v

tomto piipadé 0,94, jedna se tedy o silnou zavislost.

Tabulka ¢. 21 Vztah
mezi srozumitelnosti
a uspésnosti projektt

1.2

Obrazek €. 14 Vztah mezi srozumitelnosti a uspé$nosti projektd oblast podpory
5.2

x y
223 -6
439 3
432 2
171 -13
454 0

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Zdroj: Vlastni Setfeni

wrw

Z toho tedy vyplyva, ze pokud nebudou do pfisti vyzvy problematické aktivity, které

vykazuji zdporné hodnoty srozumitelné prepracovany, bude pokracovat nastoleny trend

vyfazovani projektll z diivodu chybného zpracovani zdméru projekti.
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Pro zlepSeni srozumitelnosti jednotlivych aktivit byla ustavena pracovni skupina, jejimz

ukolem bylo zjistit, v ¢em spoc¢iva nesrozumitelnost formulace podporované aktivity a na

zaklad¢ tohoto usudku byla dana aktivity formulovdna nové. Skupina urcila u kazdé

aktivity maximaln¢€ 2 nesrozumitelné oblasti. Mohlo se jednat o nesrozumitelny pojem, 0

nesoulad s podporovanou cilovou skupinou, nepochopeni aktivity jako celku apod. Kazdy

¢len pracovni skupiny si nesrozumitelnosti obodoval v rozsahu od jednoho ptidéleného

bodu vyse. Ty nesrozumitelnosti, které dosdhly nejniz§iho poctu bodi, byly urceny k

prepracovani.

Tabulka ¢. 22 Ptehled nesrozumitelnych oblasti v ramci aktivit 1.2

Aktivita

Nesrozumitelné oblasti

Pocet bodu

1 ZvySovani kompetenci pedagogickych
pracovnikil pro odstraiovani bariér branicich
rovnému pfistupu vSech jedinct ke vzdélavani

Nesrozumitelna cilova
skupina
Oblast podpory 1.2 je primarné

urcena pro déti a zaky s SVP.

21

Nesrozumitelné zamefeni
aktivity

Aktivitu nelze zacilit pouze na
pedagogické pracovniky.

23

2 Prevence rasismu a xenofobie
prostfednictvim podpory multikulturni vychovy
a vzdélavani

Nesrozumitelna cilova
skupina.

Oblast podpory 1.2 je urcena
pro déti a zdky s SVP, ostatni

déti a zaky nelze zatadit.

22

Nesrozumitelné zaméreni
aktivity

Prevenci rasismu a xenofobie
nelze délat pouze pro déti a
zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

26

3 Rozvoj poradenstvi, asistenc¢nich, socialné
pedagogickych a psychologickych sluzeb pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Nesrozumitelny pojem
Asistenéni sluzby.

23

4 Vybudovani "zachytné sité pro osoby
ohrozen¢ pred¢asnym odchodem ze systému
vzdélavani a téch, co se do systému chtéji vratit

Nesrozumitelna cilova
skupina

Oblast podpory 1.2 je urcena
pro déti a zaky s SVP, ostatni

déti a zaky nelze zaradit.

25

Nesrozumitelné zaméreni
aktivity.

Vybudovani zachranné sité
nelze délat pouze pro déti a
zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

21

Zdroj: Vlastni Setfeni
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4.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v Pardubickém kraji

Prvni vyzva byla vyhladSena v kvétnu 2008 a ukoncena byla v Cervnu 2008. V ramci této
vyzvy byly podporovany veskeré podporované aktivity a okruh pfijemcti nebyl nijak
omezen. V ramci této vyzvy bylo mozno rozdé¢lit 23 630.805,- K& Po ukonceni celého
vybérového procesu bylo vycerpano 15714 841,- K¢, které byly rozdéleny mezi 4
projekty. Primérna vysSe ptid€lenych prostfedkii na jeden projekt je 3 928 710,- K¢&.
V ramci hodnoticiho a vybérového procesu nebyly zaznamenany zadné piipady vylouceni
projektd na zéklad¢ formalnich nedostatkti, 2 zadatelé byli vyzvani k doplnéni formalnich
nalezitosti, coz bylo vureném terminu splnéno. Z divodu nesplnéni hodnoceni
prijatelnosti projekti bylo vylouceno celkem 11 projektd. Diivodem pro vyfazeni projekti
bylo nesplnéni zakladnich pozadavkl stanovenych vyzvou, jako jsou Spatné identifikované
cilové skupiny a nesoulad aktivit s vyzvou. Z hlediska vécného hodnoceni ziskal nejlépe
hodnoceny projekt 93 bodl a projekty byly podporovany az do hranice 70,5 boda. Ostatni
3 projekty nebyly podpoteny.

Druhé vyzva byla vyhlaSena v bfeznu 2009 a ukoncena byla v kvétnu 2009. V ramci této
vyzvy byly podporovany veskeré podporované aktivity. Okruh piijemcl nebyl nijak
omezen. V ramci této vyzvy bylo mozno rozdélit 35 447 160,00 K¢. Po ukonceni celého
vybérového procesu bylo rozd€leno 16 246 351,52 K&, které byly rozdéleny mezi 5
projektl. Primérna vyse piidélenych prostiedkli na jeden projekt je 3 249 270,20 Ké. V
ramci hodnoticiho a vybérového procesu nebyly zaznamenany z4dné piipady vylouceni
projektl na zakladé¢ formalnich nedostatkti. Z divodu nesplnéni hodnoceni piijatelnosti
projektl bylo vylouceno celkem 10 projektt. NejcastéjSimi diivody pro vytazeni projektii z
diivodu nesplnéni kritérii pfijatelnosti byly chybné zvolené cilové skupiny a zaméieni
projektd na aktivity, které nebyly podporovany. Vécné hodnoceni projektl probihalo
prostiednictvim individualnich hodnotitelti. Nejvice ptidélenych bodi ziskal projekt 89 a
projekty byly podporovany do hranice 75 bodu. 2 projekty nesplnily bodovou hranici pro
vécné hodnoceni. Vybérova komise dale vyradila 2 projekty, které splnily podminky
vécného hodnoceni.

Tteti vyzva byla vyhldSena v bieznu 2010 a ukon€ena byla v kvétnu 2010. V ramci této
vyzvy byly podporovany veskeré podporované aktivity a okruh piijemcti nebyl nijak
omezen. V ramci této vyzvy bylo mozno rozdélit 54 617 969,83 K¢. Po ukonceni celého

vybérového procesu bylo rozdéleno 3 154 728,- K¢, které byly piidéleny 1 projektu.
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Primérna vySe prid€lenych prostiedki na jeden projekt je 3 154 728,- K¢ V ramci
hodnoticiho a vyberového procesu nebyly zaznamenany zadné piipady vylouceni projektii
na zaklad¢ formadlnich nedostatki, 8 Zadateld bylo vyzvdano k doplnéni formalnich
nalezitosti, coZz bylo v ur€eném terminu splnéno. Z divodu nesplnéni hodnoceni
ptijatelnosti projekti bylo vylouceno celkem 15 projektii. Nejcastéjsimi diavody pro
vyfazeni projekt z divodu nesplnéni kritérii piijatelnosti byly chyby v rozpoctu, zaméteni
projektd na aktivity, které nebyly podporovany nebo na cilové skupiny, které nebyly v
ramci této oblasti podpory piipustné, partnerem projektu nebyly pravnické osoby. Z
hlediska vécného hodnoceni ziskal jediny podpofeny projekt celkem 71,5 bodu. 9 projekta
bylo vyfazeno vybérovou komisi a to piesto, Ze splnily kritéria vécného hodnoceni, byly
hodnotiteli doporuceny a 5 z nich ziskalo vy$si bodové ohodnoceni nez podpoteny projekt.
Vramci vSech vyzev byly vyhlaSeny vesSkeré moZné aktivity bez omezeni. Nejvice
vyuzivanou aktivitou byla aktivita: ,,Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki skol a
skolskych zafizeni vcetné realizace odbornych praxi a zahrani¢nich stazi pedagogickych
pracovnikl s diirazem na realizaci kurikularni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuZzivani
ICT ve vyuce a environmentidlni vzdélavani, vcetné€ osvojeni si dalSich modernich
pedagogickych metod, souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity
vzdélavani.“ V ramci této aktivity se jedna o ,tvorbu realizace vyukovych programi

<y i . o 15
ur¢enych pro pedagogické pracovniky v Sirokém rozsahu.

1> Pardubicky kraj. Vyro&ni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011.
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Tabulka ¢. 23 Piehled ispésnosti projektd v podporovanych aktivitach 1.3

Pocet vyiazenych Pocet realizovanych

LIS projekti projekti

Rozdil

[

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki skol a Skolskych zafizeni
véetné realizace odbornych praxi a
zahrani¢nich ~ stdzi  pedagogickych
pracovniki s diirazem na realizaci
kurikularni  reformy, na jazykové
vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce a
environmentalni  vzdélavani, vcetné
osvojeni si dalsich ~ modernich
pedagogickych metod, souvisejicich se
systematickym zvySovanim kvality a
1 | efektivity vzdélavani. -38 8 -30

Metodicka podpora vyuky cizich jazyku,
véetné konzultaéni a poradenské ¢innosti
a tvorby metodickych nastroji a
dokumentti vramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych  pracovnikii  skol a

2 | skolskych zafizeni. -1 0 -1
Zvysovani kompetenci fidicich
pracovniki Skol a Skolskych zafizeni

3 | v oblasti fizeni a personalni politiky. -2 0 -2

Zvyseni dostupnosti, kvality a atraktivity
nabidky  dalstho  vzdélavani  pro
4 | pracovniky $kol a skolskych zafizeni. -12 2 -10

Celkem -53 10 -43

Zdroj: Pardubicky kraj. Vyro¢ni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011; vlastni Gpravy.

V rdmci dotaznikového Setfeni byla zjiStovdna srozumitelnost jednotlivych vyhldSenych
aktivit. Srozumitelnost byla bodovdna v rozsahu 1 az 5 bodlu a byla provedena u vsech
vyhlaSenych aktivit.

1 aktivita je zcela srozumitelna

2 aktivita je spiSe srozumitelna

3 aktivita je srozumitelnd

4 aktivita je spiSe nesrozumitelna

5 aktivita je nesrozumitelna

Prvni podporovana aktivita Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika skol a skolskych
zatizeni v¢etné realizace odbornych praxi a zahrani¢nich stazi pedagogickych pracovniki s
diirazem na realizaci kurikularni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce

a environmentalni vzdélavani, véetné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych metod,
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souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani byla zcela

srozumitelna 82% respondent.

Obrazek €. 15 Srozumitelnost aktivity €. 1 Tabulka ¢. 24 Srozumitelnost aktivity €. 1

oblast podpory 6.3 oblast podpory 1.3
Stupen Pocty %
hodnoceni respondentt
1 36 36%
2 27 27%
3 9 9%
4 18 18%
5 9 9%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Druhé aktivita Metodick4 podpora vyuky cizich jazykt, v€etné konzultacni a poradenské
¢innosti a tvorby metodickych nastroji a dokumenti v ramci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikti Skol a Skolskych zafizeni byla srozumitelnd nebo spise

srozumitelna 64% respondenta.

Obrazek €. 16 Srozumitelnost aktivity €. 2
oblast podpory 7.3

Tabulka ¢. 25 Srozumitelnost aktivity ¢. 2
oblast podpory 1.3

1 Stupent Pocty %
hodnoceni respondentt

2 1 36 36%

3 2 27 27%
3 36 36%

4 4 0 0%

5 5 0 0%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

=

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Tieti aktivita ZvySovani kompetenci fidicich pracovnikt kol a skolskych zafizeni v oblasti
fizeni a persondlni politiky byla zcela srozumitelnd 64% respondentdi, spiSe srozumitelna

byla 55% respondenti.
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Obrazek ¢. 17 Srozumitelnost aktivity ¢. 3 Tabulka ¢. 26 Srozumitelnost aktivity ¢. 3

oblast podpory 8.3 oblast podpory 1.3
Stupen Pocty %
hodnoceni respondentti
1 55 55%
2 9 9%
3 18 18%

5 4 18 18%
5 0 0%

0 1 2 3 4 5 6
Zdroj: Vlastni dotaznikoveé Setieni Zdroj: Vlastni dotaznikoveé Setieni

Ctvrta aktivita Zvyseni dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dalsiho vzdélavani pro

pracovniky Skol a Skolskych zafizeni byla zcela srozumitelna nebo spiSe srozumitelna 55%

Obrazek ¢. 18 Srozumitelnost aktivity ¢. 4 Tabulka €. 27 Srozumitelnost aktivity ¢. 4
oblast podpory 9.3 oblast podpory 1.3
Stupen Pocty %
hodnoceni respondentti
‘ 1 18 18%
9 2 18 18%
3 18 18%
3 4 18 18%
5 27 27%
4
§
0 1 2 3
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Na zédklad¢ téchto dat jsem zjistovala, jestli existuje vzdjemna zavislost mezi uspésnosti /
neuspésnosti projektli a srozumitelnosti aktivit zadatelim. Po dosazeni ziskanych dat z
dotaznik® a z monitorovacich zprav jsem provedla vypocet koeficientu korelace, ktery je v

tomto piipadé€ 0,28, jedna se tedy o slabou zavislost.
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Tabulka ¢&. 28 Vztah Obrazek €. 19 Vztah mezi srozumitelnosti a uspé$nosti projektt oblast podpory
mezi srozumitelnostia  10.3
uspésnosti projektd 1.3

0 T T T T 1
$ 100 200 300 0 500

P %
X y

4
360 -30
396 1 -6 4 Rady1
401 2 8
279 -10 -10 2 2

12

Zdroj: Vlastni Setfeni Zdroj: Vlastni Setfeni

Z toho tedy vyplyva, Ze netspesnost projekti je zplisobena jinymi faktory, nez Spatnou

srozumitelnosti podporovanych aktivit.
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4.4 Podpora nabidky dalSiho vzdélavani v Pardubickém Kkraji

Prvni vyzva byla vyhlaSena v fijnu 2009 a ukonéena byla v lednu 2011. V ramci této vyzvy
byly podporovany veskeré podporované aktivity a okruh pfijemct nebyl nijak omezen.
V ramci této vyzvy bylo mozno rozdélit 60 mil. K& Po ukonceni celého vybérového
procesu bylo rozdéleno 42 000 730 K¢, které byly ptidéleny 21 projektim. Primérna vyse
pridélenych prostiedkl na jeden projekt je 2 mil K¢. V rdmci hodnoticiho a vybérového
procesu nebyly zaznamendny zadné piipady vylouceni projektd na zdklad¢ formalnich
nedostatkt, 8 zadatelll bylo vyzvano k doplnéni formalnich naleZitosti, coz bylo v ur¢eném
terminu splnéno. Z diivodu nesplnéni hodnoceni pfijatelnosti projektd bylo vylouceno
celkem 17 projektd. Nejcastéjsimi divody pro vyrazeni projektd z diivodu nesplnéni
kritérii piijatelnosti byly chyby v rozpoctu, zaméfeni projektl na aktivity, které nebyly
podporovany nebo na cilové skupiny, které nebyly v ramci této oblasti podpory ptipustné,
partnerem projektu nebyly pravnické osoby. Pii vécném hodnoceni byly vyfrazeny 2
projekty. Z hlediska vécného hodnoceni ziskal nejlépe hodnoceny projekt celkem 88 bodu,
projekty byly podpoteny az do 67 bodu.

Druha vyzva byla vyhlaSena v ¢ervnu 2010 a ukoncena byla v ¢ervenci 2010. V rdmci této
vyzvy byly podporovany veskeré podporované aktivity a okruh pfijemcli nebyl nijak
omezen. V ramci této vyzvy bylo mozno rozdélit 70 mil. K¢ Po ukonceni celého
vybérového procesu bylo rozdéleno 81 186 909,09 K¢, které byly pridéleny 34 projektim.
Primérna vyse piide€lenych prostiedkii na jeden projekt je 2 387 000,- K¢ V ramci
hodnoticiho a vybérového procesu nebyly zaznamendny zadné pripady vylouceni projektt
na zékladé formalnich nedostatkidi, 5 Zadateli bylo vyzvano k doplnéni formalnich
nalezitosti, coz bylo v ureném terminu splnéno. Z divodu nesplnéni hodnoceni
prijatelnosti projekti bylo vylouceno celkem 21 projekti. Nejcastéjsimi divody pro
vyfazeni projektil z diivodu nesplnéni kritérii pfijatelnosti byly chyby v rozpoctu, zaméfeni
projektii na aktivity, které nebyly podporovany nebo na cilové skupiny, které nebyly v
ramci této oblasti podpory pripustné, partnerem projektu nebyly pravnické osoby. Pri
vécném hodnoceni byly vyfazeny celkem 2 projekty. Z hlediska vécného hodnoceni ziskal
nejlépe hodnoceny projekt celkem 91 bodu, projekty byly podpoieny az do 67 bodii.
Vramci obou vyzev byly vyhlaSeny veSkeré moZné aktivity bez omezeni. Nejvice
vyuzivanou a vlastné jedinou vyuzivanou aktivitou byla aktivita: ,,Podpora vzdé¢lavaci

nabidky v oblasti dalSiho vzdélavani — rozvoj vzdé€lavacich programl pro vzdélavani
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dospélych ve Skolach a dalSich vzdé€lavacich institucich®. V ramci této aktivity se jedna o

»tvorbu a pilotni ovéteni vzdélavaciho programu tcastniky dalSiho vzdélavani® dle potieb

trhu prace. '

Tabulka ¢&. 29 Ptehled tispésnosti projektti v podporovanych aktivitach 3.2

Pocet Pocet Rozdil
¢, | Aktivita vyFazenych real.izovoanych
projektii projektu

Vzdélavani pedagogt,
fidicich a  organiza¢nich
pracovnikd Skol a dalSich
vzdélavacich a poradenskych
stiedisek pasobicich v oblasti
specializacniho vzdélavani a
vzdélavani pro udrzitelny
1 | rozvoj. -4 0 -4
Podpora vzdélavaci nabidky
Vv oblasti dal$iho vzdélavani —
rozvoj vzdélavacich
programii pro vzdélavani
dospélych ve skolach a

dalsich vzdélavacich
2 | institucich. -17 36 19
Podpora provazanosti dalsiho
vzdélavani s pocatecnim
vzdélavanim vytvarenim
3 | vzdélavacich moduli. -11 17 6

Rozvoj siti  partnerstvi
subjektd ptisobicich v oblasti

dalsiho vzdélavani a

4 | poradenstvi. -3 1 -2
Poradenstvi a  metodicka
pomoc pri zavadéni

modernich a inovativnich
vzdélavacich technologii a
metod  (pro  organizace
pusobici v oblasti
specializacniho a  dalsiho
vzdélavani a vzdelavani pro
5 |udrzitelny rozvoj -7 1 -6

Celkem -42 55 13

Zdroj: Pardubicky kraj. Vyro¢ni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011; vlastni Gpravy.

V ramci dotaznikového Setieni byla zjiStovana srozumitelnost jednotlivych vyhldSenych
aktivit. Srozumitelnost byla bodovana v rozsahu 1 az 5 bodd a byla provedena u vSech
vyhlasenych aktivit.

1 aktivita je zcela srozumitelna

18 Pardubicky kraj. Vyroéni monitorovaci zprava 2011. Pardubice, 2011.
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2 aktivita je spiSe srozumitelna

3 aktivita je srozumitelna

4 aktivita je spiSe nesrozumitelna

5 aktivita je nesrozumitelna

Prvni aktivita Vzdélavani pedagogi, fidicich a organiza¢nich pracovnikl $kol a dalSich
vzdélavacich a poradenskych stiedisek piisobicich v oblasti specializa¢niho vzd€lavani a

vzdélavani pro udrzitelny rozvoj byla spiSe nesrozumitelnd 65% respondenti.

Obrazek ¢. 20 Srozumitelnost aktivity ¢. 1 Tabulka ¢. 30 Srozumitelnost aktivity ¢. 1

oblast podpory 3.2 oblast podpory 3.2
Stupen Pocty %
hodnoceni respondentt
1 6 6%
2 6 6%
3 18 18%
4 65 65%
5 6 6%

0 2 4 6 8 10 12
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Druha aktivita Podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dalsiho vzdélavani — rozvoj
vzdélavacich programt pro vzdélavani dospélych ve Skolach a dalSich vzdélavacich

institucich byla zcela srozumitelna 67% respondentt.
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Obrazek ¢. 21 Srozumitelnost aktivity ¢. 2 Tabulka ¢. 31 Srozumitelnost aktivity ¢. 2

oblast podpory 3.2 oblast podpory 3.2
iE
21 Stupen Pocty %
hodnoceni respondentti
3 |
1 67 67%
4] 2 11 11%
5] 3 6 6%
: 4 6 6%
o2 5 11 11%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Tteti aktivita Podpora provédzanosti dalS§iho vzd€lavani s pocatecnim vzdélavanim

vytvafenim vzdélavacich modull byla zcela srozumitelnd 50% respondentt.

Obrazek ¢. 22 Srozumitelnost aktivity ¢. 3 Tabulka €. 32 Srozumitelnost aktivity ¢. 3

oblast podpory 3.2 oblast podpory 3.2
Stupen Pocty %
hodnoceni respondentt
1 50 50%
2 28 28%
3 6 6%
4 6 6%
5 11 11%

0 2 4 6 8 10

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Ctvrta aktivita Rozvoj siti partnerstvi subjektd ptisobicich v oblasti dalsiho vzdélavani a
poradenstvi byla spiSe nesrozumitelnd 44% respondentll, za srozumitelnou je povazovalo

39% respondentd.
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Obrazek €. 23 Srozumitelnost aktivity ¢. 4

Tabulka ¢. 33 Srozumitelnost aktivity ¢. 4

oblast podpory 3.2 oblast podpory 3.2
Stupeni Pocty %

’ hodnoceni | respondentil

s 1 6 6%
2 6 6%

3 3 39 39%

4 4 44 44%
5 6 6%

5

0 2 4 [ 3

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Pata aktivita Poradenstvi a metodickd pomoc pifi zavaddéni modernich a inovativnich
vzdélavacich technologii a metod (pro organizace pusobici v oblasti specializacniho a

dalsiho vzdélavani a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj) byla zcela nesrozumitelnd 50%

respondentd.
Obrazek €. 24 Srozumitelnost aktivity €. 5 Tabulka ¢. 34 Srozumitelnost aktivity &. 5
oblast podpory 3.2 oblast podpory 3.2
I
Stupen Pocty %
2
- hodnoceni respondentti
3 1 6 6%
4 2 6 6%
3 6 6%
5 4 33 3%
0 2 4 6 10 2 50 20%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Na zakladé téchto dat jsem zjiStovala, jestli existuje vzajemna zavislost mezi tispéSnosti a
neuspeéSnosti projektl a srozumitelnosti aktivit zadatelim. Po dosazeni ziskanych dat z
dotaznik® a z monitorovacich zprav jsem provedla vypocet koeficientu korelace, ktery je v

tomto pripadé 0,91, jedna se tedy o silnou zavislost.
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Tabulka ¢. 35 Vztah mezi srozumitelnosti  Obrazek ¢. 25 Vztah mezi srozumitelnosti a UspéSnosti a

uspésnosti projekti 3.2 projektti oblast podpory 3.2
X y 25
244 -4 20 &
420 19 15
403 6 10
5 R 2
265 -2
0 T T ‘ T T 1
188 -6 5 0 100 ggg_Q 300 400 500
-10
Zdroj: Vlastni Setieni Zdroj: Vlastni Setfeni

Z toho tedy vyplyva, ze pokud nebudou do pfisti vyzvy problematické aktivity, které
vykazuji zaporné hodnoty srozumitelné¢ prepracovany, bude pokracovat nastoleny trend
vytazovani projekt z diivodu chybného zpracovani zameéru projekti.

Pro zlepSeni srozumitelnosti jednotlivych aktivit byla ustavena pracovni skupina, jejimz
ukolem bylo zjistit, v ¢em spociva nesrozumitelnost formulace podporované aktivity a na
zaklad¢ tohoto usudku byla dana aktivity formulovana nové. Skupina urcila u kazdé
aktivity maximalné 2 nesrozumitelné oblasti. Mohlo se jednat o nesrozumitelny pojem, o
nesoulad s podporovanou cilovou skupinou, nepochopeni aktivity jako celku apod. Kazdy
¢len pracovni skupiny si nesrozumitelnosti obodoval v rozsahu od jednoho ptfidéleného
bodu vyse. Ty nesrozumitelnosti, které dosdhly nejniz§iho poctu bodt, byly urceny k

piepracovani.

54



Tabulka ¢. 36 Piehled nesrozumitelnych oblasti v ramci aktivit 3.2

¢. | Aktivita Nesrozumitelné oblasti Pocet bodi
Vzdélavani pedagogq, fidicich a Nesrozumitelna cilova skupina 22
organizacnich pracovniki skol a Pedagogové, fidici a organizacni
dalsich vzdé€lavacich a poradenskych | pracovnici skol jsou neuznatelnou
stfedisek ptsobicich v oblasti cilovou skupinou.
specializaéniho vzdélavani a Nesrozumitelné zaméreni 26
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj. Aktivity jsou zamefeny pouze na

specializacni vzdélavani a

1 vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.
Rozvoj siti partnerstvi subjektt Nesrozumitelny zpisob 25
pusobicich v oblasti dal§iho spoluprace.
vzdélavani a poradenstvi. Musi se jednat o partnerskou

spolupraci vymezenou partnerskou

2 smlouvou?
Poradenstvi a metodickd pomoc pii | Nesrozumitelna cilova skupina 29
zavadéni modernich a inovativnich | Z aktivity nevyplyva, kdo je
vzdélavacich technologii a metod podporovanou cilovou skupinou.
(pro organizace pusobici v oblasti Nesrozumitelné zamérFeni 26
Specializacniho a dalsiho vzdélavani | Aktivity jsou zaméfeny pouze na
a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj) | specializaéni vzdélavani a

3 vzdélavani pro udrzZitelny rozvoj.

Zdroj: Vlastni Setfeni
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5. Vysledky a diskuze

Pardubicky kraj, jako Zprostfedkujici subjekt pro implementaci globalnich granti OP VK,
jevi mimofadny zdjem na rovhomérném cerpani finanénich prostiedkli dle jednotlivych
podporovanych aktivit. Jak bylo ukazano vyse, v soucasné dobé toto Cerpani rovnomérné
neni. PO provedeném vyzkumu bylo dokazano, ze ve tfech ze Ctyf globalnich granta je
neuspésnost projektli dana Spatnou formulaci a tim i srozumitelnosti jednotlivych aktivit.
Je tedy nutné nové formulovat ty aktivity, které byly vniméany jako problematické.
Z dotaznikii srozumitelnosti, které byly distribuovany respondentim — potencidlnim
zadatelim nebo piijemcim podpory z OP VK, vyplynuly ty aktivity, které¢ je nutné nové
formulovat.

V oblasti podpory 1.1 se jedna o Ctyti aktivity, které nebyly zadatelim srozumitelné a které
nebyly piijemci prakticky vibec vyuzity. VSechny tyto aktivity maji zapornou bilanci
podpoienych projekti a vSechny tyto aktivity dosahly nizsiho bodového hodnoceni, nez

byl primér za celou oblast podpory.

Tabulka ¢. 37 Ptehled aktivit k ptepracovani 1.1

Aktivita

1 - Podpora informacnich center ve Skolach, vcetné
marketingové podpory

2 - Podpora skol v oblasti evaluace, nabidka evalua¢nich
nastrojii a ovéfovani klicovych kompetenci zékt za
ucelem zvySovani kvality vzdélavani

3. - Spoluprace instituci pocatecniho vzdélavani s mistni
a regionalni statni spravou a samospravou s moznosti
uplatnéni inovativnich forem spoluprace (napf.: zapojeni
kol do komunitniho rozvoje)

4. - Implementace novych kurikularnich dokumentd do
praxe jednotlivych skol a osvétova a informacni
podpora kurikularni reformy zaméfena na Sirsi
pedagogickou i rodicovskou vefejnost na regionalni
urovni.

Zdroj: Vlastni Setfeni

Prvni plvodni aktivita Snazvem Podpora informacnich center ve S$kolach, vcetné
marketingové podpory byla preformulovana tak, aby byly zohlednény zmény navrzené

pracovni skupinou. Novy ndzev aktivity tedy je Rozvoj informacnich a poradenskych
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center pro zaky slouZicich k zprosttedkovani informaci o moznostech a podminkéch studia
na stfedni skole, vybér budouciho povolani, diagnostika.

Druha plvodni aktivita s ndzvem Podpora Skol v oblasti evaluace, nabidka evaluac¢nich
nastroji a ovérovani klicovych kompetenci zaka za ucelem zvySovani kvality vzdélavani
byla pireformulovana tak, aby byly zohlednény zmény navrzené pracovni skupinou. Novy
nazev aktivity tedy je Podpora zavadéni a tvorby evaluacnich néstroji pro sebehodnoceni
skol s diirazem na vyuziti vystupd Setfeni pro zlepSeni prace s zaky skoly v oblasti rozvoje
klicovych kompetenci zakt (ZS kompetence k uceni, kompetence k Feeni problémi,
kompetence komunikativni, kompetence personalni a socialni, kompetence obcanska a
kompetence pracovni; SS jsou rozsifeny jesté o kompetence pii praci s prostiedky ICT a
matematické kompetence).

Tteti ptivodni aktivita s ndzvem Spoluprace instituci pocatecniho vzdélavani s mistni a
regionalni statni spradvou a samospravou s moznosti uplatnéni inovativnich forem
spoluprace (napf.: zapojeni $kol do komunitniho rozvoje) byla pieformulovana tak, aby
byly zohlednény zmény navrzené pracovni skupinou. Novy nazev aktivity tedy je Smluvné
vazana nebo volnd spoluprdce instituci pocate¢niho vzdélavani s mistni a regionalni
spravou za ucelem vymény informaci, realizace praktickych stdzi zaka Skoly, spoluprace
na inovaci SVP a spoluprace pii tvorbé regionalnich / mistnich rozvojovych dokumentii.
Ctvrta ptivodni aktivita s ndzvem Implementace novych kurikularnich dokumentii do praxe
jednotlivych skol a osvétova a informacni podpora kurikularni reformy zamétena na Sirsi
pedagogickou i rodi¢ovskou vetejnost na regiondlni urovni byla pfeformulovana tak, aby
byly zohlednény zmény navrzené pracovni skupinou. Novy nazev aktivity tedy je Zavadéni
novych kurikularnich dokumentii (ramcové vzdélavaci programy a Skolni vzdélavaci
programy) do praxe jednotlivych skol a osvétova informacni podpora kurikularni reformy
(dvojurovitovy model RVP a na n& navazujici SVP) zaméfena na $ir§i pedagogickou
vetejnost s dopadem na zéky skol.

V oblasti podpory 1.2 se jedna o Ctyfi aktivity, které nebyly zadatelim srozumitelné a které
nebyly pfijemci prakticky vibec vyuzity. VSechny tyto aktivity maji zapornou bilanci
podpotenych projekti a vSechny tyto aktivity dosahly nizSiho bodového hodnoceni, nez

byl primér za celou oblast podpory.
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Tabulka ¢. 38 Ptehled aktivit k ptepracovani 1.2

Aktivita

1 ZvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikt pro
odstranovani bariér branicich rovnému pfistupu vsech
jedincu ke vzdélavani

2 Prevence rasismu a xenofobie prostfednictvim
podpory multikulturni vychovy a vzdélavani

3  Rozvoj poradenstvi, asistencnich, socidlné
pedagogickych a psychologickych sluzeb pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

4 Vybudovani "zachytné sit¢ pro osoby ohrozené
pred¢asnym odchodem ze systému vzdélavani a téch, co
se do systému chtéji vratit

Zdroj: Vlastni Setfeni

Prvni aktivita snazvem ZvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikii pro
odstrafiovani bariér branicich rovnému pfistupu vsech jedinci ke vzdélavani byla
preformulovana tak, aby byly zohlednény zmény navrzené pracovni skupinou. Novy ndzev
aktivity tedy je ZvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikd pro odstraiovani bariér
branicich rovnému pfistupu vsech jedinci ke vzdélavani s diirazem na vyuziti téchto
znalosti a dovednosti pro praci s détmi a Zaky.

Druh4 aktivita snadzvem Prevence rasismu a xenofobie prostfednictvim podpory
multikulturni vychovy a vzdélavani byla preformulovana tak, aby byly zohlednény zmény
navrzené pracovni skupinou. Novy nazev aktivity tedy je Prevence rasismu a xenofobie
prostiednictvim podpory multikulturni vychovy a vzdélavani pro déti a zaky véetné déti a
zakt s SVP. Pokud by aktivita nesla rozsifit na vSechny déti a zaky, bylo by nutné ji
ptesunout do oblasti podpory 1.1.

Tteti aktivita Sndzvem Rozvoj poradenstvi, asistenCnich, socidlné pedagogickych a
psychologickych sluzeb pro Zzaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami byla
preformulovana tak, aby byly zohlednény zmény navrzené pracovni skupinou. Novy nazev
aktivity tedy je Rozvoj poradenstvi, asisten¢nich (asistent Zzaka, asistent pedagoga),
socialn¢ pedagogickych a psychologickych sluzeb pro zaky se specialnimi vzdélavacimi

potiebami.
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Ctvrta aktivita s ndzvem Vybudovani "zichytné sité pro osoby ohrozené predéasnym
odchodem ze systému vzdélavani a téch, co se do systému chtéji vratit, byla
preformulovana tak, aby byly zohlednény zmény navrzené pracovni skupinou. Novy nazev
aktivity tedy je Vybudovani "zachytné sité¢ pro osoby ohrozené ptedéasnym odchodem ze
systému vzdélavani a téch, co se do systému chtéji vratit vcetné osob se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Pokud by tuto aktivitu nebylo mozné rozsifit i o osoby bez
specialnich vzdé¢lavacich potieb, bylo by nutné ji pfesunout do oblasti podpory 1.1.

V oblasti podpory 1.3 nelze vzdjemnou zavislost prokéazat, a proto lze predpokladat, ze pro
neuspesnost projektth budou hrat roli i jiné vlivy. V tomto pfipad€ to ziejmée bude jednani
vybérové komise, ktera vytadila 11 projekti, které splnily kritéria ptijatelnosti a vécného
hodnoceni.

V oblasti podpory 3.2 se jedna o tii aktivity, které nebyly Zadatelim srozumitelné a které
nebyly piijemci prakticky vibec vyuzity. VSechny tyto aktivity maji zapornou bilanci
podpoienych projektii a vSechny tyto aktivity dosahly nizsiho bodového hodnoceni, nez
byl primér za celou oblast podpory.

Tabulka ¢. 39 Piehled aktivit k pfepracovani 3.2

Aktivita Rozdil

p(

Vzdélavani pedagogt,
fidicich a  organizac¢nich
pracovnikii $kol a dalSich
vzdélavacich a poradenskych
stiedisek pusobicich v oblasti
specializaéniho vzdélavani a
vzdélavani pro udrzitelny
1 | rozvoj. -4
Rozvoj siti  partnerstvi
subjektll plsobicich v oblasti

dalsiho vzdélavani a

2 | poradenstvi. -2
Poradenstvi a  metodicka
pomoc pri zavadéni

modernich a inovativnich
vzdélavacich technologii a
metod  (pro  organizace
pusobici v oblasti
specializa¢niho a  dalsiho
vzdélavani a vzdélavani pro
3 | udrzitelny rozvoj -6

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Prvni aktivita s nazvem Vzdélavani pedagoga, fidicich a organizacnich pracovnikl skol a
dalsich vzd¢lavacich a poradenskych stfedisek piasobicich v oblasti specializa¢niho
vzdélavani a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj byla preformulovana tak, aby byly
zohlednény zmény navrzené pracovni skupinou. Novy ndzev aktivity tedy je Vzdélavani
pedagogii, fidicich a organiza¢nich pracovnikti Skol pisobicich v oblasti dalsiho
vzdélavani a dalSich vzdélavacich a poradenskych stfedisek ptisobicich v oblasti dalsiho
vzdélavani. V ramci aktivity nebudou podporovany projekty zaméfeni na zdjmové a
obcanské vzdélavani.

Druhé aktivita s ndzvem Rozvoj siti partnerstvi subjekti ptsobicich v oblasti dalSiho
vzdélavani a poradenstvi byla preformulovana tak, aby byly zohlednény zmény navrzené
pracovni skupinou. Novy nazev aktivity tedy je Rozvoj smluvnich nebo jinak upravenych
partnerstvi subjektii plisobicich v oblasti dal§iho vzdélavani a poradenstvi.

Tieti aktivita s ndzvem Poradenstvi a metodickd pomoc pii zavadéni modernich a
inovativnich vzdé¢lavacich technologii a metod (pro organizace pusobici v oblasti
specializacniho a dal§iho vzdélavani a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj) byla
preformulovana tak, aby byly zohlednény zmény navrzené pracovni skupinou. Novy ndzev
aktivity tedy je Poradenstvi a metodicka pomoc pii zavadéni modernich a inovativnich
vzdélavacich technologii a metod pro organizace pusobici v oblasti dal§iho vzdélavani
sdopadem na ucastniky dalSiho vzdélavani. V ramci aktivity nebudou podporovany

projekty zamétené na zdjmové a obcanské vzdelavani.
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6. Zavér

Prace, ktera byla zaméfena na vyzkum srozumitelnosti jednotlivych podporovanych aktivit
vyhlaSovanych ve vyzvach Pardubického kraje, testovala 3 hypotézy i) podporované
aktivity v globalnich grantech nejsou pro jednotlivé oblasti podpory optimalné nastaveny,
i1) aktivity, které zaznamendavaji nejvEtsi neuspéSnost ze strany zadateli (urceno
mnozstvim vyfazenych projektll), jsou Zadateli vnimany jako chybné a nesrozumitelné
formulované, iii) aktivity s nejveétsi uspésnosti jsou vnimany jako prospésné, srozumitelné
formulované. Tyto tfi hypotézy se potvrdily v globalnich grantech v oblasti podpory 1.1,
1.2 a 3.2, kdy pocty podpoienych a vyrazenych projektt odpovidaly jejich srozumitelnosti
zadatelim. V globalnim grantu v oblasti podpory 1.3 se vzajemna zavislost dat nepodafila
prokazat, coz vzniklo disledkem nestandardniho zdsahu vybérové komise.

Po vyhledani problematickych aktivit a potvrzeni zavislosti vysledkii vybérového procesu
na srozumitelnosti podporovanych aktivit se seSla pracovni komise, ktera odhalila
nejvyznamnéj$i nesrozumitelnosti v kazdé aktivité. Tyto aktivity byly nasledn¢ nové
formulovany a vznikl tak soubor podporovanych aktivit, které budou jednak dobie
srozumitelné potenciadlnim Zadatellim a ddle nebudou obsahovat né€ktera chybna ¢i matouci
ustanoveni. Vzhledem k tomu, Ze tato diplomova prace vznikla ve spolupraci a na zaklade
objednavky pracovnikli Zprostiedkujiciho subjektu Pardubického kraje, 1ze predpokladat,
ze takto nové formulované aktivity budou vyuzity pro vyhlaSeni nadchéazejicich vyzev ve
vSech oblastech podpory. Vzhledem k prokazané zavislosti mezi Gspé&$nosti projektd a
srozumitelnosti aktivit dojde knavySeni uspéSnosti projekti zacilenych do nové
formulovanych aktivit. To bude mit pozitivni dopad na lepsi a cilenéjsi rozdéleni
finan¢nich prostiedkti do jednotlivych podporovanych oblasti v ramci Pardubického kraje a
Pardubicky kraj tedy nebude muset tyto oblasti v nasledujicich letech financovat ze svého

rozpoctu.
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34 Srozumitelnost aktivity ¢. 5 oblast podpory 3.2
35 Vztah mezi srozumitelnosti a ispéSnosti projektt 3.2

36 Prehled nesrozumitelnych oblasti v ramei aktivit 3.2
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37.
38.
39.

Tabulka ¢. 37 Ptehled aktivit k ptepracovani 1.1
Tabulka ¢. 38 Ptehled aktivit k ptepracovani 1.2
Tabulka ¢. 39 Ptehled aktivit k ptepracovani 3.2
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Priloha B Seznam obrazku
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Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.

1 Srozumitelnost aktivity ¢. 1 oblast podpory 20.1
2 Srozumitelnost aktivity ¢. 2 oblast podpory 1.1
3 Srozumitelnost aktivity ¢. 3 oblast podpory 1.1
4 Srozumitelnost aktivity ¢. 4 oblast podpory 1.1
5 Srozumitelnost aktivity ¢. 5 oblast podpory 1.1
6 Srozumitelnost aktivity ¢. 6 oblast podpory 1.1
7 Srozumitelnost aktivity ¢. 7 oblast podpory 1.1

8 Vztah mezi srozumitelnosti a uspé&$nosti projekttr oblast podpory 1.1

9 Srozumitelnost aktivity ¢. 1 oblast podpory 121.2

10 Srozumitelnost aktivity ¢. 2 oblast podpory 1.2
11 Srozumitelnost aktivity ¢. 3 oblast podpory 1.2
12 Srozumitelnost aktivity ¢. 4 oblast podpory 1.2
13 Srozumitelnost aktivity ¢. 5 oblast podpory 1.2

14 Vztah mezi srozumitelnosti a ispé$nosti projektd oblast podpory 122.2

15 Srozumitelnost aktivity ¢. 1 oblast podpory 1.3
16 Srozumitelnost aktivity ¢. 2 oblast podporyl.3
17 Srozumitelnost aktivity ¢. 3 oblast podpory 1.3
18 Srozumitelnost aktivity ¢. 4 oblast podpory 1.3

19 Vztah mezi srozumitelnosti a ispésnosti projektu oblast podpory 23.3

20 Srozumitelnost aktivity ¢. 1 oblast podpory 3.2
21 Srozumitelnost aktivity ¢. 2 oblast podpory 3.2
22 Srozumitelnost aktivity ¢. 3 oblast podpory 3.2
23 Srozumitelnost aktivity ¢. 4 oblast podpory 3.2
24 Srozumitelnost aktivity ¢. 5 oblast podpory 3.2

25 Vztah mezi srozumitelnosti a ispé$nosti projekti oblast podpory3.2
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Priloha C Dotaznik srozumitelnosti 1.1

Dotaznik srozumitelnosti OP VK oblast podpory 1.1

Vazena kolegyné, Véazeny kolego, dovoluji si Vas oslovit v souvislosti s vyzkumem
srozumitelnosti jednotlivych aktivit podporovanych v ramci oblasti podpory 1.1
Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento vyzkum budou slouzit
k zefektivnéni Cerpani finanénich prostiedkd v ramci OP VK.

Prectéte si jednotlivé ndzvy podporovanych aktivit a zkuste je pfevést na projektovy
zamér. Aktivity, které jsou Vam zcela srozumitelné a na které jste bez problémui schopni
aplikovat na projektovy zamér, hodnot'te nizkym bodovym ohodnocenim, aktivity kterou
jsou Vam nesrozumitelné, naopak ohodnot’te vysokym bodovym ohodnocenim.

Stupnice hodnoceni: Aktivita je zcela srozumitelna 1, spiSe srozumitelna 2, srozumitelna 3,
spiSe nesrozumitelna 4, zcela nesrozumitelna 5. Dotaznik prosim doplite a odeslete dle
instrukci.

Dé&kuji a preji p€kny den Elena Zrebena

1. Podpora informacnich center ve Skolach, véetn¢ marketingové podpory
1

2
3
4
5

2. Podpora skol v oblasti evaluace, nabidka evaluacnich nastroji a ovétovani
klicovych kompetenci zaku za icelem zvySovani kvality vzdelavani

1
2
3
4
5
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3. Podpora vyuky v cizich jazycich na stfednich Skolach

1
2
3
4
5

4. ZlepSovani podminek pro vyuku technickych oborti, véetné zvySovani motivace
zaki ke vzdélavani se v téchto oborech.

1
2
3
4
5

5. ZlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitele, a to i mimo vyucovani

1
2
3
4
5)

6. Spoluprace instituci pocatecniho vzdélavani s mistni a regiondlni statni spravou a
samospravou s moznosti uplatnéni inovativnich forem spoluprace (napt.: zapojeni
skol do komunitniho rozvoje)

1
2
3
4
5
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7. Implementace novych kurikuldrnich dokumentii do praxe jednotlivych skol a
osvétova a informacni podpora kurikularni reformy zaméiena na Sirsi
pedagogickou i rodicovskou vefejnost na regionalni trovni.

1
2
3
4
5
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Priloha D Dotaznik srozumitelnosti 1.2

Dotaznik srozumitelnosti OP VK oblast podpory 1.2
Vazena kolegyné, Vazeny kolego, dovoluji si Vas oslovit v souvislosti s vyzkumem
srozumitelnosti jednotlivych aktivit podporovanych v ramci oblasti podpory 1.2
Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento vyzkum budou slouzit
k zefektivnéni cerpani finanénich prostiedki v ramci OP VK.
Prectéte si jednotlivé ndzvy podporovanych aktivit a zkuste je pievést na projektovy
zamér. Aktivity, které jsou Vam zcela srozumitelné a na které jste bez problémut schopni
aplikovat na projektovy zdmér, hodnot'te nizkym bodovym ohodnocenim, aktivity kterou
jsou Vam nesrozumitelné, naopak ohodnotte vysokym bodovym ohodnocenim.
Stupnice hodnoceni: Aktivita je zcela srozumitelna 1, spiSe srozumitelna 2, srozumitelna 3,
spiSe nesrozumitelna 4, zcela nesrozumitelna 5. Dotaznik prosim dopliite a odeslete dle
instrukect.

Dé&kuji a preji p€kny den Elena Zrebena

1) Prevence rasismu a xenofobie prostfednictvim podpory multikulturni vychovy a
vzdélavani

1

2

3

4

5
2) Rozvoj poradenstvi, asistencnich, socialn€ pedagogickych a psychologickych

sluzeb pro zaky se specialnimi vzdéldvacimi potiebami

1

2
3
4
5
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3) Uplatiiovani a zlepSovani organizac¢nich forem vyuky a vyucovacich metod
podporujici rovny piistup, v€. tvorby individualnich vzdé€lavacich plani

1

2
3
4
5

4) Vybudovani "zachytné sité pro osoby ohrozené pfedéasnym odchodem ze systému
vzdélavani a téch, co se do systému chtéji vratit

1

2
3
4
5

5) Zvysovani kompetenci pedagogickych pracovnikl pro odstrafiovani bariér
branicich rovnému pfistupu vsech jedincii ke vzdélavani

1

2
3
4
5
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Priloha E Dotaznik srozumitelnosti 1.3

Dotaznik srozumitelnosti OP VK oblast podpory 1.3
Vazena kolegyné, Véazeny kolego, dovoluji si Vas oslovit v souvislosti s vyzkumem
srozumitelnosti jednotlivych aktivit podporovanych v ramci oblasti podpory 1.3
Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento vyzkum budou slouzit
k zefektivnéni Cerpani finanénich prostiedkd v ramci OP VK.
Piectéte si jednotlivé ndzvy podporovanych aktivit a zkuste je pievést na projektovy
zamér. Aktivity, které jsou Vam zcela srozumitelné a na které jste bez problémut schopni
aplikovat na projektovy zdmér, hodnot'te nizkym bodovym ohodnocenim, aktivity kterou
jsou Vam nesrozumitelné, naopak ohodnotte vysokym bodovym ohodnocenim.
Stupnice hodnoceni: Aktivita je zcela srozumitelna 1, spiSe srozumitelna 2, srozumitelna 3,
spiSe nesrozumitelna 4, zcela nesrozumitelnd 5. Dotaznik prosim dopliite a odeslete dle
instrukect.

Dé&kuji a preji p€kny den Elena Zrebena

1) Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki skol a Skolskych zatfizeni vcetné
realizace odbornych praxi a zahrani€nich stazi pedagogickych pracovniki s diirazem na
realizaci kurikulérni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce a
environmentalni vzdélavani, véetné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych metod,

souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani.

gl B~ W DN

2) Metodicka podpora vyuky cizich jazykt, véetné konzultacni a poradenské Cinnosti
a tvorby metodickych nastrojii a dokumentt v rameci dalSiho vzdé€lavani pedagogickych

pracovnikt kol a Skolskych zatizeni.
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3) Zvysovani kompetenci fidicich pracovnikt kol a skolskych zatizeni v oblasti

fizeni a personalni politiky.

gl B~ W DN

4) Zvyseni dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dalsiho vzd€lavani pro

pracovniky Skol a Skolskych zatizeni.

gl B~ W N
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Priloha F Dotaznik srozumitelnosti 3.2

Dotaznik srozumitelnosti OP VK oblast podpory 3.2

Vazena kolegyné, Vazeny kolego, dovoluji si Vas oslovit v souvislosti s vyzkumem
srozumitelnosti jednotlivych aktivit podporovanych v ramci oblasti podpory 3.2
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento vyzkum budou slouzit
k zefektivnéni Cerpani finanénich prostiedkd v ramci OP VK.

Prectéte si jednotlivé ndzvy podporovanych aktivit a zkuste je prevést na projektovy
zamér. Aktivity, které jsou Vam zcela srozumitelné a na které jste bez problémut schopni
aplikovat na projektovy zameér, hodnot'te nizkym bodovym ohodnocenim, aktivity kterou
jsou Vam nesrozumitelné, naopak ohodnot'te vysokym bodovym ohodnocenim. Stupnice
hodnoceni: Aktivita je zcela srozumitelna 1, spiSe srozumitelnd 2, srozumitelna 3, spise
nesrozumitelnd 4, zcela nesrozumitelnd 5. Dotaznik prosim doplite a odeSlete dle

instrukci. Dékuji a preji pékny den Elena Zrebena

1) Vzdélavani pedagogt, fidicich a organiza¢nich pracovniki Skol a dalSich
vzdélavacich a poradenskych stiedisek plisobicich v oblasti specializa¢niho vzdélavani a
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.

1

2
3
4
5)

2) Podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dalSiho vzd€lavani — rozvoj vzdélavacich
programil pro vzdélavani dospélych ve skolach a dalSich vzdélavacich institucich.

1

2
3
4
5
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3) Podpora provéazanosti dal§iho vzdélavani s pocateCnim vzdélavanim vytvarenim

vzdélavacich modula.

1

2

3

4

5
4) Rozvoj siti partnerstvi subjektii plisobicich v oblasti dal§iho vzdélavani a
poradenstvi.

1

2

3

4

5
5) Poradenstvi a metodickd pomoc pii zavadéni modernich a inovativnich

vzdélavacich technologii a metod (pro organizace ptisobici v oblasti specializa¢niho a
dalsiho vzd¢lavani a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj).

1

2
3
4
5
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