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Ekonomika a zdroje financovani nestatni neziskové

organizace Post Bellum, z. u.

Abstrakt

Téma této bakaldiské prace je Ekonomika a zdroje financovani nestatni neziskové
organizace Post Bellum, z. u. Cilem je zanalyzovat dopady ekonomiky a zdroju
financovani na fungovani a rozvoj organizace a poskytnout zavéry a doporuceni
V navaznosti na vysledky vypocti finanéni analyzy v letech 2018-2022. Prace se sklada
z prvni ¢asti literarni reSerSe a druhé ¢asti vlastni nebo praktické. V ¢asti literarni reSerse je
zpracovano téma zdroji financovani v neziskovém sektoru s podrobnéj$§im zaméfenim
na fundraising a v druhé poloving teoretické Casti je rozebrana podrobngji problematika
ekonomiky nestatnich neziskovych organizaci, zejména kapitoly tykajici se financni
analyzy, jako jsou jeji ukazatele a vypoCty. Ve vlastni Casti prace je charakterizovana
organizace Post Bellum, ktera byla zalozena jako obcanské sdruzeni v roce 2001
a specializuje se na vyhledavéani, nahravani a uchovavani vzpominek a ptib¢hi lidi, ktefi
byli svédky klicovych udalosti 20. stoleti. S pomoci vetejnych vyrocnich zprav, které
obsahuji rozvahy a vykazy zisku a ztraty, jsou interpretovany struktury nakladd a vynost
a také jsou aplikovany vypocty ukazateld z vzorci finan¢ni analyzy. Organizace je také
zhodnocena finan¢ni kalkulackou pro nestatni neziskové organizace s ndzvem Fikane.

Na konci prace jsou zhodnoceny vysledky vypoctl a uvedeny navrhy a doporuceni.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, zdroje financovani, finan¢ni analyza, fundraising,

finan¢ni zdravi, ndklady, vynosy



Economics and sources of financing of non-profit

organization Post Bellum, z. u.

Abstract

The topic of this bachelor thesis is Economics and sources of financing of the non-
governmental non-profit organization Post Bellum, z. u. The main purpose is to analyze the
impact of economics and sources of funding on the functioning and development of the
organization and to provide conclusions and recommendations in relation to the results of
the financial analysis calculations in the years 2018-2022. The thesis consists of the first
part of the literature search and the second part of the own or practical part. In the literature
search part, the topic of sources of funding in the non-profit sector is treated with a more
detailed focus on fundraising, and in the second half of the theoretical part, the economics
of non-governmental non-profit organizations is discussed in more detail, especially the
chapters related to financial analysis, such as its indicators and calculations. In the practical
part of the thesis the organisation Post Bellum is characterised, which was founded as
a civil association in 2001 and specialises in searching, recording and preserving the
memories and stories of people who witnessed key events of the 20th century. With the
help of public annual reports, which include balance sheets and profit and loss statements,
cost and revenue structures are interpreted, and calculations of ratios from financial
analysis formulas are also applied. The organization is also evaluated with a financial
calculator for non-profit organizations called Fikane. At the end of the paper, the results

of the calculations are evaluated, and suggestions and recommendations are given.

Keywords: non-profit organization, sources of funding, financial analysis, fundraising,

financial health, costs, revenues
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1 Uvod

V dnesnim prostifedi nestatni neziskové organizace Celi stidle rostoucim vyzvam
v oblasti financovani svych aktivit a projekti. S nartstajici konkurenci a neustale se
ménicim ekonomickym prostiedim se stdva ziskani dostatecnych financ¢nich prostiedkl pro
provoz a rozvoj organizace hlavnim faktorem pro jeji udrzitelnost a uspéch. V tomto
kontextu ziskdva fundraising, tedy proces aktivniho hleddni a ziskdvani financ¢nich
prosttedktl od jednotlivct, firem, nadaci a dalSich zdroj, stale vétsi dulezitost.

Nestatni neziskové organizace hraji klicovou roli v socialnim, kulturnim
a historickém kontextu moderni spolecnosti. Jejich fungovéani je casto zdvislé na
efektivnim vyuzivani financnich zdrojt a strategii financovani, aby mohly plnit své poslani
a dosahovat svych cild. Jednou z takovych organizaci, kterd se vyrazné angazuje
v zachovavani a dokumentaci historickych udalosti, je neziskova organizace Post Bellum.

Pro kvalitni posouzeni a porozuméni financnimu zdravi a vykonnosti podniku
¢i organizace slouzi finan¢ni analyza. Ta poskytuje komplexni pohled na soucasny stav
financi a umoznuje identifikovat silné a slabé stranky, trendy a potencialni rizika v oblasti
hospodateni. Tento analyticky proces zahrnuje diikladné vyhodnoceni finan¢nich vykazi,
jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, a dalsi relevantni finan¢ni informace.

Pomoci této analyzy bude poskytnut podrobny pohled na ekonomiku a zdroje
financovani nestatni neziskové organizace Post Bellum a také budou vyhodnoceny
a srovnany vysledky s optimalnimi hodnotami vypoctenych ukazateld. Vyhodnoceni
a poskytnuti navrhti a doporuc¢eni muze piispét ke zlepSeni fungovani, rozvoje a vlivu

na udrzitelnost a uspéch organizace Post Bellum.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vyhodnoceni soucasného finan¢niho zdravi a zdroji financovani
vybrané nestatni neziskové organizace Post Bellum z. 0. za roky 2018-2022. Na zéklad¢
vyhodnoceni budou stanoveny ndvrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj této

organizace.
2.2 Metodika

1. Teoretické vychodiska — problematika nestatnich neziskovych organizaci a finan¢ni
analyza.

2. Metodika — stanoveni vzorct vyuzitych pro finan¢ni analyzu.
Charakteristika nestatni neziskové organizace Post Bellum z. 11.

4. Vypocty ukazateli financni analyzy a analyza zdroji financovani neziskové
organizace Post Bellum z. 1.

5. Zéavery, doporuceni a navrhy.

Prvni Cast nazyvana literarni reSerSe se zaméfuje na definovani aktudlnich
teoretickych pfistupti, které byly zpracovany na zaklad¢ ceské i zahrani¢ni odborné
literatury, védeckych c¢lanki a internetovych zdroji. Tyto zdroje jsou fadné citovany na
konci této prace. Ucelem literarni reserse je usnadnit pochopeni této problematiky. Nejprve
budou popsany konkrétni zdroje financovani nestatni neziskové organizace a poté bude
podrobnéji popsana problematika fundraisingu. V druh¢ ptilce literarni reSerSe budou
predstaveny nalezitosti finan¢ni analyzy a jeji ukazatele a vypocty.

Druhd praktickd ¢ast nazyvand vlastni prace, se zafatku zabyva zakladni
charakteristikou zapsaného tstavu Post Bellum. Ke zpracovani této ¢asti slouzily vyro¢ni
zpravy dané organizace z let 2018-2022, které jsou dohledatelné na webovych strankach
organizace nebo na znamém vetejném portalu justice. Konzultace s finan¢ni feditelkou
aucetni budou pouzity k doplnéni informaci. Pro analyzu struktury zdroji financovani
a vlastnich ekonomickych vypoctl organizace byly vyuzity U€etni vykazy zapsaného
ustavu Post Bellum, které jsou voln¢ k dispozici. Vlastni vypocty byly provedeny
a srovnany s doporuc¢enymi hodnotami z odborné literatury pomoci vybranych vzorcu

finan¢ni analyzy. VSechny tabulky a grafy byly vytvofeny v programu Excel. V zavéru
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prace bude popsano shrnuti vysledkd, vlastni navrhy a doporuceni pro danou neziskovou
organizaci. Nasledujici tabulka obsahuje pouzité vzorce financni analyzy, které jsou

aplikovany v praktické ¢asti prace.

Tabulka 1: Vzorce finan¢ni analyzy

, D cena
Ukazatel Zkratka Obecny vzorec oporucena
hodnota
(;)ka-ln-iité L1 _ finantni majetek 0,9-1,1
likvidita kratkodobé zavazky (Rtckova, 2021)
Pohotova Lo ob&zné aktiva — zasoby : 1-15
S = P Tz Knéapkova et al., 2017;
likvidita kratkodobé zavazky Rickové, 2021)
I 15-2,5
obézna aktiva o
Bé7n4 likvidita L3 L3 =— — (kndpkova etal., 2017)
kratkodobé zavazky 1,8-2,5
(Scholleova, 2017)
. _ vynosy z hlavni Cinnosti 1 (100 %)
Autarkie AU Aup ginnosti = naklady z hlavni &innosti *100 (Krech;glslg)a etal.,
\ijél;eiltze?’;elilého debt deb ) cizi kapital <05
- ratio ebtratio = celkové aktiva (Rigkovd, 2021)
rizika
Koeficient equity _ . vlastni kapital >05
- ; equity ratio = - - e
samofinancovani ratio celkova aktiva (Rackova, 2021)
L Vynosy celkem
Obrat kapitalu obrat kapitalu = Y - 4
Pasiva celkem
Obrat celkovych ) ] trzby
aktiv obrat celkovych aktiv = Tktiva colkem
. ;. cena sledovaného obdobi
Bazicky index I b = “cena zakladniho obdobi

Zdroj: Ruckova, 2021; Krechovska et al., 2018; Scholleova, 2017; Knapkova et al., 2017
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3 Literarni reSerse

3.1 Zdroje financovani nestatniho neziskového sektoru

Podle Sedivého a Medlikové (2017) kazda neziskova organizace, pokud chce byt
dlouhodob¢ udrzitelna, méla by nezbytné¢ vyuzivat vicezdrojové financovéani. Velmi
dilezity je také procentualni pomér jednotlivych financnich zdrojii v celkovém portfoliu,
aby nedoslo k pfili§ velké zavislosti na jednom zdroji, coZz by mohlo z finan¢niho hlediska
vést k nestabilité¢ a neudrzitelnosti organizace v piipadé¢ vycerpani nebo zaniku daného
zdroje.

Tato tvrzeni potvrzuje i Qu (2019) v odborném casopise ,,Nonprofit Management
and Leadership“, kde fika, ze mit diversifikované zdroje, je Casto doporuceno jako
potencidlni strategie ke snizeni zdvislosti na jednom konkrétnim zdroji a k udrZeni
organiza¢ni nezavislosti a finan¢ni stability.

Zdroje financovani lze zakladné rozdélit podle n€kolika kritérii. V prvni fadé, jaky
maji zdroje charakter? Mohou to byt penézni prostiedky tedy financ¢ni zdroje anebo
nefinan¢ni zdroje, které zahrnuji informace, vécné dary a dobrovolnictvi. Déle se mizeme
ptat, odkud zdroje pochézeji? Jsou to zdroje zahrani¢ni a lokalni. D¢lit zdroje miZeme také
dle prostfedkil organizace na interni a externi. Interni zdroje jsou z vlastni ¢innosti
organizace, zatimco externi zdroje jsou individudlni, soukromé a vetfejné. Zpiisoby, jakymi
miZe nestatni neziskovd organizace zdroje ziskat, jsou pfimé a nepiimé. A nakonec
mizeme zdroje délit dle typu vlastnictvi, tedy na vefejné zdroje, coZ jsou napiiklad
mezinarodni instituce nebo stitni spravy, a na soukromé zdroje, kterymi se mysli
individualni darci, podnikatelé a nadace.

V neposledni fadé muze byt NNO samofinancovana, a to zejména vlastnim prodejem
vyrobkll, finan¢nimi investicemi, sluZzbami, prondjmem majetku, podnikdnim nebo
Clenskymi piispévky. Co se tyCe praxe, tvoii se rizné kombinace zdroji financovani
(Pelikanova, 2018).

Zakladni zdrojové oblasti pro nestatni neziskové organizace je mozné rozdé€lit na tii
kategorie: na finance, ¢imz se mysli penize a jiné finan¢ni produkty, dale na sluzby,
materidl a zdzemi, coz jsou naptiklad nemovitosti, vybaveni, pronajem nebo tieba energie
a V neposledni fad¢ na lidi, a to jsou zaméstnanci, ¢lenové statutarnich organt, externi

pracovnici a dobrovolnici (Sedivy, Medlikova, 2017).
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3.1.1 Konkrétni zdroje financovani nestatni neziskové organizace

NNO tedy ma mnoho riznych moznosti, jakym zptisobem a od koho bude ziskavat
své zdroje financovani. Krom¢ pfijmi z vlastniho podnikani, se tedy uspésna NO snazi
ziskat finan¢ni prostfedky, ale 1 material nebo zadzemi od individudlnich darct,
¢i dobrovolnikd, ktefi se vétSinou podileji na projektech NNO kratkodobymi finan¢nimi
dary a jsou emoc¢n¢ vazani divodem jejich podpory. Je velmi dilezité o tyto darce pecovat
a budovat s nimi vztah, protoZe pak mohou pfispivat organizaci opakované a tento druh
podporovateli miize predstavovat vyznamny a pravidelny zdroj finan¢nich prostiedk.

Jednim z tradi¢nich poskytovateli zdroji pro NNO jsou podniky a korporace.
Narozdil od individualnich darcti, motivace firemnich darci tvofi ptfedevsim jejich
podnikatelské zajmy. Dary od firem mohou mit podobu filantropickou ve formé
jednorazového daru az po sponzorskou, ve formé vytvotreného fondu na podporu ptijatych
zadosti, s ocekavanim protihodnoty. V zajmu reputace firem je dulezité podporovat
nekontroverzni a bezpecna témata. PeCovani o firemni darce je velmi naro¢né a je
zapotiebi velkého usili ze strany NNO.

Velmi dilezZité pro NNO jsou nadace a nadacni fondy, protoZe ucel, s jakym jsou
tyto subjekty zalozené, je pravé financni podpora projektit NNO. V zavislosti na obecné
prospésnych cilech, podle zakladem danych pravidel, nadace a nada¢ni fondy rozhoduji
o0 ptidéleni finan¢nich prostfedki riznym NNO. Proto je pro neziskové organizace
nezbytné nutné aktivné vyhledavat zdroje informaci v nadaénim rejstiiku K ziskani
co nejvice finan¢nich prosttedk.

Jednim z nejvétSich zdroji financovani nestatnich neziskovych organizaci jsou
vefejné zdroje, které obsahuji, kromé statem tizenych instituci a krajti, 1 evropské statutarni
a samospravni zdroje a také EU fondy a OSN. Tyto zdroje jsou ale zatiZeny silnou
byrokracii a vedenim striktni politiky. Nabizeji vSak kromé Siroké Skaly prostredka
i financovani nepopularnich zaleZitosti a je mozné financovat zpétné po realizovani
projektu. Projektové financovani z vetejnych zdroju je vétSinou na jeden rok, a proto je
dilezité nestat se na téchto zdrojich az moc zavisly, protoze neni zaruka, Ze v dalSim roce
NNO opét ziska finan¢ni prostfedky v chténé vysi.

Co se ty€e ostatnich subjekti dosud nejmenovanych, jako jsou naptiklad jiné NO,

asociace, zahrani¢ni organizace nebo tieba ambasady, tak jejich chovani je podobné jako
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u jednotlivei, ¢i nadace, je proto zapotiebi se k nim podle toho chovat (Boukal et al., 2013;
Sedivy, Medlikova, 2017).

3.1.2 Fundraising

Aby mohla nestatni neziskovd organizace dlouhodobé a udrzitelné¢ napliovat své
poslani, je zapotiebi mit lidi s danym poslanim dobfe sezndmené, ale je samoziejmé nutné
také sehnat potfebné finance, rtizné véci a spoustu jinych prostiedki. Zajisténi vSech téchto
prostiedkll ma na starosti pravé fundraising. Protoze se fundraising ve svém charakteru
a vychodiskadch muze lisit v zavislosti na pravni formé NNO, je zapotiebi urcit o kterou
NNO v celkovém hospodarstvi ptjde. Jednd se o tzv. treti sektor, tedy o neziskovy
soukromy sektor. Zakladatelem NNO je soukromy subjekt nebo subjekty, ktetfi primarné
neocekavaji dosazeni zisku pfi prvotnim vlozeni prostfedkli do organizace. Prave pro tyto
organizace tvofi fundraising nosny soubor ¢innosti NNO, avSak podpora z vefejnych
zdroji se nevylucuje. Naopak v uspésném fundraisingu je velice dulezita kooperace mezi
statnimi, samospravnymi a soukromymi institucemi u vicezdrojového financovani NNO
(Boukal et al., 2013).

Digitalni fundraising

Je velmi dulezité pro NNO klast diraz prave na digitalni fundraising, protoze zijeme
v dobg, ktera se obecné velmi zrychluje v disledku neustalého vylepSovani internetovych
technologii a jejich inovaci. Digitdlni fundraisingové aktivity ndm umoziuji ziskavat
finan¢ni prostfedky, pomoci technologii vyuzivajici internet, jako jsou pocitace, laptopy,
tablety, chytré hodinky a televize a také mobilni telefony. Obecné jsou zdroje digitalné
ziskavany tfemi zpiisoby. Prvni zplisobem jsou pribézné online dary, které darci obvykle
posilaji pies webovou stranku NNO nebo ptes online fundraisingové stranky v prubéhu
roku. Druhym zplsobem se oznaCuji digitadlni fundraisingové kampané, které jsou
vétSinou pldnované a ¢asoveé omezené na urcitou udélost a poslednim tfetim zplsobem je
digitadlni fundraising prostfednictvim sponzoringu, ktery ziskdva digitalné penézni
prostiedky od podporovatelti a nasledné je vyplaci NNO. Velmi efektivni pro nestatni
neziskové organizace je mit na svych webovych strankach integrovany proces moznosti
darcovstvi, coz umoziuje velkou kontrolu nad provedenymi dary a také darci nemusi kvuli

daru opoustét webovou stranku NNO (Haworth et al., 2015).
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Zasady fundraisingu

Aby byl fundraising UspéSny, je zapotiebi respektovat urCité zasady. Jde o osm
zéasad, jejichz dodrzovani vede k dlouhodobé uspéSnému fundraisingu, jedna se tedy
0 komplexnost, zacClenéni, aktivitu, strategi¢nost, vzdélavani okoli, pod¢kovani,
optimismus a v neposledni fad¢ vysledek.

U zasady komplexnosti je nutné si uvédomit, ze fundraising je krom¢ pouhé metody
hlavné o mezilidskych vztazich déavajiciho a obdarovaného a je naprosto nezbytné tyto
vztahy budovat a peCovat o n¢. Fundraisefi a celd NNO musi byt opravdu vnitiné
presvédceni, ze konaji spravné v souladu se svym poslanim, protoze pii jakémkoliv
naznaku pretvarky, mohou déarce odpudit. Pravé kviili tomuto vnitinimu presvédéeni je
pro NNO optimalnéjsi interni fundraising.

Co se tyce zasady zaclenéni, je dilezité védét, za jakym tcelem a pro¢ fundraising
probiha, abychom ho mohli kontextualné¢ zaclenit. Fundraising z hlediska zasady
zaclenéni se da rozdélit na pét kategorii. Prvni je fundraising pro pteziti, potom fundraising
slouzici k rozsifeni a rozvoji neziskovych organizaci pomoci novych projekti. Tieti
kategorie fundraisingu je z duvodu omezovani zavislosti NNO na podporovatelich, kdy
se organizace snazi ziskat vice moznosti zdroji financovani. Dale existuje fundraising,
aby neziskové organizace mohly budovat podporu ve stabilnim okruhu podporovatell
a Vv neposledni fad€ fundraising diky kterému se da vytvofit udrZitelna stabilni NNO.

Pro uspésné ziskavani zdroji je dileZitd zésada aktivity, kterda kromé neustalé
iniciativy vyzaduje po fundraiserech ale i po vSech predstavitelich NNO, hledani novych
metod a postupu k ziskani zdroji, protoze v boji pravé o tyto zdroje vznika mezi
neziskovymi organizacemi nejvétsi konkurence.

Zasada strategi¢nosti vznikd hned na zacatku pomyslného Zzivota neziskové
organizace. Kazdé vedeni a clenové NNO se musi shodnout, jakym zplGsobem bude
vypadat zdrojova struktura. Z hlediska mnoha faktord je nezbytné hned ze zacatku zvolit,
jestli bude organizace Cerpat vetejné zdroje, jestli zapoji do struktury zdroji vedlejsi zisk
Z hospodarskych ¢innosti, jaké subjekty bude oslovovat a jakym zptisobem bude zajist’ovat
nezavislost NNO na jednom ¢i vice zdrojich (Boukal et al., 2013).

Vzdélavat okoli v NNO je také velmi dilezita zésada, aby vSichni clenové
organizace, nejen fundraisefi, byli schopni zodpovédét na otazky, co je poslani NNO, jaky

je divod pro naplnéni tohoto poslani, jaky je konkrétni obsah projekti a jednotlivych
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¢innosti, které jsou pouzity k jejich realizaci a kdo je cilovou skupinou vystupt
jednotlivych aktivit neziskovych organizaci.

Zasada pravdivosti musi byt dodrzovana kazdou neziskovou organizaci. Je dulezité
vytvaiet vnéjsi  davéru pomoci komplexni transparentnosti fungovani NNO.
Transparentnost NNO, udrzuje fundraising uspésnym. A jako ndstroj pro fundraisingovou
komunikaci pouzivaji NNO vyro¢ni zpravy, které zajiStuji otevienost a odpovédnost pii
rozhodovani organizaci. Vyro¢ni zprava musi splnovat kritéria pravidelnosti, v¢asnosti,
spolehlivosti, uplnosti, prehlednosti, srozumitelnosti a mezinarodni srovnatelnosti.

Protoze obvykle ze sta fundraisingovych zadosti je uspéSnych pét, az deset je nutna
zéasada optimismu. Proto je pro neziskové organizace dobré mit v fadach fundraisert lidi,
kteti jsou schopni kontrolovat své emoce, ktefi jsou asertivni a extrovertni, ktefi dokazi
naslouchat, respektovat stanoviska druhych a dojit vstiicné ke kompromisu. Z hlediska
temperamentu jsou to prav¢ sangvinici, ktefi jsou optimalni osobnosti pro pozici
fundraisera.

Pro budovani dlouhodobé udrzitelnych vztahi s darci je zdsada podekovani naprosto
esencialni. Je vhodné a slu§né vZdy ocenovat pfinos a velkorysost kazdého daru a je nutné,
aby fundraiser vzdy a vcas vyjadfil podékovani vhodnym zptisobem. Pro darce je také
pozitivni, pokud vidi snahu od NNO rozvijet vztah mezi nimi pomoci narozeninovych,
¢i vanoc¢nich pfani anebo pouhou reakci na piipadné rodinné udalosti podporovatele.

Posledni zasadou je vysledek, ve kterém se zjiStuji a porovnavaji pomoci
fundraisingovych metod shromazdéné prostiedky s jejich naklady na pouziti (Boukal et al.,
2013).

Fundraising konkrétnich zdroji financovani nestatni neziskové organizace

ProtoZe fundraising je hlavné o budovani a 0 pecovani vztahii mezi lidmi, je na misté
si uvédomit o jaké vztahy pljde v zavislosti na typu zdroje financovéani. Na zakladé
jednotlivych druhl zdroji se méni metody, strategie a forma komunikace fundraisera
smérem k darci. Existuje Sest zakladnich moZnosti, od koho nestatni neziskova organizace
ziskava své finanéni zdroje. Je to vefejnd sprava, kterd obsahuje statni spravu
a samospravu, potom individualni darci, firemni darci, nadace a nadacni fondy, ostatni
instituce jako obchodni komory, ambasady v CR, Rotary kluby a jako posledni piijmy
z vlastni Cinnosti. V této kapitole budou rozebrany odlisnosti v budovani vztahli se vSemi

zdroji financovani.
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Pro budovani vztahii s vefejnou spravou, jako jsou stitni sprdva a samosprava,
je dalezité pro neziskovou organizaci byt aktivnim partnerem v oblasti vefejného zajmu
a Ucastnit se fesSeni problémt ve spolecnosti. Ziskani financovani od vefejné spravy miize
byt velmi vyznamné, zejména pro projekty, které maji Sirsi spolecensky dopad.

Individualni darci jsou kli¢ovym zdrojem financovani pro neziskové organizace.
Budovéni a udrzovani vztahu s jednotlivymi darci vyzaduje peclivou komunikaci a péci
0 darce. Vztah s darcem by m¢l byt zalozen na diavéie a otevienosti, a darce by mél byt
pravideln¢ informovan o vyvoji projektl a vyuziti financnich prostredk.

Firemni dérci jsou dal§im vyznamnym zdrojem financovani pro NNO. Pro budovani
vztahu s firemnimi darci je dilezité byt proaktivni a aktivné hledat spolupraci s firemnimi
partnery. Vztah by mél byt zalozen na spole¢nych zajmech a cilech a na vzajemné vyhodé
pro ob¢ strany.

Nadace a nadaéni fondy jsou specializovanymi poskytovateli finan¢nich prostredkii
pro neziskové organizace. Pro budovani vztahu s t€émito zdroji financovani je dulezité byt
seznamen s jejich strategii a oblastmi podpory a piizpiisobit své projekty a aktivity t€émto
kritériim.

Ostatni instituce, jako jsou obchodni komory, ambasady v CR a Rotary kluby,
mohou byt také vyznamnymi partnery pro neziskové organizace. Béhem budovani vztaht
S témito institucemi je nezbytné aktivné hledat spolupréci a byt pfipraven nabidnout své
znalosti a zkuSenosti v rdmci spolecnych projekti.

V piijmech z vlastni €innosti jsou zahrnuty pfijmy z prodeje zboZi a sluZeb,
at’ uz ptimo od neziskové organizace nebo prostiednictvim socidlnich podnikii. Tento
zdroj financovani je z hlediska budovani vztahli nejméné naro¢ny, nicméné je dilezité
dbat na kvalitu (Boukal et al., 2013; Sedivy, Medlikova, 2012).

Fundraiser

Fundraiser je odbornik, ktery ma za ukol zajistit finanéni podporu pro neziskové
organizace a charitativni projekty. Hlavnimi rolemi fundraisera jsou strategické planovani
a koordinace aktivit, které vedou k ziskéni finan¢nich prostfedkt. Fundraiser musi také
budovat udrzovat vztahy s darci a sponzory, aby zajistil dlouhodobou finan¢ni stabilitu
organizace.

Kompetence fundraisera se vyznacuji schopnosti rozumét specifickym potfebam
organizace, analyzovat trh a najit vhodné zdroje financovani. Fundraiser musi byt kreativni

a schopny premyslet mimo zab&éhnuté cesty, aby dokéazal zaujmout a presvédcit potencialni
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darce. Dalsi dulezitou kompetenci je schopnost organizovat a koordinovat beneficni akce
a dalsi fundraisingové aktivity.

Dovednosti, které jsou pro fundraisera kli¢ové, zahrnuji schopnost komunikovat
a vyjednavat riznymi typy darcti a sponzort. Fundraiser musi byt schopny prezentovat
organizaci a jeji projekty srozumitelné¢ a presvédCivé. Daéle je dulezitd schopnost
projektového fizeni, aby se zajiStovala efektivnost a uspéSnost ziskavani finan¢nich
prostiedkli. Fundraiser by také mé¢l mit dobré organizacni schopnosti a byt schopen
pléanovat a koordinovat aktivity s riznymi partnery a dodavateli.

V neposledni fad¢ jsou pro dobrého fundraisera dilezité i soft skills, jako jsou
empatie, schopnost naslouchat a respektovat potieby darci a sponzorti. Fundraiser musi
umét budovat dlouhodobé vztahy zaloZzené na divére a vzajemné spolupraci. Zaroven musi
byt schopen se adaptovat na riizné situace a pracovat pod tlakem.

Celkoveé lze fict, ze UspeSny fundraiser musi mit Siroké spektrum dovednosti
a kompetenci, aby dokazal efektivné ziskavat finanéni prostiedky pro organizaci a budovat

trvalé vztahy s darci a sponzory (Sedivy, Medlikova, 2017).
3.2 Ekonomika nestatni neziskové organizace

3.2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza zahrnuje interpretaci a vyhodnoceni finan¢nich informaci
uvedenych v ucetnich vykazech. Tato analyza hodnoti jak soucasnou finan¢ni situaci
firmy, tak i jeji minulost a budoucnost. Uetnictvi piedstavuje zaklad pro hodnoceni
podniku, avSak zamétuje se pouze na urcity Casovy usek, a proto musi byt data ziskana
prostiednictvim uCetnictvi podrobena analyze, aby mohla byt pouZita k posouzeni
finan¢niho zdravi organizace (Rtckova, 2021).

Ugel finanéni analyzy poméhd odhalit ziskovost podniku, jak vypada kapitalova
struktura, jakym zplsobem jsou vyuzivany aktiva, zda dokaze vcas plnit své finan¢ni
zavazky a mnoho dalSich dulezitych ukazatell. Finan¢ni analyza je nezbytna pro manazery
k efektivnimu kratkodobému, ale hlavné dlouhodobému finan¢nimu fizeni podniku. Kromé
manazeri v podniku, finan¢ni analyzu jako zdroj informaci, mohou vyuZzivat investofi,
obchodni partnefi, statni instituce a mnoho dalSich zajmovych skupin. Je nezbytné

rozmyslet, pro koho je finan¢ni analyza pfipravovana, nebot’ kazdd skupina subjektl
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surcitym zdjmem v Cinnosti nebo vysledcich dané organizace, ma odlisné preference

ohledn¢ pozadovanych informaci (Knapkova et al., 2017).
3.2.2 Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy

Aby doslo k vytvofeni objektivniho pohledu na finan¢ni zdravi firmy, je zapotiebi
mit kvalitni podklady. Obecné se daji informacéni zdroje rozdélit na interni a externi
informace. Zakladni informac¢ni zdroje jsou ekonomické vykazy. Ve vykazech finan¢niho
ucetnictvi, které jsou urCeny zejména externim uzivatelim, se poskytuji v rozvaze prehledy
o aktudlnim stavu sloZzeni majetku a zdrojich a jejich kryti, ve vykazu zisku a ztraty
se poskytuji informace o uziti vysledku hospodafeni a v neposledni fadé¢ ve vykazu cash
flow se informuje o pohybu penéZnich prostiedkt v organizaci (Rackova, 2021).

Rozvaha je zakladni Gcetni vykaz kazdého podniku. Poskytuje informace o majetku
podniku a o jeho zdrojich financovani. Aby byla rozvaha spravné vytvotrena, musi byt

sestavena k ur¢itému datu a aktiva se musi rovnat pasiviim (Knapkova et al., 2017).

Obrazek 1: Zakladni struktura rozvahy ve zkraceném rozsahu za rok 2021

Dle ROZVA H A N&zev a pravni forma ucetni jednotky:
vyhlasky
@,
504/2002 ke dni 31.12.2021 Sidlo u&etni jednotky:
Sb. (v celych tisicich Kg&)
E i€ |
! E Predmeét Cinnosti Ucetni jednotky:
Gislo Stav k prvnimu dni | Stav k poslednimu
AKTIVA tadku Ggetniho obdobi dni tgetniho
obdobi
A Dlouhodoby majetek celkem 1 0 0
. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 0 0
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 0 0
Il Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21 0 0
V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem 40 0 0
l. Zasoby celkem 41 0 0
I Pohledavky celkem 51 0 0
Il Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 0 0
V. Jina aktiva celkem 79 0 0
AKTIVA CELKEM 82 0 (0]
Gislo Stav k poslednimu | Stav k prvnimu dni
PASIVA Fadku dni Géetniho G&etniho obdobi
obdobi
A Vlastni zdroje celkem 1 0 (0]
l. Jméni celkem 2 0 0
1. Vysledek hospodareni celkem 6 0 0
B. Cizi zdroje celkem 10 0 0
l. Rezervy celkem 11 0 0
I Dlouhodobé zavazky celkem 13 0 0
. Kratkodobé zavazky celkem 21 0 0
\A Jina pasiva celkem 45 0 0
PASIVA CELKEM 48 0 0

Zdroj: 22HLAV, 2023
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V rozvaze aktiva predstavuji majetkovou strukturu podniku neboli celkovou vysi
ekonomickych zdrojii, které podnik ma v uréitém Easovém okamziku. Aktiva se v Ceské
republice ¢leni piedev§im podle likvidity, a to od polozek malo likvidnich, jako jsou stala
aktiva a dlouhodoby majetek az po polozky velmi likvidni, jako je kratkodoby majetek.
V ostatnich aktivech se sleduji pfedevsim zlstatky Uctd Casového rozliSeni, jako jsou
naklady pfistich obdobi a piijmy ptistich obdobi.

Finan¢ni strukturu nebo zdroje financovani podniku pfedstavuje strana pasiv.
Narozdil od aktiv, se strana pasiv prioritn¢ Cleni, dle vlastnictvi zdroji financovani
na vlastni zdroje a cizi zdroje. Vlastni kapital zjednoduSené obsahuje souhrn penéznich
a nepenéznich vkladi do dané spolecnosti. Zavazky spolecnosti, které musi byt v ur¢itém
¢asovém horizontu uhrazeny, ptedstavuji cizi kapital. Podobné jako u aktiv, v ostatnich
pasivech se poskytuji informace 0 zistatcich vydaji a vynosii piiStich obdobi a také
dohadnych ucta (Ruckova, 2021).

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan dle prilohy ¢. 2 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.

Obrazek 2: Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu pro rok 2021 pro neziskové
organizace

\?)lfllééky WK AZ ZISKU AZTR ATY Nazev a pravni forma Uéetni jednotky:
é' v
a0z ke dni 31.12.2021 Sidio et jednotky
(v celych tisicich K¢) i
IC |
'F’Fedmét ¢innosti Gc¢etni jednotky:
. Skute¢nost k rozvahovému dni
Cislo " Hospodarska
fadku |Hlavni ¢innost . Celkem
Cinnost
A Naklady 1 X X X
. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 0 0 0
1. Zmeény stavu zasob vlastni €innosti a aktivace 9 0 0 0
Il Osobni naklady 13 0 0 0
V. Dané a poplatky 19 0 0 0
V. Ostatni naklady 21 0 0 0
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnyg 29 0 0 0
VI Poskytnuté pfispévky 35 0 0 0
VIIl.  :Dan z pfijmU 37 0 0 0
Naklady celkem 39 0 0 0
B. Vynosy 40 X X X
. Provozni dotace 41 0 0 0
1. Prijaté pFispévky 43 0 0 0
Il Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 0 0 0
V. Ostatni vynosy 48 0 0 0
V. Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0
Vynosy celkem 61 0 0 0
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 0 0 0
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 0 0 0,

Zdroj: 22HLAV, 2023
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V tomto ucetnim vykazu se uvadi konecné zlstatky syntetickych ucti nakladi
avynostt k rozvahovému dni. Udty ndkladd a vynosd se déli na hlavni G&innost
a hospodarskou ¢innost. V ucetni jednotce se dil¢i vysledky hospodateni seCtou, jinak
se vykazuji samostatn¢ z hlavni a hospodarské ¢innosti (Kryskova, 2022).

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o vykonnosti ucetni jednotky za minulé
ucetni obdobi pomoci zakladnich stavebnich prvki vynost a nakladt (Jost, 2019).

Dle Knapkové et al. (2017) vynosy piedstavuji penézni ¢astky ziskané z veSkerych
svych ¢innosti podniku za dané tcéetni obdobi, nezavisle na tom, zdali doslo k jejich
inkasu. Naklady Ize definovat jako penézni ¢astky ucelné vynalozené podnikem na ziskani
vynost za dané obdobi i kdyz ve stejném obdobi nemuselo dojit k jejich zaplaceni. Rozdil
celkovych vynost a celkovych nakladi, pak piedstavuje vysledek hospodateni v podniku,
Ktery muze byt zaporny a dochazi ke ztraté, nebo kladny a dochazi k zisku.

Cash flow piedstavuje ucetni vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedku.
Na zaklad¢ bilan¢ni formy srovnava tvorbu penéznich prosttedkd s jejich uzitim za dané
obdobi, srovnava tedy ptfijmy a vydaje. Z tohoto vykazu lze odpovédét na otazku kolik
pfijml podnik skutecné vytvoril a za jakym Gcelem je pouzil. Vykaz cash flow poskytuje
informace o toku pfijml a vydajii penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalenti za urcité
obdobi. Tyto tokové polozky jsou dale rozdéleny do tii kategorii, a to provozni, finan¢ni
a investi¢ni ¢innosti, které se odehravaji béhem daného ucetniho obdobi (Ruckova, 2021).

Podobné vykaz cash flow popisuje i Worth (2021) v knize ,,Nonprofit Management:
Principles and Practice”. Vykazy penéznich toki sestavované neziskovymi organizacemi
zobrazuji pfitoky a odtoky v prubéhu roku a umoznuji zjistit, jak se vySe penéznich
prostiedkli ménila mezi jednotlivymi roky. Existuji dvé metody prezentace penéznich tokd,
a to pfimd a nepiimd. K penéznim tokim muize dochédzet prostiednictvim provozni
¢innosti, investi¢ni ¢innosti nebo finanéni ¢innosti a vykaz cash flow je rozd€luje do téchto
tfi kategorii.

Prilohy pfedstavuji nedilnou soucést Ucetni zavérky, mize poskytovat informace
0 ucetni jednotce, jaké ma sidlo, pravni formu a jaké jeji poslani, dale piilohy informuji
0 ucetnim obdobi, o evidenci po¢tu zaméstnancii, nebo také kdo je zakladatel, zfizovatel.
Také cCleni vysledek hospodateni na hlavni a hospodarskou ¢innost, kvili danim z pfijmi
apodava informace o a pouzitych ucetnich zasadach a metodach. V neposledni fadé

se v pfilohach daji najit informace k piehledim piijatych a poskytnutych dar a jejich
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darcim a piijemctim a také jakym zptsobem byl v ptedchozich ucetnich obdobi rozdélen

zisk a vysledek hospodateni (KrySkova, 2022).
3.2.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pti finan¢ni analyze se pouZzivaji ukazatele, které mohou byt piimo ziskany z polozek
ucetnich vykaza a dalSich zdrojti, nebo mohou byt odvozené z ¢isel. Je dulezité u finanéni
analyzy dbat na Casové hledisko a rozliSovat stavové a tokové veli¢iny. Stavové veliCiny
jsou vyjadieny vztahem k uritému ¢asovému okamziku, obvykle ziskané z rozvahy,
naopak tokové veli€iny jsou spojeny s uréitym ¢asovym rozmezim a jsou Casto ziskdvané
z vykazu zisku a ztraty. Dalsi ukazatele jsou rozdilové, které se ziskavaji rozdilem
stavovych ukazatell, existuji také pomeérové ukazatele, jestlize jsou udaje davany do
poméru s jinymi udaji a v neposledni fad¢ udaje obsazené v ucetnich vykazech, které
mohou byt pfimo pouzity, se nazyvaji absolutni ukazatele (Knapkova et al., 2017).

Dle Ruckové (2021) se vsak finan¢ni ukazatele v soucasnosti déli stale castéji
na ukazatele extenzivni neboli objemové a intenzivni neboli relativni.

Extenzivni ukazatele informuji o rozsahu ¢i objemu zkoumaného udaje a kvantitu
dané¢ho udaje reprezentuji pfirozené neboli objemové jednotky, v piipad¢ financ¢nich
vykazi to budou tedy penézni jednotky. Do extenzivnich ukazatell se fadi stavové
veli¢iny, které jsou zakladem pro vyjadfeni vSech ostatnich druhti ukazateli a jsou
to hlavné udaje z rozvahy. Déle do extenzivnich ukazateld patfi ukazatele rozdilové,
které reprezentuji rozdil stavu danych skupin za dany casovy okamzik. Tokové
ukazatele piedstavuji zménu extenzivnich ukazatelli za dané ¢asové obdobi, nejtypictéjsi
takovy ukazatel je zisk, ktery vyjadiuje rozdil mezi vynosy a naklady. Jako posledni
jsou nefinanéni ukazatele, které jsou nutnou soucasti analyzy a napomahaji upiesnovat
finan¢ni ukazatele.

Intenzivni ukazatele informuji o mife vyuziti zdrojl, a tedy popisuji, vV jaké mite
jsou aplikovany extenzivni ukazatele a jak silna ¢i pomala je jejich zména. Jedna se hlavné
o podily dvou extenzivnich ukazateli. Intenzivni ukazatele se déli na stejnorodé
a nestejnorodé. Stejnorodé ukazatele jsou vyjadiené pomérem extenzivnich ukazatel
vztazenych ke stejnému Casovému okamziku, které maji stejné jednotky a mohou byt
vyjaditeny bud’ procentudlné, nebo absolutné. Naopak nestejnorodé ukazatele jsou

vyjadifeny pomérem dvou ukazateld, které maji rtizné jednotky, napiiklad obratové
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arychlostni ukazatele patiici do kategorie ukazatelti aktivity (Knapkova et al., 2017;
Ruckova, 2021).

Obrazek 3: Schéma ¢lenéni finanénich ukazatelu

| shAwg - razdilavé J I stojnorods - rienarodi

mezfinand i |

Zdroj: Riackova, 2021
3.2.4 Metody financ¢ni analyzy

Zakladnimi metodami, které se Casto pouzivaji pii financni analyze, jsou zejména
analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii, ktera zkouma majetkovou a finan¢ni strukturu
pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy, analyza tokovych ukazatell, kterd zkouma
hlavn¢ néklady, vynosy, zisk a vykazy cash flow také horizontdlni a vertikalni analyzou.
Dale analyza rozdilovych ukazatell, jako je Cisty pracovni kapital a analyza pomeérovych
ukazateld, ktera zkouma naptiklad ukazatele likvidity, rentability, aktivity nebo
zadluZenosti (Knapkova et al., 2017).

3.25 Autarkie

Hodnoceni sobéstacnosti neziskové organizace se nazyva autarkie. Lze ji méfit
na zaklad¢ piijmi a vydaji nebo nakladi a vynost. Autarkie zalozena na vynosech
a ndkladech v hlavni ¢innosti se zaméfuje na to, do jaké miry je organizace schopna pokryt
své naklady ziskanymi vynosy. Tento ukazatel je pro hodnoceni neziskovych organizaci
velmi dulezity, protoze Uroven sobéstacnosti organizace je kli€ova. Optimalni hodnota

autarkie je 100 % a vyssi.

, vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie ;= * 100 1
hlavni ¢innosti = ,4x1ady 7z hlavni ¢innosti (1)
. __ vynosy z hospodéaiské tinnosti
Autarklehospodéfské c¢innosti — * 100 (2)

naklady z hospodarské ¢innosti

Autarkie zalozena na pfijmech a vydajich organizace vyjadiuje miru, do jaké jsou

vydaje organizace kryty jejimi pfijmy. Optimalni hodnota je opét vyssi nez 100 %, pokud
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tato hodnota vyrazné piekracuje stanovenou hranici, je potfeba byt opatrny a zvazit, jak

vyuzit ptebytku finan¢ni prostfedkt (Krechovska et al., 2018).

. _ piijmy
Autarkiepyijmy -vydaje = e 100 3

3.2.6 Horizontalni analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Analyza absolutnich ukazateli se zaméfuje na hodnoceni majetkové a financni
struktury organizace v kontextu finan¢ni analyzy. Horizontalni analyza nebo také analyza
trendi porovnava cCasové zmény absolutnich ukazateld. Je velmi dualezité¢ vytvoftit
dostate¢né dlouhé ¢asové tady, z ditvodu omezeni neptesnosti v propoctu vysledku. Tato
analyza pouziva dva vzorce, prvni se zabyva absolutni vys$i zmén a druhy se zabyva jejim
procentualnim vyjadienim vzhledem k vychozimu roku (Knapkova et al., 2017; Ruckova,
2021).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, 4)

0 v __ (absolutni zménax100)
zmena = 5
% ukazately_q ( )

kde:
t = oznacCeni obdobi.
Tato vypocetni metoda se pouziva k porovnani nakladi a vynost v pribehti daného

poctu ucetnich obdobi (Knapkova et al., 2017).
3.2.7 Vertikalni analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Vertikélni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazu jako procentudlni
podil k jediné uréené zékladné dané jako 100 %. Zkouma se vétSinou rozvaha a vykaz
zisku a ztraty, u rozvahy je zakladnou obvykle vySe aktiv nebo pasiv a u vykazu zisku
a ztraty je zékladnou vyse celkovych nakladl nebo vynost (Knapkova et al., 2017).

Podle Otrusinové a Kubickové (2011) je vzorec pro vypocet vertikdlni analyzy
nasledujici:

P, = ZB—B %100 (6)
kde:
Pi = podil i-té polozky,
¥Bi = souhrnné polozka,
I = poradové ¢islo polozky (od 0 do n),

n = pocet polozek.
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3.2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli ptedstavuje predevsim ukazatele zadluzenosti,
likvidity, aktivity, rentability, a kromé kapitalového trhu jesté cash flow. Tato metoda je
velmi popularni zejména pro ziskani rychlé piedstavy o finanéni situaci v organizaci.
Pomérové ukazatele predstavuji pomér rtiznych udaji z rozvahy nebo vykazu zisku a

ztraty, poptipadé i z cash flow (Rickova, 2021; Knapkova et al., 2017).

Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti funguji jako ukazatele miry rizika, které podnik podstupuje
pii urcitém poméru a struktuie vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Riziko se s vyssi
zadluzenosti zvySuje, protoze organizace je povinna splacet své zavazky, bez ohledu
na svoji dobrou ¢i Spatnou finan¢ni situaci. Cizi kapital vSak miiZze byt Casto levnéjsi nez
vlastni, z divodu tzv. danového efektu, ktery vznika, protoze uroky z ciziho kapitalu
jakozto soucast nakladu, snizuji zisk, a tedy 1 danové zatizeni (Knapkova et al., 2017).

Dle Knapkové et al. (2017) zakladni ukazatel zadluzenosti piedstavuje celkova
zadluzenost, kterda dava do pomcéru cizi zdroje a celkova aktiva podniku. Doporucena
hodnota je mezi 30 a 60 %, avSak je tieba také vzit v potaz béhem posuzovani

zadluzenosti, o jaké se jednd odvétvi a jaka je schopnost podniku splacet Uroky ze zavazki.

, v cizizdroje
celkova zadluzenost = J ©)

aktiva celkem

Dal$im zakladnim ukazatelem dle Knapkové et al. (2017) je mira zadluzenosti, ktera
davad do pomeéru cizi a vlastni kapitadl. Ukazatel a jeho Casovy vyvoj, zdali se zvySuje
¢1 snizuje je velmi vyznamny pro banky pii zddani o novy Gvér, protoze se posuzuje mira
ohroZeni narokt vétiteld.

, v cizi kapital
mira zadluzeni = d (8)

vlastni kapitl

Dle Ruckové (2021) zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost, je
ukazatel véfitelského rizika (debt ratio). Tento ukazatel udava pomér mezi celkovymi
zédvazky a celkovymi aktivy. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je mira
rizika na stran¢ vétitelli, hodnoty by se tedy mély drzet pod 50 %.
cizi kapitél )

debt ratio =

celkové aktiva
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Jako doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika, ktery je neméné dilezity
jako mnastroj pro hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku, je koeficient
samofinancovani (equity ratio), ktery vyjadiuje pomér vlastniho kapitdlu a celkovych
aktiv, soucet koeficientu samofinancovani a ukazatele véfitelského rizika by se mél
pohybovat okolo hodnoty jedna. Doporuc¢ené hodnoty koeficientu by se tedy mély vzdy
pohybovat nad 50% hranici (Rackova, 2021).

cquity ratio = 2E2ttend o
Analyza likvidity

Likvidita pifedstavuje schopnost organizace platit kratkodobé zavazky. Ukazatel
likvidity davd do pomeéru do Citatele, ¢im je mozno zaplatit s riiznou dobou likvidnosti
neboli pfeménitelnosti na penize a do jmenovatele, co je nutné zaplatit (Knapkova et al.,
2017).

Okamzita likvidita (cash position ratio) je likvidita I. stupn¢ a vyjadiuje pomér mezi
finanénim majetkem a kratkodobymi zdvazky. Do finanéniho majetku patii kromé
penéznich prostiedkli v pokladnach a na tctech i dalsi kratkodobé obchodovatelné cenné

papiry (Scholleova, 2017; Knapkova et al., 2017).

financtnimajetek

okamizita likvidita = (11)

kratkodobé zavazky

Dle Ruckové (2021) je doporucena hodnota v intervalu 0,9-1,1, tento interval vSak

byl ptejat z americké literatury. Dle Scholleové (2017) se doporucend hodnota pohybuje
v intervalu 0,2-0,5.

Pohotova likvidita (quick asset ratio) je lividita Il. stupné a doporuc¢eny pomér je

1:1 nebo dokonce 1,5:1. Z toho vyplyva, Ze organizace by méla byt schopna uhradit své

zavazky, aniz by musela prodat své zasoby (Knapkova et al., 2017; Ruckova, 2021).

obéina aktiva—zasoby

ohotova likvidita = (12)
p

kratkodobé zavazky
Dle Scholleové (2017) je pohotova likvidita ptisnéjsi verze likvidity bézné, zasoby
se odecitaji od obéznych aktiv, protoze tvoii nejméné likvidni cast a jsou tézko
pfeménitelné na penize.
Bézna likvidita (current ratio) je likvidita Ill. stupné a znazoriuje, pomér mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, tedy kolik jednotek ob&znych aktiv pokryva

jednu jednotku kratkodobych zavazki. Tento ukazatel ukazuje, jakou ma podnik schopnost
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uspokojit své veértitele, kdyby se pfeménila veskerd obézna aktiva na hotovost v dany
okamzik (Ruckova, 2021).

obézina aktiva

béZna likvidita = kratkodobé zévazky (13)

Dle Ruckové (2021) a Knapkové et al. (2017) doporucené hodnoty bézné likvidity
se pohybuji v intervalu 1,5-2,5. Dle Scholleové (2017) by se pak hodnoty mély pohybovat
v intervalu 1,8-2.5, avSak zminuje také, ze vzhledem k rychlému rozvoji moderniho svéta

tyto hodnoty mohou znamenat zbyte¢né velké zadrzovani majetku.

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji G¢innost, s jakou vedeni organizace hospodaii s jejim
majetkem. Do této kategorie spadaji ukazatele rychlosti obratu a doby obratu. Obrat je
mozné pozorovat u polozek jako kapital, zasoby, pohledavky ¢i zavazky.

Obrat Kkapitalu je ukazatelem vykonnosti takovych zdroju, které byly zafazeny
do produkce. Ve vypocetnim vzorci Citatel predstavuje vynosy, které jsou vyjadieny
hrubou hodnotou produkce a jmenovatel piedstavuje celkova pasiva, tedy kapital. Protoze
kapitél se fadi do stavovych veli¢in a vynosy do tokovych veli¢in, je nutné pii vypoctu
vychazet z primérnych hodnot kapitalu béhem roku. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele
jsou co nejvyssi mozné hodnoty (Krechovska et al., 2018).

obrat kapitalu = ~ (14)
kde:
V = vynosy celkem,
K = kapital (pasiva celkem).

Obrat celkovych aktiv je ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi trzbami a celkovym
vloZzenym kapitdlem. Nékdy se mu také tika vazanost celkového vloZeného kapitalu
ave své podstaté udava, jakym zplsobem organizace vyuziva sva aktiva, tedy jak se

generuji trzby pii vyuziti riznych druht aktiv (Ruckova, 2021).

obrat celkovych aktiv = by (15)

aktiva celkem

Dle Ruckové (2021) doporucené hodnoty nelze zobecnit, z divodu zavislosti hodnot

na druzich podnikatelskych ¢innosti.
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3.2.9 Kalkulacka Fikane

Fikane, coz je nazev pro finan¢ni kalkulacku pro nestatni neziskové organizace,
vznikla diky Centru pro vyzkum neziskového sektoru na Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity. Tento online nastroj, je zdarma dostupny a zaméiuje se na
komplexni vypocty raznych ukazatell, které pomahaji posoudit financni situaci
organizace. Kalkulacka je uzivatelsky pfivétiva a je rozdélena do dvou ¢asti, jedna Cast je
urcena pro vefejné prospeésné organizace a druha pro vzajemné prospesné organizace.

Data pro vytvoieni této kalkulacky byla ziskana z registru poskytovatelii socialnich
sluzeb. Déale byla pouzita data z organizace Junak — Cesky skaut z.s. Kalkulac¢ka pracuje
S tzv. ratingy, které se pohybuji od pismene A — nejlepsi po pismeno F — nejhorsi a tyto
hodnoceni jsou odvozeny z vypocti finan¢nich ukazateli. Vysledné hodnoceni organizace
je stanoveno na zékladé dvou modelli, bonitniho modelu, ktery analyzuje aktudlni stav
organizace, a bankrotniho modelu, ktery poskytuje odhady do budoucna.

Pro servisni neboli vefejné prospésné organizace je kalkulacka zalozena na sedmi
ukazatelich, v€etn¢ autarkie, likvidity, rentability a zadluzenosti, a také na dlouhodobém
vyvoji vlastnich zdroji a efektivné vedlejSich €innosti. Pro ¢lenské organizace je pouzito
péet ukazatelii, zahrnujici rentabilitu, meziro¢ni vyvoj vynost, dlouhodoby vyvoj vlastnich
zdroji, dlouhodoby vyvoj aktiv a dlouhodoby vyvoj ¢lenské zakladny (Centrum pro

vyzkum neziskového sektoru, 2023).
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4 Vlastni ¢ast prace

4.1 Zakladni charakteristika neziskové organizace Post Bellum, z.u.

Nestatni neziskova organizace Post Bellum byla zaloZzena jako obcanské sdruzeni
v roce 2001 a specializuje se na vyhledavani, nahravani a uchovavani vzpominek a ptibéht
lidi, ktefi byli svédky klicovych udalosti 20. stoleti. Skupina ¢eskych novinati a historika
v Cele s hlavnim zakladatelem MikulaSem Kroupou stojici za vznikem organizace méla
zacil umoznit pamétnikim sdilet své piibc¢hy komplexnim, souvislym a detailnim
zpusobem. Hlavnim projektem organizace je Pamét’ ndroda, coz je sbirka vzpominek,
fotografii, deniki a archivalii z doby totalitnich rezimu 20. stoleti.

Sbirka zahrnuje vzpominky, paméti veterani druhé svétové valky, holocaustu,
odbojait, politickych vézid, disidentil, vojenskych veterdnil, pfedstavitelll ndrodnostnich
menSin a také osob, které byly zapojeny do represivnich slozek totalitnich rezimt, jako
byly Statni bezpecnost a KGB. Hlavnimi strategickymi partnery a spolutviirci projektu
Pamét’ naroda jsou Ustav pro studium totalitnich rezimi a Cesky rozhlas, ktefi poméhaji
spole¢né s organizaci Post Bellum, dostat ptibéhy pamétnikii k co nejvétSimu publiku.

Tym neziskové organizace zahrnuje vice neZz dvacet zaméstnancli a stovky
spolupracovnikti, ktefi pracuji na rozsifovani sbirky, zajistovani financi, vzdélavacich
projektech a osvétovych akcich.

Organizace Post Bellum potada vystavy, vydava knihy a uskute¢niuje spolecenské
akce. Také vysila pofad P¥ib&hy 20. stoleti na vinach Ceského rozhlasu. Organizace se také
zaméfuje na vzdelavani prostfednictvim workshopti a projektu Pribéhy naSich sousedi,
ktery ma za cil podnitit zdjem 74kl a studentli o moderni déjiny a vlastni kotfeny. Kazdy
rok vyhlasuji dokumentaristickou soutéz v Ceské republice a na Slovensku. Cilem je
neustale hledat nové zplisoby, jak atraktivné pfibliZit téma vzpominek vetejnosti a podnitit
debatu o demokratickych hodnotach. Poslani a veSkeré aktivity organizace jsou fizeny

etickym kodexem Post Bellum (Post Bellum, 2024).
4.1.1 Organizaé¢ni a Fidici struktura

Nestatni neziskova organizace Post Bellum je pravni formou zapsany ustav. Tento
ustav vznikl zménou pravni formy z obecné prospésné spolecnosti (Post Bellum o. p. s.),

ke dni 26.10.2020. Nejvy$Sim statutirnim organem, tedy feditelem je zakladatel
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organizace Mikula$ Kroupa, DiS. Dalsi fidici organy se skladaji ze spravni rady, dozor¢i
rady, pfedsedy kolegia Paméti naroda, provozniho feditele a finan¢niho feditele.

Spravni rada se sklada ze tii ¢lenti. Pfedsedou spravni rady je Martin Kroupa a dalsi
dva Clenové rady jsou Jan Poloucek a Vit Makarius. Dozor¢i rada se sklada také ze tii
¢lenti Daniela Kroupy, Véry Pievratilové a Petra Pudila. Pfedsedou kolegia Paméti naroda
je Jan Dobrovsky. Kolegium ptedstavuje skupinu spojenct a spolupracovniki organizace
Post Bellum. Mezi jeho Cleny patii vyzna¢né osobnosti ¢eského vefejného, spoleCenského
a podnikatelského Zivota, jejichZ spojujicim prvkem je hluboky respekt a uznani viici tém,
kteti se postavili proti totalitnim rezimim 20. stoleti. Provoznim feditelem je Jan Poloucek
a finan¢ni feditelkou je Véra Prevratilova.

Organizace ma ke dni 31. 12. 2022 zfizenych osm pobocek v regionech, které maji
za ukol zaznamenavat vzpominky mistnich pamétnikli, rozvijet vzdélavaci projekty
a vypravét osudy vyznacnych jednotlivet skrze vystavy, knizni publikace a dokumentérni
potady. Poboc¢ky se déli na Moravskoslezsky kraj, Severni Cechy, Jizni Cechy, Jizni
Morava, Plzefisky kraj, Stfedni Morava, Vychodni Cechy a Karlovarsky kraj.

4.1.2 Dceriné a sesterské organizace

Ustav Post Bellum ma dvé dcefiné spole¢nosti Post Bellum Production s.r.o
a Gymnazium Paméti naroda. Hlavnim cilem organizace Post Bellum Production s.r.o je
ziskavani dal§ich financnich prostiedki pro aktivity matetské organizace skrze rizné bézné
komer¢ni iniciativy. Mezi tyto aktivity patii zejména provoz e-shopu Paméti ndroda
a kavarny Paméti ndroda v Brné. Kromé toho, Post Bellum Production zahrnuje také
Cast redakce, ktera se vénuje podcastu Paméti naroda Dobrovsky & Sidlo a pofadani

jeho zivych predstaveni.
4.1.3 Projekty a akce

Zakladni jadro posldni organizace Post Bellum je dokumentovat svédectvi
pamétniki, kterd by neméla byt nikdy zapomenuta.

Pamét’ naroda je jedna z nejvétSich sbirek oralni historie na svété. Od vzniku této
sbirky je v databazi ulozeno 14 986 pamétniki a 7 826 publikovanych piibéht z 21 zemi.
Po pandemii Covid-19 bylo publikovano za rok 2022 rekordnich 1 042 ptibéhtu. Tyto
piibéhy se po zdokumentovani podileji na dalSich vystavnich a vzdélavacich projektech.

Mezi hlavni dokumentaristické projekty patii Piibéhy 20. stoleti v Ceské televizi, Pfib&hy
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nasich sousedil, Sportovni legendy, Romové a totalita a také Pamét’ Ukrajiny, ale existuje
I mnoho dalSich vyznamnych projektu.

Dalsi vyznamnou ¢asti poslani organizace je snaha vypravét piibeéhy Paméti naroda
prostiednictvim moderniho jazyka na socialnich sitich anebo skrze interaktivni expozice,
které jsou vystaveny v institutech Paméti naroda. V roce 2022 byl otevien institut Paméti
naroda v Pardubicich s expozici Ticha hrdinstvi a také se otevfel institut v Brné, kde se
za cely rok konalo 25 raznych akci jako naptiklad debaty s valeCnymi veterany a historiky
a zejména také piedvolebni debata s prezidentskymi kandidaty.

Mezi dalsi projekty zaméfené na vypravéni, patii rozhlasové piibéhy 20. stoleti
s Mikuldsem Kroupou a Adamem Drdou, magazin Paméti naroda, ktery byl poprvé vydan
na podzim 2022, a bylo zaznamenano v tomto roce pies tii miliony ¢tenait. Dale podcast
Paméti naroda, s dvojici u€inkujicich Janem Dobrovskym a Jindfichem $idlem, ktery se
umistil na tfeti pti¢ce v kategorii Podcast roku internetové ankety Kiist'alova lupa 2022.

Dalsi projekt predstavuje mezindrodni mobilni vystava Vysidlend pamét, ktera
pfinesla unikatni zazitek na kamionovém névésu. Vystava projela péti evropskymi zemémi
a navstivila Sest mést, pfi¢emz predstavovala piibéhy dvanacti pamétnika z péti riznych
zemi. Tito lidé vypravéli o svych zkuSenostech a utrpeni, které prozili s nucenym
vysidlenim po druhé svétové valce.

V roce 2022 opét probehl Festival Paméti naroda, ktery piinesl program obsahujici
vystavy, promitani, diskuse, koncerty, filmové projekce a divadelni pfedstaveni. Festival
se konal na jiZni tribuné Strahovského stadionu, ktera byla osvétlena barvami trikolory.
Névstévnici méli napiiklad mozZnost navstivit impresivni expozici autovrakl z Kyjevské
oblasti a vystavu Pocta Vaclavu Havlovi.

Pii oslavé 17. listopadu se prostiednictvim Zivého vysilani Ceské televize tradi¢né
uctili Gtyfi skuteéni hrdinové z Cech a Slovenska. Tentokrat byl ocenén cenou Paméti
naroda 1 ukrajinsky disident a byvaly politicky vézeit Myroslav Marynovy¢.

Dals$i nedilnou soucasti poslani organizace Post Bellum je snaha vzdélavat.
Vzhledem k ruské invazi na Ukrajinu v roce 2022, musely Ceské $koly pfijmout mnoho
ukrajinskych uprchlikii. Na pomoc Skolam a ukrajinskym studentim byly organizovany
online setkani Sité Skol, kde se pfedavali rady, jak si se situaci poradit a také byly zfizeny
lektorské programy k podpofieni integrace a predstaveni ukrajinské historie a kultury.

V navaznosti bylo zfizeno Adaptacni centrum Paméti ndroda, které pomaha

s adaptaci a vzdélavanim ukrajinskych studentii od 14 do 18 let, ktefi museli opustit své
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domovy a neméli moznost pokradovat ve studiu v Ceské republice. Od vzniku centra
se zapojilo az 250 studentll a za praci spojenou s realizaci nultého ro¢niku ziskalo
adaptacni centrum cenu Eduina 2022.

Organizace se vSak nadale vénovala i svym tradi¢nim projektim. Jednim z nich
jsou piib&éhy naSich sousedt, coz je projekt trvajici nékolik mésicti a je uréen zaktim
8. a 9. ro¢nikll zdkladnich Skol a stejné starym studentim z viceletych gymnazii.
Dokumentaristické skupiny maji za kol spole¢né s jejich uciteli a zastupci Post Bellum
vyhledat pamétnika a zachytit jeho vzpominky na video, digitalizovat fotografie,
prozkoumat archivni materidly a vytvofit rozhlasovy, televizni nebo tistény reportdzni
material, ktery je pak slavnostné prezentovan vetejnosti. Mezi dal$i vzdélavaci projekty
patii zazitkové workshopy a kino piibéhy, sit’ Skol Paméti naroda, Samet na Skolach a také
Divadlo Paméti naroda.

Co se tyce mezinarodnich projektt, byly v roce 2022 polozeny zaklady projektu
Pamet’ a svédomi narodd, ve kterém se budou zaznamendvat zivotni pribéhy obhdjct
lidskych prav a politickych vézna z celé¢ho svéta. Dal§i mezindrodni projekty predstavuji
Odsunuté déti, Vysidlena pamét, Divadlo Paméti naroda nebo také kooperace s United

States Holocaust Memorial Museum.
4.1.4 Sbirky

Kromé¢ tradi¢nich darcovskych akci, jako jsou sbirka ke Dni vale¢nych veterant
a Béh pro Pamét’ naroda, se vytvofila také sbirka Pomoci Ukrajiné s Paméti naroda,
do niz zapojilo rozsahlé kvantum darct.

Vetejnou sbirku ke dni valecnych veterani uspofadala neziskova organizace Post
Bellum v roce 2022 jiz poosmé. Probihala na mnoha mistech po celé republice s pomoci
dobrovolnikti v ulicich, dale prostiednictvim webovych stranek organizace a také
ve spolupraci s partnerskymi e-shopy. Vytézek, ktery ¢inil 3 034 938 korun, byl uren
k pfimé podpoie veterani a dal$ich bojovniki za svobodu skrze Centrum pomoci Paméti
naroda a k dokumentaci jejich osudu.

Co se tycCe sbirkové akce B&h pro Pamét naroda, sedmy ro¢nik charitativniho
béZzeckého zavodu se uskutecnil ve 13 méstech, a pripojili se k nému 1 béZci v rdmcei akce
béh Kdekoliv! K roku 2022 se do béhu zapojilo 1 900 jednotlivct, 53 skol a 40 firemnich
tymd, ktetfi nevahali podpofit dobrou véc. Vybrané startovné ve vysi 650 tisic korun bylo

vyuzito pro dal$i natd¢eni piibéht z 20. 1 21. stoleti.
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Neziskova organizace Post Bellum také zah4jila vetejnou sbirku s ndzvem ,,Pomozte
Ukrajin€ s Paméti ndroda“ jako reakci na zacatek ruské invaze na Ukrajinu. Diky obrovskeé
solidarité Ceskych darci dokazala organizace vybrat 414 031 966 K¢, které se rychle
preménili na materidly, jez pomahaji zachraiiovat Zzivoty ukrajinskym obrancim
I civilistim. Jednou z hlavnich dodavatelskych firem je napiiklad spole¢nost BEXAMED
s.r.0., kterda doddva zdravotnicky materidl, na ktery bylo vynaloZeno velké mnozstvi

nakladii z jiz zminéného vytézku.
4.1.5 Zdroje financovani organizace Post Bellum

Spolec¢nost Post Bellum ziskava finan¢ni prostfedky prostiednictvim dotaci, granti
a prijatych dard od fyzickych osob, individualnich darct, nadaci a nadac¢nich fondi, mést
aobci, ambasdd a firem. Diky témto finan¢nim prostfedkiim je organizace schopna
naplilovat své poslani v rdmci svych projekt. Dotace spole¢nost ziskava z n€kolika zdroja.
Tyto zdroje tvofi nadnarodni dotace napt. z EU a Visegrad, provozni dotace jako napiiklad
Technologicka agentura CR (TA CR), dale dotace z ministerstev, kde nejvyznamngjsi
polozky predstavuji dotace z ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ministerstva
zahrani¢nich véci a ministerstva financi prostfednictvim fondd EHP a Norska. Tabulka

nize zobrazuje piehled piijatych dart a dotaci v letech 2018-2022.

Tabulka 2: Ptehled ptijatych dart a dotaci v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

Finanéni |, g 2019 2020 2021 2022 2022 % | 2022*
zdroje

g;?;te 20682 | 25455 | 28945 | 34083 | 60521 5498 | 427321
Prijate 15825 | 17975 | 17731 | 28361 | 33158 3012 | 33158
dotace

Penezite |\ 2940 | 14685 | 8435 | 8018 X X X
piispévky

Ostatni 2443 | 3986 | 2742 1455 16 388 14,9 16 388
Celkem | 45936 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 100 476 867

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Z tabulky vySe je patrné, ze nejvetsi procentudlni zastoupeni 54,98 % financ¢nich
zdrojii organizace Post Bellum v roce 2022 maji piijaté dary, po zapocteni dar spojenych
se sbirkou na pomoc Ukrajin€¢ v roce 2022*, by tyto piijaté dary byly zastoupeny dokonce
z 86 %. Déle pfijaté dotace tvoii 30,12 % finan¢nich zdrojii a penézité piispévky oproti
pfedchozim rokiim, nevykazuji zZadné zastoupeni, protoze v poslednim roce ve vyrocni

zpravé byly vykdzany jako polozky ,,Pfijmy na zakladé¢ osvobozeného plnéni“ dle
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paragrafit 57 a 61 zakona o DPH a byly v této tabulce zatazeny do kolonky Ostatni.
Penézité ptispévky dosahly nejvétsi hodnoty 14 685 746 K¢ roce 2019. Prijaté dotace se od
roku 2018 do roku 2022 zdvojnasobily, a kromé mirného poklesu v roce 2020 kazdy rok
vzrostly. Kolonka Ostatni ptedstavuje soucet vSech ostatnich polozek zdroji financovani,
které mély velmi malé procentualni zastoupeni. Mezi tyto polozky patii trzby z prodeje
sluzeb, vlastnich vyrobki a zbozi a také prodeje nebo drazeb uméleckych dél, dale kursové

zisky a ostatni vynosy.

Tabulka 3: Piehled dotaci dle zdroje v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

E dortg‘jcee dle | 5018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 9% | 20222018
Provozni X X 2 963 6 226 5 806 17,51 X
Ministerstva | 4790 | 7961 | 8136 | 8122 | 5235 | 1579 1.09
Mésta, 7645 | 8830 | 5847 | 11279 | 18153 | 5475 2,37
obce, kraje

Nadnarodni | 3389 | 1183 | 783 | 2732 | 3963 | 11,95 117
Celkem 15825 | 17975 | 17731 | 28361 | 33158 | 100 21

Zdroj: Vyroéni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi Castku z dotaci 33 158 277,43 K¢, ziskala organizace
Post Bellum v roce 2022. Co se tyce rozdéleni dotaci dle zdroji v letech 2018 az 2022, 1ze
pozorovat, ze ve vSech letech kromé 2020 dostala organizace nejvice prostiedkii od mést,
obci a krajii. 'V roce 2020 vsak pfislo nejvice dotaci od ministerstva Skolstvi mladeze
a telovychovy, zahrani¢nich véci a kultury celkem v castce 8 136 124,63 K¢&. Nejvice
dotacnich prostfedkli obdrZela organizace Post Bellum v roce 2022 od mést, kraji a obci
a tyto prostiedky tvori 18 153 011 K¢ (54,75 %) vSech ziskanych dotaci. Mezi nejvétsi tyto
dotace patii IKAP II v Kralovéhradeckém kraji a hlavnim mésté Praze, coz je projekt
z roku 2021 spolufinancovany Evropskou unii, ktery ma za cil implementovat plan rozvoje
vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji a Praze a také podpofit zlepSeni kvality Skol,
vzdélavaciho procesu a odborné urovné pedagogickych pracovniki a vytvotit stimulujici
prostfedi pro jejich rozvoj. Dale ziskava organizace pravidelné kazdy rok dotace
V hodnotach desitek tisic K& od velkého mnozstvi ¢eskych mést a ve stovkach tisic K¢
od viech kraji Ceské republiky. Dotace z nadnarodnich zdrojii od krize covid-19 v roce
2020, kdy byly ze vSech let nejmensi, stabiln¢ rostou a v roce 2022 vykazaly za péct let
nejvyssi hodnotu 3 963 752,92 K¢ (11,95 %), hlavné diky dotacim jako Euroregion
Sumava-jihozapadni Cechy z. s., ktera slouZi jako nastroj pro pieshraniéni rozvoj, anebo

také dotace Foundation for Entrepreuneurship, Culture and Education, jejiz cilem je stavét
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mezinarodni partnerstvi a mezisektorovou spolupraci s aktéry v kulturni, socialni,
vzdélavaci a mladeznické oblasti. Nejvétsi jednotliva dotace v roce 2022 v castce
4 900 640 K¢, kterou organizace obdrzela, je provozni dotace od Technologické agentury
CR, coz je organizatni slozka statu ziizend v roce 2009 zakonem ¢&. 130/2002 Sb.,
0 podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Ptijaté dary 1 bez zapocteni masivni sbirky na podporu Ukrajing tvoti 54,98 % zdroji
financovani, jak je patrné z tabulky 2. V tabulce niZe jsou dary rozdélené dle jejich zdroje.
Lze pozorovat, Ze nejvétsi zastoupeni s 57,4 % maji dary od fyzickych osob
a individualnich darci, na druhém mist¢ s 26,13 % jsou dary od firem a na tfetim
s 15,74 % Nadace a nada¢ni fondy. Mé&sta a obce v drtivé vétsSiné poskytuji dotace, a tak
maji velké zastoupeni spiSe v pfedchozi tabulce ¢islo. Nejmensi podil darh tvoti ambasady

50,07 % v ¢astce 306 tisic K¢&.

Tabulka 4: Dary dle zdroji v roce 2022 (v tis. K¢)

Dary dle Nadace a Mésta :

. Individudlni nadaéni Ambasady | Firmy | Celkem
zdroje fondy a obce
2022 245 285 67 284 2743 306 111701 | 427 321
2022 % 57,4 15,74 0,64 0,07 26,13 100

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
4.1.6 Analyza nakladia a vynosi

Pted samotnym provedenim finan¢ni analyzy je doporuceno zacit studiem struktury
nakladli a vynost organizace. Nezbytna data se ziskavaji z Vykazu zisku a ztraty firmy,
ktery se nachazi ve Vyro¢ni zpravé. Pro srovnani je uZitecné porovnat vysi ndklada

a vynosu za n¢kolik let, v tomto ptipad¢ se vyuzivaji roky 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022.

Tabulka 5: Trend vyvoje nakladt a vynost 2018-2022 (v tis. K¢)

V tis. K&. 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2022* | 2018/22
NaklL hl. & | 46092 | 62103 | 57852 | 71918 | 110 068 | 476 868 239
Vynosy hl. & | 46092 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 | 476 868 239
PE.p.pr.na | 5900 | 4531 | 7743 | 6873 | 13909 | 13909 4,48
VCe. pr.

D.pf.dof. 1 1500 | 3082 | -1334 | -816 | 42366 | 42366 | 3387
PB do p¥-. let

Poznamky: * zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajiné; Nakl. hl. ¢. — Naklady hlavni cinnosti; Vynosy
hl. ¢. — Vynosy hlavni cinnosti; PF. p. pr. na vce pr. — Prijaté penézni prostiedky na viceleté projekty;
D. pr. do f- PB do pr. let — Dary prevedené do fondii PB do pristich let

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

37



V tabulce vyse jsou zobrazeny hodnoty nakladi a vynosti hlavni ¢innosti organizace
v obdobi 2018-2022. K nékladim a vynosim tabulka jeSt¢ obsahuje pfijaté penézni
prostiedky na viceleté projekty, které organizace obdrzela z dotaci, nadacnich ptispévkl
a smluv o spolupraci, jejichz plnéni presahuje do ucetniho obdobi dalsiho roku a tyto
nevycerpané ¢astky jsou vykazany jako vynosy pfistiho obdobi. Dary piijaté od fyzickych
a pravnickych osob, pokud se nevycerpaji, ucetni jednotka prevadi do fondu, které pak
muze nadale spravovat. Tyto dary jsou také vyobrazeny v tabulce vySe. V tabulce neni
zminén vysledek hospodateni, nebot” diky polozkam pfijatych penéznich prostfedka
na viceleté projekty a dart pievedenych do fonda PB do pfistich let, se za pétileté obdobi
naklady vzdy rovnaly vynosim, a tedy vysledek hospodatfeni byl nulovy. Co se tyce
vyvoje, je ztabulky 5 patrné, Ze pokles vynost v roce 2020 byl zpusoben svétovou
pandemii viru covid a obrovsky mnohonasobny nariist v roce 2022 byl zplsoben
vstoupenim ruskych okupacénich vojsk na tzemi Ukrajiny, nebot' sbirka na podporu
Ukrajin€ za rok 2022 piesahla 400 miliont K¢. Hodnoty v roce 2022 jsou vSak pro veétsi

relevantnost vyzkumu vZdy uvedeny i1 bez zapocitani sbirky na podporu Ukrajiné.

Struktura nakladi

K prezentaci struktury ndklada se vyuzivaji data z vykazu zisku a ztraty organizace.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny naklady hlavni Cinnosti za roky 2018-2022. Hlavni
polozky nakladi z hlavni ¢innosti tvoii spotfebované ndkupy a nakupované sluzby, zména
stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace, poté¢ osobni ndklady, dané a poplatky, ostatni
naklady, odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek a posledni

poskytnuté pispévky.
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Tabulka 6: Naklady hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K¢.)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2022* | 2018/22
Spoti‘ebované

nakupy 37918 | 49057 | 40089 | 52589 | 80601 | 80601 | 2,13
a nakupované

sluzby

Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti a -993 -1 115 620 -1204 | 1977 1977 X
aktivace

Osobni naklady 6702 | 10564 | 11269 | 14639 | 21591 21591 3,22
Dané a poplatky 19 46 72 54 90 90 4,74
Ostatni naklady 787 1113 3725 4 586 5221 | 370631 6,63

Odpisy, prodany
majetek, tvorba

a pouZziti rezerv 1488 | 2142 | 1782 | 1250 | 1938 1938 1,30
a opravnych

poloZek

Poskytnut¢ 15 35 | 162 5 40 40 2,67
prispévky

Daii z pFijmi 156 262 133 X X X X

Pozndmka: * zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajiné.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
V tabulce 7 jsou zobrazeny kli¢ové polozky nakladi, které byly vybrany z divodu
jejich vyznamného procentudlniho podilu, aby bylo dosaZzeno vétsi prehlednosti. Opét jsou
tyto polozky v tabulce obsazeny v pétiletém casovém obdobi 2018-2022. Polozka jiné
ostatni naklady znazoriiuje bankovni poplatky a vysoké naklady partnerti podilejicich se na
projektech organizace Post Bellum, aby nemuselo byt vypisovano vybérové fizeni.
Nejvyssi ndklady ptfedstavuji ostatni sluzby, které zahrnuji veSkeré néklady z licen¢nich
smluv, ze smluv o spolupraci, lektorii a externisttl, ktefi podnikaji jako OSVC. Z tabulky
I nasledujiciho grafu je patrné, Ze naklady maji tendenci riist az na drobné zakolisani v roce
2020 kvali covidu a v roce 2022 uz je tento rast mnohondsobné vétsi a vzhledem
k soucasné tahlé situaci na Ukrajiné by se tyto hodnoty nakladi mély udrzet v podobné
vysi i v dal§im roce.
Tabulka 7: Polozky néakladt hlavni ¢innosti s nejvétsim podilem v procentech v obdobi
2018-2022 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2018/22
Jiné ostatni naklady 746 991 3315 4222 4042 5,42
Mzdové naklady 5 856 9 399 9779 | 12304 | 18337 3,13
Ostatni sluzby 33354 | 44477 | 37038 | 47685 | 72 395 2,17
Spoti‘eba materialu,

energie a ostatnich 3363 3144 2 657 4 267 7 065 2,10
neskladovanych dodavek

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Graf 1: Klicové polozky nakladt hlavni ¢innosti
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Zdroj: Vyroéni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Na nasledujicich vyseCovych grafech lze pozorovat porovnani nakladi hlavni
¢innosti v prvnim a poslednim sledovaném roce, tedy roky 2018 a 2022. Zatimco v roce
2018 79 % nakladu tvotily spotfebované nakupy a nakupované sluzby, v roce 2022 bylo
procentudlni zastoupeni 72 %, do téchto nakladi patii polozky jako spotfeba materialu,
prodané zboZi, opravy a udrzovani, ndklady na cestovné a reprezentaci, ale hlavné ostatni
sluzby. Tato poloZzka predstavuje naklady na vesSkeré lektory, piekladace, smlouvy
0 spolupraci, licen¢ni smlouvy a externisty, ktefi se podileji na projektech organizace.
Osobni naklady se v pétiletém obdobi ztrojnasobili a v roce 2022 zaujimaji 19 % naklada,
to je zpusobeno rustem mezd a také zvySenim poctu zaméstnancti a brigadniku. Ostatni
naklady, které predstavuji hlavné polozky dary a jiné ostatni naklady obsahuji jen 5%
zastoupeni, naklady na dary spojené se sbirkou na Ukrajinu nebyly pro vétsi relevantnost
zapocitany a jiné ostatni naklady tvoii bankovni poplatky a naklady partnert podilejicich
se na projektech organizace nad piil milionu, aby se nemuselo vypisovat vybérové fizeni.
U poloZek zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace a odpisy, prodany majetek, tvorba
a pouziti rezerv a opravnych polozek Ize sledovat kolisavy trend, ve kterém rok od roku

tyto polozky rostou, klesaji anebo vykazuji zpomaleni ristu.
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Graf 2: Naklady hlavni ¢innosti 2018 (v tis. K¢)

1488; 3% Naklady hlavni ¢innosti 2018

787; 2% ; 156; 0%

B Spotrebované ndkupy a nakupované
sluzby

B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
aktivace

e 6702; 14% m Osobni naklady
- ; - 0

Dané a poplatky

M Ostatni naklady

37 918; 79% A .
m Odpisy, prodany majetek, tvorba a
pouziti rezerv a opravnych polozek

B Poskytnuté prispévky
M Dan z prijmu

Pozndmka: Celkem = 46 092.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Graf 3: Naklady hlavni ¢innosti 2022 (v tis. K¢)

Naklady hlavni ¢innosti 2022

M Spotfebované nakupy a nakupované
sluzby
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B Odpisy, prodany majetek, tvorba a
pouZziti rezerv a opravnych polozek
B Poskytnuté prispévky

M Dan z pfijmu

Pozndmka: Celkem = 110 068.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Struktura vynosu
Stejné jako u nakladi i struktura vynost hlavni ¢innosti se vyobrazuje z vykazu zisku

a ztraty organizace. Konkrétni hodnoty vynosu za roky 2018-2022 jsou v tabulce nize.

Tabulka 8: Vynosy hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K¢)

V tis. K& 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022* |2018/22
Provozni dotace | 15825 | 17976 | 17731 | 28361 | 33158 | 33158 2,1
Prijate 20683 | 25455 | 28945 | 34083 | 60521 | 427321 | 2,93
prispévky

Triby zavlastni | ;997 | 15656 | 9476 | 9009 | 13104 | 13104 | 1,64
vykony a zbozi

Ostatni vynosy 413 312 244 346 3285 3285 7,95

Trzby z prodeje
majetku 1174 2 705 1456 120 X X X

Pozndmka: * zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajiné.

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
V tabulce ¢islo 8 Ize pozorovat vynosy hlavni ¢innosti jednotlivé v kazdém roce.

V roce 2022 jsou uvedeny polozky bez zapocitanych hodnot sbirky na podporu Ukrajiné.

Mezi hlavni polozky, které tvofi vétSinu vykazanych vynosi, patii zejména provozni

dotace a prijaté prispévky. Dalsi dilezité polozky vynosu pak ptedstavuji Trzby za vlastni

vykony a zbozi, ostatni vynosy a také trzby z prodeje majetku. Procentualni zastoupeni

a podrobnéjsi popsani téchto polozek je rozpracovano v nasledujicich tfech grafech.
Graf 4: Vyvoj vynost hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K<)

Vynosy hlavni ¢innosti 2018 - 2022 (v tis. Kc)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Na grafu vySe lze pozorovat, ze nejvétsich hodnot dosahuji v kazdém roce ptijaté
ptispévky a jako druhé jsou provozni dotace, da se tedy tvrdit, Ze organizace Post Bellum
je nejvice zavisla na téchto dvou polozkach. Piijaté piispévky v pétiletém obdobi vykazuji
stabilni rostouci trend 1 navzdory nezapocitani hodnot sbirky na podporu Ukrajinég.
Nejvyssi hodnota piijatych ptispévka ¢inila 60 521 tis. K¢, a to v roce 2022. Z tabulky 4 je
patrné, ze nejveétsi zastoupeni maji individualni dérci, ktefi tvofi patet financovani celé
organizace, dale jsou to firmy napiiklad seznam.cz, ktery daroval v tomto roce Castku
7500 000 K¢ a vneposledni tfad¢ také nadace, zejména Nadace bdp partners, Ceské
spofitelny a Tipsportu, jejichZ piispévek ¢ini v souctu 15 miliont K¢ za rok 2022. | dotace
vykazuji v tomto obdobi rostouci trend, ale srozdilem, Zze vroce 2020 na rok mirné
Klesly diky pandemii Covid-19. V roce 2022 ale dotace vykazaly nejvyssi hodnoty za celé
obdobi v ¢astce 33 158 000 K¢. Z nejvetsi Casti je to zplisobeno dotacemi od kraji mést
aobci, z kterych pravidelné¢ kazdy rok ptichazi stale vétsi mnozstvi, které v roce 2022
dosdhlo ptes 50 % obdrzenych dotaci, pfikladem takovych dotaci jsou napt. IKAP II
Vv kralovéhradeckém kraji a hlavnim mésté Praze. Po dvou letech poklesu od roku 2020,
opét vzrostly trzby za vlastni vykony a zbozi, a to z divodu narlstu poctu vystav,

workshop, piib&hii nasich sousedii a také reklam naptiklad od Ceské televize.
Graf 5: Struktura vynost v roce 2018 (v tis. K¢)

Struktura vynosu hlavni ¢innosti 2018

7997; 17%
M Provozni dotace
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W Trzby za vlastni vykony a zbozi
Ostatni vynosy

W Trzby z prodeje majetku

20 683; 45%

Pozndmka: Celkem = 46 092.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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V grafech 5 a 6 jsou zobrazeny polozky vynost hlavni ¢innosti v porovnani s lety
2018 a 2022. Z grafti 1ze pozorovat, Ze nejveétsi zastoupeni maji piijaté prispévky, toto
zastoupeni se dokonce zvysilo od roku 2018 jesté o 10 % na 55 % vynosi hlavni ¢innosti
vroce 2022. Provozni dotace jsou druhou nejvétsi polozkou vynosd, a 1 kdyz se
v pétiletém obdobi jejich hodnota vice nez zdvojnasobila, tvoii v roce 2022 jen 30 %
vynosu oproti 34 % vroce 2018. Trzby z prodeje majetku vykazaly v roce 2018 3%
zastoupeni a to diky prodeji uméleckych dél, které pfedstavuji naptiklad Péraci od Ondieje
Basjuka a Velkd ryba od TomaSe Cisarovského, v roce 2022 Zadné trzby z uméleckych dél
neprobéhly. Trzby za vlastni vykony a zbozi se zvySily téméf dvojndsobné, ale piesto
vykazaly v roce 2022 jen 12 % oproti 17% za rok 2018, Zdvojnasobeni této polozky
vynost je zpusobeno diky naristu poctu a velikosti poradanych akei. Ostatni vynosy, které
predstavuji polozky zuctovani fondil a jiné ostatni vynosy, rapidné vzrostly z 413 000K¢.
na 3 285 000K¢. vroce 2022 a vykazuji 3% zastoupeni. Zuctovani fondi predstavuje
pokryti ztraty z minulych let vnitfnim jménim, konkrétné darovanymi obrazy, jiné ostatni
vynosy znazoriiuji pojistné Skody a dotace nad 80 tisic, které byly pribézné odepisovany

a které se v ndkladech nachazi pod polozkou Odpisy dlouhodobého majetku.
Graf 6: Struktura vynost hlavni ¢innosti 2022

Struktura vynosu hlavni ¢innosti 2022

3 285; 3%

33 158; 30% H Provozni dotace

M Prijaté prispévky

B Trzby za vlastni vykony a zbozi
Ostatni vynosy

M Trzby z prodeje majetku

60 521; 55%

Pozndmka: Celkem = 110 068.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza nakladi

Horizontalni analyza spociva ve srovnani hodnot v Case a zahrnuje vypocet jak
absolutnich zmén, tak také zmén v procentech. V tabulce niZe jsou obsaZeny vypocty
horizontalni analyzy ndklada, zobrazeny jsou absolutni a procentudlni zmény v ¢asovém

obdobi v letech 2018-2022.

Tabulka 9: Horizontalni analyza nakladd hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K¢)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
= - = - . - . -
V tis. K& = = & ERE & s 2 5 s g &5
= 9 =i S 2 =) =9 g ) g
7] E N 7] E N » E N 72 E N
NEIEANEIENE AR
Spoti‘ebované
nakupya | 14139 | 2938 | -8968 | -18,28 | 12500 | 31,18 | 28012 | 53,27
nakupované
sluzby

Zména stavu
zasob viastnl | 105 | 12,29 | 1735 | -1556 | -1824 | 2042 | 3181 | -264,2

¢innosti a
aktivace

Osobni

. 3862 | 57,62 705 6,67 3370 29,9 6 952 47,49
naklady

Dané a 27 | 14210| 26 | 5652 | -18 | 25 | 36 | 66,67
poplatky

Ostatni 326 | 41,42 | 2612 | 23469 | 861 | 2311 | 635 | 13,85
naklady

Odpisy,
prodany
majetek,
tvorba a 654 43,96 -360 -16,8 -532 | -29,85 688 55,04
pouZiti rezerv
a opravnych

poloZek
Poskytnute 20 | 13333 | 127 | 36286 | -157 |-9691| 35 700
prispévky
Da z pFijma | 106 | 67,95 | -129 | 4924 | «x X X X

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze nejvyS$i meziro¢ni pfiriistky vykazaly poloZzky Poskytnuté
ptispévky (700 %) v roce 2022, Ostatni naklady (234,69 %) také v roce 2020 a Dan¢ a
poplatky (142,1 %) mezi lety 2018 a 2019. U Ostatnich nakladi je tento rust zptusoben
zejména polozkami kursové ztraty a jiné ostatni naklady. Stabilni meziro¢ni riist az na rok
2020 byl vykdzan osobnimi nédklady, zejména diky ristu ndkladG na mzdy. VétSina
polozek jako spotiebované nakupy a nakupované sluzby, osobni naklady, dan¢ a poplatky

a odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek v poslednim roce
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zaznamenali mezirocni rast kolem 50 % a vice. Nejvyznamnéj$i mezirocni poklesy byly
zaznamenany u Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace od roku 2019 az do roku

2022, nejvyssi pokles tato polozka vykazala v roce 2021 (-294,2 %).

Horizontalni analyza vynost
V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vypocty horizontdlni analyzy vynost. Stejné
jako v piedchozi tabulce i v této tabulce jsou obsazeny absolutni a procentudlni zmény

v letech 2018-2022.

Tabulka 10: Horizontalni analyza vynost hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K<)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
£ 5 g £ 5 = £ 4 g £ 4 g
3 . b4 = - > = = > = = > = = >
V tis. K¢ § o E § ,QE, E '§ N E '§ ) S
=2 2 z N 2 2N 2 =2 2
Provozni | 5400 | 1359 | 245 | -136 | 10630 | 59.95 | 4797 | 16,1

dotace
Prjate 1 4772 | 2307 | 3490 | 1371 | 5138 | 17,75 | 26438 | 77,57
prispévky
Trzby za
viastm = 7659 | 9578 | -6180 | -39,47 | -467 | -4,93 | 4095 | 4545
vykony
a zbozi
Ostatni |~ 101 | 2446 | 68 | 21,79 | 102 | 41,80 | 2939 | 849,42
vynosy
Trzby
zprodeje | 1531 | 130,4 | -1249 | -46,17 | -1336 | -91,76 | X X
majetku
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Nejveétsi mezirocni narast dle horizontalni analyzy vynost, vykdzaly ostatni vynosy
ato mezi roky 2021 a 2022, kdy hodnoty narostly o 850%, druhy nejvyraznéjsi nartst
probéhl mezi roky 2018 a 2019 v poloZce trzby z prodeje majetku 0 130,4 % hlavné diky
potfadanym aukcim uméleckych dé€l, mezi témito roky narostly také trzby za vlastni vykony
a zbozi 0 95,78 %, ale v priabéhu dalSich let tato polozka zacala klesat, kvuli mensimu
poctu akci v covidové krizi, dal§i nejvyznamnéjsi narast probehl mezi lety 2021 a 2022
V polozce Prtijaté ptispévky, tento nardst Cinil 77,57 %. Dalsi polozka, kterd vykézala
signifikantni zménu, jsou provozni dotace, které po mirném klesnuti o 1,36 % v roce 2020

vzrostly 0 59,95 % v roce 2021.
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4.2 Financni analyza Post bellum, z.u.

4.2.1 Likvidita

Likvidita odkazuje v ekonomice a financich na schopnost pfeménit aktivum nebo
investici na hotovost nebo jiné likvidni prostiedky bez ztraty hodnoty. Jedna se o miru jak

rychle a snadno Ize zménit aktivum na penize.

Tabulka 11: Vypocet likvidity 2018-2022 (v tis. K<)

V tis. K& 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022* | 2022/2018
Obézn4 akiiva | 15354 | 10714 | 22512 | 24050 | 68003 | X 443
Zasoby 1581 | 3084 | 2343 | 3352 | 1659 X 1,05
Pohledavky 2866 | 2961 | 2662 | 7795 | 15238 | X 5,32
Kr. fin. majetek | 10 905 | 13647 | 17350 | 12854 | 51063 | X 468
Kr. zavazky 4940 | 4623 | 5643 | 9234 | 3320 X 0,67
OkamzZita 221 | 295 | 307 | 139 | 153 X 6,92
likvidita

Pohotova 279 | 36 | 357 | 224 | 19,9 X 7,13
likvidita

Bézna likvidita | 311 | 426 | 399 | 26 | 2048 X 6,59

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Okamzita likvidita vyjadiuje pomér mezi kratkodobym finanénim majetkem
a kratkodobymi zavazky. Dle Ruckové (2021) a Scholleové (2017) by méla byt optimalni
hodnota v intervalu 0,9-1,1. Z grafu okamzité likvidity je patrné, ze hodnoty v obdobi
2018-2022 nikdy neklesnou pod dolni hranici 0,9, coZ 1ze vnimat jako pozitivni indikator.
Zaroven ale vSechny hodnoty jsou nad horni hranici optimalni hodnoty, coZ znaci, Ze je
k dispozici nadmérné mnozstvi penéz nebo hotovosti bez vyuziti pro investice ¢i jiné
formy aktiv. Nejblize optimalnimu intervalu se pfiblizuje hodnota z roku 2021, naopak
vysokd hodnota okamzité likvidity v roce 2022 je dana velkym narGstem kratkodobého
finan¢niho majetku, coz je zpusobeno Castkou 42 638 869 K¢ ze sbirky na podporu

Ukrajing, kterd se ptevedla do dart prevedenych do fonda PB do pfistich let.
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Graf 7: Okamzita likvidita 2018-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Pohotova likvidita je likvidita II. stupné, u které se od obéznych aktiv odeétou
nejméné likvidni zasoby a vydéli se kratkodobymi zavazky. To znamena, ze pokud jsou
hodnoty v optimalnim intervalu, ktery je dle Ruc¢kové (2021) 1-1,5, organizace je schopna
splatit své zavazky, anizZ by musela prodat své zasoby. Stejné jako u okamzité likvidity je
patrné, Ze vSechny hodnoty v rozmezi let 2018-2022 jsou nad horni hranici optimalni
hodnoty a pfili§ vysoka pohotova likvidita mize znacit neefektivitu v piipadé, ze finan¢ni

prostiedky nejsou vhodné vyuzity k investicim nebo k dosazeni finan¢nich cilt.

Graf 8: Pohotova likvidita 2018-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Bézna likvidita vyjadiuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Tento ukazatel vyjadiuje, jakou mé organizace schopnost uspokojit své vétitele, kdyby
se pfeménila veskera obé&zna aktiva na hotovost v dany okamzik (Ruckova, 2021).
Dle Ruckové (2021) a Knapkové et al. (2017) optimalni hodnoty jsou v rozmezi 1,5-2,5
a z grafu mizeme vidét, Ze ve vSech letech jsou hodnoty vyssi nez optimalni rozmezi, coz
znamena, ze podnik ma dobrou schopnost uspokojit své véfitele, ale zaroven nadbytecnou

¢ast svych financnich prostiedkli spravuje neefektivné.

Graf 9: Bézna likvidita
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

4.2.2 Autarkie

Je zalozena na vynosech a nakladech v hlavni ¢innosti se zamétfuje na to, do jaké
miry je organizace schopna pokryt své naklady ziskanymi vynosy. Tento ukazatel je pro
hodnoceni neziskovych organizaci velmi dulezity, nebot’ troven sobéstacnosti organizace

je klicova. Optimalni hodnota autarkie je 100 % a vyssi (Krechovska et al., 2018).

Tabulka 12: Vypocet Autarkie na bazi naklada a vynosu 2018-2022 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2022* | 2018/22

Nakladyz =1 y5090 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 | 476868 | 2,39
hlavni ¢innosti

Vymosy zhlavni | 46 095 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 | 476 868 | 2,39
cinnosti

Autarkie hlavni |\ 0 | 909 | 900 | 100 | 100 100 1
c¢innosti %

Poznamka: 2022%* - zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajiné.
Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Z tabulky lze vycist, Ze na konci ucetniho obdobi jsou nadklady a vynosy z hlavni
¢innosti ve vykazu zisku a ztraty vzdy shodné, a tedy Autarkie hlavni Cinnosti bude

ve vsech letech 2018-2022 vykazovat hodnotu 100 %.
4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti funguji jako ukazatele miry rizika, které organizace
podstupuje pti daném poméru a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdrojt. S nartistajicim
zadluZzenim roste riziko, protoze spole¢nost je povinna splacet své dluhy, bez ohledu
na svou finanéni stabilitu. Zaroven cizi zdroje jsou Casto levnéjsi nez vlastni kapital diky
danovému efektu. To znamend, ze Groky z ciziho kapitalu snizuji zisk a tim i danové
zatizeni spole¢nosti.

Ukazatel véfitelského rizika je zakladni ukazatel véfitelského rizika (debt ratio),
ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost pomérem mezi celkovymi zdvazky a celkovymi
aktivy. Z hlediska véfitele ¢im vétsi je hodnota ukazatele, tim vyssi je mira rizika. Hodnoty

by se mély optimaln¢ drzet pod 50 % (Rackova, 2021).

Tabulka 13: Vypocet véfitelského rizika 2018-2022 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022* | 2018/22
Cizi kapital 8045 | 9154 | 13387 | 16 107 | 17 487 X 2,17
Celkova aktiva 17 441 | 21561 | 24280 | 26538 | 72 880 X 4,18
Ukazatel

véritelského rizika 46,13 42,46 55,14 60,69 23,99 X 0,52
%

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

V grafu nize, mizeme pozorovat hodnoty ukazatele véfitelského rizika v letech
2018-2022. V roce 2018 a 2019 se hodnoty ukazatele drzely pod 50% hranici, avSak
v nasledujicich letech 2020 a 2021 hodnoty piesahly optimalni hranici, z duvodu
zvySeného ristu cizich zdroji v téchto letech béhem covidové krize. V poslednim
sledovaném roce se rapidné zvysila celkova aktiva diky dartim, které byly pievedeny
do fondi PB do piistich let a hodnota ukazatele véfitelského rizika 23,99 % je za

v

trendu.
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Graf 10: Ukazatel vétitelského rizika 20182022 (v tis. K<)
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Zdroj: Vyroéni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani (Equity ratio) je dal$i ukazatel, vedle ukazatele
vétitelského rizika, slouzici, jako klicovy ndstroj pro posouzeni celkové zadluzenosti
podniku. Tento ukazatel vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Kombinace
koeficientu samofinancovani a ukazatele véfitelského rizika by meéla piiblizné Cinit
hodnotu jedna. Dle Ruckové (2021) je doporuceno, aby hodnoty koeficientu

samofinancovani byly vZdy nad hranici 50 %.

Tabulka 14: Vypocet koeficientu samofinancovani 2018-2022 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022* | 2018/22
Vlastni kapital 9396 | 12407 | 10893 | 10431 | 55393 X 5,9
Celkova aktiva 17441 | 21561 | 24280 | 26538 | 72880 X 4,18
Koeficient

samofinancovani | 53,87 57,54 44 86 39,31 79,01 X 1,47
%

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

V nésledujicim grafu lze pozorovat, Ze v prvnich dvou letech 2018 a 2019 se
koeficient pohybuje lehce nad 50 % a spada tak do optimalniho rozmezi. Stejné jako
u ukazatele véftitelského rizika, v letech 2020 a 2021 hodnoty nespadaji do optimalniho
rozmezi, protoze jsou nad 50% hranici. Posledni rok vSak koeficient samofinancovani ¢ini
79,01 %, diky velkému naristu celkovych aktiv, a je zaroven nejvyssi hodnotou
v pétiletém rozmezi. Pokud by se secetli koeficienty samofinancovani a ukazatele
vétitelského rizika z pfedchozich dvou tabulek v jednotlivych rocich, hodnota by vzdy byla
kolem sta procent.
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Graf 11: Koeficient samofinancovani 2018-2022 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

4.2.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti efektivitu, s jakou management organizace spravuje jeji

majetek. Tyto ukazatele zahrnuji miry rychlosti obratu a doby obratu. Obrat lze sledovat

v souvislosti s polozkami jako kapital, zasoby, pohledavky a zavazky. V této kapitole

budou znézornény ukazatele obrat kapitalu a obrat celkovych aktiv.

Tabulka 15: Vypocet ukazateli obrat kapitalu a obrat celkovych aktiv 2018-2022

(v tis. K¢)
V tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022 | 2018/22
Vynosy 46092 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 | 476868 | 2,39
celkem
Trzby 9171 | 18361 | 10952 | 9129 | 13104 | 13104 | 143
celkem
Pasiva 17441 | 21561 | 24080 | 26538 | 72880 | 72880 | 418
celkem
Obrat 2643 | 2880 | 2402 | 271 1510 | 6543 2 48
kapitalu
Obrat
celkovych | 0526 | 0852 | 0455 | 0344 | 0180 | 0,180 0.34
aktiv

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Obrat Kapitalu je ukazatel vykonnosti zdroji zatazenych do produkce. Ve vypoctu

se davaji do poméru celkové vynosy, které jsou cCitatelem a celkova pasiva, které jsou

jmenovatelem (Krechovska et al., 2018).

52




Vyvoj obratu kapitalu v letech 2018-2022 je mozné sledovat v nasledujicim grafu.
Do roku 2021 lze pozorovat stabilni trend stfidavé lehkych ristt a poklest, v poslednim
roce 2022 je hodnota vyrazné niz$i, kvili nezapocteni velké casti ptijatych piispévka
ze sbirky na podporu Ukrajiné. Pokud by tyto ptispévky byly zapo¢teny, hodnota by ¢inila
6,543 a rapidné¢ vzrostla. Z toho vyplyv4, Zze organizace v poslednim roce vyrazné
zefektivnila hospodateni se svym majetkem, ale zptsobeno je to hlavné diky velkému
narastu objemu pfijatych piispévkil v roce 2022. Optimalni hodnota je v tomto ptipad¢ dle

Krechovské et al., (2018) co nejvyssi hodnota, tedy maximalizace.

Graf 12: Obrat kapitalu 2018-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Dle Riickové (2021), je obrat celkovych aktiv zplisob, jakym organizace vyuZziva sva
aktiva, pfi generovani trzeb. Udava do poméru celkové trzby v Citateli a celkova aktiva

ve jmenovateli. Prubéh v letech 2018-2022 je znazornén na nasledujicim grafu.
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Graf 13: Obrat celkovych aktiv 2018-2022 (v tis. K¢)

Obrat celkovych aktiv

0.9 0,85

0,8
0,7 0,53
0,6

0,5
0,4 0,34

0,3 0,18
0,2
0,1

2018 2019 2020 2021 2022

=@ (Obrat celkovych aktiv

Zdroj: Vyro¢ni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Nejvyssi hodnota obratu celkovych aktiv byla v roce 2019 s hodnotou 0,85. Od této

doby lze v§ak pozorovat stabilni klesajici trend do roku 2022 az na hodnotu 0,18.
4.2.5 Finanéni kalkula¢ka Fikane

DalSim zptuisobem, jakym lze méfit financni zdravi organizace, je pomoci finan¢ni
kalkulacky Fikane, ktera byla zminéna v této praci v Casti literarni reserSe. Vysledkem
méteni pomoci kalkulacky Fikane je hodnoceni, které¢ je ve formé od A do F, ptfiCemz
A znaci nejlep$i hodnoceni. Hodnoti se soucasny stav finan¢niho zdravi organizace,
s hodnocenim podrobnéjsich vysledki a také jedno¢ni vyhled finan¢niho zdravi.

Po vyplnéni pozadovanych informaci obdrzela neziskova organizace Post Bellum
Vv obou téchto hodnocenich nejlepsi rating A. Timto softwarem byla tedy organizace
oznacena za finan¢né zdravou organizaci z hlediska aktualniho finanéniho stavu.

Organizace byla meétfena kalkulaCkou dvakrat. Poprvé se skuteCnym aktudlnim
finan¢nim stavem a pro vétsi relevantnost byla podruhé métena bez zapocitani vynost
zejména velké sumy piijatych prispévku v ramci sbirky na podporu Ukrajin€. Tyto dary
byly odecteny stejnym zpiisobem 1 u vypocti ukazatelt finan¢ni analyzy v predchozich
kapitolach. V prvnim i druhém méteni vykazaly vysledky stejné hodnoceni a to rating A.

Jednoro¢ni vyhled finan¢niho zdravi poskytnul hodnoceni z pohledu sedmi
ukazatelti. Tyto ukazatele obsahuji pokles vlastnich zdrojt, koncentraci vynost, dvouletou

dotacni ztratovost, vyvoj rentability aktiv, b&éznou likviditu, zadluzenost a vysledek
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hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi Cinnosti. V obou méfenich dosahla organizace
hodnoceni A ve vSech zminénych ukazatelich az na ukazatel dvouleté dotacni ztratovosti,
ktery obdrzel dvakrat shodné hodnoceni C.

Vysledek hodnoceni dvouletého ukazatele dotacni ztratovosti zmifuje, Ze organizace
je jen spise finan¢né zdravou a pii dodrzeni stavajiciho pfistupu v této oblasti nezplisobi
Vv nejbliz8§i budoucnosti zadné vyrazné problémy, avsak je zadouci vénovat této oblasti
zvysenou pozornost, aby se zabranilo postupnému snizovani ziskovosti na nepiijatelnou

uroven (Vysledky kalkulacky Fikane, 2024).

55



5 Vysledky a diskuse

Hlavni zdroje financovani, jak je uvedeno v tabulce 2, jsou pfijaté dary a dotace,
penézité piispévky a ostatni. Pfijaté dary maji nejvétsi zastoupeni 54,98 % ze vSech zdroji
financovani, a to 1 bez zapocteni hodnot na podporu Ukrajiné. 57,4 % téchto dart je od
individualnich darct, 26,13 od firem a 15,74 od nadaci a nadac¢nich fondt. Organizace Post
Bellum je tedy hlavné zavisla na zdrojich od individualnich darct a pravidelnych darct,
kteti jsou Cleny Klubu pratel Paméti naroda. Piijaté dotace (30 %) jsou uz druhym rokem
nejvice z mést, obci a kraju s 54,75% zastoupenim v roce 2022. Kolem 15 % se pohybuji
zbylé druhy dotaci, které se déli na provozni, nadnarodni a od ministerstev. PencZzité
ptispévky vykazaly v roce 2022 nulovou hodnotu a zbylé zdroje, které jsou v polozce
ostatni s 14,9% zastoupenim, tvoii trzby z prodeje sluzeb, vlastnich vykont a zbozi a také
drazby nebo prodej uméleckych dél, kursové zisky a ostatni vynosy.

Nejvétsi naklady organizace jsou Spotifebované ndkupy a nakupované sluzby, které
tvori v roce 2022 72% zastoupeni. Zdaleka nejvétsi polozkou téchto nékladii jsou ostatni
sluzby, do kterych patii naklady na smlouvy o spolupraci, licenéni smlouvy a externisty,
kteti se podileji na projektech organizace. Druhym nejvétSim nédkladem, jsou osobni
naklady zejména mzdy zaméstnancli a brigddnikl se zastoupenim 19 %. Tyto naklady se
Vv pritbéhu pétiletého obdobi ztrojndsobili, coZ znaci, Ze organizace neustale roste. Dalsi
naklady, které od roku 2018 zaznamenaly velky rust, jsou ostatni naklady (5 %). To je
zpusobeno hlavné kvili polozkam kursové ztraty a jiné ostatni néklady, coz jsou naklady
partnert, ktefi se podileji na projektech organizace. Tyto naklady jsou placeny z dotaci
organizace a jsou V této polozce, aby nemuselo byt vypsané vybérové fizeni. Budouci

snizeni naklad nebude mozné, z divodu pokracujiciho ristu organizace.
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Tabulka 16: Vysledné hodnoty vypo¢ti ukazateld finan¢ni analyzy v letech 2018-2022

V tis. K¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022* | 2018/22 | Optimum
Okamzita 0,911
likvidita 221 | 295 | 3,07 | 1,39 | 15,3 X 6,92 (R;(c):lqu))va,
1-1,5
Pohotova (knapkova
likvidita 2,79 3,6 3,57 | 2,24 | 19,9 X 7,13 ei{gé}i?,?
2021)
15-25
(Knépkové
Bézna likvidita 3,11 | 4,26 | 2,24 2,6 |2048 X 6,59 eiaé zglg
(Sc,holleo’vé,
2017)

i i 1 (100 %
Autarkie hlavni | g65 | 55 | §09 | 100 | @00 | 00 1 | 1100 %)
¢innosti % al., 2018)
Ukazatel <05
véritelského 46,13 | 42,46 | 55,14 | 60,69 | 23,99 X 0,52 (Rgglgi’)vé’
rizika %

Koeficient >0,5
samofinancovani | 53,87 | 57,54 | 44,86 | 39,31 | 79,01 X 1,47 (Rgg‘;l’)Vév
%
Max.
Obrat kapitalu 264 | 288 | 240 | 2,71 | 151 | 6,54 2,48 (Krechovské
et al., 2018)
glzirjt celkovych | 53 | 085 | 046 | 034 | 0,18 | 0,18 | 0,34 X

Pozndmbka: 2022* zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajiné.
Zdroj: Tabulky 11; 12; 13; 14; 15; vlastni zpracovani

V tabulce 16 lze pozorovat vysledné hodnoty ukazateli finan¢ni analyzy
Vv jednotlivych letech obdobi 2018-2022, vysledky roku 2022 jsou uvedeny stejné jako
v piedchozich tabulkdch ve dvou formach, v prvni formé jsou uvedeny hodnoty bez
zapocitanych hodnot sbirky na podporu Ukrajin€ a ve druhé formé& oznacené hvézdickou
jsou zapoctené 1 tyto hodnoty. Pro vétsi relevantnost vyhodnoceni vysledki, jsou
hodnoceny hodnoty roku 2022, nikoliv 2022*. VSechny vysledky ukazateld, které jsou dle
odborné literatury optimalni, jsou zabarveny zelenou barvou.

Finan¢ni analyza byla provedena na zakladé pomérovych ukazateld, tyto ukazatele
pfedstavuji okamZitou, pohotovou a béznou likviditu, Autarkii hlavni ¢innosti, ukazatele
vetitelského rizika (Debt ratio), Koeficient samofinancovani (Equity ratio) a obraty
kapitalu a celkovych aktiv.

Prvnimi vypoctenymi ukazateli jsou ukazatele likvidity. Hodnota L1, coZ je zkratka

pro okamzitou likviditu (cash position ratio), ptfedstavuje pomeér finan¢niho majetku
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a kratkodobych zavazkia (Knapkova et al., 2017). Z tabulky je patrné, Ze ani v jednom roce
se hodnota L1 nepohybovala v intervalu optimalnich hodnot 0,9-1,1 dle Ruckové (2021).
Pozitivni faktor je, ze okamzita likvidita nikdy neklesla pod hranici 0,9, ale na druhou
stranu kazdy rok byly hodnoty vyssi nez horni hranice 1,1, coz znaci, ze organizace ma
nadmérné mnozstvi financnich prostiedki, které by mohly byt efektivnéji vyuzity
Kk investicim. Vysoka hodnota 15,3 z roku 2022 nelze byt brana s velkou relevantnosti,
protoze jeji vysledky zkresluje Castka 42 638 869 K¢ ze sbirky na podporu Ukrajin€, ktera
se nestihla vycerpat a byla ptfevedena do fondi PB do pfistich let.

Co se tyce likvidit druhého a tietiho stupné, tedy pohotové a bézné likvidity, Ize
pozorovat podobnost ve vyslednych hodnotach, a sice obé likvidity L2 a L3 se pohybuji
nad optimélnimi hranicemi 1,5 pro L2 dle Rickové (2021) a 2,5 pro L3 dle Scholleové
(2017). Pokud se pro vétsi smysluplnost hodnoceni zanedbaji hodnoty z roku 2022,
pohotova likvidita, coz je schopnost uhradit své zdvazky bez nutnosti prodani svych zasob
dle Knapkové et al., (2017), zacala klesat od roku 2019 a pftiblizuje se kazdym rokem
optimalnimu intervalu, z toho vyplyva, Ze organizace se snazi své financni prostiedky
efektivnéji vyuzit. U bézné likvidity se toto vSak neda tvrdit, nebot hodnota vzrostla
z 2,24 v roce 2020 na 2,6 v roce 2021. Lze tedy tvrdit, ze organizace ma dobré schopnosti
k uspokojeni potieb vétitell, avsak ¢ast financnich prostiedktl neni efektivné vyuzita.

Dalsim vypoétenym ukazatelem je Autarkie hlavni c¢innosti v procentech. Dle
Krechovské et al. (2018), je autarkie velmi dulezitym ukazatelem, nebot’ vyjadiuje, v jaké
mife organizace pokryje své naklady pomoci svych vynosii. Optimalni hodnoty jsou 100 %
a vys§i. Z vysledné tabulky 16 je patrné, ze organizace Post Bellum vykézala optimélni
hodnoty 100 % v kazdém roce daného obdobi 2018-2022 a da se tedy tvrdit, Zze uroven
sobé&stacnosti organizace je dostacujici a dokaze svymi vynosy pokryt své naklady.

Ukazatele zadluzenosti pfedstavuji miru rizika, kterou organizace musi podstoupit
vzhledem k poméru struktury vlastniho kapitalu a cizich zdrojd. Prvnim vypocétenym
ukazatelem zadluZenosti je Ukazatel vétitelského rizika (Debt ratio), ktery predstavuje
pomér celkovych zavazkl a celkovych aktiv a udava miru rizika pro véfitele. Optimum pro
tento ukazatel pfedstavuji hodnoty pod 50 % (Ruckova, 2021). Neziskova organizace Post
Bellum se v prvnich dvou letech 2018 a 2019 drzela tésn¢ pod hranici 50 % s hodnotami
46,13 % a 42,46 %. V roce 2020 zacatkem pandemie Covid-19 a s ni spojenou krizi, zacali
rast polozky cizich zdroji a hodnoty véfitelského rizika na dva roky piekrocily optimalni

hranici pod 50 % na hodnoty 55,14 % za rok 2020 a 60,69 % za rok 2021. Diky dardm,
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které nebyly vycCerpany a byly pfevedeny do fondd PB do pfistich let, vyznamné vzrostla
celkova aktiva v roce 2022 a hodnota se dostala 23,99 %, coz je nejlepsi hodnota od roku
2018. Lze tedy tvrdit, ze navzdory dvoulet¢ému nepiiznivému trendu, organizace Post
Bellum ptedstavuje pro véfitele relativné malou miru rizika.

DalSim nastrojem pro zhodnoceni celkové zadluzenosti organizace je koeficient
samofinancovani (equity ratio). Oproti ukazateli véfitelského rizika, se davaji do poméru
vlastni kapital a celkova aktiva a doporuc¢ena hodnota koeficientu samofinancovani je nad
50 % a soucet téchto dvou ukazatel zadluzenosti by mél vykazovat hodnotu kolem 100 %
(Ruckova, 2021). Z tabulky 16 je patrné, ze vysledné hodnoty koeficientu zrcadli hodnoty
predchoziho ukazatele zadluzenosti. V prvnich dvou letech se koeficient pohybuje lehce
nad 50% hranici a je tedy optimalni, dalsi roky 2020 a 2021 vykazaly hodnoty 44,86 %
a 39,31 % a nachézeji se pod optimalni hranici, v poslednim roce 2022 koeficient rapidné
vzrostl na 79,01 %, coz je zpusobeno stejné jako u ukazatele véfitelského rizika velkym
nartistem celkovych aktiv.

Mezi posledni vypoctené hodnoty financni analyzy patfi ukazatele aktivity, které
maji za kol hodnotit efektivitu spravovani majetku organizace jejim managementem.
Prvnim z téchto ukazateltl, je Obrat kapitalu, coz je ukazatel vykonnosti zdroji zafazenych
do produkce, ktery dava do poméru celkové vynosy a celkova pasiva. Optimalni hodnotou
obratu kapitalu je maximalizace, ¢im vétsi hodnota tim 1épe (Krechovska et al., 2018).
Hodnoty se od roku 2018 do roku 2021 pohybuji v priméru okolo 2,6 se stfidavym
mirnym poklesem a ristem, v roce 2022 se hodnota propadla na 1,51 v ptipade, Ze se
nezapocitaji dary na podporu Ukrajiné, pokud by se zapocetly veskeré hodnoty, jak je
vykazano v tabulce 16 v roce 2022*, obrat kapitalu by vzrostl na 6,54. Z téchto vysledkt
lze tvrdit, Ze obecné se organizace Post Bellum nachazi ve fazi vétSiho ekonomického
rustu, diky skokové hodnoté obratu z roku 2022*, ale pokud by se nezapocitaly jiz zminéné
prispévky, lze pozorovat klesajici trend a je tieba zvySené pozornosti v piipadé
ocekavaného odlivu prosttedkil ze sbirky na podporu Ukrajiné.

Tento klesajici trend 1ze pozorovat i druhého ukazatele aktivity, obratu celkovy aktiv.
Tento ukazatel predstavuje pomér mezi celkovymi trzbami a celkovymi aktivy. Co se tyce
doporucenych hodnot, nedaji se v tomto pifipadé zobecnit, protoze zaleZi na druhu
podnikatelské ¢innosti (Ruckova, 2021). Z vysledné tabulky je patrné, ze od roku 2019,
kdy byla hodnota obratu celkovych aktiv 0,85, kazdym rokem vyrazné klesa az na hodnotu

0,18 v roce 2022. Klesajici trend je v tomto piipadé zplisoben zménou pravni formy
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obecné prospeésné organizace Post Bellum v roce 2020 na zapsany ustav a vznikem dcefiné
spolec¢nosti Post Bellum Production s.r.o, kterd mé za cil financné podporovat projekty
neziskové organizace Post Bellum pomoci komerénich iniciativ, jako je e-shop Paméti
naroda a Café Paméti naroda, trzby od této doby neziskové organizaci zacali pfirozené
Klesat.

Na konec byla organizace Post Bellum podrobena finan¢ni analyze skze online
software pro neziskové organizace Fikane z centra pro vyzkum neziskového sektoru na
Masarykoveé univerzité. Vystup financni kalkulacky byl proveden dvakrat, poprvé bez
zapocitanych hodnot sbirky na podporu Ukrajin€ a podruhé se zapocitanymi témito
hodnotami. V obou piipadech vysel shodny vysledek, ktery byl rozdélen do dvou hlavnich
kategorii. Hodnoceny byly kategorie aktudlni stav finan¢niho zdravi a jednoro¢ni vyhled
finan¢niho zdravi. Rating A organizace obdrzela v obou zminénych kategoriich a shodné
V obou piipadech finan¢ni analyzy. Dle Vysledkt kalkulacky Fikane (2024), je organizace
aktualn¢ finan¢n¢ zdrava a z pohledu jednoro¢niho vyhledu také odpovida finan¢né zdravé

organizaci.
Doporuceni:

Organizace Post Bellum prochézi fazi rastu a rok 2022 byl v tomto ohledu zlomovy.
Nejvice dotaci i pfijatych dari obdrZzela organizace v tomto roce. Aby se organizace
piizplsobila tomuto ristu, je zapotiebi mit stale vétsi a vEétsi dosah, aby mohl dale rust
pocet darci. K tomuto Gcelu v dne$ni dobé slouZi socidlni sité. Organizace ma profil na
dvou hlavnich socidlnich sitich Facebook a Instagram, které¢ jsou uvedeny v piilohach.
Instagramovy profil disponuje necelymi 35 tisici sledujicimi, zatimco facebookovy profil
dokonce 82 tisici sledujicimi. Navrhuji oba tyto profily propojit odkazem, tim by se zvysil
dosah a také navrhuji na oba tyto profily umistit pfimy rozcestnik s QR kody jednotlivych
sbirek, aby mohli pfipadni navstévnici téchto profilli snadno poskytnout dar na ucel, ktery
se jim zamlouva. V soucasnosti bych také navrhnul Instagram 1 Facebook propojit
s profilem na Twitteru pomoci odkazu a také zalozit novéjsi vice popularni profil na
platformé Tik Tok, kde by se dalo cilit i na mladsi generace. Déle bych jest¢ doporucil
odkazem propojit Instagramové profily vSech ostatnich pobocek organizace Post Bellum,
ta maji totiz maly pocet sledujicich a vysledek by se ihned projevil. Diky t€émto opatfenim

by profil na Instagramu mohl mit podobn¢ jako na Facebooku kolem 80 tisic sledujicich
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a propojeni odkazem vsech socialnich siti by dle ptfedpokladu ptildkalo dalSich 10 tisic
sledujicich v dalsim roce.

Patefi organizace Post Bellum jsou bezpochyby jeji individuélni darci a zejména pak
pravidelni darci, ktefi jsou ¢leny Klubu pratel Paméti naroda. Pocet ¢lenii tohoto klubu se
zroku 2021 na rok 2022 témét zdvojndsobil na 6 827 Clend. Tito ¢lenové plus dalsi
individudlni dérci jsou stéZzejnim zdrojem financovani a jsou nepostradatelni pro dalsi rist
a rozvoj organizace. Je proto zapotiebi vynalozit snahu o péci o tyto darce, a proto navrhuji
uspotradat beneficni Ples Paméti naroda ve velkém salu Palace Lucerna. Pro vyhodné
usporadani tohoto plesu by bylo nutné navazat spolupraci, aby sal byl poskytnut na dany
vecer jako nefinan¢ni dar, kvili jinak velkym nakladim na prondjem Lucerny. Pro ¢leny
Klubu pratel by bylo vstupné zdarma jako vyjadieni vdécnosti za pravidelné dary. Akce by
byla financovana ze vstupenkového prodeje a za pomoci dalSich dard od sponzori
a individualnich darcti. Na plesu by se odehravali hudebni piedstaveni naptiklad orchestru
Paméti naroda a na konci také tombola, kterd by byla slozena z nékolika polozek
prodavanych v e-shopu Paméti ndroda. Co se ty¢e darli poskytnutych béhem benefi¢niho
plesu, navstévnici si budou moci vybrat, na jakou konkrétni sbirku si pieji, aby jejich
finan¢ni prosttedky doputovaly. Kalkulace ptfedpokladanych ndkladt a vynost, jsou
obsazeny v ptiloze D a E, pozvanka na tento ples je v ptiloze C.

I vzhledem k pozitivnimu vyhledu financovani organizace Post Bellum, je zapotiebi
dle ekonomické pracovnice neustdle hledat nové mozZnosti a zplisoby financovani
neziskové organizace. Jednim z takovych doporuenych zptisobt, ktery v Ceské republice
neni moc znamy, ale ve svété bézné praktikovany, je tzv. dobro¢inna zavet. Tento zpisob
cili na lidi, ktefi nemaji Zadné poziistalé a nechtéji, aby jejich majetek propadl statu, a tak
ho v zavéti mohou odkazat na dobrocinné tcely dle jejich uvazeni, dale tento zpusob cili
na vSechny, ktefi maji zdjem odkazat i tieba jen malou ¢ast svého jméni na dobrocinné
ucely. Pokud je v zavéti odkazana alespon ¢ast na tyto ucely a zavet’ je sepsana u notate,
mohou si lidé zazadat a nechat proplatit notaisky poplatek.

Proto bych doporucil spolupraci s koalici Za snadné darcovstvi, kterd organizuje
kazdym rokem 13. zafi na den mezinarodnich zavéti kampan Zavét pomaha. Organizace
Post Bellum by ve spolupraci s touto koalici mohla vytvofit vystavu s touto osvétovou
kampani a také umistit na své webové stranky zdkladni informace tykajici se zavéti
na dobroc¢inné ucely, viz ptiloha F. Dle ufadu pro zastupovani statu ve vécech

majetkovych, bylo feSeno 1 480 piipadii odumrti a celkové hodnota téchto ptipadi doséhla
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vice nez 263 milionti korun. Pokud by diky uspofadané kampani presvédcila organizace
Post Bellum alesponi jedno procento piipadi budoucich odumrti, ziskala by zdroje
financovani Vv ¢astce 2 630 000 K¢. Dalsi doporuceni, vzhledem k dobrému finan¢nimu
zdravi organizace a pozitivnimu vyhledu finan¢niho zdravi organizace, nejsou navrzeny.
Vyse doporucené navrhy by mély prispét ke zvySeni vynosi organizace a také ke

stabilnimu a udrzitelnému rozvoji a budoucimu uspéchu organizace.
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6 Zavér

Organizace Post Bellum funguje jiz od roku 2001, kdy byla vytvofena jako ob¢anské
sdruzeni skupinou ¢eskych novinait a historikd. V soucasnosti ma tato organizace pravni
formu z. 0., tedy zapsany ustav, do 26. fijna 2020 vsak byla obecn¢ prospé€snou spolecnosti
se zkratkou o.p.s. Ke zméné€ pravni formy doslo hlavné kvili zalozeni dcefiné spolecnosti
Post Bellum Production s.r.o, jejiz cilem je ziskévat vice finan¢nich prostiedkii na podporu
projektd zapsaného ustavu Post Bellum pomoci komer¢nich aktivit, jako je kavarna Paméti
naroda v brn¢ a provoz e-shopu Paméti naroda.

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat aktualni stav finan¢niho zdravi a zdroj
financovani neziskové organizace Post Bellum z. u. prostfednictvim finan¢ni analyzy
provadéné v obdobi mezi lety 2018 az 2022. Na zakladé této analyzy mélo byt vytvoieno
doporuceni a navrhy, které by mély pfispét k vétsi stabilité a udrzitelnosti organizace.
Ve vlastni ¢asti prace, je zpracovana zakladni charakteristika organizace, jsou rozebrany
konkrétni zdroje financovani a struktura ndkladt a vynost, v druhé poloviné jsou pak
vypocty ukazatell financni analyzy a vystup z finan¢ni kalkulac¢ky Fikane.

Cela prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti literarni reSerSe a vlastni praktické casti
prace. V literarni reSerSi byla v prvni ptlilce rozebrana kapitola konkrétnich zdroji
financovani a také podrobnéji kapitola fundraisingu, do které jeSté spadaly podkapitoly
digitalni fundraising, fundraising konkrétnich zdrojl, zasady fundraisingu a fundraiser.
V druhé pili byly zpracované kapitoly tykajici se ekonomiky neziskovych organizaci.
Hlavni diraz byl kladen na finan¢ni analyzu, jeji ukazatele a metody a na analyzu
stavovych a pomérovych ukazatelii, teoretickou cast zakoncuje pfedstaveni financ¢ni
kalkulacky Fikane, ktera byla vytvotfena pro neziskové organizace.

V praktické ¢asti byla na zacatku charakterizovana nestatni neziskova organizace Post
Bellum z. 1., dale byly podrobnéji popsany kapitoly jako struktura organizace a jeji akce,
projekty, sbirky, konkrétni zdroje financovani a také struktury nakladd a vynost. V druhé
¢asti vlastni prace byly vypocty jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy. Jednalo se
o0 likviditu ve vSech tfech stupnich, autarkii hlavni ¢innosti, ukazatele véfitelského rizika,
koeficient samofinancovani a obraty kapitalu a celkovych aktiv. Posledni kapitola, ktera
uzavira praktickou ¢ast, je vystup z kalkulacky Fikane.

Na konci prace V kapitole Vysledky a diskuze byly zhodnoceny vSechny vysledné

hodnoty ukazateld financ¢ni analyzy a také byly tyto hodnoty porovnany s optimalnimi
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hodnotami z odborné literatury. Na uplny zavér této kapitoly, byly stanoveny navrhy a
doporuceni.

Vzhledem Kk pokra¢ujicimu ristu organizace se prvni doporuceni tyka zvySeni dosahu
a prilakani dalSich darci pomoci socialnich siti. Bylo navrzeno propojit odkazem vSechny
znamé socidlni site, jako Facebook, Twitter a Instagram a také bylo doporuceno umistit na
tyto sité QR kody dle ptislusnych spravovanych sbirek. Navrzeno bylo také cilit na mladsi
generace a to vytvoienim popularni sité Tik tok.

Druhym doporu¢enim bylo uspofadat benefiéni ples Paméti naroda, jako projeveni
vdécnosti pravidelnym darcim z Klubu ptatel Paméti naroda a i vS§em ostatnim darctim.
Zvani hosté i dalsi ucastnici tohoto plesu by méli moznost byt sou¢asti slavnostniho vecera
S bohatym programem a tombolou a také by méli ptilezitost poskytnout finanéni dary na
sbirky, které chtéji.

V navaznosti na konzultaci s ekonomickou pracovnici organizace bylo navrzeno
uzavieni spoluprace s koalici Za snadné darcovstvi, kterd kazdym rokem organizuje
kampani s ndzvem ,,Zaveét poméha“ v ramci mezindrodniho dne Zavéti. Doporuceno bylo
VvV této spolupraci vytvofit vystavu Stouto osveétovou kampani a také umistit zakladni
informace daného tématu na webové stranky organizace. DobroCinna zavét predstavuje
dal§i vyznamny zdroj financovani neziskovych organizaci, ktery se bézn€ vyuziva
v zahrani¢i a v Ceské republice ma velky potencial.

Tyto navrhy a doporuceni byly poskytnuty na zéklad¢ zpracovani praktické ¢asti této
prace za ucelem budouciho UspéSného rozvijeni a fungovani neziskové organizace Post

Bellum.
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Priloha A: Rozvaha organizace Post Bellum z. u. 2018-2022

Dle Nazev a pravni forma
vyhlas ucetni jednotky:
ky ¢.
504/ ROZVAHA Post Bellum z. 4.
002
Sh.
(v celych
tisicich K¢)
Ic
26548526
Stav k poslednimu dni U¢etniho obdobi
AKT Cislo
VA Fadku 2018 2019 2020 2021 2022
A. Dlouhodoby majetek celkem 1 2087 1847 1768 2488 | 4877
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 1031 1123 1412 2884 | 3583
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2. | Software 4 1123 1412 2442 | 3583
3. | Ocenitelna prava 5
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7
6. Nec_iokon(:eny dlouhodoby nehmotny 8 1031 442
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
7. P 9
nehmotny majetek
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 1539 1764 2162 2538 | 6367
1. | Pozemky 11
2. | Umélecka dila, pfedméty a sbirky 12 0 114 114 114
3. | Stavby 13
4. | Hmotné movité véci a jejich soubory 14 1539 1764 2048 2424 | 6253
5. | Péstitelské celky trvalych porost 15
6. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 16
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
9. ; 19
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
10. PR 20
hmotny majetek
II. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 21 0 152 394 395 194
1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 22 0 200 200
2. | Podily - podstatny vliv 23
Dluhové cenné papiry drzené do
3. ) 24
splatnosti
4. | ZapUjcky organiza¢nim slozkam 25
5. | Ostatni dlouhodobé zapujcky 26
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27 152 194 195 194
V. Opravky k dlouhodobému majetku 28 483 1192 | 2200 | -3329 | -5 267

celkem
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10.

11.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Opravky k nehmotnym vysledkim

© 0o N o g M w N PR

: o 29
vyzkumu a vyvoje
Opravky k softwaru 30 -206 -677 -1490 | -2 617
Opravky k ocenitelnym pravam 31
Opravky k drobnému dlouhodobému
) ; 32
nehmotnému majetku
Opravky k ostatnimu dlouhodobému
. . 33
nehmotnému majetku
Opravky ke stavbam 34
Opravky k samostatnym hmotnym
movitym vécem a soubortim hmotnych 35 -483 -986 -1523 | -1839 | -2650
movitych véci
Opravky k péstitelskym celkim trvalych 36
porostu
Opravky k zakladnimu stadu a taznym 37
zvifatim
Opravky k drobnému dlouhodobému 38
hmotnému majetku
Opravky k ostatnimu dlouhodobému 39
hmotnému majetku
Kratkodoby majetek celkem 40 15354 | 19714 | 22512 | 24 050 | 68 003
Zasoby celkem 41 1594 3084 2343 3352 | 1659
Material na skladé 42 415 596 400 684
Materiél na cesté 43
Nedokoncena vyroba 44 1252 2 367 1747 2 952 975
Polotovary vlastni vyroby 45
Vyrobky 46
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47
Zbozi na skladé a v prodejnach 48 329 302 0
ZboZi na cesté 49
Poskytnuté zalohy na zasoby 50 13
Pohledavky celkem 51 2 853 2961 2 662 7795 |15 238
Odbératelé 52 176 886 939 1109 | 5236
Smeénky k inkasu 53
Pohledavky za eskontované cenné 54
papiry
Poskytnuté provozni zalohy 55 34 131 312 878
Ostatni pohledavky 56 0 10
Pohledavky za zaméstnanci 57 3 10
Pohledavky za institucemi socialniho
zabezpeceni a vefejného zdravotniho 58
pojisténi
Dani z pfijmu 59 275 327
Ostatni pfimé dané 60
Dan z pfidané hodnoty 61
Ostatni dané a poplatky 62
Na’lrolfy na dot?ce a ostatni zuctovani se 63 1796 34
statnim rozpo¢tem
Naroky na dotace a ostatni zuctovani s
rozpoctem organt Uzemnich 64 130 1039 1042 2666 | 4282
samospravnych celk(
Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi 65
ve spolecnosti
Pohledavky z pevnych terminovanych 66
operaci a opci
Pohledavky z vydanych dluhopist 67
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17. | Jiné pohledavky 68 748 1002 530 3433 | 4481
18. | Dohadné ucty aktivni 69
19. | Opravna polozka k pohledavkam 70
Il Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 10905 | 13647 | 17 350 | 12 854 |51 063
1. | Penézni prostfedky v pokladné 72 60 362 124 156 167
2. | Ceniny 73
3. | Penézni prostfedky na uctech 74 10843 | 13285 | 17 256 | 12698 | 50 920
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 75
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 76
6. | Ostatni cenné papiry e
7. | Penize na cesté 78 2 0 -30 -24
IV. | Jina aktiva celkem 79 2 22 157 49 43
1. | Naklady pristich obdobi 80 2 22 157 49 19
2. | Prijmy pfistich obdobi 81 24
AKTIVA CELKEM 82 17441 | 21561 | 24280 | 26 538 | 72880
PAS g'dsl'(fl 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
A. Vlastni zdroje celkem 83 9396 | 12407 | 10893 | 10431 | 55393
l. Jméni celkem 84 6057 | 9068 | 7554 | 7092 |52054
1. | Vlastni jméni 85 570 499 319 673 3468
2. | Fondy 86 5487 | 8569 7235 | 6419 |48786
o e st o 2
1. Vysledek hospodareni celkem 88 3339 3339 3339 3339 | 3339
1. | Uget vysledku hospodareni 89 X 0
5 yyslgdek hospodafeni ve schvalovacim 90 X
fizeni
3, ’r\'n'fr:ﬁlzydcﬂfgty Zisk, neuhrazena ztrata 91 | 3339 | 3339 | 3330 | 3330 | 3339
B. Cizi zdroje celkem 92 8 045 9154 | 13387 | 16 107 |17 487
l. Rezervy celkem 93 0
1. | Rezervy 94
1. Dlouhodobé zavazky celkem 95 0 0
1. | Dlouhodobé uvéry 96
2. | Vydané dluhopisy 97
3. | Zavazky z pronajmu 98
4. | Pfijaté dlouhodobé zalohy 99
5. | Dlouhodobé sménky k uhradé 100
6. | Dohadné ucty pasivni 101
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 102
Ill. | Kratkodobé zavazky celkem 103 4940 | 4623 5643 | 9234 | 3320
1. | Dodavatelé 104 1122 843 1601 2167 | 2936
2. | Sménky k uhradé 105
3. | Pfijaté zalohy 106 3257 | 3567 3724 | 6130 244
4. | Ostatni zavazky 107 0 68
5. | Zaméstnanci 108 29 0 3 10
6. | Ostatni zavazky vic¢i zaméstnanciim 109
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10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

Zavazky k institucim socialniho

R M . 110 1 1

zabezpeceni a vefejného zdrav poj
Dan z pfijma 111 156 184 28
Ostatni pfimé dané 112 6
Dan z pfidané hodnoty 113
Ostatni dané a poplatky 114
Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 115 98 0 222
Zavazky ze vztahu k rozpoctu organu 116
Uzemnich samospr celku
Zavazky z upsanych nesplacenych

; A e 117
cennych papird a podild
Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym ve 118
spolecnosti
Zavazky z pevnych terminovanych 119
operaci a opci
Jiné zavazky 120 300 48
Kratkodobé uvéry 121
Eskontni uvéry 122
Vydané kratkodobé dluhopisy 123
Vlastni dluhopisy 124
Dohadné ucty pasivni 125 81
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 126
Jina pasiva celkem 127 3105 4531 7744 6873 | 14 167
Vydaje pfistich obdobi 128 267
Vynosy pfistich obdobi 129 3105 | 4531 7744 6873 |[13910
PASIVA CELKEM 130 17441 | 21561 | 24280 | 26 538 | 72880
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty organizace Post Bellum z. u. 2018-2022

E}l‘fﬂ stk VYKAZ ZISKU A ZTRATY J’:‘;ﬁz‘t’k‘;‘, prevallionda Leiiy
y €.
504/20 Post Bellum z. 4.
02 Sh.
(v celych tisicich K¢&)
Ic
26548526
Stav k poslednimu dni u¢etniho
obdobi
Gislo Skutec€nost k rozvahovému dni
fadku | 2018 | 2019 2020 2021 2022
A. Naklady 1 46092 | 62104 | 57852 | 71919 | 476 868
. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 37918 | 49057 | 40089 | 52589 80601
1. | Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskl dodavek 3 3363 3144 2 657 4 267 7 065
2. | Prodané zbozi 4 438 509 2
3. | Opravy a udrzovani 5 54 75 80 147 200
4. | Naklady na cestovné 6 414 332 139 90 92
5. | Naklady na reprezentaci 7 295 520 175 400 847
6. | Ostatni sluzby 8 33354 | 44477 | 37038 | 47685 | 72395
Il Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 9 -993 -1115 620 -1204 1977
7. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10 -993 -1115 620 -1 204 1977
8. | Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganiza€nich sluzeb 11
9. | Aktivace dlouhodobého majetku 12
M. Osobni naklady 13 6702 10564 | 11269 | 14639 | 21591
10. | Mzdové naklady 14 5856 9399 | 9779 | 12304 | 18337
11. | Zakonné socialni pojisténi 15 836 1151 1468 2 306 3214
12. | Ostatni socialni pojisténi 16
13. | Zakonné socialni naklady 17 10
14. | Ostatni socialni naklady 18 19 14 22 29 40
V. Dané a poplatky 19 19 46 72 54 90
15. | Dané a poplatky 20 19 46 72 54 90
V. Ostatni naklady 21 787 1113 3725 4586 | 370631
16. s(rerrl:zl\(/eni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a 2 7 1 1 4 5
17. | Odpis nedobytné pohledavky 23 13
18. | Nakladové uroky 24
19. | Kursové ztraty 25 16 77 70 1174
20. | Dary 26 18 31 409 277 365 410
21. | Manka a Skody 27 13
22. | Jiné ostatni naklady 28 746 991 3315 | 4222 4042
V. :))Odlpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opr 29 1488 2142 1782 1250 1938
23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 314 709 1007 1130 1938
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24.
25.
26.
27.

VII.

Vil

28.

29.

10.

11.
12.
13.
14.
15.

© © N o

Prodany dlouhodoby majetek 31 1174 1433 775 120

Prodané cenné papiry a podily 32

Prodany material 33

Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 34

Poskytnuté prispévky 35 15 85! 162 5 40
Pk e prepey apmsebiy sisowné [ g5 | g5 | 35 | w2 | 5 | @
Dafi z pfijmii 37 156 262 133

Dafi z pfjma 38 156 262 133

Naklady celkem 39 46092 | 62104 | 57852 | 71919 | 476868
Vynosy 40 46092 | 62104 | 57852 | 71919 | 476 868
Provozni dotace 41 15825 | 17976 | 17731 | 28361 | 33158
Provozni dotace 42 | 15825 | 17976 | 17731 | 28361 | 33158
Prijaté prispévky 43 20683 | 25455 | 28945 | 34083 | 427321
PFij?té p.ﬁ'spévky zuctované mezi organiza¢nimi a4

slozkami

Prijaté prispévky (dary) 45 20683 | 25455 | 28945 | 34083 | 427 321
Prijaté Clenské prispévky 46

Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 7997 | 15656 | 9476 | 9009 | 13104
Ostatni vynosy 48 413 312 244 346 3285
SmlL'NnI' pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a 49

penale

Platby za odepsané pohledavky 50

Vynosové uroky 51

Kurzové zisky 52 12 9 1
Zuctovani fondd 53 2 427
Jiné ostatni vynosy 54 401 312 235 346 857
Trzby z prodeje majetku 55 1174 | 2705 1456 120

Trzby z prodeje dlouhodobého nehm a hm majetku 56 1174 2705 120

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 57

Trzby z prodeje materialu 58

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60

Vynosy celkem 61 46092 | 62104 | 57852 | 71919 | 476868
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 156 262 133 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 63 0 0 0 0 0
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Piiloha C: Pozvanka na ples

Srdecne vas
zZzveme na

Ples
Pamelti
naroda

. Kdy?
D8=12-2024 = 18.00 = 24,00
Kde?

Lucerna velky sal, Praha

www.postbellum.cz
www.pametnharoda.cz

Pratelé klubu PN vstup zdarma




Priloha D: Predpokladané naklady na ples

P(,)IOZk): Cena celkem Cena/ks Pocet kust Poznamky
naklada
Moderator 10 000
DJ a orchestr 15 000
Sponzorsky dar
Prostory 0 Palace Lucerna
Produkce 15 000 Ptiprava, uklid
Security 5000
Obcerstveni 0 Spravuje Palic
Lucerna
Dar od Post
Tombola 0 Bellum
Production s.r.o
Pozvanky 6 000 3 2 000 Vyroba
Vstupenky 10 000 4 2 500 Vyroba
Celkem 61 000
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Piiloha E: Pfedpokladané vynosy

Polozky vynosii Cena celkem Cenalks Pocet kust
Vstupenky 1 000 000 400 2 500
Doobrrovorlne dary na 20 000

ruzné sbirky

Celkem 1 020 000
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Priloha F: Zavét

Proc¢ sepsat zavet’ Jak sepsat zavet’

Existuje mnoho dobrych davoda ... | kdyZ se jedna o relativné jednoduchy ukon, je vZdycky dobré
poradit se s notafem. NiZe najdete potfebné informace, na

- Predejdete pripadnym sporiim ve své roding. zakladé kterych se budete schopni rozhodnout, jak

nejjednoduseji touto formou darovat na dobrou véc.

« Ulehé&ite rozhodovani svym blizkym. Kazdému darujete

Zavéti miZete vénovat cely majetek nebo jeho &ast. Aby byla
presné to, co chcete, aby po vas zdédil.

zavét platna, je potfeba dodrzet nezbytné formalni nalezitosti.
Vice o Zavéti.
« Uchréanite sv(j majetek pro své blizké nebo piatele.

Dédickou smlouvou mizZete vénovat cely majetek nebo jeho
« Nadobro udélate ve vécech svého dédictvi jasno. ¢ast élovéku nebo organizaci, s kterymi smlouvu uzaviete.
Vyhodou je, Ze se na vyuZiti daru dohodnou obé strany

_ ) o . predem. Vice o Dédické smlouve.
« | tfeba jen maly dar dobrocinné organizaci vas pozitivné

naladi, protoZe budete mit jistotu, Ze pomuZete tam, kde Muzete nafidit svému dé&dicovi, aby z dédictvi ndkomu dal
je to podle vas nejvice tfeba. penize nebo jinou véc mensi hodnoty (Fadové tisict aZ
desetitisictl K&). Nejste-li si jisti, zda je odkaz vhodny, poradte
Pokud uvaZujete o tom, Ze do své poledni vile zahrnete i se tfeba s organizaci, které chcete vénovat. Vice o Odkazu.
dobroéinnou organizaci, staéi ji kontaktovat a ona vam poradi,
jak dale postupovat. Kompletni informace k sepsani zavéti naleznete zde.
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Priloha G: Vysledky kalkula¢ky Fikane se sbirkou na podporu Ukrajiné

Postbellum z.0., 26548526 29/01/2024 1/4

Fe VT cenvum Mun
ECO

yzkum
NS pro vyz
ve— J

I Masarykova univerzita
Ekonomicko-spravni
fakulta
neziskového N
sektoru

Financni zdravi neziskové organizace

N&zev organizace: Postbellum z.4.
ICO: 26548526

Agregované vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu financ¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace aktudlné finan¢né zdravé organizace. Ve viech financnich ukazatelich indikujicich finanéni
(ne)zdravi organizace byly pIlné dodrzovany doporucované hodnoty, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni
fungovani organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné zadouci, aby byly dodrzovény piiklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatell, coZ maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finan¢niho
zdravi organizace.

Hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu finac¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace odpovidd vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni sou¢asného pfistupu v oblasti
jednotlivych finanénich ukazatelll s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s finanénim
zdravim organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrzovéany priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatelll, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finan¢niho
zdravi organizace.
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Postbellum z.G., 26548526 29/01/2024 2/4

Dilci vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Finan¢né zdravéa organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojd béhem tfi let o vice nez 20 % aktualné finan¢né zdrava organizace. V organizaci
nedochézelo k vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdroji ve stfednédobém horizontu, coZ predstavuje dobry predpoklad pro zdravé
finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdrojil je obecné Zzadouci, aby nedochézelo k vyznamnému
poklesu vlastnich zdroj& organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje
organizace a zarovein méze nepfimérené zvysovat zadluZenost, coz mize ohroZovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosu: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace vynost aktudiné finanéné zdrava organizace. Organizace dosahovala akceptovatelné vyse
vynosl z rliznych vynosovych kategorii, coz predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu koncentrace vynos( je obecné zadouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych vynosl z rliznych zdrojd
(réiznych kategorii vynosti), coz minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by néktera z kategoril
vynos( byla eliminovana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti: Financné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh cerpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po sobé)
aktudlné finanéné zdrava organizace. Organizace dosahovala opakované akceptovatelnych kladnych vysledkl hospodareni v
soubéhu s Cerpanymi dotacemi, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finan¢ni fungovani organizace v této oblasti.Z
pohledu dvouleté dotaéni ztratovosti je obecné Zadouci, aby byl v soubéhu s ¢erpanymi dotacemi dosahovan priméreny kladny
vysledek hospodareni (pochopitelné pri respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni
cil).

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) aktuadlné finan¢né zdrava organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coz vytvari zékladni predpoklad pro zdravé ekonomické
fungovani organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovdna maximalné mozné kladna rentabilita, tedy
takova, kterd je zaloZzena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového
sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku, a tim paddem i rentability za hlavni cil).

Financni zdravi z pohledu bézné likvidity: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu bézné likvidity (poméru obé&znych aktiv a kratkodobych cizich zdrojil) aktudiné finanéné zdrava organizace. Organizace
méla a ma priméreny prebytek kratkodobych (obéznych) aktiv nad kratkodobymi zavazky, coz znamenda, Zze s vysokou
pravdépodobnosti aktudlné nevznikd vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktudlnim roce splatnych zévazkd.Z
pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky a vytvarela si
tak financni "polstar" pro bezpecné fizeni své likvidity. Realné je vSak nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obéznych aktiv,
zejména pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit rliznou miru schopnosti pfevodu na finanéni prostiedky. Pokud je v téchto
polozkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro ucely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vyloucit.

Finanéni zdravi z pohledu zadluZenosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu zadluZenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) aktudlné finan¢né zdravé organizace. Méla a mé bezpe&nou miru
zadluzenosti, coz znamend, ze s vysokou pravdépodobnosti aktualné nehrozi vyznamné riziko nesplaceni budoucich zavazkd
organizace.Z pohledu zadluZenosti je obecné Zzadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluZenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazk( a zarover umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZitim vlastnich zdrojd

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Finan¢né zdravéa organizace

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) cinnosti aktudlné finan¢né zdrava organizace, nebot
organizace vedlejsi ¢innost nevykonava.
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Postbellum z.0G., 26548526 29/01/2024 3/4

Dilci vysledky:
Hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Rating: A

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojd béhem tfi let o vice nez 20 % a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazatel@ odpovidé vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v oblasti
poklesu vlastnich zdrojli s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizéi budoucnosti problém s nepfiméfenym
tempem poklesu vlastnich zdrojd.Z pohledu vyvoje vlastnich zdroji je obecné zadouci, aby nedochézelo k vyznamnému poklesu
vlastnich zdrojd organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdrojd oslabuje finanéni zdroje organizace a
zaroven mize nepfiméfené zvysovat zadluZenost, coz mlize ohrozovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosi: Rating: A

Z pohledu ukazatele koncentrace vynost a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatell
odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pristupu v oblasti koncentrace vynos@ s velmi vysokou mirou
pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s pfilisnou koncentraci vynosti do minimélniho poctu vynosovych
kategorii, coz pfedstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu koncentrace vynost
je obecné Zzadouci, aby organizace dosahovala pfimérenych vynosl z rlznych zdrojl (riiznych kategorii vynos@), coz minimalizuje
riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by nékterd z kategorii vynostl byla eliminovana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti: Rating: C

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh ¢erpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) a
pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatell odpovidd vyhled spide finan¢né zdravé
organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pfistupu v oblasti dvouleté dotaéni ztratovosti pravdépodobné nevznikne v nejblizsi
budoucnosti zavazny problém s opakovanou ztratovosti pfi souc¢asném cerpani dotaci, aviak této oblasti je jiz nutno vénovat
zvysenou pozornost, aby nedochézelo k postupnému sniZzovani ziskovosti na nepfijatelnou Groven.Z pohledu dvouleté dotac¢ni
ztratovosti je obecné zadouci, aby byl v soubéhu s ¢erpanymi dotacemi dosahovan pfiméreny kladny vysledek hospodareni
(pochopitelné pfi respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Rating: A

Z pohledu triletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich
relevantnich finan¢nich a nefinanénich ukazatell odpovidé vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v
oblasti rentability aktiv s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s zapornou ¢i nedostate¢nou
rentabilitou, coz vytvari zékladni predpoklad pro zdravé ekonomické fungovani organizace v nejblizSi budoucnosti.Z pohledu
rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovdna maximalné mozna kladna rentabilita, tedy takovéd, kterd je zaloZzena na
dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovaZuje
maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Rating: A

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroj) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazateld odpovidd vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrzeni souc¢asného pfistupu v oblasti
kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazkd s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne vyznamny tlak na schopnost splaceni
jednotlivych v aktudlnim roce splatnych zadvazkd.Z pohledu likvidity je obecné Zzadouci, aby organizace udrzovala prebytek
obéznych aktiv nad kratkodobymi zdvazky a vytvéarela si tak finanéni "polstar" pro bezpelné fizeni své likvidity. Redlné je vsak
nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych ob&znych aktiv, zejména pohledavek a pfipadné zésob, které mohou mit réiznou miru
schopnosti prevodu na finan¢ni prostredky. Pokud je v téchto polozkéach identifikovéana "nelikvidni ¢ast majetku", je vhodné ji pro
ucely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vyloudit.

Finanéni zdravi z pohledu zadluZenosti: Rating: A

Z pohledu zadluZenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinanénich ukazatell odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v oblasti zadluzenosti s
velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti vyznamny tlak na schopnost splaceni budoucich zavazkd
organizace.Z pohledu zadluzenosti je obecné zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluzenosti, ktera neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazk{ a zarover umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuzitim vlastnich zdroj.

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Rating: A

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlej$i (hospodarské) cCinnosti a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finanénich a nefinanénich ukazatell odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci, nebot organizace vedlejsi ¢innost nevykonava.
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Postbellum z.0., 26548526
Vstupni hodnoty:

Obecné prospésnd spole¢nost?

Kolik zaméstnanc( ve vasi organizaci pracuje?
Sidlo v hlavnim mésté?

Pocet zafizeni/pobocek

Realizace vedlejsi ¢innosti?

Rozvaha
Aktiva

Aktiva celkem

B. Kratkodoby majetek celkem

B. lll. 1. Penézni prostredky v pokladné
B. lll. 3. Penézni prostifedky na uctech

Pasiva

A. Vlastni zdroje celkem
B. Cizi zdroje celkem
B. Il. Dlouhodobé zavazky celkem

B. lll. Kratkodobé zavazky celkem

Vykaz zisku a ztrat

Hlavni ¢innost

Néaklady celkem

B. I. Provozni dotace

B. Il. Pfijaté prispévky

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi
B. IV. Ostatni vynosy

B. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim

D. Vysledek hospodareni po zdanéni

v

Vedlejsi ¢innost

B. I. Provozni dotace

B. Il. Prijaté prispévky

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zboZi
B. IV. Ostatni vynosy

B. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim

D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Aktualni G¢etni obdobi
NE

41

ANO

Pfed rokem Pred dvéma lety

NE

72 880
68 003

26 538

51 063

55:393
17 487

3320

476 868
33158
427 321
13104
3285

0

476 868 71919
0 0

0

28 361
34 083

17 731

133
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Pred tfemi lety

10 431
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Financni zdravi neziskové organizace

N&zev organizace: Postbellum z.4.
ICO: 26548526

Agregované vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu financ¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace aktudlné finan¢né zdravé organizace. Ve viech financnich ukazatelich indikujicich finanéni
(ne)zdravi organizace byly pIlné dodrzovany doporucované hodnoty, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni
fungovani organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné zadouci, aby byly dodrzovény piiklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatell, coZ maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finan¢niho
zdravi organizace.

Hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu finac¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace odpovidd vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni sou¢asného pfistupu v oblasti
jednotlivych finanénich ukazatelll s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s finanénim
zdravim organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrzovéany priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatelll, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finan¢niho
zdravi organizace.
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Dilci vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Finan¢né zdravé organizace

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) cinnosti aktudlné finan¢né zdrava organizace, nebot
organizace vedlejsi ¢innost nevykonava.

Finanéni zdravi z pohledu zadluZenosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu zadluZenosti (poméru cizich zdrojl a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdravé organizace. Méla a ma bezpecnou miru
zadluzenosti, coz znamend, ze s vysokou pravdépodobnosti aktudlné nehrozi vyznamné riziko nesplaceni budoucich zavazkd
organizace.Z pohledu zadluzenosti je obecné zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluzenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zdvazk( a zdrover umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZitim vlastnich zdrojd

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Financné zdravé organizace

Z pohledu bézné likvidity (poméru obé&znych aktiv a kratkodobych cizich zdrojil) aktualné finan¢né zdrava organizace. Organizace
méla a ma pfimérfeny prebytek kratkodobych (obéZnych) aktiv nad kratkodobymi zavazky, coz znamend, Ze s vysokou
pravdépodobnosti aktudlné nevznikad vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktudlnim roce splatnych zavazk(.zZ
pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky a vytvarela si
tak financni "polstar" pro bezpecné fizeni své likvidity. Realné je vSak nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obéznych aktiv,
zejména pohledédvek a pfipadné zésob, které mohou mit rliznou miru schopnosti pfevodu na finanéni prostiedky. Pokud je v téchto
polozkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro Gcely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vyloucit.

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) aktualné finan¢né zdrava organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coz vytvafi zékladni predpoklad pro zdravé ekonomické
fungovani organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovdana maximalné mozna kladnd rentabilita, tedy
takova, kterad je zaloZzena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového
sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh ¢erpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po sobé)
aktualné finan¢né zdrava organizace. Organizace dosahovala opakované akceptovatelnych kladnych vysledk& hospodafeni v
soubéhu s cerpanymi dotacemi, coZz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z
pohledu dvouleté dotaéni ztratovosti je obecné Zadouci, aby byl v soubéhu s ¢erpanymi dotacemi dosahovan pfiméreny kladny
vysledek hospodareni (pochopitelné pri respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni
cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosu: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace vynost aktudlné finanéné zdravd organizace. Organizace dosahovala akceptovatelné vyse
vynosd z rlznych vynosovych kategorii, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu koncentrace vynosG je obecné Zadouci, aby organizace dosahovala priméfenych vynos z rdznych zdrojG
(rliznych kategorif vynosti), coz minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by néktera z kategorii
vynosi byla eliminovana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Financné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji béhem tfi let o vice nez 20 % aktualné finanéné zdrava organizace. V organizaci
nedochazelo k vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdrojt ve stfednédobém horizontu, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé
finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdroji je obecné zadouci, aby nedochézelo k vyznamnému
poklesu vlastnich zdrojii organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje
organizace a zaroven mize nepfimérené zvysovat zadluZenost, coz miZe ohroZovat finanéni zdravi organizace.
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Diléi vysledky:
Hodnoceni jednorocéniho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Rating: A

Z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi (hospodafské) ¢innosti a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finanénich a nefinancnich ukazatell odpovida vyhled financné zdravé organizaci, nebot organizace vedlejsi ¢innost nevykonava.

Financni zdravi z pohledu zadluzenosti: Rating: A

Z pohledu zadluZenosti (poméru cizich zdrojli a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni wyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinan¢nich ukazatelli odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pfistupu v oblasti zadluzenosti s
velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti vyznamny tlak na schopnost splaceni budoucich zdvazkd
organizace.Z pohledu zadluZenosti je obecné zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluZenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazk{ a zaroveri umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZitim vlastnich zdrojd.

Finanéni zdravi z pohledu béZné likvidity: Rating: A

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojl) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finanénich a nefinanénich ukazatell odpovidd wvyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni soudasného pfistupu v oblasti
kratkodobych aktiv a kratkodobych zivazkl s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne vyznamny tlak na schopnost splaceni
jednotlivych v aktualnim roce splatnych zavazk(.Z pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala prebytek
obéZnych aktiv nad kratkodobymi zdvazky a vytvéafela si tak finanéni "polstar" pro bezpecné fizeni své likvidity. RedIné je viak
nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obé&Zznych aktiv, zejména pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit riznou miru
schopnosti prevodu na financni prostfedky. Pokud je v téchto polozkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku", je vhodné ji pro
Gcely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vyloudit.

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Rating: A

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodafeni a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich
relevantnich finan¢nich a nefinanénich ukazatell odpovidé vyhled finanéné& zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v
oblasti rentability aktiv s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s zapornou ¢i nedostateénou
rentabilitou, coz vytvaii zakladni pfedpoklad pro zdravé ekonomické fungovani organizace v nejblizsi budoucnosti.Z pohledu
rentability je obecné zadouci, aby byla dosahovédna maximalné mozna kladna rentabilita, tedy takova, ktera je zalozena na
dosahovéni maximalniho kladného vysledku hospodafeni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje
maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti: Rating: C

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh ¢erpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) a
pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatell odpovida vyhled spise finanéné zdravé
organizaci. Pii dodrzeni soucasného pfistupu v oblasti dvouleté dotalni ztratovosti pravdépodobné nevznikne v nejblizsi
budoucnosti zavazny problém s opakovanou ztritovosti pfi soué¢asném Cerpani dotaci, avSak této oblasti je jiz nutno vénovat
zvySenou pozornost, aby nedochazelo k postupnému snizovani ziskovosti na neprijatelnou Uroven.Z pohledu dvouleté dotacni
ztratovosti je obecné Z&douci, aby byl v soubé&hu s éerpanymi dotacemi dosahovan pfiméfeny kladny vysledek hospodareni
(pochopitelné pfi respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosi: Rating: A

Z pohledu ukazatele koncentrace vynosl a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatelQ
odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pfistupu v oblasti koncentrace vynost s velmi vysokou mirou
pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s piilisnou koncentraci vynosd do minimalniho poétu vynosovych
kategorii, coz predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu koncentrace vynosi
je obecné Zadouci, aby organizace dosahovala piimérenych vynos( z rlznych zdrojl (rliznych kategorii vynosid), coz minimalizuje
riziko negativniho depadu na finanénf zdravi organizace, pokud by nékterd z kategorif vynosi byla eliminovana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Rating: A

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji béhem tfi let o vice nez 20 % a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finannich a nefinanénich ukazatell odpovidd vyhled finanéné zdravé organizaci. PFi dodrzeni soudasného pfistupu v oblasti
poklesu vlastnich zdrojli s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizii budoucnosti problém s nepfiméfenym
tempem poklesu vlastnich zdroji.Z pohledu vyvoje vlastnich zdrojd je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu
vlastnich zdrojd organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdrojd oslabuje finanéni zdroje organizace a
zaroven mizZe nepfiméfené zvySovat zadluZenost, coZz mlze ohroZovat finanéni zdravi organizace.
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Postbellum z.0., 26548526
Vstupni hodnoty:

Obecné prospésnd spole¢nost?

Kolik zaméstnanc( ve vasi organizaci pracuje?
Sidlo v hlavnim mésté?

Pocet zafizeni/pobocek

Realizace vedlejsi ¢innosti?

Rozvaha
Aktiva

Aktiva celkem

B. Kratkodoby majetek celkem

B. lll. 1. Penézni prostredky v pokladné
B. lll. 3. Penézni prostifedky na uctech

Pasiva

A. Vlastni zdroje celkem
B. Cizi zdroje celkem
B. Il. Dlouhodobé zavazky celkem

B. lll. Kratkodobé zavazky celkem

Vykaz zisku a ztrat

Hlavni ¢innost

Néaklady celkem

B. I. Provozni dotace

B. Il. Pfijaté prispévky

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi
B. IV. Ostatni vynosy

B. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim
D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Vedlejsi

v

c¢innost

B. I. Provozni dotace

B. Il. Prijaté prispévky

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zboZi
B. IV. Ostatni vynosy

B. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim

D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Aktualni G¢etni obdobi
NE

41

ANO

Pfed rokem Pred dvéma lety

NE

72 880
68 003

26 538

50 920

55:393
17 487

3320

110 068
33158
60 521
13104
3285

0

110 068 71918
0 0

0

28 361
34 083

17 731

133
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Pred tfemi lety

10 893



