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Ekonomika a zdroje financovani nestatni neziskové

organizace Post Bellum, z. u.

Abstrakt

Téma této bakalatské prace je Ekonomika a zdroje financovani nestatni neziskové
organizace Post Bellum, z. u. Cilem je zanalyzovat dopady ekonomiky a zdroja
financovani na fungovani a rozvoj] organizace a poskytnout zaveéry a doporuceni
v navaznosti na vysledky vypoCti financni analyzy v letech 2018-2022. Prace se sklada
z prvni ¢asti literarni reSerSe a druhé Casti vlastni nebo praktické. V Casti literarni reSerse je
zpracovano téma zdroju financovani v neziskovém sektoru s podrobnéjsim zaméfenim
na fundraising a v druhé poloving teoretické Casti je rozebrana podrobnéji problematika
ekonomiky nestatnich neziskovych organizaci, zejména kapitoly tykajici se financni
analyzy, jako jsou jeji ukazatele a vypoCty. Ve vlastni Casti prace je charakterizovana
organizace Post Bellum, ktera byla zalozena jako obcCanské sdruzeni v roce 2001
a specializuje se na vyhledavani, nahravani a uchovavani vzpominek a piibéhu lidi, ktefti
byli svédky klicovych udalosti 20. stoleti. S pomoci vefejnych vyrocnich zprav, které
obsahuji rozvahy a vykazy zisku a ztraty, jsou interpretovany struktury naklada a vynost
a také jsou aplikovany vypocty ukazateli z vzorctu finan¢ni analyzy. Organizace je také
zhodnocena finan¢ni kalkulackou pro nestatni neziskové organizace s nazvem Fikane.

Na konci prace jsou zhodnoceny vysledky vypocta a uvedeny navrhy a doporuceni.

Klicova slova: neziskova organizace, zdroje financovani, finan¢ni analyza, fundraising,

finan¢ni zdravi, naklady, vynosy



Economics and sources of financing of non-profit

organization Post Bellum, z. 1.

Abstract

The topic of this bachelor thesis is Economics and sources of financing of the non-
governmental non-profit organization Post Bellum, z. i. The main purpose is to analyze the
impact of economics and sources of funding on the functioning and development of the
organization and to provide conclusions and recommendations in relation to the results of
the financial analysis calculations in the years 2018-2022. The thesis consists of the first
part of the literature search and the second part of the own or practical part. In the literature
search part, the topic of sources of funding in the non-profit sector is treated with a more
detailed focus on fundraising, and in the second half of the theoretical part, the economics
of non-governmental non-profit organizations is discussed in more detail, especially the
chapters related to financial analysis, such as its indicators and calculations. In the practical
part of the thesis the organisation Post Bellum is characterised, which was founded as
acivil association in 2001 and specialises in searching, recording and preserving the
memories and stories of people who witnessed key events of the 20th century. With the
help of public annual reports, which include balance sheets and profit and loss statements,
cost and revenue structures are interpreted, and calculations of ratios from financial
analysis formulas are also applied. The organization is also evaluated with a financial
calculator for non-profit organizations called Fikane. At the end of the paper, the results

of the calculations are evaluated, and suggestions and recommendations are given.

Keywords: non-profit organization, sources of funding, financial analysis, fundraising,

financial health, costs, revenues
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1 Uvod

V dnesnim prostfedi nestatni neziskové organizace cCeli stale rostoucim vyzvam
v oblasti financovani svych aktivit a projektd. S nartstajici konkurenci a neustale se
meénicim ekonomickym prostiedim se stava ziskani dostatecnych financnich prostiedkt pro
provoz a rozvoj organizace hlavnim faktorem pro jeji udrzitelnost a uspéch. V tomto
kontextu ziskava fundraising, tedy proces aktivniho hledani a ziskavani financnich
prostiedkt od jednotlivcea, firem, nadaci a dalSich zdroju, stale vétsi dulezitost.

Nestatni neziskové organizace hraji klicovou roli v socidlnim, kulturnim
a historickém kontextu moderni spoleCnosti. Jejich fungovani je cCasto zavislé na
efektivnim vyuzivani finan¢nich zdroju a strategii financovani, aby mohly plnit své poslani
a dosahovat svych cild. Jednou z takovych organizaci, ktera se vyrazné angazuje
v zachovavani a dokumentaci historickych udalosti, je neziskova organizace Post Bellum.

Pro kvalitni posouzeni a porozuméni finanénimu zdravi a vykonnosti podniku
¢i organizace slouzi finan¢ni analyza. Ta poskytuje komplexni pohled na soucasny stav
financi a umoziuje identifikovat silné a slabé stranky, trendy a potencialni rizika v oblasti
hospodareni. Tento analyticky proces zahrnuje dukladné vyhodnoceni finan¢nich vykaza,
jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, a dalsi relevantni finan¢ni informace.

Pomoci této analyzy bude poskytnut podrobny pohled na ekonomiku a zdroje
financovani nestatni neziskové organizace Post Bellum a také budou vyhodnoceny
a srovnany vysledky s optimalnimi hodnotami vypoctenych ukazatelG. Vyhodnoceni
a poskytnuti navrhti a doporuCeni muze prispét ke zlepSeni fungovani, rozvoje a vlivu

na udrzitelnost a uspéch organizace Post Bellum.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vyhodnoceni soucasného finan¢niho zdravi a zdroji financovani
vybrané nestatni neziskové organizace Post Bellum z. u. za roky 2018-2022. Na zéakladé¢
vyhodnoceni budou stanoveny navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj této

organizace.
2.2 Metodika

1. Teoretické vychodiska — problematika nestatnich neziskovych organizaci a finan¢ni
analyza.

2. Metodika — stanoveni vzorca vyuzitych pro finan¢ni analyzu.
Charakteristika nestatni neziskové organizace Post Bellum z. u.

4. Vypocty ukazateli financni analyzy a analyza zdroji financovani neziskové
organizace Post Bellum z. u.

5. Zaveéry, doporuceni a navrhy.

Prvni Cast nazyvana literarni reSerSe se zaméfuje na definovani aktualnich
teoretickych pfistupt, které byly zpracovany na zakladé Ceské i zahrani¢ni odborné
literatury, védeckych c¢lankd a internetovych zdroju. Tyto zdroje jsou fadn€ citovany na
konci této prace. Ugelem literarni referse je usnadnit pochopeni této problematiky. Nejprve
budou popsany konkrétni zdroje financovani nestatni neziskové organizace a poté bude
podrobnéji popsana problematika fundraisingu. V druhé pulce literarni reSerSe budou
predstaveny nalezitosti financni analyzy a jeji ukazatele a vypocty.

Druha prakticka cast nazyvana vlastni prace, se zaCatku zabyva zakladni
charakteristikou zapsaného ustavu Post Bellum. Ke zpracovani této ¢asti slouzily vyro€ni
zpravy dané organizace z let 2018-2022, které jsou dohledatelné na webovych strankach
organizace nebo na znamém vefejném portalu justice. Konzultace s finan¢ni feditelkou
aucetni budou pouzity k doplnéni informaci. Pro analyzu struktury zdroji financovani
avlastnich ekonomickych vypoctlh organizace byly vyuzity Gcetni vykazy zapsaného
ustavu Post Bellum, které jsou voln€¢ k dispozici. Vlastni vypocty byly provedeny
a srovnany s doporu¢enymi hodnotami z odborné literatury pomoci vybranych vzorct

finan¢ni analyzy. VSechny tabulky a grafy byly vytvofeny v programu Excel. V zavéru
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prace bude popsano shrnuti vysledkt, vlastni navrhy a doporuceni pro danou neziskovou
organizaci. Nasledujici tabulka obsahuje pouzité vzorce financni analyzy, které jsou

aplikovany v praktické ¢asti prace.

Tabulka 1: Vzorce finan¢ni analyzy

i Doporucena
Ukazatel Zkratka Obecny vzorec poru
hodnota
Okamziti L1 _ finantni majetek 0,9-1,1
likvidita kratkodobé zavazky (Riickova, 2021)
Pohotovi 2 2 ob&na aktiva — zasoby 1-1,5
o e = , o (Knéapkova et al., 2017,
likvidita kratkodobé zavazky Rickovd, 2021)
bvv ’ kt. 1a5_2a5
obéina aktiva o
Bézn4 likvidita L3 L3 =— — (Knipkova etal., 2017)
kratkodobé zavazky 1,8-2,5
(Scholleova, 2017)
. vynosy z hlavni ¢innosti 1100 %)
Autal'kle AU Aup tinnosti = néklady 2 hlavni Ginnosti * 0 (Krech;glslg(;i etal,
Ukazatel debt  cizi kapitél <05
veéritelského ratio debt ratio = Tr— (Rﬁékova, 2021)
rizika celkové aktiva g
Koeficient equity ) . vlastni kapital > 0.5
. - . equity ratio = . - o0
samofinancovani ratio celkova aktiva (Ritckova, 2021)
., Vynosy celkem
Obrat kapitalu obrat kapitalu = Y _ Y
Pasiva celkem
Obrat celkovych . , triby
aktiv obrat celkovych aktiv = “kiiva celkom
e 1. cena sledovaného obdobi
Bazncky index Ib Iy = cena zakladniho obdobi

Zdroj: Rackova, 2021; Krechovska et al., 2018; Scholleova, 2017; Knapkova et al., 2017
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3 Literarni reSerse

3.1 Zdroje financovani nestatniho neziskového sektoru

Podle Sedivého a Medlikové (2017) kazda neziskova organizace, pokud chce byt
dlouhodobé udrzitelna, méla by nezbytné vyuzivat vicezdrojové financovani. Velmi
dulezity je také procentualni pomér jednotlivych finan¢nich zdroju v celkovém portfoliu,
aby nedoslo k prilis velké zavislosti na jednom zdroji, coz by mohlo z finan¢niho hlediska
vést k nestabilité a neudrzitelnosti organizace v pripadé vyCerpani nebo zaniku daného
zdroje.

Tato tvrzeni potvrzuje i Qu (2019) v odborném cCasopise ,,Nonprofit Management
and Leadership“, kde fika, ze mit diversifikované zdroje, je Casto doporuceno jako
potencialni strategie ke snizeni zavislosti na jednom konkrétnim zdroji a k udrzeni
organizacni nezavislosti a finan¢ni stability.

Zdroje financovani lze zakladné rozdélit podle nékolika kritérii. V prvni fad€, jaky
maji zdroje charakter? Mohou to byt penézni prostfedky tedy financni zdroje anebo
nefinancni zdroje, které zahrnuji informace, vécné dary a dobrovolnictvi. Dale se muzeme
ptat, odkud zdroje pochazeji? Jsou to zdroje zahrani¢ni a lokalni. Délit zdroje mizeme také
dle prostiedkli organizace na interni a externi. Interni zdroje jsou z vlastni Cinnosti
organizace, zatimco externi zdroje jsou individualni, soukromé a verejné. Zpusoby, jakymi
muze nestatni neziskova organizace zdroje ziskat, jsou pfimé a nepiimé. A nakonec
muzeme zdroje délit dle typu vlastnictvi, tedy na vefejné zdroje, coz jsou napiiklad
mezinarodni instituce nebo statni spravy, a na soukromé zdroje, kterymi se mysli
individualni darci, podnikatelé a nadace.

V neposledni fadé mize byt NNO samofinancovana, a to zejména vlastnim prodejem
vyrobkd, finan¢nimi investicemi, sluzbami, pronajmem majetku, podnikanim nebo
Clenskymi prispévky. Co se tyCe praxe, tvoii se ridzné kombinace zdroja financovani
(Pelikanova, 2018).

Zakladni zdrojové oblasti pro nestatni neziskové organizace je mozné rozdélit na tfi
kategorie: na finance, ¢imz se mysli penize a jiné finan¢ni produkty, dale na sluzby,
material a zdzemi, coz jsou naptiklad nemovitosti, vybaveni, prondjem nebo tfeba energie
a v neposledni fadé€ na lidi, a to jsou zaméstnanci, ¢lenové statutarnich organt, externi

pracovnici a dobrovolnici (Sedivy, Medlikova, 2017).
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3.1.1 Konkrétni zdroje financovani nestatni neziskové organizace

NNO tedy ma mnoho riznych moznosti, jakym zptsobem a od koho bude ziskavat
své zdroje financovani. Kromé pfijmu z vlastniho podnikani, se tedy uspésna NO snazi
ziskat financni prostfedky, ale i material nebo zazemi od individualnich darcq,
¢i dobrovolnika, ktefi se vétSinou podileji na projektech NNO kratkodobymi finan¢nimi
dary a jsou emocné vazani divodem jejich podpory. Je velmi dulezité o tyto darce peCovat
a budovat s nimi vztah, protoze pak mohou pfispivat organizaci opakované a tento druh
podporovateld mize predstavovat vyznamny a pravidelny zdroj finan¢nich prostredka.

Jednim z tradi¢nich poskytovateli zdroji pro NNO jsou podniky a korporace.
Narozdil od individualnich darci, motivace firemnich darci tvofi predevSim jejich
podnikatelské zajmy. Dary od firem mohou mit podobu filantropickou ve formé
jednorazového daru az po sponzorskou, ve formé€ vytvoifeného fondu na podporu piijatych
zadosti, s ocCekavanim protihodnoty. V zajmu reputace firem je dulezité podporovat
nekontroverzni a bezpeCna témata. PeCovani o firemni darce je velmi naro¢né a je
zapotiebi velkého usili ze strany NNO.

Velmi dilezité pro NNO jsou nadace a nada¢ni fondy, protoze ucel, s jakym jsou
tyto subjekty zalozené, je pravé financni podpora projektd NNO. V zavislosti na obecné
prospesnych cilech, podle zakladem danych pravidel, nadace a nadacni fondy rozhoduji
o pridéleni financnich prostfedkii riznym NNO. Proto je pro neziskové organizace
nezbytné nutné aktivné vyhledavat zdroje informaci v nadacénim rejstiiku k ziskani
co nejvice financnich prostredka.

Jednim z nejvétSich zdroji financovani nestatnich neziskovych organizaci jsou
verejné zdroje, které obsahuji, kromé statem fizenych instituci a kraju, i evropské statutarni
a samospravni zdroje a také EU fondy a OSN. Tyto zdroje jsou ale zatizeny silnou
byrokracii a vedenim striktni politiky. Nabizeji vSak kromé Siroké skaly prostfedka
i financovani nepopularnich zalezitosti a je mozné financovat zpétné po realizovani
projektu. Projektové financovani z vetrejnych zdroju je vétSinou na jeden rok, a proto je
dulezité nestat se na téchto zdrojich az moc zavisly, protoze neni zaruka, ze v dal§im roce
NNO opét ziska finan¢ni prostiedky v chténé vysi.

Co se tyCe ostatnich subjektd dosud nejmenovanych, jako jsou napfiklad jiné NO,

asociace, zahraniCni organizace nebo tfeba ambasady, tak jejich chovani je podobné jako
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u jednotlivcd, ¢i nadace, je proto zapotiebi se k nim podle toho chovat (Boukal et al., 2013;

Sedivy, Medlikova, 2017).
3.1.2 Fundraising

Aby mohla nestatni neziskova organizace dlouhodobé a udrziteln€ napliiovat své
poslani, je zapottebi mit lidi s danym poslanim dobfe seznamené, ale je samoziejmée nutné
také sehnat potfebné finance, rizné véci a spoustu jinych prostiedkt. Zajisténi vsech té€chto
prostfedkti ma na starosti praveé fundraising. Protoze se fundraising ve svém charakteru
a vychodiskach mize lisit v zavislosti na pravni formé NNO, je zapotiebi urcit o kterou
NNO v celkovém hospodaistvi pajde. Jedna se o tzv. tieti sektor, tedy o neziskovy
soukromy sektor. Zakladatelem NNO je soukromy subjekt nebo subjekty, ktefi primarné
neocekavaji dosazeni zisku pii prvotnim vlozeni prostiedki do organizace. Pravé pro tyto
organizace tvoii fundraising nosny soubor ¢innosti NNO, avSak podpora z vefejnych
zdroji se nevylucuje. Naopak v uspésném fundraisingu je velice dulezita kooperace mezi
statnimi, samospravnymi a soukromymi institucemi u vicezdrojového financovani NNO
(Boukal et al., 2013).

Digitalni fundraising

Je velmi dulezité pro NNO klast daraz prave na digitalni fundraising, protoze zijeme
v dobg, ktera se obecné velmi zrychluje v dusledku neustalého vylepsovani internetovych
technologii a jejich inovaci. Digitalni fundraisingové aktivity nam umoziuji ziskavat
finan¢ni prostifedky, pomoci technologii vyuzivajici internet, jako jsou pocitace, laptopy,
tablety, chytré hodinky a televize a také mobilni telefony. Obecné jsou zdroje digitalné
ziskavany tfemi zpusoby. Prvni zpisobem jsou prubézné online dary, které darci obvykle
posilaji pres webovou stranku NNO nebo pies online fundraisingové stranky v prabéhu
roku. Druhym zptusobem se oznaCuji digitalni fundraisingové kampan€, které jsou
vétSinou planované a Casové omezené na urcitou udalost a poslednim tietim zptisobem je
digitalni fundraising prostfednictvim sponzoringu, ktery ziskava digitdlné penézni
prostiedky od podporovatelti a nasledné je vyplaci NNO. Velmi efektivni pro nestatni
neziskové organizace je mit na svych webovych strankach integrovany proces moznosti
darcovstvi, coz umoznuje velkou kontrolu nad provedenymi dary a také darci nemusi kvili

daru opousteét webovou stranku NNO (Haworth et al., 2015).
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Zasady fundraisingu

Aby byl fundraising uspesny, je zapotiebi respektovat urcité zasady. Jde o osm
zasad, jejichz dodrzovani vede k dlouhodobé uspésnému fundraisingu, jedna se tedy
o komplexnost, zaclenéni, aktivitu, strategi¢nost, vzdélavani okoli, podékovani,
optimismus a v neposledni fadé¢ vysledek.

U zasady komplexnosti je nutné si uvédomit, ze fundraising je kromé pouhé metody
hlavné o mezilidskych vztazich déavajiciho a obdarovaného a je naprosto nezbytné tyto
vztahy budovat a peCovat o n€ Fundraisefi a celd NNO musi byt opravdu vnitiné
presvédceni, ze konaji spravné v souladu se svym poslanim, protoze pii jakémkoliv
naznaku pretvarky, mohou darce odpudit. Pravé kvali tomuto vnitinimu presvédceni je
pro NNO optimalnégj$i interni fundraising.

Co se tyCe zasady zaClenéni, je dulezité védét, za jakym ucelem a pro¢ fundraising
probiha, abychom ho mohli kontextudlné zaclenit. Fundraising z hlediska zasady
zaclenéni se da rozdélit na pét kategorii. Prvni je fundraising pro pteziti, potom fundraising
slouzici k rozsifeni a rozvoji neziskovych organizaci pomoci novych projektia. Treti
kategorie fundraisingu je z divodu omezovani zavislosti NNO na podporovatelich, kdy
se organizace snazi ziskat vice moznosti zdroji financovani. Dale existuje fundraising,
aby neziskové organizace mohly budovat podporu ve stabilnim okruhu podporovatelt
a v neposledni fad¢ fundraising diky kterému se da vytvofit udrzitelna stabilni NNO.

Pro uspésné ziskavani zdroji je dilezita zasada aktivity, ktera kromé& neustalé
iniciativy vyzaduje po fundraiserech ale i po vSech predstavitelich NNO, hledani novych
metod a postupi k ziskani zdroji, protoZze v boji pravé o tyto zdroje vznika mezi
neziskovymi organizacemi nejvetsi konkurence.

Zasada strategicnosti vznika hned na zafatku pomysiného zivota neziskové
organizace. Kazdé vedeni a Clenové NNO se musi shodnout, jakym zplisobem bude
vypadat zdrojova struktura. Z hlediska mnoha faktort je nezbytné hned ze zacatku zvolit,
jestli bude organizace Cerpat vefejné zdroje, jestli zapoji do struktury zdroju vedlejsi zisk
z hospodatskych Cinnosti, jaké subjekty bude oslovovat a jakym zptsobem bude zajistovat
nezavislost NNO na jednom ¢i vice zdrojich (Boukal et al., 2013).

Vzdélavat okoli v NNO je také velmi dilezita zasada, aby vSichni cClenové
organizace, nejen fundraisefi, byli schopni zodpovédét na otazky, co je poslani NNO, jaky

je davod pro naplnéni tohoto poslani, jaky je konkrétni obsah projekti a jednotlivych
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¢innosti, které jsou pouzity k jejich realizaci a kdo je cilovou skupinou vystupt
jednotlivych aktivit neziskovych organizaci.

Zasada pravdivosti musi byt dodrzovana kazdou neziskovou organizaci. Je dalezité
vytvaret vné¢j§i davéru pomoci komplexni transparentnosti fungovani NNO.
Transparentnost NNO, udrzuje fundraising uspéSnym. A jako nastroj pro fundraisingovou
komunikaci pouzivaji NNO vyrocni zpravy, které zaji§tuji otevienost a odpoveédnost pii
rozhodovani organizaci. Vyro¢ni zprava musi spliiovat kritéria pravidelnosti, v€asnosti,
spolehlivosti, Uplnosti, pfehlednosti, srozumitelnosti a mezinarodni srovnatelnosti.

Protoze obvykle ze sta fundraisingovych zadosti je uspéSnych pét, az deset je nutna
zasada optimismu. Proto je pro neziskové organizace dobré mit v fadach fundraisert lidi,
kteti jsou schopni kontrolovat své emoce, ktefi jsou asertivni a extrovertni, ktefi dokazi
naslouchat, respektovat stanoviska druhych a dojit vstficné ke kompromisu. Z hlediska
temperamentu jsou to praveé sangvinici, ktefi jsou optimalni osobnosti pro pozici
fundraisera.

Pro budovani dlouhodobé udrzitelnych vztaht s darci je zasada podékovani naprosto
esencialni. Je vhodné a slusné vzdy ocenovat piinos a velkorysost kazdého daru a je nutné,
aby fundraiser vzdy a vc€as vyjadiil podékovani vhodnym zpasobem. Pro darce je také
pozitivni, pokud vidi snahu od NNO rozvijet vztah mezi nimi pomoci narozeninovych,
¢i vanoCnich prani anebo pouhou reakci na ptipadné rodinné udalosti podporovatele.

Posledni zasadou je vysledek, ve kterém se zjistuji a porovnavaji pomoci
fundraisingovych metod shromazdéné prostredky s jejich naklady na pouziti (Boukal et al.,
2013).

Fundraising konkrétnich zdroju financovani nestatni neziskové organizace

Protoze fundraising je hlavné o budovani a o peCovani vztahti mezi lidmi, je na misté
si uvédomit o jaké vztahy pujde v zavislosti na typu zdroje financovani. Na zakladé
jednotlivych druhti zdroji se méni metody, strategie a forma komunikace fundraisera
smérem k darci. Existuje Sest zakladnich moznosti, od koho nestatni neziskova organizace
ziskava své financni zdroje. Je to vefejna sprava, ktera obsahuje statni spravu
a samospravu, potom individualni darci, firemni darci, nadace a nadacni fondy, ostatni
instituce jako obchodni komory, ambasady v CR, Rotary kluby a jako posledni piijmy
z vlastni ¢innosti. V této kapitole budou rozebrany odli$nosti v budovani vztahti se vSemi

zdroji financovani.
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Pro budovani vztaht s vefejnou spravou, jako jsou statni sprava a samosprava,
je dulezité pro neziskovou organizaci byt aktivnim partnerem v oblasti vefejného zajmu
a uCastnit se feSeni problému ve spoleCnosti. Ziskani financovani od vetejné spravy muize
byt velmi vyznamné, zejména pro projekty, které maji Sirsi spolecensky dopad.

Individualni darci jsou kliCovym zdrojem financovani pro neziskové organizace.
Budovéni a udrzovéni vztahu s jednotlivymi darci vyzaduje peclivou komunikaci a péci
o darce. Vztah s darcem by mél byt zalozen na duvére a otevienosti, a darce by mél byt
pravideln€ informovan o vyvoji projektt a vyuziti financnich prostiedka.

Firemni darci jsou dalSim vyznamnym zdrojem financovani pro NNO. Pro budovani
vztahu s firemnimi darci je dalezité byt proaktivni a aktivné hledat spolupraci s firemnimi
partnery. Vztah by mél byt zaloZzen na spolecnych z4jmech a cilech a na vzajemné vyhodé
pro obé strany.

Nadace a nadac¢ni fondy jsou specializovanymi poskytovateli financnich prostredkt
pro neziskové organizace. Pro budovani vztahu s témito zdroji financovani je dulezité byt
seznamen s jejich strategii a oblastmi podpory a pfizpusobit své projekty a aktivity t€émto
kritériim.

Ostatni instituce, jako jsou obchodni komory, ambasady v CR a Rotary kluby,
mohou byt také vyznamnymi partnery pro neziskové organizace. Béhem budovani vztaha
s témito institucemi je nezbytné aktivné hledat spolupraci a byt pfipraven nabidnout své
znalosti a zkuSenosti v ramci spolecnych projektt.

V pifijmech z vlastni Cinnosti jsou zahrnuty pfijmy z prodeje zbozi a sluzeb,
at uz ptimo od neziskové organizace nebo prostfednictvim socialnich podniki. Tento
zdroj financovani je z hlediska budovani vztahli nejméné naro¢ny, nicméné je dilezité
dbat na kvalitu (Boukal et al., 2013; Sedivy, Medlikova, 2012).

Fundraiser

Fundraiser je odbornik, ktery ma za ukol zajistit finan¢ni podporu pro neziskové
organizace a charitativni projekty. Hlavnimi rolemi fundraisera jsou strategické planovani
a koordinace aktivit, které vedou k ziskani finan¢nich prostfedki. Fundraiser musi také
budovat udrzovat vztahy s darci a sponzory, aby zajistil dlouhodobou finanéni stabilitu
organizace.

Kompetence fundraisera se vyznacuji schopnosti rozumeét specifickym potiebam
organizace, analyzovat trh a najit vhodné zdroje financovani. Fundraiser musi byt kreativni

a schopny premyslet mimo zab&hnuté cesty, aby dokazal zaujmout a presvédcit potencialni

19



darce. Dalsi dulezitou kompetenci je schopnost organizovat a koordinovat benefi¢ni akce
a dalsi fundraisingové aktivity.

Dovednosti, které jsou pro fundraisera kli¢ové, zahrnuji schopnost komunikovat
avyjednavat riznymi typy darci a sponzord. Fundraiser musi byt schopny prezentovat
organizaci a jeji projekty srozumitelné a presveédCive. Dale je dulezita schopnost
projektového fizeni, aby se zajiS§tovala efektivnost a uspéSnost ziskavani financnich
prostfedkti. Fundraiser by také mél mit dobré organizani schopnosti a byt schopen
planovat a koordinovat aktivity s riznymi partnery a dodavateli.

V neposledni fadé jsou pro dobrého fundraisera dulezité i soft skills, jako jsou
empatie, schopnost naslouchat a respektovat potfeby darci a sponzort. Fundraiser musi
umét budovat dlouhodobé vztahy zalozené na diveére a vzajemné spolupraci. Zaroven musi
byt schopen se adaptovat na rizné situace a pracovat pod tlakem.

Celkoveé lze fict, ze uspeésny fundraiser musi mit Siroké spektrum dovednosti
a kompetenci, aby dokazal efektivné ziskavat finan¢ni prostfedky pro organizaci a budovat

trvalé vztahy s darci a sponzory (Sedivy, Medlikova, 2017).
3.2 Ekonomika nestitni neziskové organizace

3.2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza zahrnuje interpretaci a vyhodnoceni finan¢nich informaci
uvedenych v ucetnich vykazech. Tato analyza hodnoti jak soufasnou financni situaci
firmy, tak i jeji minulost a budoucnost. Ugetnictvi predstavuje zaklad pro hodnoceni
podniku, avSak zaméfuje se pouze na urCity Casovy usek, a proto musi byt data ziskana
prostfednictvim ucetnictvi podrobena analyze, aby mohla byt pouzita k posouzeni
finan¢niho zdravi organizace (Ruckova, 2021).

Utel finanéni analyzy pomaha odhalit ziskovost podniku, jak vypada kapitalova
struktura, jakym zpusobem jsou vyuzivany aktiva, zda dokaze vcas plnit své financni
zavazky a mnoho dalsich dilezitych ukazateli. Finan¢ni analyza je nezbytna pro manazery
k efektivnimu kratkodobému, ale hlavné dlouhodobému finanénimu fizeni podniku. Kromé
manazert v podniku, finan¢ni analyzu jako zdroj informaci, mohou vyuzivat investofi,
obchodni partnefi, statni instituce a mnoho dal§ich zamovych skupin. Je nezbytné

rozmyslet, pro koho je finan¢ni analyza pfipravovana, nebot kazda skupina subjektd
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suritym zajmem v Cinnosti nebo vysledcich dané organizace, ma odlisné preference

ohledné pozadovanych informaci (Knapkova et al., 2017).
3.2.2 Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy

Aby doslo k vytvoteni objektivniho pohledu na financni zdravi firmy, je zapotiebi
mit kvalitni podklady. Obecné se daji informacni zdroje rozdé€lit na interni a externi
informace. Zakladni informacni zdroje jsou ekonomické vykazy. Ve vykazech finan¢niho
ucetnictvi, které jsou urCeny zejména externim uzivatelim, se poskytuji v rozvaze piehledy
o aktualnim stavu slozeni majetku a zdrojich a jejich kryti, ve vykazu zisku a ztraty
se poskytuji informace o uziti vysledku hospodareni a v neposledni fadé ve vykazu cash
flow se informuje o pohybu penéznich prostiedkt v organizaci (Rackova, 2021).

Rozvaha je zakladni Gcetni vykaz kazdého podniku. Poskytuje informace o majetku
podniku a o jeho zdrojich financovani. Aby byla rozvaha spravné vytvofena, musi byt

sestavena k urCitému datu a aktiva se musi rovnat pasivam (Knapkova et al., 2017).

Obrazek 1: Zakladni struktura rozvahy ve zkraceném rozsahu za rok 2021

Dle ROZVAHA Nazev a pravni forma t¢etni jednotky:
vyhlasky
@,
504/2002 ke dni 31.12.2021 Sidlo u&etni jednotky:
Sb. (v celych tisicich K¢)
IC
Predmeét €innosti G¢etni jednotky:
Cislo Stav k prvnimu dni : Stav k poslednimu
AKTIVA ¥adku Ggetniho obdobi dni Gigetniho
obdobi
A Dlouhodoby majetek celkem 1 0 0
I Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 0 0
L. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 0 0
. Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21 0 0
Iv. Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 0 0
B. Kratkodoby majetek celkem 40 0 0
I Zasoby celkem 4 0 0
L. Pohledavky celkem 51 0 0
1. Kréatkodoby finanéni majetek celkem 71 0 0
\"A Jina aktiva celkem 79 0 0
AKTIVACELKEM 82 0 0
Cislo Stav k poslednimu : Stav k prvnimu dni
PASIVA Fadku dni uéetniho Ggetniho obdobi
obdobi
A Vlastni zdroje celkem 1 0 0
1. Jméni celkem 2 0 0
L. \Wysledek hospodareni celkem 6 0 0
B. Cizi zdroje celkem 10 0 0
l. Rezervy celkem 11 0 0
L. Dlouhodobé zavazky celkem 13 0 0
1. Kratkodobé zavazky celkem 21 0 0
Iv. Jina pasiva celkem 45 0 0
PASIVA CELKEM 48 0 0

Zdroj: 22HLAV, 2023
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V rozvaze aktiva predstavuji majetkovou strukturu podniku neboli celkovou vysi
ekonomickych zdrojd, které podnik méa v uréitém Gasovém okamziku. Aktiva se v Ceské
republice Cleni predevsim podle likvidity, a to od polozek malo likvidnich, jako jsou stala
aktiva a dlouhodoby majetek az po polozky velmi likvidni, jako je kratkodoby majetek.
V ostatnich aktivech se sleduji predevsim zustatky uctd Casového rozliSeni, jako jsou
naklady pfistich obdobi a pfijmy pftistich obdobi.

Finan¢ni strukturu nebo zdroje financovani podniku predstavuje strana pasiv.
Narozdil od aktiv, se strana pasiv prioritn€ Cleni, dle vlastnictvi zdroju financovani
na vlastni zdroje a cizi zdroje. Vlastni kapital zjednodusSené obsahuje souhrn penéznich
a nepenéznich vklada do dané spoleCnosti. Zavazky spolecnosti, které musi byt v urcitém
Casovém horizontu uhrazeny, predstavuji cizi kapital. Podobné jako u aktiv, v ostatnich
pasivech se poskytuji informace o zustatcich vydaji a vynosa pristich obdobi a také
dohadnych ucta (Rackova, 2021).

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan dle ptilohy ¢. 2 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.

Obrazek 2: Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu pro rok 2021 pro neziskové

organizace
Dl‘:léﬁk VYKAZ ZISKU A ZTRATY Nézev a pravni forma Géetni jednotky:
vyl y
(& [
Es>(l);-1/2002 ke dni 31.12.2021 'Sidlo G&etni jednotky:
(v celych tisicich K¢) A
ic |
'Pfedmét Ginnosti ucetni jednotky:
X Skutecnost k rozvahovemu dni
Cislo . Hospodarska
fadku :Hlavni €innost . Celkem
¢innost
A Naklady 1 X X X
I Spotrfebované nakupy a nakupované sluzby 2 0 0 0
1. Zmény stavu zasob viastni €innosti a aktivace 9 0 0 0
. Osobni naklady 13 0 0 [0)
IV. Dané a poplatky 19 0 0 0
V. Ostatni naklady 21 0 0 0
VI Qdpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnyc 29 0 0 0
VIL. Poskytnuté prispévky 35 0 0 0
VIIl.  |Daii z pfijma 37 0 0 0
Naklady celkem 39 0 0 0
B. ynosy 40 X X X
L Provozni dotace 41 0 0 [0)
L. Prijaté prispévky 43 0, 0 0
. Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 0 0 0
IV. Ostatni vynosy 48 0 0 0
V. Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0
Vynosy celkem 61 0 0 0
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 0 0 0
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 0 0 0

Zdroj: 22HLAV, 2023
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V tomto uCetnim vykazu se uvadi konecné zustatky syntetickych uctd nakladu
avynost k rozvahovému dni. Uty nakladd a vynosd se déli na hlavni Ginnost
a hospodarskou ¢innost. V ucetni jednotce se dil¢i vysledky hospodatfeni sectou, jinak
se vykazuji samostatné z hlavni a hospodarské ¢innosti (Kryskova, 2022).

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o vykonnosti ucetni jednotky za minulé
ucetni obdobi pomoci zakladnich stavebnich prvki vynost a nakladi (Jost, 2019).

Dle Knapkové et al. (2017) vynosy predstavuji penézni ¢astky ziskané z veSkerych
svych Cinnosti podniku za dané ucetni obdobi, nezéavisle na tom, zdali doslo k jejich
inkasu. Naklady lze definovat jako penézni Castky ucelné vynalozené podnikem na ziskani
vynost za dané obdobi i kdyz ve stejném obdobi nemuselo dojit k jejich zaplaceni. Rozdil
celkovych vynosu a celkovych nakladi, pak predstavuje vysledek hospodateni v podniku,
ktery muze byt zaporny a dochazi ke ztrat€, nebo kladny a dochazi k zisku.

Cash flow predstavuje ucetni vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkd.
Na zakladé bilancni formy srovnava tvorbu penéznich prostfedkl s jejich uzitim za dané
obdobi, srovnava tedy piijmy a vydaje. Z tohoto vykazu lze odpoveédét na otazku kolik
piijma podnik skute¢né vytvoril a za jakym ucelem je pouzil. Vykaz cash flow poskytuje
informace o toku pifijmu a vydaji penéznich prostiedkt a pené€znich ekvivalenti za urcité
obdobi. Tyto tokové polozky jsou dale rozdéleny do tfi kategorii, a to provozni, financni
a investi¢ni Cinnosti, které se odehravaji béhem daného ucetniho obdobi (Ruckova, 2021).

Podobné vykaz cash flow popisuje i Worth (2021) v knize ,,Nonprofit Management:
Principles and Practice”. Vykazy penéznich toki sestavované neziskovymi organizacemi
zobrazuji pfitoky a odtoky v pribéhu roku a umoziuji zjistit, jak se vySe penéznich
prostfedkit ménila mezi jednotlivymi roky. Existuji dvé metody prezentace penéznich tokd,
a to pfima a nepiima. K penéznim tokim muze dochazet prostiednictvim provozni
¢innosti, investi¢ni ¢innosti nebo finan¢ni Cinnosti a vykaz cash flow je rozdéluje do téchto
tii kategorii.

Prilohy predstavuji nedilnou soucast ucetni zavérky, mize poskytovat informace
o ucetni jednotce, jaké ma sidlo, pravni formu a jaké jeji poslani, dale pfilohy informuji
o uCetnim obdobi, o evidenci po¢tu zameéstnanci, nebo také kdo je zakladatel, zfizovatel.
Také cleni vysledek hospodateni na hlavni a hospodatskou ¢innost, kvili danim z ptijma
a podava informace o a pouzitych ucletnich zasadach a metodach. V neposledni fadé

se v piilohach daji najit informace k prehledim pfijatych a poskytnutych dari a jejich
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darcim a pfijemcum a také jakym zpusobem byl v predchozich ucetnich obdobi rozdélen

zisk a vysledek hospodateni (KrySkova, 2022).
3.2.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

P1i finan¢ni analyze se pouzivaji ukazatele, které mohou byt pfimo ziskany z polozek
ucetnich vykazi a dalSich zdroji, nebo mohou byt odvozené z Cisel. Je dulezité u finan¢ni
analyzy dbat na Casové hledisko a rozliSovat stavové a tokové veliiny. Stavové veliCiny
jsou vyjadieny vztahem k urCitému Casovému okamziku, obvykle ziskané z rozvahy,
naopak tokové veli€iny jsou spojeny s urCitym Casovym rozmezim a jsou ¢asto ziskavané
zvykazu zisku a ztraty. Dalsi ukazatele jsou rozdilové, které se ziskavaji rozdilem
stavovych ukazatell, existuji také pomérové ukazatele, jestlize jsou udaje davany do
poméru s jinymi udaji a v neposledni fadé udaje obsazené v ucetnich vykazech, které
mohou byt pfimo pouzity, se nazyvaji absolutni ukazatele (Knapkova et al., 2017).

Dle Rickové (2021) se vsSak financni ukazatele v souCasnosti déli stale Castéji
na ukazatele extenzivni neboli objemové a intenzivni neboli relativni.

Extenzivni ukazatele informuji o rozsahu ¢i objemu zkoumaného udaje a kvantitu
daného udaje reprezentuji pfirozené neboli objemové jednotky, v pripadé financnich
vykazii to budou tedy penézni jednotky. Do extenzivnich ukazateli se fadi stavové
veli¢iny, které jsou zakladem pro vyjadfeni vSech ostatnich druhd ukazatelG a jsou
to hlavné udaje z rozvahy. Dale do extenzivnich ukazatell patii ukazatele rozdilové,
které reprezentuji rozdil stavu danych skupin za dany casovy okamzik. Tokové
ukazatele predstavuji zménu extenzivnich ukazatelli za dané Casové obdobi, nejtypictejsi
takovy ukazatel je zisk, ktery vyjadiuje rozdil mezi vynosy a naklady. Jako posledni
jsou nefinan¢ni ukazatele, které jsou nutnou soucasti analyzy a napomahaji uptesiovat
finan¢ni ukazatele.

Intenzivni ukazatele informuji o mife vyuziti zdroji, a tedy popisuji, v jaké mife
jsou aplikovany extenzivni ukazatele a jak silna ¢i pomald je jejich zména. Jedna se hlavné
o podily dvou extenzivnich ukazateld. Intenzivni ukazatele se dé€li na stejnorodé
a nestejnorodé. Stejnorodé ukazatele jsou vyjadiené pomeérem extenzivnich ukazatelt
vztazenych ke stejnému Casovému okamziku, které maji stejné jednotky a mohou byt
vyjadieny bud procentudlné, nebo absolutné. Naopak nestejnorodé ukazatele jsou

vyjadieny pomérem dvou ukazatelt, které maji ruzné jednotky, napiiklad obratové
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a rychlostni ukazatele patiici do kategorie ukazatelt aktivity (Knapkova et al., 2017;
Rickova, 2021).

Obrazek 3: Schéma ¢lenéni finanénich ukazatelu

o |

| stavove roxdilové J [ stojnorodé

rienarodd

| tokeve pefinanéni |

Zdroj: Rackova, 2021
3.2.4 Metody financni analyzy

Zakladnimi metodami, které se Casto pouzivaji pfi financni analyze, jsou zejména
analyza stavovych (absolutnich) ukazateli, ktera zkouma majetkovou a finan¢ni strukturu
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, analyza tokovych ukazateld, ktera zkouma
hlavné néklady, vynosy, zisk a vykazy cash flow také horizontalni a vertikalni analyzou.
Dale analyza rozdilovych ukazateld, jako je Cisty pracovni kapital a analyza pomérovych
ukazatelt, ktera zkouma napfiklad ukazatele likvidity, rentability, aktivity nebo

zadluzenosti (Knapkova et al., 2017).
3.2.5 Autarkie

Hodnoceni sobéstacnosti neziskové organizace se nazyva autarkie. Lze ji méfit
na zakladé pfijmi a vydaji nebo nakladi a vynosu. Autarkie zalozena na vynosech
a nakladech v hlavni €innosti se zametuje na to, do jaké miry je organizace schopna pokryt
své naklady ziskanymi vynosy. Tento ukazatel je pro hodnoceni neziskovych organizaci
velmi dulezity, protoze uroven sobéstacnosti organizace je kli¢ova. Optimalni hodnota
autarkie je 100 % a vyssi.

vynosy z hlavni ¢innosti
*

Autarkiepigyni ¢innosti = 100 (1)

naklady z hlavni ¢innosti

. vynosy z hospodéaiské ¢innosti
Autarkie A¥ské G ;= * 100 2
hospodarské cinnosti ™ pariady z hospodatské tinnosti 2)

Autarkie zalozena na piijmech a vydajich organizace vyjadiuje miru, do jaké jsou

vydaje organizace kryty jejimi pfijmy. Optimélni hodnota je opét vyssi nez 100 %, pokud
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tato hodnota vyrazné prekracuje stanovenou hranici, je potieba byt opatrny a zvazit, jak

vyuzit prebytku finan¢ni prostfedka (Krechovska et al., 2018).

. __ prijmy
Autarkiepy jmy —vydaje = yaaje " 100 3)

3.2.6 Horizontalni analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli se zaméfuje na hodnoceni majetkové a financni
struktury organizace v kontextu financni analyzy. Horizontalni analyza nebo také analyza
trendi porovnava Casové zmény absolutnich ukazateld. Je velmi dulezité vytvofit
dostatecné dlouhé casové fady, z divodu omezeni neptesnosti v propoctu vysledku. Tato
analyza pouziva dva vzorce, prvni se zabyva absolutni vysi zmén a druhy se zabyva jejim
procentualnim vyjadienim vzhledem k vychozimu roku (Knapkova et al., 2017; Ruckova,
2021).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, 4)

v absolutni zména+100)
%zména = 5
ukazatel;—4 ( )

kde:
t = oznaceni obdobi.
Tato vypocetni metoda se pouziva k porovnani nakladi a vynost v prabéht daného

poctu ucetnich obdobi (Knapkova et al., 2017).
3.2.7 Vertikalni analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazl jako procentualni
podil k jediné ur¢ené zakladné dané jako 100 %. Zkouma se vétSinou rozvaha a vykaz
zisku a ztraty, u rozvahy je zakladnou obvykle vysSe aktiv nebo pasiv a u vykazu zisku
a ztraty je zakladnou vyse celkovych nakladi nebo vynost (Knapkova et al., 2017).

Podle Otrusinové a Kubickové (2011) je vzorec pro vypocet vertikalni analyzy
nasledujici:

P, = ;;B 100 (6)
kde:
Pi = podil i-té polozky,
2B; = souhrnna polozka,
i = poradové cCislo polozky (od 0 do n),

n = pocet polozek.
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3.2.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelG predstavuje predevs§im ukazatele zadluZenosti,
likvidity, aktivity, rentability, a kromé kapitdlového trhu jesté cash flow. Tato metoda je
velmi popularni zejména pro ziskani rychlé predstavy o financni situaci v organizaci.
Pomérové ukazatele predstavuji pomér ruznych tdaja z rozvahy nebo vykazu zisku a

ztraty, popiipadé€ i z cash flow (Ruckova, 2021; Knapkova et al., 2017).

Analyza zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti funguji jako ukazatele miry rizika, které podnik podstupuje
pii uritém poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Riziko se s vySsi
zadluzenosti zvySuje, protoze organizace je povinna splacet své zavazky, bez ohledu
na svoji dobrou ¢i Spatnou finanéni situaci. Cizi kapital vSak muze byt Casto levnéjsi nez
vlastni, z divodu tzv. dariového efektu, ktery vznika, protoze Uroky z ciziho kapitalu
jakoZzto soucast nakladu, snizuji zisk, a tedy i danové zatizeni (Knapkova et al., 2017).

Dle Knapkové et al. (2017) zakladni ukazatel zadluzenosti predstavuje celkova
zadluzenost, ktera dava do pomeéru cizi zdroje a celkova aktiva podniku. Doporucena
hodnota je mezi 30 a 60 %, avSak je tfeba také vzit v potaz béhem posuzovani

zadluZenosti, o jaké se jedna odvétvi a jaka je schopnost podniku splacet aroky ze zavazku.

(7

Dal§im zakladnim ukazatelem dle Knapkové et al. (2017) je mira zadluzenosti, ktera

, v cizi zdroje
celkova zadluzenost = —]
aktiva celkem

dava do pomeéru cizi a vlastni kapital. Ukazatel a jeho Casovy vyvoj, zdali se zvySuje
¢i snizyuje je velmi vyznamny pro banky pfi zddani o novy uvér, protoze se posuzuje mira
ohrozeni narokt véfiteld.

, . , cizi kapital
mira zadluZzeni = P

8

vlastni kapital

Dle Rackové (2021) zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluZenost, je
ukazatel véfitelského rizika (debt ratio). Tento ukazatel udava pomér mezi celkovymi
zavazky a celkovymi aktivy. Cim vy3$si je hodnota tohoto ukazatele, tim vys§i je mira
rizika na stran€ véfiteltr, hodnoty by se tedy mély drzet pod 50 %.
cizi kapitél

debt ratio =

(©))

celkové aktiva
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Jako doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika, ktery je neméné dualezity
jako nastroj pro hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku, je koeficient
samofinancovani (equity ratio), ktery vyjadfuje pomér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv, soucet koeficientu samofinancovani a ukazatele veéfitelského rizika by se mél
pohybovat okolo hodnoty jedna. Doporuc¢ené hodnoty koeficientu by se tedy mély vzdy
pohybovat nad 50% hranici (Rackova, 2021).

vlastni kapital

equity ratio = (10)

celkova aktiva

Analyza likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost organizace platit kratkodobé zavazky. Ukazatel
likvidity dava do poméru do Citatele, ¢im je mozno zaplatit s riznou dobou likvidnosti
neboli pfeménitelnosti na penize a do jmenovatele, co je nutné zaplatit (Knapkova et al.,
2017).

Okamzita likvidita (cash position ratio) je likvidita I. stupné a vyjadiuje pomér mezi
financnim majetkem a kratkodobymi zéavazky. Do financniho majetku patfi kromeé
penéznich prostredkii v pokladnach a na uctech i dalsi kratkodobé obchodovatelné cenné

papiry (Scholleova, 2017; Knapkova et al., 2017).

finantnimajetek

okamiita likvidita = a1

kratkodobé zavazky
Dle Ruckové (2021) je doporucena hodnota v intervalu 0,9-1,1, tento interval vsak
byl piejat z americké literatury. Dle Scholleové (2017) se doporucena hodnota pohybuje
v intervalu 0,2-0,5.
Pohotova likvidita (quick asset ratio) je lividita II. stupné a doporucCeny pomér je
1:1 nebo dokonce 1,5:1. Z toho vyplyva, ze organizace by mela byt schopna uhradit své
zavazky, aniz by musela prodat své zasoby (Knapkova et al., 2017; Rackova, 2021).

obéiné aktiva—zasoby

pohotova likvidita = (12)

kratkodobé zivazky
Dle Scholleové (2017) je pohotova likvidita pfisn€jsi verze likvidity bézné, zasoby
se odecitaji od obé&znych aktiv, protoze tvoifi nejméné likvidni cast a jsou tézko
pfeménitelné na penize.
Bézna likvidita (current ratio) je likvidita III. stupné a znazoriuje, pomér mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zéavazky, tedy kolik jednotek ob&znych aktiv pokryva

jednu jednotku kratkodobych zavazkt. Tento ukazatel ukazuje, jakou ma podnik schopnost
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uspokojit své veritele, kdyby se pfeménila veSkera obézna aktiva na hotovost v dany

okamzik (Ruckova, 2021).

b&sna likvidita = —22&maaktiva (13)

kratkodobé zavazky

Dle Ruckové (2021) a Knapkové et al. (2017) doporucené hodnoty bézné likvidity
se pohybuji v intervalu 1,5-2,5. Dle Scholleové (2017) by se pak hodnoty mely pohybovat
v intervalu 1,8-2,5, avSak zmiruje také, ze vzhledem k rychlému rozvoji moderniho svéta

tyto hodnoty mohou znamenat zbyte¢n¢ velké zadrzovani majetku.

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji u€innost, s jakou vedeni organizace hospodaii s jejim
majetkem. Do této kategorie spadaji ukazatele rychlosti obratu a doby obratu. Obrat je
mozné pozorovat u polozek jako kapital, zasoby, pohledavky ¢i zavazky.

Obrat kapitalu je ukazatelem vykonnosti takovych zdroju, které byly zarazeny
do produkce. Ve vypocetnim vzorci Citatel predstavuje vynosy, které jsou vyjadieny
hrubou hodnotou produkce a jmenovatel predstavuje celkova pasiva, tedy kapital. Protoze
kapital se fadi do stavovych veli¢in a vynosy do tokovych veliin, je nutné pii vypoctu
vychazet z praimérnych hodnot kapitalu béhem roku. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele
jsou co nejvyssi mozné hodnoty (Krechovska et al., 2018).

obrat kapitalu = % (14)
kde:
V = vynosy celkem,
K = kapital (pasiva celkem).

Obrat celkovych aktiv je ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi trzbami a celkovym
vlozenym kapitdlem. N&kdy se mu také fika véazanost celkového vlozeného kapitalu
a ve své podstateé udava, jakym zpusobem organizace vyuziva sva aktiva, tedy jak se
generuji trzby pii vyuziti riznych druht aktiv (Ruckova, 2021).

triby

obrat celkovych aktiv = (15)

aktiva celkem

Dle Ruckové (2021) doporucené hodnoty nelze zobecnit, z divodu zavislosti hodnot

na druzich podnikatelskych ¢innosti.
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3.2.9 Kalkulacka Fikane

Fikane, coz je nazev pro financni kalkulacku pro nestatni neziskové organizace,
vznikla diky Centru pro vyzkum neziskového sektoru na Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity. Tento online nastroj, je zdarma dostupny a zaméfuje se na
komplexni vypoCty ruznych ukazatel(, které pomahaji posoudit financni situaci
organizace. Kalkulacka je uzivatelsky privétiva a je rozdélena do dvou ¢asti, jedna Cast je
urcena pro verejne prospésné organizace a druha pro vzajemné prospesné organizace.

Data pro vytvoreni této kalkulacky byla ziskana z registru poskytovatelti socialnich
sluzeb. Dale byla pouzita data z organizace Junak — Cesky skaut z.s. Kalkulacka pracuje
s tzv. ratingy, které se pohybuji od pismene A — nejlepsi po pismeno F — nejhorsi a tyto
hodnoceni jsou odvozeny z vypocti financnich ukazatelti. Vysledné hodnoceni organizace
je stanoveno na zakladé dvou modelQ, bonitniho modelu, ktery analyzuje aktualni stav
organizace, a bankrotniho modelu, ktery poskytuje odhady do budoucna.

Pro servisni neboli vefejné prospésné organizace je kalkulacka zalozena na sedmi
ukazatelich, vCetn¢ autarkie, likvidity, rentability a zadluzenosti, a také na dlouhodobém
vyvoji vlastnich zdroji a efektivné vedlejSich Cinnosti. Pro Clenské organizace je pouZzito
pét ukazatelt, zahrnuyjici rentabilitu, meziro¢ni vyvoj vynosu, dlouhodoby vyvoj vlastnich
zdroji, dlouhodoby vyvoj aktiv a dlouhodoby vyvoj c¢lenské zakladny (Centrum pro
vyzkum neziskového sektoru, 2023).
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4 Vlastni ¢ast prace

4.1 Zakladni charakteristika neziskové organizace Post Bellum, z.u.

Nestatni neziskova organizace Post Bellum byla zalozena jako obcCanské sdruzeni
v roce 2001 a specializuje se na vyhledavani, nahravani a uchovavani vzpominek a pfibéha
lidi, ktefi byli svédky klicovych udalosti 20. stoleti. Skupina ceskych novinaft a historika
v Cele s hlavnim zakladatelem MikuldSem Kroupou stojici za vznikem organizace méla
zacil umoznit pamétnikim sdilet své piibéhy komplexnim, souvislym a detailnim
zpusobem. Hlavnim projektem organizace je Pamét naroda, coz je sbirka vzpominek,
fotografii, denik a archivalii z doby totalitnich rezima 20. stoleti.

Sbirka zahrnuje vzpominky, paméti veterand druhé svétové valky, holocaustu,
odbojait, politickych véziu, disidentt, vojenskych veterant, predstaviteli narodnostnich
mensin a také osob, které byly zapojeny do represivnich slozek totalitnich rezimu, jako
byly Statni bezpecnost a KGB. Hlavnimi strategickymi partnery a spolutvirci projektu
Pamét’ naroda jsou Ustav pro studium totalitnich rezimé a Cesky rozhlas, ktefi pomahaji
spolecné s organizaci Post Bellum, dostat piibéhy pamétnikt k co nejvétsimu publiku.

Tym neziskové organizace zahrnuje vice nez dvacet zaméstnanci a stovky
spolupracovnikd, ktefi pracuji na rozsifovani sbirky, zaji§tovani financi, vzdélavacich
projektech a osvétovych akcich.

Organizace Post Bellum porada vystavy, vydava knihy a uskutecriuje spoleCenské
akce. Také vysila porad Piib&hy 20. stoleti na vinach Ceského rozhlasu. Organizace se také
zaméfuje na vzdélavani prostfednictvim workshopt a projektu Pfibéhy naSich sousedd,
ktery ma za cil podnitit zajem zakt a studentd o moderni dé&jiny a vlastni kotreny. Kazdy
rok vyhlaguji dokumentaristickou soutéz v Ceské republice a na Slovensku. Cilem je
neustale hledat nové zpusoby, jak atraktivné pfiblizit téma vzpominek vefejnosti a podnitit
debatu o demokratickych hodnotach. Poslani a veSkeré aktivity organizace jsou fizeny

etickym kodexem Post Bellum (Post Bellum, 2024).
4.1.1 Organizaéni a ridici struktura

Nestatni neziskova organizace Post Bellum je pravni formou zapsany ustav. Tento
ustav vznikl zménou pravni formy z obecné prospé$né spolecnosti (Post Bellum o. p. s.),

ke dni 26.10.2020. NejvysSim statutdrnim organem, tedy feditelem je zakladatel
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organizace Mikula§ Kroupa, DiS. Dalsi fidici organy se skladaji ze spravni rady, dozor¢i
rady, pfedsedy kolegia Paméti naroda, provozniho feditele a financniho feditele.

Spravni rada se sklada ze tii ¢lent. Pfedsedou spravni rady je Martin Kroupa a dalsi
dva c¢lenové rady jsou Jan Poloucek a Vit Makarius. Dozor¢i rada se sklada také ze tfi
¢lend Daniela Kroupy, Véry Prevratilové a Petra Pudila. Pfedsedou kolegia Paméti naroda
je Jan Dobrovsky. Kolegium predstavuje skupinu spojenct a spolupracovnikli organizace
Post Bellum. Mezi jeho Cleny patii vyzna¢né osobnosti ¢eského vefejného, spolecenského
a podnikatelského zivota, jejichz spojujicim prvkem je hluboky respekt a uznani vici tém,
ktefi se postavili proti totalitnim rezimtm 20. stoleti. Provoznim feditelem je Jan Poloucek
a finan¢ni feditelkou je Véra Prevratilova.

Organizace ma ke dni 31. 12. 2022 zfizenych osm pobocek v regionech, které maji
za ukol zaznamenavat vzpominky mistnich pamétnik, rozvijet vzdé€lavaci projekty
a vypraveét osudy vyznacnych jednotlivced skrze vystavy, knizni publikace a dokumentarni
pofady. Pobocky se dé&li na Moravskoslezsky kraj, Severni Cechy, Jizni Cechy, Jizni
Morava, Plzefisky kraj, Stfedni Morava, Vychodni Cechy a Karlovarsky kraj.

4.1.2 Dceriné a sesterské organizace

Ustav Post Bellum ma dvé dcefiné spoletnosti Post Bellum Production s.r.o
a Gymnazium Paméti naroda. Hlavnim cilem organizace Post Bellum Production s.r.o je
ziskavani dalSich financnich prostfedki pro aktivity matetské organizace skrze rizné bézné
komer¢ni iniciativy. Mezi tyto aktivity patii zejména provoz e-shopu Paméti néaroda
a kavarny Paméti naroda v Brn€. Kromé toho, Post Bellum Production zahrnuje také
Gast redakce, ktera se vénuje podcastu Paméti naroda Dobrovsky & Sidlo a pofadani

jeho zivych predstaveni.
4.1.3 Projekty a akce

Zakladni jadro poslani organizace Post Bellum je dokumentovat sveédectvi
pamétnika, ktera by neméla byt nikdy zapomenuta.

Pamét’ naroda je jedna z nejvétSich sbirek oralni historie na svété. Od vzniku této
sbirky je v databazi ulozeno 14 986 pamétnikd a 7 826 publikovanych pfibéht z 21 zemi.
Po pandemii Covid-19 bylo publikovano za rok 2022 rekordnich 1 042 pribéht. Tyto
ptibehy se po zdokumentovani podileji na dalSich vystavnich a vzdélavacich projektech.

Mezi hlavni dokumentaristické projekty patii Piib&hy 20. stoleti v Ceské televizi, Piib&hy
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naSich sousedt, Sportovni legendy, Romové a totalita a také Pamét Ukrajiny, ale existuje
i mnoho dalSich vyznamnych projekta.

Dals$i vyznamnou casti poslani organizace je snaha vypravét piibéhy Paméti naroda
prostfednictvim moderniho jazyka na socialnich sitich anebo skrze interaktivni expozice,
které jsou vystaveny v institutech Paméti naroda. V roce 2022 byl otevien institut Paméti
naroda v Pardubicich s expozici Ticha hrdinstvi a také se oteviel institut v Bmé¢, kde se
za cely rok konalo 25 raznych akci jako naptiklad debaty s valeCnymi veterany a historiky
a zeyjména také predvolebni debata s prezidentskymi kandidaty.

Mezi dal§i projekty zaméfené na vypraveéni, patii rozhlasové piibehy 20. stoleti
s MikulaSem Kroupou a Adamem Drdou, magazin Paméti naroda, ktery byl poprvé vydan
na podzim 2022, a bylo zaznamenano v tomto roce pies tfi miliony ¢tenaiti. Dale podcast
Paméti naroda, s dvojici ucinkujicich Janem Dobrovskym a Jindfichem Sidlem, ktery se
umistil na tfeti pfi¢ce v kategorii Podcast roku internetové ankety Kfistalova lupa 2022.

Dalsi projekt predstavuje mezindrodni mobilni vystava Vysidlend pamét, ktera
prinesla unikatni zazitek na kamionovém navésu. Vystava projela péti evropskymi zemeémi
a navstivila Sest mést, pficemz predstavovala piibéhy dvanacti pamétnikti z péti raznych
zemi. Tito lidé vypravéli o svych zkuSenostech a utrpeni, které prozili s nucenym
vysidlenim po druhé svétové valce.

V roce 2022 opét probéhl Festival Paméti naroda, ktery pfinesl program obsahujici
vystavy, promitani, diskuse, koncerty, filmové projekce a divadelni predstaveni. Festival
se konal na jizni tribuné Strahovského stadionu, ktera byla osvétlena barvami trikolory.
Navstévnici méli napiiklad moznost navstivit impresivni expozici autovraki z Kyjevské
oblasti a vystavu Pocta Vaclavu Havlovi.

Pii oslavé 17. listopadu se prostiednictvim Zivého vysilani Ceské televize tradiénd
uctili étyfi skuteéni hrdinové z Cech a Slovenska. Tentokrat byl ocenén cenou Paméti
naroda i ukrajinsky disident a byvaly politicky vézent Myroslav Marynovyc.

Dal§i nedilnou soucasti poslani organizace Post Bellum je snaha vzdélavat.
Vzhledem k ruské invazi na Ukrajinu v roce 2022, musely Ceské $koly piijmout mnoho
ukrajinskych uprchlikii. Na pomoc Skolam a ukrajinskym studentim byly organizovany
online setkani Sité Skol, kde se predavali rady, jak si se situaci poradit a také byly zfizeny
lektorské programy k podpoteni integrace a predstaveni ukrajinské historie a kultury.

V navaznosti bylo zfizeno Adaptacni centrum Paméti naroda, které pomaha

s adaptaci a vzdélavanim ukrajinskych studentt od 14 do 18 let, ktefi museli opustit své
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domovy a neméli moznost pokradovat ve studiu v Ceské republice. Od vzniku centra
se zapojilo az 250 studentd a za praci spojenou s realizaci nultého rocniku ziskalo
adaptacni centrum cenu Eduina 2022.

Organizace se vSak nadale vénovala i svym tradi¢nim projektim. Jednim z nich
jsou piibéhy nasich sousedi, coz je projekt trvajici né€kolik mésicti a je urCen zakim
8. a 9. rocnikil zakladnich skol a stejné starym studentim z viceletych gymnazii.
Dokumentaristické skupiny maji za kol spolecné s jejich uciteli a zastupci Post Bellum
vyhledat pamétnika a zachytit jeho vzpominky na video, digitalizovat fotografie,
prozkoumat archivni materialy a vytvofit rozhlasovy, televizni nebo tistény reportazni
material, ktery je pak slavnostné€ prezentovan vetejnosti. Mezi dalsi vzdelavaci projekty
patii zazitkové workshopy a kino piibéhy, sit’ §kol Paméti naroda, Samet na Skolach a také
Divadlo Paméti naroda.

Co se tyCe mezinarodnich projektli, byly v roce 2022 polozeny zaklady projektu
Pamet a svédomi narodd, ve kterém se budou zaznamenavat zivotni piibéhy obhajca
lidskych prav a politickych véziiti z celého svéta. Dalsi mezinarodni projekty predstavuji
Odsunuté déti, Vysidlena pamét, Divadlo Paméti naroda nebo také kooperace s United

States Holocaust Memorial Museum.
4.1.4 Sbirky

Krome¢ tradi¢nich darcovskych akci, jako jsou sbirka ke Dni valecnych veteranu
aBéh pro Pamét naroda, se vytvotila také sbirka Pomoci Ukrajin€é s Paméti naroda,
do niz zapojilo rozsahlé kvantum darct.

Vetejnou sbirku ke dni valeCnych veteranti usporadala neziskova organizace Post
Bellum v roce 2022 jiz poosmé. Probihala na mnoha mistech po celé republice s pomoci
dobrovolnikti v ulicich, dale prostfednictvim webovych stranek organizace a také
ve spolupraci s partnerskymi e-shopy. Vytézek, ktery Cinil 3 034 938 korun, byl urcen
k pfimé podpore veteranli a dalSich bojovnikt za svobodu skrze Centrum pomoci Paméti
naroda a k dokumentaci jejich osuda.

Co se tyCe sbirkové akce Béh pro Pamét naroda, sedmy roCnik charitativniho
bézeckého zavodu se uskutecnil ve 13 meéstech, a pfipojili se k nému i bézci v ramci akce
beh Kdekoliv! K roku 2022 se do béhu zapojilo 1 900 jednotlivct, 53 skol a 40 firemnich
tymu, ktefi nevahali podpofit dobrou véc. Vybrané startovné ve vysi 650 tisic korun bylo

vyuzito pro dalsi nataceni pribeht z 20. i 21. stoleti.
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Neziskova organizace Post Bellum také zahajila vefejnou sbirku s ndzvem , Pomozte
Ukrajiné s Paméti naroda® jako reakci na zacatek ruské invaze na Ukrajinu. Diky obrovskeé
solidarité Ceskych darci dokazala organizace vybrat 414 031 966 K¢, které se rychle
pfeménili na materidly, jez pomahaji zachrafiovat zivoty ukrajinskym obrancim
i civilistim. Jednou z hlavnich dodavatelskych firem je naptiklad spolecnost BEXAMED
s.r.o., ktera dodava zdravotnicky material, na ktery bylo vynalozeno velké mnozstvi

nakladi z jiz zminéného vytézku.
4.1.5 Zdroje financovani organizace Post Bellum

Spolecnost Post Bellum ziskava financni prostiedky prostiednictvim dotaci, grantt
a ptijatych dard od fyzickych osob, individualnich darct, nadaci a nadacnich fondu, mést
aobci, ambasad a firem. Diky témto finan¢nim prostfedkiim je organizace schopna
naplniovat své poslani v ramci svych projekti. Dotace spolecnost ziskava z n€kolika zdroju.
Tyto zdroje tvoii nadnarodni dotace napt. z EU a Visegrad, provozni dotace jako naptiklad
Technologicka agentura CR (TA CR), dale dotace z ministerstev, kde nejvyznamngjsi
polozky predstavuji dotace z ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ministerstva
zahrani¢nich véci a ministerstva financi prostiednictvim fonda EHP a Norska. Tabulka

nize zobrazuje prehled piijatych dard a dotaci v letech 2018-2022.

Tabulka 2: Prehled piijatych dart a dotaci v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

Finanéni | 5, ¢ 2019 2020 2021 2022 2022 % | 2022
zdroje

g:rl;‘te 20682 | 25455 | 28945 | 34083 | 60521 5498 | 427321
Prijate 15825 | 17975 | 17731 | 28361 | 33158 30,12 | 33158
dotace

Penezite | 5140 | 14685 | 8435 | 8018 X X X
piispévky

Ostatni 2443 | 3986 | 2742 1455 16 388 14.9 16 388
Celkem | 45936 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 100 | 476 867

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Z tabulky vySe je patrné, ze nejvétsi procentualni zastoupeni 54,98 % financnich
zdroji organizace Post Bellum v roce 2022 maji pfijaté dary, po zapocteni dard spojenych
se sbirkou na pomoc Ukrajin€ v roce 2022*, by tyto pfijaté dary byly zastoupeny dokonce
z 86 %. Dale pfijaté dotace tvoii 30,12 % financnich zdrojii a penézité ptispévky oproti
predchozim rokiim, nevykazuji Zadné zastoupeni, protoze v poslednim roce ve vyrocni

zpravé byly vykazany jako polozky ,Pifijmy na zékladé osvobozeného plnéni“ dle

35



paragrafi 57 a 61 zakona o DPH a byly v této tabulce zafazeny do kolonky Ostatni.
Penézité ptispevky dosahly nejvetsi hodnoty 14 685 746 K¢ roce 2019. Ptijaté dotace se od
roku 2018 do roku 2022 zdvojnasobily, a kromé& mirného poklesu v roce 2020 kazdy rok
vzrostly. Kolonka Ostatni pfedstavuje soucet vSech ostatnich polozek zdroji financovani,
které mély velmi malé procentudlni zastoupeni. Mezi tyto polozky patfi trzby z prodeje
sluzeb, vlastnich vyrobku a zbozi a také prodeje nebo drazeb uméleckych dél, dale kursové

zisky a ostatni vynosy.

Tabulka 3: Piehled dotaci dle zdroje v letech 20182022 (v tis. K<)

?(f:zicee dle |\ 018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 % |2022/2018
Provozni X X 2963 | 6226 | 5806 | 17.51 X
Ministerstva | 4790 | 7961 | 8136 | 8122 | 5235 | 15.79 1.09
Mésta, 7645 | 8830 | 5847 | 11279 | 18153 | 54,75 2,37
obce, kraje

Nadnarodni | 3389 | 1183 783 2732 | 3963 | 1195 1.17
Celkem 15825 | 17975 | 17731 | 28361 | 33158 100 21

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze nejvétsi ¢astku z dotaci 33 158 277,43 K¢, ziskala organizace
Post Bellum v roce 2022. Co se tyce rozdéleni dotaci dle zdroji v letech 2018 az 2022, Ize
pozorovat, ze ve vSech letech kromé 2020 dostala organizace nejvice prostiedkti od mést,
obci a kraji. V roce 2020 vsak pfislo nejvice dotaci od ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy, zahrani¢nich véci a kultury celkem v castce 8 136 124,63 K¢. Nejvice
dotacnich prostiedkti obdrzela organizace Post Bellum v roce 2022 od mést, kraji a obci
a tyto prostfedky tvori 18 153 011 K¢ (54,75 %) vSech ziskanych dotaci. Mezi nejvétsi tyto
dotace patii IKAP II v Kralovéhradeckém kraji a hlavnim mésté Praze, coz je projekt
z roku 2021 spolufinancovany Evropskou unii, ktery ma za cil implementovat plan rozvoje
vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji a Praze a také podpofit zlepseni kvality skol,
vzdélavaciho procesu a odborné urovné pedagogickych pracovnikti a vytvorit stimulujici
prostiedi pro jejich rozvoj. Déle ziskava organizace pravidelné¢ kazdy rok dotace
v hodnotéach desitek tisic K¢ od velkého mnozstvi Ceskych mést a ve stovkach tisic K¢
od viech kraji Ceské republiky. Dotace z nadnarodnich zdroji od krize covid-19 v roce
2020, kdy byly ze vSech let nejmensi, stabilné rostou a v roce 2022 vykazaly za pét let
nejvyssi hodnotu 3 963 752,92 K¢ (11,95 %), hlavné diky dotacim jako Euroregion
Sumava-jihozapadni Cechy z. s., ktera slouZi jako nastroj pro pieshraniéni rozvoj, anebo

také dotace Foundation for Entrepreuneurship, Culture and Education, jejiz cilem je stavét
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mezinarodni partnerstvi a mezisektorovou spolupraci s aktéry v kulturni, socialni,
vzdélavaci a mladeznické oblasti. Nejvétsi jednotliva dotace v roce 2022 v cCastce
4 900 640 K¢, kterou organizace obdrzela, je provozni dotace od Technologické agentury
CR, coZ je organizatni slozka statu ziizena v roce 2009 zakonem & 130/2002 Sb.,
o podporte vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Ptijaté dary i bez zapocteni masivni sbirky na podporu Ukrajiné tvori 54,98 % zdroja
financovani, jak je patrné z tabulky 2. V tabulce nize jsou dary rozdélené dle jejich zdroje.
Lze pozorovat, ze nejvétsi zastoupeni s 57,4 % maji dary od fyzickych osob
a individualnich darci, na druhém mist€¢ s 26,13 % jsou dary od firem a na tietim
s 15,74 % Nadace a nadacni fondy. Mésta a obce v drtivé vétsSin€ poskytuji dotace, a tak
maji velké zastoupeni spiSe v predchozi tabulce Cislo. Nejmensi podil dara tvoii ambasady

s 0,07 % v Castce 306 tisic K¢.

Tabulka 4: Dary dle zdroja v roce 2022 (v tis. K<)

Dary dle Nadace a Meésta
y Individuilni | nadaéni Ambasidy | Firmy | Celkem
zdroje a obce
fondy
2022 245 285 67 284 2743 306 111701 | 427 321
2022 % 57,4 15,74 0,64 0,07 26,13 100

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
4.1.6 Analyza nakladi a vynosi

Pred samotnym provedenim finan¢ni analyzy je doporuceno zacit studiem struktury
nakladli a vynost organizace. Nezbytna data se ziskavaji z Vykazu zisku a ztraty firmy,
ktery se nachazi ve VyroCni zpravé. Pro srovnani je uziteCné porovnat vysi naklada

a vynosu za nekolik let, v tomto piipadé se vyuzivaji roky 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022.

Tabulka 5: Trend vyvoje naklada a vynost 2018-2022 (v tis. K¢)

V tis. K&. 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022* | 2018/22
NakL hl. & | 46092 | 62103 | 57852 | 71918 | 110 068 | 476 868 2.39
Vynosy hl. & | 46092 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 | 476 868 2.39
Pr.p.pr.ma |\ 5105 | 4531 | 7743 | 6873 | 13909 | 13909 4,48
vce. pr.

D. pr. do f.

BB do pF. let 1251 | 3082 | -1334 | -816 | 42366 | 42366 33,87

Poznamky: * zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajiné; Nakl. hi. ¢. — Naklady hlavni ¢innosti; Vynosy
hl. ¢ — Vynosy hlavni cinnosti; PF. p. pr. na vce pr. — Prijaté penéZni prostiedky na viceleté projekty;
D. pf. do f- PB do pr. let — Dary prevedené do fondii PB do pristich let

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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V tabulce vyse jsou zobrazeny hodnoty naklad a vynost hlavni Cinnosti organizace
v obdobi 2018-2022. K nakladim a vynosim tabulka jesté¢ obsahuje prijaté penézni
prostiedky na viceleté projekty, které organizace obdrzela z dotaci, nadacnich prispévka
asmluv o spolupraci, jejichz plnéni piesahuje do ucetniho obdobi dal§iho roku a tyto
nevycerpané ¢astky jsou vykazany jako vynosy pristiho obdobi. Dary pfijaté od fyzickych
a pravnickych osob, pokud se nevycerpaji, ucetni jednotka prevadi do fondd, které pak
muze nadale spravovat. Tyto dary jsou také vyobrazeny v tabulce vySe. V tabulce neni
zminén vysledek hospodareni, nebot diky polozkam pfijatych penéznich prostiedkt
na viceleté projekty a darti prevedenych do fondi PB do pfistich let, se za pétileté obdobi
naklady vzdy rovnaly vynosim, a tedy vysledek hospodateni byl nulovy. Co se tycCe
vyvoje, je ztabulky 5 patrné, ze pokles vynosi v roce 2020 byl zpasoben svétovou
pandemii viru covid a obrovsky mnohonasobny nartst v roce 2022 byl zptsoben
vstoupenim ruskych okupacnich vojsk na tzemi Ukrajiny, nebot' sbirka na podporu
Ukrajin€ za rok 2022 presahla 400 milioni K¢. Hodnoty v roce 2022 jsou vSak pro vétsi

relevantnost vyzkumu vzdy uvedeny i bez zapocitani sbirky na podporu Ukrajing.

Struktura naklada

K prezentaci struktury naklada se vyuzivaji data z vykazu zisku a ztraty organizace.
V nasleduyjici tabulce jsou uvedeny naklady hlavni Cinnosti za roky 2018-2022. Hlavni
polozky nakladt z hlavni Cinnosti tvoii spotfebované nakupy a nakupované sluzby, zména
stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace, poté osobni naklady, dané a poplatky, ostatni
naklady, odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek a posledni

poskytnuté prispevky.
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Tabulka 6: Naklady hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K¢.)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2022*% | 2018/22
Spotirebované

nikupy 37918 | 49057 | 40089 | 52589 | 80601 | 80601 | 2,13
a nakupované

sluzby

Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti a -993 -1 115 620 -1204 | 1977 1977 X
aktivace

Osobni naklady 6702 | 10564 | 11269 | 14639 | 21591 | 21591 3,22
Dané a poplatky 19 46 72 54 90 90 4,74
Ostatni naklady 787 1113 | 3725 | 4586 | 5221 | 370631 6,63

Odpisy, prodany
majetek, tvorba

a pouZiti rezerv 1488 | 2142 | 1782 | 1250 | 1938 1938 1,30
a opravnych

polozek

Poskytnuté 15 | 35 | 162 | 5 40 40 2,67
prispévky

Daii z prijmu 156 262 133 X X X X

Poznémka: * zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajing.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
V tabulce 7 jsou zobrazeny klicové polozky nakladu, které byly vybrany z divodu
jejich vyznamného procentualniho podilu, aby bylo dosazeno vétsi prehlednosti. Opét jsou
tyto polozky v tabulce obsazeny v pétiletém cCasovém obdobi 2018-2022. Polozka jiné
ostatni naklady znazornuje bankovni poplatky a vysoké naklady partnert podilejicich se na
projektech organizace Post Bellum, aby nemuselo byt vypisovano vybérové fizeni.
Nejvyssi naklady predstavuji ostatni sluzby, které zahrnuji veskeré naklady z licen¢nich
smluv, ze smluv o spolupraci, lektorti a externistd, ktefi podnikaji jako OSVC. Z tabulky
i nasledujiciho grafu je patrné, ze naklady maji tendenci rast az na drobné zakolisani v roce
2020 kvali covidu a v roce 2022 uz je tento rast mnohonasobné vétsi a vzhledem
k soucasné tahlé situaci na Ukrajin€ by se tyto hodnoty nakladd mély udrzet v podobné
vy$i 1 v dal§im roce.
Tabulka 7: Polozky nakladt hlavni Cinnosti s nejvétsim podilem v procentech v obdobi
2018-2022 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2018/22
Jiné ostatni naklady 746 991 3315 4222 4042 5,42
Mzdové naklady 5 856 9399 9779 12304 | 18 337 3,13
Ostatni sluzby 33354 | 44477 | 37038 | 47685 | 72395 2,17
Spotireba materialu,

energie a ostatnich 3363 3144 2 657 4267 7 065 2,10
neskladovanych dodavek

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Graf 1: Klicové polozky nakladi hlavni Cinnosti
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Na nasledujicich vyseCovych grafech lze pozorovat porovnani nakladi hlavni
¢innosti v prvnim a poslednim sledovaném roce, tedy roky 2018 a 2022. Zatimco v roce
2018 79 % nakladu tvotily spotfebované nakupy a nakupované sluzby, v roce 2022 bylo
procentualni zastoupeni 72 %, do téchto nakladi patii polozky jako spotieba materialu,
prodané zbozi, opravy a udrzovani, naklady na cestovné a reprezentaci, ale hlavné ostatni
sluzby. Tato polozka predstavuje naklady na veskeré lektory, prekladace, smlouvy
o spolupraci, licenéni smlouvy a externisty, ktefi se podileji na projektech organizace.
Osobni naklady se v pétiletém obdobi ztrojnasobili a v roce 2022 zaujimaji 19 % nakladu,
to je zpusobeno rastem mezd a také zvySenim poctu zaméstnanci a brigadniku. Ostatni
naklady, které predstavuji hlavné polozky dary a jiné ostatni naklady obsahuji jen 5%
zastoupeni, naklady na dary spojené se sbirkou na Ukrajinu nebyly pro vétsi relevantnost
zapocitany a jiné ostatni naklady tvoii bankovni poplatky a naklady partnera podilejicich
se na projektech organizace nad pul milionu, aby se nemuselo vypisovat vybérové fizeni.
U polozek zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace a odpisy, prodany majetek, tvorba
a pouziti rezerv a opravnych polozek lze sledovat kolisavy trend, ve kterém rok od roku

tyto polozky rostou, klesaji anebo vykazuji zpomaleni rustu.
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Graf 2: Naklady hlavni ¢innosti 2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Graf 3: Naklady hlavni ¢innosti 2022 (v tis. K<)

Naklady hlavni ¢innosti 2022
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M Dan z pfijmu

Pozndmka: Celkem = 110 068.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Struktura vynosu
Stejné jako u nakladu i struktura vynost hlavni Cinnosti se vyobrazuje z vykazu zisku

a ztraty organizace. Konkrétni hodnoty vynosua za roky 2018-2022 jsou v tabulce niZze.

Tabulka 8: Vynosy hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2022* | 2018/22

Provozni dotace 15825 | 17976 | 17731 | 28361 | 33158 | 33158 2,1

Prijaté 20683 | 25455 | 28945 | 34083 | 60521 | 427321 | 2.93
prispévky

Trzby za vlastni

vikony a zbo¥i 7997 | 15656 | 9476 9009 | 13104 | 13104 1,64

Ostatni vynosy 413 312 244 346 3285 3285 7,95
Trzbyzprodeje | 1 174 | 2705 | 1456 | 120 X X X
majetku

Pozndmka: * zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajiné.

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
V tabulce Cislo 8 lze pozorovat vynosy hlavni ¢innosti jednotlivé v kazdém roce.

V roce 2022 jsou uvedeny polozky bez zapocitanych hodnot sbirky na podporu Ukrajing.

Mezi hlavni polozky, které tvori vétsSinu vykazanych vynosl, patfi zejména provozni

dotace a priijaté prispévky. Dalsi dulezité polozky vynost pak predstavuji Trzby za vlastni

vykony a zbozi, ostatni vynosy a také trzby z prodeje majetku. Procentualni zastoupeni

a podrobnéjsi popsani téchto polozek je rozpracovano v nasledujicich tfech grafech.
Graf 4: Vyvoj vynost hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K¢)

Vynosy hlavni ¢innosti 2018 - 2022 (v tis. Kc)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Na grafu vySe lze pozorovat, ze nejvétsSich hodnot dosahuji v kazdém roce prijaté
ptispevky a jako druhé jsou provozni dotace, da se tedy tvrdit, ze organizace Post Bellum
je nejvice zavisla na téchto dvou polozkach. Prijaté piispévky v pétiletém obdobi vykazu;ji
stabilni rostouci trend 1 navzdory nezapocCitani hodnot sbirky na podporu Ukrajiné.
Nejvyssi hodnota piijatych prispévka Cinila 60 521 tis. K¢, a to v roce 2022. Z tabulky 4 je
patrné, ze nejvetsi zastoupeni maji individualni darci, ktefi tvori patef financovani celé
organizace, dale jsou to firmy napiiklad seznam.cz, ktery daroval v tomto roce Castku
7 500000 K¢ a vneposledni tfadé také nadace, zejména Nadace bdp partners, Ceské
sporitelny a Tipsportu, jejichz piispévek ¢ini v souctu 15 miliond K¢ za rok 2022. I dotace
vykazuji v tomto obdobi rostouci trend, ale s rozdilem, ze v roce 2020 na rok mirné
klesly diky pandemii Covid-19. V roce 2022 ale dotace vykazaly nejvyssi hodnoty za celé
obdobi v Castce 33 158 000 K¢. Z nejvétsi Casti je to zpusobeno dotacemi od kraji mést
a obci, z kterych pravidelné kazdy rok pfichazi stale vétsi mnozstvi, které v roce 2022
dosahlo pres 50 % obdrzenych dotaci, ptikladem takovych dotaci jsou napt. IKAP II
v kradlovéhradeckém kraji a hlavnim meésté Praze. Po dvou letech poklesu od roku 2020,
opét vzrostly trzby za vlastni vykony a zbozi, a to z divodu narGstu poctu vystav,

workshop, piib&hi nasich sousedd a také reklam napiiklad od Ceské televize.
Graf 5: Struktura vynost v roce 2018 (v tis. K¢)

Struktura vynosu hlavni ¢innosti 2018

7997; 17%
M Provozni dotace

. ()
15 825;34% M Prijaté prispévky
M Trzby za vlastni vykony a zboZzi
Ostatni vynosy

B Trzby z prodeje majetku

20 683; 45%

Poznamka: Celkem = 46 092.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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V grafech 5 a 6 jsou zobrazeny polozky vynost hlavni Cinnosti v porovnani s lety
2018 a 2022. Z grafi lze pozorovat, Ze nejvetSi zastoupeni maji prijaté prispévky, toto
zastoupeni se dokonce zvysilo od roku 2018 jesté o 10 % na 55 % vynosu hlavni ¢innosti
vroce 2022. Provozni dotace jsou druhou nejvétsi polozkou vynost, a i kdyz se
v pétiletém obdobi jejich hodnota vice nez zdvojnasobila, tvoii v roce 2022 jen 30 %
vynosu oproti 34 % v roce 2018. Trzby z prodeje majetku vykazaly v roce 2018 3%
zastoupeni a to diky prodeji uméleckych dél, které predstavuji napiiklad Péraci od Ondieje
Basjuka a Velka ryba od Tomase Cisarovského, v roce 2022 zadné trzby z uméleckych dél
neprobehly. Trzby za vlastni vykony a zbozi se zvySily téméf dvojnasobné, ale presto
vykazaly vroce 2022 jen 12 % oproti 17% za rok 2018, Zdvojnasobeni této polozky
vynosu je zpusobeno diky narastu poctu a velikosti poradanych akci. Ostatni vynosy, které
predstavuji polozky zactovani fondl a jiné ostatni vynosy, rapidné vzrostly z 413 000K¢.
na 3285 000K¢. vroce 2022 a vykazuji 3% zastoupeni. Zucétovani fondd predstavuje
pokryti ztraty z minulych let vnitinim jménim, konkrétné darovanymi obrazy, jiné ostatni
vynosy znazoriiuji pojistné Skody a dotace nad 80 tisic, které byly prubézné odepisovany

a které se v nakladech nachazi pod polozkou Odpisy dlouhodobého majetku.
Graf 6: Struktura vynosu hlavni ¢innosti 2022

Struktura vynosu hlavni ¢innosti 2022

3 285; 3%

33 158; 30% M Provozni dotace

M Prijaté prispévky

M Trzby za vlastni vykony a zboZ{
Ostatni vynosy

60 521; 55% W Trzby z prodeje majetku

Pozndmka: Celkem = 110 068.
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza naklada

Horizontalni analyza spociva ve srovnani hodnot v Case a zahrnuje vypocet jak
absolutnich zmeén, tak také zmén v procentech. V tabulce niZze jsou obsazeny vypocty
horizontalni analyzy nakladd, zobrazeny jsou absolutni a procentualni zmény v Casovém

obdobi v letech 2018-2022.

Tabulka 9: Horizontalni analyza nakladi hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K¢)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
z = | B = | B = | g =
V tis. K& £Es| £ | ES| & | EE| £ | ES| %
= o £ = e = =Y =i = e =}
@ E N @ E N @ E N @ E N
AN EIENE N
Spotirebované
nakupya | 1y 139 | 2938 | -8968 | -18.28 | 12500 | 31,18 | 28012 | 53.27
nakupované
sluzby

Zména stavu
zasob vlastni | 155 | 1599 | 1735 | -1556 | -1824 | 2942 | 3181 | 2642
cinosti a
aktivace
Osobni
naklady
Dan¢ a 27 | 142,10 26 | 5652 | -18 | 25 | 36 | 6667
poplatky
Ostatni
naklady
QOdpisy,
prodany
majetek,
tvorba a 654 43,96 -360 -16,8 -532 | -29,85 688 55,04
pouziti rezerv
a opravnych

3862 | 57,62 705 6,67 3370 | 29,9 6952 | 47,49

326 41,42 | 2612 | 234,69 | 861 23,11 635 13,85

polozek
Poskytnuté 20 | 13333| 127 |362.86| -157 | -9691| 35 700
prispévky
Dai z piijmu 106 67,95 -129 | -49,24 X X X X

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Z tabulky je patmé, ze nejvysSsi meziroCni prirastky vykazaly polozky Poskytnuté
ptispevky (700 %) v roce 2022, Ostatni naklady (234,69 %) také v roce 2020 a Dané a
poplatky (142,1 %) mezi lety 2018 a 2019. U Ostatnich nakladid je tento rist zplisoben
zejména polozkami kursové ztraty a jiné ostatni naklady. Stabilni meziro¢ni riist az na rok
2020 byl vykazan osobnimi naklady, zejména diky ristu naklad na mzdy. VétSina
polozek jako spotfebované nakupy a nakupované sluzby, osobni naklady, dan€ a poplatky

a odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek v poslednim roce
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zaznamenali meziroCni rast kolem 50 % a vice. Nejvyznamnéjsi mezirocni poklesy byly
zaznamenany u Zmeény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace od roku 2019 az do roku

2022, nejvy$si pokles tato polozka vykéazala v roce 2021 (-294,2 %).

Horizontalni analyza vynosu
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vypocty horizontalni analyzy vynosu. Stejné
jako v predchozi tabulce i v této tabulce jsou obsazeny absolutni a procentualni zmény

v letech 2018-2022.

Tabulka 10: Horizontalni analyza vynost hlavni ¢innosti 2018-2022 (v tis. K<)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
g = | g = | B = | B 5
Vitis. K¢ | = E & E g S R 5 R 5
—c' 1Y) E —c' 1Y) E —c' 1Y) E —c' 1Y) E
2 E N @ 8 N % £ N % = N
2 N e\° 2 N e\° 2 N e\° 2 N e\°
Provozni | 51 | 1359 | 245 | -136 | 10630 | 59.95 | 4797 | 16,91
dotace
Prijaté 4772 | 2307 | 3490 | 13,71 | 5138 | 17.75 | 26438 | 77.57
prispévky
Trzby za
viastni 7659 | 9578 | -6180 | -3947 | -467 | -493 | 4095 | 4545
vykony
a zbozi
Ostatni 101 | 2446 | 68 | 2179 | 102 | 41.80 | 2939 | 849.42
Vynosy
Trzby
zprodeje | 1531 | 1304 | -1249 | 46,17 | -1336 | 91,76 | X X
majetku

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Nejveétsi mezirocni narast dle horizontalni analyzy vynost, vykazaly ostatni vynosy
ato mezi roky 2021 a 2022, kdy hodnoty narostly o 850%, druhy nejvyraznéjsi nartst
probehl mezi roky 2018 a 2019 v polozce trzby z prodeje majetku o 130,4 % hlavné diky
pofadanym aukcim uméleckych dél, mezi t€émito roky narostly také trzby za vlastni vykony
a zboZi 0 95,78 %, ale v priabéhu dalSich let tato polozka zacala klesat, kvtuli menSimu
poctu akci v covidové krizi, dal§i nejvyznamnéjsi narast probeéhl mezi lety 2021 a 2022
v polozce Prijaté piispévky, tento narust Cinil 77,57 %. Dalsi polozka, ktera vykazala
signifikantni zménu, jsou provozni dotace, které po mirném klesnuti o 1,36 % v roce 2020

vzrostly 0 59,95 % v roce 2021.
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4.2 Financ¢ni analyza Post bellum, z.u.

4.2.1 Likvidita

Likvidita odkazuje v ekonomice a financich na schopnost pfeménit aktivum nebo
investici na hotovost nebo jiné likvidni prostfedky bez ztraty hodnoty. Jedna se o miru jak

rychle a snadno lze zménit aktivum na penize.

Tabulka 11: Vypocet likvidity 2018-2022 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2022% | 2022/2018
Obézna aktiva 15354 | 19714 | 22512 | 24 050 | 68 003 X 4,43
Zasoby 1 581 3084 | 2343 | 3352 1 659 X 1,05
Pohledavky 2866 | 2961 | 2662 | 7795 15 238 X 5,32
Kr. fin. majetek 10905 | 13647 | 17350 | 12854 | 51 063 X 4,68
Kr. zavazky 4940 | 4623 | 5643 | 9234 3320 X 0,67
Okamzita

likvidita 2,21 2,95 3,07 1,39 15,3 X 6,92
Pohotova

likvidita 2,79 3,6 3,57 2,24 19,9 X 7,13
Bézna likvidita 3,11 4,26 3,99 2,6 20,48 X 6,59

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Okamzita likvidita vyjadiuje pomér mezi kratkodobym finanénim majetkem
a kratkodobymi zavazky. Dle Ruckové (2021) a Scholleové (2017) by méla byt optimalni
hodnota v intervalu 0,9-1,1. Z grafu okamzité likvidity je patrné, ze hodnoty v obdobi
2018-2022 nikdy neklesnou pod dolni hranici 0,9, coz 1ze vnimat jako pozitivni indikator.
Zaroveii ale vSechny hodnoty jsou nad horni hranici optimalni hodnoty, coz znaci, ze je
k dispozici nadmérmé mnozstvi penéz nebo hotovosti bez vyuziti pro investice ¢i jiné
formy aktiv. Nejblize optimalnimu intervalu se pfiblizuje hodnota z roku 2021, naopak
vysoka hodnota okamzité likvidity v roce 2022 je dana velkym naristem kratkodobého
finan¢niho majetku, coZz je zplsobeno Castkou 42 638 869 K¢ ze sbirky na podporu

Ukrajing, ktera se prevedla do dart prevedenych do fondi PB do pfistich let.
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Graf 7: Okamzita likvidita 2018-2022 (v tis. K¢)
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Horni hranice optimalni hodnoty (Scholleova 2017)

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Pohotova likvidita je likvidita II. stupné, u které se od obéznych aktiv odeCtou
nejméné likvidni zasoby a vydéli se kratkodobymi zavazky. To znamend, ze pokud jsou
hodnoty v optimalnim intervalu, ktery je dle Riuckové (2021) 1-1,5, organizace je schopna
splatit své zavazky, aniz by musela prodat své zasoby. Stejné jako u okamzité likvidity je
patrné, ze vSechny hodnoty v rozmezi let 2018-2022 jsou nad horni hranici optimalni
hodnoty a prili§ vysoka pohotova likvidita maze znacit neefektivitu v pfipad€, ze financni

prostiedky nejsou vhodné vyuzity k investicim nebo k dosazeni finan¢nich cila.

Graf 8: Pohotova likvidita 2018-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Bézna likvidita vyjadiuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Tento ukazatel vyjadiuje, jakou ma organizace schopnost uspokojit své véfitele, kdyby
se preménila veSkera obézna aktiva na hotovost v dany okamzik (Ruckova, 2021).
Dle Riuckové (2021) a Knapkové et al. (2017) optimalni hodnoty jsou v rozmezi 1,5-2,5
a z grafu mizeme vidét, ze ve vSech letech jsou hodnoty vyssi nez optimalni rozmezi, coz
znamena, ze podnik ma dobrou schopnost uspokojit své véfitele, ale zaroven nadbytecnou

Cast svych finan¢nich prostfedka spravuje neefektivng.

Graf 9: Bézna likvidita
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
4.2.2 Autarkie

Je zalozena na vynosech a nakladech v hlavni ¢innosti se zaméfuje na to, do jaké
miry je organizace schopna pokryt své naklady ziskanymi vynosy. Tento ukazatel je pro
hodnoceni neziskovych organizaci velmi dulezity, nebot tGroverni sob&stacnosti organizace

je klicova. Optimalni hodnota autarkie je 100 % a vyssi (Krechovska et al., 2018).

Tabulka 12: Vypocet Autarkie na bazi naklada a vynosi 2018-2022 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2022* | 2018/22

Nakladyz = 095 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 | 476 868 | 2.39
hlavni ¢innosti

Vynosy zhlavni | <005 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 | 476 868 | 2.39
c1nnost1

Autarkie hlavni |06\ 500 | 700 | 100 | 100 100 1
cinnosti %

Poznamka: 2022%* - zapocitané hodnoty sbirky na podporu Ukrajiné.
Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
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Z tabulky lze vycist, ze na konci ucetniho obdobi jsou naklady a vynosy z hlavni
¢innosti ve vykazu zisku a ztraty vzdy shodné, a tedy Autarkie hlavni Cinnosti bude

ve vSech letech 2018-2022 vykazovat hodnotu 100 %.
4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti funguji jako ukazatele miry rizika, které organizace
podstupuje pii daném pomeéru a struktute vlastniho kapitalu a cizich zdroja. S nartstajicim
zadluzenim roste riziko, protoze spolecnost je povinna splacet své dluhy, bez ohledu
na svou finan¢ni stabilitu. Zaroven cizi zdroje jsou Casto levné&jsi nez vlastni kapital diky
danovému efektu. To znamend, ze Groky z ciziho kapitalu snizuji zisk a tim 1 dafiové
zatizeni spolecCnosti.

Ukazatel véritelského rizika je zakladni ukazatel véfitelského rizika (debt ratio),
ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost pomérem mezi celkovymi zavazky a celkovymi
aktivy. Z hlediska véfitele ¢im vétsi je hodnota ukazatele, tim vyssi je mira rizika. Hodnoty

by se mély optimalné drzet pod 50 % (Riackova, 2021).

Tabulka 13: Vypocet véfitelského rizika 2018-2022 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022* | 2018/22
Cizi kapital 8 045 9154 | 13387 | 16107 | 17 487 X 2,17
Celkova aktiva 17 441 | 21561 | 24280 | 26538 | 72 880 X 4,18
Ukazatel

véritelského rizika 46,13 42,46 55,14 60,69 23,99 X 0,52
%o

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

V grafu nize, mizeme pozorovat hodnoty ukazatele véfitelského rizika v letech
2018-2022. V roce 2018 a 2019 se hodnoty ukazatele drzely pod 50% hranici, avSak
v nasledujicich letech 2020 a 2021 hodnoty presahly optimalni hranici, z divodu
zvySeného rustu cizich zdroji v téchto letech béhem covidové krize. V poslednim
sledovaném roce se rapidné zvysila celkova aktiva diky darim, které byly prevedeny
do fondi PB do pristich let a hodnota ukazatele véritelského rizika 23,99 % je za
poslednich 5 let nejnizsi, coz mize byt vnimano pozitivné po dvou letech nepfiznivého

trendu.
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Graf 10: Ukazatel véfitelského rizika 2018-2022 (v tis. K<)

Ukazatel véritelského rizika

70,00%
U 60,69%

60,00% 55,14%
50,00%
- S— /

40,00% 46,13%

42,46% 23,99%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022
=@=— Ukazatel véfitelského rizika % Optimalni hodnota pod 50% (Ruckova 2021)

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani (Equity ratio) je dalsi ukazatel, vedle ukazatele
vetitelského rizika, slouzici, jako kliCovy néstroj pro posouzeni celkové zadluzenosti
podniku. Tento ukazatel vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Kombinace
koeficientu samofinancovani a ukazatele véfitelského rizika by méla pfiblizné Cinit
hodnotu jedna. Dle Ruackové (2021) je doporuCeno, aby hodnoty koeficientu

samofinancovani byly vzdy nad hranici 50 %.

Tabulka 14: Vypocet koeficientu samofinancovani 2018-2022 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022* | 2018/22

Vlastni kapital 9396 | 12407 | 10893 | 10431 | 55393 X 5.9

Celkova aktiva 17441 | 21561 | 24280 | 26538 | 72 880 X 4,18

Koeficient
samofinancovani | 53,87 57,54 44,86 39,31 79,01 X 1,47
%0

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu lze pozorovat, ze v prvnich dvou letech 2018 a 2019 se
koeficient pohybuje lehce nad 50 % a spadd tak do optimalniho rozmezi. Stejné jako
u ukazatele véfitelského rizika, v letech 2020 a 2021 hodnoty nespadaji do optimalniho
rozmezi, protoze jsou nad 50% hranici. Posledni rok vSak koeficient samofinancovani Cini
79,01 %, diky velkému nartstu celkovych aktiv, a je zaroven nejvyssi hodnotou
v pétiletém rozmezi. Pokud by se seCetli koeficienty samofinancovani a ukazatele
veftitelského rizika z predchozich dvou tabulek v jednotlivych rocich, hodnota by vzdy byla

kolem sta procent.
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Graf 11: Koeficient samofinancovani 2018-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani
4.2.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti efektivitu, s jakou management organizace spravuje jeji
majetek. Tyto ukazatele zahrnuji miry rychlosti obratu a doby obratu. Obrat lze sledovat
v souvislosti s polozkami jako kapital, zasoby, pohledavky a zavazky. V této kapitole

budou znazornény ukazatele obrat kapitalu a obrat celkovych aktiv.

Tabulka 15: Vypocet ukazateli obrat kapitalu a obrat celkovych aktiv 2018-2022

(v tis. K&)

V tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022% | 2018/22
Vynosy 46092 | 62103 | 57852 | 71918 | 110068 | 476 868 | 2.39
celkem

Trzby 9171 | 18361 | 10952 | 9129 | 13104 | 13104 | 143
celkem

Pasiva 17441 | 21561 | 24080 | 26538 | 72880 | 72880 4,18
celkem

Obrat 2643 | 2,880 | 2402 | 271 | 1,510 | 6,543 2,48
kapitalu

Obrat

celkovych 0526 | 0,852 | 0455 | 0344 | 0,180 | 0,180 0,34
aktiv

Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Obrat Kapitalu je ukazatel vykonnosti zdroju zafazenych do produkce. Ve vypoctu

se davaji do pomeéru celkové vynosy, které jsou Citatelem a celkova pasiva, které jsou

jmenovatelem (Krechovska et al., 2018).
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Vyvoj obratu kapitalu v letech 20182022 je mozné sledovat v nasledujicim grafu.
Do roku 2021 Ize pozorovat stabilni trend stfidavé lehkych risti a poklest, v poslednim
roce 2022 je hodnota vyrazné niz8i, kvuli nezapocteni velké Casti pfijatych prispévku
ze sbirky na podporu Ukrajiné. Pokud by tyto piispévky byly zapocteny, hodnota by Cinila
6,543 a rapidné vzrostla. Z toho vyplyva, ze organizace v poslednim roce vyrazné
zefektivnila hospodafeni se svym majetkem, ale zpusobeno je to hlavné diky velkému
narustu objemu pfijatych prispévki v roce 2022. Optimalni hodnota je v tomto piipadé dle

Krechovské et al., (2018) co nejvyssi hodnota, tedy maximalizace.

Graf 12: Obrat kapitalu 20182022 (v tis. K<)
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Dle Ruckové (2021), je obrat celkovych aktiv zpusob, jakym organizace vyuziva sva
aktiva, pfi generovani trzeb. Udava do pomeéru celkové trzby v Citateli a celkova aktiva

ve jmenovateli. Pribéh v letech 2018-2022 je znazornén na nasledujicim grafu.
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Graf 13: Obrat celkovych aktiv 2018-2022 (v tis. K<)
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Zdroj: Vyrocni zprava Post Bellum 2018, 2019, 2020, 2021, 2022; vlastni zpracovani

Nejvyssi hodnota obratu celkovych aktiv byla v roce 2019 s hodnotou 0,85. Od této
doby lze vSak pozorovat stabilni klesajici trend do roku 2022 az na hodnotu 0,18.

4.2.5 Finan¢ni kalkulacka Fikane

Dalsim zpiisobem, jakym lze méfit financni zdravi organizace, je pomoci financni
kalkulacky Fikane, kterd byla zminéna v této praci v Casti literarni reSerSe. Vysledkem
meéfeni pomoci kalkulacky Fikane je hodnoceni, které je ve formé od A do F, pfiCemz
A zna¢i nejlepsi hodnoceni. Hodnoti se soucasny stav finan¢niho zdravi organizace,
s hodnocenim podrobnéjsich vysledka a také jednocni vyhled finanéniho zdravi.

Po vyplnéni pozadovanych informaci obdrzela neziskova organizace Post Bellum
v obou téchto hodnocenich nejlepsi rating A. Timto softwarem byla tedy organizace
oznacena za financné zdravou organizaci z hlediska aktualniho finan¢niho stavu.

Organizace byla meéfena kalkulaCkou dvakrat. Poprvé se skuteCnym aktualnim
finan¢nim stavem a pro vétsi relevantnost byla podruhé méfena bez zapocitani vynosu
zejména velké sumy piijatych prispévka v ramci sbirky na podporu Ukrajiné. Tyto dary
byly odecCteny stejnym zpuisobem i u vypocti ukazatelti finanéni analyzy v predchozich
kapitolach. V prvnim i druhém méfeni vykazaly vysledky stejné hodnoceni a to rating A.

Jednoro¢ni vyhled finan¢niho zdravi poskytnul hodnoceni z pohledu sedmi
ukazatelt. Tyto ukazatele obsahuji pokles vlastnich zdroja, koncentraci vynost, dvouletou

dotacni ztratovost, vyvoj rentability aktiv, béznou likviditu, zadluzenost a vysledek

54



hospodareni po zdanéni ve vedlejsi Cinnosti. V obou méfenich dosahla organizace
hodnoceni A ve vSech zminénych ukazatelich az na ukazatel dvouleté dotacni ztratovosti,
ktery obdrzel dvakrat shodné hodnoceni C.

Vysledek hodnoceni dvouletého ukazatele dotacni ztratovosti zminuje, ze organizace
je jen spiSe finan¢né zdravou a pii dodrzeni stavajiciho pfistupu v této oblasti nezpusobi
v nejblizs§i budoucnosti zadné vyrazné problémy, avSak je zaddouci vénovat této oblasti
zvySenou pozornost, aby se zabranilo postupnému snizovani ziskovosti na nepiijatelnou

uroven (Vysledky kalkulacky Fikane, 2024).
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S Vysledky a diskuse

Hlavni zdroje financovani, jak je uvedeno v tabulce 2, jsou pfijaté dary a dotace,
penézité prispévky a ostatni. Pfijaté dary maji nejvetsi zastoupeni 54,98 % ze vSech zdroju
financovani, a to i bez zapocteni hodnot na podporu Ukrajiné. 57,4 % téchto dara je od
individualnich darci, 26,13 od firem a 15,74 od nadaci a nadacnich fondt. Organizace Post
Bellum je tedy hlavné zavisla na zdrojich od individualnich darct a pravidelnych darcu,
kteti jsou Cleny Klubu pratel Paméti naroda. Piijaté dotace (30 %) jsou uz druhym rokem
nejvice z mést, obci a kraju s 54,75% zastoupenim v roce 2022. Kolem 15 % se pohybuji
zbylé druhy dotaci, které se déli na provozni, nadndrodni a od ministerstev. Penézité
ptispevky vykazaly v roce 2022 nulovou hodnotu a zbylé zdroje, které jsou v polozce
ostatni s 14,9% zastoupenim, tvoii trzby z prodeje sluzeb, vlastnich vykont a zbozi a také
drazby nebo prodej uméleckych dél, kursové zisky a ostatni vynosy.

Nejvétsi naklady organizace jsou Spotfebované nakupy a nakupované sluzby, které
tvoii v roce 2022 72% zastoupeni. Zdaleka nejvétsi polozkou téchto naklada jsou ostatni
sluzby, do kterych patii naklady na smlouvy o spolupraci, licencni smlouvy a externisty,
ktefi se podileji na projektech organizace. Druhym nejvétSim néakladem, jsou osobni
naklady zejména mzdy zaméstnanct a brigadniki se zastoupenim 19 %. Tyto naklady se
v prubéhu pétiletého obdobi ztrojnasobili, coz znaci, Ze organizace neustale roste. Dalsi
naklady, které od roku 2018 zaznamenaly velky rast, jsou ostatni naklady (5 %). To je
zpusobeno hlavné kvuli polozkam kursové ztraty a jiné ostatni naklady, coz jsou naklady
partnert, ktefi se podileji na projektech organizace. Tyto naklady jsou placeny z dotaci
organizace a jsou Vv této polozce, aby nemuselo byt vypsané vybérové fizeni. Budouci

snizeni nakladi nebude mozné, z divodu pokracujiciho ristu organizace.
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Tabulka 16: Vysledné hodnoty vypocth ukazatela finan¢ni analyzy v letech 2018-2022

V tis. K& 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022* | 2018/22 | Optimum
0,9-1,1
Okamzita 221 | 295 | 307 | 139 | 153 | X | 692 | @ckowd
likvidita 2021)
1-1,5
Pohotova (Knépkova
ibnidite 279 | 36 | 3,57 | 224 | 199 | X 13| oo
Ruckova,
2021)
1,52,5
(Knapkova
Béind likvidita | 3,11 | 426 | 224 | 2,6 |2048| X 6,59 | eal.201)
1,8-2,5
(Scholleova,
2017)
: ; 1.(100 %
Autarkie hlavni | go5 | o5 | 00 | [0 | B00 | B00 | 1 | koomencs
cinnosti % al., 2018)
Ukazatel <05
vétitelského 46N3 | WM | 55,14 | 60,69 | B399 | x 052 | Rudow
rizika %
Koeficient > 0,5
samofinancovéni | 53187 | 57054 | 44,86 | 39,31 | OO0 | x 147 | (ko
%
Max.
Obrat kapitalu | 2,64 | 2,88 | 240 | 2,71 | 1,51 | 6,54 | 248 | Krechoveki
et al., 2018)
Obrat celkovych | 53| g5 | 046 | 034 | 0,18 | 0,18 | 034 X
aktiv

Pozndmka: 2022* zapocitané hodnoty shirky na podporu Ukrajine.
Zdroj: Tabulky 11; 12; 13; 14; 15; vlastni zpracovani

Vtabulce 16 lze pozorovat vysledné hodnoty ukazateld finan¢ni analyzy
v jednotlivych letech obdobi 2018-2022, vysledky roku 2022 jsou uvedeny stejné jako
v predchozich tabulkdch ve dvou formach, v prvni formé jsou uvedeny hodnoty bez
zapocitanych hodnot sbirky na podporu Ukrajin€ a ve druhé formé oznacené hvézdickou
jsou zapoctené i tyto hodnoty. Pro vétSi relevantnost vyhodnoceni vysledkl, jsou
hodnoceny hodnoty roku 2022, nikoliv 2022*. VSechny vysledky ukazatell, které jsou dle
odborné literatury optimalni, jsou zabarveny zelenou barvou.

Financni analyza byla provedena na zakladé pomérovych ukazatell, tyto ukazatele
predstavuji okamzitou, pohotovou a béznou likviditu, Autarkii hlavni ¢innosti, ukazatele
véritelského rizika (Debt ratio), Koeficient samofinancovani (Equity ratio) a obraty
kapitalu a celkovych aktiv.

Prvnimi vypoctenymi ukazateli jsou ukazatele likvidity. Hodnota L1, coz je zkratka

pro okamzitou likviditu (cash position ratio), pfedstavuje pomér financniho majetku
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a kratkodobych zavazkt (Knapkova et al., 2017). Z tabulky je patrné, Ze ani v jednom roce
se hodnota L1 nepohybovala v intervalu optimalnich hodnot 0,9-1,1 dle Ruckové (2021).
Pozitivni faktor je, ze okamzita likvidita nikdy neklesla pod hranici 0,9, ale na druhou
stranu kazdy rok byly hodnoty vyssi nez horni hranice 1,1, coz znali, ze organizace ma
nadmémé mnozstvi financnich prostiedkd, které by mohly byt efektivngji vyuzity
k investicim. Vysoka hodnota 15,3 z roku 2022 nelze byt brana s velkou relevantnosti,
protoze jeji vysledky zkresluje Castka 42 638 869 K¢ ze sbirky na podporu Ukrajiné, ktera
se nestihla vyCerpat a byla prevedena do fonda PB do pristich let.

Co se tyce likvidit druhého a tfetiho stupné, tedy pohotové a bézné likvidity, 1ze
pozorovat podobnost ve vyslednych hodnotach, a sice obé likvidity L2 a L3 se pohybuji
nad optimalnimi hranicemi 1,5 pro L2 dle Rackové (2021) a 2,5 pro L3 dle Scholleové
(2017). Pokud se pro vét§i smysluplnost hodnoceni zanedbaji hodnoty z roku 2022,
pohotova likvidita, coz je schopnost uhradit své zavazky bez nutnosti prodani svych zasob
dle Knapkové et al., (2017), zacala klesat od roku 2019 a piiblizuje se kazdym rokem
optimalnimu intervalu, z toho vyplyva, ze organizace se snazi své finanCni prostiedky
efektivnéji vyuzit. U bézné likvidity se toto vSak neda tvrdit, nebot hodnota vzrostla
z 2,24 v roce 2020 na 2,6 v roce 2021. Lze tedy tvrdit, ze organizace ma dobré schopnosti
k uspokojeni potieb véfitelll, avSak Cast financnich prostifedki neni efektivné vyuzita.

Dal§im vypoctenym ukazatelem je Autarkie hlavni c¢innosti v procentech. Dle
Krechovské et al. (2018), je autarkie velmi dalezitym ukazatelem, nebot’ vyjadiuje, v jaké
mife organizace pokryje své naklady pomoci svych vynost. Optimalni hodnoty jsou 100 %
a vys§i. Z vysledné tabulky 16 je patrné, ze organizace Post Bellum vykazala optimalni
hodnoty 100 % v kazdém roce daného obdobi 2018-2022 a da se tedy tvrdit, ze uroveni
sobéstacnosti organizace je dostacujici a dokaze svymi vynosy pokryt své naklady.

Ukazatele zadluzenosti predstavuji miru rizika, kterou organizace musi podstoupit
vzhledem k poméru struktury vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Prvnim vypoctenym
ukazatelem zadluzenosti je Ukazatel véfitelského rizika (Debt ratio), ktery predstavuje
pomeér celkovych zavazka a celkovych aktiv a udava miru rizika pro véfitele. Optimum pro
tento ukazatel predstavuji hodnoty pod 50 % (Ruckova, 2021). Neziskova organizace Post
Bellum se v prvnich dvou letech 2018 a 2019 drzela tésné pod hranici 50 % s hodnotami
46,13 % a 42,46 %. V roce 2020 zacatkem pandemie Covid-19 a s ni spojenou krizi, zacali
rast polozky cizich zdrojii a hodnoty véfitelského rizika na dva roky prekrocily optimalni

hranici pod 50 % na hodnoty 55,14 % za rok 2020 a 60,69 % za rok 2021. Diky darim,
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které nebyly vycCerpany a byly prevedeny do fondi PB do pfistich let, vyznamné vzrostla
celkova aktiva v roce 2022 a hodnota se dostala 23,99 %, coz je nejlepsi hodnota od roku
2018. Lze tedy tvrdit, ze navzdory dvouletému nepfiznivému trendu, organizace Post
Bellum predstavuje pro véfitele relativné malou miru rizika.

Dal§im néstrojem pro zhodnoceni celkové zadluzenosti organizace je koeficient
samofinancovani (equity ratio). Oproti ukazateli véfitelského rizika, se davaji do poméru
vlastni kapital a celkova aktiva a doporucend hodnota koeficientu samofinancovani je nad
50 % a soucet téchto dvou ukazatelti zadluzenosti by mél vykazovat hodnotu kolem 100 %
(Riackova, 2021). Z tabulky 16 je patrné, ze vysledné hodnoty koeficientu zrcadli hodnoty
predchoziho ukazatele zadluzenosti. V prvnich dvou letech se koeficient pohybuje lehce
nad 50% hranici a je tedy optimalni, dalsi roky 2020 a 2021 vykazaly hodnoty 44,86 %
a 39,31 % a nachazeji se pod optimalni hranici, v poslednim roce 2022 koeficient rapidné
vzrostl na 79,01 %, coz je zpusobeno stejné jako u ukazatele véfitelského rizika velkym
narustem celkovych aktiv.

Mezi posledni vypoctené hodnoty financni analyzy patii ukazatele aktivity, které
maji za kol hodnotit efektivitu spravovani majetku organizace jejim managementem.
Prvnim z téchto ukazatel, je Obrat kapitalu, coz je ukazatel vykonnosti zdroju zafazenych
do produkce, ktery dava do pomeéru celkové vynosy a celkova pasiva. Optimalni hodnotou
obratu kapitalu je maximalizace, ¢im vétsi hodnota tim lépe (Krechovska et al., 2018).
Hodnoty se od roku 2018 do roku 2021 pohybuji v primeéru okolo 2,6 se stiidavym
mirnym poklesem a rustem, v roce 2022 se hodnota propadla na 1,51 v pfipade€, Ze se
nezapocitaji dary na podporu Ukrajiné, pokud by se zapocetly veskeré hodnoty, jak je
vykazano v tabulce 16 v roce 2022* obrat kapitalu by vzrostl na 6,54. Z téchto vysledka
lze tvrdit, ze obecné se organizace Post Bellum nachazi ve fazi vétsiho ekonomického
rastu, diky skokové hodnote obratu z roku 2022* ale pokud by se nezapocitaly jiz zminéné
prispévky, lze pozorovat klesajici trend a je tfeba zvySené pozornosti v pripadé
ocekavaného odlivu prostiedkt ze sbirky na podporu Ukrajiné.

Tento klesajici trend 1ze pozorovat i druhého ukazatele aktivity, obratu celkovy aktiv.
Tento ukazatel predstavuje pomér mezi celkovymi trzbami a celkovymi aktivy. Co se tyce
doporucenych hodnot, nedaji se v tomto pfipadé zobecnit, protoze zéalezi na druhu
podnikatelské Cinnosti (Rackova, 2021). Z vysledné tabulky je patrné, Ze od roku 2019,
kdy byla hodnota obratu celkovych aktiv 0,85, kazdym rokem vyrazné¢ klesd az na hodnotu

0,18 v roce 2022. Klesajici trend je v tomto piipadé zpusoben zménou pravni formy
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obecné prospesné organizace Post Bellum v roce 2020 na zapsany ustav a vznikem dcefiné
spole¢nosti Post Bellum Production s.r.o, ktera ma za cil finan¢n€ podporovat projekty
neziskové organizace Post Bellum pomoci komercnich iniciativ, jako je e-shop Paméti
naroda a Café Paméti naroda, trzby od této doby neziskové organizaci zacali pfirozené
klesat.

Na konec byla organizace Post Bellum podrobena finan¢ni analyze skze online
software pro neziskové organizace Fikane z centra pro vyzkum neziskového sektoru na
Masarykové univerzité. Vystup financni kalkulacky byl proveden dvakrat, poprvé bez
zapocitanych hodnot sbirky na podporu Ukrajiné a podruhé se zapocCitanymi témito
hodnotami. V obou pfipadech vysel shodny vysledek, ktery byl rozdélen do dvou hlavnich
kategorii. Hodnoceny byly kategorie aktualni stav finan¢niho zdravi a jednorocni vyhled
finan¢niho zdravi. Rating A organizace obdrzela v obou zminénych kategoriich a shodné
v obou pfipadech finan¢ni analyzy. Dle Vysledkt kalkulacky Fikane (2024), je organizace
aktualné finan¢né zdrava a z pohledu jednoro¢niho vyhledu také odpovida financné zdravé

organizaci.
Doporuceni:

Organizace Post Bellum prochazi fazi ristu a rok 2022 byl v tomto ohledu zlomovy.
Nejvice dotaci i pfijatych dard obdrzela organizace v tomto roce. Aby se organizace
pfizpusobila tomuto rustu, je zapotiebi mit stale vétsi a vétsi dosah, aby mohl dale rast
pocet darcti. K tomuto ucelu v dnes$ni dobé slouzi socialni sité. Organizace ma profil na
dvou hlavnich socidlnich sitich Facebook a Instagram, které jsou uvedeny v pfilohach.
Instagramovy profil disponuje necelymi 35 tisici sledujicimi, zatimco facebookovy profil
dokonce 82 tisici sledujicimi. Navrhuji oba tyto profily propojit odkazem, tim by se zvysil
dosah a také navrhuji na oba tyto profily umistit pfimy rozcestnik s QR kody jednotlivych
sbirek, aby mohli pfipadni navstévnici téchto profila snadno poskytnout dar na ucel, ktery
se jim zamlouva. V soucasnosti bych také navrhnul Instagram i1 Facebook propojit
s profilem na Twitteru pomoci odkazu a také zalozit nové€j§i vice popularni profil na
platformé Tik Tok, kde by se dalo cilit i na mladsi generace. Dale bych jesté doporucil
odkazem propojit Instagramové profily vSech ostatnich pobocek organizace Post Bellum,
ta maji totiz maly pocet sledujicich a vysledek by se ihned projevil. Diky témto opatfenim

by profil na Instagramu mohl mit podobné jako na Facebooku kolem 80 tisic sledujicich
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a propojeni odkazem vSech socialnich siti by dle predpokladu pfilakalo dalSich 10 tisic
sledujicich v dalsim roce.

Pateti organizace Post Bellum jsou bezpochyby jeji individuélni darci a zejména pak
pravidelni darci, ktefi jsou ¢leny Klubu pratel Paméti naroda. Pocet Clent tohoto klubu se
zroku 2021 na rok 2022 téméf zdvojnasobil na 6 827 cleni. Tito Clenové plus dalsi
individualni darci jsou stéZejnim zdrojem financovani a jsou nepostradatelni pro dalsi rust
a rozvoj organizace. Je proto zapotiebi vynalozit snahu o péci o tyto darce, a proto navrhuji
uspofadat beneficni Ples Paméti naroda ve velkém salu Palace Lucerna. Pro vyhodné
usporadani tohoto plesu by bylo nutné navazat spolupraci, aby sal byl poskytnut na dany
vecer jako nefinan¢ni dar, kvuli jinak velkym néakladim na pronajem Lucerny. Pro ¢leny
Klubu pratel by bylo vstupné zdarma jako vyjadieni vdécnosti za pravidelné dary. Akce by
byla financovana ze vstupenkového prodeje a za pomoci dalSich dard od sponzort
a individualnich darcti. Na plesu by se odehravali hudebni predstaveni napiiklad orchestru
Paméti naroda a na konci také tombola, kterd by byla slozena z nékolika polozek
prodavanych v e-shopu Paméti naroda. Co se tycCe darti poskytnutych béhem benefi¢niho
plesu, navstévnici si budou moci vybrat, na jakou konkrétni sbirku si preji, aby jejich
finan¢ni prostfedky doputovaly. Kalkulace predpokladanych nakladd a vynost, jsou
obsazeny v piiloze D a E, pozvanka na tento ples je v priloze C.

I vzhledem k pozitivnimu vyhledu financovani organizace Post Bellum, je zapotiebi
dle ekonomické pracovnice neustale hledat nové moznosti a zpusoby financovani
neziskové organizace. Jednim z takovych doporugenych zptisobt, ktery v Ceské republice
neni moc znamy, ale ve svété bézné praktikovany, je tzv. dobro¢inna zavét. Tento zptsob
cili na lidi, ktefi nemaji zadné pozustalé a necht€ji, aby jejich majetek propadl statu, a tak
ho v zavéti mohou odkazat na dobrocinné ucely dle jejich uvazeni, dale tento zpusob cili
na vSechny, ktefi maji zajem odkazat i tfeba jen malou Cast svého jméni na dobrocinné
ucely. Pokud je v zavéti odkazana alesponi Cast na tyto ucely a zavét je sepsana u notafe,
mohou si lidé zazadat a nechat proplatit notarsky poplatek.

Proto bych doporucil spolupraci s koalici Za snadné darcovstvi, ktera organizuje
kazdym rokem 13. zafi na den mezinarodnich zavéti kampan Zaveét pomaha. Organizace
Post Bellum by ve spolupraci s touto koalici mohla vytvofit vystavu s touto osveétovou
kampani a také umistit na své webové stranky zakladni informace tykajici se zavéti
na dobro¢inné ucely, viz pfiloha F. Dle ufadu pro zastupovani stitu ve vécech

majetkovych, bylo feSeno 1 480 piipadi odumrti a celkova hodnota téchto piipadi dosahla
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vice nez 263 miliont korun. Pokud by diky uspofadané kampani presvédcila organizace
Post Bellum alesponi jedno procento piipadd budoucich odumrti, ziskala by zdroje
financovani v Castce 2 630 000 K¢. Dalsi doporuceni, vzhledem k dobrému financ¢nimu
zdravi organizace a pozitivnimu vyhledu finanéniho zdravi organizace, nejsou navrzeny.
Vyse doporucené navrhy by mély prispét ke zvySeni vynost organizace a také ke

stabilnimu a udrzitelnému rozvoji a budoucimu tspéchu organizace.
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6 Zavér

Organizace Post Bellum funguje jiz od roku 2001, kdy byla vytvorena jako obcanské
sdruzeni skupinou Ceskych novinait a historikdi. V soucasnosti ma tato organizace pravni
formu z. 0., tedy zapsany ustav, do 26. fijna 2020 vSak byla obecné prospésnou spolecnosti
se zkratkou o.p.s. Ke zméné pravni formy doslo hlavné kvili zaloZeni dcefiné spolecnosti
Post Bellum Production s.r.0, jejiz cilem je ziskavat vice financnich prostfedkid na podporu
projektt zapsaného ustavu Post Bellum pomoci komercnich aktivit, jako je kavarna Paméti
naroda v brné€ a provoz e-shopu Paméti naroda.

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat aktualni stav financniho zdravi a zdroji
financovani neziskové organizace Post Bellum z. u. prostfednictvim financni analyzy
provadéné v obdobi mezi lety 2018 az 2022. Na zaklad¢ této analyzy mélo byt vytvoreno
doporuceni a navrhy, které by mély prispét k vétsi stabilité a udrzitelnosti organizace.
Ve vlastni Casti prace, je zpracovana zakladni charakteristika organizace, jsou rozebrany
konkrétni zdroje financovani a struktura nakladi a vynosu, v druhé poloviné jsou pak
vypocéty ukazateld finan¢ni analyzy a vystup z finan¢ni kalkulacky Fikane.

Cela prace se sklada ze dvou hlavnich Casti literarni reSerSe a vlastni praktické Casti
prace. V literarni reSersi byla v prvni pllce rozebrana kapitola konkrétnich zdroju
financovani a také podrobné&ji kapitola fundraisingu, do které jesté spadaly podkapitoly
digitalni fundraising, fundraising konkrétnich zdrojl, zasady fundraisingu a fundraiser.
V druhé puli byly zpracované kapitoly tykajici se ekonomiky neziskovych organizaci.
Hlavni daraz byl kladen na financni analyzu, jeji ukazatele a metody a na analyzu
stavovych a pomérovych ukazateli, teoretickou cast zakonCuje predstaveni financni
kalkulacky Fikane, ktera byla vytvorena pro neziskové organizace.

V praktické ¢asti byla na zacatku charakterizovana nestatni neziskova organizace Post
Bellum z. 1., dale byly podrobnéji popsany kapitoly jako struktura organizace a jeji akce,
projekty, sbirky, konkrétni zdroje financovani a také struktury naklada a vynost. V druhé
Casti vlastni prace byly vypoCty jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy. Jednalo se
o likviditu ve vSech tfech stupnich, autarkii hlavni Cinnosti, ukazatele véfitelského rizika,
koeficient samofinancovani a obraty kapitalu a celkovych aktiv. Posledni kapitola, ktera
uzavira praktickou ¢ast, je vystup z kalkulacky Fikane.

Na konci prace v kapitole Vysledky a diskuze byly zhodnoceny vSechny vysledné

hodnoty ukazatel(i finan¢ni analyzy a také byly tyto hodnoty porovnany s optimalnimi
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hodnotami z odborné literatury. Na uplny zavér této kapitoly, byly stanoveny navrhy a
doporuceni.

Vzhledem k pokraCujicimu rustu organizace se prvni doporuceni tyka zvySeni dosahu
a prilakani dalSich darci pomoci socialnich siti. Bylo navrzeno propojit odkazem vsechny
znamé socialni sité, jako Facebook, Twitter a Instagram a také bylo doporuceno umistit na
tyto sité QR kody dle prislusnych spravovanych sbirek. Navrzeno bylo také cilit na mladsi
generace a to vytvorenim popularni sité Tik tok.

Druhym doporucenim bylo usporadat benefi¢ni ples Paméti naroda, jako projeveni
vdécnosti pravidelnym darcim z Klubu pratel Paméti naroda a i vS§em ostatnim darctim.
Zvani hosté 1 dalsi ucastnici tohoto plesu by méli moznost byt soucasti slavnostniho vecera
s bohatym programem a tombolou a také by méli prilezitost poskytnout financni dary na
sbirky, které chteji.

V navaznosti na konzultaci s ekonomickou pracovnici organizace bylo navrzeno
uzavieni spoluprace s koalici Za snadné darcovstvi, ktera kazdym rokem organizuje
kampan s nazvem ,, Zaveét pomaha™ v ramci mezinarodniho dne Zavéti. Doporuceno bylo
v této spolupraci vytvofit vystavu stouto osvétovou kampani a také umistit zakladni
informace daného tématu na webové stranky organizace. DobroCinna zavét predstavuje
dal§i vyznamny zdroj financovani neziskovych organizaci, ktery se bézné vyuziva
v zahraniéi a v Ceské republice ma velky potencial.

Tyto navrhy a doporuceni byly poskytnuty na zéklad€ zpracovani praktické Casti této
prace za ucelem budouciho uspésného rozvijeni a fungovani neziskové organizace Post

Bellum.
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Priloha A: Rozvaha organizace Post Bellum z. u. 2018-2022

Dle Nazev a pravni forma
vyhlas ucetni jednotky:
ky €.
504/ ROZVAHA Post Bellum z. u.
002
Sb.
(v celych
tisicich K¢)
[of
26548526
Stav k poslednimu dni u¢etniho obdobi
AKT Cislo
VA Fadku 2018 2019 2020 2021 2022
A. Dlouhodoby majetek celkem 1 2087 1847 1768 2488 | 4877
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 1031 1123 1412 2884 | 3583
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2. | Software 4 1123 1412 | 2442 | 3583
3. | Ocenitelna prava 5
4. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
6. majetek 8 1031 442
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 9
" | nehmotny majetek
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 1539 1764 | 2162 2538 | 6367
1. | Pozemky 11
2. | Umélecka dila, predméty a sbirky 12 0 114 114 114
3. | Stavby 13
4. | Hmotné movité véci a jejich soubory 14 1539 1764 | 2048 2424 | 6253
5. | Péstitelské celky trvalych porostl 15
6. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 16
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
Nedokon€eny dlouhodoby hmotny
9. : 19
majetek
10 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 20
" | hmotny majetek
lll. | Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21 0 152 394 395 194
1. | Podily - ovladana nebo oviadajici osoba 22 0 200 200
2. | Podily - podstatny vliv 23
Dluhové cenné papiry drzené do
3. ; 24
splatnosti
4. | Zapujcky organizanim slozkam 25
5. | Ostatni dlouhodobé zapdjcky 26
6. | Ostatni dlouhodoby finan¢éni majetek 27 152 194 195 194
lv. | Opravky k diouhodobému majetku 28 | -483 | -1192 | 2200 | -3329 | 5267

celkem
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-

10.

11.

10.
11.

12

13.

14.

15.
16.

Opravky k nehmotnym vysledkim

> »© D

© ©O N o g R~ 0N

LA e

vyzkumu a vyvoje 29

Opravky k softwaru 30 -206 -677 -1490 | -2617
Opravky k ocenitelnym pravim 31

Opravky k drobnému dlouhodobému 30

nehmotnému majetku

Opravky k ostatnimu dlouhodobému 33

nehmotnému majetku

Opravky ke stavbam 34

Opravky k samostatnym hmotnym

movitym vécem a soubordm hmotnych 35 -483 -986 -1523 | -1839 | -2650
movitych véci

Opravky k péstitelskym celkdm trvalych 36

porostd

Opravky k zakladnimu stadu a taznym 37

zvifatim

Opravky k drobnému dlouhodobému 38

hmotnému majetku

Opravky k ostatnimu dlouhodobému 39

hmotnému majetku

Kratkodoby majetek celkem 40 15354 | 19714 | 22512 | 24 050 | 68 003
Zasoby celkem 41 1594 | 3084 | 2343 3352 | 1659
Material na skladé 42 415 596 400 684
Material na cesté 43

Nedokonéena vyroba 44 1252 2367 1747 2952 975
Polotovary vlastni vyroby 45

Vyrobky 46

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47

Zbozi na skladé a v prodejnach 48 329 302 0

Zbozi na cesté 49

Poskytnuté zalohy na zasoby 50 13

Pohledavky celkem 51 2853 | 2961 2662 7795 | 15238
Odbératelé 52 176 886 939 1109 | 5236
Sménky k inkasu 53

Pohledavky za eskontované cenné 54

papiry

Poskytnuté provozni zalohy 55 34 131 312 878
Ostatni pohledavky 56 10

Pohledavky za zaméstnanci 57 3 10

Pohledavky za institucemi socialniho

zabezpeceni a verejného zdravotniho 58

pojisténi

Dafi z prijm0G 59 275 327
Ostatni pfimé dané 60

Darn z pfidané hodnoty 61

Ostatni dané a poplatky 62

Naroky na dotace a ostatni zictovani se

statnim rozpoctem 63 1796 34
Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani s

rozpoétem organl Gzemnich 64 130 1039 1042 2666 | 4282
samospravnych celkd

Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi 65

ve spole¢nosti

Pohledavky z pevnych terminovanych 66

operaci a opci

Pohledavky z vydanych dluhopisi 67
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17. | Jiné pohledavky 68 748 1002 530 3433 | 4481
18. | Dohadné ucty aktivni 69
19. | Opravn4 polozka k pohledavkam 70
lll. | Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 10905 | 13647 | 17350 | 12854 |51 063
1. | Penézni prostredky v pokladné 72 60 362 124 156 167
2. | Ceniny 73
3. | Penézni prostfedky na uctech 74 10843 | 13285 | 17256 | 12698 | 50 920
4. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 75
5. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 76
6. | Ostatni cenné papiry 77
7. | Penize na cesté 78 2 0 -30 -24
IV. [ Jina aktiva celkem 79 22 157 49 43
1. | Naklady pfistich obdobi 80 2 22 157 49 19
2. | Prijmy pristich obdobi 81 24
AKTIVA CELKEM 82 17441 | 21561 | 24 280 | 26 538 | 72880
PAS CiS0 1 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
A. Vlastni zdroje celkem 83 9396 | 12407 | 10893 | 10431 | 55393
L. Jméni celkem 84 6057 | 9068 | 7554 | 7092 |52 054
1. | Vlastni jméni 85 570 499 319 673 3468
2. | Fondy 86 5487 | 8569 | 7235 | 6419 | 48786
3. | fnantnino majetiu a zévazkd &7 200
Il. | Vysledek hospodareni celkem 88 3339 | 3339 3339 3339 | 3339
1. | Uget vysledku hospodareni 89 X 0
5 yysle,dek hospodareni ve schvalovacim 90 X
fizeni
3. ?ﬁﬁfﬁfg{ Zisk, neunrazend ztrta 91 | 3339 | 3339 | 3339 | 3339 | 3339
B. Cizi zdroje celkem 92 8045 | 9154 | 13387 | 16 107 | 17 487
l. Rezervy celkem 93 0
1. | Rezervy 94
Il. | Dlouhodobé zavazky celkem 95 0 0
1. | Dlouhodobé uvéry 96
2. | Vydané dluhopisy 97
3. | Zavazky z prongjmu 98
4. | Prijaté dlouhodobé zalohy 99
5. | Dlouhodobé sménky k uhradé 100
6. | Dohadné ucty pasivni 101
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 102
lll. | Kratkodobé zavazky celkem 103 4940 | 4623 | 5643 | 9234 | 3320
1. | Dodavatelé 104 1122 843 1601 2167 | 2936
2. | Sménky k Ghradé 105
3. | Piijaté zalohy 106 3257 | 3567 | 3724 | 6130 244
4. | Ostatni zavazky 107 0 68
5. | Zaméstnanci 108 29 0 3 10
6. | Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanclim 109
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10.
11.
12

13.

14.

15.

Zavazky k institucim socialniho

zabezpec€eni a vefejného zdrav poj 110 1 1
Dafi z prijm0G 111 156 184 28

Ostatni pfimé dané 112 6

Darn z pfidané hodnoty 113

Ostatni dané a poplatky 114

Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 115 98 0 222

Zavazky ze vztahu k rozpoGtu organ( 116

tzemnich samospr celkl

Zavazky z upsanych nesplacenych 117

cennych papirll a podild

Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve 118

spoleénosti

Zavazky z pevnych terminovanych 119

operaci a opci

Jiné zavazky 120 300 48
Kratkodobé uvéry 121

Eskontni avéry 122

Vydané kratkodobé dluhopisy 123

Vlastni dluhopisy 124

Dohadné ucty pasivni 125 81
Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 126

Jina pasiva celkem 127 3105 4 531 7744 6873 | 14167
Vydaje pfistich obdobi 128 267
Vynosy pfistich obdobi 129 3105 | 4531 7744 | 6873 | 13910
PASIVA CELKEM 130 17441 | 21561 | 24 280 | 26 538 | 72880
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty organizace Post Bellum z. u. 2018-2022

\?;ﬁléék VYKAZ ZISKU A ZTRATY j':la?jiz\t,k?/ :prévni forma ucetni
é&/ZO Post Bellum z. G.
02 Sb.
(v celych tisicich K&)
Ic
26548526
Stav k poslednimu dni a¢etniho
obdobi
Sislo Skute¢nost k rozvahovému dni
fadku | 2018 2019 2020 2021 2022
A. Naklady 1 46092 | 62104 | 57852 | 71 919 | 476 868
. Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 37918 | 49057 | 40089 | 52589 | 80601
1. | Spotieba materialu, energie a ostatnich neskl dodavek 3 3363 3144 | 2657 | 4267 7 065
2. | Prodané zbozi 4 438 509 2
3. | Opravy a udrzovani 5 54 75 80 147 200
4. | Naklady na cestovné 6 414 332 139 90 92
5. | Naklady na reprezentaci 7 295 520 175 400 847
6. | Ostatni sluzby 8 33354 | 44477 | 37038 | 47685 | 72395
1. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 9 -993 -1115 620 -1204 1977
7. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10 -993 -1 115 620 -1204 1977
8. | Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb 11
9. | Aktivace dlouhodobého majetku 12
Ml Osobni naklady 13 6702 | 10564 | 11269 | 14639 | 21591
10. | Mzdové naklady 14 5856 9399 | 9779 | 12304 | 18337
11. | Zakonné socialni pojisténi 15 836 1151 1468 2 306 3214
12. | Ostatni socialni pojisténi 16
13. | Zakonné socialni naklady 17 10
14. | Ostatni socialni naklady 18 19 14 22 29 40
Iv. Dané a poplatky 19 19 46 72 54 90
15. | Dané a poplatky 20 19 46 72 54 90
V. Ostatni naklady 21 787 1113 3725 4586 | 370631
16. sgsqlzl\(;ni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a 2 7 1 1 4 5
17. | Odpis nedobytné pohledavky 23 13
18. | Nakladové uroky 24
19. | Kursové ztraty 25 16 77 70 1174
20. | Dary 26 18 31 409 277 | 365410
21. | Manka a $kody 27 13
22. | Jiné ostatni naklady 28 746 991 3315 | 4222 4 042
VI ;)glpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opr o9 1488 21492 1782 1250 1938
23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30 314 709 1007 1130 1938
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24.
25.
26.
27.

VIL.

28.

VIIL.

29.

10.

11.
12
13.
14.
15.

© ® N o o

Prodany dlouhodoby majetek 31 1174 1433 775 120

Prodané cenné papiry a podily 32

Prodany material 33

Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 34

Poskytnuté prispévky 35 15 35 162 5 40
e et sy PR zidowné | g5 | 15 | @ | w2 | s | 40
Dafi z prijm0G 37 156 262 133

Daii z piijmd 38 156 262 133

Naklady celkem 39 46092 | 62104 | 57852 | 71919 | 476868
Vynosy 40 46092 | 62104 | 57 852 | 71 919 | 476 868
Provozni dotace 41 15825 | 17976 | 17731 | 28361 33158
Provozni dotace 42 15825 | 17976 | 17731 | 28361 | 33 158
Prijaté prispévky 43 20683 | 25455 | 28945 | 34083 | 427321
Pﬁjvaté p_fispévky zuctované mezi organizacnimi 44

slozkami

Prijaté prispévky (dary) 45 20683 | 25455 | 28945 | 34 083 | 427 321
Prijaté ¢lenské prispévky 46

Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 7997 | 15656 | 9476 | 9009 13104
Ostatni vynosy 48 413 312 244 346 3285
Smlgvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a 49

penale

Platby za odepsané pohledavky 50

Vynosové uroky 51

Kurzové zisky 52 12 9 1
Zuctovani fondl 53 2427
Jiné ostatni vynosy 54 401 312 235 346 857
Trzby z prodeje majetku 55 1174 2705 1456 120

Trzby z prodeje dlouhodobého nehm a hm majetku 56 1174 2705 120

Trzby z prodeje cennych papirli a podill 57

Trzby z prodeje materialu 58

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 59

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60

Vynosy celkem 61 46092 | 62104 | 57852 | 71919 | 476868
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 156 262 133 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 63 0 0 0 0 0
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Priloha C: Pozvanka na ples

Srdecne vas
Zveme na

Ples
Pameti

naroda

- Kdy?
U8=12-2024 = 18.00 = 24,00
Kde?

Lucerna velky sal, Praha

www.postbellum.cz
www.pametnharoda.cz

Pratelé kKlubu PN vstup zdarma



http://www.postbellum.cz
http://www.pametnaroda.cz

Priloha D: Predpokladané naklady na ples

P?IOZk}: Cena celkem Cena/ks Pocet kusu Poznamky
nakladu
Moderator 10 000
DJ a orchestr 15 000
Sponzorsky dar
Prostory 0 Palace Lucerna
Produkce 15 000 Ptiprava, uklid
Security 5 000
Obcerstventi 0 Spravuje Palac
Lucerna
Dar od Post
Tombola 0 Bellum
Production s.r.o
Pozvanky 6 000 3 2 000 Vyroba
Vstupenky 10 000 4 2 500 Vyroba
Celkem 61 000

78




Priloha E: Predpokladané vynosy

Polozky vynosu Cena celkem Cena/ks Pocet kusu
Vstupenky 1 000 000 400 2 500
Dcobr,ovorlne dary na 20 000

rizné sbirky

Celkem 1 020 000
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Priloha F: Zavét

Proc¢ sepsat zavet’ Jak sepsat zavéet’

Existuje mnoho dobrych divodn ... | kdyZ se jedna o relativné jednoduchy tkon, je vZdycky dobré
poradit se s notafem. NiZe najdete potfebné informace, na
zakladé kterych se budete schopni rozhodnout, jak
nejjednoduseji touto formou darovat na dobrou véc.

« Pfedejdete pfipadnym sportim ve své rodiné.

» Ulehéite rozhodovani svym blizkym. Kazdému darujete
presné to, co chcete, aby po vas zdédil.

Zavéti mazete vénovat cely majetek nebo jeho &ast. Aby byla
zavét platna, je potfeba dodrZzet nezbytné formalni naleZitosti.
Vice o Zavéti.

« Uchréanite sv(j majetek pro své blizké nebo pratele.

Dédickou smlouvou mizZete vénovat cely majetek nebo jeho
¢ast lovéku nebo organizaci, s kterymi smlouvu uzaviete.
Vyhodou je, Ze se na vyuZiti daru dohodnou obé strany
predem. Vice o Dédické smlouvé.

« Nadobro udélate ve vécech svého dédictvi jasno.

« | tfeba jen maly dar dobroéinné organizaci vas pozitivné

naladi, protoZe budete mit jistotu, Ze pomuzete tam, kde Muzete nafidit svému dédicovi, aby z dédictvi nékomu dal
je to podle vas nejvice tfeba. penize nebo jinou véc mensi hodnoty (Fadové tisict aZ
desetitisict K&). Nejste-li si jisti, zda je odkaz vhodny, poradte
Pokud uvaZujete o tom, Ze do své poledni vile zahrnete i se tfeba s organizaci, které chcete vénovat. Vice o Odkazu.
dobroéinnou organizaci, staéi ji kontaktovat a ona vam poradi,
jak dale postupovat. Kompletni informace k sepsdni zavéti naleznete zde.
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Priloha G: Vysledky kalkulacky Fikane se sbirkou na podporu Ukrajiné

Postbellum z.4., 26548526 29/01/2024 1/4

P VT convum MUN
ECO

yzkum
NS pro vyz
— J

neziskového
sektoru

Masarykova univerzita
Ekonomicko-spravni

I
N fakulta

Financni zdravi neziskové organizace

Nazev organizace: Postbellum z.U.
ICO: 26548526

Agregované vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace aktudlné financné zdravéa organizace. Ve vsech financnich ukazatelich indikujicich finanéni
(ne)zdravi organizace byly pIné dodrzovany doporucované hodnoty, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni
fungovani organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrZzovény priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatelll, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finanéniho
zdravi organizace.

Hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu fina¢niho zdravi:

Financni zdravi z pohledu celkové finan¢ni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace odpovidad vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni souc¢asného pfistupu v oblasti
jednotlivych finanénich ukazatelll s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s finanénim
zdravim organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrzovany priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatelll, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finanéniho
zdravi organizace.
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Postbellum z.G., 26548526 29/01/2024 2/4

Diléi vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojG bé&hem tfi let o vice nez 20 % aktudlné finan¢né zdrava organizace. V organizaci
nedochéazelo k vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdrojd ve stfednédobém horizontu, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé
finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdrojll je obecné Zzadouci, aby nedochazelo k vyznamnému
poklesu vlastnich zdroji organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje
organizace a zaroven mize nepfimérené zvysovat zadluZenost, coz mlze ohroZovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosu: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace vynost aktudlné finanéné zdrava organizace. Organizace dosahovala akceptovatelné vyse
vynosl z rliznych vynosovych kategorii, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu koncentrace vynos( je obecné Zadouci, aby organizace dosahovala pfimérenych vynost z rliznych zdroji
(rliznych kategorii vynosi), coz minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by néktera z kategoril
vynos( byla eliminovana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti: Financné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh ¢erpanych dotaci a zdporného vysledku hospodareni dva roky po sobé)
aktudlné finanéné zdrava organizace. Organizace dosahovala opakované akceptovatelnych kladnych vysledkd hospodareni v
soubéhu s Cerpanymi dotacemi, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finan¢ni fungovani organizace v této oblasti.Z
pohledu dvouleté dotadni ztratovosti je obecné Zadouci, aby byl v soubéhu s ¢erpanymi dotacemi dosahovan pfiméreny kladny
vysledek hospodareni (pochopitelné pri respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni
cil).

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) aktualné finanéné zdrava organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coz vytvari zékladni predpoklad pro zdravé ekonomické
fungovani organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovana maximalné mozna kladna rentabilita, tedy
takova, kterd je zaloZzena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového
sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojt) aktualné finan¢né zdrava organizace. Organizace
méla a ma prfiméreny prebytek kratkodobych (obéznych) aktiv nad kratkodobymi zavazky, coz znamend, Ze s vysokou
pravdépodobnosti aktuédlné nevznika vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktudlnim roce splatnych zavazkd.z
pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zévazky a vytvarela si
tak financni "polStar" pro bezpecné fizeni své likvidity. Realné je vSak nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obéznych aktiv,
zejména pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit rliznou miru schopnosti pfevodu na finanéni prostfedky. Pokud je v téchto
polozkach identifikovéna "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro ucely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vyloucit.

Finanéni zdravi z pohledu zadluzenosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu zadluzenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdrava organizace. Méla a ma bezpe¢nou miru
zadluzenosti, coz znamend, ze s vysokou pravdépodobnosti aktudlné nehrozi vyznamné riziko nesplaceni budoucich zavazkl
organizace.Z pohledu zadluZenosti je obecné zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluZenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazk{ a zaroveri umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuzitim vlastnich zdroji

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) cinnosti aktudlné finan¢né zdrava organizace, nebot
organizace vedlejsi ¢innost nevykonava.
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Diléi vysledky:
Hodnoceni jednoro¢niho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu viastnich zdroji: Rating: A

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji béhem tfi let o vice nez 20 % a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazateld odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni souc¢asného pfistupu v oblasti
poklesu vlastnich zdrojli s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizéi budoucnosti problém s nepfiméfenym
tempem poklesu vlastnich zdrojd.Z pohledu vyvoje vlastnich zdroji je obecné zadouci, aby nedochézelo k vyznamnému poklesu
vlastnich zdrojii organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje organizace a
zéroven mlze nepfimérené zvysovat zadluzenost, coz méze ohrozovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosi: Rating: A

Z pohledu ukazatele koncentrace vynosd a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatell
odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného prfistupu v oblasti koncentrace vynost s velmi vysokou mirou
pravdépodobnosti nevznikne v nejblizéi budoucnosti problém s pfilisnou koncentraci vynosti do minimalniho podtu vynosovych
kategorii, coz predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu koncentrace vynos(
je obecné zadouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych vynost z rliznych zdrojd (riznych kategorii vynosti), coz minimalizuje
riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by nékterd z kategorii vynos byla eliminovéna.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti: Rating: C

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh Eerpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) a
pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatell odpovidd vyhled spiSe finanéné zdravé
organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pristupu v oblasti dvouleté dotacni ztratovosti pravdépodobné nevznikne v nejblizsi
budoucnosti zédvazny problém s opakovanou ztratovosti pfi sou¢asném cerpani dotaci, aviak této oblasti je jiz nutno vénovat
zvysenou pozornost, aby nedochézelo k postupnému sniZzovani ziskovosti na nepfijatelnou Groven.Z pohledu dvouleté dotacni
ztratovosti je obecné zadouci, aby byl v soubéhu s ¢erpanymi dotacemi dosahovén pfiméreny kladny vysledek hospodareni
(pochopitelné pri respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Rating: A

Z pohledu triletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich
relevantnich finan¢nich a nefinan¢nich ukazatel& odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v
oblasti rentability aktiv s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s zépornou ¢i nedostate¢nou
rentabilitou, coz vytvafi zakladni predpoklad pro zdravé ekonomické fungovani organizace v nejblizsi budoucnosti.Z pohledu
rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovédna maximalné mozné kladna rentabilita, tedy takovd, kterd je zaloZena na
dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje
maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Rating: A

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojl) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finanénich a nefinanénich ukazatell odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v oblasti
kratkodobych aktiv a kratkodobych zdvazkid s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne vyznamny tlak na schopnost splaceni
jednotlivych v aktudlnim roce splatnych zadvazkd.Z pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala prebytek
obéznych aktiv nad kratkodobymi zévazky a vytvéarela si tak finanéni "polStar" pro bezpecné fizeni své likvidity. Redlné je v3ak
nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obé&znych aktiv, zejména pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit réiznou miru
schopnosti prevodu na finanéni prostredky. Pokud je v téchto polozkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro
ucely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vyloucit.

Finanéni zdravi z pohledu zadluzenosti: Rating: A

Z pohledu zadluZenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinanénich ukazatell odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v oblasti zadluZenosti s
velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti vyznamny tlak na schopnost spldceni budoucich zavazkt
organizace.Z pohledu zadluZenosti je obecné zadouci, aby organizace udrZovala takovou miru zadluZenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazk{ a zaroveri umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuzitim vlastnich zdrojG.

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Rating: A

Z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) cinnosti a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finanénich a nefinanénich ukazatell odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci, nebot organizace vedlejsi ¢&innost nevykonava.
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Vstupni hodnoty:

Obecné prospésna spolecnost?

Kolik zaméstnancl ve vasi organizaci pracuje?

Sidlo v hlavnim mésté?
Pocet zafizeni/pobocek

Realizace vedlejsi ¢innosti?

Rozvaha

Aktiva

Aktiva celkem

B. Kratkodoby majetek celkem

B. lll. 1. Penézni prostredky v pokladné
B. lll. 3. Penézni prostiedky na uctech

Pasiva

A. Vlastni zdroje celkem

B. Cizi zdroje celkem

B. II. Dlouhodobé zavazky celkem
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem

Vykaz zisku a ztrat
Hlavni ¢innost

Naklady celkem

B. I. Provozni dotace

B. Il. Prijaté pfispévky

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi
B. IV. Ostatni vynosy

B. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni

. I. Provozni dotace
. Il. Prijaté pfispévky
. Il. Trzby za vlastni vykony a za zboZi

. IV. Ostatni vynosy

m m m O m

. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodaieni pied zdanénim
D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Aktualni Gcetni obdobi  Pred rokem Pred dvéma lety
NE

41

ANO

NE

72 880 26538
68 003

167

51063

55 393
17 487

3320

476 868

33158 28 361 LE 131
427 321 34 083

13104

3285

0

476 868 71919

0 0 xa3

0
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Financni zdravi neziskové organizace

Nazev organizace: Postbellum z.U.
ICO: 26548526

Agregované vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace aktudlné financné zdravéa organizace. Ve vsech financnich ukazatelich indikujicich finanéni
(ne)zdravi organizace byly pIné dodrzovany doporucované hodnoty, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni
fungovani organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrZzovény priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatelll, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finanéniho
zdravi organizace.

Hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu fina¢niho zdravi:

Financni zdravi z pohledu celkové finan¢ni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace odpovidad vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni souc¢asného pfistupu v oblasti
jednotlivych finanénich ukazatelll s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s finanénim
zdravim organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrzovany priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatelll, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finanéniho
zdravi organizace.
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Diléi vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Financné zdrava organizace

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) cinnosti aktudlné finan¢né zdrava organizace, nebot
organizace vedlejsi ¢innost nevykonava.

Finan¢ni zdravi z pohledu zadluzenosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu zadluzenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) aktuélné finanéné zdrava organizace. Méla a ma bezpecnou miru
zadluzenosti, coz znamend, ze s vysokou pravdépodobnosti aktudlné nehrozi vyznamné riziko nesplaceni budoucich zavazk{
organizace.Z pohledu zadluzenosti je obecné zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluZzenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazkd a zaroveri umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuzitim vlastnich zdroji

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojd) aktualné finan¢né zdrava organizace. Organizace
méla a ma pfiméreny prebytek kratkodobych (obéznych) aktiv nad kratkodobymi zavazky, coZz znamend, Ze s vysokou
pravdépodobnosti aktudlné nevznikd vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktudlnim roce splatnych zavazk(.zZ
pohledu likvidity je obecné zadouci, aby organizace udrzovala prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zédvazky a vytvérela si
tak financni "polstar" pro bezpecné fizeni své likvidity. Redlné je v3ak nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obéznych aktiv,
zejména pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit rliznou miru schopnosti pfevodu na finanéni prostfedky. Pokud je v téchto
polozkach identifikovéna "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro ucely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vyloucit.

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finan¢né zdravéa organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) aktualné finan¢né zdrava organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coz vytvari zékladni predpoklad pro zdravé ekonomické
fungovani organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovana maximalné mozna kladna rentabilita, tedy
takovd, kterd je zaloZzena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového
sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Financni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh ¢erpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po sobé)
aktualné finanéné zdrava organizace. Organizace dosahovala opakované akceptovatelnych kladnych vysledkd hospodareni v
soubéhu s ¢erpanymi dotacemi, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finan¢ni fungovani organizace v této oblasti.Z
pohledu dvouleté dotacni ztratovosti je obecné zadouci, aby byl v soubéhu s ¢erpanymi dotacemi dosahovéan pfiméreny kladny
vysledek hospodareni (pochopitelné pri respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni
cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosi: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace vynosl aktudlné finanéné zdravd organizace. Organizace dosahovala akceptovatelné vyse
vynostl z rlznych vynosovych kategorii, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu koncentrace vynos( je obecné Zadouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych vynost z rliznych zdrojd
(rliznych kategorii vynosti), coZz minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by néktera z kategorii
vynost byla eliminovana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Finan¢né zdravé organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojii béhem tfi let o vice nez 20 % aktualné finanéné zdravé organizace. V organizaci
nedochazelo k vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdrojl ve stfednédobém horizontu, coZ predstavuje dobry predpoklad pro zdravé
finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdrojii je obecné Zadouci, aby nedochézelo k vyznamnému
poklesu vlastnich zdroji organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje
organizace a zaroven mize nepfimérené zvysovat zadluzenost, coz mlze ohrozovat finanéni zdravi organizace.
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Diléi vysledky:
Hodnoceni jednorocniho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finan¢ni zdravi z pohledu vysledku hospodaieni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Rating: A

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) Cinnosti a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazateld odpovida vyhled finanéné zdravé erganizaci, nebot organizace vedlejsi ¢innost nevykonava.

Finan¢ni zdravi z pohledu zadluZenosti: Rating: A

Z pohledu zadluzenosti (poméru cizich zdrojdi a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinanénich ukazatelli odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pfistupu v oblasti zadluzenosti s
velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti vyznamny tlak na schopnost spldceni budoucich zdvazk(
organizace.Z pohledu zadluZenosti je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluzenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazk{ a zaroveri umoZni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZitim vlastnich zdroja.

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Rating: A

Z pohledu bé&zné likvidity (poméru obéZnych aktiv a kratkodobych cizich zdrojl) a pii zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finanénich a nefinanénich ukazatelll odpovidd vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni soufasného pfistupu v oblasti
kratkodobych aktiv a kratkodobych zdvazkil s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne wyznamny tlak na schopnost splaceni
jednotlivych v aktudalnim roce splatnych zavazk(.Z pohledu likvidity je obecné zadouci, aby organizace udrzovala prebytek
obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky a vytvafela si tak finanéni "pol3tai pro bezpedné fizeni své likvidity. Realné je viak
nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obéznych aktiv, zejména pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit riiznou miru
schopnosti prevodu na finanénf prostiedky. Pokud je v téchto polozkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro
ucely tohoto ukazatele z obéZnych aktiv vyloudit.

Finanéni zdravi z pohledu triletého vyvoje rentability aktiv: Rating: A

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich
relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatell odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v
oblasti rentability aktiv s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s zapornou ¢i nedostatecnou
rentabilitou, coz vytvaif zakladni predpoklad pro zdravé ekonomické fungovéani organizace v nejblizsi budoucnosti.Z pohledu
rentability je obecné zadouci, aby byla dosahovédna maximalné mozné kladna rentabilita, tedy takova, ktera je zalozena na
dosahovani maximéalniho kladného vysledku hospodafeni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovaZzuje
maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti: Rating: C

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh Cerpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) a
pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatelli odpovidd vyhled spie finanéné zdravé
organizaci. Pfi dodrZzeni soucasného pfistupu v oblasti dvouleté dotaéni ztrdtovosti pravdépodobné nevznikne v nejblizsi
budoucnosti zévazny problém s opakovanou ztratovosti pfi soucasném Cerpani dotaci, avSak této oblasti je jiz nutno vénovat
zvySenou pozornost, aby nedochazelo k postupnému snizovani ziskovosti na nepfijatelnou Uroven.Z pohledu dvouleté dotaéni
ztratovosti je obecné Zadouci, aby byl v soubéhu s ¢erpanymi dotacemi dosahovan pfiméfeny kladny vysledek hospodafeni
(pochopitelné pfi respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosi: Rating: A
e

Z pohledu ukazatele koncentrace vynosd a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich financnich a nefinantnich ukazatelQ
odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v oblasti koncentrace vynosi s velmi vysokou mirou
pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s pfilisnou koncentraci vynost do minimalniho poétu vynosovych
kategorii, coz predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu koncentrace vynosi
je obecné zadouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych vynos( z rliznych zdrojd (rznych kategorii vynosi), coz minimalizuje
riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by néktera z kategorii vynosi byla eliminovana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojii: Rating: A

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojii béhem tfi let o vice neZz 20 % a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazatell odpovidé vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pfistupu v oblasti
poklesu vlastnich zdrojli s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s nepfiméfenym
tempem poklesu vlastnich zdroji.Z pohledu vyvoje viastnich zdrojii je obecné Zzadouci, aby nedochéazelo k vyznamnému poklesu
vlastnich zdroj organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finan¢ni zdroje organizace a
zaroven milZze nepfiméfené zvysovat zadluZzenost, coz mGZe ohroZovat finanéni zdravi organizace.
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Vstupni hodnoty:

Obecné prospésna spolecnost?

Kolik zaméstnancl ve vasi organizaci pracuje?

Sidlo v hlavnim mésté?
Pocet zafizeni/pobocek

Realizace vedlejsi ¢innosti?

Rozvaha

Aktiva

Aktiva celkem

B. Kratkodoby majetek celkem

B. lll. 1. Penézni prostredky v pokladné
B. lll. 3. Penézni prostiedky na uctech

Pasiva

A. Vlastni zdroje celkem

B. Cizi zdroje celkem

B. II. Dlouhodobé zavazky celkem
B. lll. Kratkodobé zavazky celkem

Vykaz zisku a ztrat
Hlavni ¢innost

Naklady celkem

B. I. Provozni dotace

B. Il. Prijaté pfispévky

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi
B. IV. Ostatni vynosy

B. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni

. I. Provozni dotace
. Il. Prijaté pfispévky
. Il. Trzby za vlastni vykony a za zboZi

. IV. Ostatni vynosy

m m m O m

. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodaieni pied zdanénim
D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Aktualni Gcetni obdobi  Pred rokem Pred dvéma lety
NE

41

ANO

NE

72 880 26538
68 003

167

50 920

55 393
17 487

3320

110 068

33158 28 361 LE 131
60 521 34 083

13 104

3285

0

110 068 71918

0 0 xa3

0

88

29/01/2024 4/4
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