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Navrh rodinného hiporehabilita¢niho arealu

Souhrn

V této praci se autorka navrhla budouci podobu rodinného aredlu, zaméteného na
poskytovani hiporehabilitace a ptfedevsim hipoterapie détem se zdravotnim znevyhodnénim.
Autorka je ¢lenkou zapsaného spolku Isar, ktery je poskytovatelem hiporehabilitace od roku
1997 a ktery bude v tomto arealu v pusobit. Navrh budouci podoby arealu a jeho fungovani
tedy vychazel z dlouholeté praxe. Diivodem k vybudovani vlastniho hiporehabilitacniho arealu
byly pfedevsim nevyhovujici podminky v najemnich stajich, kde zapsany spolek poskytoval
své sluzby v minulosti. Cilem vybudovani vlastniho zazemi je zvysit kvalitu poskytované
sluzby klientovi.

Poptavka po hiporehabilitaci stale roste, ale je velmi malo mist ¢i arealll, které by byly
zaméfené pouze na jeji poskytovani. Obvyklou praxi je provoz hiporehabilitace spojeny
z dalSimi komerénimi nebo sportovnimi jezdeckymi aktivitami v aredlu. V disledku toho se
ovsem klienti ¢asto neciti pii terapii komfortné a uvolnéné. Bézny chod komer¢nich jezdeckych
aredlli naruSuje klidny pribé¢h terapie, coz mize mit za nasledek snizeni prozitku klienta.
V praci autorka shrnula pozadavky na mensi rodinny hiporehabilitaéni areal a navrhla jeho
budouci podobu a fungovani v obci Tvrdin v Ceském Stfedohofi. Pfi navrhu budouci podoby
arealu autorka vychazela z vlastnich dlouholetych zkuSenosti a ze znalosti podminek
nezbytnych pro poskytovani hiporehabilitace a chov hiporehabilitacnich koni.

Literarni pfehled obsahuje informace o hiporehabilitaci a o chovu koni. V €asti
zhodnoceni podkladovych udaji je popsano prostiedi, ve kterém je aredl navrzen a divody
vybéru dané lokality. Vlastni projekt pak popisuje budouci fungovani arealu a navrh rozlozeni
jednotlivych funkénich celkdl v prostoru aredlu. Déle se prace zabyva konkrétni budouci
podobou a vybavenim jednotlivych prostor, tedy zazemi pro koné&, zdzemi pro zaméstnance,
zazemi pro klienty a vefejnost a sklady krmiv. V neposledni fadé obsahuje prace ekonomické
zhodnoceni projektu, kde jsou vycisleny naklady na realizaci projektu, naklady na ro¢ni provoz
aredlu, zisky z ro¢niho provozu aredlu a celkové zhodnoceni navratnosti investic.

Klic¢ova slova: hiporehabilitace, kosterni dieviny, enrichment, welfare, senzomotoricky
chodnik



Proposal of family hiporehabilitation areal

Summary

In this thesis, the author proposed the future form of a family compound, focused on
providing hiporehabilitation and especially hipotherapy to children with all kinds of disabilities.
The author is a member of a registered association called Isar. Isar has been a provider of
hiporehabilitation since 1997 and will operate in this area. The design of the future appearance
of the compound was therefore based on many years of practice. The unsatisfactory conditions
in the rental stables, where the registered association provided its services in the past were the
main reason for building its hiporehabilitation compound. This project aims to increase the
quality of the service provided to the client.

The demand for hiporehabilitation is constantly increasing, but there are very few places
or areas that focus only on its provision. The usual practice is the operation of hiporehabilitation
combined with other commercial or sports equestrian activities in the area. As a result, however,
clients often do not feel comfortable and relaxed during therapy. The common operation of
commercial riding grounds disrupts the smooth course of therapy, which may result in a
reduction in the client's experience. In this thesis, the author summarized the requirements for
a small family hiporehabilitation compound and proposed its future appearance and operation
in the village of Tvrdin in the Bohemian Central Mountains. In designing the future appearance
of the compound, the author relied on many years of experience and knowledge of the
conditions necessary for the provision of hiporehabilitation and breeding of hiporehabilitation
horses.

The literature review contains information on hiporehabilitation and horse breeding. The
part of the evaluation of the underlying data describes the environment in which the site is
designed and the reasons for choosing the site. The project itself describes the future operation
of the compound and the design of the layout of individual functional units in the area.
Furthermore, the work deals with the specific future form and equipment of individual spaces,
ie facilities for horses, facilities for employees, facilities for clients, and the public and feed
stores. Last but not least, the work contains an economic evaluation of the project, which
quantifies the costs of project implementation, the expense of annual operation of the
compound, profits from the annual operation of the compound, and the overall evaluation of
return on investment.

Keywords: hiporehabilitation, skeletal trees, enrichment, welfare, sensorimotor walkway
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1 Uvod

Hiporehabilitace je 1é¢ebna metoda vyuzivajici koné jako terapeutického prostredku. Jedna
se o doplnkovou metodu ke klasické fyzioterapii, psychoterapii nebo ke specialné
pedagogickym aktivitam. V poslednich nékolika letech se stava tato metoda stale vice
oblibenou a vyhledavanou. Pozitiva této terapie spocivaji predevSim v tom, Ze probihd ve
venkovnim prostiedi v pfitomnosti zvifat, které na klienta ptisobi uvoliujicim dojmem a piinasi
pozitiva na vyvoj a psychiku klienta. Pfi jizdé na koni navic dochdzi k pfirozenému pienosu
spravného pohybového vzorce na klienta, od kterého neni vyzadovana zadna vlastni aktivita.
Diky tomu je tato terapie velmi nenasilnd a pro klienta pozitivni. Klienti se zdravotnim
postizenim maji Casto velmi omezenou moznost zdjmovych ¢i volnoCasovych aktivit.
Hiporehabilitace takovou formu traveni volného ¢asu do jisté miry klientim nahrazuje a navic
pusobi terapeuticky. Jednd se o pravidelnou aktivitu, které se ucastni Casto celd rodina a
pozitivni efekt na klienta tak nemd jen samotna jizda na koni, ale i pobyt v jiném nez domacim
prosttedi, kontakt s lidmi a zvifaty a pobyt v pfirodé.

Vétsina poskytovatelt hiporehabilitace funguje v aredlech primdrné zamétenych na jiné
aktivity s konimi. Tyto arealy proto nebyvaji nijak specialné ptizpusobené potiebam zdravotné
znevyhodnénych osob, pro které je hiporehabilitace uréena. Smyslem arealu zaméteného pouze
na provoz hiporehabilitace je dosazeni maximalniho soukromi a komfortu pro klienty, ktefi se
rozhodnou tuto terapii absolvovat. Pfijemné prostredi, klid a dobrd pohoda klientti, koni ale i
provozovatelt hiporehabilitace miize maximalné pozitivné ovlivnit kvalitu terapie a celkového
prozitku Klienta.

Abychom dosahli maximalniho komfortu klienta a jeho rodiny, je nutné poskytnout jim takové
prostiedi, ve kterém nebudou nardzet na komplikace spojené se svym zdravotnim
znevyhodnénim. Aredl specializovany na provoz hiporehabilitace by tak mél, na rozdil od
béznych jezdeckych arealli, poskytovat klientské rodin€é bezbariérovost, dostatek soukromi,
pochopeni a vhodny individudlni pfistup zaméstnanct dle charakteru postizeni klienta.

Préce diskutuje a zhodnocuje vyber mista a navrh areéalu tak, aby co nejlépe odpovidal potiebam
Klienta. Vzhledem k naro¢nosti socialni ¢innosti, konkrétnim pozadavkiim na zajisténi
prostiedni pro klienta i zvifata a vysi vstupnich ndklada je zohlednéna v této praci ekonomicka
stranka projektu pojednavajici o nékladech, vynosech, udrZitelnosti celého projektu a jejim
mozném financovani.



2 Cil prace

Cilem této prace bylo navrhnout vhodnou podobu rodinného arealu zaméteného na
provoz hiporehabilitace sohledem na potfeby klientd a welfare koni. Pfi navrhu autorka
vychazelaz predchozi dlouhodobé praxe v oblasti poskytovani hipoterapie. Vysledné prostiedi
by mélo byt pln¢ bezbariérové a uzplsobené k pobytu a pohybu osob se zdravotnim
znevyhodnénim a zaroven pilisobit pfirozen¢ a piijemné.

Poskytovatelt hiporehabilitace Vv takto specializovaném prostiedi je v Ceské republice
malo. Proto by byl vznik zcela nového arealu velkym piinosem pro klienty v dané lokalité, ktefi
mayji o hiporehabilitaci zajem. Projekt byl navrzen na zdklad¢ poptavky klientskych rodin, které
by svym détem rady zprostiedkovaly kvalitni hiporehabilitaci, ale v sou¢asné dobé nemaji kam
dojizdét. Jiz existujici aredly maji své kapacity naplnéné a nové klienty pfijimaji jen velmi
vyjimecné.

Cilem prace bylo zhodnotit vybranou lokalitu, jeji vhodnost pro provoz hiporehabilitace
a dostupnost pro potencidlni klienty. Dale odhadnout ekonomickou udrzitelnost projektu a
navrhnout budouci fungovani arealu.



3 Literarni reSerse

V literarni reSersi se prace zabyva rozdélenim hiporehabilitace na jednotlivé podobory,
shrnutim souc¢asného stavu hiporehabilitace v Ceské republice i ve svété a zakladnimi
pozadavky na chov koni, které je pro provoz hiporehabilitace nutné znat a respektovat je. Dale
reSer$e shrnuje informace o zapsaném spolku Isar, ktery bude hiporehabilitaci v navrhovaném
arealu provozovat.

3.1 Hiporehabilitace

Hiporehabilitace je metoda, kterd vyuziva koné jakozto terapeutického prosttedku. Tuto
metodu je mozné vyuzit u Siroké skaly pacienttl, protoze prostiednictvim kon€ je mozné ovlivnit
biologicky, fyzicky, psychicky ¢i socidlni stav jedince. Cilova skupina klientl indikovanych
pro nékterou z forem hiporehabilitace je opravdu Sirokd. Mezi nejcastéj$i diagnézy patii
napiiklad déti s détskou mozkovou obrnou, déti a dospivajici s poruchami autistického spektra,
dospéli s roztrouSenou skler6zou nebo po mrtvici, lidé s poranénim michy, lidé s vaznym
duSevnim onemocnénim, pacienti s riznymi stupni mentalnich poruch, lidé s poruchami
rovnovahy, lidé trpici riznymi formami zavislosti a podobné (Stern & Chur-Hansen 2019).
Funk¢né je hiporehabilitaci mozné vyuzit v nékolika riznych odvétvich prace s klientem, podle
toho, jakou formou je kin jako terapeuticky prostiedek vyuzivan. Tato odvétvi jsou sport,
psychoterapie, specialni pedagogika a fyzioterapie (Jiskrova et al. 2010).

V piipad¢ sportu hovotime o para jezdectvi, které je stejné jako klasicky jezdecky sport
dale mozné rozliSit na para parkur a para drezuru. V praxi tedy jde o zprostfedkovani
jezdeckého sportu zdravotné znevyhodnénym lidem. Osoba, ktera v této discipling s klientem
pracuje, musi mit vzdélani pfedev§im v oblasti jezdectvi a sou¢asné rozumét handicapu svého
svéfence. Konkrétni podoba prace s klientem se nésledn€ odviji od druhu a rozsahu jeho
znevyhodnéni. Vybaveni koné je pro tuto disciplinu uzplsobeno pottebam jezdce. U této
kategorie jde pfedevSim o sport jako takovy, lécebné vyuziti kon€ se zde pftiliS nezohlediuje.
Parajezdectvi je naro¢né jak na finan¢ni zabezpeceni, tak i na vycvik sportovnich koni pro tyto
ucely (Jiskrova et al. 2010; Farmer-Day et al. 2018).

Psychoterapie prostfednictvim koni je metoda 1écby zalozend na plisobeni
psychologickymi prostfedky s vyuzitim koné¢ a jeho specifickych vlastnosti jako koterapeuta
v psychoterapeutickém procesu, k pozitivnimu ovlivnéni dusevniho stavu klienta. Ceska
hiporehabilitacni spole¢nost oznaCuje toto odvétvi hiporehabilitace jako ,,hipoterapie
v psychiatrii a psychologii“. Osoba zodpovédna za prib¢h terapie by méla byt vzdélana
vV oblasti psychoterapeutickych metod (Cerna-Rynesova 2012). Napiiklad u pacienti, ktefi trpi
problémy spojenymi s uzivanim navykovych latek je tato metoda dobie vyuzitelnd jako
motivace Kk aktivnimu zapojovani a spolupraci. Zde je mozné vyuzit naptiklad stanoveni hranic,
rozvoj divéry, kontrola emocnich afektii, komunikace a navazani kontaktu, diivéra, zvladnuti
uzkosti, télesné uvédomeni, pocit odpoveédnosti a zplnomocnéni. Terapie mize probihat jak
formou prace klienta s koném ze zemé (oSetfovani, vodéni, komunikace s koném), tak formou
jizdy na koni. Dulezité je vzdy dbat na zivotni pohodu a komfort kon¢ (Gati et al. 2020).



rrrrr

specialni pedagogiky, socialni pedagogiky a prace. Ceské hiporehabilitaéni spole¢nost nové pro
tuto disciplinu pouziva zastfesujici oznaceni ,,hiporehabilitace v pedagogice a socialni praxi‘.
Nevyuziva se zde pouze kiin jako takovy, ale i1 prostiedi, ve kterém zije a veskera prace spojena
s jeho chovem. Interakce s kofimi jsou vyuzivany k motivaci, aktivizaci, vychov¢ a vzdélavani
lidi se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim nebo se specifickymi potfebami (Jiskrova et
al. 2010, Cerna-Rynesova 2012). Uzite¢né mohou byt aktivity s vyuZitim koni napiiklad u déti
s diagnézou ADHD (porucha pozornosti/hyperaktivita) ktera je v soucasné dobé jednou
Z nejcastéjsSich diagnoéz u déti Skolniho véku. Tato porucha je charakteristickd nepozornosti,
hyperaktivitou a impulzivitou. Tyto déti jsou vystaveny vysSimu riziku selhdni vzdélavani,
socidlnich a emociondlnich obtizi a tendencim k vysoce rizikovému chovani. Nékolik studii
dokazuje pozitivni efekt na zklidnéni a zlepSeni koncentrace u téchto klientd pfi pravidelné
ucasti na terapii prostiednictvim koni (Gilboa & Helmer 2019).

Rehabilitace s vyuzitim koni, kterda se zaméfuje pouze na fyzioterapii, piipadné
ergoterapii je oznadovana jako hipoterapie. Podle rozd&leni Ceské hiporehabilitaéni spoleénosti
1ze toto odvétvi oznacit také jako ,,hipoterapie ve fyzioterapii a ergoterapii‘. Jedna se o metodu,
ktera vyuziva pohyb kon¢ v kroku a jeho ptenos prostfednictvim koniského hibetu na klienta,
ktery na koni sedi. Tento pohyb je stfidavy, rytmicky, cyklicky se opakujici trojrozmérny a diky
tomu vSemu pii ném dochazi ke stimulaci lidské chiize. Proto je tato metoda schopna ovliviiovat
patologické pohybové navyky zdravotné znevyhodnénych klientli a ptfimo oslovovat jejich
centralni nervovy systém. Osobou, kterd provozuje tuto metodu, by mél byt vzdy zkuSeny
fyzioterapeut nebo ergoterapeut v zavislosti na typu zdravotniho znevyhodnéni klienta a
terapeutickém cili (Jiskrova et al. 2010). Tento typ terapie je hojné vyuzivany napiiklad u
klientd s détskou mozkovou obrnou. Terapii lze prizpusobovat individudlnim potfebam
jednotlivych klienti volbou vhodného kon¢ (kazdy kit ma jiny pohybovy stereotyp), rychlosti
kroku, terénem, kterym se kin pohybuje a podkladem, po kterém kin jde. To vSe ma vliv na
vysledny pohyb hibetu koné. Piedevsim z toho divodu by mél byt terapii vzdy pfitomen
zkuSeny fyzioterapeut, ktery podle aktudlnich potieb klienta zvoli trasu a tempo konkrétni
terapeutické jednotky (Flores et al. 2019).

Jednim z problému, se kterymi se hiporehabilitace stale potyka, je prokazatelnost
pozitivniho plisobeni koni na pacienty. Je obtizné¢ dokazatelné a méfitelné, Ze zlepSeni stavu
pacienta zapficinila praveé terapie vyuzivajici kon¢ jakoukoliv formou. Vzhledem k tomu Ze
hiporehabilitace je pouze doplitkovou terapii, neni mozné jasné urcit, jakou ¢ast pokroku u
pacienta zapficinila pravé hiporehabilitace, jakou ostatni terapie a do jaké miry se projevil vliv
piirozeného vyvoje jedince. Dosud dostupné provedené studie stale vykazuji pfiliS§ mnoho
metodickych slabin (Stern & Chur-Hansen 2019).

3.1.1 Hiporehabilitace ve svété

Organizaci zastfeSujici hiporehabilitaci ve svété je HETI — Horses in Education and
Therapy International (dale jen HETI). Jedna se o neziskovou organizaci zalozenou v roce
1974. Jejim poslanim je usnadnit celosvétovou spolupraci mezi organizacemi a jednotlivci,

10



ktefi se zamétuji na vyzkum v oblasti asistovanych terapii s kofimi, nebo pfimo na jejich provoz
a poskytovani klientim. Kazdy rok vydava HETI védecky a vzdélavaci Casopis o terapeutickém
veédeckou a vzdélavaci konferenci, kterych jiz probéhlo 16 ro¢niki. Konference probihd kazdy
rok na jiném mistg, v jiné zemi, ktera ma v HETI &lenské zastoupeni. V Ceské republice tato
konference jesté nikdy neprob¢hla (Horses in Education ant Therapy International 2020).

3.1.2 Hiporehabilitace v Ceské republice

Ceska hiporehabilitaéni spole¢nost, podobné jako HETI, se snazi plnit roli zastfesujici
organizace pro hiporehabilitaci v Ceské republice. Organizace se zaméfuje na vzdé&lavani
poskytovateli, kontrolu pfipravenosti koni a udileni licenci za slozeni specialnich
hiporehabilitatnich zkousek, sdileni informaci a kontrolu kvality v oblasti poskytovanych
hiporehabilitacnich sluzeb. V soufasné dobé sdruzuje 60 stfedisek poskytujicich
hiporehabilitaci na tizemi celé Ceské republiky. Existuje v§ak mnoho vyznamnych a kvalitnich
poskytovateld hiporehabilitace, kteii s Ceskou hiporehabilitaéni spole¢nosti nespolupracuji a
nejsou jejimi ¢leny. Jednim z divodl mize byt to, ze tito poskytovatelé nemaji zajem zvySovat
si svou odbornou kvalifikaci v oboru. Poskytovani hiporehabilitace je pro né jen formou
privydélku nebo dobrocinné aktivity. Druhym diivodem muiize byt naopak to, Ze poskytovatelé
maji zdjem se odborné¢ vzdélavat a rozSifovat své znalosti v této oblasti, ale nesouhlasi
s profesnimi postupy CHS nebo nemaji pocit, Ze by jim ¢lenstvi v této organizaci pfinaselo
néjaké zasadni vyhody a benefity.

Hiporehabilitace neni oficidln€¢ uznanou lé¢ebnou metodou, a proto se na jeji poskytovani
na uzemi Ceské republiky nevztahuje zadny konkrétni zakon. Rovnéz diky tomu neni klientim
tato pé¢e hrazena zdravotni pojistovnou. Ceska hiporehabilita¢ni spole¢nost si klade za cil
zvySovat kvalitu poskytované péCe a garantovat tuto kvalitu u poskytovateli, které sdruzuje
(Ceska hiporehabilitaéni spole¢nost 2020).

Vzhledem k tomu, ze neexistuje zadny pravni dokument, ktery by specifikoval, jak ma
vypadat misto, kde je hiporehabilitace provadéna, zalezi podoba zdzemi pouze na jednotlivych
poskytovatelich. Casto vypad4 provoz tak, Ze poskytovatel hiporehabilitace ma své koné
ustajené u poskytovatele ustajeni v komercni jezdecké staji a vyuziva pro svij provoz jeji
zazemi. Pfipadné Upravy prostor pro potiteby klientd tedy zalezi na individudlni dohod¢ mezi
témito dvéma subjekty. Ceska hiporehabilitaéni spole¢nost poskytuje pouze obecna doporuéeni
pro to, jak by mél aredl, kde je hiporehabilitace provozovana vypadat. Svym ¢lentim nasledné
ud€luje certifikace, které klientim garantuji, Ze poskytovatel nabizi jisté zdzemi a Ze
hiporehabilitaci provozuje na urcité trovni. Nakonec je ale tim, kdo je za zhodnoceni prostiedi
a kvality poskytované sluzby zodpovédny vzdy sdm klient nebo jeho zdkonny zastupce
(Smiskova 2021).

3.2 Hiporehabilita¢ni kun

Hiporehabilitace je pro koné fyzicky 1 psychicky naro¢né ¢innost. Pro to, aby mohl kan
takovou préaci vykondvat, musi byt v dobré fyzické kondici a zarovenn vyborné psychické
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pohodé. Tyto faktory miizeme u koni ovlivnit zptisobem chovu, dobrym tréninkem a tim, ze
mu umoznime svobodn¢ napliiovat jeho ptirozené potieby. Frustrované nebo deprivované zvire
neni schopné optimalné spolupracovat. Navic mize byt v kontaktu s klientem i nebezpecné,
proto ma vhodny zpusob chovu u hiporehabilita¢nich koni tu nejvyssi prioritu.

S ohledem na v8echna vys$e zminéna fakta jsou koné v zapsaném spolku Isar, jehoZ ¢innost
soucasna a budouci je naplni této prace, ustajeni venkovné, skupinové a S moznosti vstupu do
pristtesku v ptipad¢ potteby. Z toho divodu se nasledujici ¢ast prace zabyva pouze timto typem
ustajeni a legislativou, ktera se ho ptimo dotyka.

3.2.1 Chov a ustajeni koni v Ceské republice

Podminky ustijeni hospodaiskych zvitat, tedy i koni, v Ceské republice legislativné
zastfesuje v ramci Ceské republiky vyhlagka ¢.208/2004 Sb., o minimalnich standardech pro
ochranu hospodafskych zvifat. Minimalnimi standarty pro ochranu koni se v této vyhlasce
zabyva § 5. Zde je stanovena minimalni vyska stropu, métend od urovné podlahy, na které kin
stoji na 2,20 m. Dale je zde uvedeno, ze v pifipad¢ celoro¢niho pastevniho odchovu je nutné
zajistit konim piistieSek nebo umoznit pristup do staje. Prostory, zejména vchody a vychody je
nutné udrzovat bez prekazek a cizich predmétii, aby nedochazelo k poranéni zvirat. Pokud neni
konim umoznéno napajeni dle vlastni potfeby, musi byt zajisténo minimalné tfikrat denné.

Pro kon¢ ustajené skupinové, pokud jim neni umoznéno krmeni dle vlastni potieby, je
nutné zajistit pfistup ke krmivu ve stejné dob¢ jako ostatnim konim ve skuping, a to nejméné
dvakrét denn¢, krmnou davkou, kterd obsahuje stravitelnou vldkninu v dostate¢ném mnozstvi.
Ptiloha ¢. 3 k vyhlasce ¢. 208/2004 Sb. Stanovuje dalsi pozadavky na prostory pro ustajeni koni.
Podle této vyhlasky je prostor ureny k odpocinku pro jednoho dosp€lého koné htlkové
kohoutkové vysky 1,49 — 1,60 m stanoven na 6,4 m?.

Dal§im pravnim dokumentem, ktery v ramci Ceské republiky zajistuje mimo jiné i chov
koni je zakon 246/1992 Sb. na ochranu zvifat proti tyrani. Ten fika, ze: Chovatel je povinen
zajistit s ohledem na druh hospodarského zvirete, stupen jeho vyvoje, adaptaci a domestikaci,
Zivotni podminky odpovidajici fyziologickym a etologickym potirebam hospodarskych zvirat tak,
aby jim nebylo pusobeno utrpeni a byla zajisténa jejich pohoda v souladu se ziskanymi
zkuSenostmi a vedeckymi poznatky. Dale § 12a, v bod¢ ¢. 1 fika, Ze: Volnost pohybu
hospoddrského zvirete nesmi byt omezovana zpiisobem, ktery by mu piisobil utrpeni. Ustdjeni
musi umoznit hospodarskym zviratim bez obtizi uléhat, odpocivat, vstavat a pecovat o povrch
sveho téla a videt na ostatni zvirata. Prostor pro leZzeni musi byt pohodlny, cisty a s Fadnym
odtokem tekutych odpadii a nesmi pusobit nepriznive na hospodarska zvirata.

Dalsi zékon, ktery by rozhodné nemé¢l byt opomenut pfi zfizovani prostorti ur¢enych pro
chov koni je zakon o hnojivech ¢. 156/1998 a z n&j konkrétn¢ § 8 - Skladovani hnojiv. Zde je
nutné seznamit se predevsim s bodem ¢. 4: Hnojiva musi byt skladovana tak, aby nemohlo dojit
ke znecisteni vod. Do hnojiv nesméji byt vnaseny rizikové prvky nebo rizikové latky, které by
mohly narusit vyvoj kulturnich rostlin nebo ohrozit potravni retezec.
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Pro chov hiporehabilita¢nich koni neni ddno zZadné obecné doporuceni. Zpiisob chovu a
ustdjeni je tedy pro kazdého provozovatele volitelny vramci pravniho systému Ceské
Republiky.

3.2.2 Etologie a welfare koni

Pro to, abychom mohli mit kon¢ v dobré psychické pohod¢, je nutné znat jejich
pfirozené chovani a potieby, které vyplyvaji z pivodniho volného stylu Zzivota pred
domestikaci. V soucasné dob¢ neexistuji ptivodni stdda divokych koni. Existuje ale na svété
mnoho mist, kde je mozné pozorovat volné zijici stada koni zdivocelych a sledovat tak jejich
domestikaci neovlivnény zivot. Nasledujici informace shrnuji vysledky studii, vzniklych na
zéklad¢ pozorovani domestikovanych a zdivocelych koni a komparace jejich Zivotniho stylu.
Z téchto informaci je tedy vhodné vychazet pii budovani budouciho Zivotniho prostoru pro
kong, tak aby bylo dosazeno jejich maximalni mozné Zivotni pohody a dobrého psychického
stavu, které jsou u koni vyuzivanych v hiporehabilitaci nezbytné nutné.

Kuan je bylozravec, ktery ve volné pfirodé travi 16-20 hodin denné pfijmem potravy.
Z toho vyplyva, ze 40 % — 60 % jeho ptirozené aktivity tvoii paseni. To je dano predevsim tim,
ze konsky zaludek je pomérné maly, ve srovnani s tim, jaké mnozstvi vlaknité potravy musi
denné pfijmout a zpracovat (Yarnell et al. 2015). Pfi tomto zplisobu pfijmu potravy se navic
kon¢ neustale pomalu pohybuji. Z vyzkumu chovani zdivocelych koni vyplyva, Ze v priméru
ujdou cca 6 kilometrd za den a pohybuji se v prostoru o rozloze az 70 kilometrti étvereénich.
Velikost prostoru a vzdalenost, kterou koné ujdou, ovliviiuji klimatické podminky, kvalita

pastvy, vzdalenost mezi napajedly atd. (Rose-Meierhofer et al. 2010).

Koné jsou zvifata zijici v menSich skupindch sjasné stanovenou hierarchii.
Hierarchicky vysSe postaveni jedinci maji pfednost u napajedel nebo pii vybéru spasaného
porostu. Hierarchicky nize postaveni jedinci tuto nadfazenost uznavaji a uhybaji jim. To je tfeba
zohlednit pfi budovani prostor ustajeni, které budou kon¢ sdilet. Napiiklad budovat napajedla
dobfe piistupna z vice stran a ve volném prostoru. Stejné tak mista urcena k podavani krmiva.
Dale je vhodné mista ur¢end k pfikrmu umistit dostate¢né daleko od sebe, aby nedochazelo ke
stresovani jednotlivych koni pfiliSnou blizkosti ostatnich jedinct (Malschitzky et al. 2015).

Ve skupinach, kde nedochazi k ¢asté vyméné jednotlivych koni, je hierarchie obvykle
velmi stabilni. Vz4jemné vazby jsou posilovany spole¢nou hrou, odpo¢inkem €1 péci o srst —
takzvanym groomingem. Grooming ma v konskych staddech nejen komfortni, ale i spolecenskou
funkci. SniZuje napéti a posiluje vztahy mezi jednotlivymi jedinci. Z toho vyplyva, Ze moznost
socialniho kontaktu s jedinci stejného druhu je pro Zivotni pohodu koni chovanych v zajeti
velice dulezita (Jorgensen el al. 2011). Agresivni chovani neni béznym projevem v socialné
stabilni skupin¢ koni. Projevy agresivity 1ze u koni nej€astéji pozorovat béhem vytvareni
hierarchického postaveni jedincti. Ve chvili kdy ma kazdy jedinec jasné€ stanovenou svou pozici
ve skuping, Cetnost vzajemnych hrozeb a atoku se snizuje. Jasné stanovena socialni pozice tedy
prispiva k psychické pohod¢ koni (Houpt & McDonnel 1993).
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Welfare definuje, zda je zvifeti v zajeti umoznéno svobodné napliiovat jeho zakladni
zivotni potieby a zda zvife netrpi, at’ uz psychicky nebo fyzicky. Management chovu kazdého
zvifete by m¢l vychézet ze znalosti jeho anatomie, fyziologie a z jeho celkovych biologickych
potieb. Diky t€émto znalostem ma byt nasledn¢ chov optimalizovan tak, aby u chovanych zviiat
dochazelo k co nejmensimu stresu (Hausberger et al. 2007).

V soucasné dobé¢ je vétsina jezdeckych koni ustajena jednotliveé, v odd€élenych boxech.
Velmi casto travi ve vyb&hu jen omezenou dobu, a i zde byvaji drzeni samostatné. Cilem
takového chovu je usnadnéni managementu a ochrana zdravi koni, protoze se jejich majitelé
nebo provozovatelé staji boji, ze by se mezi sebou zvitata mohla vzajemné zranit. Individualni
ustdjeni je proti tomu jistou prevenci. Pro zvife, které ve volné pfirod¢ travi vétSinu casu
pfijmem potravy a v uzkém socidlnim kontaktu s ostatnimi jedinci svého druhu muze byt
takovy zpusob ustajeni velmi stresujici (Sarafchi et al. 2013). Dalsim trendem boxového
ustdjeni byvd podavani krmiva pouze dvakrat denné. Tento management chovu koni neni
vsouladu s jejich pfirozenym zpusobem Zivota. Zazivaci trakt kon€ je uzplsoben
Kk celodennimu piijmu vlaknité potravy.

Domestikace tak konim pfinds$i mnoho existen¢nich vyhod, které jim usnadiuji preziti,
jako je ochrana ptfed predatory nebo zajisténi pfisunu potravy a pfistiesi. Zaroven jim ale ze
zivota odebird velkou ¢ast kazdodenni naplné, do které patii socidlni chovani, reprodukéni
chovani nebo volny a neomezeny pohyb (Goodwin 2002). V disledku neumoznéni konim
projevovat Vv zajeti jejich pfirozené chovani dochazi u mnoha jedinct ke vzniku nauéeného

stereotypniho chovani (Sarrafchi et al. 2013).

Usnadnit konim Zivot po boku ¢lovéka mohou napoméahat prvky obohacujici prostiedi,
takzvany enrichment. Jedna se o prvky, které poskytuji zvifatim chovanym v zajeti urcitou
formu zébavy a vyplnéni Casu. Navic je vhodné, pokud prostiednictvim téchto prvki mohou
zvitata naplnit potieby vyplyvajici z jejich piirozeného zivotniho stylu. Pfitomnost prvka
enrichmentu v prostfedi snizuje pravdépodobnost vzniku stereotypniho chovani a zvySuje
psychickou pohodu chovanych jedincii (Jorgensen el al. 2011). Tyto prvky vyvolavaji u koni
zveédavost a zajem o né. MiZe se jednat o ruzné hracky, drbadla, nebo zrcadla ktera u koni
mohou snizit pocit samoty. Hrackou vyrobenou k tomuto ti¢elu je napiiklad Equiball. Podavani
krmiva vtomto mi¢i mélo efekt pfi snizeni projevl stereotypniho chovani u nékolika
pozorovanych koni. Toto stereotypni chovani vznikda u koni pravdépodobné v disledku
hladovéni mezi ranni a vecerni davkou krmiva. U koni, ktefi stereotypni chovani nevykazuji,
je mozné Equiball pouzit jako prevenci a jako prvek enrichmentu (Henderson & Waran 2001).

3.3 Zapsany spolek Isar

Isar je zapsany spolek, specializujici se na poskytovani hipoterapie détem v rané péci
s nervosvalovymi onemocnénimi. V soucasné dobé funguje se specializovanym lidskym
tymem a dvéma koniskymi terapeuty. Mezi Cinnosti spolku patii ptedevSim poskytovani
komplexni terapeutické péCe klientim se specialnimi potfebami, piedevsim v oblasti
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hiporehabilitace a fyzioterapie, spoluprace s ostatnimi subjekty se stejnym nebo souvisejicim
zamétenim, na narodni i mezinarodni urovni. Vzdélavani odborné i laické vefejnosti formou
seminait, prednasek a prezentace Cinnosti na kongresech, konferencich a sympoziich; a
realizace projektu smétujicich k rozvoji celostnich pfistupti v ramci komplexni rehabilita¢ni
péce (Isar - hipoterapie 2020).

3.3.1 Historie zapsaného spolku Isar

Spolek Isar byl zaloZen v roce 1997 jeho souc¢asnou feditelkou Mgr. Sarkou Smiskovou,
tehdy jako obcCanské sdruzeni provozujici hipoterapii. Nékolik nasledujicich let fungoval
VvV pronajatych aredlech a s pronajatymi koiimi, ktefi byli vétSinou vyuZzivani primarné
k jezdeckym téeltim. Mezi lety 2000 a 2010 nebyl samotny spolek aktivni, Mgr. Smiskova se
hipoterapii vénovala formou pracovniho tivazku na socioterapeutické farmé Psychiatrické
nemocnice v Praze Bohnicich a sbirala zkusenosti nejen v hipoterapii, ale i dalSich oborech
hiporehabilitace, kterymi jsou V psychiatrii psychoterapie pomoci koni a aktivity s vyuzitim
koni pro oblast specialni pedagogiky (Isar — hipoterapie 2020).

Na podzim roku 2010 doslo k revitalizaci spolku s jiz stalym tymem pracovnikd. Mgr.
Sarkou Smiskovou jako feditelkou a fyzioterapeutkou a jeji dcerou, Bc. Barborou Kulhavou
jako trenérkou a oSetfovatelkou hiporehabilitacnich koni. Tehdy spolek zakoupil 1 svého
prvniho koné, jehoz veskery vycvikovy plan a pracovni rezim byl od toho okamziku
ptizplisobeny potiebam hipoterapie.

Spolek Isar nasledujicich devét let fungoval prostfednictvim ndjemnich vztahi
V komer¢nich jezdeckych aredlech. Podminky provozu hipoterapie, zdzemi, které mohl spolek
vyuzivat a dal$i nalezitosti odlisné od ustdjeni béznych jezdeckych koni v soukromém
vlastnictvi mél vZdy oSetfen¢ smluvné. Ziazemi ale nebylo nikde idealni. Provoz casto
komplikovala nedostate¢na bezbariérovost, nevhodné zazemi pro potieby klientli, nedostatecny
klid a soukromi, kterym je provoz hipoterapie podminén a v neposledni fad¢ se jednalo i
nepochopeni narokli na chov hiporehabilitacnich koni ze strany majitelli pronajatych prostor.
Ve snaze ziskat pro svou praci co nejlepsi zazemi, zménil spolek béhem deviti let své piisobisté
Ctytikrat a Isar tak mél dobrou pftilezitost, vytvofit si jasnou predstavu o vyhovujicim zazemi
pro préci v hiporehabilitaci 1 o ndrocich na ustajeni a péci o koné, pfindSejici pro terapii ty
nejlepsi vysledky. Vysledkem byl plan vybudovani vlastniho hiporehabilitaéniho arealu na
zéklad¢ ziskanych zkuSenosti z praxe (Smiskova 2021).

3.3.2 Klientela zapsaného spolku Isar

Klientela Isar z. s. je tvofena vyhradné détskymi pacienty. Jedna se o déti s rizikovou
porodni anamnézou, predCasné narozené déti, déti s vyvojovymi vadami v oblasti centralniho
nervového systému ¢i v Systému pohybovém, déti s poruchou pohybového vyvoje, kterd se
projevi vprvnim roce Zivota a ma zasadni vliv na rozvoj motorickych dovednosti.
Prostfednictvim zafazeni hipoterapie do komplexni rehabilitacni 1é€by té€chto déti dochazi
k zasadnimu ovlivnéni rozvoje ¢i korekce jejich pohybového vyvoje. U tézsich diagnoz, kde
ptedpokladdme opozdény, nebo abnormalni pohybovy vyvoj dochédzi k jeho usmérnéni

15



fyziologickym smérem. Jednd se o diagnézy typu détskd mozkova obrna, nervosvalova
onemocnéni, nevyvinuti centralnich ¢i perifernich ¢asti nervového ¢i pohybového systému
(vrozené vyvojové vady), nedostatek okysliceni mozku nebo krvaceni do néj v dob¢ t€hotenstvi
¢1 pfi porodu nebo pourazové stavy (tonuti apod.).

Isar navazuje svou praci na Ié¢bu zdravotnickych zatizeni a to v soucasné dob¢ jiz zcela
pfimo, se vSemi klienty pracuje ve fyzioterapeutické praxi hlavni terapeutka Isar z. s. Mgr.
Sarka Smiskova. Je tak zajisténa p¥ima kontinuita poskytované péée na nejvyssi mozné Girovni.
Tento model ma nespornou vyhodu v moznostech vysoké individualizace terapeutické aktivity
jak pro klienta — dit¢, tak pro jeho rodinu. Terapeutické postupy jsou zacileny tak, aby aktivity
V hiporehabilitanim centru pfimo navazovaly a vhodn¢ dopliovaly terapii v domacich
podminkach i ve zdravotnickém zafizeni (Smiskova 2021).

Pro terapii pacientd s vySe uvedenymi obtizemi ma zdsadni vyznam ovlivnéni
senzomotorické integrace, tj. propojeni jeho vjemil smyslovych s vjiemy pohybovymi. U ditéte
s néjakym problémem (pohybovou poruchou) tak, aby uméle navozené vstupy, které pfijima,
odpovidaly fyziologii ¢loveka. Z hlediska efektivity takové terapie je dale zapotiebi, aby
centralni systém jedince s poruchou byl osloven vjemy senzitivnimi i pohybovymi soucasné.
Hipoterapie je sama o sob¢ jednou z nejefektivnéjSich metod fyziologické stimulace jak
smyslovych, tak pohybovych vjemu. Ve fyzioterapii neexistuje jind znamad moznost navozeni
pohybovych impulzl lidské chiize, pti které se zaroven déje vSe, co k ni patii, tedy tlak na
opérné body (pii poloze v sedu na sedaci hrboly), trojrozmérny pohyb v prostoru, opticka
akceptace pohybu vpied v korelaci se sluchovou analyzou a aktivaci statoakustického centra a
dalsi specifické vjemy dle konkrétniho prostiedi. Pdnev se pfi terapii pohybuje kopirovanim
pohybu konského hibetu a vykazuje stejné parametry pohybu, jako pfi normalni chiizi
(Dvotékova et al. 2005).

Jako doplnék hipoterapie je vhodné zatazeni dal$i stimulace senzomotoricky v lokacich,
které jsou vstupni branou informaci do lidského téla, tedy plosek nohou a dlani. V nich je
umisténo velké mnozstvi senzorickych receptorti. Idealni ¢asovani je pied hipoterapii. Dochazi
tim k aktivaci systému a jeho pfipravé na piijem motorickych vstupl. Aktivuje se limbicky
systém a uloZeni engrami (motorickych pamétovych stop) a vSech souvislosti do aktivovaného
centralniho nervového systému je pro organizmus snazsi. Aktivaci senzorickych receptorti tak
otvirame vstup pro senzomotorickou integraci v prub&hu hipoterapie. V praxi to znamena
vyuziti senzomotorického chodniku pro plosku ¢i rozliSovani nestandardnich povrchl a
piredmétt rukou (konska srst, hiiva, hlazeni osvalenych ¢asti t€la koné ve srovnani s kopytem
¢i hlavou, kontakt s nozdrami kon¢, u vétSich déti prace pomtickami pii €isténi srsti, splétani
hiivy apod.). Vrcholem této aktivace, pfipravy, je pak samotna stimulace pohybu, tedy jizda
na koniském hibetu (Smiskova 2021).
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4 Zhodnoceni podkladovych udaji

V této kapitole popsand stru¢na charakteristika prostfedi, ve kterém bude areal
vybudovan. Je zde popsana lokalita, historie prostfedi a informace o soucasné infrastruktuie
obce. Déle je zde shrnuto, pro¢ byla pro umisténi arealu vybrana pravé tato lokalita.

4.1 Charakteristika prosti-edi

Obec Tvrdin se nachazi v Usteckém kraji a je mistni ¢asti obce Hrobgice. Lezi zhruba
3 kilometry jihovychodné od Hrobéic, v chranéné krajinné oblasti Ceské stiedohoii, mezi
Mrzlickym kopcem a vrchem Benediska. Rozkldda se v nadmotské vysce 350-370 m n. m.
Tvrdin je také nazev katastralniho uzemi o rozloze 2,26 km. Obci protéka potok Sycivka, ktery
nalezi do povodi Ohfte.
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Obrazek 1. Poloha lokality

(zdroj: https://mapy.cz/zakladni?x=13.8686065&y=50.5412687&z=11&source=ward&id=3252)

Tvdin je relativné malou obci. V roce 2009 zde bylo evidovano 17 adres, v roce 2013 zde
trvale Zilo 27 obyvatel. Obec je zasobena vodou ze skupinového vodovodu Horbcice
z pramenist’ Bilina I a II, Cerveny Ujezd a Mukov. Na vodovod je napojeno 90 % obyvatel,
zbylych 10 % je zasobeno individualné domovnimi studnami. V obci neni zvedena kanalizace.
Zhruba 30 % odpadnich vod je zachycovano v septicich s naslednym vsakovanim, 30 %
odpadni vody je vypousténo ze septikil do povrchovych vod, 30 % odpadnich vod se akumuluje
v bezodtokovych jimkach, které vyvazi COV Bilina a 10 % odpadnich vod vypousti obyvatelé
na pole.

4.1.1 Historie prostiedi

Prvni pisemné zminky o Tvrdinu se objevuji v roce 1454. Pivodni ndzev byl Gwardin a
pfevazna vétSina jeho obyvatel byla némecké narodnosti a Zivila se zemédélstvim. Po druhé
sveétove valce bylo némecké obyvatelstvo odsunuto a nahrazeno ¢eskymi osidlenci.
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Pivodné stala na kruhové névsi kaplicka, vysvécena sv. Antoninu, rybnicek a pozarni
zbrojnice. To vSe bylo odstranéno pii vystavbé nové silnice, kterd nyni vede naptic¢ obci.

V roce 1948 bylo v obci zalozeno JZD, které v roce 1958 pteslo do Statniho statku. Po roce
1989 byl Statni statek zruSen a zeméd¢€lska vyroba zacala ustupovat.

Zajimavosti na uzemi Tvrdina jsou vzacné dochovalé pilitkova Bozi muka pochazejici
pravdépodobné z prvni poloviny 19. stoleti. Zaznamy o jejich vzniku se bohuzel nedochovaly.
Z puvodniho havarijniho stavu byla v roce 2011 rekonstruovana z prostiedku Ministerstva pro
mistni rozvoj a Obce Hrobcice (Obec Hrobcice 2020).

4.1.2 Vybér lokality

Pii vybéru lokality bylo zohlednovano n¢kolik faktorti. Vzhledem k nedostateénym
finan¢nim prostiedklim zapsaného spolku bylo rozhodnuto, Zze aredl bude financovan
prostfednictvim hypoteéniho uvéru, sjednaného Sarkou Smiskovou a Barborou Kulhavou.
Clenky spolku tuto nemovitost zakoupi pro své soukromé ucely a Gast prostor zde bude
upraveno pro ucely provozu hiporehabilitace, konkrétné hipoterapie. Soucasné udrzeni chodu
spolku v ptivodnim sidle nedaleko Prahy a vystavbu nového arealu v tplné jiné lokalit¢ by
nebylo z organizac¢nich a finan¢nich diivodit mozné. Proto bylo rozhodnuto, Ze bude nutné najit
takovou nemovitost, kterd bude po drobnych a finanéné¢ nendroc¢nych upravach ihned
k nastéhovani. Z toho vyplyva, Zze nebude mozné vybudovat areal na zelené louce.

S ohledem na vysoké ceny nemovitosti v okoli Prahy se spolek rozhodl, ze své ptisobeni
definitivné pfesune mimo hlavni mésto i mimo Stiedodesky kraj. Clenky spolku pochazi
z Usteckého kraje, kde maji rodinné vazby. Dalsi podminkou bylo piesunout piisobisté spolku
do piirody, s dobrou dostupnosti luk a lest, které jsou vhodné pro provoz hiporehabilitace i pro
tréninkové ¢i rekreacni aktivity koni. Zaroven bylo vSak nutné vybirat lokalitu v blizkosti
vétsSich mést s hust§im zalidnénim, ale ne vysoko v horach, s ohledem na dobrou celoro¢ni
dostupnost arealu pro klienty. Na zaklad¢ vySe uvedenych podminek bylo rozhodnuto hledat
nemovitost v oblasti Ceského stiedohoii, idealn& na okraji nékteré z mensich vesnic v lokalité
CHKO Ceské stredohofi.

Co se ty€e konkrétni podoby nemovitosti, bylo nutné najit takovou stavbu, ve které by bylo
mozn¢ ztidit dv€é samostatné bytové jednotky, zdzemi pro klienty, prostor potfebny pro provoz
hipoterapie, zazemi pro kon¢, sklad krmiv a sklad materialu. Vzhledem k pomérné vysokym
narokim na podobu nemovitosti byl z mnoha prohliZenych objektu vhodny pouze jeden,
nachazejici se praveé v obci Tvrdin.

5 Vlastni projekt

V nasledujici kapitole se prace zabyvd rezimem, V jakém bude probihat provoz
hiporehabilitace a ndvrhem budouci podoby areélu, kterd z tohoto reZimu vyplyva. Jsou zde
popsany jednotlivé Casti arealu. Je zde vysvétleno, jakou budou plnit funkci a jak budou
s ohledem na to zafizeny a vybaveny objekty arealu.
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5.1 Popis provozu hipoterapie v zapsaném spolku Isar

Jak bylo jiz zminéno v &sti literarni reSerSe, hiporehabilitace neni v Ceské republice
nijak ukotvena zakonem. Existuji uritd obecné platna pravidla pro to, jak by mél jeji provoz
vypadat, ale ve vysledku je provoz velmi individualni zaleZitosti kazdého jednotlivého
subjektu.

Aredlti zaméfenych pouze na provoz hiporehabilitace neni v soucasné dobé mnoho.
Divodem pro to mohou byt vysoké financni ndklady spojené s provozem kvalitni
hiporehabilitace a nedostate¢na rentabilita téchto investic. Komeréni vyuziti jezdeckych arealt
piinasi vzdy jejich provozovatelim vyssi zisky. Spoléhat na piijmy z provozu hiporehabilitace
je navic rizikové v tom ohledu, ze klienti se zdravotnim znevyhodnénim nepfedstavuji jisty
pravidelny piijem. Vzhledem k jejich zdravotnimu stavu muze kdykoliv dojit k necekanému
dlouhodobému vypadku zterapie a tim 1 k vypadku pfijmu poskytovatele. Koordinace
plynulého a pravidelného provozu a komunikace s jednotlivymi klienty je psychicky i ¢asové
narocna. Tyto nevyhody se napfiiklad u poskytovani ustijeni soukromym majitelim koni
celkem minimalizuji, ackoliv i zde jsou jista rizika. Provoz hiporehabilitace ma vysoké naroky
i na odborné znalosti a dovednosti pracovnikil. To je dalsi problém, ktery v ptipadé poskytovani
ustajeni odpada, s ohledem na to, Zze na pozici oSetfovatele koni je mozné po zauceni ptijmou
témét kohokoliv. Rizika pfijmuti zodpovédnosti za ustdjeného koné se daji minimalizovat
dobfe upravenou smlouvou o poskytovéani sluzby, zatimco rizika, kterd plynou z pfijmuti
zodpovédnosti za handicapovaného klienta béhem hipoterapie jsou velkd a je nutné si je dobie
uvédomovat. Zapsany spolek Isar provozuje hiporehabilitaci jako svou hlavni ¢innost
poslednich deset let v pronajatych prostorach jezdeckych aredli. Na zaklad¢ toho piedpoklada,
ze 1 v ramci vlastniho malého arealu bude tato ¢innost finan¢n¢ udrzitelna.

Spolek Isar neni v soucasné dobé ¢lenskou organizaci Ceské hiporehabilitadni
spolecnosti. Ani po piesidleni a zahdjeni provozu v novém arealu neni toto Clenstvi v planu.
V minulosti spolek Isar byl ¢lenem CHS, ale z této spoluprace pro n&j neplynuly zadné zasadni
benefity. V roce 2012 spolek ukonéil spolupraci s CHS mimo jiné i z diivodu odlisnych
profesnich postoji k provozu hiporehabilitace Po zahajeni provozu v aredlu v obci Tvrdin se
spolek Isar stane &lenskou organizaci mezinarodni organizace HETI. Clenstvi v této nadnarodni
organizaci piinese spolku Isar pravidelny kontakt se zahraniénimi organizacemi, informace o
celosvétovém vyvoji oboru a nahled do rtiznych zahrani¢nich praxi a postupt.

Hipoterapeutické jezdéni v novém pusobisti spolku bude probihat mimo samotny areal.
Tak tomu bylo i v minulosti, v ptedchozich pisobistich spolku. Divodem pro to je fakt, Ze pro
hipoterapii se snazime volit rovné, dlouh¢ trasy. Délka terapeutické jednotky jednoho klienta
se pohybuje v ¢asovém rozmezi 10-20 minut a bylo by obtizné takovou trasu v ramci arealu
najit. Klienti proto budou na koné nasedat v arealu, nasledné se bude vyjizdét ven z aredlu na
urcenou trasu, kterd bude koncit opét na dvote arealu sesednutim klienta z koné. Budouci nové
pusobisteé spolku umoziuje svou polohou vyuzit hned nékolik takovych tras. Dvé z nich vedou
po polnich a lu¢nich cestach. Jedna cesta vede po vrstevnici a je diky tomu rovna. Tato trasa je
vhodna pro zac¢inajici klienty nebo klienty s t€Z8im zdravotnim postiZzenim. Druha trasa vede
terénem, z kopce i do kopce a je proloZena nékolika rovnymi tseky. Jizda v terénu je z hlediska
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klienty. Tyto lu¢ni a polni cesty vedou ptes soukromé pozemky jednoho majitele. Spolek Isar
jiz tohoto majitele pozemkl kontaktoval a mé smluvné povoleno cesty pro ucely hipoterapie
vyuzivat. Posledni cesta, ktera bude v budoucnu pro hipoterapii vyuzivana je verejna. Jedna se
0 asfaltovou turistickou cestu, na kter¢ je zdkaz vjezdu pro motorova vozidla. Tato cesta bude
prednostné vyuzivana v obdobi desti, kdy budou polni a lucni cesty rozbahnéné a kluzké a
v dasledku toho nebude mozné se po nich plynule a bezpe¢né pohybovat.

Za dobu svého pisobeni dosel spolek Isar k souc¢asné podob¢ organizace provozu, ktera
bude v nasledujicich odstavcich popsana, protoze budouci zafizeni a podoba arealu vychazi
Z potieb tohoto provozu.

5.1.1 Ambulantni provoz

Ambulantni provoz bude probihat soubézné se Skolnim rokem, tedy vzdy od zacatku
zaii do konce Cervna. Spolek Isar zamétfuje svou Cinnost na poskytovani terapie détem se
zdravotnim znevyhodnénim. Klienti (déti v doprovodu svych zakonnych zastupct) budou
dochazet na terapii pravideln¢ dvakrat v tydnu, po dobu idealn¢ alespon tii mésici. Z
predeslé praxe ovSem vyplyva, ze naprostd vétSina klient dochazi na terapii dlouhodobg,
néktefi i nékolik let. Pro optimalni pribéh terapie je vhodné, aby klient dorazil na misto
s dostateénym cCasovym piedstihem a mél tak moznost se aklimatizovat v prostiedi a na
nadchazejici terapii se dobfe naladit. K tomu je nutné nabidnout klientim odpovidajici zdzemi.
Terapie bude probihat ¢tyfi dny v tydnu, a to v pondéli, utery, ¢tvrtek a patek. Stieda, sobota a
nedéle budou dny vyhrazené na odpocinek a tréninkové aktivity koni. Ve stfedu dale budou
probihat individualni vstupni a kontrolni vySetieni klientt. Za jeden den provozu bude
odvedeno 12 terapeutickych jednotek, Sest dopoledne a Sest odpoledne. Terapeuticka jednotka
trva 25 minut a zahrnuje piivitani a kontakt s koném, jizdu na koni, hlazeni a krmeni koné na
zaver terapie. Doba jizdy jednotlivych klientd je individudlni, zavisld na jejich fyzickych
schopnostech a urcuje ji vzdy terapeut.

Spolek Isar jiz 7 let funguje ve stalém tymu sloZzeném ze dvou koni, trenérky koni a
fyzioterapeutky. Z téchto Cisel tedy vyplyva, Ze celkova kapacita spolku bude 24 klientt.
Klienti budou rozdéleni do dvou skupin. Jedna skupina bude dochazet na terapii v pondéli a ve
¢tvrtek, druha v utery a v patek. Diky tomu bude mit kazdy klient terapie rovnomérné rozlozené
do celého mésice. Kazdy klient bude mit pfidé€leny staly cas, kdy bude v ur¢ené dny na terapii
dochazet. Casy budou klientim ptidélovany po vzajemné dohodg. P¥i vybéru ¢asu bude nutné
zohlednit denni rezim klienta a jeho fyzické schopnosti. Kazdy kan vykazuje jiny pohybovy
stereotyp. Diky tomu je pro n¢které klienty vhodny naptiklad jen jeden z koni. Vyuzitelnost
koni z tohoto hlediska Ize rozsifit dobrym tréninkem — koné se uéi upravit tempo a razanci
kroku dle pozadavk terapeuta.

Kazdy kun bude pracovat ve dvou terapeutickych blocich denn¢, v jednom dopoledne a

Vv jednom odpoledne. Jeden terapeuticky blok bude tvofen tfemi po sob& jdoucimi terapiemi.
Mezi jednotlivymi bloky budou mit koné volno. Pro kazdého koné¢ je uréeny vahovy limit,
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zohledijici fakt, ze bifemeno tvofené ¢lovékem s fyzickym znevyhodnénim je pro koné
je 20 % jeho télesné vahy. Spolek Isar ma maximalni vahu klienta stanovenou jako 10 % télesné
hmotnosti svych koni, tedy 50 kg na kazdého kon€. Limit nosnosti koni je pro klienty snizeny
na 10 % télesné¢ vahy koni s ohledem na fakt, Ze vétSina klientd spolku Isar trpi néjakym
télesnym handicapem a s vlastni vahou nepracuje tak, jako zdravy ¢loveék. Pro koné je tedy

vvvvvv

Terapie pro koné neni fyzicky naro¢na. Vzhledem k maximalnim narokim na
poslusnost koni je vSak pro zvifata tato aktivita narocnd psychicky. Kin musi drzet zvolené
tempo kroku, musi jit rovné a plynule, musi byt zvykly na rizné rusivé podnéty z okoli a
nereagovat na né. Nesmi se béhem terapie lekat nebo plasit, aby byla terapie pro klienty
bezpecna. Béhem provozu spolku Isar byl optimalni pocet po sobé jdoucich klientti na jednoho
kon¢ stanoven praveé na tfi a to z toho divodu, Ze pfi po sobé€ jdoucim ctvrtém klientovi v fadé
velmi Casto dochéazelo ke zhorSenému chovani koni, hor$i pozornosti, snizené ochoté ke
spolupréci a zvysené reaktivité na podnéty z okoli. Na zaklad¢ vSech vyse uvedenych informaci
bude nasledné sestaven pravidelny harmonogram, jehoz realnou podobu V praxi znazoriuje
Tabulka 1.

Tabulka 1. Denni harmonogram provozu hipoterapie

Kan 1 K 2
Klient 1 09.00 — 09.25
Klient 2 09.25 — 09.50 VOLNO
Klient 3 09.50 — 10.15

PAUZA NA VYMENU KONI
Klient 4 10.25 — 10.50
Klient 5 VOLNO 10.50 — 11.15
Klient 6 11.15 - 11.40

POLEDNI PAUZA

Klient 7 13.00 — 13.25
Klient 8 13.25 —13.50 VOLNO
Klient 9 13.50 — 14.15

PAUZA NA VYMENU KONI
Klient 10 14.25 — 14.50
Klient 11 VOLNO 14.50 — 15.15
Klient 12 15.15 — 15.40

5.1.2 Letni intenzivni provoz

Na zéklad€ zkuSenosti z pfedchozich piisobist’ se forma ambulantniho provozu jevi
v dobé letnich prazdnin jako nevyhodna. Klientské rodiny odjizdi na dovolené, travi 1éto ve
svych rekreacnich objektech nebo odvazeji své déti na hlidani k pfibuznym, z divodu vypadku
Skol, Skolek a dennich stacionafii. Tim by dochézelo k castym absencim a k rozpadu b&ézného
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harmonogramu. Letni provoz bude proto organizovan formou takzvanych intenzivnich tydni,
kdy budou béhem cervence a srpna vypsané tfi Sestidenni bloky terapii. Kazdy den bude mit
stejny casovy harmonogram, ve kterém si klient miiZze rezervovat jeden nebo dokonce dva Casy.
V piipadé vyuziti moznosti dvou terapii denn¢€ je vhodné, aby mezi jednotlivymi terapiemi mél
klient alesponi hodinu rozestup uréeny k relaxaci. Zde je mozné vyuzit rozdilného pohybového
stereotypu koni a nastavit harmonogram tak, aby klient absolvoval jednu terapii denn¢ na
jednom koni a druhou na druhém, za predpokladu, ze jsou pohybové stereotypy obou koni pro
daného klienta vhodné.

Klienti se budou moci ptihlasit do kteréhokoliv ze tfi blokti a budou moci absolvovat
jeden, dva nebo vSechny tfi bloky terapii béhem letnich prdzdnin. Terminy letnich intenzivnich
terapeutickych bloki budou stanovené vzdy s dostatenym piedstihem, idealné do konce
mésice biezna, aby méli klienti mozZnost planovat své letni aktivity s ohledem na terapie.
Rezervace mist v harmonogramu bude spusténa vzdy k uréitému datu a urcité hodiné
prostfednictvim emailu. V emailu bude moct klient specifikovat své pozadavky na ¢as a pocet
terapeutickych jednotek za den. Témto pozadavkiim bude nasledné¢ vyhovovano piednostné
podle potadi, v jakém spolek ptihlaSovaci emaily obdrzi, ale s ohledem na terapeutické potieby
piihlasenych. Kone¢né rozhodnuti o zafazeni klienta a ptidéleni Casu terapie bude vzdy
v kompetenci spolku Isar.

Intenzivni blok bude mit kapacitu 12 terapeutickych jednotek denné. Klienti piihlaSeni
po vycerpani kapacity bloku budou zafazeni na seznam nahradnikii opét v tom potadi, v jakém
spolek obdrzi jejich emailové pfihlaSky. Platba za kazdy intenzivni terapeuticky blok bude
muset byt uhrazena nejdéle 30 dni pfed zacatkem bloku na bankovni ucet spolku. Do stejného
terminu bude muset byt spolku dorucena zédvazna ptihlaska na tento intenzivni terapeuticky
blok. Do t¢ doby bude také mozné se z intenzivniho bloku odhlasit bez storno poplatku. Pti
zruSeni ucasti ve Ihté 10-30 dni pied zac¢atkem intenzivniho bloku se bude klient v ptihlasce
zavazovat K uhrazeni storno poplatku 50 % z ceny bloku. Pfi zruSeni Gcasti v intenzivnim
terapeutickém bloku 3-10 dnl pfed jeho zacatkem se bude klient zavazovat v piihlaSce
K uhrazeni storno poplatku ve vysi 75 % ceny bloku. V ptfipadé zruseni G¢asti na intenzivnim
bloku 3 a méné dni pfed jeho zafatkem nebo v jeho pribéhu nebude mit narok na vraceni
poplatku. Klienti budou mit v ptipadé netcasti na intenzivnim terapeutickém bloku moznost,
najit za sebe ndhradnika ve stejné vahové kategorii.

Intenzivni bloky budou rovnomérné rozloZzené¢ do obdobi letnich prazdnin tak, aby
vznikl dostate¢ny odstup mezi nimi a zaroven odstup od ambulantniho provozu. To proto, aby
méli kon¢ Sanci si od psychicky naro¢nych terapii odpocinout. Denni harmonogram letnich
intenzivnich blokd bude odpovidat harmonogramu v Tabulce 1.

5.1.3 Dalsi aktivity poskytované spolkem Isar verejnosti

Dalsi variantou sluzby bude intenzivni vicedenni pobyt. Tato sluzba bude poskytovana
behem letniho obdobi vZzdy pouze jedné klientské rodin€ v jednom terminu. Sluzba bude
zahrnovat ubytovani v arealu, hipotereapii poskytovanou nékolikrat denn¢€, kombinovanou
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s intenzivni fyzioterapii. Délka pobytu, Cetnost a rozloZeni terapii bude sjednana individualné
podle potieb a schopnosti klienta. Piijde o nadstavbovou sluzbu, ktera nebude soucasti pevného
rehabilitaéniho harmonogramu.

Dalsi aktivitou nabizenou pro Klienty, ale i pro ostatni vefejnost, budou vzdélavaci
seminafe, organizované spolkem. Ty budou svym obsahem urc¢ené bud’ pro rodi¢e déti se
zdravotnim znevyhodnénim nebo pro odborniky, ktefi maji zajem hiporehabilitaci poskytovat
¢i uz ji poskytuji — terapeuty, ale i trenéry koni. Seminafe pro rodic¢e déti budou teoretické,
jednodenni. Nebudou zamétfené pouze na hiporehabilitaci, ale na komplexni péci o osoby se
specialnimi potfebami. Seminate pro odborniky poskytujici hiporehabilitaci budou dvoudenni
a jejich soucasti budou i praktické ukazky prace v zapsaném spolku Isar.

5.2 Popis managementu chovu koni v zapsaném spolku Isar

Béhem poslednich deseti let vystiidal spolek Isar nékolik piisobist’ a s nimi i nékolik
riznych typa ustajeni koni. Koné byli ustdjeni v oddélenych boxech, v oddélenych boxech
s moznosti vstupu do samostatného paddocku, skupinové v mensim vybéhu s pristiteSskem i
pastevné s trvalym piistupem k senu.

Jako nejefektivnéjsi pro dobrou psychickou pohodu koni se rozhodné ukazalo byt
skupinové pastevni ustajeni. Oproti boxovému ustajeni byli kon¢ ustajeni skupinové a volné pii
praci klidngjsi, kontaktnéjsi a méné vzruSivi. Moznost volného pohybu a neomezenych
socialnich vazeb s jedinci stejného druhu se ukdzala jako velmi prospésna.

Po ptfesunuti koni do systému pastevniho ustajeni doSlo i k vyraznému snizeni vyskytu
kolikovych onemocnéni. Stejné tak se sniZil pocet zranéni pohybového apardtu. K tém
dochazelo ¢asto po vypusténi koni z boxti do vybéhl, kde nerozpohybovani koné¢ béhali
z radosti z volného prostoru. Toto chovani témét vymizelo ve chvili, kdy méli kon¢ tento volny
prostor k dispozici neomezené. Kompenzace nedostate¢né pastvy v podobé trvalého ptistupu
k senu ovSem vedla u koni k nadvaze, ktera neni vhodna pro pohybovy aparat ani pro celkovy
zdravotni stav koni.

Na zéklad¢ vySe uvedenych poznatki budou koné ustijeni volné, a to v prostoru, ktery
lze podle aktudlni potieby a situace rozdelit na né€kolik mensich celkli. Kon¢ tak budou mit
moznost vyuzivat pfirozeny stin stromi, travit ¢as mimo stdj podle vlastni potteby, odpocivat
na rizném povrchu jako je pisek, stajova guma nebo tvrdd zem ve vybehu. Krmeni koni bude
probihat nékolikrat za den v malych davkach tak, aby casovy interval mezi jednotlivym
krmenim nebyl delsi neZ 4 hodiny. V obdobi od jara do podzimu budou koné urcitou ¢ast dne
travit na travnaté pastviné, kde budou mit moznost pfirozené piijimat potravu. Posledni krmna
davka sena bude konim podavana v deset hodin vecer. Tato ddvka bude umisténa ve specialnich
sitich na seno s malymi otvory, které zajisti pomaly piijem potravy. Bude se jednat davku o
hmotnosti 6-8 kg podle ro¢niho obdobi. Celkova denni davka sena na jednoho koné bude 8-
12 kg dle rocniho obdobi. Smyslem tohoto stylu pfidélu krmiva na noc je, aby seno vydrzelo
konim co nejdéle a interval mezi poslednim vecernim krmenim a prvnim rannim krmenim byl
opét co nejmensi.
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Kazdy den bude odklizen hntij nejen ze staje ale i z vyb&ht a z pastviny v dob¢ jejiho
uzivani. Hndj bude vyvazen do obecniho kontejneru na bioodpad, ktery je umistény na okraji
obce. Jednd se o velky plechovy kontejner, ktery je vSem obyvatelim obce celoro¢né
k dispozici. Jeho vyvazeni zajist'uje na vlastni naklady obec jedenkrat tydné. Hnij z arealu bude
do tohoto kontejneru vyvazen na zakladé piedchozi dohody s obecnim ufadem.

Psychicka pohoda koni je pro jejich vyuziti v hipoterapii velmi dilezita, v prostoru staje
a vyb&hu proto budou instalovany prvky obohacujici prostiedi koni, neboli prvky enrichmentu.
Ty poskytuji konim chovanym v zajeti zdbavu a vyplnéni volného ¢asu. Jednim z nich bude
takzvany drbaci strom. PéCe o srst je pro koné dillezitou soucasti jejich ptirozené¢ho zivota.
Obzvlast v obdobi vymeény srsti se kon€ drbou o riizné vybaveni stdji a zbavuji se tak staré
zimni Srsti. Jako drbaci strom bude vyuzity kmen ofechu ve vybéhu koni. Na kmen budou
piipevnéné ryzové kartace a plastové rohoze s vysokym chlupem v riznych vyskach tak, aby
vytvoftily souvislé plochy, o které se kon¢ budou mit moznost chodit otirat. Takovy strom byl
ve vyb&hu konim instalovan uz v pfedchozim ust4jeni a byl koiimi hojn€ vyuzivan.

Dalsim prvkem enrichmentu bude velky mi¢ na seno Equiball. Jedna se o plastovy mic
s otvory, do kterého je mozné umistit seno. Koné pak chodi po vybéhu, pohybuji mi¢em,
kouSou do n¢j, kopou ho pted sebou a z mice bud’ seno postupné¢ vypadava na zem, nebo ho
kon¢ mohou vykusovat piimo z jednotlivych otvord. Tato hracka bude konim poskytovana
misto jedné davky krmiva v dob¢, kdy nebudou mit moznost pastvy. Protoze koné ve volné
ptirodé travi vétSinu Casu piijmem potravy, mize pro né byt ustdjeni s rezimem piidélovani
krmiva jen né€kolikrat za den frustrujici a deprivujici. Nasledn€¢ muze dochéazet ke vzniku
nékterych forem nauceného chovani, jako je naptiklad klkani. Diky tomuto prvku enrichmentu
muzeme potravni deprivaci ¢astecné predchazet. Snaha ziskat seno z mict koné zabavi, a
zaroven jim krmna davka vydrzi delsi dobu, nez kdyby jim bylo seno podané klasicky
(Henderson & Waran 2001).

ProtoZe se na chov koni vztahuje eviden¢ni povinnost podle plemenafského zikona
(zékon €. 154/2000 Sb.), bude nutné zaevidovat noveé vznikly aredl jako hospodafstvi u statniho
zemédelského intervencniho fondu. Ten zanese prostor urceny pro koné do systému LPIS.
Nasledn& bude nutné registrovat spolek Isar jako chovatele koni v registru Ceskomoravské
spole¢nosti chovatelt.

5.3 Popis arealu a jeho jednotlivych ¢asti

Cely objekt je sestaveny z n¢kolika budov, které spolecné vytvareji prostor uzavieného
dvora, do které¢ho se vstupuje hlavni branou z navsi vesnice. Obrazek 2 zndzorfiuje rozmisténi
jednotlivych funkénich celkti a budov, které jsou na obrazku vyzna¢ené modie. Budovy
oznacené na obrazku Cisly 1 a 2 jsou obytné domy, které budou fungovat jako soukromé
prostory pro dvé rodiny provozujici hiporehabilitacni stfedisko. Témito budovami se prace
nadale nebude zabyvat, protoze jejich vybaveni a provoz se provozu hiporehabilitacniho
stiediska nijak netykaji.

Budova oznacena cislem 3 bude fungovat jako vySetfovna a poslucharna. Tento
viceucelovy prostor bude urCeny pro praci fyzioterapeuta pii kontrolnich a vstupnich
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vysetfenich klientli a zaroven pro vzdélavaci a osvétové aktivity, provozované spolkem Isar.
Cislem 4 je oznagené zazemi pro provoz hiporehabilitace — sedlovna, sklad hiporehabilitaénich
pomucek, sklad a ptipravna jadrnych krmiv. Sklad objemového krmiva je oznaceny ¢islem 5.
Budova ¢islo 6 bude cela fungovat jako zazemi pro klienty hiporehabilitace. Cely dvir uzavira
na konci budova ¢islo 7 — byvala stodola, kterd v souasné dob¢ neni zastfeSend. Ma ale
zachovalé obvodové zdi. V té¢ bude vestavény pristfeSek pro koné¢ a pfimo na ni budou
navazovat vybehy pro kon¢€, oznacené na obrazku zelené. Veskeré prostory ur¢ené pro pohyb a
pobyt klientd budou bezbariérové.

386/?0\%
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vybéh pro koné

44
el -
Obrazek 2. Grafické zndazornéni rozmisténi budov

5.3.1 VySetfovna a poslucharna

Jedna se prostor o plose 55 m?, ktery piivodni majitel¢ vyuzivali jako skladisté. Je zde betonova
podlaha a zavedena elektfina a voda. V rohu mistnosti je maly prostor, kde je umyvadlo a
toaleta. Zapsany spolek Isar ma v planu organizovat zde do budoucna vzdélavaci programy jak
pro rodiny s détmi s handicapem, tak i pro pracovniky Vv hiporehabilitaci. Takové aktivity zde
budou probihat v dob¢, kdy spolek neposkytuje hiporehabilitaci svym ambulantnim klientim.
Vyjimkou mohou byt praktické ukazky provozu souvisejici s pfednaSenym tématem.
Vzdélavaci aktivity a prednéasky jsou planované pro maximalni pocet 15 posluchacti. Na
betonovou podlahu bude polozen zatézovy koberec, poslucharna bude vybavena konferenénimi
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zidlemi pro posluchace, nékolika stoly na odkladdni véci a pomicek, které budou béhem
pfedndsek vyuzivané. Na zed u vchodu bude instalovano dostatecné mnozstvi vé$dki na
obleceni a regél na odkladéani bot. Klienti a posluchaci si budou dovazet své vlastni prezuvky.
K dispozici zde budou jednorazové navleky na boty a nékolik pard erarnich bot pro ptipad
potieby.

Dale zde bude knihovna vybavena odbornou literaturou, promitaci platno a
dataprojektor a pomticky potiebné pro fyzioterapii — vySetfovaci stil, gymnastické balony,
zebtiny, podlozky na cviceni. U zdi vedle vstupu na toaletu bude kuchynsky pult na obcerstveni
podavané béhem prednasek, rychlovarnd konvice, kavovar a plastové tacy. V polickach pod
pultem bude pfipravené nadobi jako jsou hrnecky, talitky, 1zicky a podobné. Prostor bude
vytapény elektrickymi radiatory.

Bude se jednat o viceucelovy prostor, ktery bude mozné vyuzivat pro riizné nadstavbové
aktivity spolku. Odhadem se bude jednat o Sest jednodennich teoretickych piednasek pro
vetejnost roén¢ a dvé dvoudenni Skoleni s praktickymi ukdzkami pro terapeuty a trenéry
hiporehabilitacnich koni. Dale zde budou probihat vySetfeni a konzultace pro klienty spolku
Isar.

5.3.2 Zazemi pro provoz hiporehabilitace

Prostor o rozloze 30 m? ktery tésné¢ navazuje na jeden z obytnych domu, funguje
zaroven jako technické zazemi k tomuto domu. Jednalo se ptivodné nejspis o chlév pro dobytek.
Ve zdech byly po nastéhovani zbytky zeleznych uvazovacich kruht a nejsou zde okna. Je zde
umistén ekologicky kotel na tuha paliva, ktery vytapi pfilehlou budovu a bojler na ohtev teplé
vody. Provozem Kotle je tento prostor vytapény a nikdy zde neklesa teplota pod bod mrazu.
V zimnich mésicich, kdy se venkovni teplota pohybuje okolo 0 °C, se teplota uvnitt drzi
v rozmezi 10-13 °C. Naopak v horkych letnich mésicich se tu diky tlustym kamennym zdem
drzi chlad. Je zde kohout na vodu, na ktery je mozné celorocné piipojit hadici, kterou se
napousti napajedlo konim nebo slouZi ke sprchovani koni. Na zdech budou instalované vésaky
na sedla, hiporehabilita¢ni pady, uzdecky, ohlavky, voditka a ostatni jezdecké potieby. Jedna
skiin bude slouzit jako 0lozist€ na deky na deky a ru¢niky na koné. Déle bude mistnost
vybavena skiinémi, regdly a botniky na obleceni a pracovni obuv pracovnikii a susaky na suSeni
obleceni a dek. Nedilnou soucésti tohoto prostoru bude 1 lednice pro uskladnéni veterinarnich
a kosmetickych ptipravki, které je nutné skladovat v chladu. Veskery nabytek, kterym bude
tento prostor vybaveny je V majetku spolku Isar a pouze se ptestéhuje do nového pisobiste.

Z této mistnosti je priichod do prostoru vzniklého pod schody, které¢ vedou ze dvora na
pudu budovy — zde vznikne sklad a pfipravna jadrnych krmiv. V ¢asti kde schody zacinaji je
diky nim sniZeny strop — zde budou stat barely s krmivem. Na opacné strané mistnost, kde je
strop vysoky, bude instalovany pult na ptipravu a police. Police budou slouzit pro uskladnéni.
Krmivovych doplikt, kybld, odmérek, davkovacii a dalSiho potfebného vybaveni pro piipravu
Krmiva.
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5.3.3 Sklad objemového krmiva a steliva

Pivodné se jednalo o gardz. Diky tomu ma tento prostor velky vjezd ze zpevnéné Casti
dvora, velka posuvna vrata a vysoky strop. Traktor s naklada¢em, ktery doveze seno nebo slamu
tak muze baliky ukladat pfimo a neni nutné s nimi jinak manipulovat. Garaz ma plochu podlahy
7 x 6 metrl a vyska stén od podlahy ke stropu jsou 3 metry. Podlaha je zde betonova, strop
prkenny. Ve dvou ze Ctyf stén jsou dohromady tfi maléa okna, ktera zajist'uji odvétrani. Mistnost
tedy neni nutné pied uskladnénim sena a steliva nijak upravovat. V tomto prostoru bude
uskladnéné seno a slama, kterou bude podestylany ptistiesek pro kon¢ v obdobi mrazii. Slama
bude pouzita proto, ze v zimnim obdobi, kdy koné¢ nebudou mit piistup na pastvinu, mohou
slamu zrat v dobé mezi podanim jednotlivych davek sena. Slama bude nastyldna piimo na
gumovou podlahu v pfistteSku zhruba od prosince do unora, Vv zavislosti na pocasi.

Seno bude konim podévano volné pfimo na zem nebo Vv zavésnych sitich na seno, a to
Vv pravidelnych intervalech. Diky sitim je mozné pfesné¢ zvazit mnozstvi sena v jednotlivé
davce. Obecné doporucované je podavat 1,5 - 3 kg sena na 100 kg vahy koné v zavislosti na
podminkach chovu. Pokud maji kon¢ pfistup k pastve, potiebné mnozstvi sena klesa. Naopak
u venkovné ustajenych koni v zimnim obdobi bez moznosti pastvy se potiebné mnozstvi
objemového krmiva zvySuje.

Oba koné spolku Isar vazi zhruba 500 kg. V zimnim obdobi od zacatku listopadu do
konce tnora budeme pocitat s podavanim samotného sena bez doplnéni krmné davky pastvou.
Primérna davka na jednoho koné v tomto obdobi bude 12 kg na den. Od biezna do fijna je
mozné poustét koné na pastvu. Potfeba sena v tomto obdobi se méni podle vydatnosti pastviny.
Budeme ale pocitat s prumérnou spotiebou 8 kg na koné na den. Z toho vyplyva, Ze ro¢ni
spotieba sena obou koni zapsaného spolku Isar bude ptiblizné 6 800 kg sena. Pti koupi kulatych
balikli sena o priméru 120 cm a vySce 120 cm, kdy jeden tento balik vaZzi ptiblizn€ 200kg bude
tedy ro¢ni spotieba 34 balikd sena. Pokud navic ptfipocteme mozné ztraty, se kterymi je tfeba
pocitat (napiiklad nekvalitni nebo plesniva ¢ast baliku) a rezervu, bude spolek kazdy rok
kupovat a uskladiiovat 36 balikl sena.

Potieba slamy by méla byt pokryta 4 kulatymi baliky o priméru 120 ¢cm pro zimni obdobi.
Celkem bude tedy potieba uskladnit 40 baliki o pruméru 120 cm. Baliky budou slozené na
stojato, vZzdy dva na sobé&. Pfi takovém sloZeni by méla byt maximalni kapacita skladovaciho
prostoru az 50 balikl. Pro potiebu spolku Isar je tedy tato kapacita dostatec¢na. Prostor pro tyto
ucely nebude tfeba nijak upravovat.

5.3.4 Zazemi pro klienty hiporehabilitace

Na planku se jednd o budovu oznacenou ¢islem 6. Je to zdény zahradni domek o rozméru
4 x 6 metrq, s pristavénou koupelnou o rozméru 2 x 2 metry. Vytapét tento prostor bude mozné
elektrickymi radiatory. Podlahovou krytinou je dlazba. Ta zde z diivodu snadné udrzby ziistane.
Do tohoto prostoru se klienti nebudou zouvat ani pfezouvat. Prostor by mél slouzit klientim
v dobé ¢ekani na terapii, ptipadné relaxace po terapii. Rodice, kteti nedoprovazi své déti béhem
terapie, zde na n¢ budou cekat. I tento prostor by mél byt viceucelovy a v dobé mimo terapie
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by zde méla byt moznost ubytovani. Tuto moznost vyuziji externi prednasejici vikendovych
kurzi a ptfednasek nebo klienti G€astnici se intenzivnich vicedennich pobytu.

V koupeln¢ je vestavény sprchovy kout, WC a umyvadlo. Nad WC bude instalovany
sklopny pfebalovaci pult. Na zed’ nad umyvadlo bude ptivrtané zrcadlo a vedle né&j policky na
hygienické potteby. Hlavni mistnost bude vybavena mensi kuchyiiskou linkou s dfezem a
uloznymi prostory pod ni, zdkladnimi kuchynskymi spottebici a chladni¢kou. V jedné poloviné
mistnosti bude velky rozkladaci gauc s uloznym prostorem, kde budou ulozené skladaci zidle
k jidelnimu stolu. Pfed gau¢em bude maly konferencni stolek.

V druhé polovin€ mistnosti bude prostor pro détskou hernu. Na podlaze budou pénové
puzzle, mistnost bude vybavena vhodnymi hrackami. Hra¢ky budou pevné, odolné, za snadno
omyvatelnych materiali. Spolek Isar se bude snazit vybavit tento hraci koutek prednostné
specidlnimi hrackami a pomutckami ur¢enymi pro déti se speciadlnimi potiebami. Nad timto
prostorem na zdi bude vyklopny jidelni stil. Ten bude spolu se skladacimi zidlemi vyuZzivan
Vv dobé, kdy zde bude n¢kdo ubytovany. V takovém piipadé¢ bude moZné hracky a pénové
puzzle uklidit do Ulozného prostoru gauce a gau¢ na noc rozkladat a piespavat na ném.
Prostorové uspotadani zndzornuje Obrazek 2.

radidtor

v .o chladnicka
sprcha kuchynska linka drez

radidtor
umyvadlo|

\ stolek
vyklopny pFebalovaci herni prostor
pult
vyklopny stdl u

Obrazek 3. Planek zdazemi pro klienty hiporehabilitace

gauc

Soucésti hiporehabilitacniho zazemi pro klienty bude i1 prostor dvora a travnata Cast
zahrady. Vydlazdéna ¢ast dvora vede z prostranstvi mezi dvéma obytnymi domy ve stejné Siice
az ke zpevnénému vybéhu. Prostor mezi budovami 3 a 6 je zatravnény. Zde je za budovou ¢islo
6 postavena zahradni pergola o rozmeérech 4 x 4 metry, s velkym stolem a lavicemi. Tam budou
moct klienti travit ¢as za ptiznivého pocasi.
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V prostoru zahrady nebude v prub&hu terapii mozné nechat déti bez dozoru. Nebudou zde
k dispozici ani zadné hracky. Tyto aktivity by mohly rusit koné pfi praci a mohlo by dojit
k nebezpeénym situacim, pii kterych by byl ohrozen na koni prave sedici klient.

Na zpevnéné Casti dvora bude umisténa nasedaci rampa. Kostra rampy bude vyrobena
z pevnych zeleznych profilii, pobyta dievénymi prkny. Pro snazsi manipulaci pfi vyrobé i pfi
transportu bude mozné rampu rozloZit na téi samostatné dily a to najezdovou ploSinu pro
koc¢arek nebo invalidni vozik, samotny nasedaci stiil a schody pro rodi¢e nebo samostatné
chodici klienty. V nové vzniklém hiporehabilitacnim arealu bude rampa umisténa u zdi budovy,
diky tomu nebude nutné opatfit rampu zadbradlim. Rampu pro spolek Isar zhotovi mistni truhlafr.

V dob¢ kdy bude terapie probihat v prostorach dvora (pfivitdni s koném, nasedani,
sesedani, krmeni a louceni se s koném) bude na dvoie od ostatnich klientti vyzadovan absolutni
kKlid. V dob¢, kdy bude terapie probihat mimo prostor dvora, bude pro klienty na zahradé
k dispozici senzomotoricky chodnik, ktery bude zbudovan svépomoci.

Chodnik bude mirné klikaty, Siroky zhruba 40 cm a dlouhy 5 metrti. Bude rozdélen na
jednotlivé useky, ve kterych bude jeho povrch tvofen riznymi piirodnimi materialy, jako je
pisek, jemny $térk, hladké oblazky, velké ploché kameny, velké dievéné plochy, obrousené
tésne u sebe vyskladané vétve, Stépka, trava atd.

Smyslem tohoto chodniku bude pfijimat hmatové vjemy bosymi chodidly, nebo
v piipad¢ lezoucich klientli dlanémi a koleny. Samostatné nepohyblivé déti budou moct
hmatovy chodnik osahavat za asistence rodi¢ii dlanémi. Touto zdbavou mohou klienti vyplnit
¢as pfi ¢ekani na svou terapii a zarovei je pii ni oslovovéano jejich senzomotorické €iti, coz
muze vyznamné piispét ke zvySeni efektu nasledné terapie s vyuzitim koné¢.

Parkovisté pro klienty je na obrazku 1 znazornéno cervené. Jednd se o prostor zpevnény
Stérkem, kam se vejdou z 3 auta zaroven. Klienti na terapii vétSinou dochéazi s drobnou asovou
rezervou, po terapii se obvykle chvili zdrzi. V minulosti se ale zfidka stavalo, Ze by se v arealu
kde spolek fungoval, seSly vic nez tii klientské rodiny zaroven. Pokud by k tomu doslo,
Vv prostorech na navsi pied nemovitosti je dostatek mista pro zaparkovani dalSich osobnich
automobili.

5.3.5 Zazemi pro chov koni

Zazemi pro koné bude rozdéleno do n¢kolika funkénich celki, které budou kofimi rizné
vyuzivané v zavislosti na pocasi, ro¢nim obdobi nebo zdravotnim stavu koni.

5.3.5.1 Stodola s ptistieskem

Pivodné se jednalo o stodolu, ktera uzavirala obdélnikovy dvir v zadni ¢asti. Byvaly
mayjitelé ze stodoly odstranili stfechu, takze z ni zbyly pouze obvodové zdi, svazané na vrchni
stran¢ betonovym véncem. Stodola ma rozméry 10 x 14 m. Do dvora z ni vede 2 m Siroky
vchod. Do budouciho vétsiho vybéhu pro kon€ vede 1,5 m Siroky a 2 m vysoky vchod,
uzaviratelny plnou branou. Celé stodola ma cihlovou podlahu.
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V pravé Casti stodoly bude vybudovany pfiistieSek o rozmérech 10 x 4 m, tak jak je
naznaceno na obrazku 2. PtistfeSek bude tvofen v zadni ¢asti tramem, navrtanym vodorovné do
stény stodoly ve vysce 2,6 m, Vv pfedni Casti ¢tyfmi podpérnymi trdmy vysokymi 2,3 m. Na
téchto tramech bude polozena dievéna stfecha pokrytd lepenkou. DeStova voda ze stiechy
pristtesku bude svaddéna do sbérné nadrze a bude vyuzivdna jako uzitkova, na kropeni
piskového vybéhu a podlah stodoly v suchém obdobi ¢i na zalévani travniku a kvétin. Piedni
strana pristfeSku bude cela oteviena. V piipadé potfeby bude mozné dosadit piepazky a vytvofit
tak z ptistfesku jeden nebo dva oddélené boxy. To je opatieni pro piipad zranéni ¢i nemoci
jednoho nebo obou koni a nutnosti omezeni jejich pohybu. Podlaha pfistieSku bude pokryta
plnou stdjovou gumou, kterd je mekka a funguje jako izolacni vrstva. V jarnich, letnich a
podzimnich mésicich nebude pftistiesek podestylan, kon¢ si budou moct lehat v piskovém
vybéhu. V zimnim obdobi mrazu bude pfistfesek podestlan slamou, ve které budou moct koné
lezet a zaroven ji 1 jist a dopliiovat tak zvySenou potiebu piijmu objemového krmiva. V zadnich
rozich piistfesku ve vysce 2 m budou umisténa oka na zavésenti siti na seno, ze kterych budou
kon¢ spolku Isar krmeni. K témto oklim bude zaroven v ptipadé potieby mozné kon¢ ptivazat.
Na zemi bude trvale umistény solny liz. Pfed pfistfeSkem bude umisténa vypoustéci napéject
nadrz o objemu 250 I, do které se bude voda dopliovat hadici z prostoru zazemi pro
hiporehabilitaci.

Prtchod ze stodoly do zimniho vybéhu bude mozné uzavtit dvéma ocelovymi profily a
omezit tak kon¢ pouze na prostor ve stodole, opét pro piipad potieby omezeni pohybu koni.
Napfiiklad bude-li jeden z koni zranén a bude nutné, aby byl zavieny pouze v prostoru boxu,
bude mit druhy kit moZnost pohybovat se jen v prostorach stodoly, aby na n¢j zranény kin
celou dobu vidé€l a byl s nim v kontaktu. Diky tomu nebude zranény kin tolik stresovany
oddélenim a omezenim a zaroven bude mit zdravy kiin moznost volnéjsiho pohybu.

5.3.5.2 Zpevnény vybéh

Plvodné se jednalo o zeleninovou zahradu v zadni ¢asti dvora. Povrch zde je tedy tvoren
kyprou hlinou a cely prostor je nasledkem dlouhodobého nevyuzivani zarostly plevelem. Zde
by mél vzniknout zpevnény zimni vybéh pro koné. Jeho vyhodou bude mimo jiné to, Ze bude
ze tfi stran ohraniéeny vysokou, pevnou zdi. Ctvrtd strana smérem do dvora bude tvofena
ocelovymi profily o rozméru 60 mm x 40 mm x 2 mm. Vyhoda takového vyb&hu spociva
predevsim v nizké pravdépodobnosti utéku koni. Navic i v piipadé, Ze by doslo k ponic¢eni nebo
prekonani Zelezné ohrady, oddé€lujici vybéh od zbytku dvora, dostanou se koné€ pouze na dvir,
ktery je cely obehnany vysokou zdi a ve vjezdu uzavieny pevnou, vysokou branou. To poskytne
jistou zaruku bezpeci koni naptiklad ve stresovych situaci, kdy by hrozilo, Ze zvifata v panice
potrhaji ohradu z elektrickych pasek a ohrozi sebe nebo n¢koho jin¢ho. Takové situace jsou
napiiklad velké vichfice nebo Silvestrovska noc. Tento vybéh bude zarucCovat dostatecné
mnozstvi prostoru pro volny pohyb koni ve chvilich, kdy nebude mozné, aby byli vypusténi ve
velkém nezpevnéném vybehu za stodolou nebo na pastvin€. Vchod do vybéhu bude na kraji u
skladu objemovych krmiv, z vydlazdéné casti dvora.
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Protoze pozemky v majetku spolku Isar jsou pomémé malé, je zde velka
pravdépodobnost, ze ve vétsim vybehu za stodolou nebude riist mnoho travy. Porost nebude
dostateén¢ odolny zatézi dvou koni. Diky tomu by zde v destivém obdobi vznikalo velké
mnozstvi bahna. Abychom tomu ptedesli, bude vyb¢h ve vnitini ¢asti dvora zpevnén a upraven.
Kon¢ v destivém obdobi nebudou mit do nezpevnéného vybéhu piistup nebo sem budou chodit
pouze na omezenou dobu. Povrch v tomto vnitinim vybéhu bude piskovy, a to ze dvou davodd.
Kon¢ si budou mit moznost v pisku lehat a odpocivat, navic se v ném mohou i valet a drbat se
tak. Druhym divodem pro pisek je to, ze tak vznikne rovna plocha o rozméru cca 14 m? x 20
m?, kde bude mozné s konmi v ptipadé potieby pracovat na zlepseni jejich fyzické kondice
lonzovéanim.

V celém prostoru 250 m? bude nejprve nutné odstranit hlinu do hloubky 50 cm. Nasledné
navozit vrstvu $térku frakce 32/63. Na 10 cm vysokou vrstvu bude potieba cca 45 tun tohoto
Stérku. Dalsi 10 cm vysoké vrstva bude tvofena Stérkem frakce 16/32, kterého bude potieba
zhruba 30 tun. Nasledovat bude Stérk frakce 8/16 ve vrstvé vysoké 10 cm, kterého bude potieba
zhruba 30 tun. Stérkové vrstvy bude nutné zhutnit a nasledn& pokryt pevnou a odolnou
geotextilii, ktera zabrani promichavani Stérku s posledni vrstvou — piskem. Pro dosazeni vrstvy
pisku hluboké 20 cm bude potieba navozit do prostoru zhruba 60 tun pisku. Pfedpoklad je, ze
vrstva pisku postupné klesne sesedanim az o 5 cm.

5.3.5.3 Nezpevnény vybch

Je pozemek o rozloze 850 m?, pfimo navazujici na stodolu s pfistfeSkem. Celou jednu
stranu vybehu tvofti sténa stodoly. Ohrazeni 10 metrt dal$i strany vyb&hu tvofi pfimo navazujici
sousedni stodola. Zbyva tedy zajistit ohrazeni v délce 100 m. Toto ohrazeni bude feSeno
elektrickym ohradnikem, nataZenym na kilech z recyklovaného plastu. Tento material bude
volen pro jeho vysokou odolnost a zivotnost. Na 100 m jich bude pii doporuc¢ené vzdalenosti
4 m od sebe potieba 26. Kazdy kil je nutné vybavit dvéma plastovymi izolatory pro pfipevnéni
elektrické pasky.

Elektricka paska povede kolem vybéhu ve dvou fadach a bude ji tedy pro ohrazeni potieba
200 m. Vybeéh bude ohrazen Sirokou bilou elektrickou paskou, ktera je pro koné dobte viditelna,
aby se minimalizovalo nebezpe¢i Urazu pii nahodném kontaktu zvifat s paskou. Rozvod
elektrického proudu do ohrady zajisti ohradnikovy zdroj znacky fence, ptipojeny do elektrické
sit€. Tento zdroj bude umistény na stfeSnim trdmu pfistfesku ve stodole. Tam bude chranény
pted neptiznivymi vlivy pocasi a zaroven zde bude moct byt zapojeny do jedné ze zavedenych
elektrickych zéasuvek. S ohradnikovou péaskou bude propojeny kabelem, vedenym po zdi
stodoly az na zacatek elektrické ohrady. V rohu, ktery je tvoifeny zdmi dvou sousedicich stodol,
vznika prostor, ktery je v letnich mésicich vétSinu dne zastinény. Koné tak budou mit i v tomto
vybéhu stinné, chladné;si misto kde se budou moct ukryt pred pfimym zafenim slunce.

Pivodné byl tento pozemek ovocnym sadem, kde se dochovalo 6 jabloni. Jedna se o

stromy, kterym nebyla v poslednich nékolika letech vénovana zadné péce. Ve vybehu bude
vhodné stromy zachovat. Budou zde vytvaret zaklad kompozice, poskytovat konim stin a
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ptirozené prostiedi. Jejich kmeny bude nutné opatfit ochranou proti okusu, aby se zamezilo
niceni stroml konmi. Protoze tyto stromy stale plodi jablka, bude v dob¢ jejich dozravani nutné
kontrolovat mnozstvi opadanych jablek vzdy pted vypusténim koni do vyb&hu. Pfi sezrani
nadmérného mnozstvi jablek by u koni mohlo dojit ke vzniku zdravotnich obtizi, jako je
napiiklad kolika nebo laminitida. V pfipadé nadmérného mnozstvi opadanych jablek na zemi
bude nutné pied vypusténim koni tato jablka odstranit. Jako kosterni dieviny pro tento prostor
by bylo vhodnéjsi vysadit jiné stromy. Idealné vyssi dlouhoveéké nenarocné stromy, odolavajici
chorobam a skiidciim. Pro danou lokalitu by takovymi dfevinami mohly byt napiiklad javor
babyka (Acer Campestre), javor mléc (Acer platanoides), habr obecny (Carpinus Betulus), dub
zimni (Quercus Petraea), dub pytity (Quercus Pubescens), lipa malolista (Tilia Cordara), lipa
velkolista (Tylia platyphyllos) ¢i jilm habrolisty (Ulmus Minor). Pouziti javoru se jevi jako
nevyhovujici, vzhledem k tomu, ze v poslednich n¢kolika letech se objevilo velké mnozstvi
otrav koni, zpusobenych pozienim semen javoru. S ohledem na polohu vyb&hu v mirném svahu
s nadmoftskou vySkou 400 metrti by pro danou lokalitu bylo nejvhodnéjsi vysadit kombinaci
dubu zimniho a lipy malolisté. V ptipad¢ mladé vysadby ve vyb&hu pro koné¢ bude opét zasadni
ochrana malych stromt a to individuélnim oplocenim (Eismanova Noskové 2021).

Pti vybéru nemovitosti se spolku Isar bohuzel nepodaftilo najit zadnou, ke které by nalezel
pozemek tak velky, aby poskytl konim dostatek pastvy béhem pastevniho obdobi. Proto si bude
spolek pronajimat louku o rozloze 1,5 ha sousedici S nezpevnénym vyb&éhem. Ta patii mistnimu
zemé&délci, ktery pro ni nema jiné vyuZiti. Soucasti ndjemni smlouvy bude dohoda o tom, Ze
zemédéelec vzdy po ukonceni pastevni sezony zajisti mul¢ovani louky. VySe prondjmu bude
5000 K¢ ro¢né. Spolek Isar si zajisti ohrazeni této louky, a to opét elektrickou ohradou. Ta
bude tvofena plastovymi sloupky pro elektricky ohradnik a elektrickou ohradnikovou péskou.
Elektiinu bude zajistovat ohradnikovy zdroj znacky fence, pfipojeny na 12 V autobaterii. Na
oploceni tohoto prostoru bude potifeba 100 sloupkti, z toho 5 bude pevnych, z plastového
recyklatu, které budou v rozich ohrady a ve vchodu, pro zajisténi vySsi pevnosti. Dale bude
potieba 800 metru elektrické pasky, tak aby byla vedena ve dvou fadéch.

5.4 Propagace hiporehabilita¢niho centra

Spolek Isar nabizi hiporehabilitaci jako soucast komplexni péce pro déti se zdravotnim
znevyhodnénim a ma omezenou kapacitu po¢tem 24 stadlych mist v harmonogramu. Svou
¢innost tedy nepropaguje na vetejnych mistech, jako jsou vyvésni tabule, zastavky vefejné
dopravy a podobné. Klienti, respektive jejich rodi¢e, se o hiporehabilitaci dozvidaji nejCastéji
u détskych lékaiti, neurologl ¢i fyzioterapeuti. U mnohych diagndz je navic vhodné mit
souhlas oSetfujiciho 1ékate ¢i ptimo doporuceni, Ze je klient schopen terapii absolvovat a Ze je
pro n¢j vhodna.

Propagace spolku v novém pusobisti bude tedy probihat formou vyvéSeni informac¢nich
letakti v ¢ekarnach ordinaci téchto poskytovatelt zdravotni péce. Informacni letak, ktery bude
umistovan v ¢ekdrnach ordinaci vybranych I¢kaiti, bude obsahovat stru¢nou informaci o
zapsaném spolku Isar. Dale stru¢ny popis hipoterapie jako 1é¢ebné metody a pro koho je tato
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metoda vhodna. Adresu sidla spolku, webové stranky, facebookovy profil a kontaktni telefonni
¢islo.

Dalsi formou propagace arealu by mohly byt smérové cedule na hlavnich komunikacich
v okoli obce. Vzhledem k tomu, ze Cinnost spolku je tzce specifikovand a neni zaméfena na
Sirokou vetejnost, nemély by tyto cedule pfili§ velky smysl, a nevyplatilo by se investovat
finance a Cas spojené s jejich pofizenim a naslednou instalaci. Na hlavni brané arealu smérem
do ulice bude umisténa informacni tabule, ktera bude novym klientlim usnadiiovat identifikaci
arealu v obci. Na této tabuli bude uvedeny nazev spolku, adresa, zodpovédna osoba a kontaktni
telefonni &islo a email. Dale provozni doba, ICO spolku, webové stranky a facebookovy profil.

5.4.1 Lokalita vhodna pro propagaci spolku

Od zahajeni provozu v zafi roku 2010 do srpna roku 2019 bylo do terapie zatazeno
celkem 76 klientt. Z archivu spolku vyplyva, Ze k nejvétsim zménam v harmonogramu doslo
vzdy pti presidleni spolku. Na konci roku 2010 bylo v harmonogramu zafazeno 6 klientu.
Béhem roku 2011 piibylo 10 klientti. V roce 2012 se spolek poprvé piestéhoval. Z ptivodnich
16 klientt se do nového pusobiste, které bylo od ptivodniho vzdalené 12 km, rozhodlo dojizdét
jen 9 klientd a do konce roku ptibylo 12 novych klienti. Na zac¢atku roku 2013 spolek opét
ptesidlil z diivodu nevyhovujicich podminek ustajeni pro hiporehabilitacni kon¢ ve stavajicim
sidle. Nové plisobisté bylo od piivodniho vzdalené 2 km. VSech 21 klientli z pivodniho sidla
zde pokracovalo v terapii, v disledku stéhovani tedy terapii neukon¢il nikdo. Béhem roku se
ale 5 klientli rozhodlo terapii ukoncit z jinych divodi. Do konce roku se nové ptihlasilo do
terapie 8 klientd a kapacita spolku tak byla poprvé napInéna. V roce 2014 byl spolek opét nucen
presidlit, pro rozvazani smlouvy o ustijeni koni a poskytovani prostor pro terapii ze
strany poskytovatele ustajeni. Pfesunul se nového pisobisté¢ vzdaleného 7 km. V disledku
st¢hovani ubyli 4 klienti. Béhem roku dale ukondili terapii 3 klienti z jinych duvodu. Jejich
mista nahradilo 7 novych klientd. Béhem roku 2015 ukoncilo terapii 7 klientd a
vV harmonogramu je 7 novych klientd nahradilo. Za rok 2016 ubyli spolku 3 Kklienti a na jejich
mista nastoupili 3 novi.

V roce 2017 se uvolnilo misto v aredlu, ktery byl od souc¢asného ptisobiste¢ vzdaleny
21 km. V tomto arealu poskytovatel nabizel pastevni ustajeni pro kon¢ a vyhodné podminky
pro hiporehabilitacni zazemi. Pro prizkumu zajmu mezi soucasnymi klienty a zvazeni vSech
moznych benefitll i negativ doslo k rozhodnuti znovu ptesidlit. V disledku toho ztratil spolek
13 klientd, pro které uz byla dojezdova vzdalenost nepfijatelna. Do konce roku se v novém
pusobisti do harmonogramu zatadilo 9 novych klientt. V roce 2018 ukoncilo terapii 5 klient
a nove se do terapie zatadilo 9 klientli. Do st€hovani do vlastniho aredlu v srpnu 2019 ukon¢ili
terapii 3 klienti a v harmonogramu je nahradili 3 novi klienti.

Ptesun spolku a budovani vlastniho zdzemi v Tvrdiné probéhl v zafi roku 2019.
Vzhledem ke vzdélenosti 76 km od ptivodniho plsobisté se zadny z klienthh nerozhodl dale
pokracovat s terapii v novém pulsobisti. Prehledné pocty klientd v prabéhu jednotlivych let
zobrazuje Tabulka 2.
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Tabulka 2. Pocty klientii v prithéhu jednotlivych let

Ubylo Klienti Piibylo Kklienti
2010 6
2011 10
2012 - st¢hovani 7 12
2013 - st€hovani 5 8
2014 - st¢hovani 7 7
2015 7 7
2016 3 3
2017 - st¢hovani 13 9
2018 5 9
2019 3 3
Celkem za vS§echny roky 50 74

Pokud rozdélime klienty podle dojezdové vzdalenosti do skupin s dojezdovou
vzdalenosti do 10 km, s dojezdovou vzdalenosti 10-20 km, s dojezdovou vzdalenosti 20—30 km
a s dojezdovou vzdalenosti nad 30 km, vyjde ndm, Ze pocet klientt, ktefi jsou ochotni dojizdéet
vice nez 30 km je pomérné maly.

V prvnim pisobisti mél spolek celkem 16 klienti, z toho 5 miizeme zatadit do skupiny
s dojezdovou vzdalenosti do 10 km, 8 do skupiny s dojezdovou vzdalenosti 10—20 km a 3 do
skupiny s dojezdovou vzdalenosti 20-30 km. Pocet klientti dojizd€jicich ze vzdalenosti vice jak
30 km je rovny 0.

Do druhého pisobisté spolku dojizdelo celkem 21 klientt, z toho 3 fadime do skupiny
dojizd¢jici do 10 km, 11 klientd fadime do skupiny s dojezdovou vzdalenosti 10-20 km,
6 klientt do skupiny s dojezdovou vzdalenosti 20-30 km a 1 klienta do skupiny s dojezdovou
vzdélenosti nad 30 km.

Do tfetiho pusobisté dojizdélo celkem 29 klienti. Z toho 5 klientti s dojezdovou
vzdalenosti do 10 km, 14 klientd s dojezdovou vzdalenosti 10-20 km, 8 klientl s dojezdovou
vzdalenosti 20-30 km a 2 klienti s dojezdovou vzdalenosti vétsi nez 30 km.

Ctvrté plisobisté spolku navitévovalo dohromady 37 klientdi. Z toho 9 mélo dojezdovou
vzdalenost do 10 km, 14 z nich fadime do kategorie s dojezdovou vzdalenosti 10-20 km,
9 klient spada do kategorie s dojezdovou vzdalenosti 20-30 km a 5 do skupiny s dojezdovou
vzdalenosti nad 30 km.

V patém pusobisti bylo v harmonogramu spolku zafazeno celkem 32 klientt. Z nich se

do skupiny s dojezdovou vzdalenosti do 10 km veslo 8 klientt. DalSich 7 mélo dojezdovou
vzdalenost 10-20 km. Ve skupiné€ s dojezdovou vzdalenosti 20-30 km zde bylo 12 klientli a ve
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skupiné s dojezdovou vzdalenosti vétsi nez 30 km bylo 5 klientd. Dojezdové vzdalenosti

klientskych rodin jsou piehlednéji zaznamenané v Tabulce 3 a grafu na Obrazku 3.

Tabulka 3. Dojezdovda vzddlenost klientii

<10 km 10-20 km 20-30 km >30 km Celkem
Pusobisté 1 5 8 3 0 16
Pusobisté 2 3 11 6 1 21
Pusobisté 3 5 14 8 2 29
Pusobisté 4 9 14 9 5 37
Plsobisté 5 8 7 12 5 32
Celkem 30 54 38 13 135

DOJEZDOVA VZDALENOST KLIENTU

= <10km =10-20km =20-30 km =>30km

Obrazek 4. Graf dojezdové vzdalenosti klienti

Z toho vyplyva, Ze dojezdova vzdalenost, kterou jsou klienti ochotni za poskytovatelem
hipoterapie dojizdet, odpovida vzdalenosti do 30 km. VEtsi mésta, ktera lezi do této vzdalenosti
od obce Tvrdin a ve kterych by tedy spolek mél propagovat svou ¢innost, jsou naptiklad
Teplice, Most, Litvinov, Lovosice, Louny nebo Bilina.

V téchto méstech budou oslovené ordinace vybranych détskych 1ékait telefonicky,
emailem nebo osobnég, s zddosti o umisténi propagacnich materiali spolku. Touto formou
spolek jiz svou Cinnost propagoval v pfedchozich plsobistich a s mnohymi odborniky z fad
oslovenych lékaiti pak navazal uzsi spolupraci v dané lokalité.

Na zéklad¢ vyse uvedenych informaci také predpokladame, ze obsazeni vSech 24 mist by

mohl spolek dosahnout pfi intenzivni propagaci v dané lokalité béhem prvnich Sesti mésici po
zahajeni provozu. Ve vSech minulych piisobistich zddnd propagace ¢innosti neprobihala.
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Klienti bud’ sami aktivné vyhledavali poskytovale hiporehabilitace na internetu a pfi tom nasli
webové stranky spolku Isar, nebo se o jeho ptisobeni dozvéde€li od znamych ¢i pratel, kteti uz
sluzby spolku vyuzivali.

5.4.2 Konkurence v dané lokalité

Na seznamu stiedisek doporu¢ovanych Ceskou hiporehabilitaéni spoleénosti neni zadné,
které by se nachazelo v nové lokalité ptisobeni spolku Isar. V této lokalité ale ptisobi nékolik
poskytovatelt hiporehabilitace, kteti nejsou ¢leny CHS.

Veldek, o0.p.s. centrum socidlnich sluzeb Lovosice, je organizace poskytujici
hiporehabilitaci osobam se zdravotnim znevyhodnénim a seniortim. Své sluzby poskytuje
détem od 4 let véku a zaméfuje se predevS§im na psychoterapii prostfednictvim koni. Sluzbu
poskytuje klientiim bezplatné v rdmci socidlni sluzby.

Arkadie, spole¢nost pro komplexni péci o zdravotné postizené se sidlem v Teplicich,
poskytuje hiporehabilitaci pouze svym klientlim, trvale umisténym ve stacionafi, ve smluvnim
jezdeckém oddile. I zde se zamétuji predevsim na psychoterapii prostfednictvim koni, nikoliv
na hipoterapii. Tato sluzba neni samostatn¢ pfistupna Sirsi vefejnosti.

Lazné Teplice poskytuji hipoterapii détskym klientim pouze v letnich mésicich jako
dopliikovou terapii. Tuto terapii ma klient moznost vyuzit maximaln¢ tiikrat béhem lazeniského
pobytu a hradi naklady v pIné vysi. Cena jedné terapie zde je 750 K¢ za terapeutickou jednotku.
Tato sluzba neni poskytovana ambulantni formou $ir$i vefejnosti.

Roska Teplice, regionalni organizace unie roska v CR nabizi hipoerhabilitaci pacientim
s roztrouSenou skler6zou v mésicich kvéten, Cerven, zaii a fijen. Organizace se zaméfuje na
psychoterapii prostfednictvim koni.

Jezdeckd spole¢nost hipodrom Most nabizi v aredlu hipodromu Most hiporehabilita¢ni
aktivity pro Sirokou vefejnost. K témto aktivitam vyuzivaji koné jezdeckého spolku, ktefi jsou
zaroven vyuzivani pro vyuku jizdy na konich a agroturistiku. Spole¢nost hipodrom Most
nenabizi sluzby fyzioterapeuta a fyzioterapeut ani neni ptitomen hiporehabilitatnim aktivitam,
které zde provozuji. K dispozici je zde tedy klientim pouze kun a vodi¢. Za dit¢ na koni
zodpovida v béhem jizdy rodi¢. Z odborného hlediska se tedy jedna spiSe o svezeni déti na koni
nebo ponikovi, které je zde umoznéné i détem s handicapem. Cena jizdy je zavisla na délce
jizdy.

Hipocentrum Robin sidli nedaleko Loun a svou ¢innost poskytuje détem s poruchami
autistického spektra a poruchami uéeni a chovani. Jedna se tedy o psychoterapii prostiednictvim

koni a o aktivity s vyuzitim koni.

Stfedisko White hill Chotinéves a zde sidlici spolek pro hiporehabilitaci Hillarion nabizi
jako hiporehabilitacni sluzbu aktivity s vyuzitim koni. Chotin€ves se nachéazi pobliz Lovosic.
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Nékteré dalsi staje v okoli umoziuji handicapovanym osobam svezeni na svych konich
za poplatek v riizné vysi. Tuto aktivitu ovsem neprezentuji jako hiporehabilitaci. U jezdéni neni
pfitomna osoba s odpovidajicim vzdélanim a cilem jezdéni neni Zzadnd strukturovana
terapeuticka aktivita. Z toho duvodu je tato prace nezmifuje jmenovité.

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze v lokalit¢ do 30 km od obce Tvrdin neni Zadné
hiporehabilitacni stfedisko stejného zaméteni, které by své sluzby poskytovalo Siroké
vefejnosti. Zadné z téchto stfedisek nenabizi fyzioterapii a komplexni péci o klienta a zadné
z téchto stiedisek nevlastni kon¢ s vycvikem specializovanym na hipoterapii. Koné jsou ve
vétsing piipadd vyuzivani hlavné pro jiné aktivity a poskytovani hiporehabilitace je jejich
vedlejsi pracovni naplni. Navic zadny z vy$e zminénych poskytovateld nepracuje s détmi jiz od
dvou mésict véku. V tomto ohledu tedy v dané lokalité nema spolek Isar konkurenci.

5.5 Ekonomické zhodnoceni projektu

V této kapitole jsou shrnuté celkové néklady na zatizeni hiporehabilitaéniho aredlu,
odhadnuté ro¢ni naklady na jeho provoz a odhadnuté ro¢ni zisky z provozu. Na zakladé téchto
podkladovych tdajl je zde nasledné zhodnocena rentabilita projektu.

5.5.1 Naklady na vybudovani arealu

Do celkovych néakladi na vybudovani zazemi pro aktivity spolku nebude zahrnuta
pofizovaci cena objektu, protoze jak jiz bylo zminéno vyse, jedna se primarné o soukromy
nakup nemovitosti ¢lenkami spolku Isar. Jako naklady na hiporehabilita¢ni areal budou tedy
pocitany pouze ndklady spojené s vybudovanim kompletniho zazemi, potfebného pro
hiporehabilitacni provoz. Naklady na vybudovani zazemi pro kon¢ a ohrazeni vyb&ht uvadéji
nasledujici tabulky. Jednd se 0 ceny odhadnuté na zidkladé cen internetovych obchodl
S potfebnym vybavenim. U materidlu jako je dfevo nebo zelezné profily se jednd o ceny
pfiblizn€¢ odhadnuté mistnimi prodejci. Materidl na pfistfeSek pro koné nakoupi a piipravi
spolek Isar dle instrukci tesafe. Ten nasledné zhotovi pfistieSek na misté. Naklady na
vybudovani piistfesku uvadi Tabulka 4.

Tabulka 4. Ndklady na vybudovani pristresku pro koné

Dievéné tramy a prkna 10 000 K¢
Spojovaci materidl a prace tesate 10 000 K¢
Krytina stiechy 5000 K¢
Okapy 5000 K¢
Podlahové guma 24 000 K¢
Celkem 54 000 K¢

Prace spojené s odstranénim hliny a navezenim nového materidlu zajisti mistni
poskytovatel zemnich praci. Dopravu $térku a pisku zajisti v rdmci prodeje prodejci. Ohrazeni
tohoto vyb&hu si zajisti spolek svépomoci. Celkové naklady na vyhotoveni zpevnéného
zimniho vybc¢hu uvadi Tabulka 5.
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Tabulka 5. Ndklady na zpevnény zimni vybéh pro koné

Material na zpevnéni povrchu 150 000 K¢
Odstranéni hliny a navezeni materialu 15 000 K¢
Doprava materidlu 15000 K¢
Ohrazeni 4 000 K¢
Celkem 184 000 K¢

Mensi vybéh pro koné na vlastnim pozemku bude postaven svépomoci, za pouziti
materidlu na stavbu ohrad. Naklady na potfebny material jsou uréené na zéklad¢ cen
internetovych prodejcti tohoto materialu a uvadi je Tabulka 6.

Tabulka 6. Ndklady na vybéh pro koné

Polozka Cena za kus Kust Celkem
Kil z recyklovaného 139 K¢ 26 3614 K¢
plastu

Plastovy izolator 3 K¢ 52 156 K¢
Elektricka paska 200 m 340 K¢ 1 340 K¢
Zdroj pro elektricky 2999 K¢ 1 2999 K¢
ohradnik

Bleskojistka pro 396 K¢ 1 396 K¢
elektrické ohradniky

Celkem 7505 K¢

Ohrazeni pronajaté pastviny zajisti spolek také svépomoci, materidlem urcenym ke
stavbé doCasnych ohrad. Roc¢ni ¢astka za pronajem tohoto pozemku je zapocitana v ro¢nich
nakladech na provoz spolku. Naklady na stavbu do¢asného ohrazeni jsou ur¢ené na zékladé cen

internetovych prodejct a uvedené v Tabulce 7.

Tabulka 7. Ndklady na pastvinu pro koné

Polozka Cena za kus Kusii Celkem
K1l z recyklovaného plastu 139 K¢ 5 695 K¢
Plastovy izolator 3 K¢ 8 24 K¢
Vchodovy izolator 14 K¢ 2 28 K¢
Rukojet’ pro branu 28 K¢ 2 36 K¢
Ohradnikovy sloupek plastovy 49 K¢ 95 4 655 K¢
Elektricka paska 200 m 340 K¢ 4 1 360 K¢
Zdroj pro elektricky ohradnik 3145 K¢ 1 3145 K¢
Autobaterie 12V 1175 Ke 1 1175 Ke
Celkem 11 118 Ké
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Dalsi ndklady tvofi castky za vybaveni jednotlivych vyuZzivanych prostor, jako jsou
elektrické spotiebi¢e nebo nabytek. Naklady na vybaveni zdzemi pro zaméstnance a sklad
pottebného materidlu jsou opet odhadnuté na zaklade€ cen internetovych obchodu. Tyto naklady
uvadi Tabulka 8.

Tabulka 8. Ndklady na vybaveni zdazemi pro zaméstnance a skladu materidalu

Vé&séaky na sedla a ostatni vybaveni 4 000 K¢
Police, regaly, skiiné 8 000 K¢
Barely na krmivo 4 000 K¢
Kombinovana chladnicka 4 000 K¢
Celkem 20 000 K¢

Naklady na vybaveni prostori uréenych pifimo pro klienty a navstévniky
hiporehabilitacniho aredlu spolku Isar jsou uvedené V nasledujicich tabulkach a jsou opét
urcené na zékladé¢ cen internetovych prodejcti. Naklady na vnitini hiporehabilitacni zdzemi pro
bézny provoz uvadi Tabulka 9.

Tabulka 9. Ndklady na vybaveni vnitiniho zazemi pro klienty hiporehabilitace

Nébytek 19 000 K¢
Spotiebice a vybaveni kuchyné 12 000 K¢
Herni prostor 4 000 K¢
Celkem 35 000 K¢

Néklady na venkovni zazemi pro klienty v prostoru zpevnéného dvora a zahrady
zobrazuje Tabulka 10.

Tabulka 10. Naklady na zarizeni venkovniho zdazemi pro klienty hiporehabilitace

Nasedaci rampa 15 000 K¢&
Senzomotoricky chodnik (material) 2 000 K¢
Zahradni nabytek do pergoly 7000 K¢
Celkem 24 000 K¢

Poslednim mistem, kde bude v ramci objektu spolek Isar plisobit a kde bude poskytovat
své sluzby klientim, bude viceucelova piednaSkova a vySetfovaci mistnost. Odhadované
naklady na vybaveni tohoto prostoru uvadi Tabulka 11.

Tabulka 11. Ndklady na zarizeni viceiicelového prostoru

Konferenéni zidle 30 000 K¢
Rehabilitacni stil 10 000 K¢
Rehabilitacni pomiicky 7000 K¢
Nabytek 15 000 K¢
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Kuchynské nadobi a spotiebice 7000 K¢
Dataprojektor a platno 4 000 K¢
Koberec 15 000 K¢
Radiatory 10 000 K¢
Celkem 88 000 K¢

Posledni finan¢ni polozkou spojenou s realizaci hiporehabilitacniho aredlu jsou ndklady
na jeho propagaci, které jsou odhadnuté na zaklad¢ nabidky mistnich firem zaméfenych na
grafické navrhy a tisk letaka a informac¢nich tabuli. Tyto naklady jsou zanesené v Tabulce 12.

Tabulka 12. Ndklady na propagaci nové vzniklého centra pro hiporehabilitaci

Letaky do ordinaci 1 000 K¢
Informacni tabule 6 000 K¢
Grafické zpracovani 2 000 K¢
Celkem 9 000 K¢

Celkové pocatecni naklady tedy zahrnuji vybudovani kompletniho zazemi pro chov
koni jako je stavba pristiesku a realizace vybeht a pastviny. Déle jsou zde zahrnuté naklady na
vybaveni zdzemi pro provoz terapie, zdzemi pro zaméstnance, klienty a navstévniky
hiporehabilitacniho stiediska. Posledni polozkou zahrnutou v celkovych nakladech je ¢astka
vynalozena na propagacni materialy. Celkové naklady zobrazuje Tabulka 13.

Tabulka 13. Celkové ndklady na vybudovdani centra pro hiporehabilitaci

Pristiesek pro koné 54 000 K¢
Zpevnény zimni vybéh 184 000 K¢
Vybéh 7 505 K¢
Pastvina 11 118 K¢
Zazemi pro zaméstnance 20 000 K¢
Vnitini zdzemi pro klienty 35 000 K¢
Venkovni zazemi pro klienty 24 000 K¢
Viceucelovy prostor 88 000 K¢
Propagacni materialy 9 000 K¢
Celkem 432 623 K&

5.5.2 Ro¢ni naklady na provoz hiporehabilita¢niho arealu

Mimo celkovych pocatecnich nakladi je pro zhodnoceni ekonomické bilance projektu
nutné veédeét, jak vysoké budou nadklady vynalozené ro¢né na provoz a udrzbu aredlu. Jednim
z nejvetSich naklad bude u provozu hiporehabilitacniho centra plat zaméstnanct. Bude se
trvale jednat o dva zaméstnance, a to fyzioterapeuta se specializaci pro hipoterapii a
osetfovatele a trenéra koni. V pfipadé obou se bude jednat o stejnou ¢astku a to 22 000 K¢
hrubého. Néklady zaméstnavatele, tedy zapsaného spolku Isar, tak budou s veskerymi odvody

40



¢init 30 000 K¢ mési¢né na jednoho zaméstnance. V piipad¢ fyzioterapeuta se specializaci se
jedna o relativné nizkou ¢astku. Je ovSem tfeba pocitat s tim, Ze tato ¢astka mu bude hrazena za
praci vykonéavanou 6 hodin denng, 4 dny v tydnu. Moznost navyseni vydélku vznikne vstupnimi
a prub&znymi konzultacemi s klienty, které budou hrazené formou piimé platby od klienta
fyzioterapeutovi. Dal$i moznosti finan¢niho zisku pro oba zaméstnance bude aktivni ucast na
potadanych prednaskach a Skolenich, které budou finanéné odménovany na zakladé dohody o
provedeni ¢innosti. Celkova ro¢ni ¢astka vynaloZena na platy zamé&stnanct bude tedy Cinit
720 000 Ke.

Dalsi vyznamnou sumou v ro¢nich ndkladech na provoz arealu bude ¢astka vynalozena
na celkovou péci o kon¢ spolku. Ta bude slozena z nékladii na krmiva a na veterinarni a jina
specidlni oSetieni jako je pravidelna Uprava zubi, kopyt a preventivni oSetfeni pohybového
aparatu koni. Soucasna cena jednoho kulatého baliku sena o priiméru 120 cm je u mistniho
smluveného dodavatele 750 K¢&. Pfi spotiebé 36 baliki sena ro¢né se tedy spolek dostane na
¢astku 27 000 K¢ za rok. Smluvena cena sldmy u stejného dodavatele je 350 K¢ za jeden kulaty
balik. Odhadovana ro¢ni spotieba pti podestylani pouze v zimnich mésicich v obdobi mrazl
jsou 4 baliky slamy. Ro¢ni cena slamy tak bude 1 400 K¢. Dopravu sena i slamy bude zajistovat
dodavatel. Ten dokéze prepravit deset kulatych baliki najednou a za jednu cestu si bude tc¢tovat
500 K¢. Doprava vsech balikl sena a slamy tak vyjde spolek na 2 000 K¢ za rok. Celkové
naklady na seno a slamu budou ¢init 30 400 K¢

Koné spolku maji sestavenou zékladni denni krmnou davku, kterd se sklada z 500 g
cukrovarskych tizki, 250 g suSeného sladového kvétu a 150 g slunec¢nice ¢erné. Tato davka je
doplnéna 75 g vitaminomineralni smési pro koné znac¢ky Mikros. Veskera krmiva budou
nakupovana v mistnich jezdeckych potiebach. Cukrovarské fizky se prodavaji v pytlich o
hmotnosti 25 kg za cenu 292 K¢. Pii davkovani 500 g na den vystaci jednomu koni tento pytel
na 50 dni a denni davka tizkl vyjde pfi této spotiebé na 6 K¢. Suseny sladovy kvét se prodava
v pytlich 0 hmotnosti 20 kg za cenu 389 K¢ a pii denni spotiebé 250 g vysta¢i na 80 dni. Cena
tohoto krmiva pro jednoho koné na jeden den pak ¢ini 5 K&. Cernou sluneénici obchod nabizi
Vv pytlich po 20 kg za cenu 550 K¢. Pti davce 150 g tak vystaci na 133 dni a cena za jeden den
pro jednoho bude tim padem 4 K¢. Vitaminomineralni smés pro koné¢ Mikros je dostupna
Vv baleni po 3 kg za 150 K¢ a pii davce 75 g na den vystaci pro jednoho koné na 40 dni. Cena
smési na jeden pak vychazi na 4 K¢&. Krmna davka pro jednoho koné na jeden den tak vyjde na
19 K¢. Zaklad jadrného krmiva pro oba koné na rok pak bude spolek stat 13 870 K¢.

Mimo tento zéklad budou do krmiva jesté sezoné ptidavany dopliky, jako je naptiklad
Inéné semeno, semeno OStropestice marianského, bylinné smési na podporu imunity. Kira
ostropestice bude provadéna 2x ro¢né. Jedna klra pro jednoho koné vyjde na 320 K¢.
Ostropestfec mariansky tak bude spolek rocné stat 1 280 K¢ pro oba koné. Stejné tak bude 2x
ro¢n¢ podavané Inéné semeno ve forme extrudatu. Jedna ktira pro jednoho koné¢ vyjde na 70 K¢.
Pro oba koné na cely rok se tak dostaneme na ¢astku 280 K¢. Bylinnd smés na posileni imunity
na jednu kuru pro jednoho koné stoji 200 K¢&. Tyto bylinné smési tak budou stat rocné 800 K¢.
Dale je jesté nutné poskytnout konim neomezeny piistup k solnému lizu. Jeden solny liz o
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hmotnosti 10 kg vystaci pro jednoho zhruba na 4 mésice a stoji 110 K&. Solné lizy pro dva koné
tak budou spolek stat 660 K¢. Za krmné doplnky tedy spolek Isar zaplati 2 940 K¢ za rok.

Spolek Isar bude pravidelné¢ poskytovat konim oSetfeni zad chiropraktikem se
specializaci na konisky pohybovy aparat. Toto oSetfeni se doporucuje absolvovat preventivné
1x za rok a ¢astka za oSetfeni jednoho koné i s dojezdem oSetiujiciho specialisty se pohybuje
okolo 1 000 K¢. Osetieni obou koni tak vyjde na 2 000 K¢ ro¢né. Preventivni oSetieni zubt
bylo u obou koni spolku Isar doporuceno specialistou provadét jednou za dva roky. OSetfeni
jednoho koné i s pfispévkem na pohonné hmoty dojizdéjiciho specialisty vyjde na 1 500 K¢.
Rocni ¢astka za oSetfeni zubl tedy bude 1 500 K¢ za oba koné. Interval upravy kopyt je
stanoven zdkonem na 6 — 8 tydni. Kong spolku Isar nejsou okovani. Uprava nekovanych kopyt
jednoho koné stoji 500 K¢. Jednomu koni jsou kopyta upravovana 6x ro¢né. Naklady na
korektury kopyt obou koni za cely rok tak budou stat 6 000 K¢. Odcerveni koni ve spolku Isar
probihd na zékladé ptedchoziho koprologického vySetieni. Preventivni koprologické vySetfeni
probihd 4x ro¢n¢ a vysetieni jednoho vzorku stoji 100 K&. Za poslednich deset let byl kazdy
ktn na zaklad¢ vysledkii korpologického vySetfeni od€erven 1x - 2x rocné. Néklady na jednu
béznou od¢ervovaci pastu jsou do 300 K¢. Za od¢erveni koni tak spolek Isar zaplati 2 000 K¢
za rok. Dalsi pravidelny vydaj tvoii naklady na o¢kovani proti chiipce koni. Ockovani jednoho
koné¢ stoji 500 K&. Ro¢ni ¢astka za ockovani tak tvoii 1 000 K¢. Naklady na ostatni veterinarni
zakroky se lisi kazdy rok v zavislosti na zdravotnich problémech koni. Primérné za poslednich
deset let se jednalo o ¢astku 10 000 K¢ ro¢né. Spolek Isar mé navic stalou finan¢ni rezervu na
svém bankovnim uctu, kterd je urCend na pokryti vétSich veterinarnich zékrokid v ptipadé
nutnosti. Ro¢ni ¢astka za pravidelna oSetieni koni specialisty tak vyjde na 22 500 K¢.

Dalsi néklady budou tvotené spotiebou vody a elektrické energie. Vodné v dané lokalité
¢ini 54 K¢ za metr krychlovy. Odpadni vody z nemovitosti jsou feSené vsakovaci jimkou a neni
zde tedy uctované stocné. Roc¢ni spotifeba vody na napajeni a koupani koni a pro zdzemi pro
hiporehabilitaci je odhadovana s rezervou na 200 1 za den. Celkové naklady na spotiebu vody
tak budeme pocitat na 3 942 K¢ za 73 metrt krychlovych vody.

Pfi vypoctu odhadovaného odbéru elektrickych spottebici jako jsou zdroje
K elektrickym ohradnikiim, svétla v zazemi pro provoz hiporehabilitace, at’ uz pro klienty nebo
pro zaméstnance, lednice a ostatni elektrospotiebice bylo vypocitano na ¢astku 30 000 K¢ ro¢né
pii sazbé 4 K¢ za kWh. V ro¢nich ndkladech je tfeba pocitat i s nutnou obnovou materialu a
vybaveni. Zde budeme pocitat s c¢astkou 15 000 K¢ ro¢né. Poslednim pravidelnym vydajem
bude ¢astka za prondjem pastevni louky, kterd v sobé zahrnuje 1 posezonni upravy jako je
poseceni nedopaskidl a mulc¢ovani. Tato ¢astka ¢ini 5 000 K¢ roéné. Celkové roéni naklady na
provoz tohoto arealu tak ¢ini 843 652 K¢ a jsou piehledné shrnuté v Tabulce 14.

Tabulka 14. Celkové rocni ndklady na provoz

Platy zaméstnanct 720 000 K¢
Seno a slama 30 400 K¢
Jadrné krmiva a dopliiky 16 810 K¢
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Preventivni a veterinarni oSetieni 22 500 K¢
Spotieba vody 3942 K¢
Spotteba elekttiny 30 000 K¢
Obnova materialu 15 000 K¢
Pronajem pastviny 5000 K¢
Celkem 843 652 K¢

5.5.3 Roc¢ni zisky z provozu hiporehabilita¢niho arealu

Hlavni ¢innosti, kterd bude tvofit zisk spolku Isar bude poskytovani hipoterapie. Protoze
hipoterapie neni jako lé¢ebna metoda uznanéd zdravotnimi pojistovnami, hradi si tuto sluzbu
Klienti sami. Ceny u riznych poskytovatelii jsou velmi odlisné, vétsinou v zavislosti na tom,
jak vysoké ndklady maji na chov koni. Nizké ceny za hiporehabilitaci nebo bezplatné
poskytovani této sluzby je vétSinou umoznéno navazanim této sluzby na jinou sluzbu, napiiklad
ze socialni oblasti, kterd je dotovana statem.

Spolek Isar si za jednu terapeutickou jednotku bude Gc¢tovat 350 K¢&. Jedna se o ¢astku,
ktera pokryje vétSinu nakladi na terapii. Tato suma je stanovena s ohledem na to, Ze rodiny
s détmi se zdravotnim znevyhodnénim maji ¢asto mnoho dalSich vydajii a nebylo by v jejich
moznostech vkladat do terapie vice financi. Platebni systém bude ve spolku Isar nastaven tak,
ze poplatek za terapie na cely mésic bude hrazen vzdy pted prvni terapii v mésici hotove, nebo
bankovnim pfevodem na transparentni ti¢et organizace. M¢&si¢ni poplatek bude nevratny, a to i
Vv piipad¢ nemoci nebo absence z jiného divodu. Klient za sebe bude moci poslat na terapii
nahradnika ve stejné vahové kategorii. O této skuteCnosti bude muset spolek piedem
informovat. Poplatek bude nevratny proto, Ze stanovena suma je minimalni moznd k zachovani
chodu organizace. Ndhrady vynechanych terapii budou mozné vzdy po individualni domluvé.
Pokud se néktefi klienti omluvi a nenajdou za sebe nahradniky, budou moci jini klienti
nahrazovat své piedchozi absence v jejich terapeutickych terminech. Tyto nahrady vsech
nemohou klienti narokovat. Jejich poskytovani bude zaviset na organizacnich moZnostech
spolku.

V ptipad¢ dlouhodobé absence, naptiklad z diivodu hospitalizace klienta, bude mozné
rezervovat si stalé misto v harmonogramu po zaplaceni mési¢niho poplatku 1 000 K¢&. Spolek
Isar pak bude pfijimat nové nebo nahrazujici klienty v daném case, ale ihned po navratu
puvodniho klienta bude misto v harmonogramu opét uvolnéné pro néj. Pokud tedy pocitame
S deseti mésici ambulantniho provozu v roce a dvoutydennim pierusenim v dobé Vanocnich
svatka, bude spolek poskytovat ambulantni provoz zhruba 170 dni. Pfi plné kapacité 12 klientt
na provozni den a ¢astce 350 K¢ za jednu terapeutickou jednotku tak tato aktivita pfinese do
rozpoctu spolku 714 000 K¢. Letni intenzivni provoz zahrnuje dalSich 18 terapeutickych dni,
s kapacitou 12 terapeutickych jednotek a do rozpoctu tak prinese 75 600 K¢.

Dalsi moznosti zisku pro spolek budou vzd€lavaci akce. Pokud by spolek zorganizoval
6 jednodennich piednaSek nebo Skoleni za poplatek 1500 K¢ s maximalni kapacitou
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15 ucastnikil, ziskal by castku 135000 K¢ roc¢ng. Dale bude spolek potadat vzdelavaci
dvoudenni kurzy, ur¢ené predevsim terapeutiim a trenérim koni. Soucasti téchto kurzti budou
1 praktické ukazky a kurz bude urcen pouze pro maximalni pocet Sesti ucastnikli. Cena tohoto
kurzu bude 5 000 K¢. Ro¢né tak na této aktivité spolek Isar ziska 60 000 K¢. Celkové ro¢ni
piijmy spolku znazoriiuje Tabulka 15.

Tabulka 15. Celkové prijmy z provozu aredlu

Ptijmy z ambulantniho provozu 714 000 K¢
Ptijmy z letniho provozu 75 600 K¢
Piijmy ze seminafii a pfednasek 195 000 K¢
Celkem 984 600 K¢

Dalsi zisk miiZze spolku pfinést poskytovani vicedennich individualnich terapeutickych
pobytit v letnich mésicich nebo o prodlouzenych vikendech. Tato sluzba nebude do
pravidelnych ro¢nich pfijma zapocitana, protoze nelze predem odhadovat, kolik takovych
pobytii roéné probéhne a jaky bude poplatek za n&. Cetnost a typ terapii budou v piipadé téchto
pobytt planovany vzdy individualné pro kazdého zajemce o tuto sluzbu, s ohledem na jeho
zdravotni stav a psychické a fyzické schopnosti.

5.5.4 Zhodnoceni vynosnosti projektu

Pted realizaci projektu je vhodné projekt ekonomicky zhodnotit a ujasnit si tak, zda bude
tento projekt schopny generovat zisk a tim padem zda se vyplati do néj investovat ¢i nikoliv.
Pfi tomto hodnoceni nas bude zajimat, za jak dlouho a v jaké vysi se vloZené finance vrati, jestli
se vubec vrati. Pro zhodnoceni investice je nutné znat jednorazové vstupni naklady na realizaci
projektu a odhad budoucich ro¢nich nakladt a vynost, neboli cash-flow.

Metody ekonomického hodnoceni investic délime na statistické a dynamické. U
statistickych metod hodnoceni neni zohlednén faktor ¢asu, a nejsou diky tomu tak piesné
vypovidajici. Patii sem naptiklad metoda doby névratnosti investice, kterd nam tik4, za jak
dlouho se finance vynaloZené na realizaci projektu vrati zpét. Metoda doby navratnosti je
pocitana jako pocateéni investice délena cash-flow. Pro tento projekt tedy 432 623 / 108 529,96
= 3,98620805. Dle tohoto vypoctu by tedy doba navratnosti investice do projektu odpovidala
casovému useku 4 let.

Na rozdil od statistickych metod, metody dynamické zohlediiuji i proménlivou hodnotu
penéz v Case. Jsou proto pro odhad rentability projektu piesnéjsi a tim pAdem vhodnéjsi. Jednou
z téchto metod je metoda vypoctu Cisté soucasné hodnoty. Je-li tato hodnota kladnd, pak je
mozné investici uskuteCnit a predpokladat jeji navratnost. Je-1i tato hodnota zadporna, pak se
nevyplati danou investici realizovat. Protoze pfi vypoctu Cisté soucasné hodnoty pocitdme
s budoucimi finan¢nimi toky, musime zohlediiovat jejich hodnotu v ¢ase. K tomu jsem ve svém
vypoctu pouzila primér primérnych procent inflace z poslednich 5 let. Tento pramér je 2,3%.
Inflace je ukazatel, ktery definuje nartuist vS§eobecné cenové hladiny zbozi a sluzeb v ekonomice
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za uréité Gasové obdobi. Cistou soudasnou hodnotu projektu lze vypocitat jako rozdil
diskontovanych penéznich pifjmd a kapitalovych vydaji. Zivotnost mého projektu byla
stanovena na 10 let. Odhad finan¢nich tokti béhem téchto deseti let znazoriuje Tabulka 15.
Tato tabulka byla vygenerovana v programu Microsoft Excel.

Tabulka 16. Odhad financnich tokii v hiporehabilitacnim aredlu

Obdobi Provozni Celkove | cah flow Dait | Cisté cash
vydaje pFijmy Z prijmu flow

1 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108529,96
2 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108 529,96
3 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108529,96
4 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108 529,96
5 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108 529,96
6 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108529,96
7 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108 529,96
8 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108529,96
9 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108 529,96
10 843 652 984 600 140 948 32418,04 | 108529,96

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty projektu vyuZzijeme nésledujici vzorec a jako
kapitdlové vydaje budeme pocitat Castku, které bude investovana do vSech Uprav nutnych
k zahajeni provozu, tedy ¢astku 432 623 K¢, vyplyvajici z Tabulky 13. Jako penézni piijmy
budeme pocitat Cisté cash-flow kazdého roku a ve vypoétu pouzijeme primérné procento
inflace za poslednich 5 let, tedy 2,5 %.

EsH=Y, P gy

k=1 (1 +

CSH = 876 453,2533 - 432 623= 443 830,2533 K¢&

Vysledek CSH pouzitych parametri vysel v hodnoté 443 830,2533 K¢&. Vzhledem
k tomu, Ze dana hodnota vysla v kladnych ¢islech, mél by tento projekt byt investi¢éné vhodny.

Pokud bychom vSak do kapitalovych vydajii zapocitali 1 pofizovaci cenu nemovitosti,
ktera byla 3 500 000 K¢&, vysla by CSH -3 056 169,75 K&. Pak by se tedy projekt jevil jako
znaéné nerentabilni. Jak jiz bylo uvedeno na zacatku prace, objekt byl zakoupen jako soukromé
rodinné sidlo, v ramci kterého vznikne hiporehabilita¢ni areal, z toho diivodu bylo rozhodnuto
tuto ¢astku do vypoétu CSH pro projekt nezapoéitat.

Déle nebyly ve vypoctech zohlednény piipadné nenaddlé naklady na havarie ¢i
rekonstrukci objektu, které by byly pravdépodobné z dlouhodobégjsiho hlediska nutné. Dalsi
riziko sniZeni piijmul nebo zvySeni nakladl by nastalo v pfipad€ onemocnéni zaméstnancii nebo
koni. Dle délky a zdvaznosti takového onemocnéni by musela byt terapie odvoldna a klienti by
méli narok na nahradni terminy nebo vraceni pen¢z. Na necekané investice spojené s uhrazenim

vvvvvv
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finan¢ni rezervu. Stejné tak spolek disponuje i finan¢ni rezervou urc¢enou na dobu nec¢ekaného
vypadku pfijmu spojeného s nucenym prerusenim terapie.

Vzhledem k tomu, Ze spolek Isar je neziskovou organizaci, nékteré naklady spojené
s realizaci a provozem arealu by mohlo byt mozné pokryt prostiednictvim sponzorskych dart.
Sponzorské dary mohou byt finanéni nebo materidlni. Napiiklad néklady na realizaci
zpevnéného vybéhu pro koné by se zdsadné snizily, kdyby se podarilo ziskat jako sponzorsky
dar potiebny material (Stérk, pisek, geotextilii).

Spolek Isar ma také dlouhodobé nekolik stalych sponzort, kteti ptispivaji pravidelnou
mésicni Castkou na ndklady spojené s chovem koni. Pfi zvaZovani rozpoctu projektu vSak
S témito dary nepocitame z toho diivodu, Ze spolek musi byt schopny pokryt své naklady i
V situaci, kdy se darci rozhodnou spolupraci ukoncit.
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6 Diskuze

Névrh hiporehabilitacniho aredlu vznikl na zakladé dlouholeté praxe a zkuSenosti
s poskytovanim hiporehabilitace v zapsaném spolku Isar. Veskeré planované upravy vychazi
Z jasného povédomi o tom, co ma poskytovat hiporehabilitacni zazemi klientovi, pracovnikiim
a konim. Cilem je, aby bylo dosazeno maximalniho komfortu a psychické pohody vsech
zucCastnénych, kterd je pro dosazeni nejlepsich vysledki terapie nezbytna.

Nejedna se o vystavbu nového arealu, ale o pfebudovani jiz existujiciho prostoru do co
nejvhodnéjsi a nejvyuzitelnéjsi podoby. Cilem projektu je vyuzit tento prostor maximalné a
dodat mu jednotny a jasny vzhled, dobfe plisobici na budouci navstévniky. Cely areal by mél
mit pratelskou atmosféru rodinného sidla a nepiisobit na klienty formalné, odtazité a okézale,
jako je tomu casto v komer¢nich jezdeckych arealech, kde je provoz hiporehabilitace pouze
doplnkovou aktivitou.

Koné budou ustdjeni volng, s neomezenym piistupem do prostorného piistresku, ktery je
bude chranit pfed nepfiznivym pocasim. Diky tomu budou mit neustale moznost volného
pohybu, ktery je nedilnou soucasti jejich ptirozeného Zivotniho stylu (Yarnell et al. 2015). Kon¢
od sebe nebudou v ramci ustajeni oddéleni, coz jim poskytne neomezenou moznost socialniho
kontaktu a interakci, které jsou zasadni pro jejich dobrou psychickou pohodu (Malschitzky et
al. 2015). Prostiedi, ve kterém budou koné chovani, bude navic obohaceno o rtzné prvky
enrichmentu. Smyslem toho bude piedchazet psychické nepohod¢ zvitat, ktera muze Casto vést
az ke vzniku stereotypniho chovani. K napodobeni pfirozené¢ho Zivotniho stylu koni bude
pfispivat 1 Cast¢ podavani krmiva (kazdé 4 hodiny) jako prevence potravni deprivace
(Henderson & Waran 2001).

Velka ¢ast prostoru uréeného pro koné bude tésné sousedit se zdzemim, které bude urené
klientim. Ti tak budou mit moznost kon¢ sledovat v jejich ptirozeném projevu. Koné budou
neustdle soucasti aredlu a jejich ptitomnost bude dotvaret klidnou a ptijemnou atmosféru.
Pozorovat koné¢ i v dobé mimo samotnou terapii bude pomahat klientim naladit se na
nadchazejici terapii a pfipadné i zmirnit mozné obavy z velkého a neznamého zvitete. Zaroven
bude zazemi pro koné€ navrzené tak, aby poskytovalo konim dostatek klidu a prostoru ve chvili,
kdy nebudou mit o kontakt s klientem mimo terapii zajem.

Areal bude poskytovat dostate¢né skladové prostory pro jadrna krmiva, objemova krmiva
a podestylku, stejné€ jako zdzemi na uskladnéni vybaveni a pomticek potfebnych k péci o koné,
k jejich vycviku i k realizaci samotné terapie.

Prostory urcené klientim budou bezbariérové, vybavené s ohledem na mozné specialni
potieby klientl. V zazemi pro klienty bude klidova zéna slouzici k odpocinku po absolvovani
terapie. Bude zde také hraci koutek vybaveny hrackami vhodnymi pro déti s handicapem. Dale
bude zdzemi vybaveno kuchyiikou, toaletou a koupelnou. Klientské rodiny tak budou mit
moznost obstarat zde potieby svych déti v plném rozsahu. V letnich mésicich budou mit klienti
moznost pobyvat na zahrad¢ a vyuzivat zde pergolu a pfirodni senzomotoricky chodnik jako
stimulaci pfed terapii.
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Poslednim mistem v aredlu, které bude souviset s aktivitami spolku, bude velky
viceucelovy prostor, ktery bude vyuzivan pro doplitkové aktivity pofddané spolkem. Budou zde
probihat vstupni a kontrolni vySetieni klientd a dalSi terapeutické aktivity, které budou
v kompetenci pracovnika spolku (fyzioterapie, ergoterapie). Dale zde bude spolek poradat
vzdélavaci akce, Skoleni a seminafe pro rodice klientd ptipadné pro klienty samotné i pro
odborniky majici zajem o rozsifeni svych znalosti v oblasti hiporehabilitace.

Néklady na vybudovani jednotlivych ¢asti arealti vychazi z nabidky lokalnich prodejcii a
femeslnikt. Ceny nébytku, vybaveni a elektrospotiebicti do zdzemi pro klienty a viceucelového
prostoru a naklady na vybaveni zazemi pro koné¢ jsou odhadnuté na zdkladé¢ nabidek
internetovych obchodi s timto vybavenim.

Celkové naklady na realizaci projektu budou 432 623 K¢. Ro¢ni néklady na provoz areélu
jsou odhadnuté na 843 652 K¢ a ro¢ni zisky na 984 600 K¢&. Pti hodnoceni navratnosti projektu
metodou Cisté souc¢asné hodnoty vysla tato investice jako vyhodna. Je ale nutné si uvédomit, Ze
ve vypoctu neni zapocitana pofizovaci cena nemovitosti, ktera ¢inila 3 500 000 K¢. Tato ¢astka
byla investovana do arealu ¢leny spolku, v rdmci nakupu soukromych nemovitosti. Areal
vznikne pouze Gpravou prostor, které k témto nemovitostem nalezi. Pokud by tato ¢astka byla
do projektu zapocitana, vysla by investice do projektu jako velmi nevyhodna.

Jako neziskova organizace ma spolek moznost Zadat o sponzorské dary. Diky tomu je ve
vysledku mozné snizit mnoho ndklad na provoz i na realizaci projektu. Nevyhodou
sponzorskych darii ale je, Ze s nimi neni mozné pocitat vV ramci rozpoctu. VySe sponzorskych
darti a ochota darct je poskytovat je navic ur€ovéana aktualni ekonomickou situaci.

V ptipad€ realizace projektu by jeho hlavnim piinosem bylo poskytovani sluzby
hipoterapie v dané oblasti. Pti zhodnoceni konkurence v této lokalité vyslo najevo, Ze zde neni
zadny poskytovatel hipoterapie pro déti predskolniho a Skolniho véku. Zajem o tuto terapii
ovSem mezi klienty a klientskymi rodinami stale roste. Areal by se navic stal mistem, kam by
mohly rodiny dojizdét bez obav z komplikaci ptisobenych zdravotnim znevyhodnénim jejich
déti. Tyto rodiny se casto nemohou vypravit na mnoho mist, z divodu nedostatecné
bezbariérovosti, nedostate¢ného zazemi nebo nevhodného a nevstticného prostredi. Dal§im
pfinosem by mohlo byt setkdvani rodin, vzdjemnd komunikace a sdileni zkuSenosti. MoZnost
sdileni je v mnoha ptipadech pro pfibuzné zdravotné znevyhodnénych déti velmi povzbudiva a
ulehcuyjici.

48



1 Zavér

V praci byly shrnuty informace o vSech nalezitostech, které jsou nezbytné pro vybudovani
a provoz rodinného hiporehabilitacniho arealu zapsaného spolku Isar. V praci byly zohlednény
potieby klientli 1 koni a byl navrzen takovy prostor, ktery bude funkcni a esteticky ptijemny
zaroven.

Obsahem prace je ekonomicka rozvaha, ze které vyplynulo, Ze vybudovani samostatného
komer¢niho arealu urCeného pouze pro provoz hiporehabilitace by nebylo ekonomicky
vyhodné. Na druhou stranu, pokud by areal vznikl v prostoru rodinného sidla, tak jak ¢lenky
zapsan¢ho spolku planuji, vlozena investice by se béhem nékolika let vratila a projekt by byl
vynosny. V diplomové praci také vysSlo najevo, Ze provoz hiporehabilitace neni extrémné
ziskovou zalezitosti, na druhou stranu je schopny pokryt svymi zisky potfebné naklady.

Z prace dale vyplynulo, Ze poskytovani hiporehabilitace ve specializovaném arealu by
melo znaéné zvysit komfort a kvalitu sluzby pro klienty, ktefi se ji rozhodnou vyuzivat, coz by
m¢élo byt pro provozovatele prioritou.

Dlvodem pro¢ neexistuje mnoho takovych aredll, je pravdépodobné fakt, ze provoz
hiporehabilitace neni jen finanéné narocny. Snoubi se zde dva velmi odlisné obory —
fyzioterapie a chov a vycvik koni. Proto je provoz hipoterapie naro¢ny i z hlediska vzdélani a
praktickych schopnosti a dovednosti pracovnikli. V neposledni fadé¢ se jednd o fyzicky
naroc¢nou praci, které je realizovand vétSinu Casu ve venkovnim prostfedi a to za témét kazdého
pocasi. Mnohem jednodussi formou tedy je, nabizet hiporehabilitaci sezoné, jako doplnék
Kk ostatnim sluzbam souvisejicim s chovem koni (agroturistika, jezdecka $kola).

Diky tomu Ze hiporehabilitace neni nijak ukotvena v pravnim systému Ceské republiky,
muze ji nabizet kdokoliv i bez odborného vzdélani. Tim mize v mnoha ptipadech dojit i
k vaznému ohrozeni klienta. ReSenim do budoucna by mohla byt spoluprace kvalitnich
poskytovatelll hiporehabilitace a snaha o oficialni uznani této metody. Vypracovéani vhodného
vzdélavaciho a akreditacniho systému, ktery bude pfistupny vSem zdjemciim o poskytovani
hiporehabilitace.

Zaroven s tim §ifit na vefejnosti povédomi o tom, co je hiporehabilitace, jaké ma pozitivni
ptinosy pro klienta a jak ma byt spravné provozovana. Takova informovanost by mohla pomoci
klientdm pii vybéru vhodného poskytovatele sluzby a sponzorim pii rozhodovani, kterym
organizacim by méla byt poskytnuta finan¢ni podporu a na co by méla tato podpora byt
zacilena.
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10 Prilohy

Obrazek 17. naves obce Tvrdin. Zdroj: Vlastni fotodokumentace
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Obrazek 18. Pilirkova bozZi muka na kraji obce Tvrdin. Po levé strané je vidét asfaltova cesta, vhodnd pro provoz
hiporehabilitace. Zdroj: Viastni fotodokumentace



BIOODPAD

Obrazek 19. Kontejer na bioodpad umistény trvale na kraji oce, do kterého bude mozné vyvazet hnij z
hiporehablitacniho aredlu. Zdroj: Vlastni fotodokumentace

Obrazek 20. Hiporehabilitacni aredl, pohled z navsi obce. Zdroj: Viastni fotodokumentace



Obrazek 22. Budova, ktera bude slouzit jako viceucelovy prostor pro doplitkové aktivity zapsaného spolku Isar.

Zdroj: Vlastni fotodokumentace
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fotodokumentace

Obrazek 24. Budova, kterd bude slouzit jako zdzemi pro Klienty zapsaného spolku Isar. Zdroj: Vlastni



Obrazek 26. Vpravo budouci skladovaci prostory na seno a slamu, vlevo cast zpevnéného zimniho vybéhu pro koné
a stodola s pristreskem. Zdroj: Viastni fotodokumentace
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Obrazek 27. Cast zazemi pro hiporehabilitacni vybavent, na obrdzku je vidét priichod do skladu a piipravny krmiva.
Zdroj: Vlastni fotodokumentace

Obrazek 28. Sklad a pripravna krmiva. Zdroj: Viastni fotodokumentace
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Obrazek 29. Stodola s pristreskem pro
fotodokumentace
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koné. Vlevo nddr na destovou vodu, vpravo napajedlo. deroj.' Viastni
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Obrazek 30. Nezpevneény vybeh pro koné v byvalém ovocném sadu. Zdroj: lastnifotodokumenmce
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Obrazek 31. Nezpevneény vybeh pro koné, v pozadi priichod do stodoly s pristreskem. Zdroj: Viastni fotodokumentace
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