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Souhrn

Bakalatska prace se zaméiuje na podnikové naklady a jejich kalkulace v konkrétnim
podniku. V teoretické casti je vymezen kalkulaéni systém, uvedeno c¢lenéni nakladu a
charakterizovany kalkulacni metody. Informace k teoretické ¢asti byly ziskany z pouzité
odborné literatury. V hlavni ¢asti bakalarské prace je uvedena stru¢na charakteristika vyrobné
ekonomickych podminek konkrétniho podniku a na zakladé provedené analyzy vhodnosti
sledovéani struktury nakladii a postupii jejich kalkulaci jsou uvedeny mozné navrhy

k upfesnéni kalkulaénich postupti v hodnoceném podniku.
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Cil prace

Cilem bakalafské prace je zhodnotit vhodnost sledovani struktury ndkladi a postupy

kalkulace nakladl v konkrétnim podniku.

Metodika

Prace se sklada z Casti teoretické a praktické. Teoreticka Cast prace ptredstavuje shrnuti

poznatkl k dané problematice (literarni reserse).

V praktické ¢asti je stru¢na charakteristika vyrobné ekonomickych podminek konkrétniho

podniku.



Vlastni rozbor:

- vymezeni Casové fady a sbér podkladovych udajt,
- druhové ¢lenéni ndkladt, vymezeni kalkula¢nich jednic,
- kalkulace uplnych nakladd, rozvrhovani nepfimych nakladd,

- vyuziti kalkulace netiplnych nakladii pro manazerské rozhodovani.

Na zéklad¢ provedené analyzy budou uvedeny mozné navrhy k upiesnéni kalkulacnich

postuptl v hodnoceném podniku.

Cilem této prace bylo zhodnoceni vhodnosti sledovani struktury nakladi a postupy
kalkulace nakladd v konkrétnim podniku. V teoretické ¢asti byl vymezen kalkulaéni systém,

uvedeno ¢lenéni ndkladt a charakterizovany kalkula¢ni metody.

V praktické ¢asti jsem piedstavila spolecnost Technistone, a.s. se sidlem v Hradci
Kralové a dale jsem se zaméfila na zhodnoceni vhodnosti sledovéani struktury ndkladd a

postupy kalkulace ndkladi v této spolecnosti.

Dosla jsem k zdvéru, Ze uZzivané kalkulace jsou dostate¢né, plné pouzitelné¢ a
vyhovujici aktudlni situaci, ov§em v soucasnosti vznikaji situace k feseni a to pfi rozhodovani
o prodejni cen¢, kdy se odhaluji slabiny na vstupech do kalkulaci a také kalkula¢niho vzorce,

resp. zpusobu ocenéni vyrobkll na bazi soubéznych vyrobk.

Spolec¢nost Technistone je dynamicky se rozvijejici firma, ktera klade velky diiraz na
sledovani svych nakladi, jelikoZ vi, Ze spravny kalkulacni vzorec a kalkulace vyrobki slouzi
pro spravné stanoveni nakladii vyrobki s prvotnim cilem ohodnotit spravné skladovou zasobu

a urcit odpovidajici marzi obchodniho oddéleni.

Jednim z cila spole¢nosti Technistone je i plné zautomatizovany sbér dat pro kvalitni
vstupy a kvalitni reporting controllingu (tj. ¢arovy kdéd na polotovarech a finalnich linkéch,
hlaSeni Casti a pferuseni atd.), aby se minimalizovala chybovost lidskych zdroji, které data

zajistuji.

Kalkulace by mély byt maximalné pfesné a mély by se stale porovnavat se skutecnosti,
a proto navrhuji vedeni spolecnosti zavést sledovani analyzy odchylek, které by

minimalizovaly pfipadné chyby vstupl do kalkulaéniho vzorce.



Implementace systému uctovani odchylek by zabezpecilo nejen néstroj pro posouzeni
vykonnosti a efektivnosti podniku a jeho jednotlivych ¢asti, ale také zptfesnéni systému
planovani a rozpoctovani v podobé kvalitnich vstupi, dale by to byl nastroj kontroly a fizeni
vyse a struktury nakladi a také pouzitelny kontrolni mechanismus, ktery mtze byt pouzit i na

velmi detailni urovni.

Zavedenim systému sledovani odchylek napfi¢ firmou a konkrétnim urcenim
odpovédnosti, odmén a sankci za zjisténé odchylky od standardii (motivaci, participaci a
odpovédnosti jednotlivych pracovnikli a manazeril), Ize piesn¢ ztotoznit s konkrétni osobou
nebo funkci. Vyslednym efektem by bylo sladéni komplexnich cili firmy s osobnimi cili

jednotlivych pracovnik.

V neposledni fad€ by bylo pfinosem i poskytnuti informaci pro kontinualni zlepSovani

aktudlni a planované vykonnosti spolecnosti.
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