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Podnikové naklady a jejich kalkulace ve vybraném podniku

Business costs and their calculation in selected business

Souhrn

Bakalafska prace se zaméfuje na podnikové néklady a jejich kalkulace v konkrétnim
podniku. V teoretické casti je vymezen kalkulaéni systém, uvedeno c¢lenéni nakladi a
charakterizovany kalkulacni metody. Informace k teoretické c¢asti byly ziskdny z pouzité
odborné literatury. V hlavni ¢asti bakalatské prace je uvedena stru¢na charakteristika vyrobné
ekonomickych podminek konkrétniho podniku a na zakladé provedené analyzy vhodnosti
sledovani struktury nakladd a postuptd jejich kalkulaci jsou uvedeny mozné navrhy

Kk uptesnéni kalkula¢nich postupt v hodnoceném podniku.

Abstract

The bachelor work ,,Business costs and their calculation in selected business® is
focused on the analysis of the costs and the calculation system of the particular company. The
theoretical part involves the costing system, the cost classification and characteristic of
costing methods. The information from theoretical parts was obtained from the professional
literature. The practical part of bachelor work presents not only a short characteristic of the
economic conditions but also the production conditions of the production plant. On the base
of this analysis there were done some proposals for the specification of calculation methods in

the production plant.

Klic¢ova slova:
podnik, naklady, ptimé naklady, nepifimé naklady, variabilni naklady, fixni naklady,

kalkulaéni vzorec, kalkulace uplnych nakladt, kalkulace netplnych nékladu
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business, costs, direct costs, indirect costs, variable costs, fixed costs, calculation

formula, calculation of completely costs, calculation of incompletely costs
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1. UVOD

Sledovani nékladti a vynost se dostava do popiedi zajmu vSech podnikatelskych
subjektti. Jednim z hlavnich divodi jsou nasledky nedavné krize, které jsou v primyslovém
nizs$i cenu a tim se zvySuje konkurence a tlak na produktivitu a efektivitu vyroby. Jednim
z dobrych teseni, jak si podnik muze udrzet ziskovost i zakazniky i pfes snizujici se objemy
vyroby, je zvySovani efektivity vyroby a dlouhodobé snizovani bodu zvratu, tj. snizovani
fixnich nakladi (BEP), coz mize byt dosazeno pouze nasazenim kvalitniho informacniho
systému obsahujici vyrobni a controllingovy modul s moznosti sledovani ndkladi na
zakazku/pracovisté/nakladové stredisko s cilem trvalého snizovani nakladi a tim udrzeni
konkurenceschopnosti v dnesnim napjatém trznim prostiedi a jako kvalitni bazi pro budouci
kalkulace.

Spravné stanoveni prodejnich cen produktt je kli€ovym tkolem fizeni podniku. Cena
musi nejen pokryt veskeré naklady spojené s vyrobou a prodejem produktu, ale také by méla
byt schopna generovat zisk. Cena produktu vSak nesmi byt stanovena pfili§ vysoko, aby
odbératelé neztratili zdjem o koupi tohoto produktu.

Jednim ze stéZejnich nastrojii pro stanoveni cen produkce jsou kalkulace a pravé na

zhodnoceni jejich uzivani v konkrétnim podniku se tato prace zamétuje.



2. CIL PRACE A METODIKA
2.1  Cil prace

Cilem bakalatfské prace je zhodnotit vhodnost sledovani struktury nédkladii a postupy
kalkulace nakladii v konkrétnim podniku.
2.2 Metodika

Prace se sklada z casti teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast prace predstavuje shrnuti
poznatkl k dané problematice (literarni reserse).

V praktické ¢asti je stru¢na charakteristika vyrobné ekonomickych podminek konkrétniho

podniku.
Vlastni rozbor:

- vymezeni ¢asové fady a sbér podkladovych udaju,
- druhové ¢lenéni ndkladl, vymezeni kalkula¢nich jednic,
- kalkulace Gplnych nakladd, rozvrhovéani neptimych nakladd,

- vyuziti kalkulace netiplnych nékladti pro manazerské rozhodovani.

Na zaklad¢ provedené analyzy budou uvedeny mozné navrhy k uptesnéni kalkula¢nich

postupt v hodnoceném podniku.



3. TEORETICKA VYCHODISKA — NAKLADY
3.1 Obecna charakteristika naklada

Néklady vznikaji ve firmé spotfebou nebo opotfebenim majetku, vynalozenim majetku
v souvislosti s vyrobou vyrobku, prodejem zbozi a poskytovanim sluzeb pii hospodarské
Cinnosti. Néaklady se vSak také vytvaii nakupem sluzeb od dodavateli. Dale ma podnik
zévazky vic¢i zaméstnanciim z titulu dluznych mezd, viici institucim socialniho a zdravotniho

pojisténi aj., coz je taky ndkladem.

Miuizeme fici, ze naklady jsou hodnotovym vyjadfenim vSech vstupl. Jedna se o

prostiedky vynalozené za ticelem dosazeni vynost bézného tcetniho obdobi.

3.2 Déleni nakladu

Podle manazerského ucetnictvi je povazovano povinné ¢lenéni nékladt na druhové,
pro potteby finanéniho Ucetnictvi, za nedostatecné, Casto zkreslujici a velmi omezujici.
V soucasné dobé, kdy vzristaji zejména nepiimé ndklady, co se ty€e oblasti rezijnich naklada,
je manazerské ucetnictvi schopné dat odpovéd na otazky tykajici se problematiky pojeti
nakladut jejich fizeni, kontrolu a planovéani. Uzitim principu pfi¢innosti nepitimych naklada v
pfimém vztahu k redlnym aktivitdm a procesiim je tedy také mozné ziskat mnohem ptesnéjsi a

daleko prithlednéjsi ekonomicky obraz dané spolecnosti.

Dale je tfeba fici, Ze pojeti ndkladli a vynost z pohledu manazerského a finan¢niho

ucetnictvi je nejen odlisné, ale podstatné se lisi také v jejich vystupech.

Rozdé&leni nakladli pro management podnikatelské ¢innosti je vSak nezbytné. Jelikoz
je v pouzivani velmi pestra terminologie, ktera naklady déli dle jejich pisobeni ve firmé, je
ziejmé, 7e kazdy podnik mé své specifické déleni takovychto naklada.

Naklady se zachycuji v Gétové tiidé 5. Uétuje se zde o viech nakladech, tudiZ o téch

daniové uznatelnych, i téch dafiové neuznatelnych. Néklady se zasadné Uctuji do obdobi, se

kterym Casove a vécné souvisi, tzn., Ze tyto ndklady jsou casove rozliSené.

1 ST ’ rovr ’ . ’ ’ ’ . ’ v ’
PETRIK, T. Procesni a hodnotové vizeni firem a organizaci-nakladova technika a komplexni manazerska

metoda ABC/ABM. Praha: Linde, 2007. s. 31



Naklady se ¢leni podle:

a) nakladovych druhii — toto hledisko predstavuje spotfebu tcetni jednotky v daném
ucetnim obdobi,

b) ucelu, na ktery byly ndklady vynalozeny — naklady se dle tohoto hlediska ¢leni podle
odvétvovych Cinnosti a podle vykont,

C) mista spotreby — toto Clenéni se pouziva v praxi u vnitiné ¢lenénych ucéetnich
jednotek. Provadi se na analytickych uc¢tech nebo v samostatném ucetnim okruhu
vnitropodnikového ucetnictvi.

d) kalkulacniho trideni — dle tohoto ¢lenéni se sleduji a vyhodnocuji jednotlivé naklady
pouze V ramci podniku.

e) danového ucelu — je to Clenéni z hlediska zdkona o danich z pfijmi. Podle toho
rozeznavame naklady dafiové uznatelné a dafiové neuznatelné. Tyto néklady se uctuji
na pfedmétné Gcty podle danovych ucelt nebo jsou ¢lenény v analytické evidenci.

f) financnich analyz — pro potfeby finan¢nich analyz se naklady rozd¢€luji na provozni,
finanéni a mimofadné.?

3.21 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Uroveti vynalozenych nakladii 1ze zhodnotit na zékladé informaci o nakladech, které jsou
pfifazeny jednoznaéné¢ vymezené jednotce vykonu (tzv. kalkula¢ni jednici) dle principu
pfi¢inné souvislosti. Toto je zakladni kol kalkulace nakladi, jez ¢leni nédklady do téchto

skupin:

a) primé naklady — jsou to naklady vynaloZené v souvislosti s néjakym konkrétnim
vykonem, kterému je mozné takové naklady zcela bezprostiedné ptitfadit;

b) nepiimé naklady — jedna se o naklady, které se vztahuji k nékolika vykonim a
sttediskiim, a z tohoto divodu jsou jednotlivym vykoniim pfifazovany za pomoci
rozvrhovych zékladen.®

Podle zptisobu ptitazovani nékladi jednotlivym konkrétnim vykontim lze pak naklady

rozdélit do téchto skupin:

a) naklady pfifazované bezprostiedné konkrétnimu vykonu (spotieba jednicového

materialu);

2 MARTINOVICOVA, D. Zdiklady ekonomiky podniku. 1. vydéni. Praha: Alfa Publishing, 2006
* MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové néklady. 1. vyd. Ostrava: Montanex, 1994.
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b) naklady bezprosttedné prifazené konkrétnimu stéedisku, pro prifazeni konkrétnim
vykonlim je nutné uzit rozvrhovou zakladnu;

c) naklady zGctované mezi stiedisky s predanim vnitropodnikovych vykont, pficemz
tyto néklady jsou také rozd€leny za pomoci rozvrhové zakladny;

d) spole¢né naklady, které jsou rozpocitané do nakladt vykont za pomoci procentnich
prirazek.*

3.2.2 Déleni nakladi dle dafiové uznatelnosti

Dle danové uznatelnosti délime naklady na:

3.2.2.1 Danove uznatelné naklady (vydaje)

Kazdy podnikatel musi pro vypocet dané¢ z piijmi je stanovit zaklad dané. Ten ziska
odectenim vydaji od prijmi. Do vydaji, o které lze snizit zdklad dané, nelze ovSem
zapocitat vSechno. Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu totiZ rozd¢luje vydaje na danové
uznatelné (§ 24) a danové neuznatelné (§ 25). Aby vydaje byly povazovany za danové

uznatelné, musi spliovat nasledujici podminky:

e Dbyly vynalozeny na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni prijmi, které¢ jsou pfedmétem
dang;

e musi byt prokazany, tzn. mame k nim néjaky doklad, ktery archivujeme;

e vedeme 0 nich zaznamy v danové evidenci nebo ucetnictvi;

e vydaje vznikly v roce, za ktery je danové uplatiiujeme;

e nejsou vymezeny jako dafiové neuznatelné vydaje v § 25 zékona o danich z pifjmu.’

3.2.2.2  Darnoveé neuznatelné naklady (vydaje)

Seznam danové neuznatelnych vydaji uvedeny v zakoné o danich z pfijmi je pomérné
rozsahly. Mezi nejdulezitéjsi priklady, které do vypoctu zakladu dan€¢ nemiizeme zahrnout,
patfi:

e vydaje na hmotny a nehmotny majetek, protoze ten se musi povinné¢ danové

odepisovat;

e vydaje na zvySeni zakladniho kapitalu véetné splaceni ptjcek;

e vyplacené podily na zisku;

e penale, pokuty a troky z prodleni;

* LAZAR, J. Manazerské uicetnictvi: kontrola a Fizeni ndakladii v praxi. Praha: Grada Publishing, 2001.

® Viz § 24 zékona &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi
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e pojistné na socialni a zdravotni zabezpe&eni u osob samostatné vydéle¢né &innych.®
3.2.3 Déleni nakladi podle jejich zavislosti na celkovém objemu provedenych vykonii

wDulezitym hlediskem clenéni ndkladu je posuzovani dynamiky jejich vyvoje, tedy jak

v e % s . v . ’ Y114
se meni jejich celkova vyse v zavislosti na zméndch v objemu vykonu‘

Variabilni naklady

Variabilni (proménlivé) ndklady jsou takové ndklady, které musi byt opakované
vynaklddany s kazdou dalsi jednotkou vykonl. Celkovd vySe téchto nédkladii se méni
Vv zavislosti na zménach v objemu vykont. Dle typu takové zmény dale rozliSujeme naklady
proporcialni, naklady nadproporcidlni a ndklady podproporcidlni. Celkova vyse
proporciondlnich nékladi se pak pfimo umérné méni s objemem vykont, pfi¢emz ndklad na

kazdou dali jednotku vykonu zfistava neménnym.®

Proporcionalni naklady zahrnuji veskeré jednicové naklady. Podproporcionalni
naklady se zvySuji pfi riistu objemu vykonid. Toto zvySovani je vSak pomalejs$i nez je rlst

objemu vykond.

Podproporciondlnimi néklady jsou napif. ndklady vynalozené na opravu strojniho
zatizeni.

Nadproporcionalni naklady se rovnéz jako proporcialni naklady pfi rGstu objemu
vykontli zvysuji, ale toto zvySovani je podstatné rychlej§im tempem, neZli je rist samotného
objemu vykont. Jako piiklad téchto nakladti mizeme uvést priplatky za praci prescas, kde se

navySuji mzdové naklady pti soucasném vyS$im objemu V}’/roby.9
Fixni naklady

Fixni (stal¢) naklady jsou néklady, které jsou pti zménach v objemu vykonii neménné.
Nemeénnost se posuzuje ve vztahu ke zvazovanému rozsahu vyuziti kapacity ve sledovaném
c¢asovém obdobi. Pro celkové fixni nédklady je charakteristické, ze musi byt do urcitého

procesu vlozeny jednordzové, a to jesté¢ pred tim, nez se uskutecni prvni jednotka vykonu.

ey ee

® MARTINOVICOVA, D. Zdiklady ekonomiky podniku. 1. vydéni. Praha: Alfa Publishing, 2006

! BEZROUK, J. Kalkulace zakazky ve vybraném podniku. Brno: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta
podnikatelska, 2007. 64 s. Vedouci bakalaiské prace Ing. Helena Hanusova, CSec.

8 LAZAR, J. Manazerské ucetnictvi: kontrola a rizeni ndkladii v praxi. Praha: Grada Publishing, 2001.
® OGEROVA, B., FIBIROVA, J. Rizeni ndkladii. Praha: HZ Editio, 2001.
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dalsi jednotka nevyzaduje zadné dalsi vklady, jelikoz v ramci dané kapacity pii zvySujicim se

. ’ O o s g+ e r v eew W , 10
objemu vykont zlstava jejich celkova vyse jiz neménna.

4. TEORETICKA VYCHODISKA - KALKULACE A KALKULACNI SYSTEM

Vedeni jakéhokoli podniku potiebuje pro své rozhodovani aktualni kalkulace a také
podklady. Ackoli finan¢ni ucetnictvi poskytuje veskeré dulezité zékladni tidaje o Uctovani
nakladt, tyto informace bohuzel samy o sobé& nestac¢i pro rozhodovaci proces a z tohoto
davodu je potiebné je odpovidajicim zptisobem doplnit a celkové zpracovat. K tomuto slouzi
nakladové ucetnictvi, které zachycuje naklady a vykony v detailech, které pak nasledné
kontroluje a zjistuje tak jejich hospodarnost. Z nédkladového ucetnictvi pak vychazi systém
kalkulaci, ktery tvofi jeden z dulezitych nastroji manazerského fizeni kazdého podniku

T o 11
V ramci trzni ekonomiky.

Kalkulace se vyuziva jako vyznamny podklad pro ucely rozhodovéni o optimalnim
sortimentnim slozeni jednotlivych prodédvanych vykonl a zptsobu jejich realizace. Dal§im
vyznamnym ukolem kalkulace je pak jeji schopnost zobrazeni vztahii mezi odpovédnostnimi
utvary ve formé vnitropodnikovych cen a zplisobem ocenéni ovlivnéni chovani pracovniki
takovych utvarii. Kalkulace rovnéz plsobi jako nastroj fizeni hospodarnosti predevSim pii
vynakladani jednicovych a ostatnich variabilnich nakladii. Mimo jiné se uplatiluje také pfi
cenovych uvahach, pfi vytvafeni planu ndkladt, vynosi a zisku anebo pro ocenovani
nedokoncené vyroby a dalSich aktivovanych vykont. Funkei kalkulace je opravdu mnoho a je
tedy mozné fici, Ze kalkulace je vyznamnym ndastrojem pro strategické rozhodovani a fizeni

V podniku, o ¢emz bude déle pojedndvano v této praci.

Kalkulace se pouziva ve vSech podnicich, ve kterych dochdzi ke zméné vstuplti na
vystupy. Co se tyce vykonil podniki, je vSak pojeti kalkulace rizné. Nékteré podniky pohlizi
na kalkulaci spiSe jako na Cinnost, jejichz vysledky se vyuzivaji pouze ojedinéle. V jinych

podnicich je kalkulace velmi diileZitym nastrojem pro fizeni podniku.?

Kalkulace je soucasti manazerského ucetnictvi. Jeji existence, jeji sestavovani a

vyuzivani je existencialné spjato s dalS§imi nastroji fizeni nakladi podniku, napft. s vyuzivanim

1 OGEROVA, B., FIBIROVA, J. Rizeni ndkladii. Praha: HZ Editio, 2001.
Y PETRIK, T. Ekonomické a financni Fizeni firmy. Praha: Grada, 2009.
Y KRAL, B. a kol. Manazerské vicetnictvi. Praha; Management Press, 2010
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normativni zakladny podniku, s rozpocetnictvim, konkrétn¢ s rozpocty rezijnich naklada

stiedisek, a déle s nakladovym uéetnictvim, konkrétng s Géty vykont a uéty stiedisek.™

Kalkulace je zakladnim nastrojem fizeni nakladi. Jedna se o propocet ndkladii, vynosi a

zisku.

Hlavni vyznam kalkulace spoc¢iva v tom, ze zobrazuje naturalné¢ vyjadieny vykon a jeho
finan¢ni charakteristiku. V praxi tedy miize kalkulace ovliviiovat vysi a strukturu ndklada na

produkt a pochopitelné také hospodarsky vysledek, ktery je od toho odvozeny.

Kalkulace slouzi manazerim k ocetiovani vykonii jednotlivych utvara a slozek zasob, k
sestavovani rozpoctl stiediskovych nakladd a vynost, k vytvafeni vnitropodnikovych
cenovych uvah o vyrobnim a procesnim zaméteni jednotlivych hospodarskych aktivit podniku

v W 14 4 14 . . 14 o 7 o . W 14 w4 O : 14
¢i k finan¢nimu fizeni podniku v oblasti ndkladt, vynost, investi¢nich rozpoc¢ti nebo zisku.
Pojem kalkulace se uziva v téchto zakladnich vyznamech:

1) jako ¢innost, ktera vede ke zjistovani nebo stanovovani naklad na vykon, ktery je
velmi pfesné objemove, druhoveé i jakostné vymezen;

2) jako vysledek vyse uvedené Cinnosti;

3) jako vydélitelna ¢ast informaéniho systému podniku, ktera sice tvoii soucast
manazerského ucetnictvi, ale je taky nezastupitelnou informacnim obsahem a metodou
jeho ziskani.™®

Kalkulace je konkrétnim vykonem, na ktery se zjist'uji naklady, a ktery je dan kalkulacni

jednici. Kalkulaéni jednice je elementarni jednotkou vyrobku (napt. 1 ks, 1 kg, 1 hodina aj.).
Urcity pocet kalkulacnich jednic vyjadiuje kalkulované mnozstvi, pro které se stanovuji nebo
zjist'uji celkové naklady. Kalkulace tedy udava, jaké naklady budou vynaloZeny na vyrobku

jedné kalkula¢ni jednice.

Zakladnim zplsobem pfifazovani nakladi pfedmétu kalkulace je spjato se ¢lenénim na
naklady pfimé a nepiimé. Toto ¢lenéni v soucasnych podminkéch trzniho prostredi za¢ina
ustupovat do pozadi a zacinaji se objevovat Clenéni jind. Je tfeba klast diraz na to, aby
naklady byly spravné pfifazeny ke kalkulacni jednici, v opa¢ném ptipad€ by to mohlo veést

k chybnym rozhodnutim.

B KRAL, B. a kol. Manazerské iicemictvi. Praha: Management Press, 2010
“ LANDA, M. Uéetnictvi podniku. Praha: Eurolex Bohemia, 20086, s. 356
® HRUSKA, J. Manazerské ucetnictvi. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0. 2007. s.36
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Kalkulace patfi mezi zékladni nastroje fizeni a je jednou ze slozek manazerského fizeni.
Je vyuzivéana predevsim pfi:

e tvorb¢ vnitropodnikovych cen,

e rozhodovani o zptsobu realizace vykont,

e fizeni hospodarnosti,

e navrhu cen pro externi odbératele,

e rozhodovani o objemu a struktufe vykond,

e sestavovani planl a rozpocti,

e ocenovani aktiv vytvoienych vlastni &innosti. ™

4.1 Déleni kalkulaci

4.1.1 Kalkulace dle vztahu k Fidicimu cyklu délime na:

a) predbézné kalkulace — sestavuji se v dobé pied zahajenim vlastni tvorby a plni své
funkce pfedevsim pfi planovéni (stanovuji cile a zaddvaji ukoly). Tyto kalkulace jsou
charakteristické tim, Zze pfi jejich sestavovani nejsou znamy piesné a konkrétni udaje o
spotiebovanych vstupech vykonu. Jednd se tedy spiSe o odhad, ktery by m¢él
napoveédeét, jak se bude situace po strance nakladl vyvijet. Predbézna kalkulace se dale
d¢€li na propoctovou a normovou, planovanou a operativni kalkulaci .17

b) vysledné kalkulace — tyto kalkulace se zjistuji v prub&hu ¢innosti, po jejim skonceni
nebo po prodeji vyrobkd. Jejich tlohou je zpravidla zpétné hodnoceni hospodarnosti,

tedy hodnoceni toho, zda spotiebované vstupy odpovidaji pfedem stanovenym

odhadum.

Kalkulace propoctova — tato kalkulace se zpravidla sestavuje v ramci realizace vyzkumu a pii
vyvoji nového vykonu, kdy pak dochéazi k uptfesnovani konstrukénich a technologickych
parametrll, soucasné se zpiesnovanim nakladd, které bude potfebné vynaloZit na vykon.
PrestoZe je propoctova kalkulace povazovéna spiSe za méné piesnou, v sériové a hromadné
vyrobé predstavuje zdkladni kritérium posuzovani predbézné efektivnosti nového vykonu.

Propoctova kalkulace v zakazkové vyrobé vyjadiuje predevSim ndkladovou ndrocnost

16 HRUSKA, J. ManaZerské uéetnictvi. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0. 2007. 5.36

Y HRUSKA, J. Manazerské ucetnictvi. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0. 2007. 5.37
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individualniho vykonu v konkrétnich podminkéach. Tato kalkulace se pak stdva podkladem

pro zpracovani cenové nabidky produktu.®

Planovana kalkulace — tato kalkulace se sestavuje pro urcité rozpoctové obdobi. Vyjadiuje
takovou uroven nékladi vykoni, které by mélo byt ve sledovaném obdobi dosazeno.
Planovanéd kalkulace je ve srovnani s propoctovou kalkulaci detailnéjsi, jelikoz vychazi
z celkem presného odhadu spotfebovanych vstupli a navic ma svilj podstatny vyznam pro

planovani jednotlivych operaci.™

Operativni  kalkulace je charakteristickd svym mimofadnym postavenim své v
automatizovaném primyslu. Tato kalkulace se sestavuje v prubéhu vyroby sériového
vyrobku. Operativni kalkulace reaguje pruzné¢ na zmény vyse piimych ndkladl, jez jsou
zpusobeny predevsim faktory, ke kterym patii napf. zména nastaveni strojii, zména postupu,
aj.

4.1.2 Kalkulace z hlediska aplnosti naklada

Z hlediska uplnosti nakladi rozliSujeme tyto druhy kalkulace:

a) kalkulace tplnych nakladi — tato kalkulace pracuje se vSemi naklady. V této
souvislosti se hovoii také o absorpcni kalkulaci,

b) kalkulace neuplnych nakladi - tato kalkulace pracuje pouze s piimymi
(variabilnimi) néklady ¢&i s p¥ispévkem uréenym na uhradu fixnich nakladi a zisku.”

Kalkulace uplnych nakladu

Kalkulace uplnych nakladi je zvana také jako absorpéni kalkulace. Jejim hlavnim
problémem je zplsob rozvrhovani spole¢nych reZijnich nakladid. Déle je tato kalkulace
problematickd v tom, Ze pti vétSich rozdilech mezi pfedpokladanym a skute€nym objemem a
strukturou vykond vznikaji rozdily mezi skuteCnou a pfifazenou rezii. K témto rozdilim
dochazi diky fixnim nakladim, jez jsou pfifazovany vykonim na zaklad€é urcitého
pfedpokladaného objemu a struktury jednotlivych vykonl. Zpétné jsou vSak tyto rozdily

, < ;o 21
uhrazovany skutecné prodanymi vykony.

¥ VYSUSIL, J. Optimdlni cena-odraz sprévné kalkulace. Praha: Profess, 1997.

¥ OGEROVA, B., FIBIROVA, J. Rizeni ndkladi. Praha: HZ Editio, 2001,

20 MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové ndklady. 1. vyd. Ostrava: Montanex, 1994.
2 VYSUSIL, J. Optimdini cena-odraz spravné kalkulace. Praha: Profess, 1997.
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Pokud je skute¢ny objem vykond vys$i nez objem piedpokladany, dochazi k poklesu
podilu fixnich nakladt na jednici. Z toho vyplyva, Ze vyse celkovych nakladd na jednici je
nizsi, nezli vyse nakladi kalkulovanych. Naopak pokud jsou kapacity vyuzity mén€, zvySuje
se podil fixnich nakladl na jednici a timto se zvysuje i vySe celkovych nékladl vynalozenych
na jednici.

Kalkulace uplnych nakladi se pouziva piedev§im v piipadé potieby zjisténi
pramérnych naklada pro konkrétni situaci, mnozstvi ¢i sortiment vykonii. Naprosto nevhodné
je pouziti této kalkulace pro rozhodovaci ulohy, jez fesi otdzky ménici se kapacity, situace na

trhu, které se tykaji konkrétnich vykoni, zakaznikt, apod.
Kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich ndkladi miizeme povazovat za reakci na nedostatky kalkulace
uplnych nakladd a na problémy, které jsou spojené s jejich vyuzitim pii rozhodovani. Jelikoz
fixni ndklady nijak pficinné nesouvisi s kalkula¢ni jednici, ale s ¢asovym obdobim, je nutné,

aby byly odd¢€leny od variabilnich nakladu.

Kalkulace variabilnich nakladi ptifazuje vykontim pouze variabilni naklady, které
jsou vyvolany pfi¢inné jednici ur¢itého vykonu. Na fixni naklady se pohlizi naopak jako na
zcela nedélitelny celek. Jedna se o naklady, které by bylo nutné vynaloZit v ur¢itém casovém
obdobi. Fixni ndklady je potiebné uhradit z rozdilu mezi prodejni cenou a variabilnimi

naklady, ptfi¢emz do kalkulace vykoni se ale nezahrnuyi.

Jak uvadi Macik, kalkulaci variabilnich nakladi je vhodné pouziti pii feSeni
kratkodobych rozhodovacich tloh. Tato metoda umoZziiuje mnohem lepsi orientaci v ivahach
o sortimentni vyhodnosti vykont, o cenovych zménach apod. Kalkulace variabilnich nakladt
rovnéZ vyviji urCity tlak na rychly prodej vykonl. K tomu dochazi tak, Ze fixni ndklady se
neaktivuji v zdsobach vykond, jako je tomu pii ocenéni vykonl na Urovni plnych nékladu.
Uhrada fixnich nakladi se v hospodafském vysledku projevi az v okamziku, kdy doje k

prodeji vykoni.??

K vySe uvedenym druhtim kalkulace je tieba fici, Zze mnoho podnikii nepouziva pro
realizaci svého zdméru pouze jeden typ kalkulaci, ale pouzivd ¢i kombinuje vice typi
nakladovych kalkulaci, a to s ohledem na ucely, ke kterym je potiebuje. Takové kalkulace pak

ve firmée tvoti kalkula¢ni systém.

> MACIK, M. Kalkulace nakladii - zdklad podnikového controllingu. Praha: Monatex, 1999.
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4.2 Kalkulace nakladu

Aby bylo fizeni naklada efektivni, je tfeba je sledovat z vécného hlediska nebo podle
toho, jakého dosahuji vykonu (kolik vyprodukuji vyrobkt ¢i sluzeb). Tento ukol spliuji

kalkulace vlastniho nakladu.

V kalkulacich se uvazuji ndklady do velké miry shodné s ndklady financ¢niho
ucetnictvi. Specifické je nakladani s odpisy. Financni ucetnictvi je eviduje tak, jak stanovuje
ptedpis, a po uplynuti dané lhiity uz odpisy dale netuctuje. Naopak v kalkulaci se odpisy Gctuji
ve vysi, ktera zajisti substancni zachovani kapitalu, jinymi slovy se stard o to, ze je-li potieba

nahradit n¢jaky prostiedek, jsou k dispozici penize pro tuto nahradu.

Zakladni termin v ndkladovych kalkulacich predstavuje kalkulaéni jednice. Je to jisty
vykon (prace ¢i sluzba, vyrobek, polotovar), ktery se vymezuje méfici jednotkou, coz mize
byt kupt. jednotka hmotnosti (kg), mnozstvi (kusy), €asu (h), plochy (mz), délky (m) apod.
Vykony mohou byt bud’ proddvané mimo podnik (odbytové), nebo se predavaji uvnitt

podniku (vnitropodnikové).?
4.2.1 Predmét kalkulace

Kalkula¢ni jednice mimo jiné vymezuje i predmét kalkulace. Kalkula¢ni jednice je
urcity vykon, ktery je definovany mérnou jednotkou a druhem, pro né&jZ se zjist'uji naklady.
Predmét kalkulace mtize byt také vymezen kalkulovanym mnozstvim, které zahrnuje nékolik

kalkulaénich jednic.24
4.2.2 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura pro stanovovani a zjiStovani nakladd vykonl na kalkulacni jednici ma
vV kazdém podniku jinou formu kalkula¢niho vzorce, 1i§i se individualn€. Zakladnich
kalkulaénich vzorcl je nékolik a uZivatel si mize vybrat, ktery bude uZzivat. Zalezi pti tom

také na typu rozhodovaci ulohy.

Vseobecny kalkulacni vzorec je nésledujici:
1. pfimy material
2. ptfimé mzdy

3. ostatni ptimé naklady

23 LANDA, M. Ucetnictvi podniku. Praha: Eurolex Bohemia, 2006.

24 KRAL, B. a kol. Manazerské iicetictvi. Praha: Management Press, 2010.
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A.NAKLADY PRIME

4. vyrobni rezie technologicka

5. vyrobni rezie vSeobecnd

B. REZIE VYROBNI
VLASTNI NAKLADY VYROBY (PROVOZU) A+B

6. zasobovaci rezie

7. spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU
8. odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
9. zisk®

Uvedené pojeti kalkulacniho vzorce tvofilo az do konce 80. let soucast legislativy, jez
rovnéz nafizovala vykazovat tuto kalkulaci nadpodnikovym trovnim. Dnes se toto ¢lenéni
nakladd, které uvadi ve vztah ndklady a faze reprodukéniho procesu, hodi hlavné ve chvili,
kdy se uvazuje o typu polozek, jez budou zahrnuty do ocenéni zmény stavu
vnitropodnikovych zasob v danovém a financnim ucetnictvi. Struktura nakladl ale neni

V tomto pfipad¢ pfili§ podrobna a k tomu se pak vazi i jisté nedostatky, mezi nimi hlavné:

1) nakladové polozky s riznym vztahem ke kalkulovanym vykonim se syntetizuji, ackoli
by k nim mély byt pfifazeny na zakladé rozli¢nych principt alokace;

2) nakladové polozky jsou syntetizovany bez zietele k tomu, zda jsou pfi feSeni urcitych
rozhodovacich uloh relevantni nebo irelevantni;

3) naklady jsou zobrazeny statisticky, v mnoha ptipadech vypovidaji o primérné vysi
nakladd, které pfipadaji na kalkula¢ni jednici.26

Typovy kalkula¢ni vzorec ptredstavuje ukazku kalkulace plnych nékladd, kterd se rovnéz

objevuje pod ndzvem absorpcni kalkulace.?’

% KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2010.
% LANG, H. Manazerské icetnictvi. Teorie a praxe. Praha: C. H. Beck, 2005.
7 KRAL, B. a kol ManaZerské icemictvi. Praha:  Management Press,  2010.
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4.3  Metody kalkulace

Tradi¢ni metody kalkulace se déli takto:

1. Kalkulace délenim — tato kalkulace v sob& zahrnuje tyto druhy kalkulace:
a) prosta kalkulace délenim,

b) stupnovita kalkulace délenim,

c) kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.

2. Kalkulace ptirazkové — zde spadaji:
a) sumacni prirazkova kalkulace,

b) diferencovana piirazkova kalkulace
3. Kalkulace rozdilové zahrnuji:

a) metoda standardnich nakladi

b) metoda normova

4. Kalkulace neuplnych nakladg®®
43.1 Prosta kalkulace délenim

Principem této metody je v piipad¢ predbézné kalkulace vydélit nepiimé reZijni
naklady poctem vykont, které¢ podnik planuje vyrobit, pokud se pocita vyslednd kalkulace,
pak se déli poctem vykont, které byly redln€é vyrobeny. Tato metoda je vhodnd pro
hromadnou vyrobu anebo té¢Zbu jednoho druhu vykonu, ale na konci obdobi neni Zadna
nedokoncena vyroba, pfipadné ziistanou konecné zistatky nedokoncené vyroby ve srovnani

S pocate¢nim stavem stejné.
n = N/g*®
4.3.2 Kalkulace se stupiiovym délenim

Tato metoda ur€uje, ze se v prvnim stupni rozvrhnou naklady v souladu se zvolenou
rozvrhovou zakladnou na urcit¢ druhy vykond. Kazdy druh vykonl je jinak nakladové
naro¢ny (napft. se lisi doba udrzby stroje, doba peceni v peci aj.). Nejprve se tedy rozpocitaji
rezijni naklady mezi jednotlivé druhy vykont, a to na zakladé mnoZstvi jednotek obsaZenych

Vv dané rozvrhové zékladné. Teprve poté nasleduje prosté déleni rezijnich nakladli mnozstvim

% LANG, H. Manazerské iicetnictvi. Teorie a praxe. Praha: C. H. Beck, 2005.
2% | ANDA, M. Ucetnictvi podniku. Praha: Eurolex Bohemia, 2006.
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plénovanych (resp. vyrobenych) kalkulacnich jednic. Pro piiklad lze uvést rozvrhovani
nakladl potfebnych na udrzbu a opravy rtiznych typl vozidel, které zavisi na pldnovaném
poctu hodin oprav i poctu udrzeb, které poskytne opravarenské stiedisko. Ve druhém stupni se
rezijni néklady urené konkrétnimu typu vozidla vydéli poctem planovanych (resp.

realizovanych) kalkula¢nich jednic.*
4.3.3 Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) Cisly

Tuto metodu je nejlepsi vyuzit v podnicich, které se zaméfuji na vyrobu vykont
jednim technologickym procesem, ale s riiznymi parametry vykonti (napf. tvarem, hmotnosti,
rozmeéry, pracnosti apod.). Nejprve se jeden druh vykonu zvoli a oznaéi jako zakladni, je mu
ptifazen ekvivalent v hodnoté 1. Podle toho se pak prepocitavaji ostatni druhy vykona, takze
hodnoty jejich ekvivalenti budou mensi nebo vétsi nez 1. Tato pomérova neboli ekvivalenéni
Cisla se nasledné vynasobi pfisluSnymi objemy vyrobenych vykonl. Rozvrhované rezijni
naklady se potom vydé¢li souctem piepoctenych objemil veskerych kalkula¢nich jednic, coz
povede k vypoctu rezijnich nakladl na piepoétenou jednici vykonu a zaroven bude odpovidat
realnému podilu rezijnich naklad u vykonu, pro n&z bylo stanoveno ekvivalenc¢ni ¢islo 1. U
ostatnich vykontl je tfeba k ziskéani rezijnich ndkladl pfistoupit k vyndsobeni danych néakladii

a adekvatnich ekvivalenénich ¢isel.
4.3.4 Sumacéni prirazkova kalkulace

Sumacni prirdzkova kalkulace je vhodna pro podniky vyrabéjici vice druht vykont,
které jsou rtzné technologicky i ndkladové narocné. Pro rozvrzeni rezijnich nakladl se tu
vyuziva reZijni ptirazky. Pro jeji vypocet je tfeba zvolit spravnou rozvrhovou zékladnu.
Jestlize jde o rozvrhovou zakladnu vyjadfenou v penézich (napf. pifimé mzdy, pfimy

material), je vzorec pro urceni rezijni ptirazky nasledujici:
Nepiimé naklady * 100

% rezijni prirazky = ------------------m--mmommm e
rozvrhova zakladna (K¢)

Abychom ziskali velikost rozvrhové zikladny, musime provést soucet podil
rozvrhové zakladny vSech druhii vykont (které jsou tvofeny soucinem objemil kalkulacnich

jednic a velikosti jejich vztahové veliCiny). Poté se vypocitana ptfirdzka vyuzije, aby se

0 KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2010.
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vypocetl podil rozvrhovanych zakladi, které ptfipadaji na konkrétni kalkulacni jednici

vykonu.

Pokud je rozvrhova zdkladna vyjadfena v naturaliich, postup je de facto stejny, ale misto
rezijnich pfirazek se vypocitdva rezijni sazba, odliSna od piirazky tim, Ze se vzorec nasobi
100 (%).*

4.3.5 Diferencovana prirazkova kalkulace

Na rozdil od sumac¢ni metody, ktera pouziva pro vypocet jen jednu rozvrhovou
zékladnu, diferencovand metoda vytvari zakladny rtizné. Sumacni metoda vypocitava celkové
nepiimé ndklady, kdezto pomoci diferencované kalkulace lze dojit k diléim nepfimym
nakladiim. Nepiimé nadklady totiz rozdéluje do skupin podle podobnych nebo uplné totoznych
vztahovych veli¢in, které vytvofti jejich rozvrhové zakladny. Jaky konkrétni podil ptipadéd na

kalkula¢ni jednici, se vypocitd opét podilem.
4.3.6 Metoda standardnich naklada

Rozdilové metody spocivaji ve stanoveni vySe nékladii dopfedu (funguji tedy jako
norma), a po realizaci vykonu zjist'uji, nakolik se lisi skute¢né naklady a stanovena norma.
Zakladni rozdilovou metodu predstavuje metoda standardnich nakladi. Tato metoda
shromazd’uje dva udaje: jednak naklady uréené predem a jednak rozdil mezi témito naklady a

realnymi naklady.

Odchylky se analyzuji na zakladé p¥i¢in vzniku nebo odpovédnosti a také z hlediska
vyuziti vyrobnich ¢initelii. Rozdilové metody se pro fizeni ptimych naklad vyuzivaji hlavné

s 7 i e Ivor . ’ 2
v podnicich, které vyuZivaji montazni technologie a opakovanou vyrobu.’

4.4  Kalkula¢ni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Cena po upravach

— Variabilni ndklady vyrobku
piimy (jednicovy) material
ptimé (jednicové) mzdy

variabilni rezie

*' KRAL, B. a kol. Manazerské iicemictvi. Praha: Management Press, 2010.

¥ KRAL, B. a kol ManaZerské  icemictvi. Praha:  Management  Press,  2010.
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Marze (ptispévek na uhradu fixnich néklada a tvorby zisku)
— Fixni naklady v priiméru ptipadajici na vyrobek
Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

Uvedeny typ kalkulacniho vzorce se podrobné zamétuje na strukturu vykazovanych
nakladii. Predevs§im pro kratkodobé ulohy je totiz efektivni vykazovat v kalkulaénim vzorci

zvl4§t naklady variabilni (podléhaji vlivu zm&n objemu realizovanych vykont) a fixni.*

45  Zpusoby priFazovani nakladi predmétu kalkulace

Kazdy podnik potiebuje znat doptedu pro urceni velikosti kalkulace nékladt urcitého
vykonu nejen samotny predmét kalkulace a rozhodovaci Glohu, kterou bude muset fesit a na
zéakladé které si pak vybira vhodnou strukturu nakladi v daném kalkula¢nim vzorci, ale také
zpusob, kterym bude alokovat ndklady k urcitému vykonu. V tomto pfipadé predstavuje
pfedmétu kalkulace, souvisi se ¢lenénim ndkladii na ptimé a nepiimé. Se stile se zvySujicimi
pozadavky na vypovidaci schopnosti provadénych kalkulaci jiz nestaci znalost toho, které
naklady vyvolaly pfimo vznik jednoho druhu vykonu, a které ndklady se naopak podili na
vice vykonech. Z tohoto divodu je casto kalkula¢ni clenéni ndkladl kombinovéno s
rozd¢élenim ndkladii na jednicové a rezijni, na fixni a variabilni nebo na relevantni a

irelevantni naklady.

a) Primé naklady — tyto naklady souviseji piimo s konkrétnim druhem vykonu. Je
mozné je pfesné pripo€itat na jednotlivé vykony (Utvary) na kalkulacni jednici.
K témto ndkladim patfi jak jednicové ndklady vykonu, které jsou vyvolané druhem
konkrétniho vykonu (tj. pfimé mzdy, pfimy materidl, polotovary vlastni vyroby,
ostatni pfimé naklady), tak naklady, které jsou vynakladané v souvislosti s provadénim

pouze tohoto vykonu (jejich podil na jednici se pak zjiStuje délenim).
b) Nepriimé naklady — jednd se o naklady, které se nevazou pouze k jednomu druhu
vykont, ale které zajistuji prubéh urcitého vykonu v SirSich souvislostech. Vypocitavaji se
také na jednici vyroby, ale v tomto ptipad¢ jde o velmi slozité vypocty, pro které existuje

mnoho riznych metod (napft. pfirazkova kalkulace, kalkulace délenim, apod.)34

¥ KRAL, B. a kol. Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2010.
* MACIK, M. Kalkulace nakladii - zdklad podnikového controllingu. Praha: Monatex, 1999.
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Jako piiklad rozvrhové zdkladny muzeme tfeba uvést napf. normohodiny,
strojohodiny, piimé mzdy, hmotnost spotfebovaného materialu, pocet metri krychlovych
vytvarenych ploch pro rozvrzeni spotieby tepelné energie a jiné. Nepiimé naklady je tcelné
sledovat pfedevS§im v kalkulacich jako tzv. variabilni rezijni a fixni reZijni naklady. Pro

metody kalkulace, nezli je tomu v pfipads pfimych néklada.*

5. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI
5.1  Zakladni informace o spole¢nosti

Podklady pro praktickou ¢ast bakalarské prace jsou ziskany z podniku Technistone,
a.s.. Jedna se o akciovou spole¢nost, ktera sidli na adrese: Bratii Stefanti 1070, 500 03 Hradec
Kralové. Spolec¢nost vznikla dne 1. ledna 2000 zapisem do obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Hradci Krilové, oddil B 1982. IC spoleénosti je: 25932080, DIC:
CZ25932080. Zakladni kapital spolecnosti je 11 085 840 K¢.

Organizaéni jednotky spole¢nosti jsou umistény v Ceské republice, spole¢nost nema

zadnou organiza¢ni jednotku ani majetkovou ti¢ast v zahrani¢i.
Predmétem podnikéni je zejména vyroba, zpracovani a prodej kamene. *°
5.1.1 Historie spole¢nosti >’

Spolec¢nost Technistone byla zalozena v Hradci Kralové v roce 2000 v areélu o rozloze

20 000 m? a navézala tak na vyrobu technického kamene v této oblasti.

Obriazek 1 - Historicka budova spolecnosti Obrazek 2 - Nynéjsi podoba budovy spole¢nosti

% MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové néklady. 1. vyd. Ostrava: Montanex, 1994.
36 . , L
zdroj: www obchodniho rejstiiku.

7 Zdroj: www Technistone a.s.
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Od pocatku je klicem tspéchu zaméfeni se na inovativni vyvoj a vysokou kvalitu

produkce. Kombinaci ptirodniho materidlu se zrcadly nastartoval Technistone, a.s. revoluéni

smér ve vyrob¢ technického kamene. Tento jedinecny vzhled zajistil fad¢ Starlight exkluzivni

misto na trhu a vyrobky z této fady se staly celosvétove referenénimi produkty.

Diky bohatym zkuSenostem s realizaci krasnych a kvalitnich produkti a rozsahlé

distribucni siti dodava Technistone, a.s. svlij material do vice nez 75 statl na péti svétovych

kontinentech.

Vyznamné milniky v historii spole¢nosti:

1992 Zahijena vyroba tvrzeného kamene v Hradci Kralové technologii Bretonstone
italského vyrobce Breton S.p.A.

1993 Vyvinuti a uvedeni na trh inovovaného vyrobku na bézi zrcadlovych stiepil
s nazvem Starlight

1997 Zalozeni nové spolecnosti Technistone s.r.o. novymi vlastniky Sindat Group,
ptevzeti technologie.

1999 Vyroba a uvedeni na trh fady Crystal na bazi kfemene.

2001 Zmeéna spole¢nosti na akciovou spolec¢nost s podilem obou vlastnika 50 / 50 %.
2003 Vyvinuti a uvedeni na trh inovovaného vyrobku na bazi labradoritu Taurus
Brown Pearl.

2005 Vyvinuti a uvedeni na trh inovované fady na bézi kfemene, drti zrcadel a
¢eského skla — Venetian.

2006 Zahdjeni vyroby na druhé lisovaci lince vyuzivajici moderni technologii
lisovani do gumovych forem.

2008 Zahgjeni aktivni dlouhodobé spoluprace s vyznamnymi ¢eskymi i svétovymi
architekty a designéry na vyvoji novych vyrobkda.

2009 Zahajeni vyroby desek s texturovanym povrchovym reliéfem s nazvem ,,slate”.
2010 -2012 Spolecnost vyvinula nejbélejsi produkt na trhu (méfeno objektivné
spektrofotometry) Crystal Absolute White a ucelenou fadu produkti Harmonia
charakteristickou jemnymi strukturami a zemitymi barvami inspirovanou svétovymi
pohoiimi.

2013 Technistone oficialné predstavuje novou noblesni fadu — Noble Collection.

Noble Carrara, Noble Supreme White, Noble Troya, Noble Calista — autentické vzory
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velmi blizké svym mramorovym protéjSkiim — tyto designy piinesou do naSich
interiéri esenci pfirody (vlozit odkazy na aktudlni stranky TS prosim)

e 2014 Technistone oficidlné piedstavuje novou noblesni fadu — Noble Collection.
Noble Carrara, Noble Supreme White, Noble Troya, Noble Calista — autentické vzory
velmi blizké svym mramorovym protéjskiim — tyto designy piinesou do naSich

interiéri esenci pfirody38

51.2 Soucasnost

Technistone je jednim z prvnich vyrobcii a prodejct technického kamene na svété.
Jiz vice jak 20 let vyrabi v Ceské republice deskovinu z technického kamene pro pouZiti
V interiéru i V exteriéru. Vyrobky Technistone se prodavaji v t¢émét osmdesati zemich svéta a
nabizeji cenove dostupnéjsi alternativu k prirodnimu kameni a kvalitativné lepsi alternativu k

solid surface.
Produkty

Technicky kdmen Technistone® tvofi z 93 % peglivé vybrané kvalitni ptirodni
suroviny, piedevS§im kiemen a Zula. Dal§imi slozkami jsou pryskyfice, barevné pigmenty a
vybrané doplikové frakce, dodavajici materialu jeho charakteristické vlastnosti. Mezi hlavni

vyhody kamene patii snadné tidrzba, dlouha Zivotnost, tvrdost a bezporovitost.

Produkty Ize vyuZzit v interiéru i v exteriéru jak pro obytné domy, tak i pro komeréni
prostory. NejcastéjSim vyuzitim produktii Technistone jsou kuchynské desky, koupelnové
desky, dlazby, schody, obklady, parapety, pulty, bary, fasady aj. Siroka $kala barev a moznost

24
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vyvojari dokaze vytvafet tak Uspésné produkty jako je fada Starlight, ktera se stala
celosvétovou referenci v odvétvi tvrzeného kamene. Diky vysoké profesiondlni tirovni lze

také plnit témé&f jakakoliv designova piani zakaznika z celého svéta.

% Zdroj: www Technistone a.s.
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Modern¢€ vybavena laboratoi spole¢nosti Technistone, a.s. pfedstavuje kompletni vyvojové
zazemi pro zvySovani predevsim vzhledovych a fyzikalné-mechanickych vlastnosti produkti
(napf. nasdkavost materialu, pevnost v ohybu, obrusnost atd.). Vazba na ptedni svétové
vyrobce laboratorni chemie a disledna aplikace systému interni i externi kontroly jakosti
zajistuji vysokou kvalitu vyvojového usili.

Na vyvoji novych vyrobkid, barev a odstinti firma spolupracuje s prednimi ceskymi i
svétovymi architekty a designéry stejné jako s dalS$imi odborniky z oboru i mimo né&j. Tato
spoluprace generuje mnohé uziteCné a zajimavé napady, které firma postupné pieménuje do

svych vyrobku.
Vyroba

Srdcem vyroby je nejnovéjsi originalni technologie Breton zalozena na podtlakovém
vibra¢nim lisovani vybranych pfirodnich materidlii se specidlni polyesterovou pryskyfici a
barvivy. Tato technologie zaruCuje vysoké fyzicko-mechanické a dekorativni kvality

produkta.

Na konci roku 2005 byla zprovoznéna nova vyrobni linka, ¢imz se Technistone, a.s. stal
jednim z nejmodernéjSich zavodi svého druhu na svété. Vyrobni zafizeni je neustéle
kontrolovéano, aby spliiovalo poZzadované normy a vysokou kvalitu findlnich produktd, diky

které je Technistone, a.s. zndm po celém svéte.

Cilem spole¢nosti Technistone a.s. je vyrabét produkty prvottidni kvality, proto klade dliraz
na dodrzovani ptisnych standarda kontroly kvality od neopracovaného materidlu az po finalni

produkt, baleni a expedici z vyrobni haly.

Certifikace

Firma je vlastnikem fady certifikati, které potvrzuji vysokou profesionalitu jejich

sluzeb a kvalitu V}'Irobkﬁ:39
* Certifikat ISO 9001

* Certifikat NSF (USA) Doklad o vhodnosti pro pouziti v potravinaiském primyslu a
pro styk s potravinami

* VOC FREE (USA) Potvrzuje, ze vyrobek neobsahuje zadné tekavé latky

* http://www.technistone.com/cz/certifikace-a-zaruka
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« Osvédéeni od Statniho zdravotniho tistavu CR
* Certifikat SCS Deklaruje pouziti recyklovaného materialu pro vybrané vyrobky

* a dalsi
Lidské zdroje

Dne 1. 6. 2013 spolecnost Technistone, a.s. zahdjila projekt ¢.
CZ.1.04/1.1.04/92.00362, s nazvem "Specifické vzde€lavani TS", ktery je financovan z
Evropského socidlniho fondu prostiednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a

zamé&stnanost a statniho rozpo&tu CR.*
5.1.3 Hospodarska situace ve spolecnosti

Rok 2012 se stal rokem finanéni stability. Spolecnost dokazala, i ptes vysoké investice
do novych technologii, rozvoje a vyzkumu, 100% dodrzovat splatnost vSech svych zavazki.
Hlavnim klicem k Gspéchu byl tlak na vysledek hospodateni, na neustalé¢ snizovani bodu

zvratu, rozvoj trhu a optimalizaci aktiv.

I ptes probihajici celosvétovou financni krizi a snizeni celkovych trzeb, si spole¢nost byla
schopna uchovat vy$i marze roku 2012 a najit nové portfolio zdkazniki a trhd bez

vyznamného vlivu na celkové hospodareni spolecnosti.
5.1.4 Obchodni aktivity

V roce 2013 doslo k navyseni objemu prodeji u novych produktii vzniklych vlastni
inovacni ¢innosti. Dale se navysil objem prodejii do Ruska. Vyrazné se zvysila angazovanost
ve velkych stavebnich projektech na izemi Mexika, Blizkého Vychodu, Némecka a ziskaly se
zakazky z tzv. velkého stavebnictvi. Portfolio stavajicich klient bylo rozsifeno o nové klienty

a stabilizoval se prodej u klicovych zakaznikt a klicovych produktt.
5.1.5. Oblast vyroby a logistiky

Hlavnim tématem roku 2012 byla optimalizace — a to jak nakladova, tak ve formé&

zvySovani efektivity.

V nakladové oblasti byl snizen pocet pracovnikli o devét bez ohrozeni stavajiciho

provozu, coz se pozitivné projevilo na ptimych vyrobnich ndkladech. Zaroveini doslo k dil¢im

%0 7droj: internetové stranky Technistone, a.s.
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organizatnim zménam, kdy byla posilena oddéleni udrzby a technologie o projektové

manazery, jejichz ndplni je realizace dalSich uspornych opatieni ve vyrobnim procesu.

Efektivita vyroby byla podporovana opét projektové a to jak piimo (konkrétni
technické a technologické kroky pro zvyseni kapacity a dostupnosti), tak nepfimo (zejména
projekty standardizace a vizualizace). Nové byly definovany vykonnostni parametry (KPI)
pro rychlost lisovani, rychlost finalizace, kvalitu, kolovost, dle kterych jsou pracovnici
hodnoceni mési¢n€ a kvartalné. Kvalita vyroby méla vzestupnou tendenci, v prvni poloviné
roku 2012 oscilovala mezi 88%-89%, ve druhé poloving roku 2012 se ji podatilo navysit nad
90%.

Dalsi oblasti postupného zlepSovani je progndzovani prodeji. Presnéj$i metoda
predpovidani prodejt jednotlivych vyrobkt dovoluje optimalizovat velikosti vyrobnich davek
a vyrazng piispiva ke zvysené dostupnosti pfi zachovani optimalni vyse skladovych zasob.
Oddéleni logistiky na zakladé progndzovéani sestavuje vyrobni plan. Zaclenénim vyse
popsanych prognostickych postupti do planovani vyroby doslo ke zpriihlednéni a zpiesnéni
vyrobniho planu, coz vede nejen ke zvySeni dostupnosti vyrobkd zakaznikiim, ale i
k pfesnéjsimu planovani surovin a tim i k optimalizaci jejich skladovych zasob. Skladové
zasoby jsou sledovany na tydenni bazi a pravidelné¢ vyhodnocovany z hlediska struktury,
obratky a dodavatelské spolehlivosti. Tyto parametry slouzi jako zpétna vazba pro

prognozovani a nasledné i pro planovani vyroby.
5.1.6 Oblast zasob

Diky detailni analyze a naslednému pravidelnému reportingu skladovych zasob byla
vroce 2012 identifikovana rozsahla skupina vyrobku, které spadaji do pomalu-obratkoveé
skupiny. Jednalo se zejména o nizko kvalitni vyrobky a specialni vyrobu pro neuskute¢néné
obchodni piipady. Tato skupina byla ve slevovém reZimu uspéSné nabidnuta vybranym

zékaznikim tak, aby doSlo k uvolnéni skladovacich prostor pro vysokoobratkové vyrobky.

Skladové zasoby jsou sledovany na tydenni bazi a pravidelné¢ vyhodnocovany z hlediska
struktury a obratky. Tyto parametry slouZi jako zpétna vazba pro prognézovani a nasledné pro
planovani vyroby.

5.1.7 Mzdy a personalistika

Vroce 2012 doslo celkové k mirnému poklesu poctu zaméstnanc spolecnosti.
Snizovani probéhlo zejména v ramci vyrobnich stfedisek, a to vlivem optimalizace vyroby,

kdy 1 pfi snizeni pocCtu zaméstnanci byla zachovédna stejnd Uroven produktivity. U
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nevyrobnich stfedisek (obchod, finance, marketing) se pocet zaméstnancu stabilizoval. V roce
2012 i v roce 2013 spole¢nost kladla velky diraz na rozvoj zaméstnancu. Zacala zavadénim
nového systému hodnoceni s diirazem na casti zahrnujici sebehodnoceni zaméstnance a
definovani budoucich cila a kariérnich plani. Zaroven byl pfipraven novy benefitni systém za
ucelem zvysSeni motivace a spokojenosti zaméstnanci, ktery umoznuje odmeénovani vsech
urovni zaméstnancti podle jejich predstav. Celkové se oproti minulym rokiim rapidné zvysil
pocet aktivit vénovanych péci o zaméstnance a podporujici dlouhodobou tendenci snizovani

fluktuace ve spole¢nosti.

5.1.8 Investi¢ni politika

V roce 2012 byl dokoncen projekt: ,,Vybudovani zatizeni na vyrobu nové vyvinutych
vyrobki Technistone, spolufinancovaného z opera¢niho programu ,,Podnikéni a inovace*.
Dale byly v roce 2012 a 2013 realizovany investi¢ni akce zaméfené zejména na zlepSeni

vyrobnich procest a zvySeni kvality produktd (finalizacnich linek, baleni vyrobk).

5.1.9 Zivotni prostiedi

V pribéhu roku 2012 byly dokonceny investiéni akce s pfimym vlivem na

minimalizaci odpadl z vyroby konglomerovaného kamene a jeho opracovani.

Rovnéz byl realizovan projekt na druhotné vyuziti odpadniho materidlu z vyroby desek a
Z jejich opracovani na finaliza¢nich linkdch. V roce 2012 byl proveden audit Zivotniho

prostiedi bez zjisténych zavad.

5.2.0 Vykaznictvi ve spolecnosti

a) Denni
o Trzby
e Inkasa
e BU

e Vyroba: nédklady, dostupnost, produktivita
o Kvalita
b) Tydenni
e CF —tydenni baze
e Credit Risk Management Report

e Faktoring — cerpani
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e Efektivita a plnéni cilii dle motivacniho systému vyroby

e Obchodni reporting

e Reporting kvality

e Reporting zasob

e Sledovani kapacity a naplnéni vyroby s ohledem na fizeni projektli a hospodateni
spole¢nosti
c) Mésicni

e Finance — rozvaha, vysledovka, provozni kapital, uvéry a faktoring

e CF - 12-ti tydenni a mésicni

e Obchod — pohledavky, naklady stfediska, trzby a dalsi obchodni vykazy

e Logistika a nakup — efektivita, z4soby, dostupnost, vyrobni plan, analyza
nakupnich cen, naklady stredisek

e Kuvalita — reporting kvality, naklady stfediska

e Vyroba — produktivita, a€innost vyroby, naklady stfediska

e Technologie, R&D — investice, nové technologie, naklady stfediska

e Personalistika — personalni vykaznictvi

o Kalkulace — mési¢né se provadi tzv. prubéznd kalkulace, kterd se porovnava

s kalkulaci ro¢ni (aktudlni kusovnik, postup, primérné cena surovin)

6. KALKULACE VYROBY

Cilem je zhodnotit proces tvorby kalkulaci vedouci ke spravnému ocenéni
nedokonéené vyroby, polotovarii a hotové vyroby ve spole¢nosti Technistone, a.s. tzv.
vnitropodnikovou (standardni cenou) a ukdzat na vztah mezi budgetem, ocenénim zasob a

kalkulacemi. Spole¢nost pracuje s IS SAP.

Polotovary, nedokonfené a hotové vyrobky jsou standardné ocenény jedenkrat roc¢né,
kalkulovanou vnitropodnikovou cenou (tiroveit KPI) a to tzv. ro¢nimi kalkulacemi (pouziva
se cena budouci nebo jsou ocenény planovanymi ndklady). U polotovarl, nedokonéené
vyroby a hotovych vyrobkd, které se zaloZily do kmenovych dat SAP v priibéhu roku, probiha
ocenéni tzv. pribéznou kalkulaci. Kazdy polotovar, nedokonceny a hotovy vyrobek musi mit

ulozenou a uvolnénou kalkulaci na kmenovych datech v SAP.

Vnitropodnikova cena slouzi pro ucely ocenéni zédsob, jako baze pro porovnani
planovanych ndklada a skute¢nych ndklada na vyrobek a pro stanoveni tirovné prodejni ceny
(kryti pfimych variabilnich néklada)
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Kalkulace slouzi s ptislusnym technologickym postupem a kusovnikem (recepturou)
jako baze pro stanoveni standardnich (planovanych) ndkladi a nasledné pro porovnani takto

stanovenych planovanych a skutecnych vyrobkovych nékladu.

6.1  Odpovédnost za spravnost kalkulaci, ocenéni zasob a procesu BG

Za proces kalkulace, spravnost kalkulacniho vzorce piimo zodpovida vedouci
controllingu. Za vcasnost a kvalitu podkladt pro kalkulace zodpovida vedouci oddéleni dle
matice odpovédnosti. Ocenéni zasob se provadi jednou ro¢né a zodpovida za to vedouci

controllingu. Za proces BG zodpovida rovnéz vedouci controllingu.
Vstupy — matice odpovédnosti

Predpokladem pro spravné ocenéni kalkulaci nedokoncené vyroby a hotovych
vyrobki jsou spravna a kvalitni vstupni data. Kalkulace, resp. kalkulacni vzorec je pfimo
svazan s budgetem. V budgetu spole¢nosti se piedev§im stanovi cile — jako napf. obrat,
vyroba a naklady za jednotliva profit-centra, rozpadla na nakladova stiediska, skupiny G¢tu,
jednotlivé Géty nakladd. Ty se poté zohledni v kalkula¢nim vzorci tak, aby byly v kalkulacich
rozpustény veSkeré naklady. Jednotlivé vstupy ukazuje tabulka ukoll s odpovédnostmi a
S neménnymi terminy splnéni a tato tabulka je zdvazna. Cely proces, v¢. dodrzovani termin
zastfeSuje vedouci controllingu. Tabulka odpovédnosti za jednotlivé vstupy budgetu, v¢.

termintl a zpsobu predani je zavazna.

6.2  Obecné platny kalkula¢ni vzorec

6.2.1 Ukel

Na zaklad¢ kalkula¢niho vzorce se ocenuji (kalkuluji) tzv. vnitropodnikovou (standardni)

cenou veskeré polotovary a hotové vyrobky pro ucely:
e ocenéni zasoby (Groven KPII) = pfedavajici cena na obchod
e stanoveni uplnych vlastnich nakladii na vyrobek

e stanoveni odchylek od planovanych nakladi a ¢ast
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6.2.2 Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec odpovidd principu rozd€leni interniho reportingu ,,Central®

V jednotlivych urovnich KPI-KPVI, sklada se z nasledujicich Casti:

Ptimy materidl (suroviny, dle kusovniku)

+

Pfimé naklady na energie a sluzby (hodinova sazba, kusova ptirazka)
+

Ptimé naklady ostatni (hodinova sazba, kusova ptirazka)

KPI - Materidlové naklady, energie

+ Pfimé osobni néklady (hodinova sazba)

KPII — pfimé naklady na vyrobu (na této urovni se ocenuji zasoby)
+

Osobni naklady vyrobni, spravni, obchodni rezie

+

Ostatni ndklady vyrobni, spravni rezie, obchodni rezie

KPIIl — Vyrobni, spravni, obchodni rezie

(% ptimych nakladt na vyrobu)

KPII1 - Vlastni naklady

+ Finanéni néklady (KPIV)

32



KPIV- PIné naklady (% z vlastnich nakladi)

+ odpisy (ostatni ne-cashové naklady)

KPV - Uplné vlastni naklady na vyrobek (% z plnych nékladi)

Komentar ke kalkulaénimu vzoreci:
Naklady v KPI

Obsahuji variabilni rezii. Pfimy material vstupuje do kalkula¢niho vzorce na zakladé
kusovniku v ocenéni budouci cenou. U nové kalkulovanych vyrobkl v ocenéni primérnou
cenou. Naklady na energie, sluzby a udrzbu vyroby se rozpocitaji hodinovou sazbou nebo

kusovou piirazkou K pfimym materialovym nakladtm.
Naklady v KPII

Obsahuji variabilni reZii — pfimé osobni naklady délnikl a sluzby za praci najemnich
pracovnikd. Vykony na nékladovych stediscich vyroby se vypocitaji jako nasobek hodinové
sazby (variabilni tarif) a Casu potfebného pro jednu vyrobni operaci, kterd je uvedena
Vv technologickém postupu. Podle poctu operaci v pracovnim postupu a podle tarifii pracovist’
na riiznych stfediscich, kde se provadgji vyrobni operace, se naklady kumuluji. Cas piipravy
je vykazovan separované a ma zvlastni sazbu. Udaje se vztahuji k tzv. kalkulaéni davce. Na

této trovni ocenujeme zasoby polotovart a hotovych vyrobk.
Niaklady v KPIIT

Obsahuji fixni rezii. Dalsi veli¢inou v kalkulaénim vzorci do trovné KPIII je vyrobni,
spravni a obchodni rezie. Vychazi ze sumarizace ndkladii pfimo nepfifaditelnych
k jednotlivému produktu. Zde se jedna napt. o mzdy THP, logistikd, mistri, technologd,
konstruktéri a vedoucich vyroby a o vSechny ostatni naklady ve struktute KPIII — vyrobni
rezie. Spravni rezie obsahuje pfedevSim mzdovy néklad stfedisek sprava, informatika,
finan¢ni oddéleni a dale pojisténi, sluzby, dang, poplatky atd.. Ttetim rezijnim nakladem je
obchodni rezie, kterd obsahuje naklady spojené se stiedisky obchodu v urovni KPIII. Vyrobni,

spravni a obchodni rezie se stanovi jako % podil k urovni KPII.
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Naklady v KPIV

Obsahuje naklady v arovni KPIV, tj. finan¢ni naklady a stanovi se jako % podil
k trovni KPIII.

Niklady v KPV

Obsahuje veskeré naklady + odpisy = uplné vlastni ndklady na vyrobek. Stanovi se

jako % podil k urovni KPV.

Detailni rozpis jednotlivpch nakladovych poloZek dle urovni:

Pryskyfice
Pisek

Zrcadla
Aditiva

Pigment

Sklo, kamenna drt, pasty, papir ve vyrob¢

Kamenicka dilna (spotfeba materialu)

Cenovy rozdil (pfimy material)

Piimy material (suroviny)

Elektricka energie

Plyn, teplo

Voda, vodné sto¢né

Likvidace odpadu (sluzby)

Kamenick dilna (sluzby)

Piimé naklady na energii a sluzby

Brusivo, kalibraéni a fezné nastroje, formy, kartace

Aceton, folie, flokulant, separacni roztok

Balici material

Prepravné

Prodané zbozi

Piimé naklady - ostatni

Piimé naklady - celkem

Zména stavu zasob

Kryci prispévek I (KP 1)
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% KP 1 (k trzbam)

Ptimé osobni naklady - vyroba

Ptimé sluzby - prace Ukrajina

Primé osobni naklady celkem

Kryci prispévek II ( KP II)

% KP II (k trzbam)

Osobni naklady - vyrobni rezie

Ostatni sluzby (tryskani desek, kalibrace, prani,

prace odsouzenych)

Spotteba rezijniho materialu

Opravy a udrzovani - vyroba

Spotieba materidlu udrzba, PHM

N4jemné

Vyrobni rezie bez ON

Vyrobni rezie celkem

Vyrobni prispévek

% Vyrobniho prispévku

Osobni naklady - obchodni rezie

Trzby z prodeje propagacniho materialu

Vzorky, doprava vzorkt

Propagace, inzerce, reklamni pfedméty - material

Reklama, inzerce, propagace, reprezentace, veletrhy - sluzby

Cestovné — obchod

Poradenstvi — obchod
Obchodni rezie bez ON

Obchodni rezie celkem

Obchodni prispévek

% Obchodniho prispévku

ReZijni osobni naklady

Odmeény statutarnich organti (bez odvodit)

Osobni naklady - spravni rezie

Osobni naklady celkem

Ostatni sluzby (SAP, vécné naklady, OZ, Skoleni, sprava
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majetku)

Ostatni sluzby (sprava majetku, najem)

Pomocny material, ochranné pomucky

Spotteba rezijni energie

Pojisténi

Spotteba ndhradnich dila

Najemné

Opravy a udrzovani

Spotteba materialu — DHM

Dang, poplatky, kolky

Vykony spojti
PHM

Cestovné — rezijni

Poradenstvi (finan¢ni, cetni, audit, pravni, ostatni)

Spravni rezie bez ON

Spravni rezZie celkem

Rezijni naklady bez ON

Rezijni naklady celkem

Kryci prispévek III ( KP III) EBITDA

% KP |11

Uroky z avért

Uroky z ostatnich finan¢nich vypomoci

Bankovni poplatky, pojisténi EGAP, Sindat

Leasing — auta

Leasing a nagjemné — majetek

Finan¢ni naklady

Finané¢ni vynosy (v¢. uroki)

ODPISY

Kryci prispévek IV ( KP IV ) + ODPISY

FLOW

Tabulka ¢. 1 Detailni rozpis jednotlivych nakladovych poloZek dle irovni
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6.3  Kalkulace planova, ro¢ni

Vypocet se provadi jedenkrat ro¢né dle budoucich kusovnikl, postupli (receptury)
platnych k 1.1.20xx . Kalkulace ma vliv na ocenéni zasob vlastni vyroby — polotovary a
hotové vyrobky. Kalkulace se sklada z budouciho ocenéni polotovarti a hotovych vyrobki.
Pro vypocet planové kalkulace se pouziva tzv. budoucich cen. Pro ocenéni nakladl procesu
vyroby, tj. vyrobniho ¢asu se vychazi z technologického postupu platného k 1.1., ndsobené¢ho
vypoctenou sazbou na hodinu. Pldnovou kalkulaci provadi oddéleni controllingu (spousténi,
porovnani s minulymi kalkulacemi, analyza odchylek, vliv na ocenéni zasob, schvéleni

finan¢nim feditelem, uvolnéni kalkulaci).

6.3.1 Ocenéni zasob
Zasoby jsou ocenény na urovni KPII (kryci ptispévek troven 2), viz nize. Zasoby se
oceniuji na zaklad¢ ro¢nich kalkulaci na bazi budoucich cen. Az na vyjimky mize dojit

k pfecenéni pouze jednou ro¢né pii piekalkulaci vSech vyrobku.

Pryskyfice
Pisek

Zrcadla
Aditiva

Pigment

Sklo, kamenna drt’, pasty, papir ve vyrobé

Kamenicka dilna (spotfeba materialu)

Cenovy rozdil (ptfimy material)

Piimy material (suroviny)

Elektricka energie

Plyn, teplo

Voda, vodné sto¢né

Likvidace odpadu (sluzby)

Kamenicka dilna (sluzby)

Piimé naklady na energii a sluzby

Brusivo, kalibracni a fezné nastroje, formy,

kartace

Aceton, folie, flokulant, separacni roztok

Balici material
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Ptrepravné

Prodané zbozi

Primé naklady — ostatni

Primé naklady celkem

Kryci prispévek I (KP 1)

Ptimé osobni naklady — vyroba

Ptimé sluzby - prace Ukrajina

Piimé osobni naklady celkem
Kryci prispévek II ( KP II)
Tabulka ¢. 2: Ocenéni zasob (KP I, KP II)

6.3.2 Precenéni zasob k 1.1.

Precenény mohou byt vSechny materidly se standardni skladovou cenou — vsechny
kvality. Mohou se d¢lat pouze k 1.1. (datum uctovani). Zmény se projevi hned po spusténi
programu nebo po domluvé s Gi€tarnou, po ro¢nich inventurach a pied prvnim vyskladnénim.

Musi byt otevieno nové obdobi.
6.3.3 Budouci ceny nakupovanych surovin, materiali

Ceny nakupovanych materidlli se stanovi na zaklad¢ znalosti cen aktudlniho roku s
ptihlédnutim planovanych zmén — vznik tzv. budoucich cen. Vlastnikem procesu je oddéleni
nakupu. Oddéleni nakupu je povinno predat seznam cen nakupovanych materiald oddéleni
controllingu a sou¢asn¢ budouci ceny ulozit do IS SAP a to do 1. 12. Platnost téchto cen je
k 1. 1. nasledujiciho roku. Ceny nakupovanych materialti stanovi dle ptedpokladaného vyvoje

cen s dodavateli - s ptihlédnutim k o¢ekavanému vyvoji cen na trzich komodit.
6.3.4 Kusovniky, postupy (receptury)

Vlastnikem procesu je oddéleni technologie. Oddé€leni technologie je povinné do 1. 12.
aktualizovat postupy (receptury) s promitnutim planovanych zmén v pfistim roce a to pro

polotovary a hotového vyrobky. Kusovniky a postupy maji platnost k 1. 1. nasledujiciho roku.

Pracovni (technologické) postupy zobrazuji Cas, ktery se spotfebuje v konkrétni
vyrobni operaci pii vyrob¢é polotovarti a hotovych vyrobkll. Pro ocenovani nedokoncené
vyroby a hotovych vyrobkil je zdsadni to, ze pracovni postupy obsahuji ¢islo stfediska, na
kterém se produkt vyrabi a cas, ktery je potfeba pro vyrobu davky, vyjadieny v ¢asovych

jednotkéch.
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Kusovnik obsahuje seznam materidlovych komponentti, které do vyrobku v procesu
vyroby vstupuji. Transakci v IS SAP se zobrazi kusovnik materidll a i polotovari
vstupujicich do konkrétniho vyrobku/polotovaru. Kusovniky obsahuji i sypké a spotiebni

materialy jako barvy.

Zdroj

Zdroj

TYP nakladu

Skupina

Podskupina

Kusovnik

Norma spotfeby surovin

pfimy material

spottfeba surovin

pryskyfice

Kusovnik

Norma spotreby surovin

pfimy material

spotreba surovin

pisek

Kusovnik

Norma spotfeby surovin

pfimy material

spotreba surovin

zrcadla

Kusovnik

Norma spotfeby surovin

pfimy materidl

spotteba surovin

aditiva

Kusovnik

Norma spotreby surovin

pfimy material

spotreba surovin

pigmenty

LL1|LL2 |[FL1

kamenna drt
meziprodukt-pasty
sklo

Kusovnik
Kusovnik
Kusovnik

Norma spotfeby surovin
Norma spotreby surovin
Norma spotreby surovin

pfimy material
pfimy material
pfimy material

spottfeba surovin
spotreba surovin
spotreba surovin

Tabulka ¢. 3 - Kusovnik

Poznamka: spolecnost ma dvé lisovaci linky (LL1, LL2) a dv€ finaliza¢ni linky (FL1 a FL2)
6.3.5 Alternativni kusovnik (postup)

Od 1. 1. 2012 se ve spole¢nosti Technistone, a.s. pouziva tzv. alternativni kusovnik.
Duvodem pro zavedeni byl upgrade staré linky umoziujici vyrobu stejné Site desky, jako je
na nové lince. Tim vznikla moznost vyroby stejného vyrobku s jednim kmenovym zdznamem
na staré¢ i na nové vyrobni lince. Rozdily ve staré a nové lince tesi alternativni planové
postupy a kusovniky uloZené na kmenovych datech pod jednim materidlovym c¢islem. Pro
potieby kalkulace se pouzivd pouze jednoho alternativniho postupu a kusovniku. Oddéleni
technologie musi definovat, ktera alternativa je primarni, tj. jakym kusovnikem a postupem se

bude ocenovat (kalkulovat) nedokoncena a findlni vyroba.

6.3.6 Hodinova sazba (vypocet)

Vstupem pro ohodnoceni vykonu prace u nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkd je
vypocet hodinové sazby pro jednotlivd vyrobni stfediska. Pro ocenéni nakladti v procesu
vyroby — tj. Casova naro¢nost, resp. prace vynalozena k vyrobé polotovart / hotovych
vyrobkd, se vykonana prace (dle technologickych postuptl) oceni vynasobenim vyrobnich
¢ast hodinovou sazbou vypoctenou controllingem — naklady pfipadajici na 1 hodinu vyroby).
Sazba je platna na jedno ucetni obdobi a vychazi z historickych idajii s ohledem na vyvoj cen

vstupnich materialt, sluzeb, mezd a dalSich pfedvidatelnych zmén nakladi.

Hodinové sazby se skladaji z pfimych mzdovych nékladd, nakladii na energie, plyn,

vodu, sluzby do trovné KPII. Mzdovymi nédklady se rozumi kompletni mzdové ndklady
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vyrobnich a rezijnich délnikl, ktefi se podileji na vyrobé a jsou organiza¢né pfifazeni na

nakladova stfediska vyroby. Detailni rozpis dle uctt, skupiny uctd, viz tabulka nize.

Ozet Zikladna TYP nakladu Skupina Podskupina (il )
sazba
5020100 Vyrobni ¢as normovany piimy material spotieba energii elektfina ANO
5020400 Vyrobni ¢as normovany primy material spotieba energii plyn ANO
5020200 Vyrobni éas normovany pFimy material spotieba energii voda ANO
5180700 Vyrobni éas normovany pFimy material Sluzba - voda stoéné Sluzba - voda stoéné ANO
5180904 Vyrobni éas normovany pFimy material Likvidace odpadu Likvidace odpadu ANO
5010130 Vyrobni éas normovany pFimy material spotieba materidlu pomocny materidl - aceton ANO
5010160 Vyrobni ¢as normovany pFimy material spotieba materidlu pomocny materidl - flokulant ANO
5010302 Vyrobni ¢as normovany pFimy material spotieba materidlu nastroje HV - brousky ANO
5010303 Vyrobni ¢as normovany piimy material spotieba materialu nastroje HV - kalibraéni nastroje ANO
NS Vyrobni ¢as normovany variabilni variabilni reatdrzba Gdrzba ANO
5180932 Vyrobni ¢as normovany pfimé osobni naklady |Prace ukrajinskych délnikd SLL ANO
5180932 Vyrobni éas normovany pfimé osobni naklady |Prace ukrajinskych délInika NLL ANO
5180932 Vyrobni éas normovany pfimé osobni ndklady |Prace ukrajinskych délInika SFL ANO
5180932 Vyrobni éas normovany variabilni vyrobni rezigPrace ukrajinskych délnika prebirani, pomocné prace na finalizaci ANO
5180932 Vyrobni ¢as normovany pfimé osobni ndklady |Prace ukrajinskych déIniki ostatni (50% z celkové pol. Ostatni PUK) ANO
PFimé osobni naklady vyroba |Vyrobni¢as normovany pfimé osobni ndklady |Mzdové néklady délnici mzdy ANO
Pfimé osobni naklady vyroba |Vyrobni¢as normovany piimé osobni naklady [N&klady na socialni zabezpeceni |délInici naklady na soc.zab. ANO

Tabulka ¢. 4 - Detailni rozpis dle actu

6.3.7 Prirazka kusova

Kusova pfirdzka se pouzivd u materiall, které se prubézné opotiebovavaji v zavislosti na

poctech metrt, vyrobniho ¢asu, viz tabulka nize.

Uket Zékladna TYP nakladu Skupina Podskupina Kl-lsovvé

prirazka
5010304 |Pocet planovanych vylisovanych m2  |ptimy material |spotfeba materialu |ndstroje HV - gumové formy ANO
5010305|Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy materidl |spotieba materidlu |nastroje HV - diamantova pila (fezné nastroje) ANO
5010306|Pocet planovanych vylisovanych m2  |pfimy materidl |spotieba materidlu |nastroje HV - kartace ANO
5010120|Pocet planovanych vylisovanych m2  |pfimy materidl |spotfeba materidlu [pomocny materidl - papir ANO
5010150|Pocet planovanych vylisovanych m2  |pfimy materidl |spotfeba materidlu |folie nova linka RV ANO
5010140|Pocet planovanych vylisovanych m2  |pfimy materidl |spotfeba materidlu |separaéniroztok ANO
5010101|Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy materidl |obaly dievo ANO
5010101 [Pocet pldnovanych finalizovanych m2_|pfimy material [obaly folie ANO
5010101 [Pocet pldnovanych finalizovanych m2_|pfimy material [obaly papir ANO
5010101 [Pocet pldnovanych finalizovanych m2 _|pfimy material [obaly krabice ANO
5010101 [Pocet pldnovanych finalizovanych m2_|pfimy material [obaly laténi ANO
5010101|Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy materidl |obaly palety ANO
5010101|Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy materidl |obaly stojany ANO
5010101 |Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy materidl |obaly ostatni ANO

Tabulka ¢. 5: Kusova prirazka

40




6.3.8 Prirazka reZijni z procenta nakladi

TYP nakladu Skupina Podskupina % prirazka
vyrobnirezie |Mzdové naklady PFfimé osobni ndklady zékladni - vyrobnirezie % prirazka
vyrobnireZie [Ndklady na socidlni zabezpeceni Odvody z pfimych mezd - vyrobnirezie % prirazka
vyrobnireZie [Socialni naklady Socialni naklady - vyrobnirezie % prirazka
vyrobnireZie |Ostatni sluzby Ostatni sluzby (tryskani desek, kalibr., prani, prace odsouzenych) (% prirdzka
vyrobnireZie [Spotfeba reZijniho materidlu Spotfeba reZijniho materidlu % prirazka
vyrobnireZie [Spotieba materialu DHM Spotieba materialu DHM % prirazka
vyrobnireZie |Opravy a udrZovani Opravy a udrZovani - vyroba % prirazka
vyrobnireZie [Spotfeba materialu idrzba, PHM Spotfeba materialu ddrzba, PHM % prirazka
vyrobnireZie [Ndjemné Najemné % pfirdzka
vyrobni reZie celkem X % z KPII

TYP nakladu Skupina Podskupina % prirazka
obchodni rezi{Mzdové naklady Pfimé osobni ndklady zakladni - obchod % prirazka
obchodni rezi|Naklady na socialni zabezpeceni Odvody z pfimych mezd - obchod % prirazka
obchodni reZi{Socidlni ndklady Socidlni naklady - obchod % prirazka
obchodni rezi|Vzorky, doprava vzorkl Vzorky, doprava vzorki % prirazka
obchodni reZi|Propagace - material Propagace, inzerce, reklamni predméty - material % prirazka
obchodni reZi|Propagace - sluzby Reklama, inzerce, propag., reprezentace,veletrhy - sluzby % prirazka
obchodni rezi|Cestovné Cestovné - obchod % prirazka
obchodni rezi|Poradenstvi Poradenstvi - obchod % prirazka
obchodni rezie celkem X % z KPII

TYP nakladu Skupina Podskupina % prirazka
spravnirezie |Mzdové naklady Pfimé osobni ndklady zékladni - sprava % prirazka
spravnirezie |Naklady na socidlni zabezpeceni Odvody z pfimych mezd - sprava % prirazka
spravnirezie |Socidlnindklady Socialni naklady - obchod % prirazka
spravnirezie |[Odmény statutdrnich organu (bez odvodu) Odmény statutarnich orgdnli (bez odvodu) % prirazka
spravnirezie |Ostatnisluzby (SAP, vécné naklady, OZ, skoleni, sprava majetku) % prirazka
spravnirezie |Ostatnisluzby (sprava majetku, najem) Ostatni sluzby (sprdva majetku, ndjem) % prirazka
spravnirezie |Pomocny materidl, ochranné pomacky Pomocny materidl, ochranné pomucky % prirazka
spravnireZie |Spotfeba reZijni energie Spotfeba reZijni energie % prirazka
spravnirezie |Pojisténi Pojisténi % prirazka
spravnireZie |Spotfeba nahradnich dild Spotieba nahradnich dilt % prirazka
spravnirezie |[Najemné Najemné % prirazka
spravnirezie |Opravy a udrZovani Opravy a udrZovani % prirazka
spravnireZie |Spotfeba materidlu - DHM Spotieba materialu - DHM % prirazka
spravnirezie |Dané, poplatky, kolky Dané, poplatky, kolky % prirazka
spravnirezie |Vykony spoju Vykony spojl % pfirdzka
spravnirezie |PHM PHM % prirazka
spravnirezie |Cestovné - reZijni Cestovné - reZijni % prirazka
spravnirezie |Poradenstvi (fin., G¢et, audit, pravni, ostatni) Poradenstvi (fin., U¢et, audit, pravni, ostatni) % pfirdzka
spravni reZie celkem X % z KPII

TYP nakladu Skupina Podskupina % prirazka
Finanéni nakldUroky z Gvéra Uroky z Gvérd % prirazka
Finanéni nakldUroky z ostatnich finanénich vypomoci Uroky z ostatnich finanénich vypomoci % prirazka
Financni nakldBankovni poplatky, pojisténi EGAP, Sindat Bankovni poplatky, pojisténi EGAP, Sindat % prirazka
Financni nakldLeasing - auta Leasing - auta % prirazka
Finanéni nakldLeasing a ndjemné - majetek Leasing a ndjemné - majetek % prirazka
Finanéni naklgFinanénivynosy (vE. urokl) Finan&ni vynosy (v&. droki) % prirazka
Finan¢ni naklady celkem X % z KPII

TYP nakladu Skupina Podskupina % prirazka
Odpisy Odpisy majetku

Odpisy majetku celkem X % z KPII

Tabulka ¢. 6 - Prirazka reZijni z procenta nakladi
6.3.9 Uvolnéni planované kalkulace

Pro spravné ocenéni zasob polotovarti a hotovych vyrobkli se musi k 1.1. planova
kalkulace ,,pteklopit* na kalkulaci béznou (tj. uvolnéni kalkulace). Dojde k pfecenéni zasob,

zauctovani rozdilu.
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6.4 Kalkulace béZna

V priubéhu roku dochazi k vyvoji novych polotovarii a hotovych vyrobki. Kazdy
polotovar a hotovy vyrobek musi mit ulozenou béznou kalkulaci, tj. vnitropodnikovou cenu,
kterou se ocenuje skladova zasoba. Jedna se tedy o vyrobky, které jesté nemaji kmenovy

zadznam — jejich kmenova data byla zalozena az v prab&hu roku.
6.4.1 Zalozeni kmenovych dat — novy vyrobek, zpracovani kalkulaci

Pti zakladani kmenovych dat novych vyrobkl se postupuje nasledovné: Technologie
je povinna zadat kusovnik a technologicky postup do IS SAP a uvolnit je pro vypocet
kalkulace. Poté planovac vyroby zalozi kmenovy zaznam pro novy vyrobek a zasle email na
oddé¢leni controllingu s pozadavkem na provedeni kalkulace. Oddéleni controllingu v IS SAP
spusti provedeni vlastniho kalkula¢niho béhu - v piipadé nesrovnalosti kontaktuje technologa
pro objasnéni. Po ulozeni kalkulace bude novy vyrobek ocenén pevnou vnitropodnikovou

(standardni) cenou.

V ramci jednoho ucetniho obdobi muze existovat pouze jedna varianta kalkulace.
Kalkulace jsou platné po dobu jednoho roku. Zména ocenéni nékladii hotovych vyrobkl je
moznd pouze na zdklad¢ vyrazné zmeény v ndkladové struktufe vyrobkl (technologicka
zména, zména vstupnich materialtl). Zména kalkulace méa ptfimou souvislost s ocenénim

zasob. V piipad¢ prekalkulace vyrobkil v prubéhu roku se musi precenit skladova zasoba.
6.5  Kalkulace prubézna
Vypocet se provadi mé&si¢né dle aktudlni receptury a aktualni primérné ceny surovin.

Slouzi pro posouzeni vyvoje cen polotovari a hotovych vyrobkii. Pouze pro porovnani

v Excelu - na kmenova data se neuklada.
6.6  SoubéZné vyrobky
Ve spolecnosti Technistone, a.s. se pro sprdvné ocenéni zisob vyuziva tzv.

soubéznych vyrobkid. Jednd se o metodu ocenéni zasob rizné kvality. Dulezity pro tuto

metodu jsou nasledujici predpoklady.

V ptipadé nekvality, rozbiti desky apod., na urovni polotovard, se zpétnym hlasenim
upravi pocet vyrobenych polotovarii na skutecnost i do planu. Neni tedy rozdil pti zpétném

hlaseni poctu desek.

Piedpoklada se, Ze veskeré polotovary jsou v 1. kvalité.
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Na urovni findlnich vyrobkii dochazi automaticky (dle pfedem definovaného

procentniho kli¢e) k navrhu rozdéleni vyrobki do jednotlivych kvalit (1. az 3.).

K zaskladnéni dochézi v riznych standardnich cenach, za kalkulovanou cenu vyrobku

Vv zavislosti na skutecné kvalité vyrobku.
SoubézZné vyrobky — kalkulace hotovych vyrobki
e receptura (kusovnik)

o pocet polotovarii na 100 kust 1. kvality
o pocet vyrobki 2. kvality — soub&zné vyrobky
o pocet vyrobki 3. kvality — soub&zné vyrobky

e vyrobni verze

o vyrobni ¢as

o pripravny cas

o vyrobni zafizeni
= vykon
= tarif

i. Priklady riznych situaci zpétnych hlaseni soubéznych vyrobki
(hotovych vyrobki)
5.6.1.1 Rozdil kvality - plan x skutecnost
Celkova davka hotovych vyrobki, ktera se planuje vyrobit, je 100 kust v 1. kvalité.
Planovana skladova cena je vypocitana pro 1. kvalitu ve vysi 3 595,- K¢ v po¢tu 100 ks, pro
2. kvalitu ve vysi 2 122,- K¢ v poétu 10 ks atd. V prvni varianté se v 1. kvalité ve skutecnosti
vyrobi pouze 98 ks, ve 2. kvalité pouze 9 ks atd., po pfepocteni je celkova zaskladnovaci cena

0 7 530,- K¢ niZsi, tj. ztrata. Obdobné je ve druhé varianté generovan zisk.

Plan Skutecnost ztrata Skutecnost zisk
Kvalita SLIEL ) pocet kust LR pocet kusti | Skuteéna hodnota [pocet kusti [ Skuteéna hodnota
cena hodnota
1.Q 3595 100 359 500 98 352 310 103 370 285
2.Q 2122 10 21220 9 19 098 5 10610
3.Q 594 12 7128 15 8910 14 8 316
Celkem 387 848 380 318 389 211
Rozdil - zisk/ ztrata -7 530 1363

Obrazek 3 - Priklad situace zpétného hlaseni
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5.6.1.2 Vypocet planované kalkulace

Vypocet planované kalkulaci

Kalkulované Kalkulované

Kalkulovana naklady na davku Kalkulovana cena  néklady na davku

cenana Vytéinostv Vytéinostv (bez zohlednéni na stanovenou (s zohlednénim  Odchylka -
Kvalita kvalitu N/A % ks struktury) Véha ndklad kvalitu struktury) Kvalita
1.Q 1000 75% 75 75000 90% 1200 90 000 15000
2.Q 1000 20% 20 20000 10% 500 10000 -10000
3.Q 1000 5% 5 5000 0% 0 0 -5000

100 100 000 1 100 000 0
Kalkulované
Podil naklady na dévku Odchylka -
ndkladuna (bez zohlednéni  mnoistvia Odchylka
Skutecné naklady kalkulaci struktury) cena Odchylka cena mnozstvi
PFimy material 50 000 40% 40000 -10000 3000 7000
Ostatni pfimé naklady 20000 20% 20000 0
Osobni naklady 40 000 40% 40 000 0
110 000 100 000 -10 000 3000 7 000
PFiklad. Skuteéna vytéznost = 1.Q 60%, 2.Q=30%, 3.Q=10%
Kalkulované

Kalkulovand Kalkulovand cena  ndklady na davku

cenana VytéZnostv Vytéinostv na stanovenou (s zohlednénim  Odchylka -
Kvalita kvalitu N/A % ks Naklady na davku kvalitu struktury) Kvalita
1.Q 1000 60% 60 60 000 1200 72000 12000
2.Q 1000 30% 30 30000 500 15000 -15000
3.Q 1000 10% 10 10 000 0 0 -10000

100 100 000 87000 -13000

Tabulka 7 - Vypocéet planované kalkulace

7. KALKULACE JAKO NASTROJ PRO KPIS

Kalkula¢ni vzorec a kalkulace vyrobkii ndm slouzi pro stanoveni nakladi vyrobkl s

prvotnim cilem ohodnotit spravné skladovou zasobu a urcit odpovidajici marzi obchodniho

oddéleni. Kalkulace mtze byt v§ak v pfipadé nedokonalych vstupli velmi zkreslujici, a proto

se spole¢nost musi soustiedit na maximalni zkvalitnéni vstupt do kalkula¢niho vzorce tak,

aby nedochazelo napt. k neZadoucim efektiim v rozlozeni mezi jednotlivymi vyrobky, profit

centry v internim, manazerském ucetnictvi spolecnosti. Z téchto divoda je tieba kalkulaci

prabézné vyhodnocovat a vedeni spolecnosti musi mit nastroje k porovnani skutecnosti a

planovych kalkulaci. Vhodnym néstrojem miiZze byt napf. tzv. analyza odchylek, kterd ma 1

VvV pribé¢hu meésice pomoci nastaveni manazerského ucetnictvi pfimo ukazat, kde dochazi

k odchylkam na vstupech.
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7.1  Pro¢ musi byt kalkulace maximalné presné a pro¢ je musime stale porovnavat se

skuteénosti:

e Obchod - spravna baze pro stanoveni cen a taktiky na trhu:

Jsou bazi pro vyhodnoceni marze a v piipad¢, kdy Spatné rozlozime ndklady mezi
jednotliva vyrobkova profit-centra, se mohu dopustit fatalné¢ Spatnych rozhodnuti, které
mohou vést az ke stazeni vyrobku z trhu, ktery je ve skutecnosti pfinosem pro spolecnost,
mnoha odvétvi jsou velmi citlivh na cenu a ptesnost kalkulace musi byt s odchylkou
maximalné v jednotkach procent. V tomto pfipadé mohou ptimo ovlivnit Gispé$nost vyrobku,
pokud si neuvédomime dalsi vztahy mezi vyrobky — efekt vytéznosti vyroby apod., je potieba
vzit v ivahu nab¢éh vyrobku — nab¢h a testovani vyroby je velmi slozity proces, kdy miize
kalkulace nasich budoucich tahount v prodeji naprosto zlikvidovat ptipadné spésny vyrobek.
Pokud budeme kalkulovat od zacatku s nizkym objemem vyroby, nebudeme konkurence
schopni, proto je velmi dulezité dobie vzit v ivahu vstupni objemy vyroby a pocitat se ztratou

Vv letech, kdy se vyrobek zavadi a naopak s vynosy, kdy je vyrobek Gspésny.

Kalkulace pro ocenéni vyroby a obchodu se tudiz miize i vyrazné liSit, odmény
obchodnikll za dosazeni marze — velmi silny motivacni nastroj pro obchodniky jsou odmény
na zakladé dosazené marze. Zde opét hraje roli kvalitni kalkulace, kterda mtze obchodniky
motivovat k prodeji vyrobku, které jsou kalkulaci nakladové podcenéné a naopak, coz mize

mit fatalni diisledky pro EBITDA spolecnosti.
e Vyroba — KPIs — neustalé zlepSovani:

Ma za tkol neustdle vyhodnocovat a zefektiviiovat veskeré vyrobni a technologické
procesy k dosahovani stale niz$i ceny (investice, zména vstupnich surovin, zména postupi
prace), je povinna ukazovat efekty / navratnosti investici a dalSich akci pokud mozno piimo
vztazenou na kalkulace vyrobkt, vyhodnocuje pfimo své naklady proti vynosiim, které jsou
sladény se vstupy do kalkula¢niho vzorce s cilem mit naklady nizsi nebo stejné, nezli jsou
celkoveé vytvorené hodnoty pti naskladnéni vyroby, resp. KPI1>=0. Odpovédnost za KPIl ma
vyrobni feditel a je soucasti motivaéni slozky, tudiz je v praxi velmi dilezité, aby byly
kalkulace tak kvalitni, aby mohly byt pouzity k pométeni nakladii a vynosi na stiedisku

vyroby.
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e Nakup — neustalé sniZovani cen:

Pro kalkulace na pfisti rok se vyuziva tzv. budoucich cen, které stanovuji
odhadovanou vstupni cenu do kalkulaci pro nasledujici rok. Cenu ovliviiuje, Vv ptipadé nakupu
V cizi mén¢, zména kurzu. Kurz mize byt velmi negativni i pozitivni proménnou na misce
vah, zda je spolecnost uspésna. Pro vyhodnoceni uspéchu ndkupu je proto potfeba abstrahovat
téchto vlivl,, nicméné pro spoleCnost je potieba se proti kurzovym vlivim zajistit a pro

kalkulace se pouzije ptredpokladany budouci kurz (finan¢ni oddélenti).
e IT/Controlling — kvalitni vstupy a kvalitni reporting:

Kvalitni reporting je zalozen na kvalitnich vstupech. V ptfipadé Spatnych dat je neuspech
zaruCen. Sbér dat je bohuzel Casto zavisly na lidskych zdrojich, kde dochézi k relativné
vysoké chybovosti, ve vétSich podnicich je tento proces pln€ zautomatizovan, coz je cil pro
Technistone, a.s.. (Carovy kod na polotovarech a finalnich linkach, hlaSeni pracovnich ¢ast a
preruseni), pokud mame kvalitni data, je tfeba zajistit vypovidajici kvalitu. Toto je jiz praci
manazerd, ktefi musi zadat spravnou ,kostku“ vstupti pro odd€leni IT, které tato data
zpracovava a controlling, ktery reporting analyzuje a vyhodnocuje, inventura — v prub¢hu
roku neni inventura povinna. OvSem pro spravna data pfi vyhodnocovani vstupnich surovin si
musime byt jisti, Ze se spravné odepisuje na zakazky, tudiz ze veSkeré naklady vstupuji do

ucetnictvi spolecnosti.

Nemilym piekvapenim muZe byt na konci roku zjisténi o inventurnich rozdilech, které
peclivé nasbirana data a vyhodnocovani v pribéhu roku zcela shodi ze stolu a zjisti se, Ze
spolecnost cely rok vyhodnocovala nekvalitni vstupni data a co hif, Ze jeji vysledovka méla
byt zatizena vys$Simi vstupnimi ndklady do vyrobkd. Je proto velmi dilezitd pribézna
inventura skladii. Vzhledem k tomu, Ze kalkulace na pfisti obdobi se pravidelné provadi na
zakladé¢ dat jesté pred uzavérkou a inventurou v prosinci / lednu, je v piipadé neodhaleni chyb
Jiz pii pribé€zné inventuie kalkulovdno se Spatnymi vstupnimi daty, coZ mé negativni

nasledky na celou spole¢nost.

Vyse je uveden alespon hlavni vycet divodi, pro¢ jsou kalkulace velmi dalezité pro

chod spolecnosti.

Uved'me strukturované alesponi zakladni ptehled, kde a jak k odchylkdm od kalkulaci

muze dojit:
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7.2. ANALYZA ODCHYLEK

Podstata SC spociva v tom, ze se predem urc¢i naklady vyroby na zakladé¢ odhadu a
kalkulace, poté se zjisti skuteCny stav téchto nékladi a porovna se s predem urenymi
standardy a cili. Odhady budoucich nakladii pfedstavuji standardni naklady, rozdily mezi

skute¢nym stavem a standardy se nazyvaji odchylky.

Technika, ktera je zalozena na zjistovani odchylek (porovnani standardl a skute¢nosti) a
jejich propojenosti se nazyva analyza odchylek. Sbér dat a vypocet je zabudovan piimo do

finan¢niho Ucetnictvi.
Implementace vyse uvedeného systému uctovani odchylek by zabezpecilo:
1. Nastroj (zékladni bazi) pro posouzeni vykonnosti a efektivnosti podniku a jeho
jednotlivych ¢asti.
2. Zptesnéni systému planovani a rozpoctovani v podobé kvalitnich vstupti.
3. Nastroj kontroly a fizeni vySe a struktury nékladi.

4. Pouzitelny kontrolni mechanizmus, ktery mtze byt pouzit i na velmi detailni

arovni.

5. Motivaci, participaci a odpovédnost jednotlivych pracovniki a manaZeri.
Zavedenim systému sledovani odchylek napfi¢ firmou a konkrétnim urcenim
odpovédnosti, odmén a sankci za zjiStené odchylky od standardd lze piesné
ztotoznit s konkrétni osobou nebo funkci. Vyslednym efektem je sladéni

komplexnich ciltl firmy s osobnimi cili jednotlivych pracovnikd.

6. Poskytnuti informaci pro kontinualni zlepSovani aktudlni a planované vykonnosti

firmy.
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7.3  Zakladni koncept systému odchylek

Technika pod nazvem , Analyza odchylek™ je zalozend na porovnani standardni
hodnoty vyjadiené v penéznich jednotkach se skute¢n¢ dosahovanymi hodnotami.

Standard

Obrazek 4 - Koncept systému analyzy odchylek

Rozdil zjistény timto porovnanim piedstavuje odchylku. Ve spole¢nosti Technistone pro

potieby uctovani a analyzy odchylek by se mohly pouzivat nasledujici standardy:
1. Kurz cizich mén (EUR, USD).
2. Nakupni cena materialu a sluzeb, v¢. sazby osobnich nakladd.
3. Nakladova cena vyrobkl (receptura, vyrobni Cas, tarif).
4. Vytéznost (% 1. kvality).
5. Prodejni cena vyrobki (standardni cenik).

Pro kontrolovani fixnich rezijnich nakladi by se pouzival rozpocéet. Odchylku by pak
predstavoval rozdil mezi rozpoctem stfediska a dasazenou skuteCnosti. Ve spolecnosti

Technistone se pouZzivaji nasledujici skupiny stfedisek:

1. Nakup
2. Vyroba
3. Kuvalita

4. Kamenicka dilna

5. Technicky feditel

48



6. Obchod

7. Spréava a finance

Z pohledu nakladového ucetnictvi by spolecnost pouzivala variable costing pristup.
V praxi by to ptedstavovalo ocenéni skladovych zasob na urovni variabilnich naklada (ptimé
naklady + variabilni vyrobni rezie). Fixni naklady by byly hrazeny z kryciho piispévku.
Ptispévek na thradu fixnich nakladii by ptedstavoval rozdil mezi prodejni cenou a skladovou

cenou, nebo-li variabilnimi naklady.
Tento pripcip je ilusturovan nasledujicim pirikladem:

Prodejni cena: 1 000 K¢

Skladova cena (varibilni ndklady:) 500 K¢

Prodej: 1 000 ks

Rezijni fixni naklady: 400 000 K¢

Triby =1 000 K¢ x 1000 Ks =1 000 000 K¢

Piispévek na uhradu fixnich ndakladi = 1 000 000 — 500 K¢ x 1 000 Ks = 500 000
K¢

Zisk =500 000 K¢&— 400 000 K¢ =100 000 K¢

Odpovédnostni pohled na odchylky:

Za pomoci vySe uvedenych nastrojii (standardy ndkladt a rozpocty stiedisek) a
sohledem na naplanovany objem vyroby a prodeje by se stanovila planovana vyse
hospodatského vysledku za celou firmu. Pfi nasledném porovnani skutecné dosaZzené hodnoty
hospodaiského vysledku a za aplikace varia¢ni analyzy by se zjistily jednotlivé odchylky,

davody jejich vzniku a odpovédnost. Toto zobrazuje néasledujici obrazek:
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Odchylka
proti budgetu
stiedisek:

* Nakup
Vyroba
Kvalita
Nakup, Obchod KD

- Vyroba TR
logistika . Obchod

Vyroba * Spréva

Finance

Odchylka
refijnich
naklad
Odchylka Odchylka

kurzu prodejni

Odchylka iEi
spotieby

Obrazek 5 - Odpovédnostni pohled na odchylky

Procesni pohled na odchylky:

Odchylka cenova:

Z procesniho hlediska lze jako prvni zjistit odchylku ndkupni ceny, coZ je urceno tim,
ze nakup je na zacatku fetézce tvorby hodnoty, jak to znazornuje obrazek ¢. XX. Zaroven
s tim se sleduje i odchylka kurzu na vstupu, a to proto, aby odchylka nakupni ceny nebyla
ovlivnéna vykyvy kurzii cizich mén, které nakupni odd€leni nemd moznost ovlivnit.

Odchylku cenovou tak 1ze rozd¢lit na:
a. odchylku nakupni ceny
b. odchylku kursovou

Odchylka spotieby:

Nasleduje odchylka spotieby, neboli mnozstevni odchylka, ktera muze vznikat jak

Vv procesu lisovani (nedokon¢ena vyroba/polotovary), tak i v procesu finalizace (vyrobky).
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Béhem procesu lisovani vznika, jak odchylka spotieby surovin, tak odchylka ostatnich
pfimych nékladl (pomocné materialy, energie, osobni naklady). V procesu finalizace muze
vzniknout pouze odchylka ostatnich pfimych nakladi, nebot tady se zpracovava jiz

vylisovany polotovar a sloZeni vyrobku se v procesu finalizace neméni.

Odchylka kvality:

Vedle mnozstevni odchylky ve vyrobé miize vzniknout také odchylka kvality.
Odchylka kvality znamend, ze vyrobend produkce méla lepsi anebo horsi procentudlni
rozdeleni kvalit (% 1. kvality, % 2. Kvality, % 3. kvality). Tato odchylka se da zjistit pouze
po ukonceni procesu finalizace. Diivod jejiho vzniku vSak mutze pochézet z jiného procesu —

lisovani. Odchylka kvality se takto, dle typu vady, déa rozdélit na:
a) odchylku kvality z lisovani
b) odchylku kvality z finalizace.

Odchylka ze skladovani:

Po finalizaci desky nasleduje proces skladovani, béhem kterého, vzhledem
k podminkam skladovani, vznika odchylka ze skladovani. Tato odchylka spociva ve snizeni
kvality vyrobkd, zapfi¢inénou povétrnostnimi vlivy a zpusobem manipulace s vyrobkem.
Jinymi slovy pfedstavuje hodnotu sniZzeni skladové ceny v momenté piecenéni zasob.
Pfecenéni zdsob se provadi pravideln€, nejdéle v pllrocnich intervalech, a to na zakladé

vysledki inventur.

Na zéklad¢ pravidelné inventury (jednou za ptl roku) se mize disledkem Spatného
naskladnéni sniZzit kvalita jiZ naskladnénych desek. Napt. byla naskladnéna deska v 1. kvalité,
vlivem pocasi atd. byla pfi inventufe vyhodnocena jako deska ve 2. kvalité. Deska se

pteskladni z desky v 1. kvalité na desku ve 2. kvalite.

Odchylka prodejni ceny:

Posledni sledovanou odchylkou by mohla byt odchylka prodejni ceny. Diivodem
vzniku této odchylky mtiiZe byt:

a. poskytnuti slevy zakaznikovi odlisné€ od jeho ceniku (napt. akce, vyprodej),

b. zména struktury prodeje a to jak zakaznicke, tak i produktové struktury nebo
jejich kombinaci. Je to dano tim, Zze jednotlivi zakaznici maji jinak nastavené

ceniky a rzné vyrobky se prodavaji za odlisné ceny.
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Do finan¢niho ucetnictvi by se pak tétovala pouze odchylka vznikla sniZzenim ceny
(rozdil skutecné a cenikové ceny). Odchylka struktury prodeje by se zjist'ovala analyticky v

controllingu.
Odchylku prodejni ceny lze rozdé¢lit na:
a. odchylku prodejni ceny

b. odchylku kursovou

‘ MNakup l Lisowani Finalizace Prodej

Odchylka Odchylka Odchyika
nakupniceny | spotfeby surovin prodejni ceny
Kurzova odchylka Odchylka Odchylka Kurzova odchylka
kvality kvality
lisovdni finalizace

Obrazek 6 - Procesni pohled na odchylky

7.4 Zhodnoceni systému sledovani nakladu a jejich kalkulace

Vsechny typy kalkulaci, které jsou uvedeny v ptedchozich bodech a jsou spolecnosti
aplikovéany, jsou dostate¢né, plné pouzitelné, ovSem se vzristajicim tlakem na prodejni ceny
se stale zvySuji ndroky na presnost kalkulace a jiz v souCasnosti vznikaji situace pfi
rozhodovani o prodejni cené, kdy se odhaluji slabiny na vstupech do kalkulaci a také
kalkula¢niho vzorce, resp. zptisobu ocenéni vyrobkl na bazi soubéznych vyrobkt. Tj. kdy
v nakladech 1. kvality jsou naklady jak 2., tak soucasné i 3. kvality a tim zvySuji cenu 1.
kvality a tim i bazi pro prodejni ceny. Dale vidim problém ve zplsobu rizného vypoctu
kalkulace v piipadé, Ze vyrobek neni v tzv. color range (tj. standardnim vyrobkovém portfoliu
spole¢nosti). V tomto ptipadé se do ceny 1. kvality napocita vétSina naklada z 2. a 3. kvality a

tim se vyrobek stane pro obchodniky prakticky neprodejny.

Zpusob ocenovani soubéznymi vyrobky piind$i vyhodu v tom, ze mame sklady
ocenény v redlnych ,,prodejnich cenach, avSak tento zpisob ocenéni vyznamné stézuje
vyhodnoceni redlné marze k redlnym nakladiim a velmi zkresluje vhodnost prodeje 2. a 3.

kvality, tudiz i realnou ztratu z nekvality. V ptipad¢, ze bude spolecnost ocenovat v nakladech
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na vyrobek, tj. bez rozdilu na kvalitu vyrobku, ziskd vétSi prehled o skuteCném piinosu
jednotlivych vyrobkl tim, Ze minimalizuje problémy S jejich nespravnym zatazenim do color
range spolecnosti a S nespravné stanovenou kvalitou u novych vyrobku. Je dilezité upozornit,
ze kvalita téchto vyrobkili se vyrazné liSi nejen napiic¢ portfoliem, ale i v riiznych tzv.
vyrobnich kampanich v pribéhu roku. Pfipadnd zména zphsobu kalkulace by méla tedy za
nasledek jak pozitivni, tak i negativni efekty. Mezi pozitivni efekty patfi: spravné naklady na
vyrobek, readlné vyhodnoceni pfinosu jednotlivych vyrobkll bez rozdilii v zafazeni do color
range a kvality. Mezi negativni efekty patfi: snizeni ndkladové cenyl. kvality, tj. mozny
prodej 1. kvality za nizsi ceny z divodu pieneseni nakladu z 1. kvality do 2. a 3. kvality. Tim
ovSem muze realné nastat situace, ze 2. a 3. kvality budou neprodejné a budou zlstavat ve

vysokych skladovych cenéach na skladé spolecnosti a tim budou nadhodnoceny v rozvaze.

Spole¢nost ma zaveden propracovany reporting na reZijni naklady a ty jsou detailné

sledovany a rozpracovany v analyze krycich pfispévki a jsou nadstandardné feSeny.

Pro rok 2015 bych doporucila zvySeny duraz na maximalni zkvalitnéni vstupd
z vyroby do kalkula¢niho vzorce tak, aby vysledna kalkulace nebyla, v pfipadé nedokonalych
vstupli, zkreslujici a eliminovaly se tim pfipadné nezddaci efekty v rozloZzeni nakladi mezi

jednotlivymi vyrobky, profit centry v internim, manaZzérském ucetnictvi spolecnosti.

Vedeni spole¢nosti by mélo mit vhodny nastroj k porovnani skute¢nosti
S planovanymi kalkulacemi. Jednim z vhodnych nastrojii mize byt analyza odchylek, ktera
ma 1 v prubéhu mésice piimo ukazat, kde dochdzi k odchylkdm na vstupech (pomoci
nastaveni manazerského ucetnictvi). Dale spatfuji velké slabiny ve vyrobnim modulu
spole¢nosti, ktery neumoznuje v soucasnosti hlaSeni skute¢ného ¢asu na zakazku a tim urceni

realného vysledku zakazky.
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8. ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnoceni vhodnosti sledovani struktury nakladt a postupy
kalkulace nakladd v konkrétnim podniku. V teoretické ¢asti byl vymezen kalkulaéni systém,

uvedeno ¢lenéni nakladl a charakterizovany kalkula¢ni metody.

V praktické ¢asti jsem predstavila spole¢nost Technistone, a.s. se sidlem v Hradci
Kralové a dale jsem se zaméfila na zhodnoceni vhodnosti sledovani struktury nakladt a

postupy kalkulace nakladi v této spolecnosti.

Dosla jsem k zavéru, ze uzivané¢ kalkulace jsou dostatecné, plné pouzitelné a
vyhovujici aktualni situaci, ovSem v soucasnosti vznikaji situace k feSeni a to pfi rozhodovani
o prodejni cen¢, kdy se odhaluji slabiny na vstupech do kalkulaci a také kalkula¢niho vzorce,

resp. zpusobu ocenéni vyrobkll na bazi soubéznych vyrobk.

Spolecnost Technistone je dynamicky se rozvijejici firma, kterd klade velky diraz na
sledovani svych nékladi, jelikoz vi, Ze spravny kalkulac¢ni vzorec a kalkulace vyrobkl slouzi
pro spravné stanoveni nakladii vyrobki s prvotnim cilem ohodnotit spravné skladovou zasobu

a urcit odpovidajici marzi obchodniho odd¢€leni.

Jednim z cila spole€nosti Technistone je i pln€ zautomatizovany sbér dat pro kvalitni
vstupy a kvalitni reporting controllingu (tj. ¢arovy kod na polotovarech a findlnich linkach,
hlaseni Cast a piferuseni atd.), aby se minimalizovala chybovost lidskych zdroju, které data
zajistuji.

Kalkulace by mély byt maximalné pfesné a mély by se stale porovnavat se skutecnosti,
a proto navrhuji vedeni spolec¢nosti zavést sledovani analyzy odchylek, které by

minimalizovaly pfipadné chyby vstupti do kalkulaéniho vzorce.

Implementace systému uctovani odchylek by zabezpecilo nejen nastroj pro posouzeni
vykonnosti a efektivnosti podniku a jeho jednotlivych ¢asti, ale také zptesnéni systému
planovani a rozpoctovani v podobé kvalitnich vstupi, dale by to byl néstroj kontroly a fizeni
vyse a struktury nakladi a také pouzitelny kontrolni mechanismus, ktery mize byt pouzit 1 na

velmi detailni rovni.
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Zavedenim systému sledovani odchylek napfi¢ firmou a konkrétnim urcenim
odpovédnosti, odmén a sankci za zjisténé¢ odchylky od standardii (motivaci, participaci a
odpovédnosti jednotlivych pracovnikli a manazeril), 1ze piesné ztotoznit s konkrétni osobou
nebo funkci. Vyslednym efektem by bylo sladéni komplexnich cili firmy s osobnimi cili

jednotlivych pracovnik.

V neposledni fad€ by bylo pfinosem i poskytnuti informaci pro kontinualni zlepSovani

aktualni a planované vykonnosti spole¢nosti.
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PRILOHY

Piiloha ¢.1 - Vyznamné milniky v historii spole¢nosti

1992

1993

1997

1999
2001

2003

2005

2005 - 2006

2008

2009

2010 - 2012

2012

2013

2014

Zahajena vyroba tvrzeného kamene v Hradci Kralové technologii
Bretonstone italského vyrobce Breton S.p.A..

Vyvinuti a uvedeni na trh inovovaného vyrobku na bézi zrcadlovych stfepti
s nazvem Starlight.

Zalozeni nové spolecnosti Technistone s.r.o. novymi vlastniky Sindat Group,
ptrevzeti technologie

Vyroba a uvedeni na trh fady Crystal na bazi kiemene.

Zm¢éna spolecnosti na akciovou spolecnost s podilem obou vlastnikd 50 / 50 %.
Vyvinuti a uvedeni na trh inovovaného vyrobku na bazi labradoritu Taurus
Brown Pearl.

Vyvinuti a uvedeni na trh inovované fady na bazi kiemene, drti zrcadel a ceského
skla — Venetian.

Zahajeni vyroby na druhé lisovaci lince vyuZivajici moderni technologii lisovani
do gumovych forem.

Zahajeni aktivni dlouhodobé spoluprace s vyznamnymi ceskymi i
svétovymi architekty a designéry na vyvoji novych vyrobkd.

Zahajeni vyroby desek s texturovanym povrchovym reliéfem s nazvem ,,slate*.
Spole¢nost vyvinula nejbélejsi produkt na trhu (méfeno objektivné
spektrofotometry) CrystalAbsoluteWhite a ucelenou fadu produkta Harmonia
charakteristickou jemnymi strukturami a zemitymi barvami inspirovanou
svétovymi pohofimi.

Spolecnost ziskala prestizni ,,zeleny* certifikdt SCS tykajici se minimalniho
obsahu recyklovanych slozek ve vyrobku pro 40 riznych druhti produkta.

Spolec¢nost uvedla na trh ucelenou nabidku specidlnich povrchil — antique, matny,
brouseny a brasovany. DalS§imi novinkami tohoto roku byl CrystalAnthracite,
Crystal Nevada.

Technistone oficialné predstavuje novou noblesni fadu — Noble Collection. Noble
Carrara, Noble Supreme White, Noble Troya, Noble Calista — autentické vzory
velmi blizké svym mramorovym protéjskim — tyto designy pfinesou do naSich

interiérl esenci ptirody (vlozit odkazy na aktudlni stranky TS prosim)
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Priloha €. 2 - Detailni rozpis jednotlivych niakladovych poloZek dle tirovni

Pryskyfice
Pisek

Zrcadla
Aditiva

Pigment

Sklo, kamenna drt’, pasty, papir ve vyr.

Kamenicka dilna (spotfeba materialu)

Cenovy rozdil (pfimy material)

Piimy material (suroviny)

Elektricka energie

Plyn, teplo

Voda, vodné stocné

Likvidace odpadu (sluzby)

Kamenicka dilna (sluzby)

Piimé naklady na energii a sluzby

Brusivo, kalibra¢ni a fezné néstroje, formy, kartace

Aceton, folie, flokulant, separacni roztok

Balici material

Ptepravné

Prodané zbozi

Piimé naklady - ostatni

Piimé naklady celkem

Zména stavu zasob

Kryci prispévek I (KP I)

% KP I (k trzbam)

Pfimé osobni naklady - vyroba

Ptimé sluzby - prace Ukrajina

Primé osobni naklady celkem

Kryci prispévek II ( KP IT)

% KP II (k trzbam)

Osobni naklady - vyrobni reZie
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Ostatni sluzby (tryskani desek, kalibr., prani,

prace odsouzenych)

Spotteba rezijniho materialu

Opravy a udrZzovani - vyroba

Spotieba materidlu udrzba, PHM

Najemné

Vyrobni rezie bez ON

Vyrobni rezie celkem

Vyrobni prispévek

% Vyrobniho prispévku

Osobni naklady - obchodni rezie

Trzby z prodeje propagacniho materialu

Vzorky, doprava vzork

Propagace, inzerce, reklamni pfedméty - material

Reklama, inzerce, propagace, reprezentace,veletrhy - sluzby

Cestovné — obchod

Poradenstvi - obchod
Obchodni rezie bez ON

Obchodni rezie celkem

Obchodni prispévek

% Obchodniho pfFispévku

Rezijni osobni naklady

Odmény statutarnich organt (bez odvodi)

Osobni naklady - spravni rezie

Osobni niklady celkem

Ostatni sluzby (SAP, vécné naklady, OZ, Skoleni, sprava majetku)

Ostatni sluzby (sprava majetku, najem)

Pomocny materiél, ochranné pomticky

Spotieba reZijni energie

Pojistént

Spotieba nédhradnich dila

Néjemné

Opravy a udrZzovani
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Spotteba materialu - DHM

Dané, poplatky, kolky

Vykony spojt
PHM

Cestovné — rezijni

Poradenstvi (fin., ucet, audit, pravni, ostatni)

Spravni rezie bez ON

Spravni reZie celkem

Rezijni naklady bez ON

Rezijni naklady celkem

Kryci prispévek II1 (KP 111) EBITDA

% KP 111

Uroky z uvért

Uroky z ostatnich finan¢nich vypomoci

Bankovni poplatky, pojisténi EGAP, Sindat

Leasing — auta

Leasing a najemné - majetek

Financni naklady

Financ¢ni vynosy (v¢€. uroki)

ODPISY

Kryci pFispévek IV (KP IV ) + ODPISY CASH-FLOW

Priloha €. 3 - Ocenéni zasob (KP I, KP II)

Pryskyfice
Pisek

Zrcadla
Aditiva

Pigment

Sklo, kamenna drt’, pasty, papir ve vyr.

Kamenicka dilna (spotfeba materialu)

Cenovy rozdil (pfimy material)
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Piimy material (suroviny)

Elektricka energie

Plyn, teplo

Voda, vodné stocné

Likvidace odpadu (sluzby)

Kamenicka dilna (sluzby)

Primé naklady na energii a sluzby

Brusivo, kalibra¢ni a fezné néstroje, formy, kartace

Aceton, folie, flokulant, separacni roztok

Balici material

Ptepravné

Prodané zbozi

w7 4 4

Piimé naklady - ostatni

Piimé naklady celkem

Kryci prispévek I (KP 1)

Ptimé osobni néklady - vyroba

Ptimé sluzby - prace Ukrajina

Piimé osobni naklady celkem

Kryci prispévek II (KP II)

Piiloha ¢. 4 — Kusovniky

Zdroj

Zdroj

TYP nakladu

Skupina

Podskupina

Kusovnik

Norma spotreby surovin

pfimy material

spotreba surovin

pryskytice

Kusovnik

Norma spotreby surovin

pfimy material

spotreba surovin

pisek

Kusovnik

Norma spotreby surovin

pfimy material

spotreba surovin

zrcadla

Kusovnik

Norma spotieby surovin

pfimy material

spotfeba surovin

aditiva

Kusovnik

Norma spotieby surovin

pfimy material

spotfeba surovin

pigmenty

Kusovnik

Norma spotreby surovin

pfimy material

spotreba surovin

kamenna drt

Kusovnik

Norma spotreby surovin

pfimy material

spotreba surovin

meziprodukt-pasty

Kusovnik

Norma spotfeby surovin

pfimy material

spotreba surovin

sklo
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Piiloha ¢. 5 — Detailni rozpis dle ucti, skupiny uctia

Utet Zakladna TYP nakladu Skupina Podskupina
5020100 Vyrobni ¢as normovany pfimy material spotfeba energii elektfina
5020400 Vyrobni ¢as normovany pfimy material spotieba energii plyn
5020200 Vyrobni ¢as normovany pfimy material spotieba energii voda
5180700 Vyrobni ¢as normovany pfimy material Sluzba - voda stocné Sluzba - voda stocné
5180904 Vyrobni ¢as normovany pfimy material Likvidace odpadu Likvidace odpadu
5010130 Vyrobni ¢as normovany primy material spotfeba materidlu pomocny material - aceton
5010160 Vyrobni ¢as normovany primy material spotfeba materidlu pomocny material - flokulant
5010302 Vyrobni ¢as normovany pfimy material spotieba materialu nastroje HV - brousky
5010303 Vyrobni ¢as normovany pfimy material spotfeba materidlu nastroje HV - kalibracni nastroje

NS Vyrobni ¢as normovany variabilni variabilni rejtdrzba lidrzba

5180932 Vyrobni ¢as normovany pfimé osobni naklady [Prace ukrajinskych déIniki SLL
5180932 Vyrobni ¢as normovany pFimé osobninaklady [Prace ukrajinskych déIniki NLL
5180932 \Vyrobni ¢as normovany pfimé osobni naklady [Prace ukrajinskych déInikd SFL
5180932 Vyrobni ¢as normovany variabilni vyrobni reZigPrace ukrajinskych délnikd prebirani, pomocné prace na finalizaci
5180932 Vyrobni ¢as normovany pFimé osobninaklady [Prace ukrajinskych déIniki ostatni (50% z celkové pol. Ostatni PUK)

Pfimé osobni naklady vyroba

Vyrobni ¢as normovany

pfimé osobni naklady

Mzdové naklady

délnici mzdy

Pfimé osobni naklady vyroba |Vyrobnias normovany primé osobni naklady |Naklady na socidlni zabezpeceni [déInici naklady na soc.zab.

Priloha ¢. 6 —Kusova prirazka

Utet Zikladna TYP nakladu Skupina Podskupina K,‘,”f’,"a
prirdzka
5010304|Pocet planovanych vylisovanych m2  |p¥imy materidl [spotfeba materidlu [nastroje HV - gumové formy ANO
5010305|Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy materidl |spotfeba materidlu |ndstroje HV - diamantovd pila (Fezné nastroje) ANO
5010306(Pocet planovanych vylisovanych m2  |pfimy materidl |spotfeba materidlu |nastroje HV - kartace ANO
5010120|Pocet planovanych vylisovanych m2  |pfimy material |spotfeba materidlu |pomocny materidl - papir ANO

ANO
ANO

folie nova linka RV
separacni roztok

5010150|Pocet planovanych vylisovanych m2
5010140|Pocet planovanych vylisovanych m2

pfimy material
primy material

spotfeba materidlu
spotfeba materidlu

5010101 |Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy material |obaly dievo ANO
5010101 |Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy material |obaly folie ANO
5010101 |Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy material |obaly papir ANO
5010101 |Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy material |obaly krabice ANO
5010101 |Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy material |obaly laténi ANO
5010101 |Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy material |obaly palety ANO
5010101 |Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy material |obaly stojany ANO
5010101|Pocet planovanych finalizovanych m2 |pfimy material |obaly ostatni ANO
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Piiloha ¢. 7 — Prirazka reZijni z procenta nakladu

Skupina

% prirazka

vyrobnirezie

Mzdové naklady

PFfimé osobni ndklady zakladni - vyrobnirezie

% prirazka

vyrobnirezZie

Naklady na socidlni zabezpedeni

Odvody z pfimych mezd - vyrobnirezie

% prirazka

vyrobnirezie

Socidlni naklady

Socialni ndklady - vyrobnirezie

% prirazka

vyrobnireZie

Ostatni sluzby

Ostatni sluzby (tryskani desek, kalibr., prani, prace odsouzenych)

% prirazka

vyrobnirezie

Spotieba reZijniho materidlu

Spotfeba reZijniho materialu

% prirazka

vyrobnireZie

Spotfeba materidalu DHM

Spotfeba materialu DHM

% ptirazka

vyrobnirezie

Opravy a udrzovani

Opravy a udrZzovani - vyroba

% prirazka

vyrobnireZie

Spotfeba materialu tddriba, PHM

Spotfeba materialu udriba, PHM

% prirazka

vyrobnirezZie [Najemné Najemné % prirazka
vyrobni reZie celkem x % z KPII
TYP naklad Skupina P % prirazka

obchodnireZi

Mzdové naklady

PFfimé osobni ndklady zakladni - obchod

% ptirazka

obchodni reZi

Naklady na socialni zabezpeceni

Odvody z pfimych mezd - obchod

% prirazka

obchodni reZi

Socidlni naklady

Socialni ndklady - obchod

% prirazka

obchodnirezi

Vzorky, doprava vzorkd

Vzorky, doprava vzorkd

% prirazka

obchodni reZi

Propagace - materidl

Propagace, inzerce, reklamni pfedméty - material

% prirazka

obchodnirezi

Propagace - sluzby

Reklama, inzerce, propag., reprezentace,veletrhy - sluzby

% prirazka

obchodni reZi

Cestovné

Cestovné - obchod

% prirazka

obchodnireZi

Poradenstvi

Poradenstvi - obchod

% prirazka

obchodni rezZie celkem

X % z KPII

TYP naklad

Skupina

spravnirezie

Mzdové naklady

PFimé osobni ndklady zakladni - sprava

spravnirezie

Naklady na socidlni zabezpedeni

Odvody z pfimych mezd - sprava

% prirazka

spravnirezie

Socidlni naklady

Socialni ndklady - obchod

% prirazka

spravnirezie

Odmény statutarnich organt (bez odvoda)

Odmény statutarnich organt (bez odvodii)

spravnirezie

Ostatni sluZzby (SAP, vécné ndklady, OZ, $koleni, sprdva majetku)

% prirazka

spravnirezie

Ostatni sluzby (sprava majetku, ndjem)

Ostatni sluzby (sprava majetku, ndgjem)

% prirazka

spravnirezie

Pomocny material, ochranné pomicky

Pomocny material, ochranné pomcky

spravnirezie

Spotieba reZijni energie

Spotfeba reZijni energie

% prirazka

spravnirezie [Pojisténi Pojisténi % prirazka
spravnirezie |Spotfeba nahradnich dilG Spotfeba nahradnich dilt % prirazka
spravnirezie [Ndjemné Najemné % prirazka

spravnirezie

Opravy a udrZovani

Opravy a udrZovani

% prirazka

spravnirezie

Spotifeba materidlu - DHM

Spotfeba materidlu - DHM

% prirazka

spravnirezie

Dané, poplatky, kolky

Dané, poplatky, kolky

% prirazka

spravnirezie

Vykony spojt

Vykony spoji

% prirazka

spravnirezie

PHM

PHM

% prirazka

spravnirezie

Cestovné - rezijni

Cestovné - reZijni

% prirazka

spravnirezie

Poradenstvi (fin., uéet, audit, pravni, ostatni)

Poradenstvi (fin., uéet, audit, pravni, ostatni)

% ptirazka

spravni rezie

celkem

X % z KPII

TYP naklad

Skupina

% prirazka

Finanéni ndkld

Uroky z Uvéra

Uroky z Uvérd

% prirazka

Financni néklg

Uroky z ostatnich finanénich vypomoci

Uroky z ostatnich finanénich vypomoci

% prirazka

Finanéni ndkld

Bankovni poplatky, pojisténi EGAP, Sindat

Bankovni poplatky, pojisténi EGAP, Sindat

% prirazka

Finanéni nakld

Leasing - auta

Leasing - auta

% prirazka

Financni ndkld

Leasing a ndjemné - majetek

Leasing a ndjemné - majetek

% ptirazka

Financni nakld

Finanéni vynosy (v&. troku)

Finan¢ni vynosy (vE&. troku)

% prirazka

Financni nak

lady celkem

X % z KPII

TYP nakladu |

Skupina

% prirazka

Odpisy |

Odpisy majetku

Odpisy majetku celkem

X % z KPII
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