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ANOTACE

Bakalatskd prace se zabyva tématem pieshrani¢ni spoluprace v Euroregionu Neisse-
-Nisa-Nysa (ERN) a blize se vénuje konkrétnim piikladim spoluprace pieshrani¢nich
partneri v ramci tohoto sdruzeni. V tvodni teoretické Casti prace jsou definovany
vSeobecné pojmy a informace tykajici se preshrani¢ni spoluprace v ramci EU. Nasledné
je pozornost soustiedéna piimo na ERN, jenz pfedstavuje konkrétni formu pieshrani¢ni
spoluprace v EU. V praktické Casti jsou blize specifikovany informace tykajici se Fondu
malych projektli ERN. Poté je zde predstaveno sedm rtiznych pteshrani¢nich partnerstvi
na Cesko-némecké (resp. Cesko-saské) hranici a jejich projekty, které byly v ramci

programového obdobi 2007-2013 z Fondu malych projektd ERN podpoieny.

Kli¢ova slova: pohranici; pieshrani¢ni spoluprace; Evropska tizemni spoluprace; OP
Pieshraniéni spoluprace CR — Sasko; euroregion; Euroregion Neisse-Nisa-Nysa (ERN);
Fond malych projektt (FMP); projekt.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the issue of the cross-border cooperation in the
Euroregion Neisse-Nisa-Nysa (ERN) and it concerns to the particular examples of the
cooperation between cross-border partners within this association in greater detail.
In the introduction of theoretical part are definitions of the general concepts
and information about cross-border cooperation in the EU. Subsequently attention is
focused directly on the ERN which represents a specific form of cross-border
cooperation in the EU. In the practical part information about the Small Projects Fund
ERN is made more specific. Then there are introduced seven different cross-border
partnerships in the Czech-German (more precisely Czech-Saxon) border and projects of
these partners which were supported from the Small Projects Fund ERN in the

programming period 2007-2013.

Keywords: border; cross-border cooperation; European Territorial Cooperation; OP
Cross-Border Cooperation Czech Republic — Free State of Saxony; Euroregion;
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Uvod

Bakalaiska prace se vénuje tématu preshrani¢ni spoluprace v Euroregionu
Neisse-Nisa-Nysa (dale jen ERN). Spoluprace pieshrani¢nich partnerti v euroregionech
pfedstavuje jednu z moznych forem preshrani¢ni spoluprace. ERN je prvnim
euroregionem, jenZ byl na tizemi dne$ni Ceské republiky (dale jen CR), resp. tehdy
v roce 1991 Ceské a Slovenské Federativni republiky, zaloZen. Jedn4 se tedy o nejstarsi
euroregion na nasem Uzemi.

Diky moznosti stravit svoji témétr tfimésicni zahrani¢ni odbornou praxi
v oddéleni mezindrodni spoluprace Stadtverwaltung Zittau ve Spolkové republice
Némecko (dale jen SRN) jsem se rozhodla vést svoji praci nasledujicim smérem, ktery
je popsan nize. Mésto Zittau spadd pod vymezené uzemi ERN a zaroven se nachazi
pfimo na tzv. Bodu Trojzemi, kde SRN hrani¢i nejen s CR, ale i s Polskou republikou.
Ma odborna stdz mi tak umoznila 1épe nahlédnout a zainteresovat se do problematiky
pteshrani¢ni spoluprace v praxi.

Bakalatské préce je rozdélena do dvou vétSich ucelenych ¢asti. Prvni teoreticka
Cast, zahrnujici kapitolu prvni a druhou, ma za tkol shrnout zakladni teoretické
poznatky z oblasti pteshrani¢ni spoluprace v ramci Evropské unie (dale jen EU). Tato
Cast prace je logicky vedena od nejobecnéjsich zakladnich pojmt, jako jsou pohranici
a pfeshrani¢ni spoluprace, po pojmy souvisejici s ovliviiovanim pieshranic¢ni spoluprace
EU. Sem lze zafadit pojmy jako jsou regionalni politika EU, ktera je soucasti politiky
hospodarské a socialni soudrznosti EU (dale jen politika HSS), jeji jednotliva
programova obdobi véetné operacnich programu tykajicich se ptreshrani¢ni spoluprace.
Nasledné jejich kratké piedstaveni a pfedev§im zasazeni preshrani¢ni spoluprace
do kontextu jednotlivych programovych obdobi, jichz se CR jiz zaéastnila. JelikoZ
zakladnim bodem celé prace je spoluprace v ERN, nesmi zde chybét informace ohledné
vzniku a vyvoje euroregioni v Evropé a v CR. Zavér této &asti je orientovan konkrétng
na ERN, jeho vymezeni, vznik a organy.

Druhéd prakticka cast prace, zahrnujici kapitoly tfi az pét, je orientovana
na tzv. Fond malych projektt (dale jen FMP) v ramci ERN, ktery je soucasti velkych
projekti v ramci Programu Ziel 3/Cil 3 na podporu pieshrani¢ni spoluprace 2007-2013

mezi Ceskou republikou a Svobodnym stitem Sasko (dale jen OP Pieshraniéni

10



spoluprace CR — Sasko) a také na konkrétni malé projekty uskute&néné prostfednictvim
tohoto Fondu na ¢esko-némecké, resp. ¢esko-saské hranici ERN.

Cilem mé bakalaiské prace je potvrzeni ¢i vyvraceni nasledujicich hypotéz a to
na zaklad¢é osobn¢ provedeného kvalitativniho vyzkumu, ktery se zaméti na FMP ERN

a na konkrétni projekty v ramci tohoto Fondu jiz uskutecnéné.

Hypotéza ¢. 1: Finan¢ni podpora z fondi EU a tedy i podpora v ramci vytvoreného

FMP ERN kladné ptispiva k rozvoji pteshranicni spoluprace.

Hypotéza ¢&. 2: Uskuteciiované projekty v ramci FMP ERN hraji dilezitou roli pfi
spolupraci mensich pieshrani¢nich partnerti a bez podpory z tohoto Fondu by nemohlo

dochazet k jejich spolupréci a rozvijeni vzajemnych vztaha.

Pro dosazeni stanoveného cile je nezbytné prostudovani pfislusnych dokumenti
vydanych k tomuto tématu. Jedna se zejména o Spole¢ny realizacni dokument FMP
Ziel 3/Cil 3 vramci Programu Ziel 3/Cil 3 na podporu pteshrani¢ni spoluprace
2007-2013 mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko Vv ramci cile ,,Evropska
tizemni spoluprace* (dale jen SRD Cil 3)*, pfirucku pro piijemce dotace (dale jen PPD)
a informa¢ni materidly vydané ERN. Dalsim dulezitym kritériem pro zhodnoceni
jednotlivych hypotéz, jejich potvrzeni ¢i vyvraceni, je navazani kontaktu s vybranymi
subjekty, které se zabyvaji pteshrani¢ni spolupraci a které jiz mély moznost vyuZzit pro
své¢ projekty podporu z FMP ERN. Bliz§i informace k ziskdvani a zpracovani
poskytnutych dat od jednotlivych subjektl jsou blize specifikovany samostatné ve tieti
kapitole v ramci praktické ¢asti ,,Metodika prace®.

Jako zékladni zdroje pro prvni teoreticky orientovanou Céast jsem si vybrala
nekolik odbornych publikaci v knizni podobég, avSak velka Cast informaci je Cerpana

Z internetovych zdroji. Zde je totiz k dispozici vét§i mnozstvi dat a predevsim je zde

! Spole¢ny realizaéni dokument k Fondu malych projektt Ziel 3/Cil 3 v rdmci Programu Ziel 3/Cil 3
na podporu pieshraniéni spoluprace 20072013 mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko
vramci cile ,Evropska tizemni spoluprace“. Neisse-Nisa-Nysa. [online]. Verze ze dne 08.12.2012.
Dostupné z: http://www.neisse-nisa-nysa.org/index.php?id=51&L=1. Dale jen SRD Cil 3.

2 Pfirucka pro piijjemce dotace. Neisse-Nisa-Nysa. [online]. Verze 14. Posl. aktualizace 10. 12. 2012.
Dostupné z: http://www.neisse-nisa-nysa.org/index.php?id=51&L=1. Déle jen PPD.
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mozné nalézt informace aktualni. Pfeshrani¢ni spoluprace je totiz téma, které se rychle
vyviji a neustdle musi byt data aktualizovana.

Zakladni informace tykajici se prvni Casti prace jsou Cerpany predevSim
z nasledujicich tisténych publikaci: Ceské pohranici — bariéra nebo prostor
zprostiedkovani? od Milana Jetabka®, Preshranicni viivy piisobici v ceském pohranici
od Frantiska Zicha®, Prakticky privvodce pro pieshranicni spolupraci vydany Evropskou
komisi®, Financni prostredky fondu EU v programovacim obdobi 2007-2013
od Anny ChvojkovéG. Déle z piislusnych dokumentt a publikaci vydanych piimo ERN.
Tyto dokumenty je téz mozné nalézt V elektronické podobé na oficialnich strankach
ERN. Dulezitym zdrojem je téZ prace Pavla Brandy — Euroregiony v Ceské republice —
komparativni analyza’. Kromg oficialnich stranek ERN jsou vyuzivana data z webovych
portalti Ceského statistického tfadu (dale jen CSU), OP Preshraniéni spoluprace
CR — Sasko, Ministerstva pro mistni rozvoj a jeho stranek pro evropské strukturalni

a investi¢ni fondy a dalSich.

3 JERABEK, M. a kol. Ceské pohranici — bariéra nebo prostor zprostiedkovdni? Praha: Academia, 2004.
ISBN 80-200-1051-3.

* ZICH, F. (Ed.). Preshranicni vlivy pisobici v ceském pohranici. Usti nad Labem: Univerzita
J. E. Purkyné, 2008. ISBN 978-80-7414-092-1.

® Evropska komise. Prakticky priivodce pro preshranicni spoluprdci. Praha: Evropska komise, 2000.

® CHVOJKOVA, A. a kol. Financni prostiedky fondii EU v programovacim obdobi 2007—-2013. Praha:
IREAS, Institut pro strukturalni politiku, o. p. s., 2007. ISBN 978-80-86684-43-7.

" BRANDA, P. Euroregiony v Ceské republice — komparativni analyza. Soucasnd Evropa, 2009,
ro¢. 2009, ¢. 1, s. 71-101. [online]. Dostupné z: www.vse.cz/polek/download.php?jnl=se&pdf=63.pdf.
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TEORETICKA CAST

1 Preshranicni spoluprace v ramci EU

CR se nachazi v samotném stiedu (nékdy téZ nazyvaném srdci) Evropy. Svoji
polohou se fadi k tranzitnim zemim Evropy a sousedi s dal§imi ¢tyfmi staty — SRN,
Polskou republikou, Rakouskou republikou a Slovenskou republikou. Pieshrani¢ni
spoluprace je bezesporu dulezitym bodem Vramci rozvoje evropské integrace
a s tématem pieshrani¢ni spoluprace se tak lze setkat v celé fad¢ diskuzi, stejné jako
s tématem regiondlni politiky. Jelikoz je CR od roku 2004 téz souc¢asti EU, podstatnou
roli zde sehrava i tzv. regionalni politika EU.

Pteshrani¢ni spoluprace a cely evropsky integrani proces na sebe vazi cela
mnozstvi nacionalnich otdzek, které souvisi predevS§im s pribéhem historickych
udélosti, jez po celad staleti provazi evropsky kontinent. Ptfevladajici diferenciace
na tomto kontinentu mize byt povazovéna za problém v ramci vyvoje evropské
integrace. Avsak pravé preshrani¢ni spoluprace ma za cil tento problém fesit,
resp. odstrafiovat disparity a pfedsudky jednotlivych narodnostnich skupin.® Jednou
z moznosti, jak prohlubovat integracni procesy vramci EU, je tedy pieshraniéni
spoluprace mezi jednotlivymi regiony V pohrani¢i. Pohrani¢ni region, nékdy téz
oznacovan jako region hrani¢ni ¢i ptihranicni, je region, na ktery urcitym zptisobem
pusobi hranice, v jejiz bezprostiedni blizkosti se nachazi.® Dale zde pak existuji
I tzv. regiony pteshrani¢ni. Tyto regiony jsou sloZeny z regiont na protilehlych stranach
hranice, které¢ spolu navzajem spolupracuji. A pravé do této skupiny spoluprace lze
zahrnout i vznik a praci tzv. euroregiont.”® V ramci CR je v dne$ni dob& nejvetsi
pozornost tykajici se této formy pieshraniéni spoluprace soustiedéna na cesko-

-némeckou hranici, kde existuje hned n€kolik subjektd typu euroregion.

8 ZICH, F. Nositelé pieshranicni spoluprice na cesko-némecké hranici. Praha: Sociologicky ustav
AV CR, 1999, s. 9-10. ISBN 80-85950-67-7.

% Pohrani¢ni/hraniéni/ptihrani¢ni region — anglicky Border Region, némecky Grenzregion. BRANDA, P.
Regionalni politika EU a podpora preshranicni spoluprace. 1. cast — Teoreticka vychodiska, uivod do
preshranicni spoluprdce. S. 9. [online]. [cit. 2015-04-02]. Dostupné z: http://www.ern.cz/ED/kniha-
final4.pdf.

19 preshraniéni region — anglicky Cross-Border Region, némecky Grenziiberschreitende Region. Tamtéz,
s. 12.
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1.1 Pohranici

Dodnes neexistuje zadné exaktni vymezeni, které by pfimo oddélovalo pohranici
od vnitrozemi. V literatufe nalezneme celou fadi pohledi na toto téma, avSak zadna
konkrétni kritéria, kterd by toto vymezeni specifikovala, v podstaté¢ nejsou. Na pojem
pohranic¢i Ize totiz nahlizet z celé¢ fady védnich oborii a kazda z téchto disciplin ma
stanovena své vlasti kritéria.™*

Jakou definici si tedy zcelé fady moznosti vybrat? Vzhledem k obsahu
nasledujici prace vidim jako vhodné vymezeni administrativni, které oznacuje
za pohrani¢ni prostor okresy nachdzejici se pfi hranicich zemé&. Velmi podstatna je téz
tzv. subjektivni identifikace obyvatel zijicich v daném pohrani¢i. Samotné vnimani
obcanil a to, zda se citi byti obyvateli pohrani¢niho regionu, by tedy pii definovani
a predevS§im zkoumani pohrani¢nich oblasti nemélo byt opomenuto. Existuje ale cela
fada dalsich vymezeni tohoto pojmu, napf. historické, kulturni, politické apod.*? Jako
ptihodné $irsi vymezeni jsem si vybrala nasledujici definici Q. Kastnera: ,,Pohranici lze
charakterizovat jako periferni uzemi s nizsi frekvenci kontaktu S centrem ...
Jedna se 0 prostor pri hranici dvou statnich celkii, prip. mocenskych blokii, misto
konfliktii i spoluprdace. Casto jde o iizemi znevyhodnéné geograficky i ekonomicky.
Pohranicni oblasti jsou misty stykani ruznych etnik, jazykit a kultur. Jsou prostorem, kde
konci platnost jednoho pravniho Fadu a jednoho spravniho Systému.“13

Pohrani¢ni oblasti disponuji celou fadou problému, jmenovat Ize
napt. nedostatecnou infrastrukturu ¢i ne pftili§ vysokou intenzitu osidleni. Konkrétné
prave i ¢eské pohranici je do dnesni doby velmi diferencovano a to predevsim z divodu

, . o v v - 14
nesourodého rozvoje vztahti s preshrani¢nimi sousedy.

1 HAVLICEK, T. Teoreticka vychodiska. In: JERABEK, M. a kol. Ceské pohranici — bariéra nebo
prostor zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004, s. 59. ISBN 80-200-1051-3.

12 Tamtéz, s. 62-63.

B KASTNER, Q. Osidlovdni ceského pohranici od kvétna 1945. Praha: Sociologicky tstav AV CR, 1996,
s. 10. ISBN 80-85950-19-7.

% JERABEK, M. Uvod do problematiky. In: JERABEK, M. a kol. Ceské pohrani¢i — bariéra nebo
prostor zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004, s. 18-19. ISBN 80-200-1051-3.
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Riiznorodost pohrani¢nich oblasti v ramci evropského tizemi je dle T. Havlicka

déana nasledujicimi tfemi vlivy:

e piirodnimi podminkami,
e historii,

. C e L. 15
e socioekonomickym vyvojem.

1.2 Preshranicni spoluprace

Pteshrani¢ni spolupréci lze specifikovat jako ,,souhrn vsech administrativnich,
technickych, ekonomickych, socialnich a kulturnich opatieni, smérujicich k upevnéni
a rozvijeni sousedskych vztahit mezi oblastmi po obou strandch hranice, obdobné jako
K uzavieni prislusnych smluv k reSeni problémii, které vtéchto regionech existuji,
resp. mohou vzniknout«.*®

Pteshrani¢ni spoluprace se zacala rozvijet po konci druhé svétové valky, kdy
si staty zacaly uvédomovat jeji vyznamnost a to zejména za Gcelem zlepSovani zivotni
urovné obyvatel, odstrafiovani hrani¢nich bariér a udrzeni miru. Jiz v této dobé zacaly
vznikat rizna sdruzeni a pieshraniéni struktury, které byly od sedmdesatych let
minulého stoleti podporovany napt. Asociaci evropskych hrani¢nich regiont (dale jen
AEBR'), ktera spolupracovala s Radou Evropy a kontakty budovala také s organy EU.

Od osmdesatych let se pteshrani¢ni spoluprace diky zavedeni jednotného evropského

trhu jesté vice zintenzivnila.'®

1 HAVLICEK, T. Teoreticka vychodiska. In: JERABEK, M. a kol. Ceské pohranici — bariéra nebo
prostor zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004, s. 76. ISBN 80-200-1051-3.

6 MATOUSEK, 1995. cit. In: JERABEK, M. a kol. Ceské pohranici — bariéra nebo prostor
zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004, s. 78. ISBN 80-200-1051-3.

177 anglického Association of European Border Regions. N&kdy téZ pouZivand némecka zkratka AGEG,
Arbeitsgemeinschaft Europdischer Grenzregionen. Asociace byla zalozena v roce 1971 a jejimi ¢leny jsou
hrani¢ni a pfeshrani¢ni regiony z celé Evropy. Hlavnim tkolem této asociace je koordinace a podpora
vzajemné spoluprace clenskych regionti a zastupovani jejich zajmu pifi jednani s organy narodnich
i nadnarodnich organizaci. Vice informaci na oficialnim webu http://www.aebr.eu/. Asociace evropskych
hrani¢nich regiond. Euroregion Silesia. [online]. [cit. 2015-04-03]. Dostupné z: http://www.euroregion-
silesia.cz/show_text.php?id=cinnost-ageg-aebr.

'8 Evropska komise. Prakticky priivodce pro preshranicéni spoluprdci. Kapitola Al: Divody preshranicni
spoluprace. Praha: Evropska komise, 2000, s. 4-5.
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AEBR t¢éz stanovila nasledujici principy uspéSné preshrani¢ni spoluprace:

e partnerstvi,
e subsidiarita,
e existence spole¢né pireshranicni rozvojové koncepce nebo programu,

e spole¢né struktury na regionalni/mistni irovni a vlastni finan¢ni zdroje.19

Zpocatku se v ramci pteshrani¢ni spoluprace fesily predevsim dil¢i problémy
(napf. tykajici se dopravni infrastruktury), v souc¢asné dobé¢ se k rozvoji této spoluprace
pristupuje vice komplexné a nastrojem se stala tzv. regionalni politika. AZ do zaloZeni
AEBR a pfijeti Evropské charty hrani¢nich a pteshrani¢nich regionﬁ20 v roce 1981 bylo
feSeni hrani¢ni problematiky v kompetenci jednotlivych stat. Poté se tato problematika

dostala do tzv. ,,hledacku* regionalni politiky EU.%

1.3 Preshranicni spoluprace v ramci politiky HSS EU

Pojmem politika HSS byva v dne$ni dob¢ ¢asto oznacovana tzv. strukturalni ¢i
kohézni politika EU. Jeji dilezitou soucasti je pak jiz vySe zminéna regionalni politika
EU, kterd byla v roce 1988 spole¢né s politikou socidlni a s ¢asti zemédé€lské politiky do
této politiky integrovana. Regionalni politika EU je typem politiky, v ramci které organy
EU pouze provadi jeji koordinaci a veSkerymi kompetencemi piitom disponuji

jednotlivé &lenské staty EU.?? Regionalni politiku EU Ize definovat jako ,.soubor cilii,

9 Evropska komise. Prakticky privvodce pro preshranicni spolupraci. Kapitola A2: Dosavadni zkuSenosti.
Praha: Evropska komise, 2000, s. 3.

20 Anglicky nazev European Charter for Border and Cross-Border Regions. Charta ve své preambuli
odkazuje na nepostradatelnost pieshrani¢ni spoluprace, ktera pomaha zmirfiovat nevyhody pohrani¢nich
oblasti v Evropé. Tyto oblasti oznaduje za stavebni kameny a mosty pii evropském integraénim procesu.
Charta byla pozménéna dokumenty z let 1995, 2004 a 2011. Znéni celého dokumentu v ¢eském jazyce viz
https://isap.vlada.cz/Dul/CESTY.NSF/91b9f824a0923e3bc1256dde0052230a/aldc8b478976c2e5802566d
7004d532f?0OpenDocument. Nejnovéjsi pozménujici navrh z roku 2011 1ze nalézt v anglickém jazyce
na http://www.aebr.eu/files/publications/110915_Charta_EN_clean.pdf ¢i vnémeckém  jazyce
na http://www.aebr.eu/files/publications/110915 Charta_DE_clean.pdf.

2l HAVLICEK, T. Teoreticka vychodiska. In: JERABEK, M. a kol. Ceské pohranici — bariéra nebo
prostor zprostiedkovani? Praha: Academia, 2004, s. 75-81. ISBN 80-200-1051-3.

22 PELUCHA, M., J. KOURILOVA a R. WOKOUN. Regiondini politika EU a v CR. S. 25-28.[online].
[cit. 2015-04-28]. Dostupné z: http://kreg.vse.cz/wp-content/uploads/2011/04/RP_Regionalni-politika-
EU-a-v-CR.pdf.
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opatieni a ndstrojuit vedoucich ke snizovani prilis velkych rozdilii v socioekonomické
urovni jednotlivych regionii“.®

Cile politiky HSS jsou realizovany prostiednictvim programovych obdobi. Ty se
uskutecnuji v sedmiletych cyklech. Kazdy ¢lensky stat je povinen pro dané programové
obdobi vytvofit ptislusné programové dokumenty jako jsou napf. Narodni strategicky

referenéni ramec ¢i Narodni rozvojovy plan. CR Vv souCasné dobé zacina své tieti

programové obdobi. Tii programova obdobi, kterych se CR jiZ zG&astnila:

e programové obdobi 2000-2006 (pro CR 20042006, od vstupu do EU),
e programové obdobi 2007-2013 (stéZejni pro tuto bakalarskou praci),
e programové obdobi 2014-2020.%

Nastroji politiky HSS jsou fondy EU, které by mély piispivat k ekonomické
a socialni soudrznosti.”® Fondy lze délit na fondy strukturalni, investi¢ni a ostatni.

Priklady fondu:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF%),
e Evropsky socialni fond (ESF),
e Fond soudrznosti (FS/CF).

Pro pteshrani¢ni spolupraci je nejvyznamnéjSim fondem ERDF, z néhoz je
podpora ziskavana. Vznikl vroce 1974 a slouzi predevSim k posileni hospodafstvi.

ERDF financuje pfedev§im projekty investi¢ni, ale nejenom ty.?’

2 WOKOUN, 2002. cit. In: PELUCHA, M., J. KOURILOVA a R. WOKOUN. Regiondlni politika EU
avCR. S. 27. [online]l. [cit. 2015-04-28].  Dostupné z:  http://kreg.vse.cz/wp-
content/uploads/2011/04/RP_Regionalni-politika-EU-a-v-CR.pdf.

2 Fondy EU v CR. Strukturdlni fondy. [online]. [cit. 2015-02-04]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU.

% CHVOJKOVA, A. a kol. Financni prostiedky fondii EU v programovacim obdobi 2007-2013. Praha:
IREAS, Institut pro strukturalni politiku, o. p. s., 2007, s. 10. ISBN 978-80-86684-43-7.

26 7 anglického European Regional Development Fund.

2 Informace o fondech. Strukturdlni fondy. [online]. [cit. 2015-02-14]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU.
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1.3.1 Predvstupni nastroje a programové obdobi 2000-2006

Kandidatské zemé¢ usilujici o vstup do EU mély moznost vyuzivat predvstupnich
nastrojit EU. CR mezi tyto zemé patfila. Cilem téchto néstrojii bylo kandidatiim pomoci

pii zavadéni acquis communautaire. Jednalo se o nasledujici tfi nastroje:

e PHARE — pro projekty vyrovnavajici rozdily v riznych oblastech,
e SAPARD - pro zemédélstvi a rozvoj venkova,

e ISPA - pro Zivotni prostiedi a dopravu.”®

Pro oblast pfeshrani¢ni spoluprace byl dilezity program Phare CBC
(Pteshrani¢ni spoluprace) slouZzici jako piiprava pro ucast v Iniciativé INTEREG III.
Program Phare CBC se tykal pfredevSim projektl investi¢nich. Dle hodnoceni
evropskych i narodnich subjektt byla implementace tohoto programu v CR sp&$na.

Programové obdobi 2000-2006 zahrnovalo nékolik cilti a iniciativ. Jednalo se
napft. o iniciativu EQUAL (oblast trhu prace) ¢i ESPON (slouzici jako monitorovaci sit’
pro evropské tizemni planovani). Jiz vySe zminénd iniciativa INTERREG III byla
rozdélena do tii casti A—C. Pro pteshrani¢ni spolupraci byla vyznamna cast IIIA.
V ramci programu INTEREG Il bylo alokovano nejvétsi mnozstvi financi a projekty,
které byly vjeho ramci realizovany, se zaslouzily vyznamné o rozvoj pieshrani¢ni

spoluprace mezi partnery. Pro jednotliva pohrani¢i byly vymezeny nésledujici projekty:

e INTERREG IIIA CR — Bavorsko

e INTERREG IIIA CR — Polsko

e INTERREG IIIA CR — Rakousko

e INTERREG IIIA CR - Sasko

e INTERREG IIIA CR - Slovensko?®

% Piedvstupni nastroje. Strukturdlni — fondy. [onling]. [cit. 2015-02-14].

Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Historie-regionalni-
politiky-EU-v-Ceske-republice/Predvstupni-nastroje.

% REISSOVA, A. Vliv strukturélnich fondét EU na rozvoj pieshraniéni spoluprace. In: ZICH, F. (Ed.).
Preshranicni vlivy piisobici v ceském pohranici. Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyng, 2008,
s. 69-75. ISBN 978-80-7414-092-1;

Iniciativy ~ SpoleCenstvi.  Strukturdini  fondy. [online]. [cit. 2015-02-14]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Iniciativy-Spolecenstvi.
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1.3.2 Programové obdobi 2007-2013

Pro programové obdobi 2007-2013 byly v ramci politiky HSS vymezeny tii

zakladni cile:

e Cil 1 — Konvergence
e (il 2 — Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

e Cil 3 - Evropska uzemni spoluprace

Pro zpracovani této prace je dulezity pravé Cil 3, ktery podporuje pfeshranicni,
meziregiondlni a nadndrodni spolupraci regiont. V ramci tohoto cile byly vytvofeny
Programy pteshrani¢ni spoluprice, znichz bylo mozno cerpat financni prostfedky.
Kazdy operacni program byl dale strukturovan na prioritni osy a oblasti podpor. Jednalo

se o nasledujicich 9 operaénich programi (dale jen OP):

e OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Bavorsko
e OP Pieshraniéni spoluprace CR — Polsko

e OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Rakousko
e OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Sasko
e OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Slovensko
e OP Meziregionalni spoluprace

e OP Nadnarodni spoluprace

e Sitovy operacni program ESPON 2013

e Sitovy opera¢ni program INTERACT I1*°

1.3.3 OP Pieshranié¢ni spoluprace CR — Sasko 2007—2013

Na tento OP bylo z ERDF vy¢lenéno 207,397 mil. €. Na strané ¢eské mohly
podporu &erpat subjekty z nasledujicich kraji: Karlovarsky, Liberecky a Ustecky
(aroven NUTS 3). Projekty podpotfené ztohoto OP musely mit prokazatelny

% Operaéni programy 2007-2013. Strukturdlni fondy. [online]. [cit. 2015-02-25]. Dostupné
z: http://lwww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013.
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preshrani¢ni dopad a musely byt realizovany partnery z obou stran hranic. Ridicim

organem programu v CR bylo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.*

Obr. &. 1: Programové tizemi OP Pieshraniéni spoluprace CR — Sasko 2007-2013
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Zdroj: Programovy dokument Cil 3/Ziel 3 Programu na podporu pteshrani¢ni spoluprace 2007-2013
mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko v ramci Cile ,,Evropska izemni spoluprace*.
Ziel 3—Cil 3. S. 9. [online]. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z: http://www.ziel3-cil3.eu/media/cs/2011-08-
10_Programmdokument_genehmigt 9811 CZ.pdf*2

CILE OP

o ZvySeni konkurenceschopnosti a kvality zZivota vV pohranici.*

o . Podpora preshranicni spoluprace pro strukturdlni sblizeni dotcenych regioni

, .33
na obou strandach hranice.*

o Udrzitelny izemni rozvoj prostrednictvim realizace spolecnych hospodarskych,

socidlnich a kulturnich aktivit.*>*

.Cil 3 na podporu pieshraniéni spoluprace 2007—2013 mezi Svobodnym stitem Sasko a Ceskou
republikou. Strukturdaini fondy. [online]. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-
spoluprace/OP-Sasko-CR.

%2 Znéni dokumentu v némeckém jazyce dostupné z: http://www.ziel3-cil3.eu/media/de/2011-08-
10_Programmdokument_genehmigt_9811_DE.pdf.

% CHVOJKOVA, A. a kol. Financni prostiedky fondii EU v programovacim obdobi 2007-2013. Praha:
IREAS, Institut pro strukturalni politiku, 0. p. s., 2007, s. 155. ISBN 978-80-86684-43-7.

% Cil 3 na podporu pieshraniéni spoluprace 2007-2013 mezi Svobodnym staitem Sasko a Ceskou
republikou. Ziel3 — Cii3. [online]. [cit. 2015-02-25]. Dostupné z: http://www:.ziel3-cil3.eu/cs/programm/.
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PRIORITNI OSY®

1. Rozvoj ramcovych spolecenskych podminek v dotacnim tzemi (napi. rozvoj
dopravni infrastruktury ¢i lidskych zdroji, osa zahrnuje téz spole¢ny fond
malych projektt):

— z ERDF vymezeno 106,203 mil. €.
2. Rozvoj hospodafstvi a cestovniho ruchu:
— z ERDF vymezeno 54,719 mil. €.

3. Zlepseni situace ptfirody a zivotniho prostiedi:
— z ERDF vymezeno 34,031 mil. €.

4. Technicka pomoc (,,je pomocnym ndstrojem, ktery slouzi k podpore a usnadnéni
implementace ostatnich prioritnich os operacniho progmmu“%):

— z ERDF vymezeno 12,444 mil. €.

1.3.4 Programové obdobi 2014-2020

Vramci nového programového obdobi dochazi Kk nékolika zménam.
Napft. k zapojeni dalSich fondi podpory do struktury ¢i ke snizeni poctd cilt ze tii

na dva:

e (il I — Investice pro riist a zam&stnanost

e Cil 2 — Evropska uzemni spoluprace

| vnovém programovém obdobi doslo v CR k vytvoteni n&kolika OP, i kdyz
jejich celkovy pocet se snizil. Uvnitf cile Evropskd tzemni spoluprice zistaly
zachovany vSechny tii sméry spoluprace, tedy spoluprace preshranicni, meziregionalni
I nadnarodni. V ramci pieshrani¢ni spoluprace zde opét nalezneme i OP Pieshrani¢ni
spoluprice CR — Sasko. V novém programovém obdobi musi déle jednotlivé &lenské

staty vypracovat tzv. Dohodu o partnerstvi tykajici se Cerpani financi z fondi EU.

% Programovy dokument Cil 3/Ziel 3 Programu na podporu pieshraniéni spoluprace 2007-2013 mezi
Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko v ramci Cile ,Evropskd tzemni spoluprace®.
Ziel 3-Cil 3. S. 32, 71. [online]. [cit. 2015-02-26]. Dostupné z: http://www.ziel3-cil3.eu/media/cs/2011-
08-10_Programmdokument_genehmigt_9811 CZ.pdf.

% CHVOJKOVA, A. a kol. Finanéni prostiedky fondii EU v programovacim obdobi 2007-2013. Praha:
IREAS, Institut pro strukturalni politiku, 0. p. s., 2007, s. 157. ISBN 978-80-86684-43-7.
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Vypracovana a ¢eskou vladou schvalena dohoda byla ptedlozena Evropské komisi, ktera

ji 26. srpna 2014 schvalila.’

1.3.5 OP Pteshrani¢ni spoluprace CR — Sasko 2014-2020

Tento OP plynule navazuje na OP Pteshrani¢ni spoluprace CR — Sasko
2007-2013. Podporované uzemi zistalo na strané Ceské stejné, na stran¢ némecké bylo
mirné rozsifeno. Narodnim orgdnem na stran¢ Ceské je opét Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. Na tento OP bylo z ERDF vy¢lenéno 157,967 mil. €, coZ je téméf o &tvrtinu

méné nez V predchéazejicim programovém obdobi. %8

Obr. &. 2: Programové tizemi OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Sasko 2014-2020

Techechisches Fordergebiet
Ceske dotacni uzemi

Sachsisches Fordergebiet
saske dotacni uzemi

Das Fordergebiet wirc auf cer statistischen
NUTS-Ebene 3 abgegrenzt.

Dotalni dzemi e stanoveno na arovni
tatisticks jednotky NUTS 3

Frolstaat Sachsan Boscn

Freistaat
Thiringen

Zdroj: Program spoluprace SN — CZ 20142020 na podporu pteshrani¢ni spoluprace 2014-2020 mezi
Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko v ramci cile ,,Evropska tizemni spoluprace®. SN — CZ
2020. S. 12. [online]. [cit. 2015-02-26]. Dostupné z: http://www.sn-
¢22020.eu/Programov%C3%BD_dokument.pdf*

" Programové obdobi 2014-2020. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. [online]. [cit. 2015-02-26].
Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Evropska-unie/Kohezni-politika-EU/Kohezni-politika.

% Program spoluprace Svobodny stat Sasko a Ceska republika 2014-2020. Strukturdlni fondy. [onling].
[cit. 2015-02-26]. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-
programy/OP-Sasko-%E2%80%93-CR.

%9 7néni dokumentu v némeckém jazyce dostupné z: http://www.sn-cz2020.eu/Programmdokument.pdf.
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PRIORITNI OSY*

Podpora ptizplisobeni se zmén¢ klimatu, predchazeni riziktim a fizeni rizik:

— z ERDF vymezeno 15,797 mil. €.

Zachovani a ochrana zivotniho prostfedi a podpora G¢inného vyuzivani zdroju:

— z ERDF vymezeno 68,716 mil. €.

Investice do vzdélavani, odborné piipravy a odborného vycviku k ziskdvani
dovednosti a do celozivotniho uceni:

— z ERDF vymezeno 27,644 mil. €.

Posilovani institucionalni kapacity vefejnych organti a z(castnénych stran
a prispivani k uc¢inné vetejné spravé (osa zahrnuje téz spoleény fond malych
projekti):

— z ERDF vymezeno 36,332 mil. €.

Technicka pomoc:

— z ERDF vymezeno 9,478 mil. €.

%0 program spoluprace SN — CZ 2014-2020 na podporu pieshraniéni spoluprace 2014-2020 mezi Ceskou
republikou a Svobodnym statem Sasko v ramci cile ,,Evropska uzemni spoluprace”. SN — CZ 2020. S.

32-34.

[online]. [cit. 2015-02-26]. Dostupné z: http://www.sn-

€z2020.eu/Programov%C3%BD_dokument.pdf.
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2 Euroregion

Pro pojem euroregion neexistuje zadna jednotna oficialni definice. Obecné lze
fici, Zze se jedna o regionalni formu pteshrani¢ni spoluprace v pohrani¢nich oblastech
sousednich stati v Evropé, kterd funguje na zdkladé¢ dohod a stanov pteshrani¢nich
partnerti. Vznik euroregionii bezpochyby souvisi s déjinami a historickym vyvojem
pohranicnich oblasti, které Casto doplacely na svoji periferni polohu. V nékterych
zemich mizeme nalézt krom¢ oznaceni euroregion také napf. pouze pojem euroregio.
Euroregiony mizeme chapat bud’ geograficky, tzn. jako izemi, na kterém se spoluprace
odehrava, nebo také instituciondlné. Tedy jako organizace, které tuto spolupraci
zajist'uji a snazi se nejenom o rozvoj zivotni urovné svych obyvatel Zijicich v daném
euroregionu.”! V nasledujicim textu své prace budu kombinovat obé tato vyznamova
pojeti a to vzdy v zavislosti na konkrétnich souvislostech. Ve vétsiné piipadu se vsak
bude jednat o pojeti institucionalni.

Mezi zédkladni cile euroregionli patii tzv. prekonavéani hranic. To spociva
zejména v podpote spoluprace mést, obci a riznych sdruzeni nachazejicich se na uzemi
euroregionu. Euroregiony jsou vytvaieny v ramci EU jakozto podptrny prosttedek pro
feSeni nejriznéjsich problémd, které se mohou na tzemi clenskych statt vyskytovat.
Ato od oblasti kulturni az po oblast socialni ¢i hospodarskou. Zakladnim principem,
na kterém je zalozena spoluprace pieshranic¢nich partnert, je dobrovolnost.

Sjednocovani do euroregionii zapocalo po konci druhé svétové valky
ato v zapadni Evropé. Béhem studené valky se zvétSovalo odcizeni s vychodni Evropou
a az po padu zelezné opony se mohl trend tvorby takovychto celkd zacit $ifit i do této
asti.*? Prvni euroregiony vznikaly na némecko-nizozemské hranici a v soucasnosti
natzemi Evropy existuje pres 170 euroregionﬁ.43 VéEtsi vyznam ziskaly euroregiony

v obdobi devadesatych let minulého stoleti, kdy byla vytvofena jiZ vySe zminovana

' BRANDA, P. Euroregiony v Ceské republice — komparativni analyza. Soucasnd Evropa, 2009,
ro¢. 2009, ¢. 1, s. 73. [online]. [cit. 2015-03-01]. Dostupné Z:
www.vse.cz/polek/download.php?jnl=se&pdf=63.pdf.

*2 Euroregiony. Businessinfo. [online]. Posl. aktualizace 21.01.2003. [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/euroregiony-1836.html.

*% Euroregiony v CR — Gvod. CSU. [online]. Posl. aktualizace 12. 02. 2007 [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2005edicniplan.nsf/t/7B0027B57B/$File/137205m.pdf.
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iniciativa INTERREG Il jako nastroj ,,pro prekonani nevyhod plynoucich z prihranicni
pozice dané oblasti“**, ktera ozivila regionalni preshraniéni spolupréci.

Zakladem kazdého euroregionu jsou vétSinou obce a meésta na daném
vymezeném uzemi euroregionu. Cleny euroregionti mohou byt také svazky obci a mést,
kraje, hospodarské komory, firmy, obcanska sdruzeni ¢i obycejné firmy. Pro spravné
fungovani projekt v ramci euroregiond je téz nezbytna existence konkrétniho piijemce
s vlastni organizacni strukturou, ktery je schopen zajistit korektni zptisob pribéhu
celého funkéniho procesu. Struktura a pravni forma se samoziejmé v jednotlivych
euroregionech v rtiznych zemich 1isi. Spojuje je vSak fakt, Ze jsou stalé, zajiStuji si

vlastni administrativu, financovéni a rozhodovani.*

2.1 Euroregiony v CR

V sou¢asné dob& nalezneme na tzemi CR celkem tfinct euroregiont. Ty
vznikaly zejména b&hem devadesatych let 20. stoleti. Prvnim euroregionem, ktery
vznikl na nasem uzemi, byl ERN, kterému se budu ve své praci blize vénovat. ERN byl
zalozen jiz vroce 1991, tedy jesté pred vznikem samostatné CR. Jako posledni
na nafem Gzemi vznikl Euroregion Silva Nortica a to v roce 2002.%

V piipadé euroregionti na uzemi CR se nejednd pouze o spolupraci dvou
sousednich zemi, ale v nékterych piipadech téz i o spolupraci stran tfi. Jednd se
o nasledujici euroregiony: ERN, Euroregion Sumava, Euroregion Pomoravi
a Euroregion Beskydy. Nejvétsi pocet euroregionii se nachazi na hranicich se SRN
a Polskou republikou. Z pteshrani¢ni spoluprace vSak neni vynechan zadny ze sousedu
CR a spoluprace probihd i s Rakouskou a Slovenskou republikou. Spoluprace
se sousedni Slovenskou republikou je vSak vniména zejména obyvateli jako méné

podstatna.*’

* Iniciativy  spoleSenstvi.  Strukturdini  fondy. [online].  [cit. 2015-03-01].  Dostupné z:

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Iniciativy-Spolecenstvi.
* BRANDA, P. Euroregiony v Ceské republice — komparativni analyza. Soucasnd Evropa, 2009,

ro¢. 2009, ¢ 1, s. 712-T77. [online]. [cit. 2015-03-01]. Dostupné z:
www.vse.cz/polek/download.php?jnl=se&pdf=63.pdf.
“® Tamtéz.

* MICHELOVA, R. Institucionalni pfeshrani¢ni spoluprace. In: ZICH, F. (Ed.). Pieshrani¢ni vlivy
pusobici v ¢eském pohrani¢i. Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné, 2008, s. 118—119. ISBN 978-80--
7414-092-1.
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Obr. ¢. 3: Ceské casti euroregiont

Euroregiony v CR

Hradec Kralové

- Karlovy Vary

Pardubice ™

Ostrava!

3 Ceskeé Budéjovice

/\/ Hranice kraji

/\/ Hranice okresU
Euroregiony k 31. 12. 2011

Beskydy Egrensis Krugnohoti [l Labe i Krugnohofi Nisa i Labe Pradéd Silesia Sumava
Bilé Karpaty Glacensis Labe Nisa Pomoravi [l Pradéd i Silesia Silva Nortica Tésinské Slezsko
Tésinské Slezsko | Beskydy

Zdroj: CSU Liberec. [online]. [cit. 2015-03-02]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xl/redakce.nsf/i/130604 _euroregiony/$File/Euroregiony2011.jpg

Z hlediska rozlohy jsou euroregiony v CR relativné nevyrovnané. Nejvétsim
euroregionem (posuzujeme-li pouze &eskou &ast euroregiontl) je Euroregion Sumava
s celkovou rozlohou 3 678,1 km?. Naopak nejmensi rozlohu zabira Euroregion T¢Sinské
Slezsko, ktery ma pouhych 763,2 km2 Pramérna rozloha jednoho euroregionu v CR
se pohybuje okolo 1794 km?2. Z hlediska po¢tu obyvatel je nejvétsi Euroregion
Pomoravi s poctem 672019 obyvatel. Nejmén€ obyvatel mé Euroregion Pradéd.
Nejvétsi pocet Clenskych obci ma Euroregion Bilé Karpaty a to 149 obci. Z hlediska
rozlohy se na uzemi CR déli euroregiony na velké (V), stiedni (S) a malé (M).
V piipadé dalsich dvou hledisek ¢lenéni (pocet obyvatel a pocet obci v euroregionu)

nalezneme jests &tvrtou skupinu a to euroregiony tzv. velmi velké (VV).*

*® BRANDA, P. Euroregiony v Ceské republice — komparativni analyza. Soucasnd Evropa, 2009,
ro¢. 2009, ¢. 1, s. 78-82. [online]. [cit. 2015-03-02]. Dostupné z:
www.vse.cz/polek/download.php?jnl=se&pdf=63.pdf.
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Tab. &. 1: Pfehled euroregionti v CR

Euroregion® Datum vzniku® Partnersky stat Velikost die mzmhy/p:ftu
obyvatel/poctu obci
Nisa 21.12.1991 Polsko, Némecko VIVVIVV
Labe 24.06. 1992 Némecko SIVIV
Kru$noho#i 18.12. 1992 Némecko S/SIS
Egrensis 03. 02. 1993 Némecko SISIM
Sumava 20. 09. 1993 Némecko, Rakousko VIMIV
Glacensis 05. 12. 1996 Polsko SISIV
Pradéd 02. 07. 1997 Polsko SIM/S
Tésinské Slezsko 22.04. 1998 Polsko M/VIM
Silesia 20. 09. 1998 Polsko M/S/S
Pomoravi 23. 06. 1999 Rakousko, Slovensko SIVVIS
Beskydy 09. 06. 2000 Slovensko, Polsko M/M/S
Bilé Karpaty 30. 07. 2000 Slovensko VIVIVV
Silva Nortica 28. 05. 2002 Rakousko SISIM

Zdroj: BRANDA, P. Euroregiony v Ceské republice — komparativni analyza. Soucasnd Evropa, 2009,

ro¢. 2009, ¢. 1, s. 74. [online]. [cit. 2015-03-02]. Dostupné z:
www.vse.cz/polek/download.php?jnl=se&pdf=63.pdf (upraveno dle informaci ze stejného zdroje)

Ceské ¢&asti euroregionti mohou mit pravni formu zijmového sdruzeni
pravnickych osob nebo sdruzeni obci. Na zakladé dohod se zahrani¢nim partnerem
(popt. partnery) je poté vytvoren spole¢ny euroregion. Tyto dohody vSak nezakladaji
pravni subjekt a nékteré euroregiony jako celek tedy nemaji pravni subjektivitu, jako je

tomu u jednotlivych ndrodnich ¢éasti euroregionu. Euroregiony maji mozZnost ziskat

* Zkraceny nazev, ktery pouziva eska strana daného euroregionu.

%0 Datum vzniku spole&ného subjektu pieshrani¢nich partneri, nikoli pouze Seské &asti euroregionu.

51 Velikost pouze Geské &asti euroregionu. Dle rozlohy (viz udaje z tab. &. 3, s. 79): velké nad 2 200 km?,
stfedni 1 500-2 200 km?, malé pod 1 500 km?. Dle pocétu obyvatel (viz udaje z tab. ¢. 4, s. 80): velmi
velké nad 400 000, velké 350 000400 000, stfedni 200 000-350 000, malé pod 200 000. Dle poctu obci
(viz udaje z tab. ¢. 5, s. 81): velmi velké nad 130, velké 90—130, stiedni 50-90, malé pod 50. BRANDA,
P. Euroregiony v Ceské republice — komparativni analyza. Soucasnd Evropa, 2009, ro¢. 2009, ¢&. 1, s.
78-82. [online]. [cit. 2015-03-02]. Dostupné z: www.vse.cz/polek/download.php?jnl=se&pdf=63.pdf.
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pravni subjektivitu pomoci pravniho nastroje ESUS — Evropské seskupeni pro uzemni
spolupraci.

Podminky pro fungovani ESUS v CR jsou upraveny &eskym pravnim fadem a to
konkrétné zdkonem €. 154/2009 Sb. (novelizace zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpote
regionalniho rozvoje, ve znéni pozdgjsich piedpisii).”® V ramci EU je vznik ESUS
upraven NARIZENIM EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) &. 1302/2013

(novelizace natizeni ¢. 1082/2006 o evropském seskupeni pro uzemni spolupr'c'lci).54
Krom¢ ERN se na ¢esko-saské hranici nachazi jesté dalsi tii euroregiony:

e FEuroregion Elbe/Labe,
e FEuroregion Erzgebirge/KruSnohoii,

e Euroregion (Euroregio) Egrensis.

2.2 Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

ERN se nachézi v severni &asti CR a piedstavuje spolupréci tii evropskych stati
a to CR, SRN a Polské republiky. Jedna se o nejstarsi a viibec prvni euroregion, ktery
vznikl na na§em tizemi, tehdy jesté na uzemi Ceské a Slovenské Federativni republiky.
ERN je dobrovolné zajmové sdruzeni, které nedisponuje vlastni pravni subjektivitou.
Byla sice provedena analyza a vypracovéana studie 0 moznosti zalozeni ESUS, avsak
dalsi kroky realizovany nebyly. Pravni subjektivitu maji tedy i nadale pouze jednotlivé
nérodni ¢asti ERN.>

Prvni zminky o vzniku moZné spoluprice ve formé euroregionu se na tomto

uzemi zacaly objevovat jiz po padu komunismu na pocatku devadesatych let 20. stoleti.

2 BRANDA, P. Euroregiony v Ceské republice — komparativni analyza. Soucasnd Evropa, 2009,
ro¢. 2009, ¢. 1, s. 76-77. [online]. [cit. 2015-03-02]. Dostupné z:
www.vse.cz/polek/download.php?jnl=se&pdf=63.pdf.

%3 Zakon & 154/2009 Sb. ze dne 7. kvétna 2009, kterym se méni zikon &. 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich predpist, a kterym se méni dalsi zakony. In: Sbirka zakonii CR.
2009. Dostupné také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3461.

* NARIZENI EP A RADY (EU) &. 1302/2013 ze dne 17. prosince 2013, kterym se méni nafizeni (ES)
¢. 1082/2006 o evropském seskupeni pro tGzemni spolupraci (ESUS). Dostupné také z:
http://www.mmr.cz/getmedia/68d2c883-7464-4507-b57f-fa178e85f3db/1302-Narizeni-o-ESUS.pdf.

% Struktura. Euroregion Nisa. [online]. Posl. aktualizace 13. 03. 2015. [cit. 2015-03-14]. Dostupné z:
http://www.ern.cz/index.php?D=246; Narodni &asti: Regiondlni sdruzeni mést a obci severnich Cech —
Euroregion Nisa, némecky regiondlni svazek Kommunalgemeinschaft Euroregion Neisse — Sektion BR
Deutschland e. V. a polské sdruzeni Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Nysa.
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Se spolupraci zapocala jako prvni mésta Zittau, Gorlitz, Bogatynia, Zgorzelec, Liberec
a Hradek nad Nisou. V té dob¢ bylo také tizemi dneSniho ERN nékdy nazyvano téz jako
,,Cerny trojuhelnik, a to z diivodu velkého mnozZstvi problémd, které jednotliva mésta
nebyla schopna sama bez pomoci fesit.

V piipadé vzniku ERN se v podstaté jednalo o pfirozenou reakci vyplyvajici také
z tehdejsi porevolucni atmosféry. Lidé se zacali vice zajimat o hranice, které
se postupné uvolilovaly a jejich touha po svobodé a poznavani vSeho nového
umoznovala rozkvet spoluprace v pohrani¢nich oblastech. Stejné tak k rozvoji piispéla
zména rezimu a piechod k demokracii.

Nelze samoziejmé fici, ze by vznik nového euroregionu nedoprovazely zadné
problémy. Ty se pfirozené po padu komunistického rezimu objevovaly na uzemi celé
republiky. U nékterych problému (napi. nedostateéné infrastruktury v pohranici) bylo
ale hned jasné, ze je bude potieba fesit spole¢né se zahrani¢nimi partnery.

Jelikoz se jednalo o relativné komplikovany proces, nemtze byt opomenuto, ze
krome¢ tii zacastnénych stran se do jednani o vzniku ERN zapojily i dalsi subjekty a také
zastupci EU. Prabéh vzniku ERN nemél dlouhého trvani a k vytvoteni doslo v relativné
kratkém casovém obdobi a to na =zaklad¢ princip: parita, rotace, konsensus

a rovnocennost.>®

Obr. ¢. 4: Logo ERN

EUROREGION

neisse—nisa—nysa
Zdroj: Neisse-Nisa-Nysa. [online]. [cit. 2015-03-03]. Dostupné z: http://www.neisse-nisa-nysa.org/
2.2.1 Uzemni rozloha, ¢lenové a obyvatelstvo ERN
V nasledujici ¢asti textu jsou uvedeny zakladni informace a udaje tykajici se

uzemni rozlohy, ¢lend a poctu obyvatel ERN. Data pochazeji z Rocenky ERN 2011,
kterou zpracoval CSU Liberec.

% Euroregion Nisa. Rocenka Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa 2011. Liberec: Euroregion Nisa regionalni
sdruzeni, Cesky statisticky tfad Liberec, 2011, s. 6. [online]. [cit. 2015-03-03]. Dostupné také z:
http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/129.pdf. Dale jen RERNI11.
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ERN svou rozlohou pokryva téméf 12 500 km?. Ceska ¢ast ma 2 581 km?. Cleny
ERN nejsou pouze obce a mésta konkrétnich okresi. Na uzemi ceské ¢asti jsou to navic
i Krajska hospodafska komora a Sdruzeni pro Cesky rij. Na némecké strand

pak i Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH.

A) Ceska ast ERN zahrnuje okresy:

o Ceska Lipa,

e Jablonec nad Nisou,
e Liberec,

e Semily,

e 3 dast obci a mést z okresu Déc¢in a Mlada Boleslav.

B) Clenové némecké ¢asti jsou okresy:

e Bautzen,

o Gorlitz.

C) Clenové polské ¢asti jsou okresy (respektive vojvodstvi):

e bolestawiecki,

e jaworski,

e jeleniogorski,

e kamiennogorski,
e lubanski,

o lwowecki,

e zlotoryjski,

e zgorzelecki,

’ v . ’ 7
e asamostatné mésto Jelenia Gora.’

 RERN11. S. 9. [online]. [cit. 2015-03-03]. Dostupné také z: http://www.neisse-nisa-
nysa.eu/ddata/129.pdf.
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Obr. &. 5: Uzemni vymezeni ERN

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa k 31. 12. 2010
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Zdroj: RERN11. S. 18. [online]. [cit. 2015-03-03]. Dostupné také z: http://www.neisse-nisa-
nysa.eu/ddata/129.pdf

Pokud se hovoii o celkovém tizemi ERN (vSech jeho pohrani¢nich ¢asti), udaje
jsou nasledujici: V roce 2010 byl ERN tvoten 307 obcemi. Ze 73 % se jednalo o obce
s mén¢ nez 5 000 obyvateli. Obce s vice jak 10 000 obyvateli jsou zastoupeny necelymi
11 %, coz ¢ita ptiblizné 33 obci. V piipadé pouze ceské casti ERN je pocet obci 135
(s méné jak 5 000 obyvateli 87 % obci).

Vroce 2010 zilo na tizemi ERN 1 742 843 obyvatel. Na ceské ¢asti okolo
575 tis., na némecké ¢asti necelych 600 tis. a na polské ¢asti téméf 570 tis. obyvatel.
Rozlozeni obyvatel je tedy relativné piimétené. Oproti roku 1991, ve kterém byl ERN
zalozen, se vSak pocet obyvatel snizil téméf o 200 tis. a to zejména na némecké ¢asti.

Ani veékové slozeni obyvatel se nevyhnulo zménam. Dle statistickych udaji
i populace v ERN starne a pocet mladistvych se snizuje. Téméf 50 % vSech obyvatel
tvoii vékova skupina v rozmezi 45 az 60 let. Podle projekce vyvoje poétu obyvatel se

Z tohoto divodu i nadéle v ERN pocitd s postupnym sniZovanim poctu obyvatel. %8

% RERN11. S.21-34. [online]. [cit. 2015-03-03]. Dostupné také z: http://www.neisse-nisa-
nysa.eu/ddata/129.pdf.

31


http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/129.pdf
http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/129.pdf
http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/129.pdf
http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/129.pdf

2.2.2 Vznik ERN

Mezi tfi nejvyznamnéj$i osobnosti, jez se podilely na vzniku ERN, patfili:
tehdejsi primator mésta Liberec pan Jifi Drda, zemsky rada Zittau pan Heinz Eggert
avojvoda Jelenia Gory pan Jerzy Nalichowski. VSichni tfi muzi si uvédomovali
slozitost budoucich jednani a spoluprace, ale 1 pfesto se rozhodli pro napodobeni
zépadni Evropy, kde jiz nékolik desitek let euroregiony fungovaly.

V tnoru roku 1991 se rozhodli pro konani tzv. ,,Konference Trojzemisg“, ktera
se konala vrozmezi 23. az 25. kvétna 1991 v Zittau. Mezi ucastniky konference
se objevovaly 1 vyznamné osobnosti jednotlivych stati. Vysledkem této konference bylo
vytvofeni Memoranda, pomoci né¢hoz byl nastinén budouci vyvoj spoluprace.®® O mésic
pozdé&ji, v cervnu téhoz roku, byla svoldna tfistrannd pracovni skupina, kterd
vypracovala jakysi strukturni model a zfidila sekretariat ERN.

28. srpna 1991 doslo na Ceské strané k zaloZeni Regionalniho sdruZzeni mést
a obci severnich Cech — Euroregionu Nisa. Prvni fadné zasedani ¢lenti se uskuteénilo
Vv prosinci téhoz roku. Na némecké strané doslo béhem dvou zasedani v listopadu
aprosinci 1991 k rozhodnuti o zaloZeni regionalniho svazku Kommunalgemeinschaft
Euroregion Neisse — Sektion BR Deutschland e. V. V piipadé polské strany doslo
k zalozeni tamniho sdruzeni aZ po oficialnim zalozeni ERN a to 30. ¢ervna 1992, kdy
byl zalozen Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Nysa. Za oficialni datum
vzniku ERN je povazovan 21. prosinec 1991, kdy bylo vydano zakladni ustanoveni na

konstituujicim zasedani v Zittau.™

2.2.3 Organy ERN
Mezi zékladni organy a grémia ERN patii:

e Rada,

e Prezidium,

%9 Nékdy také uzivano oznageni Trojmezi.

% ERN. ERN - Historie, soucasnost, vize 1991-1996. 1. Piepracované vyd. Liberec: ERN, 1996, s. 8.
[online]. [cit. 2015-03-04]. Dostupné také z: http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/165.pdf.

%1 Tamtéz, s. 9; ERN. ERN — Info listy. Liberec: ERN, 2003, list 1. [online]. [cit. 2015-03-04]. Dostupné
také z: http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/55.pdf.
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e Spole¢ny sekretariat,
e curoregionalni skupiny experti (EUREX),

e Forum bezpecnosti.

Obr. ¢. 6: Modelova organizacni struktura ERN

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Tristranna rada

Prezidium Ridici vybory
FOR-BE-S Spoleény sekretariat
1
E-Konvent - zrusen : | -
|
ERN program SRN - PL

Euroregionalni skupiny odbornik(

Zdroj: Euroregion Nisa. ERN — Fakta a vize 1991-2010. [online]. [cit. 2015-03-04]. Dostupné také
z: http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/199.pdf (vlastnoru¢né upraveno dle nové Ramcové dohody ERN
ze dne 15. 05. 2010)

Rada je nejvyssim organem ERN a rozhoduje o zakladnich aktivitach. Zaroven
vSak 1 kontroluje, zda jsou pfijatd rozhodnuti plnéna. Pocet ¢lenli Rady je dan jednacim
fddem a Rada zasedd alesponl jednou ro¢né. Rozhodovacim organem, ktery zastupuje
Radu mezi jejimi zaseddnimi, je Prezidium. To tvofi ptfedsedové ¢i prezidenti
jednotlivych ¢lenskych stran.

Administrativu a koordinaci zajiStuje Spolecny sekretariat, ktery je tvofen
konsiliem tfi sekretafi zastupujicich jednotlivé strany. Sidlo Spole¢ného sekretariatu je
v Liberci. K feSeni spole¢nych problému byly vytvoteny tzv. odborné pracovni skupiny
neboli euroregionalni skupiny expertt, pro které je uzivana zkratka EUREX. Existuje
hned nékolik takovychto pracovnich skupin, jez zpracovavaji projekty v ramci jejich

oboru (napt. ochrana zivotniho prostfedi, doprava, cestovni ruch, atd.).
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Do roku 2010 existovala dvé fora ERN — Euroregionalni Konvent
a Forum bezpecnosti, kterd byla svolavana za ucelem vymény informaci a prosazovani
dalezitych zaméra. Euroregionalni Konvent byl pro svoji neaktivitu v roce 2010 zrusSen.
Dnes tedy funguje pouze Férum bezpecnosti pro uzemi ERN, pro které je vyuzivana
zkratka FOR-BE-S a které bylo zalozeno v roce 2003 s cilem koordinovat spolupraci

r v v , Iy ’ v . vy « 62
,»Za ucelem udrzent a zvyseni bezpecnosti a poradku .

2.2.4 Zakladni organy ceské ¢asti ERN

Dle stanov Euroregionu Nisa®® ma eska ast ERN nésledujici organy:

e valna hromada,
e rada,

e kancelaf.

Valnd hromada je nejvyS$Sim organem. Zasedani se uskutec¢iiuje minimalné
jednou ro¢n¢. Jednotlivi ¢lenové valné hromady jsou zastupovani svymi statutarnimi
organy. Valna hromada mimo jiného také schvaluje rozpocet sdruzeni.

Rada je organem vykonnym a plni tkoly stanovené valnou hromadou. V Cele
rady je pfedseda, ktery je zaroven statutarnim zastupcem Euroregionu Nisa. Celkovy
pocet ¢lent stanovuje valna hromada. Zasedani rady se kona nejméné Ctytikrat do roka.

Kancelaf je zfizovana radou a to predevSim za ucelem plnéni administrativy.
V &ele kancelafe je jednatel, v CR v sou¢asné dobé Ing. Jaroslav Zameénik, ktery je

zaroven ¢lenem Spole¢ného sekretariatu ERN.%

%2 Ramcova dohoda Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa. Sychrov, 15. 05.2010. [online]. [cit. 2015-03-05].
Dostupné také z: http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/148.pdf.

%3 Regionalni sdruzeni mést a obci severnich Cech — Euroregion Nisa — &eské strana ERN.

® Stanovy Euroregionu Nisa. Liberec, 24.04.2009. [online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné také z:
http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/151.pdf.
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PRAKTICKA CAST

3 Metodika prace

Praktickd ¢ast mé prace by meéla pfispét k potvrzeni ¢i vyvraceni mnou vyse
stanovenych dvou hypotéz. Informace pro tuto Cast prace jsem se rozhodla ziskat
predevsim na zaklad¢ provedeni vlastniho kvalitativniho vyzkumu, v ramci néhoz jsem
vyuzila pfistupu piipadové studie. Pfistup piipadové studie spociva v dikladném
prozkoumani jednoho ¢i nckolika malo konkrétnich piipadii, nikoli v ziskani
omezené¢ho mnozZstvi informaci od co mozna nejvétsiho poctu jedinct. Jednd se tedy
0 podrobny popis a rozbor, kdy cilem je komplexni porozuméni danému piipadu ¢i
pripadim.®

V této Casti prace jsem se tedy blize zaméfila na FMP ERN, déale na sedm
konkrétnich pfeshrani¢nich partnerstvi a na projekty uskute€néné mezi témito
pfeshrani¢nimi partnery, které byly V programovém obdobi 2007-2013 podpoteny
z FMP ERN na &esko-némecké hranici.®® Informace tykajici se &tvrté kapitoly FMP
ERN jsou Cerpany piedeviim z dokumentu SRD Cil 3%, zPPD® a informagnich

materiald vydanych ERN a také ze dvou neformalnich rozhovori®

, které jsem

zrealizovala se zastupci z ERN. S vedouci FMP pani Mgr. Evou Hajkovou z Ceské Casti

ERN a s pani Sonou Vastlovou, koordinatorkou projektt FMP na stran¢ némecké.
Informace ohledné¢ pieshrani¢nich partnerstvi a jednotlivych projektd v paté

kapitole prace jsem se rozhodla ziskat na zakladé rozhovort s koordinatory jednotlivych

% HENDL, J. Kvalitativai vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2. aktualizované vyd. Praha:
Portal, s. 1. 0., 2008, s. 101-102. ISBN 978-80-7367-485-4

dostupné na oficialnich strankach ERN. Dostupné z: http://www.neisse-nisa-nysa.org/index.php?id=695.
% SRD Cil 3. [online]. Verze ze dne 08.12.2012. Dostupné z: http://www.neisse-nisa-
nysa.org/fileadmin/documents/fonds/de-
cz/Dokumente/realiza%C4%8Dn%C3%AD_dokument_020812_final.pdf. Znéni dokumentu v némeckém
jazyce dostupné z: http://www.neisse-nisa-nysa.org/fileadmin/documents/fonds/de-cz/Dokumente/2012-
02-08__UD__KPF_SN-TR_angepasste_Fassung__final_.pdf.

% PPD. [online]. Verze 14. Posl. aktualizace 10.12.2012. Dostupné z: http://www.neisse-nisa-
nysa.org/fileadmin/documents/FMP-
p%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka_pro_p%C5%99%C3%ADjemce_verze prosinec_2012.doc.

9 Neformdlni rozhovor se spoléhd na spontdnni generovani otdzek v pFirozeném pritbéhu interakce.
HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 2. aktualizované vyd. Praha: Portal,
S.T. 0., 2008, s. 175. ISBN 978-80-7367-485-4.

‘
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projekt. Jednalo se o tzv. rozhovory pomoci navodu.”” Pro koordinatory jsem si
pfipravila seznam témat a otazek’', na které bych rada v ramci rozhovoru ziskala
odpovédi. Pti samotnych rozhovorech se pak nepostupovalo piesné dle poradi otazek.
Koordinatofi projekti méli volnost se o projektu rozhovoftit dle vlastniho uvazeni
a jednotlivé otazky ze seznamu slouzily predevSim jako dopliujici prostiedek, ktery
udrzoval zaméfeni rozhovoru pozadovanym smerem.

Otéazky pro rozhovor jsem vytvaiela na zaklad¢ vlastnich stanovenych hypotéz.
Déle jsem je strukturovala do dvou ucelenych ¢asti. Prvni ¢ast se vénovala vyhradné
konkrétnimu projektu preshrani¢nich partnerti a druhd byla zaméfena na spolupraci
preshrani¢nich partnertn vieobecné. Cast vénujici se konkrétnimu projektu obsahovala

nasledujici tematické okruhy:

e zakladni informace o projektu,
e pfiprava a zahajeni projektu,
e 0bsah a prib¢h projektu,

e vysledky a zhodnoceni projektu.

Co se tyka zahgjeni spoluprace s koordinatory, nejdiive jsem je elektronickou
korespondenci kontaktovala a pozddala o moZznou spolupraci. Vybér jednotlivych
preshranic¢nich partnerii a jejich projektd jsem uskuteciiovala na zakladé nasledujicich

kritérii:

1. Dané projekty musely byt z riznych oblasti ¢innosti spoluprace. Spoluprace
partneri v oblasti kultury, sportu, cestovniho ruchu, regionalniho rozvoje,
vzdélavani — matetskych skol, hasi¢ti, ochrany Zivotniho prostiedi apod.

2. Projekty soustfed’ujici se na rizné cilové skupiny vcetné skupin vékovych,
tzn. od déti az po seniory.

3. Projekty vétSich partneru (obce a mésta) i projekty mensich subjekti jako jsou

napt. matefské skoly €1 neziskové organizace.

" HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace. 2. aktualizované vyd. Praha:
Portal, s. 1. 0., 2008, s. 174-175. ISBN 978-80-7367-485-4.
™ Viz ptiloha &. 2.
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4. Poslednim kritériem byla také vzdélenost subjekt od mého bydlisté z divodu
planovanych osobnich setkani. Vybér byl proto omezen na okresy

Jablonec nad Nisou a Liberec.

Na zéklad¢ téchto kritérii jsem se rozhodla pro navazani kontaktu

S nasledujicimi sedmi subjekty:

1. Mésto Luc¢any nad Nisou (némecky partner — obec Neschwitz).

2. TJ BiZuterie, o. s. Jablonec nad Nisou (némecky partner — MSV
Bautzen 04 e. V.).

3. Materska $kola Lovecka — PampeliSka, Jablonec nad Nisou (némecky
partner — Ki-ta Knirpsenland, Oderwitz).

4. Venkovsky prostor o.p.s. (némecky partner — Christlich-soziales Bildungswerk
Sachsen e. V.).

5. Liberecky tenisovy klub (némecky partner — mésto Zittau).

6. Statutarni mésto Liberec (némecky partner — mésto Zittau).

7. Statutarni mésto Jablonec nad Nisou (némecky partner — mésto Bautzen).

Po kladném vyjadieni koordinatort jsem je pozadala o termin osobniho setkani
pro realizaci rozhovoru a zaroven jsem jim zaslala navrh seznamu otazek. Osobni
rozhovory probihaly dle c¢asovych moZnosti koordindtori a to v rozmezi
od 17. tinora 2015 do 2. dubna 2015. Po uskute¢néni rozhovort jsem ziskané informace
vyhodnotila, shrnula do jednotlivych podkapitol a vyuzila pro potvrzeni ¢i vyvraceni

svych hypotéz v zavéru této prace.
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4 Fondy malych projekti ERN 2007-2013

V rozpoctovém obdobi 2007-2013 se ERN podilel na tfech programech.
Na tizemi hranice esko-saské se jednalo 0 OP Pieshraniéni spoluprace CR — Sasko.
Na tizemi hranice s Polskou republikou se jednalo o dva programy, a to OP Pteshrani¢ni
spoluprace Sasko — Polsko a OP Pfeshraniéni spoluprace CR — Polsko.

Na zaklad¢ cil posilovat spolupraci mezi obCany a jejich soundlezitost s danym
regionem a téz prekonavat rozvojové problémy v ném jsou vytvareny FMP. Jelikoz
se ERN sklada ze tii preshrani¢nich partnert, nalezneme zde téz tfi tyto fondy: FMP
CR — Sasko, FMP CR — Polsko a FMP Sasko — Polsko. Pro tzemi CR jsou viak, jak je
jiz z nazvl patrné, dilezité prvni dva fondy. Jelikoz se ve své praci hodlam sousttedit na
projekty na Cesko-saské hranici uskutecnéné v obdobi 2007-2013, rozvedu zde FMP
CR - Sasko a podminky pro toto obdobi. FMP CR — Polsko stejné jako né&které
podminky pro nové obdobi 2014—2020 se totiz mohou v ne¢kterych bodech odliSovat.

4.1 FMP CR — Sasko 2007-2013

FMP na cesko-saské hranici byl vytvofen jako podpora subjektim Vv ¢esko-
-saském pohrani¢i. FMP je soucasti velkych projektl vrdmci OP Pteshranicni
spoluprace CR — Sasko a jeho spravovani je provadéno spoleéné Eeskou a némeckou
stranou. Celkovou zodpovédnost za projekt vSak nese strana némecka, ktera je
nositelem tohoto projektu. Vramci tohoto projektu byl téz vytvofen spolecny
Sekretariat FMP."

Splnéni vyse jmenovanych cili, mezi které lze jesté dale priradit napt. zlepSeni
kvality zivota na hranicich ¢i podpora zakladani a rozvoje spolupracujicich systémi na
obou stranach hranice, je dosahovano prostfednictvim poskytovanych dotaci.

Zékladni podminkou pro poskytnuti takovychto dotaci je samoziejmé to, Ze

projekty musi byt realizovany spole¢né se zahraniénim partnerem. Nelze tedy pozadat

2 Kontakty. Neisse-Nisa-Nysa. [online]. [cit. 2015-03-10]. Dostupné z: http://www.neisse-nisa-
nysa.org/index.php?id=60&L=1.
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o0 dotace v ramci FMP bez zajisténého zahrani¢niho spoluucastnika na projektu. Dale
musi byt také prokazan tzv. preshranicni efekt. V ptipadé opakujicich se projektovych
aktivit je téz nutna urCitd mira inovace dané¢ho projektu. Pii realizaci projektu musi byt

dodrZena alespon dvé z nasledujicich kritérii: "

spole¢né planovani,

e spolec¢na realizace,

spole¢né financovani,

spole¢ny personal.

4.1.1 Zadatelé

O dotace vramci FMP mohou zadat pravnické osoby vefejnopravni, ale

i soukromopravni. Zadat o podporu a dotace v ramci FMP mohou nasledujici subjekty:

e komunalni samosprava, tj. obce a mésta (a jejich organizacni slozky a svazky),
e Kkraje,
e neziskové organizace:

o obecné prospésné organizace,

o spolky, svazy a nadace,

o cirkve a cirkevni spolecenstvi,

e vzdélavaci instituce — Skoly.

Zadat naopak nemohou jednotlivci, politické strany a ziskové organizace,
s vyjimkou organizaci, které byly zfizeny a které vlastni mésto. Zakladni podminkou
pro ziskani dotace z FMP jsou sidla partnerti, jez se musi nachazet v tzv. dota¢nim

tizemi. Tedy na tuzemi jiz vySe zminénych eskych a némeckych okresi ERN."™

" SRD Cil 3. S. 8. [online]. Verze ze dne 08. 12. 2012. [cit. 2015-03-11]; PPD. S. 3. [online]. Verze 14.
Posl. aktualizace 10. 12. 2012. [cit. 2015-03-11].

™ SRD Cil 3. S. 5. [online]. Verze ze dne 08. 12. 2012. [cit. 2015-03-11]; PPD. S. 3. [online]. Verze 14.
Posl. aktualizace 10. 12. 2012. [cit. 2015-03-11]; Rozhovory se zastupci ERN.
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4.1.2 Podporované aktivity

Aktivity, které mohou byt v rdmci FMP podporovany, musi mit, jak jsem se jiz
zminila, tzv. pfeshrani¢ni efekt. Tzn., Ze musi prospivat spolecnému dota¢nimu Gzemi.
Misto realizace se musi téZ nachazet na tomto Gizemi.

Mezi typické projekty, které byvaji Casto dotovany, se fadi zejména projekty
Skol, aktivity sportovnich spolkt ¢i aktivity v rdmci cestovniho ruchu. Jedna se zejména

o tyto konkrétni ¢innosti:

seminaie, konference, informacni akce,

e setkavani obcant (tzv. people to people), prezentace, soutéze, vymeény skupin,
e tvorba informac¢nich materialu,

e projekty prace s vefejnosti,

e studie (nutné oboustranné financovani).

Mezi nepodporované aktivity patii napt. Cist¢ jazykové kurzy, jednostranné

financované studie, jednojazy&né publikace &i politické aktivity.”

4.1.3 Ridici vybor a priibéh Zadosti

Na tizemi &eské strany je Ridici vybor (dale jen RV) shodny jak pro &esko-
-sasky, tak 1 ¢esko-polsky program a skladd se z péti osob. Strana némeckéd ma téZ pét
0sob a na rozhodovani se tedy celkem podili osob deset.

JelikoZ nositelem ¢esko-saského FMP je némecka strana, zasedani RV na &esko-
-saské hranici probihaji vzdy v Sasku a to konkrétné v mésté Zittau. RV schvaluje
projekty a rozdéleni finan¢nich prostiedki na tyto projekty. Nez se vSak navrh projektu
dostane na jeho zasedani, prochazi pres Sekretariat FMP.

Jednotlivi zadatelé se mohou na Sekretariatu FMP zdarma informovat a také

zdarma konzultovat své plany ohledné ptipravy projektu. Zde poté predkladaji své

" SRD Cil 3. S. 4. [online]. Verze ze dne 08. 12. 2012. [cit. 2015-03-12]; PPD. S. 3-4. [online]. Verze 14.
Posl. aktualizace 10. 12. 2012. [cit. 2015-03-12]; Rozhovory se zastupci ERN.
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projektové zadosti.” V elektronické podobg, ale i pisemné. Spolu s Zadosti je nutné

ptredlozit i celou fadu dal$ich dokumentti a dokladd. Napt.:

e prohlaseni o souhlasu se zpracovanim dat,
e Cestné prohlaseni,
e vypis z registru ekonomickych subjektt,

e podrobny finan¢ni plan a dalsf.”

Kazdy navrh projektd je pfed prezentovanim na zasedani RV tzv. obodovan
Sekretariatem FMP. Pokud projekt obdrzi od 60 do 100 bodti, mize byt dale hodnocen
na zasedani RV. Minimum bodt, které tedy musi ziskat v tomto stadiu, je 60. Hodnoti

se napf.:

e zdivodnéni a strucny popis projektu,

e inovativnost projektu, jeho ptidana hodnota,
e moznosti dosaZeni planovanych cila,

e trvalost pfeshrani¢ni udrzitelnosti projektu,
e mira pfeshrani¢niho dopadu,

e rozpocet, apod.

V piipadg, ze projekt ziska vice jak 60 bodi, rozhoduje se o jeho dalsi existenci
na zasedani RV. V piipadé &esko-saskych projektd existuji dvé varianty vysledki
jednani. Projekt je bud’ schvalen a piijat nebo odmitnut. Rozhodnuti RV je poté koneéné
a nelze ho zménit. Zadatel nasledné obdrZi vyzvu k uzavieni smlouvy o financovani.
V ni se nachazi veskeré podminky, za kterych bude projekt realizovan. Pfipadné zmény

této smlouvy jsou mozné a zavisi poté na tom, zda se jednd o zmény nepodstatné ¢i

6 Projektova zadost je zakladnim dokumentem, ktery je nutno vyplnit, pokud se partnefi rozhodnout
zazadat o dotace z FMP. Kazda zadost je vypliovana dvojjazycné, v tomto piipadé tedy ¢esky a némecky.
Na uvodnich stranach nesmi chybét oznaceni a sidla subjektt, které o financovani zadaji, a kontakty na
pfislusné osoby zodpovédné za realizaci projektu. Dale také vSeobecné tidaje o projektu jako jsou: nazev
projektu, dotaéni obdobi ¢i napt. zda se jedna o projekt novy, pokracujici nebo nasledny. V zadosti dale
nesmi chybét shrnuti obsahu a detailni popis planovaného projektu, misto jeho realizace, doba realizace,
rozsah pteshrani¢ni spoluprace, koncept realizace projektu, financni plan ¢i napt. prospésnost spoluprace.
""PPD. S. 5. [online]. Verze 14. Posl. aktualizace 10. 12. 2012. [cit. 2015-03-14].
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podstatné. Nepodstatné se pouze pisemné oznamuji Sekretaridtu FMP, kdezto ty

podstatné vyzaduji jeho schvaleni.”

4.1.4 Dotace

Terminy zvefejiiované Sekretariastem na podavani zadosti 0 dotace nejsou
zavazné, ale pouze doporucujici. O dotace v ramci programového obdobi 2007-2013
bylo mozno zadat do konce roku 2013, a to pribézné béhem celého dotacniho obdobi.
Rozhodovani o schvaleni projektl zpravidla probiha ¢tytikrat do roka.

Subjekty na cesko-saské hranici se mohou dohodnout, zda budou vyuzivat
jednostranného ¢i dvoustranného financovani projektu. V piipad¢ jednostranného
financovani o dotace zada pouze jeden z partnerskych subjekti ve svém statu.
Maximalni financni ¢astka dotace mtize Cinit 15 000 €. V ptipadé, Ze si subjekty zvoli
druhou variantu, 7adaji o financovani jak v CR, tak i na némecké strand. V tomto
pfipadé muze finan¢ni ¢astka dosdhnout az 22 500 €. Pro nové obdobi 2014-2020 je
planovana zména a to zruSeni moznosti dvoustranného financovani.

Vyse potiebnych financi zalezi téz na velikosti projektu. VySe zminénych
maximalnich castek je dosahovano zejména u vétSich projektd, které jsou drazsi
a pohybuji se vtéto finan¢ni hladin€. Vé&tSina malych projekti se k této hranici
zpravidla nepfiblizi.

Dotace jsou poskytovany ve vysi 85 % ze 100 % uznatelnych celkovych vydaja
projektu. Proplaceny jsou zpétn€ po ukonceni projektu a po splnéni vSech stanovenych
podminek a fadném vyuctovani a predloZeni poZadovanych dokumentd. V ptipadé
¢esko-saského programu je to zpravidla pfiblizné do tii aZ ¢tyf mésict. Celkova vySe
dotace nemusi v kone¢né tazi Cinit celych 85 %. Konecna vysSe se stanovuje na zakladé
prokazanych a schvalenych zpusobilych vydaji. Ty schvaluje Sekretariat FMP. Nikdy
vSak ptfidélend vySe finan¢nich prosttedkl nepfesahne onéch 85 %.

Zadatelé tedy musi dopfedu poéitat s vlastnim piedfinancovanim projektu.
Tento, pro nékteré subjekty podstatny problém, pak fesi napt. ptijckami od mést ¢i obci.
Vyplaceni dotaci probihd po ukonceni projektu a téZ po jeho kontrole. Tu provadi,

jakoZzto nositel projektu FMP, Sekretaridt FMP némecké ¢asti ERN. Sekretariat FMP

® SRD Cil 3. S. 12-15. [online]. Verze ze dne 08. 12. 2012. [cit. 2015-03-14]; PPD. S. 6-7. [online].
Verze 14. Posl. aktualizace 10. 12. 2012. [cit. 2015-03-14]; Rozhovory se zastupci ERN.
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kontroluje zejména Zavéretnou zpravu o realizaci projektu a Zadost o platbu. Tuto
zadost jsou subjekty povinny dolozit do tfi mésicti po ukonéeni realizovaného projektu.

Na zaklad¢ uspésné kontroly vyplaci Saskd rozvojova banka (SAB) penézni
¢astku a to v prislusné meéng¢, ktera je shodna pro vSechny dotace v rdmci EU — € (euro).
Pokud jsou pii kontrole nalezeny néjaké formalni nedostatky a chyby, je zadatel
pozadan o jejich upravu. V ptipad¢ nedostatkii v rozporu se skute¢nosti mize dojit

ke sniZeni pfid&leného grantu. °

4.15 Publicita

Publicita je nezbytnou soucdsti kazdého realizovaného projektu, ktery je
podpofen z finan¢nich prostfedki EU. Rizné typy projekti vyzaduji rtizné druhy
publicity. Vydaje na publicitu jsou samoziejmé zpusobilym vydajem projektu.

V ptipad¢ cesko-saské spoluprace v ramci ERN to jsou:80

e symbol EU a odkaz na EU — ,,Evropska unie*,

e odkaz na ERDF — ,,Evropsky fond pro regionalni rozvoj*,

e odkaz na pfinos intervence SpoleCenstvi za pouziti ndasledujiciho
znéni: "Investice do vasi budoucnosti",

e logo Programu Cil 3 2007-2013,

e logo ERN.

Obr. ¢. 7: Symbol EU

laleal Europdische Union
N Evropska unie

Zdroj: Publicita na arovni projektu. Ziel 3 — Cil 3. [online]. [cit. 2015-03-15]. Dostupné z:
http://www.ziel3-cil3.eu/media/de_cs/grafiken/EU_tsch_gr_rgb_72dpi.jpg

" SRD Cil 3. S. 9, 15, 16. [online]. Verze ze dne 08. 12. 2012. [cit. 2015-03-15]; PPD. S. 4-6, 1011,
18-19. [online]. Verze 14. Posl. aktualizace 10. 12. 2012. [cit. 2015-03-15]; Rozhovory se zastupci ERN.
8 Publicita na Grovni projektu. Ziel 3 — Ci/ 3. [online]. Posl. aktualizace 23. 08. 2012. [cit. 2015-03-15].
Dostupné z: http://www.ziel3-cil3.eu/cs/oeffentlichkeit/projektebene/index.jsp.
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4.2

Obr. ¢. 8: Logo ERDF

Europdische Union. Européischer Fonds fiir
regionale Entwicklung: Investition in Ihre
Zukunft / Evropska unie. Evropsky fond pro
regionéalni rozvoj: Investice do vasi budoucnosti

* X
*

*
* *
*

ks
* 4 K

Zdroj: Publicita na arovni projektu. Ziel 3 — Cil 3. [online]. [cit. 2015-03-15]. Dostupné z:
http://www.ziel3-cil3.eu/media/de_cs/grafiken/EFRE_tsch_gr rgh_72dpi.jpg

Obr. ¢&. 9: Logo Programu Cil 3 CR — Sasko 2007-2013

=

Ziel31Cil 3

Ahoj sousede. Hallo Nachbar.
2007-2013. www.ziel3-cil3.eu

Zdroj: Publicita na urovni projektu. Ziel 3 — Ci/ 3. [online]. [cit. 2015-03-15]. Dostupné z:
http://www.ziel3-cil3.eu/media/de_cs/grafiken/Logo_Ziel-3.jpg

Odlisnosti FMP CR — Polsko 2007—2013

FMP na Cesko-polské hranici (stejn€ jako FMP na Cesko-saské hranici) byl téz

vytvoten jako podpora subjektim v pohrani¢i. Pomaha piekonat jejich specifické

rozvojové problémy. Cile obou FMP jsou v podstaté totozné. Rozdily ovSem nalezneme

napf. v nasledujicich bodech:®!

w N

4

. Oficialni nazev ¢esko-polského FMP — Fond mikroprojekti ERN.

. Uzemni vymezeni pro poskytovani dotaci — pouze eska a polska ¢ast ERN.

. Pribéh zadosti — pii schvalovani projektii zde existuje moznost, Ze je projekt
schvalen tzv. s vyhradou (napf. s redukei rozpoctu).

. VySe dotaci — minimalni ¢astka financovani je 2 000 € a maximalni ¢astka
30 000 €. Je zde jesté podminka, Ze v ptipad¢ malych projekti mohou celkové
zpisobilé vydaje €init maximalné ¢astku 60 000 €.

. Odli$na loga publicity.

8. ERN. Program Fondu mikroprojektii Euroregionu Nisa. S. 2, 12-14. [online]. [cit. 2015-03-16].
Dostupné také z: http://www.neisse-nisa-nysa.eu/ddata/198.pdf; Rozhovory se zastupci ERN.
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5 Pripadové studie — sSpoluprace preshrani¢nich

partneri, projekty podpoi‘ené z FMP ERN

5.1 Meésto Lucany nad Nisou a obec Neschwitz

Mésto Lucany nad Nisou lezi na upati Jizerskych hor a prvni pisemnd zminka
0 obci pochézi z roku 1623.%2 Obec Neschwitz je ndmecko-srbské obec nachéazejici se
Vv Horni Luzici nedaleko mésta Bautzen a prvni pisemné zminky o této obci pochazi
zroku 1268.% Partnerstvi mezi méstem Lucany nad Nisou a obci Neschwitz vSak
nesaha pfili§ daleko do minulosti. Soucasna spoluprace obci je zalozena na smlouvé
0 partnerstvi a spolupraci, ktera byla podepsana v roce 2013. Do té doby mésto Lucany
nad Nisou nem¢lo zadného partnera v ramci némeckého pohrani¢i. Prvotnim popudem
pfeshrani¢ni spoluprace vSak nebyla spoluprace obci vSeobecné, ale partnerstvi Sboril
dobrovolnych hasi¢t (dale jen SDH) v téchto obcich. Teprve poté nasledoval piechod
ke spolupraci obci vseobecné. Obec Neschwitz hledala vhodného partnera na ceské
strané, se kterym by mohla navazat spolupraci a diky osobnim kontaktliim mezi jinymi
pteshrani¢nimi partnerskymi obcemi byl kontaktovan SDH v Luc¢anech nad Nisou.

Ob¢ partnerské strany se na spolupraci podili zhruba stejnym dilem a nelze fici,
7e by jedna ze stran byla v rdmci spoluprace aktivnéjsi. Obce 1 jednotliva sdruzeni
¢ispolky se navzijem informuji o konani riznych akci, na kterych by svého
ptreshrani¢niho partnera rady uvitaly.

Informace pro svou praci jsem ziskala zrozhovoru s koordinatorem nize
popsan¢ho projektu panem Petrem Maslem. Rozhovor se uskutecnil dne

17. tnora 2015.

82 Historie mésta. Lucany. [online]. [cit. 2015-02-20]. Dostupné z: http://www.lucany.cz/mesto/historie/.
Oficialni webové stranky mésta dostupné z: http://www.lucany.cz/.

8 Geschichte. Neschwitz. [online]. [cit. 2015-02-20]. Dostupné z: http://www.neschwitz.de/gemeinde-
geschichte.php. Oficialni webové stranky obce dostupné z: http://www.neschwitz.de/.
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5.1.1 Projekt — Spoluprace dobrovolnych hasi¢u Lu¢any a Neschwitz

Jednalo se o jednostranné financovany projekt, jehoZ nositelem se stalo mésto
Lucany nad Nisou. Projekt probihal od listopadu 2013 do ¢ervna 2014. Ptreshrani¢nim
partnerem projektu byla jiz vySe zminéna hornoluzicka obec Neschwitz. Jednalo se
0 prvni spolecny projekt partnerti uskutecnény v ramci FMP ERN, ktery byl zaméten
predevsim na spolupraci dobrovolnych hasi¢skych sborti. Do projektu byly zapojeny ale
i jiné cilové skupiny, napt. sportovni kluby obou obci ¢idéti ze znevyhodnéného
prostiedi.

S napadem realizace projektu sice pfiSla strana némecka, ale jak jiz bylo feceno,
realizatorem projektu se stala strana ¢eskd. Zadost o projekt byla podavana na konci
programového obdobi, takze celkova pfiprava byla realizovana v relativné kratkém
dasovém rozmezi. Zadost a planovani jednotlivych aktivit mél na starosti koordinator
Ceské strany pan Petr Maslo. I dle jeho osobniho ndzoru se jedna o nejnarocnéjsi ¢ast
projektu. Samotnd realizace projektu neni tak Casové narocnd jako sama piiprava
zadosti. Pfi vypracovavani zadosti bylo vyuzito sluzeb poradenského subjektu v oblasti
dotaci.

V ramci projektu byla splnéna povinna publicita, kterd zde probihala formou
tvorby dvojjazycného privodce, jenz obsahoval informace o historii lu¢anského
hasi¢ského sboru 1 vSeobecné informace o obci samotné, ¢i formou uvefejnéni
informaci o spolupraci v mistnich zpravodajich.

Projekt zahrnoval tfi zadkladni ¢esko-némecké akce, ale 1 fadu dalSich setkéani
ucastnikd projektu. Prvni akce probchla na podzim roku 2013 na hasi¢ské zékladné
v nedalekém Jablonci nad Nisou. Jednalo se o odborny vycvik hasici
V tzv. protiplynovém polygonu®. Na jafe roku 2014 prob&hlo dalsi setkani v obci
Neschwitz s programem pfipravenym némeckou stranou. Treti zavérecna udalost
probé&hla v Cervnu 2014 a to k oslavé 145. vyroci zaloZzeni SDH Lucany nad Nisou.
Dle slov koordinatora projektu se jednalo o akci jak nejnaro¢néj$i na samotnou
bodem celého projektu. Jednalo se o n¢kolikadenni navstévu zéastupclh némecké strany
mésta Lucany nad Nisou. Program zahrnoval poznavani mistniho okoli a také

napt. rozddvani vyznamenani ¢lenim SDH ¢i spolecné posezeni. Projektu se zucastnilo

8 Jakési bludisté s piekazkami, s kterymi se hasi¢i mohou pii své praci setkat a které musi prekonat.
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zhruba ctyficet zastupcii z kazdé narodni strany. Nad ramec projektu v daném obdobi
doslo dale k n¢kolika jinym setkanim a spole¢nym aktivitam financovanych z vlastnich
zdrojti obci.

Jednim z diavodt pro zrealizovani projektu bylo ziskdni novych znalosti
a zkuSenosti v oblasti spolecného vycviku hasi¢ti z obou obci. Hlavnich cili projektu
bylo samoziejmé vice, od navazani kontaktd a prohloubeni spoluprace v oblasti
spoluprace hasici az po rozvoj v jinych oblastech. K projektu byli pfizvéani Gcastnici
Z jinych oblasti, napt. mistni sportovci, myslivecké sdruzeni ¢i mistni zakladni Skola
a kulturni komise.

Jazykovou komunikaci pomdhali zajistovat tlumocnici. Po bliz§im poznani
se ucastnikli navzajem jiz tlumoc¢nikl nebylo potieba pro kazdy rozhovor. Projekt byl
zahajen 1 ukoncen v planované terminy a probéhl bez problémil ¢i nenaddlych zmén.
Stanovenych cilt a efektl bylo dosazeno a spokojenost z realizovaného projektu panuje
dodnes na obou strandch hranice, coz vyplyva i z pokracujici spoluprace partnerti mimo

ramec projektu.

5.1.2 Spoluprace do budoucna

V soucasné dob¢ partnefi dale spolupracuji a to nejenom v ramci SDH. Spole¢né
zaCaly spolupracovat 1 Skolky obou obci, sportovni kluby, kulturni komise ¢i myslivecka
sdruzeni. Jednotlivé strany mezi sebou udrzuji trvaly kontakt a do budoucna se urcité
nebrani realizaci dalSich projektu.

Uvahy vramci pokradovani spoluprace SDH jsou nyni sméfovany spise
na projekty tvrdé nezli mekké, jenz jsou podporovany v ramci Fondu velkych projekti
ERN. Diky podpoie z tohoto Fondu by byla mozna napt. vystavba htisté¢ v Lucanech
krouzku mistni Skoly. Pro podporu velkych projektl lze vyuZit i jiné podpory nez je
ERN. Napi. Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR a predevsim
dofinancovani od samostatného mésta.

Podpora z FMP ERN tim ale neni do budoucna nijak vyloucena a partnefi by
Vv pfipad€ realizace projektu mékkého tuto moZznost financovani urcité opét vyuZzili.
JelikoZ ale spoluprace mezi hasi¢skymi sbory nyni po ukonceni projektu funguje 1 bez

této podpory, je vétsi vyznam piikladan na moznou realizaci projektu vétsiho.
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5.2 TJ Bizuterie, o. s. Jablonec n. N. a MSV Bautzen 04 e. V.

Spoluprace mezi partnery TJ Bizuterie, o.s. Jablonec nad Nisou
a MSV Bautzen 04 e. V.¥° zapocala diky partnerstvi obou mést a diky jejich spole¢nému
projektu z FMP ERN, ktery byl zaméfen do oblasti sportu. Ob¢anské sdruzeni TJ
Bizuterie bylo zalozeno v roce 1991 a celkem sdruzuje ptes patnact sportovnich oddilii
véetnd oddilu volejbalového.*® Némecky partner MSV Bautzen 04 e. V. méd je§td
0 nékolik oddili vice.”

S navrhem spoluprace tykajici se projektu ,,Hrajeme volejbal pies hranice* piisla
vroce 2013 némeckd strana, kterd potfebovala pro zrealizovani projektu ceského
partnera. Doslo tedy k navdzani kontaktdi mezi volejbalovymi oddily téchto dvou
organizaci.

Informace pro svou praci jsem ziskala z rozhovoru s koordinatorem projektu

zastranu Ceskou panem Ing. Stanislavem Dubskym, soucasnym ptredsedou

TJ Bizuterie, 0. s. Jablonec nad Nisou. Rozhovor se uskute¢nil dne 27. Gnora 2015.

5.2.1 Projekt — Hrajeme volejbal pi‘es hranice

Jednostranné financovany projekt, jehoz nositelem byla némecka strana. Projekt
probihal od ¢ervence 2013 do cervna 2014. Cilovou skupinou byly divéi volejbalové
oddily zakyi a juniorek obou z(&astnénych stran. Zadost o projekt méla na starosti
némeckd strana, ale na pfipravé a planovani aktivit se podileli oba partneti. Némecka
strana planovala program, ktery byl realizovan v Bautzenu a strana ¢eska program svij
odehravajici se v Jablonci nad Nisou. Projektu se celkem zlcastnilo okolo 50 divek
ataké trenéfi z obou stran hranic. Ceska &ast tvofila zhruba 2/3 tucastniki, zbytek
pfipadl na ¢ast némeckou.

Hlavnim dGvodem pro uskuteénéni projektu bylo zlepSeni volejbalovych
dovednosti divek, ziskani novych zkusenosti a vSeobecné¢ho piehledu o tom, jak
se trénuje za Ceskymi hranicemi. Projekt byl zahdjen a ukoncen v planované terminy

a v pruabéhu projektu nebylo potieba zadnych podstatnych zmén.

8 TJ = Télovychovna jednota, MSV = Mehrspartenverein (viceodvétvovy spolek).

8 Par slov o nas. TJ Bizuterie. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné z: http://www.tjbizuterie.cz/o-
nas.htm. Oficidlni webové stranky volejbalového oddilu dostupné z: http://www.volejbal.eu/.

87 Oficialni webové stranky spolku dostupné z: http://www.msvbautzen04.de/index.html.
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Obsah projektu spocival ve vikendovych soustfedénich pro oddily z obou stran
hranic. Spole¢né vikendy se konaly zhruba jednou do mésice. Pro tuto udalost byla
potfebna pfiprava, ktera zahrnovala zajiSténi stravovani, ubytovani, pronajmy hal
apod., coz byla cast projektu finanéné nejnakladnéjsi. Samotna realizace jednotlivych
soustfedéni probihala plynule a cile projektu byly tedy splnény.

Jazykova komunikace byla zajisténa tlumo¢nikem. Komunikace mezi mlad$imi
détmi (zakynémi) probihala v ocekavanych mezich bez vétsich zabran. U starSich divek
(juniorek) komunikace vazla a dle slov koordinatora se divky z obou stran hranic spise
separovaly do vlastnich nérodnich skupinek a to i pres zakladni znalosti anglického

jazyka v obou volejbalovych oddilech.

5.2.2 Spoluprace do budoucna

V soucasné dobé& mezi organizacemi neprobih dalsi spoluprace. Ceska strana se
samoziejmé nebrani dal$i mozné spolupréaci v rdimci FMP ERN, pokud by se podobna
ptilezitost opét naskytla. Partnefi projektu mezi sebou sice nenavazali uzsi osobni vztah,
ktery by inicioval pokracujici spolupraci i mimo projekty podporované z fondia EU, ale
1 pfesto shledava koordinator projektu pan Ing. Dubsky FMP ERN jako vhodny zdroj
financovani podobnych aktivit. I kdyz tedy nedoslo Kk navazani bliz§ich osobnich vztaht
mezi koordinatory ani ucastniky jejich projektu, podpora z FMP umoznila zafinancovat
vydaje, které¢ by nebylo mozno jinak uhradit a déti by tak piiSly o moznost zlepsit svoje

sportovni dovednosti.

5.3 Materska Skola Lovecka — PampeliSka, Jablonec n. N.

a Ki-ta Knirpsenland, Oderwitz

Spoluprace téchto partnerit zapocala jiz v roce 2007, kdy mezi sebou matetské
Skoly oficidln€¢ uzaviely partnerstvigg. V soucasné dobé€ je spolupradce mezi Skolkami

opravdu intenzivni a spociva v pravidelnych setkavanich déti z obou matetskych skol,

8  Oficialni webové stranky Matefska §kola Loveckd — Pampeliska dostupné  z:
http://www.mspampeliska.cz/. Némecky partner nema vlastni webové stranky.
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pofadani spolecnych akci, vyméné pedagogického persondlu ¢i ve vikendovych
pobytech, kterych se ucastni celé rodiny.

V ceské skolce je vytvorena jedna tzv. némecka tiida, jeZ nese nazev ,,Vcelicky*
(na stran¢ némecké je téz jedna tfida, kterd se naopak seznamuje s ¢eskym jazykem).
Déti v ramei této tiidy jsou zapojeny do tohoto némeckého projektu, diky kterému
mohou rozvijet své schopnosti, seznamovat se v raném veéku s némeckym jazykem
a ucit se poznavat kulturu jejich pieshrani¢nich kamaradt ze SRN. Zaroven tak jiz mezi
malymi détmi dochazi k odstrafiovani existujicich pieshrani¢nich bariér a dle slov pani
uditelky Selbické k vytvafeni tzv. svétu bez hranic.

Informace pro svou praci jsem ziskala z rozhovoru s koordinatorkou projektt

na eské strané pani u¢itelkou Kvétou Selbickou. Rozhovor se uskuteénil dne 2. biezna

2015.

5.3.1 Projekt — 5 let partnerstvi

Projekt ,,5 let partnerstvi® plynule navazuje na ptedchozi projekty partnerti a to
,,gkolky bez hranic* a ,Partnerstvi Knirpsenland — Pampeliska“. Projekty téchto
partneri byvaji dvoustrané financovany a nositelem posledniho projektu byla ceska
strana. Hlavni cile projektu jsem jiZ zminila v Givodu tohoto pfeshrani¢niho partnerstvi.

Projekt ,,5 let partnerstvi® probihal od kvétna 2013 do dubna 2014 a tcastnilo se
ho pfiblizn€ 20 déti z némecké strany a 24 déti ze strany Ceské. Stejné jako projekty
pfedchozi zahrnoval i tento vyménu pedagogli. Ta probihala (a stdle i mimo projekt
probiha) vzdy jednou tydng. Ceska pani uéitelka vyrazi do némecké matefské skoly
anaopak némeckd pani ucitelka do Skolky Ceské. De¢ti jsou pak béhem tohoto dne
hravou formou seznamovany s cizim jazykem. Obé pani ulitelky samoziejmé skvéle
ovladaji jazyk svého ptreshrani¢niho partnera, takZe jazykova bariéra je zde mezi
koordinatory odstranéna. Mezi malymi détmi je jazykova bariéra také minimalni.

Krom téchto dni se partnefi spoleéné pravidelné dvakrat do mésice setkavali
a potadali (a opét zde musim doplnit, Ze stale 1 mimo projekt setkdvaji a potadaji) rizné
spole¢né akce (tematicky orientované) a déti tak maji moznost se vzajemné blize
sezndmit. Spolené prozivaji napt. karnevaly ¢i Velikonoce a poznavaji tradice svych
sousednich kamaradia. Matefské Skoly spolu téz potadaji rizné vylety. Rodice déti

nejsou ochuzeni o moznost poznat, s kym se jejich déti kamaradi a je pro né€ 1 jejich déti
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pfipravovan vikendovy pobyt v Harrachové. V rdmci tohoto posledniho projektu
se navic také uskuteCnilo vikendové setkani kolektivu Skolek a probéhla vystava
,Kamaradi bez hranic — 5 let partnerstvi‘.

Za nejnaroénéjsi ¢ast projektu povazuje koordinatorka projektu pani Selbické
pfipravu. V poslednim projektu byla ndro¢nd zejména pfiprava tematické vystavy.
Finanéné nejnakladnéjsi jsou vikendové pobyty pro rodiny, ale také uhrada nakladi
na cestovné a dopravu pii pfemistovani déti na spolecna setkani. VeSkeré akce meély
doposud kladné ohlasy a rodi¢e jsou v tomto sméru s projekty i s celkovou koordinaci
preshrani¢ni spoluprace matetskych Skol spokojeni. Jako jediny problém by zde mohlo
byt predfinancovani projektu, které je v ptipadé FMP ERN nutné. AvSak i to je
zajisténo, jelikoz projekty jsou predfinancovavany Statutdrnim méstem Jablonec nad
Nisou. FMP ERN pokryva 85 % veskerych ndklad projektd, zbytek (tedy 15 %) je
na ceské stran¢ dofinancovavan z ptispévki rodica.

Zadost k projektim vytvaii partnefi spoleénymi silami. Planovani jednotlivych
aktivit a zajiSténi potfebnych sluzeb pro realizaci neni viibec jednoduché. Vse se musi
dopodrobna napldnovat, v€etné rozdéleni financi na jednotlivé aktivity. Pfiprava zadosti
trva zhruba nékolik tydnt, zpravidla do dvou mésict.

Publicita projektu je zajistovana hned né€kolika zplsoby. Na obou stranach
hranic dochédzi k tvorbé nastének v matefskych S$kolach, informovani vetejnosti
na webovych strankach, publikovani ¢lankti o spolupraci v regiondlnich denicich
a nechybi ani propagace formou socidlnich siti, diky které jsou rodice rychle a efektivné
informovani o veskerych probihajicich a planovanych aktivitach partnera.

Cile tohoto projektu a tedy 1 projektii ostatnich byly bezpochyby splnény. Rodice
jsou spokojeni a samy pani ucitelky vidi na détech pokrok a hlavné jejich nadseni. Dé&ti
se jiz na spolecna setkani dopfedu t&si a pani ucitelku z partnerské matetské Skoly

povazuji ,,za svoji®.

5.3.2 Spoluprace do budoucna

I ptresto, ze je nyni dota¢ni pauza z FMP ERN, jelikoZ se pfechdzi na nové
programové obdobi a neni tedy jest¢ mozno zadat o prostiedky ztohoto Fondu,
spoluprdce mezi partnery trva. K financovani spoleénych aktivit je vyuzivan

napt. Cesko-némecky fond budoucnosti ¢i Koordinacni centrum c¢esko-némeckych
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vymén mladeze Tandem. AvSak podpora z téchto zdroji neumoziuje takové pokryti
nakladt jako je tomu z FMP ERN. Spoluprace proto pokracuje predevsim diky ochoté
a snaze obou ucitelek z partnerskych Skolek, jelikoz napt. ndklady na dopravu do
sousedni Skolky si musi v soucasné¢ dob¢ uhrazovat samy. Neni proto divu, Ze se jiz
s nadéjemi ¢ekd na otevieni nového dotacniho obdobi.

Podpora z FMP ERN zde totiz hraje svoji nezastupitelnou roli, protoze tento
Fond vytvaii nejlepsi podminky pro Cerpani financ¢nich prostfedkii v této oblasti a to
| pfes naro¢nou administrativu okolo projektu. ZkuSenosti pro rozvijeni spoluprace jsou
ale ziskavany i zjinych zdrojt. Pani ucitelka Selbickd se wGlastni daliich akci
a spolupracuje také s jinymi institucemi, diky ¢emuz neustale ziskdva nové poznatky,
které muize nasledné aplikovat v rdmci této spoluprace. Z vlastni iniciativy také vede

némecky krouzek pro déti, které Skolku opousti a nastupuji na zakladni skolu.

5.4 Venkovsky prostor 0.p.s. a Christlich-soziales Bildungs-

werk Sachsen e. V.

Spole¢nost Venkovsky prostor o.p.s. byla zalozena vroce 1999 pieménou
z Nadace Venkovsky prostor. Zpoc€atku se zaméfovala predev§im na oblast venkova
a zem&dé@lstvi. V dnesni dobé se soustfedi na celou skalu odlisnych ¢innosti z oblasti
socialni, kulturni & také napf. vzdélavaci.®® Spolek Christlich-sociales Bildungswerk
Sachsen e. V. byl zaloZen v roce 1991 a zabyva se podobnymi oblastmi ¢innosti jako
Venkovsky prostor o.p.S.90

Spoluprace mezi partnery trva jiz od roku 1991 a tyka se témét vSech vyse
zminénych oblasti. Partnefi spolu spolupracuji na nékolika projektech a to jak na
mékkych, tak 1 na tvrdych investi¢nich. Krom¢ FMP ERN tedy vyuZzivaji 1 jiné zdroje
financovani. FMP ERN tvoifi pouze asi 20 % finan¢nich zdrojii. VéEtSina ostatnich

nakladi je financovéna téZ z vlastnich zdroji obou organizaci.

8 Historie. Venkovsky prostor. [online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné Z:
http://www.venkovskyprostor.cz/cz/historie.htm. Oficidlni webové stranky spolecnosti dostupné z:
http://www.venkovskyprostor.cz/.

% Das CSB stellt sich kurz vor. CSB-Miltitz. [online]. [cit. 2015-03-05]. Dostupné z: http://www.csh-
miltitz.de/vorstellung.html. Oficialni webové stranky spolku dostupné z: http://www.csb-miltitz.de/.
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Informace potiebné pro vypracovani nasledujiciho textu jsem ziskala
z rozhovoru s vykonnym feditelem spole¢nosti Venkovsky prostor o.p.s. a zaroven
koordinatorem nize jmenovaného projektu panem Janem Tandlerem. Rozhovor se

uskutecnil dne 2. biezna 2015.

5.4.1 Projekt — Mezinarodni den seniorii ,,Setfime zdroje, uZivame

Zivota*“

Mezinarodni den seniorti je tradini, pravidelné¢ se opakujici akci partnert.
| pfesto, Ze se jednd o projekt vzdy dvou zahrani¢nich partner, akce se G€astni zastupci
tii narodnich stran — ¢eské, némecké a polské. Jednou za tfi roky je akce uskute¢iiovana
na tzemi CR. Projekt realizovany vroce 2013 se zaméfoval na téma Setrného
hospodaieni v domécnostech seniori a probihal od dubna do konce zaii roku 2013.
Jednalo se o jednostranné financovany projekt, jehoz cilovou skupinou byli seniofi.
Projektu se zacastnilo nékolik seniorskych klubti ze vSech tfi stran hranic.

Cilem tohoto ro¢niku Mezindrodniho dne seniorti bylo nejenom seznamit
seniory s moznostmi Setrného Zivota v dnesni dobé, ale také umoznit seniorim poznavat
své nejbliz§i okoli (napf. prohlidka baziliky v Hejnicich). Zadost k projektu byla
vytvafena v ramci spole¢nych setkdvani partnert a jeji piiprava zabrala zhruba nékolik
tydnd. Jelikoz byl projekt zahdjen pozdéji, nez bylo plivodné naplanovéano (z divodu
pozdniho schvaleni ze strany ERN, které bylo spojeno s problémem piesunu finan¢nich
prostiedkd uvnitt ERN do dalsiho roku, nikoli z divodd, za které by mohl néktery
Z pteshrani¢nich partnerti), doslo k mirné tpravé obsahu projektu v tom smyslu, ze
se nejdiive uskutecnil planovany Mezinarodni den seniori a aZ po jeho realizaci
doprovodné aktivity, které byly ptivodné pldnovany na tivod projektu.

Kromé samotného setkani seniorti v ramci Mezinarodniho dne seniord, které
se vramci tohoto ro¢niku uskute¢nilo v Hejnicich, zahrnoval projekt nékolik besed
v jednotlivych méstech Cech a Némecka na témata, ktera si na zakladé pfedchéazejiciho
dotaznikového Setfeni zvolili sami seniofi, a exkurze do zajimavych mist v okoli.
Nejnaro¢néjsi  z hlediska piipravy 1 financovani bylo wuspofddani samotného
Mezinarodniho dne seniorti. Pro seniory bylo potfeba zajistit napt. dopravu do mista
konéni, pronajmy prostor a techniky pro pfednasejici, tlumocnické sluzby ¢i

obderstveni.
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Jelikoz byl projekt sméfovan na vékovou skupinu seniorii, kteti némecky jazyk
zpravidla jest¢ dobfe ovladaji, neobjevily se zadné vétsi jazykové bariéry mezi
ucastniky. Projekt také zahrnoval tvorbu brozury (v rtznych jazykovych variacich)
obsahujici tipy pro seniory v ramci Setrného hospodareni. Publicita byla déle zajisténa
pomoci riznych médii, prostfednictvim mistnich zpravodajskych denikti ¢i diky

. . R , LA w1 .91
informacim uvefejnénym na webovych strankach ziizenych ptimo pro seniory.

5.4.2 Spoluprace do budoucna

Spoluprace mezi partnery mé dlouholetou tradici a ani v budoucnu se neuvazuje
0 jejim omezeni. Partnefi spolu realizuji celou fadu projektil z riznych oblasti ¢innosti.
Jelikoz partnefi planuji realizaci pokracujicich projekti z Fondu velkych projekti ERN,
uvazuje se zde i o moznosti vyuzit finan¢nich zdroji z FMP ERN pro nékterou
z doprovodnych ¢innosti pro projekty vétsi. Prednost v§ak maji v soucasné dobé ptimo
projekty velké.

Co se tyka oblasti spoluprace organizaci s kluby seniorti v pohraniéi, spoluprace
probiha pravidelné a celoro¢né. Ne tedy pouze v ramci Mezinarodniho dne seniort.
Projekty a akce, které organizétofi pro seniory piipravuji, maji vzdy kladné ohlasy.
Pro seniory je vZdy pfipravovano néco, o co maji oni sami zdjem a konané akce tak

vitaji s nadSenim.

5.5 Liberecky tenisovy klub a mésto Zittau

Nize popsany projekt ,, Tenis bez hranic* se od ostatnich vybranych projekt
mirné li§i. Partnery projektu totiz nebyly dva stejné¢ zaméfené subjekty, tedy v tomto
ptipad¢ dva tenisové kluby. I kdyZ to bylo v ptivodnim planu organizatora. Partnerem
Libereckého tenisového klubu (déle jen LTK) se nakonec stalo mésto Zittau.?? Dle slov
koordinatorky projektu totiz na némecké stran¢ ERN neexistuje tenisovy klub, ktery by

sdruzoval nejmens$i hrace tenisu, na né¢z se projekt soustiedil. Proto se partnerem

9 Webové stranky dostupné z: http://proseniory.venkovskyprostor.cz/cz/prostor-pro-seniory.htm.
%2 Oficialni webové stranky LTK dostupné z http://www.ltkliberec.cz/. Mé&sto Zittau viz dale v ramci
nasledujici podkapitoly.
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projektu stalo pravé mésto Zittau. To nasledné pomohlo koordinatorce z LTK nalézt
vhodné subjekty ke spolupréci na stran¢ némecké.

Nasledujici informace jsem ziskala z rozhovoru s koordinatorkou projektu pani
Marii Sokolovou ze dne 4. biezna 2015 a také z webovych stranek™, které byly pfimo

pro tento projekt vytvofeny a na které jsem byla pani Sokolovou odkéazéna.

5.5.1 Projekt - Tenis bez hranic

Obdobi pro realizaci tohoto projektu bylo vymezeno na leden az kvéten 2013.
Jednotlivé akce projektu se konkrétné uskuteCnily v rozmezi od 19. Unora 2013
do 13. biezna 2013. Projekt byl zacilen na ptedskolni déti. Akci se celkem zGcastnilo
okolo 150 déti z n€kolika matetskych skol z Liberce, Hradku nad Nisou a Saska. Svoz
jednotlivych tcastnikti z matefskych Skol mimo Liberec byl zajistén objednanymi
autobusy. Projektu se dale ucastnilo nckolik trenéri LTK a veSkeré soutéze probihaly
predevdim v prostorach tohoto tenisového klubu v Liberci. Zadost k projektu
zpracovavala sama koordinatorka projektu pani Sokolova a pfi vypracovani vyuzivala
Vv ptipad¢ potieby pomoc Sekretariatu FMP. Projekt byl jednostranné financovan
a veskeré aktivity probéhly dle planovanych terminti.

Mezi zékladni cile projektu patfila nejenom snaha o zlepSeni vztahil
a komunikace mezi détmi z danych pohrani¢nich regiond, ale také napf. snaha
tenisového klubu o rozsifeni ¢lenské zakladny o tzv. ,,nové talenty* a moZnost ukdzat
détem, jak Ize travit jejich volny ¢as aktivné. Projekt zahrnoval né¢kolikadenni sportovni
soutéZeni déti z riznych matetskych Skol. Prvni tfi dny probihala pfedkola, ze kterych
vzesli nejlepsi ,,hraci, kteti se nasledné zacastnili velkého finale. Ve findle samoziejmée
nechybéli  zastupci z Ceské ani némecké strany. Nakonec byla vyhldSena
navic 1 tenisovou raketu. Projekt zahrnoval téZ tvorbu dvojjazy¢né skladacky
pro ucastniky a tvorbu webovych stranek tohoto projektu, ¢imz byla v podstaté zajisténa
téz pozadovana publicita projektu. Ta byla krom téchto forem zajiSténa i tvorbou
a naslednou prezentaci propagacnich plakatu.

Jako nejnarocnéjsi Cast projektu shledava pani Sokolova urcité piipravu, kterd je

z administrativniho hlediska opravdu naro¢nd. Stejné jako nasledné vyuctovani

% Webové stranky projektu ,,Tenis bez hranic® dostupné z: http://www.tenisbezhranic.cz/.
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projektu. Finan¢né nejnakladnéjsi se ukazalo zajisténi dopravy pro déti do mista konani.
Jazykovou bariéru zde pomahali odstraniovat zaci mistniho némeckého gymnazia, kteti

se zaroven podileli na zajisténi koordinace celé akce.

5.5.2 Spoluprace do budoucna

Dle hodnoceni koordinatorky za LTK byl projekt uspésny a vydatreny, ale bez
podpory z FMP ERN by se uskute¢nit ziejmé nemohl. Déti mezi sebou nemély zadné
velké problémy pii komunikaci a pii hrani her a pfi soutézich spolu normalné
navazovaly kontakty.

I pfes uspésnost projektu vSak tenisovy klub neuvazuje o jeho opakovani
ato z jednoho velice podstatného diivodu, kterym byla doba navratnosti financi z FMP
ERN. Veskeré planované investice na projekt si totiz kazdy zadatel musi predfinancovat
z vlastnich zdroji. A 1 kdyz byly veSkeré dokumenty a podklady pro zavérecné
vyuctovani ze strany tenisového klubu vcas dolozeny, k proplaceni projektu doslo
po vice nez jednom roku. Coz pro LTK predstavuje relativné velkou finan¢ni zatéz na
tak dlouhou dobu dopiedu. Po této zkuSenosti proto jiz ze strany tenisového klubu neni
zdjem o uskute¢néni podobného pteshrani¢niho projektu. Mozna pokud by se na saské
strané nasel dlouhodobéjsi rovnocenny partner, ktery by byl schopen se na podobnych
akcich podilet. Ten vSak pry v soucasné dob¢ neni Zadny.

Dan4 akce a soutéze pro déti budou 1 nadale uskute¢iiovany, ale pouze pro déti
z matefskych Skol na stran¢ ¢eské, jako tomu bylo v ro¢nicich pfedchazejicich tomuto
projektu. Tedy bez zapojeni déti z pfeshrani¢nich matefskych 8$kol v SRN

a bez vyuzivani finan¢nich prostiedkt z fondi uréenych pro preshrani¢ni spolupraci.

5.6 Statutarni mésto Liberec a mésto Zittau

Statutarni mésto Liberec lezi v kotlin€ mezi Jizerskymi horami a JeStédskym
hibetem. Prvni zminky o Liberci pochazi zroku 1352, kdy tehdejsi osada ziskala

némecky nazev Reichenberg. Mésto Zittau se nachazi v tdsné blizkosti statnich hranic

% Zakladni Gdaje o méstd. Liberec. [online]l. [cit. 2015-03-07]. Dostupné  z:
http://www.liberec.cz/cz/mesto-samosprava/profil-statut-mesta/zakladni-udaje-meste/. Oficialni webové
stranky Statutarniho mésta Liberec dostupné z: http://www.liberec.cz/cz/.
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s CR a Polskou republikou na tzv. ,,Bodu Trojzemi“. Prvni pisemné zminky pochazeji
z roku 1238 a na mésto povysil Zittau esky kral Pfemysl Otakar II. v roce 1255.%

Partnerstvi mezi mésty Liberec a Zittau je v soucasné dobé zalozeno
na Memorandu o spolupraci mezi Statutdrnim méstem Liberec a méstem Zittau. Toto
memorandum bylo podepsdno dne 13. dubna 2012. Intenzivnéj$i spoluprace mezi
partnery ale zapocala jiz v roce 1973, kdy byla podepsana Dohoda o druzebnich stycich
mezi mésty Liberec v CSSR a Zittau v NDR. B&hem nadchazejicich let nasledovaly
dal$i dohody a to napf. z let 1989, 1991 ¢i 2004.

Memorandum z roku 2012 bylo uzavieno na dobu neuréitou a vymezilo rozsah
spoluprace mezi mésty a to predevSim v oblasti cestovniho ruchu, sportu, kultury,

vzdélavani a prace s détmi. Nynéjsi spolupréce tedy spociva predevsim v:

e spolupraci informacnich center,
o vymeéné dilezitych informaci o kulturnich, sportovnich a spolecenskych akcich,
e zvySeni propagace spoluprace v ERN,

e arealizaci spole¢nych projekti v riznych oblastech spoluprace.®

Rozhovor za ucelem ziskani blizSich informaci o spolupraci se uskutecnil dne
6. bfezna 2015 spani Mgr. Zuzanou Koskovou, koordinatorkou celého projektu
na strané ceské a vedouci oddéleni cestovniho ruchu, sportu a techniky Statutarniho
meésta Liberec. Nasledujici podkapitoly vychazi ptedev§im z tohoto rozhovoru, ale také

z projektové zadosti, kterou mi pani Mgr. Koskovéa poskytla k bliz§imu prostudovani.

5.6.1 Projekt — Preshrani¢ni spolupriace a vyména zkuSenosti pri

prezentaci pamatek

Jak jiz sam nazev projektu napovida, jedna se o projekt zaméfeny na propagaci
pamatek a vyménu zkuSenosti a informaci v oblasti kultury, architektury a predevSim
cestovniho ruchu, v rdmci kterého nebyla do této doby preshrani¢ni spoluprace mezi

partnery tak intenzivni. Zadatelem projektu byla ¢eska strana. Projekt byl financovan

% Zittau — Stadt am Dreilindereck. Zittau. [online]. [cit. 2015-03-07]. Dostupné z:
http://zittau.de/3_portrait/portrait.htm;  Oficialni webové stranky mésta Zittau dostupné z:
http://zittau.de/1_aktuell/aktuell.htm.

% Memorandum o spolupraci mezi Statutarnim méstem Liberec a méstem Zitava. Liberec: 2012.
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jednostranné, probihal v obdobi od fijna 2012 do fijna roku nasledujiciho a to na izemi
obou partnerskych mést — Liberec a Zittau. V ramci FMP ERN do této doby partnefi
vyuzily podpory na dva pieshrani¢ni projekty — ,,Oslavy Jestédu* a ,.Cesko-némecky
kulturni portal®, avSak konkrétn¢ v oblasti cestovniho ruchu se jednalo o projekt prvni,
ktery zapocal intenzivnéjsi spolupraci mezi partnery v této oblasti.

Projekt byl zacilen nejenom na zastupce mést a kulturnich pamatek, ale
pifedevsim na obyvatele a navstévniky téchto mést a to vSech vékovych kategorii. Dany
projekt byl sméfovan nejen na dospél€, ale 1 na mladistvé a seniory. Pro tvorbu zadosti
byl najat externi koordinator, ktery mél za ukol dle pozadavkl obou partnerti zadost
projektu vypracovat. Zadost byla pfipravena zhruba b&hem &trnacti dnd, schvaleni
probéhlo v potadku a projekt mohl zacit v planované terminy.

Zahrnoval né€kolik rozliSnych aktivit. Od spole¢nych workshopti s aktéry, jejichz
cilem bylo pfedstavit planované aktivity, az po vyvrcholeni v fijnu roku 2013.
O vikendu 7. a 8. fijna 2013 prob&hly v obou méstech ,,Dny evropského dédictvi* (dale
jen EH D)97. Do této doby obé mésta piipravovala tuto udalost oddélené. Diky tomuto
projektu mohla mésta akci uspotadat spolecné a zpfistupnit tak névstévnikiim vice jak
padesat zajimavych objektl. Jednalo se o zavérec¢né vyvrcholeni celého projektu, pii
kterém byly vypraveny autobusy se zajemci do partnerského mésta, kde pro né¢ byl
zajistén prislusny program.

Projekt zafinancoval téz informacni a propagacni materialy k tomuto projektu.
Jednalo se o dvoujazyCnou brozuru, jez obsahovala prezentaci konkrétnich pamatek
v obou méstech. Dale dvoujazy€nou pfirucku s nazvem ,Jak se zapojit do spolecné
prezentace kulturniho dédictvi?*“. Krom téchto forem propagace byla publicita projektu
zajiSténa téZ pomoci informacnich plakath ¢i banneri na internetu.

24

Vramci projektu byla nejnarocnéj$i pifiprava a navazovani kontaktl
zajisténi veskeré propagace, kterou by bez finan¢ni podpory z FMP ERN nebylo mozné
z vlastnich prostfedkli uhradit. Ohlasy, pfedev§im na zavérecnou akci projektu, byly

pozitivni, coZ motivovalo realizatory v planovani pokracujicich spolecnych aktivit.

% EHD — European Heritage Days. Akce, pii které je kazdorotn& zpfistupnéno mnoho objekti
(kulturnich, historickych, apod.) v celé Evropé. Vice informaci na http://pjp-eu.coe.int/en/web/ehd-
jep/home.
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5.6.2 Spoluprace do budoucna

V oblasti cestovniho ruchu doslo diky tomuto projektu k zintenzivnéni
preshrani¢ni spoluprace. Partnefi vzdjemné spolupracuji celorocné a neustale jsou
v kontaktu. V ramci FMP ERN zrealizovali dalsi projekt ,,Cyklostezka Odra/Nisa“
az divodu dotacni pauzy a nemoznosti Cerpani financi z FMP ERN vyuzili také
moznosti ziskani finanéni podpory z Cesko-némeckého fondu budoucnosti. Z tohoto
Fondu byl financovén dalsi rocnik EHD Vv roce 2014. Oba tyto dalsi projekty byly velice
uspésné, zejména pak navazujici roénik EHD. Ten byl doplnén o spolupréci s umélci,
ktefi se do této akce zapojili. Obcané obou mést navic jiz védéli, co maji od spolecné
akce partnerii o¢ekavat a zajem byl vyssi nez v ro¢niku ptedchédzejicim.

V soucasné¢ dobé& partneti piipravuji dal$i rocnik EHD na rok 2015. Nové
programové obdobi EU vsak pry dle informaci, které pani Mgr. Koskova ma, neptinasi
pro partnery moznost cerpani z ¢esko-saského FMP ERN z diivodu nedostatku financi
v tomto Fondu pro oblast cestovniho ruchu. JelikoZ se podpora z Cesko-némeckého
fondu budoucnosti v minulém roce 2014 osvédcila, vyuZiji proto partnefi ziejmé opét
této moznosti financovani. Kdyby se vSak naskytla moznost ziskéani prostfedki z FMP

ERN na dalsi rozvoj pieshrani¢ni spoluprace, partnefi by ji v budoucnosti ur¢ité vyuzili.

5.7 Statutarni mésto Jablonec nad Nisou a mésto Bautzen

Statutarni mésto Jablonec nad Nisou je branou do Jizerskych hor. Prvni pisemna
zminka o Jablonci pochazi z roku 1356.% Mésto Bautzen je narodnostnim a kulturnim
centrem luZickych Srbl a prvni pisemné zminky pochézi jiz z roku 1002. Mésta jsou
partnery od roku 1993, kdy byl spole¢né¢ podepsan Dokument o partnerstvi. Mésta
vzajemné spolupracuji v mnoha oblastech ¢innosti a jejich snahou je zapojit obCany
obou meést do rtiznych kulturnich, sportovnich a jinych spolecenskych aktivit.*

Spoluprace tak pfirozené probiha i mimo projekty realizované a podpotené¢ z FMP ERN.

% 0 mésts. Mésto  Jablonec.  [online].  [cit.  2015-04-03].  Dostupné = z:
http://www.mestojablonec.cz/cs/mesto/o-meste.html.  Oficialni webové stranky Statutarniho mésta
Jablonec n. N. dostupné z: http://www.mestojablonec.cz/.

% Bautzen (Budysin, SRN). Mésto Jablonec. [online]. Posl. aktualizace 17. 01. 2011 [cit. 2015-04-03].
Dostupné z: http://www.mestojablonec.cz/cs/mesto/partnerska-mesta/bautzen-budysin-srn.html. Oficidlni
webové stranky mésta Bautzen dostupné z: http://www.bautzen.de/.
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Rozhovor za Gcelem ziskani informaci ke spolupraci a projektu obou mést jsem
zrealizovala dne 2. dubna 2015 spani Ing. Monikou Sourkovou, koordinitorkou

projektu a asistentkou v kancelafi primatora Statutarniho mésta Jablonec nad Nisou.

5.7.1 Projekt — Oslavy 20. vyroc¢i spoluprace partnerskych mést

Jablonec nad Nisou a Bautzen

Realizatorem tohoto projektu se stala Ceskd strana, kterd téz s napadem
uskutecnit tento projekt sama piiSla. Jiz v piedchozich letech bylo Statutarni mésto
Jablonec nad Nisou nositelem nékterych projekti podpofenych z FMP ERN, avSak
partnerem na némecké strané byl zpravidla vzdy napf. néjaky spolek nikoli ptimo mésto
Bautzen.

Projekt ,,Oslavy 20. vyro¢i spoluprace partnerskych mést Jablonec nad Nisou
a Bautzen™ probihal od ledna 2013 zhruba do poloviny listopadu téhoz roku. Byl
zamé&fen na rizné veékové Kategorie. Projektu se ucastnili nejenom zaméstnanci obou
ufadl a obcané obou mést, ale také riizné soubory a zajmové skupiny.

Jednalo se o jednostranné financovany projekt, ktery byl zaméten na upevnéni
dosavadni spoluprace mezi mésty. Cilem bylo téz nalézt nové moznosti a nové kontakty
S riznymi zajmovymi Skupinami pro budouci spolupraci. Celkova ptiprava zadosti
Kk projektu zabrala okoli tfi mésicl a na jejim zpracovani se podilely hned tfi osoby.
Jednotlivé planované aktivity byly konzultovany téZ s ERN a s némeckou stranou doslo
k n€kolika koordina¢nim setkanim, pii kterych byly planované aktivity také
prodiskutovany. Dalsi veSkera komunikace probihala predevSim prostfednictvim
elektronické komunikace a telefonicky.

V ramci projektu bylo pfipravovdno n¢kolik dil¢ich aktivit. Jako prvni byla
pfiprava a zorganizovani Jarnich slavnosti v mést¢ Bautzen, kde vystoupil
napf. jablonecky folklorni soubor Nisanka a kterych se zacastnil z4jezd jabloneckych
obCani. Dale byl usporddan seminaf, jenz informoval zucastnéné o novém
programovém obdobi ERN 2014-2020. V ramci projektu byla vyhlaSena fotograficka
soutéz pro ucastniky z obou stran hranic a z vybranych fotografii byla usporadana jejich
vernisaz a naslednd vyroba kalendare pro nadchazejici rok. Na podzim roku probéhly
Jablonecké podzimni slavnosti, na kterych naopak vystoupil némecky Chor z Bautzenu

a které navstivili némecti seniofi.

60



N 24

na piipravu, tak i po finan¢ni strance. Dle ohlast zacastnénych bylo nejuspesnéjsi casti
projektu vystoupeni jednotlivych sborti a také informacni seminai. Jedinou tézkosti,
ktera se v pribéhu projektu objevila, byla pozdni fakturace, ktera byla zplisobena
odfeknutim némeckého souboru na vystoupeni v ramci Jabloneckych podzimnich
slavnosti a tedy i naslednym hledanim souboru nového.

Jelikoz se jednalo o projekt v ramci dlouhodobé spoluprace partnerti, jazykové
bariéry se zde v podstat¢ nevyskytuji. Publicita k projektu byla zajiSténa
prostfednictvim informovani obcanti na oficidlnich webovych strankéch partnerskych
meést, informacnich center obou mést, mistniho tisku ¢i televize. K projektu byly

samoziejme vytiStény informacni materialy, napf. v podobé brozur.

5.7.2 Spoluprace do budoucna

Dle hodnoceni koordinatorky projektu pani Ing. Sourkové byl projekt ispésny
adiky nému kazdopadné¢ dosSlo kposileni vazeb nejenom mezi obcany
a napt. hudebnimi soubory mést, ale také mezi zaméstnanci obou utadi. Spole¢né doslo
béhem projektu k vyhodnoceni dosavadnich spole¢nych partnerskych aktivit a ¢innosti
a bylo téz rozhodnuto o dal§im prohlubovani vzajemnych vztahii a pieshranicni
spoluprace.

JiZ na seminafi, ktery byl uskutec¢nén v rdmci vySe popsaného projektu, se blize
diskutovalo o budouci spolupraci mést. Tohoto seminafe se navic zcastnili zastupci
z mésta Jelenia Gora, polského partnerského mésta Jablonce nad Nisou, které se téz
nachdzi na izemi ERN.

Spoluprace do budoucna je tedy pIné¢ podporovana vedenim tGradu z obou stran
hranic. Obé mésta chtéji pokracovat a zintenzivilovat partnerskou spolupréci a to v celé
fad¢ oblasti rliznych ¢innosti. V soucasné dob& neni naplanovan zadny dalsi konkrétni
projekt, ktery by mél byt finan¢né podpoten z FMP ERN. Jiné fondy pro pfeshranicni
spolupraci vSak nejsou pro spolecné projekty vyuzivany. Pokud tedy bude né&jaky
projekt naplanovan, bude s nejvétsi pravdépodobnosti opét vyuzito FMP ERN, jelikoz
je dle slov pani Ing. Sourkové vhodnym finanénim zdrojem pro podporu preshraniéni
spoluprace. Pokud by neexistovala moznost Cerpat finance z FMP ERN, spoluprace

mezi mesty by urcité probihala také, ale v mensi mife nez je to mozné diky nému.
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Ve své praci jsem se zaméftila na preshrani¢ni spolupraci v ramci FMP ERN a to
konkrétn¢ na ¢esko-saské hranici. Diky tomuto Fondu mohou jednotlivé subjekty cerpat
finanéni prostiedky ze zdroji EU pro své malé projekty. Casto se jedna o projekty
neinvesti¢ni, pfi kterych dochazi k setkavani lidi a k rozvijeni vztahti mezi jejich
ucastniky a organizatory. Cilem praktické ¢asti bylo potvrzeni ¢i vyvraceni pfedem
stanovenych hypotéz. Pro tento ucel jsem provedla vlastni kvalitativni vyzkum. V rdmci
tohoto vyzkumu jsem se zaméfila na sedm odlisnych subjektii a jejich partnerd, jenz
Vv programovém obdobi 2007-2013 vyuzili podpory z FMP ERN.

Diky svému vyzkumu mohu prvni ze stanovenych hypotéz kazdopadné oznacit
za potvrzenou. Finan¢ni podpora z FMP bezpochyby kladné ptispiva k rozvoji
preshranicni spoluprace. A to i ptesto, ze jiz n€ktefi preshrani¢ni partnefi (v rdmci mého
vyzkumu dva ze sedmi) z odlisnych duvodt ve spolupraci pokracovat nechtéji. I tito
partneti, dle mého zjisténi diky jimi uskutecnénému projektu, nabyli nové zkuSenosti
a poznatky, které¢ je urcitym zpisobem obohatily a piispély kjejich osobnimu
I profesnimu rozvoji. V ramci projektu mohou totiz partneti zjistit, jak se urcité ¢innosti
daji dé¢lat jinym zplisobem a jak tim padem mohou zlepsit svoji praci. VSichni
koordinatofi vySe zkoumanych projektli, s nimiz jsem zrealizovala osobni rozhovor, vidi
ptreshrani¢ni spolupraci jako dilezitou a to zejména v dneSnim globalizovaném svété.

Jako pftiklady, dokazujici rozvoj pteshranicni spoluprace diky uskutecnénym

projektim podpotenych z FMP, 1ze jmenovat napf.:

e pokracujici a dlouhodobou spolupréaci mezi pieshrani¢nimi partnery,

e rozvijeni spoluprice mezi pieshranicnimi partnery nad rdmec spolecnych
projektt podpotenych z FMP,

e odstranovani jazykovych a socialnich bariér mezi ucastniky projekti,

e poznavani odlisné kultury, zvyka, tradic, apod.,

e obohacovani koordinatort i i€astnikli o nové zazitky a zkuSenosti,

e rozvoj osobnich vztahli mezi partnery a ucastniky projektd,

e prohlubovani odbornych znalosti ucastnikd,

e ajiné.
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Nelze stanovit zadny obecny vzorec pro to, aby byl projekt pifeshrani¢nich
partnerd uspés$ny. Podminky pro realizaci kazdého projektu jsou specifické a zalezi
na mnoha faktorech, které ho mohou ovlivnit. Jak jsem se od jednotlivych koordinatort
dozvédela, z velké Casti zalezi na osobni povaze spolupracujicich osob. Je podstatné,
aby se sesSli stejné¢ smyslejici 1idé, ktefi maji o preshrani¢ni spolupraci mezi sebou
podobné piedstavy. Dilezitd je téz ochota samotnych realizatori vénovat projektu
ajeho pfipravé svlij volny c¢as a energii a vlastni financni zdroje nutné
pro piedfinancovani projektu, coz je podminkou pro ziskani podpory z FMP.

Co se tykd druhé hypotézy, u vétSiny z mych zkoumanych pteshrani¢nich
partneri hraje FMP podstatnou roli v jejich spolupraci. Partnefi spolu zpravidla
spolupracuji a rozviji své vzajemné vztahy i mimo realizované projekty. Pokud ale
chtéji uspotfadat a zafinancovat néjakou vétsi akei ¢i setkani, je FMP tou spravnou
volbou. Vsichni dotazovani koordinatofi projektt by tento Fond doporucili i ostatnim
subjektim, jelikoz FMP vytvaii pro zadatele ptiznivé podminky pro realizaci
spole¢nych pieshrani¢nich aktivit.

Neplati zde ale vzdy pravidlo, Ze ¢im by byl partner mensi, tim je pro n&ho
Casto diilezitym zdrojem financi. Spoluprace u vétSich partnert by ziejmé fungovala
i bez podpory z FMP, ale ne v takové mife jako je to diky nému mozné. U mensich
partnerli by pak pfeshrani¢ni spoluprace v piipad€ absence podpory z FMP ziejmé
neméla dlouhodoby a udrzitelny charakter.

Obecné lze tedy fici, Ze ¢im déle spolu partneti spolupracujici a ¢im uzsi osobni
pouto mezi sebou navazi, tim vice jsou schopni hledat a vyuzivat jiné zdroje pro
financovani spole¢nych aktivit. Tyto zdroje vSak zpravidla nepokryvaji takovy rozsah
jako je tomu u FMP. Jako nejvhodnéjsi zdroj se poté pro partnery jevi FMP.

Jak jiz bylo zminéno v samotném tvodu, pieshrani¢ni spoluprace je téma rychle
se vyvijejici a aktualizujici. Nelze vytvaret Zadné konstantni vzorce ¢i pfedlohy pro jeji
usp&Snou formu. ZaleZi vzdy na konkrétnich subjektech, které se pro spolupraci
rozhodnou. Ty si pak musi vybrat vhodny zdroj financovani, jenz je v dnesni dobé pro
realizaci pfeshrani¢nich projektii nutny. FMP ERN lze dle mého hlediska oznacit jako
ten spravny zdroj pro podporu neinvesti¢nich aktivit. FMP ERN je vhodnym zdrojem

pro malé, vétsi, zacinajici i dlouhodobé pieshrani¢ni partnery.
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Priloha €. 1: Fotografie z projekti

Projekt: Spoluprace dobrovolnych hasi¢t Lu¢any a Neschwitz — hasi¢sky polygon
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Zdroj: Petr Maslo — archiv fotografii
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Projekt: Spoluprace dobrovolnych hasi¢li Lu¢any a Neschwitz — hromadna fotografie

Zdroj: Petr Maslo — archiv fotografii

Projekt: Hrajeme volejbal pies hranice — hromadna fotografie
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Zdroj: Ing. Stanislav Dubsky — archiv fotografii
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Projekt: Hrajeme volejbal ptes hranice — druha hromadna fotografie
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Zdroj: Ing. Stanislav Dubsky — archiv fotografii

Projekt: 5 let partnerstvi — spole¢ny pfipitek u ptilezitosti oslavy Dne jazyka

Zdroj: Kvéta Selbicka — archiv fotografii
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Projekt: 5 let partnerstvi — Spoleéné setkani déti v Oderwitz

Zdroj: Kvéta Selbicka — archiv fotografii

73



Projekt: Mezinarodni den seniorti ,,Setfime zdroje, uzivame Zivota® — spole¢ny obéd

Zdroj: Jan Tandler — archiv fotografii

Projekt: Mezinarodni den seniorti ,,Setfime zdroje, uzivame Zivota® — prednaskova ¢ast

—

Zdroj: Jan Tandler — archiv fotografii
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Projekt: Hrajeme volejbal pies hranice — finale

Zdroj: Marie Sokolova — archiv fotografii

Projekt: Hrajeme volejbal pies hranice — hromadna fotografie

Zdroj: Marie Sokolova — archiv fotografii
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Projekt: Pieshraniéni spoluprace a vyména zkusenosti pfi prezentaci pamatek — jizda historickou tramvaji
na trase Viadukt — Lidové sady (spoluprace s mistnim Bovera clubem)

Zdroj: Mgr. Zuzana Koskova — archiv fotografii

Projekt: Pieshranicni spoluprace a vymeéna zkuSenosti pfi prezentaci pamatek — veteran z Automuzea
Ve Vratislavicich n. N. pfed Liebiegovou vilou Vv Liberci

Zdroj: Mgr. Zuzana Koskova — archiv fotografii
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Projekt: Pfeshrani¢ni spoluprace a vymeéna zkuSenosti pii prezentaci pamatek — zahajeni EHD 2013
v Zittau

Projekt: Oslavy 20. vyro¢i spoluprace partnerskych mést Jablonec nad Nisou a Bautzen — vystoupeni
jablonecké Nisanky v Bautzenu
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Zdroj: Ing. Monika Sourkova — archiv fotografii
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Projekt: Oslavy 20. vyro¢i spoluprace partnerskych mést Jablonec nad Nisou a Bautzen — Spolek pratel
mésta Bautzen na navstéve v Jablonci nad Nisou

Zdroj: Ing. Monika Sourkova — archiv fotografii

Projekt: Oslavy 20. vyro¢i spoluprace partnerskych mést Jablonec nad Nisou a Bautzen — vernisaz
fotografii v Eurocentru v Jablonci nad Nisou

Zdroj: Ing. Monika Sourkova — archiv fotografii
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Priloha €. 2: Podklad k rozhovoru — seznam otazek

Podklad pro vypracovani BP na téma: Preshranicni spoluprdce v Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa
Jméno vypracovavajiciho studenta: Sona Trousilova
Obor studia: Evropska teritoridalni studia — CR a némecky mluvici zemé
Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Filozoficka fakulta

Rozhovor — Preshrani¢ni spoluprace v ERN

Jméno dotazované osoby:

Organizace:
Datum:

Cast 1. — Projekt v ramci FMP ERN

Nazev projektu:

Partner projektu:
Casové rozmezi projektu:

Uzemi, kde byl projekt realizovan:

A. Zikladni informace o projektu

1. Jednalo se o prvni spoleény projekt partnerii podpoteny z FMP ERN?
Pokud ne:
a. Jak se jmenoval projekt pfedchazejici, jakému tématu se vénoval
a Vv jakém casovém rozmezi probihal?

b. Byl ptedchazejici projekt dle Vaseho osobniho nazoru uspésny?

c. Byl pfedchazejici projekt diivodem pro zahéjeni projektu dal§iho?
2. V jaké oblasti ¢innosti byl projekt realizovan?
3. Na jaké cilové skupiny byl projekt zaméten?

4. Kdo pfisel s napadem realizace projektu? Ceska nebo némecka strana?
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Jaké byly diivedy (vychozi situace) pro jeho realizaci?

Jaké byly hlavni cile projektu?

Byly vedeny tivahy o moznosti finan¢ni podpory z jiného zdroje nez je
FMP ERN? Pokud ano, o jaké druhy zdroji financovani se jednalo?
Vyuzival projekt jednostranného ¢i dvoustranného financovani?

O jakou finan¢ni ¢astku bylo zadano a jaké byly skuteéné vydaje
a podpora (%) z FMP ERN na projekt? (Pokud muzete a chcete sdélit.)

10. Jakou formou byla zajisténa publicita projektu?

B. Piiprava a zahajeni projektu

1.

Jak dlouho pfiblizn¢ trvalo zpracovani a ptiprava projektové zadosti?

2. Kolik lidi se podilelo na zpracovani této zadosti?

3. Jak dlouho trvalo schvaleni projektové Zadosti FMP?
4.
5
6
7

Jak probihalo planovani jednotlivych aktivit projektu? Kdo, kde, kdy...

. Byl projekt zahajen a ukoncen v rdmci planovanych termina?
. Jaké tézkosti/nejasnosti/problémy doprovazely vypracovani Zadosti?

. Bylo pfi piipravé zadosti nutno vyuzivat poradenskych sluzeb

nekterych poradenskych subjektti (véetné napt. Sekretariatu FMP)?

C. Obsah a prabéh projektu

1.
2.

Jaké aktivity projekt zahrnoval?

wewr

pfipravu, realizaci, apod.?

3. Ktera z aktivit byla naopak nejméné naro¢na?

vvvvvv

¢1 z Vaseho vlastniho pohledu.)
Ktera z aktivit byla finan¢né nejnakladnéjsi?

Jaké tézkosti/problémy se v prubéhu realizace projektu vyskytly?

D. Vysledky a zhodnoceni projektu

1.
2.

Jakych vysledku (efektii) bylo uskutecnénim projektu dosazeno?

Byl dle Vaseho osobniho n4zoru projekt aspésny? Zdtvodnéni.
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3. Myslite si, ze projekt pfispél k rozvoji preshrani¢nich vztahi
do budoucna?

4. Nejvetsi prinos projektu dle Vaseho nazoru?

Cast 2. — Preshranic¢ni spoluprace partneri vSeobecné

10.

11.

Od jakého roku spolu partnefi projektu spolupracuji, resp. jak dlouho jiz
spoluprace trva?

Jakych oblasti Cinnosti (piip. aktivit) se tyka spoluprace partnerii? V ramci které
oblasti je spoluprace nejintenzivnéjsi?

Jsou v ramci pteshrani¢ni spoluprace vyuzivany i jiné finanéni zdroje nez je
podpora z FMP ERN? Pokud ano, jmenujte prosim jaké a stanovte priblizné
procentudlni rozlozeni Cerpani financi z téchto zdroji véetné FMP ERN.
Dochazi dle Vaseho ndzoru ke zlepSovani i osobnich vztahii (nejen profesnich)
mezi realizatory obou stran?

Dochazi k setkavani organizatori (pfip. 1 UuCastniki projektd) mimo
realizované projekty? Napt. na zaklad¢ vlastni iniciativy a chuti k rozvijeni
osobnich vztahti.

Co je dle Vaseho nazoru dulezité pro to, aby byl projekt aspésny?

Myslite si, ze je preshrani¢ni spoluprace dilezita? Co Vas k danému zavéru
vede?

Planujete do budoucna realizovat s pfeshranicnim partnerem dalSi projekt/y
podpoieny/é z FMP ERN? Pokud ano, mate jiz konkrétni predstavu o tom,
¢eho se bude projekt tykat a jaké budou jeho hlavni cile? Pokud ne, proc¢?
Myslite si, ze je FMP ERN vhodnym finanénim zdrojem pro podporu
preshrani¢ni spoluprace? Zdavodnéni.

Spolupracovali byste spole¢né s pieshrani¢nim partnerem, kdyby neexistovala
moznost ¢erpani finan¢nich prosttedki z FMP ERN? Zdavodnéni.

Doporucil/a byste vyuzit moznosti realizace projekti prostfednictvim FMP

ERN i jinym subjektim? ZdGvodnéni.
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