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Konkuren¢ni vyhoda — moznosti podniku v oblasti nakladi
a cen

Competitive advantage — possibilities of a company in the area
of costs and prices



Souhrn

Cilem této diplomové prace je zhodnotit konkurenceschopnost a konkuren¢ni vyhody
spolecnosti na soucasném ceském stavebnim trhu. Déle zhodnotit a posoudit néklady a ceny
pripravovaného projektu ,,Bytové domy pro socidlni bydleni Milicovsky héj* z hlediska
dosazeni co nejvyssi miry zisku pfi dodrzeni vSech danych smluvnich a bezpecnostnich
podminek.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni casti. V literdrni reSerSi je
charakterizovdna podstata podniku a podnikani, konkurence a dale rozpocty, naklady,
kalkulace a ceny ve stavebnictvi. V druhé €asti nasleduje vlastni rozbor vybraného projektu
realizovaného spoleCnosti Skanska a.s., divizi Pozemni stavitelstvi, stfediskem
technologickych profesi. Je zde proveden Porteriv model na odvétvi stavebnictvi, struéné
charakterizovéana spolec¢nost Skanska a.s. a sezndmeni se soucasnou situaci na stavebnim trhu.
Dale je na konkrétnim piikladu demonstrovan proces poptani zakdzky, vybérového fizeni,
zpracovani nabidkové kalkulace, ziskani a nasledna realizace projektu vnitini subdodavkou,
kontrola vynosi a ndkladi v pribéhu zakazky a kone¢né vyhodnoceni zakazky.

V zéavéru této diplomové prace je zhodnocend soucasna situace na stavebnim trhu a
doporuceny vhodné faktory konkuren¢ni vyhody, které spolecnost Skanska a.s. a jeji
subdodavatelské firmy — TOPTERM, spol. s.r.0.; ST mont Kyjov, spol. s.r.o. a VodoTop

Husék s.r.0., mohou vyuzit k tspéSnému ziskani stavebni zakéazky.

Kli¢ova slova:
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Konkurence
Néklady

Cena

Vybeérové tizeni
Kalkulace
Rozpocet

Zisk



Summary

The aim of this diploma thesis is to evaluate competitive ability and competitive
advantages of building companies on current Czech construction market. Next, the work will
asses costs and prices of the upcoming project 'Apartment buildings for social housing
Milicovsky haj' from the point view of reaching maximal profit while keeping all necessary
terms and conditions as well as safety conditions.

The thesis is divided into two main parts. In the literature review there is
characteristics of the nature of a company and running a business, of competition, budget,
costs, calculations and prices in construction business. In the second part there is an analysis
of o specific project built by the company Skanska Inc., Building Construction Dvision,
Technological Professions Center. The Porter's Model is implemented on construction
business here. The company Skanska is briefly introduced and a current situation on
construction market is presented. Furhermore, by means of a specific case we demonstrate the
process of an order demand, a tender, the processing of offer calculation, getting and
following realization of internal subcontract, revenues and costs checking in the course of an
order and final evaluation of an order.

In the conclusion of the thesis the current situation on Czech construction market is
evaluated and suitable competitive factors are recommended which can be taken advantage of
by the company Skanska and by their subcontractors - TOPTERM, spol. s.r.o.; ST mont

Kyjov, spol. s.r.o. and VodoTop Husék s.r.o. in order to get new construction contracts.

Keywords:
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Competition

Costs

Price

Competitive tendering
Calculation

Budget

Profit
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1 Uvod

Tématem mé diplomové prace je Konkurenéni vyhoda - podniku v oblasti naklada a
cen. Toto téma jsem si vybrala, jelikoz mi piijde velmi zajimavé. V dnesni dobé v ,,boji* o
ziskani zakazky ma velky vyznam v fizeni podniku. Tato problematika je aplikovana na
vybrany projekt ,,Bytové domy pro socidlni bydleni Milicovsky haj“, ktery je realizovan
spole¢nosti Skanska a.s. Jedna se o stavebni a developerskou skupina Skanska a.s. ptsobici
v Ceské a Slovenské republice a zaroveii je soucasti svétového koncernu Skanska a.s. se
sidlem ve Svédsku.

Konkurenéni prostiedi hraje velmi dilezitou roli v dnes$ni trzni ekonomice. Soucasna
svétova financni krize a klesajici kupni sila obyvatelstva stale vice motivuje obchodniky, aby
nabizeli co nejlepsi konkurenéni vyhodu. K tomu, aby firma byla v dnesni dobé¢ Gspésna a
udrZela se na trhu, musi byt lepsi nez jeji soupeti. Konkurenéni vyhoda je nastrojem jak tohoto
uspeéchu dosahnout.

Od roku 2008 se stavebni odvétvi vlivem ekonomické krize vyrazné zménilo.
Z obdobi, kdy stavebnictvi dosahovalo svého vrcholu, objem jejich stavebnich zakazek
nepretrzit¢ rostl, se stalo odvetvi, na kterém v soucasné dobé pievlada vysoce konkurencni
prostfedi. V dnes$ni dobé& existuji spolecnosti, které se snazi ziskat zakazku i1 pod hranici svych
nakladt a to z jediného diivodu, udrzet si své misto na trhu. Tento pfistup spolecnosti, neni ale
dlouhodobé udrzitelny. Chce-li stavebni spole¢nost uspét na dne$nim konkuren¢nim trhu,
nemtiZze se pouze spoléhat na nejlepsi nabidkovou cenu, ale musi vzit v vahu i dalsi faktory
konkuren¢ni vyhody.

Hlavnimi zdroji idaja pro tuto diplomovou praci byly pouzity podklady ze spole¢nosti

Skanska a.s., vystupy ze softwarového programu KROS Plus a dale odborna literatura.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je zhodnotit konkurenceschopnost a konkuren¢ni vyhody
spolecnosti na Ceském stavebnim trhu ze stejné oblasti podnikdni s ohledem na nabidku
sluzeb, poptanych do vybérovych fizeni jako dodavatele pro realizaci projektu ,,Bytové domy
pro socialni bydleni Mili¢ovsky haj — vychod, objekt B*.

Dale zhodnotit a posoudit ndklady a ceny tohoto ptipravovaného projektu z hlediska
dosazeni co nejvyss$i miry zisku pii dodrzeni vSech danych smluvnich a bezpecnostnich

podminek.

Podkladové udaje pro zpracovani budou poskytnuty spolecnosti Skanska a.s., divizi
Pozemni stavitelstvi, stfediskem technologickych profesi. Jedna se o interni dokumenty,
internetové a intranetové stranky spolecnosti. B€hem této prace bude autorka prace vyuzivat
vypocetni systémy KROS Plus (Komplexni néstroj pro tvorbu rozpoctu, kalkulaci stavebnich
praci a sledovani stavebni zakazky, dale obsahuje kompletni podobu Cenové soustavy URS -
je zkratkou pro ustav racionalizace ve stavebnictvi.) a program ConBid (Systém pro podporu
procesti nakupu subdodavek stavebnich praci.). Déale budou informace cerpany z odborné
literatury, davéryhodnych internetovych zdroji a osobnich zkuSenosti ziskany bé&hem
absolvovani diplomni praxe ve stavebni spole¢nosti.

V praktické casti autorka provede celkovou nazornou ukazku stavebni zakazky, ktera
je soucasti stavebniho projektu ,,Bytové domy pro socialni bydleni Milicovsky haj — vychod,
objekt B*. Vlastnikem tohoto projektu a pozemki je Skanska Reality, ktera je jednou z divizi
spolecnosti Skanska a.s., a jako investor celé dilo provadi za vyuziti vnitinich i externich
subdodavek.

Autorkou budou provedeny vybéry subdodavatelti na oba typy subdodavek. Soucasti
vybérového tizeni autorka zpracuje nabidkovou kalkulaci ndkladi na vybranou zakazku.
Nabidkova kalkulace (stanoveni celkové ceny) bude zahrnovat vyrobni naklady tvofené
pfimymi néklady a vyrobni rezii, dale vlastni ndklady, do kterych budou vstupovat vyrobni
naklady a spravni rezie, k vlastnim nakladiim bude piipocten zisk. V této fazi bude vyuzito

informacnich programi KROS Plus a ConBid.
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Vnitini subdoddvka bude uvedena v rezimu ,last call“ za pouziti vS§ech moznych
konkuren¢nich vyhod spolecnosti. Vybér na externi subdoddvky bude realizovan
dvoukolovym vybérovym fizeni. Tohoto procesu se zucastni tii stavebni firmy z Ceské
republiky — TOPTERM, spol. s.r.o.; ST mont Kyjov, spol. s.r.o. a VodoTop Husék s.r.o.
Vsechny zucastnéné firmy musi dodrzet veskeré pfedepsané podminky, které jsou nedilnou
soucasti nabidky - napfiklad harmonogram, uréené standardy vyrobkil, bezpecnost prace,
eticky kodex. Pii zpracovani nabidek bude vyuzito vSech konkuren¢nich vyhod jednotlivych
spole¢nosti, které ovliviiuji kone¢nou predlozenou cenu.

Po zhodnoceni prvniho vybérového kola na subdodavku bude vyfazena jedna firma,
ktera zasle nejmén¢ vyhovujici cenovou nabidku na danou zakazku. Do druhého vybérového
kola postoupi dvé firmy.

Nésledné po vyhodnoceni cenovych nabidek do druhého vybérového kola, bude
vybrana firma, ktera zrealizuje stavebni dilo. S danou firmou bude uzaviena smlouva o dilo,
jejimz obsahem je vyznam a ucel smlouvy, predmét smlouvy, doba a misto plnéni, cena dila a
platebni podminky, odpovédnost za vady, opravnéné osoby a zavérend ustanoveni vcéetné
ptiloh — jako naptiklad harmonogram dila, v§eobecné obchodni podminky. Bude vypracovana
vyrobni kalkulace spole¢nosti Skanska a.s. pted realizaci zakazky se subdodavatelem.

Zakazku realizuje vybrana firma pod koordinaci stavbyvedouciho spolecnosti
Skanska a.s., divizi Pozemni stavitelstvi, stfediskem technologickych profesi. Autorka
nazorné€ uvede situaci, ve které se stavebni dilo zpozdi o 5 pracovnich dni a nasledn€ promitne
disledky této zmény do kalkulované ceny stavebniho dila. V pribéhu zakazky se budou
evidovat vynosy a naklady zakdzky, které se nazorn¢ zobrazi v piehledu ucetnich operaci.
Kone¢nym krokem bude vyhodnoceni stavebni zakazky a to z pohledu miry dosazeného zisku,
provedenych praci subdodavatelem a dodrzeni vSech smluvnich podminek.

Na zavér této diplomové prace bude celkové zhodnocena soucasna situace na
stavebnim trhu a doporuceny vhodné faktory konkuren¢ni vyhody, které spolecnost Skanska
a.s. a jeji subdodavatelské firmy — TOPTERM, spol. s.r.o.; ST mont Kyjov, spol. s.r.o. a

VodoTop Husak s.r.o., mohou vyuzit K uspéSnému ziskani stavebni zakazky
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3 Literarni reserse

3.1 Podstata podniku a podnikani

Existence podniku je neoddéliteln¢ spjata s podnikatelskym procesem, jehoz podstatou
je transformace neboli pfeména vstupl na vystupy uréitym zpiisobem, aby hodnota vystupu

byla vyss$i nez hodnota vstupu. (Fibrova, 2004)

Podnikani je nezbytné a velmi dilezité pro vSechny typy firem, at’ uz se jedna o malé

nebo velké, staré nebo nové zalozené firmy za ucelem dosazeni zisku.

Podnikani je charakterizovano n¢kolika diileZitymi rysy. Jedna se o:
» snahu 0 dosazeni zisku, vynosy pievysuji naklady — zdkladni motiv podnikani,
» docilovani zisku k uspokojovani potreb zakaznikii,
» upokojovani potieb zakaznikd podnikatelem svymi produkty nebo sluzbami
prosttednictvim trhu,

» pocatecni vklad podnikatele do svého podniku - kapitdl. (Martinovi¢ova, 2006)

Podnikéni je v Ceské republice upraveno v obchodnim zakoniku. Uplné znéni ze dne
5. listopadu 1991, ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve znéni pozdéjsich piedpist.
Podnikani je dale vymezeno v zdkoné ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni

(zivnostensky zakon, dale jen ZZ), ve znéni pozdéjsich piedpisii. (Buchta, 2006)

Podnikani se rozumi soustavnd ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.
Podnikatelem podle tohoto zédkona je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ Zzivnostenského opravnéni,
C) osoba, ktera podnika na zaklade¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich

predpist,
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d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpist. (Businesscenter.cz: Obchodni zakonik, §2)

Zakladni jednotka, kde je realizovana vyroba, nebo jsou poskytovany sluzby, je

nazyvana podnikem. Po pravni strance muze mit podnik rizné formy, které odpovidaji

charakteru vyroby ¢i sluzeb a dale predstavam podnikatele. Jedna se o instituci, ktera je

vytvofena k podnikatelské ¢innosti.

Pojem podnik je v obchodnim zakoniku definovan v dile II.:Podnik a obchodni jméni., § 5

takto:

(1)  Podnikem se pro ucely zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze
maji tomuto ucelu slouzit.

(2)  Podnik je véc hromadna. Na jeho pravni poméry se pouzivaji ustanoveni o
vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotcena piisobnost zvlaStnich pravnich predpisii
vztahujicich se k nemovitym vécem, pfedmétim primyslového a jiného duSevniho
vlastnictvi, motorovym vozidlim apod., pokud jsou soucasti podniku.

(Businesscenter.cz: Obchodni zakonik, §5)

Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do které¢ho se zapisuji zdkonem stanovené udaje 0

podnikatelich. Obchodni rejstiik je veden pfislusSnym rejstiikovym soudem, kterym je krajsky

soud. Pro podnikatele se sidlem nebo mistem podnikani v Praze, je obchodni rejstiik veden u

Méstského soudu v Praze. Zapisuji se do néj: vefejna obchodni spole¢nost, komanditni

spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost, druzstvo, statni podnik, ale i

fyzické osoby, podle §34 ObchZ. (Buchta, 2006)
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3.1.1 Typologie podnikii

,»Podniky urcitého typu maji stejné zakladni charakteristiky, jimiz se 1isi od podniki

jiného typu. Toto tfidéni na typy nazyvame typologie.© (Synek, 2002, str. 72)
»lypologie podniki  vytvaii piehled o podnicich vymezovanim jejich
charakteristickych znakli. Podniky je mozné Kklasifikovat podle mnoha hledisek.*

(Martinovicova, 2006, str. 13)

Autori (Martinovic¢ova, 2006) a Synek (Synek, 2002) ve svych publikacich zpracovali

wevr

1. Podniky podle pravni formy

Podle pravni formy se podniky zpravidla ¢leni takto:
»  podniky jednotlivee (mé obvykle formu zivnosti: ohlaSovaci, koncesované);
= obchodni spolecnosti
- osobni spolecnosti — komanditni spolecnost, vefejna obchodni spole¢nost,
- kapitalové spolecnosti — spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spol.;
» druzstva;

= vefejné (statni) podniky (podle zékona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku).

2. Podniky podle sektort a hospodafskych odvétvi

Sektorem se nazyva cast narodniho hospodafstvi, do které¢ je narodni hospodatstvi podle
urcitého hlediska rozc¢lenéno.
= Sektor vefejného, soukromého, smiseného,
» Sektor primdrniho — podniky ziskavaji statky z ptirody, sekunddrniho — podniky
zpracovavaji statky vyrobené v primarnim sektoru na vyrobni prostiedky nebo

spotiebni ptedméty, terciarniho — nevyrobni podniky — podniky sluZeb.
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Tradi¢nim ¢lenénim ekonomiky je ¢lenéni do tfi hlavnich sektorti a dale na odvétvi:
= sektor zemédelstvi — zemédé€lstvi, rybolov, lesni hospodarstvi,
=  sektoru primyslu — véetné stavebnictvi,

= sektoru sluzeb — obchod, doprava, $kolstvi, zdravotnictvi aj.

Odvétvi je souhrn podniki, zabyvajici se podobnou, blizkou nebo shodnou vyrobou ¢i
poskytovanim sluzeb. (Buchta, 2006)

,Odvétvi je skupina firem nabizejici vyrobek nebo tfidu vyrobki, které jsou svymi
charakteristikami podobné. Odvétvi se klasifikuji podle poctu prodejcti, stupné vyrobkové
diferenciace, pfitomnosti nebo nepfitomnosti kariér vstupu, mobility a vystupu, nakladové

struktury stupné vertikalni integrace a stupné globalizace.* (Kotler, 2007, str. 382)

3. Podniky podle velikosti

Podniky se obvykle ¢leni dle velikosti na velké, stiedni a malé. Kritérium clenéni mtze byt
napiiklad pocet zaméstnancii, ro¢ni obrat, velikost kapitalu, ro¢ni zisk aj.
V Ceské republice se dnes pouziva kombinované kritérium - podet zaméstnancii a vyse obratu:
* maly podnik — méné nez 100 zaméstnancti a ro¢ni obrat neptesahuje 30 mil. K¢;
» stfedni podnik — méné nez 500 zaméstnanci a obrat mensi nez 100 mil. K¢;

= velky podnik — vS§echny ostatni.

V nékterych statech Evropské unie je pouzivano hledisko ¢lenéni dle poétu zaméstnanctl, a to:
* mikropodniky — 1 az 9 zaméstnanctl,
* malé podniky — 10 aZ 99 zaméstnanci,
» stfedni podniky — 100 az 499 zaméstnancti,

= velké podniky — vice jak 500 zamé&stnancii.

Toto ¢lenéni se pfedevsim pouZziva pro statistické ucely a analyzy trhu.

17



Klasifikace stavebnictvi dle CZ-NACE
Statisticka klasifikace ptedstavuje hierarchicky uspofddané tfidéni ekonomickych,
socialnich nebo demografickych jevii a procesii. Navaznost jevi a procest je od obecného k
detailn¢jSimu tfidéni. Jevy a procesy jsou v klasifikacnim tfidéni roz¢lenény do tfid a podtiid,
skupin a podskupin, oddilti a pododdilti. VSechny platné statistické klasifikace jsou zdvazné
pro organy vykonavajici statni statistickou sluzbu a pro zpravodajské jednotky, které poskytuji
udaje pro statistickd zjisStovani.
Stavebnictvi je oznacovano sekci F. Sekce F zahrnuje specializované i
nespecializované stavebni ¢innosti.
= Vystavba budov — developerska ¢innost, vystavba bytovych a nebytovych budov)
» Inzenyrské stavitelstvi — vystavba silnic a Zeleznic, vystavba inZenyrskych siti,
vystavba ostatnich staveb
» Specializované stavebni ¢innosti — demolice a pfiprava stavenisté, elektroinstalacni,
instalatérské a ostatni stavebn¢ instalacni prace, kompletacni a dokoncovaci prace,

ostatni specializované stavebni &innosti. (CSU, 2013)

Piivodni Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC) byla od 1. 1. 2008
nahrazena Klasifikaci ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE).

3.1.2 Charakteristika odvétvi stavebnictvi

Stavebni prace v Ceské republice dosahla v roce 2011 vyse 464 021 mil. K&. I pies
nepiiznivy vyvoj tohoto odvétvi, patii stavebnictvi k vyznamnym odvétvim ceské ekonomiky.
Stavebnictvi vytvari stabiln¢ 6-7 % hrubého domaciho produktu, v roce 2011 vytvaielo 6,5 %
HDP. Na zaméstnanosti se podili 9 %. Primérny eviden¢ni pocet zaméstnancli v podnicich
$ 50 a vice zaméstnanci ve stavebnictvi se ve 3. Ctvrtleti 2012 meziroéné snizil o 5,0 %.

Primérna nominalni mzda vzrostla o 3,4 % a ¢inila 30 298 K¢&. (CSU, 2013)
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Stavebnictvi je velmi slozita a neustale se vyvijejici oblast, ktera je predevsim zavisla
na mnoha nepifedvidatelnych faktorech naptiklad pocasi, pohyb cen vstupl, uzemni vlivy,

provozni vlivy a mnoho dalsich. (Hanak, 2005)

Stavebnictvi zahrnuje vlastni stavebni prace pii vystavbé, opravach a udrzbé budov a
staveb. Dale zahrnuje prizkumné, projektové a pripravné prace, které jsou pottebné k realizaci
stavebniho dila. Do stavebnictvi se nezafazuje tézba a vyroba stavebnich hmot, které jsou
odvétvim pramyslu.

Stavebni vyroba je ptrevazné kusova, jelikoz na stavenisti vznikd jen jeden stavebni
objekt, v nékterych ptipadech se jedna o né€kolik typizovanych objektd najednou (vystavba
sidlist’, pavilont, komplext atd.). Pro kazdy objekt je nutno vypracovat samostatny projekt,
rozpocet, plan vystavby a postup prace. Jedna se o vyrobu s dlouhym vyrobnim cyklem, ktery
trva rok i vice let. Celkova doba vystavby se sklada z jednotlivych etap a fazi. Dale vyroba je
pohybliva a vyrobek nikoliv, po skonceni stavby na daném stanovisti prechdzi cely stavebni
provoz na nové stavenisté. Stavebnictvi je velmi zavislé na klimatickych podminkach, které
ovliviiuji, zejména v zimé&, provadéni n€kterych praci (betondZz, pokryvacské prace atd.). Ve
stavebnictvi jsou prace, stroje a ostatni vyrobni zatizeni riiznorodé. Na stavbé pracuji soucasné
pracovnici raznych profesi, pouzivaji se rizné materialy, technicka zatizeni.

Ve stavebnictvi se specializace provadi na urovni podniku, provozu nebo pracovnich
skupin. Jedna se o specializaci pfedmétnou nebo fadzovou. U pfedmétné specializace se
stavebni spoleCnosti specializuji na urcity druh vystavby — primyslové stavby,
vodohospodarské stavby atd. U fazové specializace se podniky zaméiuji na urCitou fazi

vystavby nebo druh stavebnich praci — elektroinstalace, instalatérské prace atd. (Synek, 2002)

Stavebnictvi se tidi zdkony dle stavebniho zdkona 183/2006 Sb. a jeho provadécich
predpisti, Zivnostenského zakona 455/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, Ob&anského
zékoniku ¢. 40/1964 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpisu a Obchodniho zdkoniku €. 513/1991

Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.
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3.2 Konkurence

Pojem konkurence mé sviij ptivod jiz v latinském slové concurrere, coz znamena ,,vést
spolu®, ,,bézet spolu‘ a ve slovniku cizich slov je definovan jako soupefeni, soutézeni, projev
hospodarské soutéze. Pojem konkurent je zde definovan jako soupef. Pojem konkurence ma

tedy Sirsi zabér, a to tedy nejen ekonomicky, ale i socialni, kulturni, politicky atd.

Konkurence je vztah dvou a vice subjektl (konkurentd). Piedpokladem vstupu
konkurenta do konkuren¢niho vztahu, jsou minimalné tyto dva ptedpoklady:
* musi byt ,konkurencni®, coZ znamend, musi mit konkurenceschopnost, resp. musi
disponovat konkuren¢nim potencidlem
» dale musi mit ,,konkuren¢ni zajem, musi projevit zajem o vstup do konkurence, resp.

musi disponovat specifickym potencialem, tj. podnikavost. (Mikolas, 2005)

3.2.1 Konkurenc¢ni vyhoda

»Konkurenéni vyhoda je vyhoda oproti konkurenci, kterou firma ziskd tak, Ze
zakaznikiim nabidne vys$$i hodnotu, bud’ pomoci nizsich cen, nebo vyssiho uzitku, ktery

vyrovna vyssi ceny.” (Kotler, 2007, str. 568)

,Konkurenéni vyhoda vyrasta ve své podstaté z hodnoty, kterou je podnik schopen
vytvofit pro své kupujici a ktera prevysuje naklady podniku na jeji vytvoreni. Hodnota je to,
co kupujici jsou ochotni zaplatit, a vyssi hodnota prameni z toho, Ze podnik nabidne niz$i ceny
nez konkurenti za rovnocennou uZzitnou hodnotu, anebo Ze poskytne zvlastni vyhody, které
vice nez vynahradi vyss$i cenu. Jsou dva zakladni typy konkuren¢ni vyhody: viid¢i postaveni

Vv nizkych nakladech a diferenciace.“ (Porter, 1993, str. 21)

Stale nova prostiedi vyzaduji od spole¢nosti d¢lat véci jinak, aby mohly na trhu piezit

a prosperovat. Pozornost spolecnosti musi pfedevsim vénovat k hleddni novych faktorti/zdroji
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konkuren¢ni vyhody a tak zaujmout nové postaveni v konkurenénim boji. (Jackson, Hitt,
Denisi, 2003)

Dal§i autor, ktery se zabyva konkuren¢ni vyhodou je L. Cichovsky a konkurenéni
vyhodu ¢leni takto:
» Konkuren¢ni vyhoda vazana na cenu:
- spotiebitelska cena, pfiméfena cena, prodejni cena, luxus a cena, novinka a
cena, znacka a cena, technicka dokonalost a cena, provozni néklady,
» konkuren¢ni vyhoda vazana na finanéni systém koupé¢:
- koupé za hotové, na splatky, uvér, formou leasingu, bezhotovostni platba,
» konkurencni vyhoda v4zana na jakost produktu:
- produkt je drzitelem certifikatu (napiiklad ISO 9000 nebo ISO 9001) nebo
oznacen urcitou znackou, trvanlivost, spolehlivost, kvalita,
» konkuren¢ni vyhoda spojena s ekologickou charakteristikou produktu:
- IS0 oznaceni (napiiklad ISO 13 000 nebo ISO 13001), oznaceni Green punkt,
* konkurencni Vyhoda vdzana na baleni produktu:
- obal jako ochrana produktu, prodejni jednotka, soucast kvality, lakadlo pro
koupi, prezenta¢ni a komunikaéni médium atd.,
» konkuren¢ni vyhoda vazana na logistiku a dopravu produktu:
- rychlost a cena ptepravy, volba dopravce, pocet distribu¢nich linii a tras,
» konkurencni vyhoda vdzand na informace poskytnuté odbérateli o produktu:
- rychlost, srozumitelnost informace, format, reference o koupi atd.,
» konkuren¢ni vyhoda spojena s distribu¢nimi liniemi a trasami:
- Cas, naklady, prodejni bonusy a rabaty atd.
» konkuren¢ni vyhoda spojend se servisnimi sluZzbami:
- servisni sit’ a jeji komplexnost, Casova dostupnost servisni sit¢, délka opravy

atd. (Cichovsky, 2002)
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M. Kozené vychazi z poznatkli P. Kotlera, ktery urCuje tfi zplisoby, prostfednictvim
nichz mtze podnik ziskat konkurenéni vyhodu poskytnutim vyssi hodnoty zakaznikovi:
= uctovat nizsi ceny,
= pomahat pfi sniZovani ostatnich ndklada zédkaznika:
- jsou dvé cesty, jak pomoci zdkaznikovi k niz§im nakladim
a) ukazat zakaznikovi, pfestoze je cena vyssi, jeho celkové naklady jsou nizsi,
b) aktivné pomahat zakaznikovi pfi snizovani jeho ostatnich naklada.
» zvysit individuédlni hodnotu pro zdkaznika nabidkou vyssiho ptfinosu:
- tento zpusob ziskani konkuren¢ni vyhody je na zaklad¢ uspokojovéni piani a
pozadavkl cilovych zékazniku napft.: individualni upravy vyrobkll a sluzeb podle
specifickych prani zdkaznikt, kvalitnéj$i sluzby, neobvyklé zaruky, program ¢lenskych

vyhod, ztizeni specidlniho programu uznani zékaznikiim. (KoZend, 2007)

3.2.2 Konkurencni strategie

Hlavnim zakladatelem teorie o konkurenci je M. Porter. V jeho dvou knihach
konkurenéni vyhody a konkurenéni strategie je obsazeno celkové pojeti konkurence. Z jeho

poznatkl déle vychazeji dalsi autofi jinych publikaci.

,Cilem konkuren¢ni strategie pro podnikatelsky subjekt je nalézt v odvétvi takové
postaveni, kdy podnik mtize nejlépe Celit konkurencnim silam, nebo jejich ptisobeni obratit ve

svij prospéch® (Porter, 1994, str. 4)

Generické konkurencni strategie

Dulezité v konkurenc¢ni strategii je postaveni podniku uvniti jeho odvétvi. Postaveni,
které podnik ziska na trhu, je rozhodujici, zda vynosnost podniku se bude nachazet nad nebo
pod odvétvovym pramérem. Podnik, ktery ziska dobré postaveni na trhu, muze dosahnout

vysoké miru zisku, prestoze struktura a vynosnost v daném odvétvi je nepiizniva. Podnik
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muze mit ve srovnani s konkurenty stejného odvétvi velky pocet silnych a slabych stranek.
Vyskytuji se dva zdkladni typy konkuren¢ni vyhody, kterou mize dany podnik dosahnout-
nizké naklady nebo diferenciace. Zakladni dva typy konkuren¢ni vyhody spolu s rozsahem
¢innosti, pro které se je podnik snazi ziskat, vedou ke tfem generickym strategiim pro dosazeni
nadprimérmné vykonnosti v daném odvétvi. Jednd se o vidci postaveni v nizkych ndkladech,
diferenciace a fokus. Kazda, z danych generickych strategii znamena zasadné odlisnou cestu
ke konkurenéni vyhod¢. (Porter, 1993)

Hlavni mysSlenkou generickych strategii je mySlenka, ze konkuren¢ni vyhoda je jddrem
kazdé strategie a dosazeni konkurencni vyhody vyzaduje, aby podnik uskute¢nil vybér. Pokud
ma dany podnik dosdhnout konkuren¢ni vyhody, musi si zvolit typ konkuren¢ni vyhody, o
kterou bude nasledné usilovat, a rozsah, vnémz ji chce ziskat. Piedstava dosahovani
konkurenéni vyhody ve vSech smérech, je spiSe volba pro strategickou primérnost a
podpriimérnou vykonnost, jelikoz to casto znamend, ze dany podnik nemd zadnou

konkurenéni vyhodu. (Porter, 1993)

Obrazek 1: T¥i generické strategie

KONKURENCN[ VYHODA

Nii naklady Diferenciace

_ Siroky cil | 1. Vidéi postaveni
KONKURENCNI V nizkych nakladech
ROZSAH

2. Diferenciace

3A.Soustiedéni
pozornosti na nizké
naklady

Uzky cil 3B.Soustfedéni pozornosti

na diferenciaci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Porter, 1993
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» Vidéi postaveni v nizkych nakladech (Cost leadership strategy)

Podnik si urc¢i, ze se stane ve svém odvétvi v§eobecné znamym vyrobcem s nizkymi
naklady. Dany podnik ma S$iroky rozsah ¢innosti a pusobi v n€kolika segmentech nebo
piibuzenskych odvétvich. Zdroje vyhody nizkych néklada jsou rozdilné, predevsim zaviseji na
struktufe urcitého odvétvi. Mlze se jednat o uspory z velkovyroby, technologie, lepsi pfistup

k materialu a surovinam, a dalsi faktory. (Porter, 1993)

= Diferenciace (Differentiation strategy)

Pfi strategii diferenciace hlavnim cilem podniku je, aby byl ve svém daném odvétvi
jedine¢ny v nékterych dimenzich. Vybere si jednu nebo vice vlastnosti vyrobku ¢i sluzeb,
které mnoho kupujicich v daném odvétvi vnima za velmi dulezité, a nasledné si vybuduje
jedine¢né postaveni, aby mohl tyto potieby svych potencidlnich ¢i stavajicich zikaznikl
uspokojovat. Dulezité je, aby si podnik vybral pro svou diferenciaci vlastnosti vyrobkt nebo
sluzeb, které jsou odlisné od atributd jeho vyznamného konkurenta. Za svou jedine¢nost je
podnik odménén vyssi cenou daného vyrobku nebo sluzby. Prostfedky k dosazeni diferenciace

jsou v kazdém odvétvi odlisné. (Porter, 1993)

= Fokus (Focus strategy)

Tato strategie je zcela odlisnéa od pfedchazejicich dvou strategii, jelikoZ je zaloZena na
vybéru tzkého rozsahu konkurence uvniti daného odvétvi. Podnik si vybere jeden segment
nebo skupinu segmentli v daném odvétvi a déle prizplisobi svou strategii piesné tomu, aby
slouzila pouze pfedem vybranym segmentim. Timto zplsobem se podnik snazi ziskat
konkuren¢ni vyhodu ve svych cilovych segmentech, 1 kdyz nebude mit celkovou konkuren¢ni

vyhodu. Fokalni strategie ma dvé€ varianty: nakladova fokalni strategie, ktera usiluje v cilovém

v

diferenciaci. (Porter, 1993)
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3.2.3 Hodnotovy Fetézec

Konkurenéni vyhodu neni mozné poznat a pochopit, jestlize by podnik nebyl chapan
jako jeden uceleny celek. (Porter, 1993)

V podniku probiha mnoho dil¢ich ¢innosti, které spoleéné ovliviiuji danou pozici
podniku ve vztahu k zakaznikim a konkurentim. Dané c¢innosti se ucastni na vytvareni
hodnoty podniku a vhodnym prostiedkem k ohodnoceni toho, jak se na tvotfeni hodnoty podili
kazda z dil¢ich Cinnosti, je hodnotovy fetézec. (Ticha, Hron, 2002)

Hodnotovy fetézec zobrazuje proces, jak se v podniku pfeménuji vstupy na konecny
vyrobek, vcetné jeho dodani danému zdkaznikovi. Hlavnim cilem analyzy hodnotového
fetézce je urcit jednotlivé cinnosti z hlediska tvorby hodnoty a ndkladd spojenych
s vytvafenim hodnoty; maximalizovat hodnotu pfi minimalnich nékladech. (Ticha, Hron,
2002)

Hodnotové fetézce firem daného odvétvi se lisi, jelikoz odrazeji jejich historicky
vyvoj, strategie ale i Gspéchy v jejich realizaci. Hlavnim rozdilem je, ze hodnotovy fetézec
podniku se muze lisit od hodnotového fetézce jeho konkurentii v konkurenénim rozsahu, a tak
predstavuje potencialni zdroj konkurencni vyhody. (Porter, 1993)

Zdrojem konkuren¢ni vyhody je €innost, kterd je v podniku realizovana lépe, tedy
s niz§imi naklady nebo generuje vyS$si hodnotu, nez ji realizuji konkurenti a dalSim zdrojem
vyhody je ¢innost podniku, kterou konkurenti neumé;ji realizovat.

Hodnotovy fetézec klade diraz na hodnotu, kterd je vnimand nebo definovana
zékaznikem. Slabou strankou tohoto modelu je, ze nepopisuje propojenost jednotlivych
¢innosti a diisledky téchto vzajemnych propojeni. (Ticha, Hron, 2002)

Hodnotovy fetézec znazornuje celkovou tvorbu hodnoty v daném podniku. Hodnotou
se rozumi ta ¢astka, kterou je kupujici ochoten zaplatit za to, co jim podnik poskytuje, mize se
jednat o vyrobek nebo sluzbu. Kazda ¢innost z hodnotového fetézce se podili na tvorbé
hodnoty a na tvorbé nakladl. Podnik je ziskovy, pokud jeho vytvorena hodnota ptevysuje

naklady potiebné pii vyrobé dané¢ho vyrobku. (Sedlackova, 2006)
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Soubor ¢innosti, jejichz ucelem je vyrabét, navrhovat, prodavat na trhu, dodavat a

podporovat jeho vyrobek se daji znazornit s pouzitim hodnotového fetézce. (Porter, 1993)

Obriazek 2: Genericky hodnotovy Fetézec

Infrastruktura podniku

Podpiirné Rizeni pracovnich sil 2,
innosti Technologicky rgzvoj ‘3:.2}
Obstaravatelské ¢innost »

RIZCI}I Vyroba ,Rlzenll Marketing Cr——

vstupnich a vystupnich a sluzb
operaci provoz operaci odbyt y
—_ —
—

Primarni ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Porter, 1993

Jak ukazuje obrazek 2, Ize ¢innosti hodnotového fetézce rozdélit do dvou skupin:

Primarni ¢innosti

zabyvaji se fyzickou tvorbou vyrobku, jeho prodejem, dodanim kupujicimu a
naslednym servisem,

Fizeni vstupnich operaci — €innosti spojené s dodanim, skladovanim a rozdé&lovanim
vstupti na ur€ity vyrobek (manipulace s materialem, kontrola zasob, skladovani),
vyroba a provoz — ¢innosti spojené s transformaci vstupli do kone¢né podoby (montaz,
lakovani, brouSeni, baleni atd.),

Fizeni vstupnich operaci — ¢innosti, které jsou spojené s odvozem, skladovanim a dale
fyzickou distribuci hotového vyrobku zakaznikovi (zpracovani objednavek, provoz
dodavkovych vozidel, atd.),

marketing a odbyt — c¢innosti spojené s vytvofenim vhodnych podminek, které
umoznuji zdkaznikovi koupit kone¢ny vyrobek (reklama, propagacni akce, stanoveni
cen, atd.),

servis — ¢innosti spojené s poskytovanim urcitych sluzeb zakaznikovi k udrzeni nebo

zvyseni hodnoty vyrobku (instalace, opravy, zaskoleni obsluhy, atd.).
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Podpurné ¢innosti

- napomdhaji primarnim cinnostem 1 sobé navzédjem, obstardvaji koupené vstupy,
technologii, pracovni sily, informace a razné celopodnikové funkce,

- podpurné c¢innosti se mohou spojovat s jednotlivymi primarnimi ¢innostmi, ale i
napomahat celému fetézci.

" Obstaravatelskd cinnost (nakupni cinnost) — veskeré ¢innosti souvisejici s nakupem
vstupil do vyroby (surovin, strojl, atd.),

» technologicky rozvoj (vyzkum a vyvoj) — €innosti spojené S neustalym vylepSovanim
vyrobku, vyrobniho procesu a technologie (know-how, technologie, pracovni postupy,
atd.)

» fizeni lidskych zdroju — Cinnosti tykajici se ndboru, vybéru, rozmistovani, motivace,
Skoleni a propousténi vSech pracovnikii podniku,

= infrastruktura podniku — ¢innosti, které zajistuji podporu pro ostatni ¢innosti podniku
(planovani, pravni podpora, finance a Gcetnictvi, vrcholové fizeni atd.) (Sedlackova,
2006)

Analyza hodnotového fetézce je vhodnym zpiisobem, jak zkoumat konkurencni

vyhodu.

3.2.4 Vyhoda nizkych nakladi

Jednou ze dvou druhti konkuren¢ni vyhody, kterou mize podnik mit a drzet, je vyhoda
nizkych nékladii. Za druhou konkuren¢ni vyhodu je povazovéna diferenciace, jedna se o
strategii, pti kter¢ je snaha se odliSit od konkurence dokonalej$im vyrobkem.

Chovani nékladi podniku a jeho relativni postaveni v nakladech vychazi
Z hodnototvornych ¢innosti, které podnik vytvari pfi konkurovani v daném odvétvi. Rozborem
nakladii zkoumd ndklady uvnitf danych cinnosti, nikoliv ndklady jako celku. Kazda

hodnototvornad c¢innost V fetézci ma svou vlastni strukturu ndklada. Vedouci postaveni

27



Vv oblasti nizkych nakladt zisk4 podnik tehdy, pokud vytvoii podminky, které umozni danému
podniku vyrabét levnéji nez konkurent. (Porter, 1993)

,»Podnik mlze nabizet své vyrobky nebo sluzby za nizsi cenu nez konkurence a jeho
zisk pfitom ziistane stejny jako u konkurence. Druhou vyhodou je, ze pfi cenové valce ma
podnik lepsi a silngjsi konkurenéni pozici.* (Dedouchové, 2001, str. 57)

Pro rozbor ndkladi by mély byt Cinnosti od sebe oddé€leny, jestlize predstavuji
vyznamné nebo rychle rostouci procento provoznich nakladi nebo aktiv. Dale jestlize maji
odlisné hnaci sily nakladi nebo pokud je ¢innost sdilena vice obchodnimi jednotkami. (Porter,

1993)

Chovani nakladi
»Postaveni podniku zhlediska nakladi vyplyvd zchovani ndkladi jeho
hodnototvornych ¢innosti. Chovani nakladt zavisi na fad¢ strukturdlnich faktord, které maji na

naklady vliv — nazyvaji se hnaci sily ndkladii (cost drivers). (Porter, 1993, str. 93)

Hnaci sily ndkladu

O chovani nakladi hodnototvornych ¢innosti podniku rozhoduje deset vyznamnych
hnacich sil nakladd: uspory z velkovyroby; struktura vyuziti kapacity; ziskané poznatky a
znalosti; vzajemné vztahy S jinymi obchodnimi jednotkami uvniti firmy; vertikalni integrace;
vzajemné vazby (dva obecné typy vazeb: vazby uvnitt hodnotového fetézce a vertikalni vazby
S hodnotovymi fetézci dodavatelii distributorii) — umoziuji snizit celkové naklady vzajemné
provazanych cinnosti; ¢asové planovani akci; uvazlivd volba politiky nezédvisle na jinych
hnacich silach nékladl, odrazi strategii podniku; geografickd poloha dané hodnototvorné
¢innosti a instituciondlni faktory zahrnujici statni regulaéni pfedpisy, nafizeni danové tlevy a
jiné.

Hnaci sily ndkladi mohou byt vice ¢i méné pod kontrolou podniku. Rozpoznavani a
stanoveni hnacich sil kazdé hodnototvorné ¢innosti umozinuje podniku velmi dobte a podrobné
poznat a pochopit zdroje jeho relativniho postaveni z hlediska nakladii a mozné zplisoby

zmény tohoto postaveni. (Porter, 1993)
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Ziskani vvhody nizkych néklada

Existuji dva vyznamné zptsoby, jak mize podnik ziskat vyhodu nizkych néakladu:
,»Ziskat pod svou kontrolu hnaci sily nakladu:
podnik muze ziskat vyhodu, dostane-li podnik pod kontrolu hnaci sily naklada
hodnototvornych cinnosti, které predstavuji vyznamny podil celkovych nékladii.
» Zcela zménit slozky a podobu hodnotového fetézce:
podnik muize zavést odliSny a ucinngjsi zpiisob, jak navrhovat, vyrabét, distribuovat

nebo uvadét na trh a prodavat dany vyrobek.* (Porter, 1993, str. 129)

3.2.5 Diferenciace

»Podnik se od svych konkurentd diferencuje, jestlize mize byt v nééem, co je pro
zakazniky cenné a hodnotné, jedineény.“ (Porter, 1993, str. 152) Diferenciace je druhym
typem konkurenéni vyhody, kterou mize podnik ziskat.

Podnik se od svych konkurentd diferencuje v ptipadé, pokud poskytuje néco
jedine€ného, ¢eho si kupujici miize cenit mnohem vice neZz pouze prosté nabidky nizké ceny,
tedy odlisit se od konkurence a nabizet zdkaznikovi dokonalejsi vyrobek nebo sluzbu.
Diferenciace umoziiuje podniku dosahnout vyssi ceny, prodat vice vyrobkil za urc¢itou cenu a
ziskat ekvivalentni prosp&ch. Diferenciace miize byt dosazeno napiiklad pomoci novych
vyrobkt, novych technologii a kvalitn€jsim poprodejnim servisem. Diferenciace uréitého
podniku miiZe lakat Sirokou skupinu zédkaznik v daném odvétvi nebo dil¢i skupinu kupujicich
se zvlastnimi potfebami. (Porter, 1993)

Diferenciacni strategie je velmi draha, jelikoZ je zapotiebi investovat do oblasti jako je
védeckotechnologicky rozvoj a samoziejmé i do marketingu. Obvykle je tato strategie
diferenciace draz$i neZ konkuren¢ni vyhoda, ktera je dosaZena strategii nizkych nakladd. Dany
podnik musi peclivé sledovat své naklady, aby dosahl svého vysokého zisku. Z tohoto divodu
se ¢asto vyuziva kombinace této strategie se strategii nizkych nakladi.

Z pohledu hodnototvorného ftetézce, diferenciacni strategie chrani podnik proti

konkurentim, jelikoZ umoznuje vytvaret dobry a stabilni vztah daného podniku se
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zakaznikem. Hlavni problém této strategie je ve schopnosti dané¢ho podniku presvédcit

zakaznika o vyjimecnosti svych vyrobki a sluzeb. (Dedouchova, 2001)

Signalni kritéria

Signalni kritéria mohou dodavateli pomoci k tomu, aby ho dany zakaznik pfi svém
finalnim rozhodovani o koupi vyrobku nebo sluzby vzal v tivahu a hral v ném vyznamnou roli.
K nejb&znéjsim signdlnim kritériim patii: dobrd povéest nebo ptiznivy obraz v o€ich vetejnosti,
nartistajici reklama a propagace, vaha nebo vnéjsi vzhled vyrobku, vzhled a velikost zafizeni,
obaly a etikety, délka doby podnikani, seznam zakaznikd, podil na trhu, instalovana zakladna,
cena (kterd naznacuje kvalitu), identita matefské spole¢nosti (velikost, finan¢ni stabilita),
pfitazlivost pro nejvyssi vedeni nakupujiciho podniku. (Porter, 1993)

,»Signalni kritéria vyrustaji také z potieby, aby zakaznik bral dany podnik stale vice na
védomi i po koupi daného vyrobku. Zakaznici ¢asto potiebuji neustale ujistovani, ze ucinily

spravné rozhodnuti, kdyz si vybrali pravé dany podnik a vyrobek.* (Porter, 1993, str. 181)

3.2.6 Porteruv model

Porteriv model péti sil patii k zdkladnim a nejvyznamnéj$Sim nastrojim k analyze
konkurenéniho prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni.

Teorie M. E. Portera vysvétluje konkurencni chovani prostfednictvim trznich
okolnosti. Uroveii konkurence v daném odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurenénich
silach. Pisobeni téchto péti sil je rizné dle odvétvi. Souhrnné plsobni téchto péti sil urcuje
ptedpoklady k dosaZeni zisku v daném odvétvi. (Mikolas, 2005)

,»Cilem konkurencni strategie pro podnikatelsky subjekt je nalézt v odvétvi takové
postaveni, kdy podnik mize nejlépe Celit konkurencnim silam, nebo jejich plisobenim obratit
ve svij prospéch.* (Mikolas, 2005, str. 69)

Odbeératelé (zadkaznici), dodavatelé, substituty a potencidlni nové vstupujici firmy jsou

»konkurenty stdvajicim firmdm v odvétvi a mohou se pro né stat vice ¢i méné vyznamnymi
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Vv zavislosti na zvlastnich okolnostech. Konkurenci v tomto piipad¢ lze definovat pojmem

rozsifené soupeteni. (Mikolas, 2005)

M. E. Porter definuje téchto pét konkurenc¢nich sil:
= ohrozeni ze strany nov¢ vstupujicich firem,
* intenzita soupefeni mezi stavajicimi konkurenty (konkurence v odvétvi),
» tlak ze strany nahradnich vyrobki — substituti,
* Vyjednavaci vliv odbérateli,

* vyjednavaci vliv dodavateld. (Porter, 1994)

Obrazek 3: Hybné sily konkurence v odvétvi

POTENCIALNI NOVE
VSTUPUIJICI FIRMY

Hrozba nové vstupujicich firem

KONKURENTI
V ODVETVI
Vyjednavajici vliv dodavatelt Vyjednavajici vliv odbératelti
DODAVATELE — <+<——— ODBERATELE
Soupeieni mezi
existujicimi
firmami
Hrozba substitu¢nich vyrobki
nebo sluzeb
SUBSTITUTY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Porter, 1994
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Ticha a Hron ve své publikaci (Ticha, Hron, 2002) téchto pét konkurenc¢nich sil

nazyvaji trochu odli§né od piivodniho autora.

OhrozZeni ze strany novvych konkurentu

Predevs§im odvétvi, vyznacujici se vysokou ziskovosti 1dka velky pocet novych firem.
Podstatnou roli maji i stavajici firmy, které plsobi v jiném odvétvi a mize nastat moznost

rozsifeni jejich pisobnosti do nového odvétvi.

Véznost ohrozeni ze strany novych konkurentti je zavisla na:
» Dbariérach vstupu do odvétvi, které jsou nejcastéji spjaty s témito faktory: uspory
z rozsahu, diferenciace vyrobkl, kapitdlovd ndro€nost, ndkladové znevyhodnéni
nesouvisejici s velikosti, vladni politika a pfistup k distribu¢nim kandltim,
= reakci stavajicich podnikd na vstup nového konkurenta: napiiklad docasné snizeni
ceny, vlastni dostate¢né zdroje: piebytecnou hotovost, vyrobni kapacity atd., vSe slouzi

K odvraceni hroziciho vstupu novych konkurenti do odvétvi.

Vyjednavaci vliv dodavatela

» dodavatelé svoji silu ukazuji ve zvySeni ceny a snizenim kvality dodavanych zdroji

(materiél, vyrobky, pracovni sila).

Vyjednavaci sila odbératelu

* mnoho odbératell muze vyraznym zptisobem ovliviiovat dané odvétvi tlakem na cenu
a kvalitu produkce v odvétvi
= velkou vyjednavajici silu maji odbératelé, pokud se vyskytuje na trhu velmi maly pocet

odbeérateld, odbératelé maji maly zisk, vyrobek ma substituty, atd.

OhrozZeni substituty

= Vv piipad¢, kdy lez velmi snadno nahradit existujici vyrobek substituty, tim je odvétvi

mén¢é atraktivni
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Rivalita mezi exitujicimi podniky

* snahou kazdého podniku vylepsit si vlastni pozici na trhu vznikd rivalita mezi

existujicimi podniky

Cilem této analyzy konkurence v odvétvi je najit urcitou pozici podniku, ktera je co
nejméné zranitelna ze strany konkurenti (stavajicich a potencionalnich), ze strany dodavateld,
odbératell a substitu¢nich vyrobku. Nalézt pozici, Ktera poskytuje podniku nejlep$i moznosti
vV obran¢ vuci stavajicim konkuren¢nim tlakiim nebo nabizi jejich moznost vyuziti ve svij

prospéch. (Ticha, Hron, 2002)

3.2.7 Hodnoceni konkurenceschopnosti

Meéfitelnost konkurenéni vyhody na trhu je velmi dilezitd pro dal§i vyvoj firmy.
Marketingovi odbornici, ekonomové a prodejci se snazi poznat méfitelnost konkurencnich
vyhod produktu 1 producenta. Cilem kvantifikace je nabidnout odbérateli k uspokojeni jeho
potieby produkt s Sirokym spektrem konkuren¢nich vyhod; poznat kvantifikovany ptirtstek
konkurenénich vyhod v kazdé operaci a fazi vyrobné distribu¢niho procesu; urcit vztah mezi
konkurenénimi vyhodami a hodnotu produktu pro vytvofeni ceny dalsi konkuren¢ni vyhody
produktu. Kvantifikace konkuren¢ni vyhody je také méfitkem konkurenceschopnosti.
(Cichovsky, 2002)

L. Cichovsky uvadi ve své publikaci tyto metody ke kvantifikaci konkurenéni vyhody:
parametrickou metodu nej...konkuren¢nich vyhod produktu, analyzu silnych a slabych stranek
produktu, bostonskou matici (BCG), trzni atraktivitu jako miru konkuren¢nich vyhod, matici
General Electric (GE), modifikovanou teorii portfolia, scoring mapu konkuren¢nich vyhod,
road mapu konkurencnich vyhod, pozi¢ni mapu konkuren¢nich vyhod, vektory preferenci
konkurenc¢nich vyhod, matematické modely agregovanych preferenci konkuren¢nich vyhod,

teorie trznich vyklenkd ve vztahu ke konkurenénim vyhodam. (Cichovsky, 2002, str. 207)

33



M. Kozena uvadi, ze konkurenc¢ni schopnost je mozno hodnotit z mnoha riznych
hledisek, napt.: na zékladé rozboru podnikové strategie a zhodnoceni jeji Uspé$nosti, na
zakladé srovnani s Gspé€Snymi podniky, na zakladé rozboru podnikovych schopnosti a na
zéklad¢ vyuziti marketingového pfistupu a bilance silnych a slabych stranek. (Kozena, 2007)

Uzivatelé, kteti hodnoti konkurenceschopnost, vyuzivaji jednu nebo vice metod, které
riznym zpisobem kombinuji.

Nejcastéji  vyuzivané obecné metody pro hodnoceni konkurenceschopnosti:
marketingovy audit, benchmarking a rapidmarking, balanced Scorecard, méfeni spokojenosti a
loajality zakaznika, fizeni hodnoty zakaznika,SWOT analyza, finan¢ni analyza. (Kozena,
2007)

Metodické postupy hodnoceni konkurenceschopnosti podniku, které vyuzivaji
kombinaci obecnych postupi: hodnoceni na zakladé podnikové strategie a rozboru jeji
uspésnosti, hodnoceni na zaklad¢é bilance slabych a silnych stranek, hodnoceni na zakladé
podnikovych schopnosti (tj. wvnitinich faktori konkurenceschopnosti), metoda analyzy

konkurence a trhu (analyza vné&jsiho prosttedi trhu). (Kozena, 2007)

T. Mallya uvadi analyzu kli¢ovych konkurentd, kterd podniku umoziuje ptedejit
nahlému prekvapeni z nové strategie a taktiky soucasnych konkurenti, zkratit dobu reakce na
podniknuté kroky konkurence, identifikovat vSechny potencidlni konkurenty a s nimi mozné
hrozby pro spole¢nost a déle byt napted oproti svym konkurentim v klicovych strategickych
rozhodnutich — analyzovat co cht&ji délat a byt o jeden krok napied nez konkurence. (Mallya,

2007)

Ticha a Hron, ¢leni strategickou analyzu na vnéjsi prostfedi a na vnitini prostiedi.

Vnéjsi prostiedi:

- je obvykle prostfedi odvétvi, ve kterém podnik ptsobi a mize ho svou ¢innosti ovlivnit
- mezi doporucené metodické aparaty pro analyzu odvétvi se fadi:

= analyza ekonomickych charakteristik odvétvi,

= analyza konkurence v odvétvi (Porteriiv model),

* analyza hybnych sil odvétvi,
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= strategické mapy,
* analyza konkurentd,
= analyza atraktivity odvétvi. (Tiché, Hron, 2002)

Vnitfni prostredi:

- analyticky aparat pro hodnoceni vnitinitho prostfedi je odvoditelny z faktort, které
ovliviiyji konkuren¢ni vyhodu; konkuren¢ni vyhoda podniku mtze byt zalozena na
vyhod¢ prvniho vstupujictho do odvétvi, vyhody plynouci ze zkuSenosti, vyhody
plynouci z rozsahu vyroby a vyhody plynouci ze vzajemné provazanosti.

- zakladem pro analyzu je: zhodnoceni dosavadni strategie (metoda benchmarking a
finan¢ni analyza, kterd je nejrozsifenéjsi metodou)

- dal$imi vhodnymi metodickymi aparaty pro analyzu jsou:

» analyza zdroji a kompetenci,

= analyza kli¢ovych procest,

» analyza portfolia,

* analyza hodnotového fetézce,

* analyza exponovanosti (citlivosti) podniku,
= skodrovaci karty (balanced scorecard),

= kli¢ove faktory tispéchu,

= analyza konkurenceschopnosti. (Ticha, Hron, 2002)

3.2.8 Pojeti konkurence v mikroekonomii

Formy konkurence z pohledu mikroekonomie

Konkurence na strané poptavky

Jedna se o stiet zaymu jednotlivych spotiebitela, ktefi vstupuji na trh. Kazdy spottebitel
se snazi nakoupit co nejvice zboZzi nebo sluzeb co nejlevnéji i na tkor ostatnich spotiebitel.
Vyznam této konkurence piedevsim roste, je-li poptavka vyssi nez nabidka. V této situaci

konkurence spotiebitele vede k ristu ceny zbozi nebo sluzby. (Mikolas, 2005)
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Konkurence na strané nabidky

Kazdy vyrobce ptichazi na trh s imyslem prodat co nejvétsi mnozstvi svych vyrobki
nebo sluzeb za co nejvyhodnéjSich podminek, které mu nasledné¢ umozni jeho zisk
maximalizovat. Dal$im podstatnym cilem je oslabovani pozic svych konkurentl, jedna se o
podil na trhu. Konkurence na strané¢ nabidky ziska velmi vyraznou dynamiku V pfipadg,
jestlize nabidka je menS$i nez poptavka. Tento stav obvykle vede vyrobce k poklesu cen.
(Mikolas, 2005)

Konkurence na strané nabidky se dale rozliSuje cenovou ¢i necenovou konkurenci,
ktera slouzi k maximalizaci zisku a oslabovani pozice svych konkurentti na trhu a dokonalou

¢i nedokonalou konkurenci, z hlediska podminek jaké maji vyrobei na trhu. (Mikolas, 2005)

» Cenova konkurence
Podstatou cenové konkurence je vyuziti tvorby cen jako nastroj konkurenc¢niho boje. Jedna se
o snahu vyrobct ptilédkat prostiednictvim sniZovani cen vlastniho zboZi nebo sluzeb co nejvice

kupujicich.

Necenova konkurence
Snahou necenové konkurence je ziskat zdkaznika jinymi metodami, neZ sniZovanim ceny, jak
je tomu u cenové konkurence. Jednd se o metody konkuren¢niho boje zaloZené na kvalité,

diferenciaci, technické trovni, designu, image, individualni pfani zakaznika atd.

* Dokonalé konkurence
Je charakterizovana velkym poctem konkurentli na stran€ nabidky i poptavky.
,Dokonald konkurence pfedstavuje vramci teorie firmy jeden znejstarSich a

nejpropracovangj$ich modelt* (Liska, 2006, str. 49)
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Nedokonaléd konkurence
Nedokonalad konkurence je tehdy, pokud produkci vyrabi omezeny pocet subjektii, které¢ ma;ji
moznost ovliviiovat ceny proddvaného zbozi nebo sluzeb. Ekonomicka teorie rozliSuje

monopolni konkurenci, oligopol a monopol. (Liska, 2006)

»Konkurenéni schopnost, resp. konkurenceschopnost je mikroekonomii vymezena jako
podil na domacim trhu (vnitini konkuren¢ni schopnost) a na vnéjSim trhu (vnéjsi konkurencni

schopnost).” (Mikolas, 2005, str. 68)

3.3 Rozpocet, naklady, kalkulace a cena ve stavebnictvi

Tato kapitola je pfedevSim zaméfena na oblast stavebnictvi a teoretické informace byly
cerpany z odborné literatury specializované na stavebnictvi od autora M. Hanaka. Béhem
prostudovani dalSich odbornych knih k této problematice od autorti B. Kral a kol., S. Kréova

bylo zjisténo, Ze zde zminéné podkapitoly této prace vysvétluji v obecném pojeti.

3.3.1 Rozpoctovani a rozpocet stavby

Dilezitou otdzkou vzdy je, kolik bude projekt stat a kde se na néj ziskaji potiebné
finan¢ni prostfedky a jakym zplsobem je zapotiebi naplanovat investice, aby byly
realizovatelné. Pojem rozpocet je dnes a denné pouzivan v mnoha souvislostech. Existuji
rozpoCty statni, rodinné, firemni, stavebni a mnoho dalSich. Utastnici (tj. stavebnik,
zhotovitel) stavebniho fizeni, se dfive nebo pozd¢ji setkavaji se stavebnimi rozpocty, piestoze
kazdy ucastnik hledi na rozpocet a rozpoctovani odliSnym pohledem. Cil maji vSichni

ucastnici stejny, zjistit kolik stavba bude stat penéz. (Handk, 2005)
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Na stavebnim trhu ptsobi nékolik riznych subjektd. Pfimymi ucastniky investicni
vystavby jsou investor, projektant a dodavatel. K nepiimym ucastnikiim se fadi zpravidla
stavebni ufady, finan¢ni ufady, penézni ustavy, konzultatni a poradenské firmy, firmy

poskytujici cenovy servis atd. (Ticha, 2008)

»Zakladni mySlenkou rozpoctovani ve stavebnictvi je sestavit vycet pokud mozno
vSech nékladi, které vznikaji v souvislosti se stavebni ¢innosti a tyto naklady zatadit do
predem dohodnutych skupin tak, aby byly srozumitelné a piehledné pro vSechny ucastniky

stavebniho fizeni.* (Hanak, 2005, str. 7)

Stavebni rozpocty (resp. podrobnéjsi vyrobni kalkulace) neslouzi pouze ke stanoveni
vyse ceny stavebni produkce, ale také jako dodavatelské oblast — subdodavky, planovani a k
fizeni zdroju (vstuptr). (Handk, 2005)

Podrobné sledovani vSech jednotlivych ucetnich polozek pomahd dodavatelskym
firmam planovat odmeénovani pracovniki, kontrolovat naklady na material, dale prostavénou a
nedokonéenou vyrobu a dalsi dulezité ukazatele nutné pro efektivni fizeni stavebni vyroby.

(Hanak, 2005)

Struktura rozpoctovanych ndkladii zavisi na rozsahu stavebni cinnosti, kterd se
ocefiuje. V rozpoctovani je velmi dilezité znat:
= pro koho se rozpocet zpracovava,
"  Co je pfedmétem rozpoctu,
= jaky je rozsah a podrobnost dostupné dokumentace,

» jaka bude metoda ocenéni. (Hanak, 2005)

U rozpoctovani je mnoho zptisobt oceniovani od odborného odhadu az po podrobné

polozkové rozpocty a vyrobni kalkulace.
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Stanoveni celkové ceny stavby je slozeno z propoctu, souhrnného rozpoctu a
porovnatelnych investic. K ocenéni stavebni casti slouzi tfi metody: metoda ukazateld,
metoda porovnavaci a metoda skladebna. Ocenéni vedlejSich nakladt (pokud se vykazuji
samostatn¢) se provadi vypoctem (vlastni metodika — hodinové sazby, procenta z ceny;
pfevzatd metodika: URS - Ustav racionalizace ve stavebnictvi, UNIKA - Sazebnik pro
navrhovani nabidkovych cen projektovych praci a inzenyrskych c¢innosti), individudlni
kalkulaci, koeficienty, dohodnutym pausalem nebo jinym zptsobem (ceny energii, prondjmy,
leasing atd.)

Vybér rozpoctovacich (ocenovacich) metod je ovlivnén zvyklosti zadavatel. Plati
pravidlo vybéru ocenovaci metody (metoda ukazateld, porovnavaci a skladebna), aby bylo
pfimo imérny podrobnosti projektové dokumentace. Cim podrobnéjsi metoda je zvolena, tim
je zapotiebi podrobn&jsi projektova dokumentace k oceniované stavebni ¢innosti. (Hanak,

2005)

»Rozpoctovani, at’ jiz pouzZijeme jakoukoliv metodu ocenéni, spocivd ve vyjadieni
nakladli pomoci mnoZstvi jednotek urcité veli¢iny (materidlu, prace, konstrukce, objektu

apod.) a ceny za tuto jednotku.” (Hanak, 2005, str. 16)

Struktura rozpoctu zavisi pfedevSim na:
= {Ucelu, pro ktery je rozpocet zpracovan,
* na mife podrobnosti dokumentace stavby,

» na pouzitych ocenovacich podkladech. (Handk, 2005)

Pro sestaveni rozpoctu jsou zapotiebi tyto podklady:
» projektova dokumentace (nejdilezitéjsi je technickd zprava, vykresova dokumentace,
vypisy vyrobki, vykaz vymer),
= katalogy s cenami stavebnich objektt, praci, materiali apod.,
» technické normy,
= Zzakony o cenach, dani z pfidané hodnoty, vefejnych soutézich, obchodni a obcansky

zékonik apod. vetné provadécich vyhlasek. (Hanak, 2005)
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Postup sestaveni rozpoctu stavebniho objektu podle autorky Tiché:

1) rozdélit stavebni objekt na prvky: etapy, hrubé konstrukéni prvky, stavebni dily,
cenové konstrukéni prvky; prvek je vymezen pomoci klasifikace a popisu,

2) Sestavit vykaz vymeér,

3) stanovit jednotkové ceny K prvkim ve vykazu vymeér,

4) vypocitat ceny prvkl s ohledem na mnozstvi ve vykazu vymér a jednotkové ceny,

5) sestavit rozpocet stavebniho objektu,

6) stanovit zakladni rozpoctové naklady jako ptehledny soucet cen vSech prvkd,

7) stanovit vedlejsi rozpoC¢tové naklady: zafizeni stavenisté, provozni vlivy, Gzemni vlivy,
dopravni naklady a dalsi,

8) vypocitat cenu stavebniho objektu,

9) nabidkova cena stavebniho objektu vychazi zceny stavebniho objektu stanovené

rozpoctem. (Ticha, 2008)

3.3.2 Naklady ve stavebnictvi

,Naklady jsou ekonomickou kategorii, ktera ma prakticky vyznam z hlediska

fungovani firmy zejména v konkuren¢nim prostiedi* (Kréova, 2007)

V priibéhu realizace stavebni zakazky vznika velky pocet riznych druht néakladd.
Stavebni Cinnost je jednou z finanéné narocnych druhii lidské Cinnosti. Tyto vlivy vedly
k potieb¢ tfidéni a vykazovani nakladl na stavebni zakazky. Béhem vyvoje se zptsoby tiidéni
formovaly, aZ vefejnost piijala struktury ndklada ve tfech tirovnich.

V této praci bude vyuzito struktury nakladii 1. urovné, kterd je zde vice popsana. Dalsi

dvé trovné nakladu jsou zde zminény pro celkovost struktury ndkladii ve stavebnictvi.
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1 uroven — néklady na realizaci urcité stavebni ¢innosti souvisejici pfimo s jejim provedenim

Tabulka 1: Typovy kalkulaéni vzorec

Pfimy material

Ptimé mzdy

Ostatni piimé néklady
Vyrobni rezie

Vlastni ndklady vyroby
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady
vykonu

Zisk

Cena vykonu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kral, 2002

Néklady I. urovné se pifevazné stanovuji pro ur€ity vykon, ktery je vymezeny
kvalitativnimi podminkami a mérnou jednotkou. Tento vykon se nazyva kalkulacni jednici.
(Hanak, 2005)

Kalkula¢ni jednice piedstavuje urcity vykon nebo sluzbu vymezeny mérnou jednotkou,
na ktery se stanovuji a zjist'uji naklady. Dale je nositel nakladi (jednotka produkce) na kterou
se kalkulace vztahuje. (Ticha, 2008)

Z pohledu stavebni produkce kalkula¢ni jednici mize byt predevSim stavebni objekt
jako celek nebo jeho ucelena ¢ast, dale jednotliva stavebni prace ¢i konstrukce atd. V praxi je
mozné se nejcastéji setkat s kalkulacni jednici vyjadiujici jednotlivou stavebni praci ¢i

konstrukci. (Hanak, 2005)

,»V kazdém podniku je struktura nakladl pro kalkulaci vykonli odlisna a je
formalizovana v tzv. individudlnim kalkulacnim vzorci, ktery respektuje nékteré obecné
zasady pro ¢lenéni naklada.* (Businessinfo, 2013)

,»V mnoha podnicich dnes je kalkulace ndkladii nahrazovana kalkulaci ceny, jejimz

zakladem je dosazeni stanovené urovné zisku nebo marze.” (BusinessInfo, 2013)
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V dalsi /1. urovni struktury nakladi je rozdéleni nakladi v ramci vétSich stavebnich
celkii, polozky stavebnich praci jsou pro piehlednost seskupovany do tzv. stavebnich dila
(tvori urcité faze v realizaci a Ize podle nich rozdélit stavbu i z technologického hlediska).

Struktura nakladu 1. irovne, zahrnuje celkové naklady na stavbu. Jedna se o kone¢ny
vycet nakladi vznikajicich v souvislosti s realizaci stavby, zahrnuji tedy vSechny naklady

vznikajici v prubéhu vystavby. (Handk, 2005)

Toto pojeti struktury ndkladl zajiStuje srozumitelnost a ptehlednost, jelikoz byla
prijata Sirokou vetejnosti a na zékladé tohoto si v§echny zicastnéné subjekty stavebniho fizeni

mezi sebou rozumi. (Hanak, 2005)

3.3.3 Ceny ve stavebnictvi

Definovani ceny podle A. Tiché: ,,Cena je vSeobsazna ekonomicka kategorie. Promitaji
se do ni ekonomické i neekonomické vlivy. Cena je definovana jako hodnota zboZzi vyjadiena

penézi“. (Ticha, 2008, str. 7)

Pojem cena je obecném slova smyslu mnozstvi penéz, za které je mozné sménit
jednotku zZadaného zboZi. K pojmu cena jsou odliSné piistupy dodavatele a odbératele.

Dobtfe stanovend cena produkce muze tvofit zisk mnohem efektivnéji nez jina
podnikova strategie a zdroven Spatné stanovend cena muiZe podnik pfivést do ekonomickych
potizi.

Vsechny ceny v investicni vystavbe jsou sjednavany dohodou, ¢ili jsou smluvni. Cilem
kazdého podnikéni je, aby rozdil mezi fakturovanou ¢éastkou a vynalozenymi naklady byl co

nejvyssi a tim tedy spolecnost dosahovala svého zisku. (Hanék, 2005)
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Cil uspesného podnikani ve stavebnictvi Ize uvést timto vztahem (Hanék, 2005) :

Cena = Naklady + Zisk resp.  Cena— Néklady >0

Zisk je kalkulovan z ptedem pozadovaného objemu zisku na obdobi, pro které je cena

kalkulovana. Nasledné se cena stavebnich praci rozd¢li ptirazkovou kalkulaci. Vyse zisku se

potom

Zisk >0

stanovuje v procentech z piedem definované zakladny. (Ticha, 2008)

Cena stavebni produkce by méla byt stanovena v takové vysi, aby pokryvala vSechny

naklady na realizaci vykonl a zdroven navic pfinaSela urcity zisk. Ve stavebnictvi ovlivituje

cenu mnoho faktora:

Obrazek 4: Faktory ovliviiujici cenu ve stavebnictvi

Faktory vnitini
- velikost firmy
- strategické cile firmy
- organizace a fizeni firmy
- technologické postupy
- kvalita vyrobni pfipravy
- vybavenost firmy
- personalni zajisténi
- urovein produktivity prace
- mira specializace
- objem produkce
- adalsi.

< Vyse ceny >
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Faktory vnéjsi

postaveni firmy na trhu
nabidka a poptavka
vlastnosti trhu
konkurence
pozadovany druh vykonu
legislativa

aktualni vyvoj ve
stavebnictvi

kvalita a spolehlivost
externich dodavateli

a dalsi.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hanak, 2005



Obecné se rozlisuji 3 zékladni metody tvorby a stanovni vysSe ceny:
= Nakladové orientovana metoda — pii stanoveni ceny se ptipoc¢te k sumé vSech nakladi
pfimétend mira zisku; C=N+ Z
= Poptavkové orientovana metoda — ktera vychazi z hodnoty, kterou zakaznik piiklada
» Konkuren¢né orientovanad metoda — je uplatiiovana pievazné v odvétvich oligopolniho

charakteru. (Hanak, 2005)

Dle charakteru stavebniho dila, jeho pfipravy a nasledné realizace se pouziva

predevsim ndkladové orientované stanoveni ceny. (Hanék, 2005)

V priibéhu stanoveni ceny je zapotiebi sledovat ceny srovnatelnych zakdzek, aktudlni
stav mezi nabidkou a poptavkou poskytovanych vykont, konkurenci, legislativu, zavadéni
novych technologii a materialti do vyroby, druh vykont, objem produkce a ostatni vlivy.

Béhem stanoveni vyse ceny je nutné brat v ivahu i dal$i faktory, které ovliviji vysi
ceny (ptedev§im regionalni rozdily a odbératelsko-dodavatelské vztahy). Nelze stanovit
optimalni cenu stavebni produkce, kterd by vyhovovala investorim i dodavateliim. Na zaklad¢
tohoto existuji tzv. smérné nebo orientacni ceny, metodické navody a postupy pro stanoveni
ceny stavebniho dila a dal$i podklady, které¢ jsou nezbytné a vyhledavané vSemi subjekty

stavebniho trhu. (Handk, 2005)

Druhy a formy cen ve stavebnictvi

= podle jejich obsahu: cena pofizeni, pofizovaci cena, planovana pofizovaci cena
materidlu, vstupni cena, reprodukcéni cena, cena majetku, nékladovéa cena, celkova
cena,

» podle ucastnikii na stavebnim trhu: smluvni cena, poptavkova cena, dohodnuté cena,
trzni cena, prodejni cena,

»  podle smluvnich partnerii: predbézné cena, nabidkova cena (dale ma Ctyii zakladni
formy: cena pevnd, skladebna, pohybliva a cilovd), cena projektovych praci, cena

dodavky stavebniho objektu. (Hanak, 2005)
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Ceska republika patii ke statim s nejlépe propracovanym systémem ocefiovani staveb.

Tato koncepce je podporovana piedeviim URS Praha, as. (Ustav racionalizace ve

stavebnictvi) vydavanim katalogl, sazebnikd, ukazateli, datovych souborii, programl a

mnoho dalSich souvisejicich informaci, dale také zabezpecuje stalou aktualizaci legislativy a

informacni servis pro celou stavebni vefejnost. Tato cenovd soustava je v soucasnosti

nejkomplexnéjsi, nejvetsi a nejvice aktualizovana. Dalsi organizaci je ICIS (International

Constion Information Society), RTS, a.s., Callida, s.r.o., Porings, s.r.o., UNIKA a jiny.
(Hanak, 2005)

Pro potieby ocenéni stavebnich praci se tady nejéastéji pouzivaji tzv. jednotkové ceny.

Struktura jednotkovych cen stavebnich praci URS Praha, as. je v Ceské republice

nejrozsitené]si a nejcastéji vyuzivand. Mé naslednou podobu:

Tabulka 2: Jednotkova cena

Jednotkova cena
Ptimé naklady Nepiimé néklady
Hmoty Zpracovaci naklady Zisk
Hmoty Piimé zpracovaci naklady Rezie Zisk
Hmoty | Mzdy Ostatni pfimé naklady lriezw , Re’z © Zisk
vyrobni spravni
Hmoty | Mzdy Stroje O,Statm Odvody I,{eZle , Re’z © Zisk
naklady | z mezd vyrobni spravni
Naklady | Naklady | Naklady Napt. Socialni Naklady Naklady Zisk
na na naprovoz | najmy, a spojené spojené se | rozpocitany
piimy ptimé | stavebnich | doprava, | zdravotni | S vystavbou | spravou % sazbou
material | mzdy strojua | zkousky, | pojisténi | rozpocitané firmy do kazdé
zatizeni licence % sazbou | rozpocitané | polozky
Apod. do kazdé % sazbou
polozky do kazdé
polozky
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Nejcastéjsi zdroje, ve kterych lze vyhledat potiebné informace o cenach jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 3: Zdroje informaci o cenach

Materialy Mzdy Stroje Jednotkové ceny Ostatni *)

- ceniky prodejcti - vnitropodnikové | - vnitropodnikové | - individudlni statisticky ufad

(stavebnin) informace informace kalkulace véstniky
- ceniky vyrobcu - sledovani trhu - sledovani - sledovani vyhlasky
- internet prace konkurence konkurence realizované
- cenové soustavy | — statisticky urad - ceniky - cenové soustavy rozpoCty

- cenové soustavy pronajimatelil - cenové soustavy
- cenoveé soustavy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hanak, 2005

*) napf. sazby neptfimych nakladt, indexy, ukazatele, regulované ceny apod.

Z vySe uvedeného piehledu vyplyva, ze univerzalnim zdrojem informaci o cenach,
resp. ndkladovych poloZzkach cen, jsou cenové soustavy. V dne$ni dobé nejsou jedinym
zdrojem informaci, ale vyznam cenovych soustav V oceflovani stavebnich praci neustale
stoupd a Vv soucasné dobé& jsou nejvyznamnéjSim a nejpouzivanéj$im zdrojem pro ocenovani

podkladii v Ceské republice. (Hanék, 2005)

B. Kral uvadi kalkulaci ceny takto:

Kalkulace ceny se od kalkulace nékladu lisi pfedev§im vychozim piistupem. Kalkulace
nakladi odrazi skute¢né nebo zadouci toky vzniku néakladi, ale cenova kalkulace zobrazuje
toky zpétné navratnosti nakladi a zisku uskute¢néné ve formé vynosi. Zaroven kalkulace
nakladi vyjadiuje nakladovou naro¢nost produktl vyjadienou zpravidla naklady v jejich
finanénim nebo hodnotovém pojeti, kdezto cenova kalkulace vychazi z naklad v jejich
ekonomickém pojeti, obsahuje kalkulovany zisk nebo jinou veli¢inu zhodnoceni

ekonomickych zdroju vlozenych do podnikani. (Kral, 2002)
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3.3.4 Kalkulace nakladu

Ve stavebnictvi vyznam kalkulace vychazi ze zékladnich ekonomickych cili firmy.

Plni tyto zakladni Glohy:

umoziuji planovat a dale sledovat vyvoj naklada a jejich strukturu, zisku, slozky cen
na jednotlivé stavebni vykony, porovnavat je a dale poskytuji podklady na odhalovani
rezerv a zvySovani efektivnosti

poskytuji podklady k vypracovavani navrhii nabidkovych trznich cen tvofenych
metodou individualni kalkulace a déle kalkulacnim porovnanim

podstatnou tlohou je poskytovani podkladi kontrolnim organtim na sledovéani urovné
produktivity, spotieby materidlu a prace na vykony

poskytuji specifické informace dulezité pro vnitropodnikové a podnikové fizeni
Ocenovanim spotieby prace a vykoni ¢i nedokoncené vyroby prohlubuji uplatnéni

zasad podnikového a vnitropodnikového rozpoctu. (Handk, 2005)

Kalkulace jako pfedmét je vymezena jako kone¢ny odbytovy vykon. Pfesné stanoveni

druhu kalkulaéni jednotky se provadi ve vSech piipadech, kde jsou zhotovovany dva nebo vice

vyrobkt. Objem kalkula¢ni jednotky je vymezen napi. poétem, délkou, hmotnosti, plochou

atd. Ve stavebni produkci je kalkula¢ni jednotkou cely objekt nebo jen ¢ast objektu, jednotliva

stavebni prace nebo kondukce, Casova jednotka vykonu stroje a Casova jednotka délnika.

(Hanak, 2005)

B. Kral poklada za pfedmét kalkulace vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykoni, které

podnik vyrobi nebo provede. Tato obecna zasada se miize v praxi ¢asto modifikovat s ohledem

na rozsah provadéného sortimentu, slozitosti podnikatelského procesu a vyuZitelnosti

kalkulaci v fizeni. (Kral, 2002)
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Kalkulovani ve stavebnich firmach je pfedstavovano kontinudlni ¢innosti trvajici od
prvotniho ziskdni zakazky aZz po jeji ukonceni. Pii ziskdvani dané zakazky se zpracovava
predbézna kalkulace (planova kalkulace), kterd vyjadiuje praimérné¢ dopiedu ur¢ené naklady
na kalkula¢ni jednotku.

Pokud firma ziska zakazku, tak dal$im krokem je vypracovani operativni kalkulace,
ktera vyjadiuje dopfedu stanovené vlastni naklady na kalkula¢ni jednotku dle konkrétnich
technickych, organizacnich a ekonomickych podminek, stanovenych technickou pftipravou
vyroby. Vypracovava se pfed zapocetim realizace urCité zakazky ve formé vyrobnich
kalkulaci. Jedna se o ekonomické a kapacitni vyjadieni technologického, technického,
materialového a organiza¢niho feSeni stavebniho dila nebo jeho ¢asti. Vyrobni kalkulace
slouzi jako vnitropodnikovy doklad, ktery urcuje planované mnozstvi ndkladl v ¢lenéni dle
kalkulaéniho vzorce. Schvélend vyrobni kalkulace stanovuje nékladové limity, které nelze
prekrocit. Jedna se o zavaznou kalkulaci pro stavbyvedouciho, montdzniho mistra a dale pro
vSechny utvary, které zabezpecuji danou vyrobu.

V pribéhu dané realizace stavebni zakdzky, kterd trva urcitou dobu, je operativni
kalkulace aktualizovéna priibéZnym zpracovavanim vyrobnich faktur. Vyrobni faktura urcuje
normovou spotiebu vyrobnich ¢initelti na kalkulacni jednotku skutecné vykonanych praci.

Po skonceni stavebni zakazky se nasledné zpracuje vysledna kalkulace, Ktera slouzi
ke zjisténi skutecnych vlastnich nékladt, které byly vynalozené na realizaci vykont stavebni

zakéazky. (Hanak, 2005)

Pojem kalkulace se v teorii a v praxi pouziva piedev§im ve tiech vyznamech pro
oznaceni tfech z€asti odlisnych skutecnosti:
- Kalkulovanim se rozumi ¢innost, kterou se vypocitavaji, zjist'uji ¢i stanovuji a vykazuji
vlastni ndklady vyrobku
- Kalkulace vyjadiuje vysledek dané ¢innosti
- Jedna se o shrnuti pravidel o kalkulacich jako oboru, jejich princip, metodach a

technice zpracovani. (Handk, 2005)
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4 Vlastni rozbor

4.1 Porteruv model — odvétvi stavebnictvi

V prabéhu obdobi 2008 — 2012 nastaly v odvétvi stavebnictvi zasadni zmény, které
nasledné ovlivnily dlouhodobé strategické chovani spolecnosti v tomto odvétvi. Toto obdobi
je vymezeno rokem 2008, kdy se projevily prvni naznaky recese neboli stagnace v tomto
odvétvi. Zmény nastaly u velkych stavebnich spolecnosti, ale i stfednich a malych firem.
Jednou z nejvyznamnéjSich zmén byla nedostatetna poptavka financovana z vefejnych
financi, rust konkurence a byrokracie z postaveni ufadi. V tomto obdobi nastal pokles

vystavby financované predevs§im ze soukromého sektoru.

Na zékladé ziskanych poznatkt z literarni reSerSe, je zde proveden Porteriiv model péti

sil v odvétvi stavebnictvi, ktery slouzi k vytvotreni koncepce konkuren¢ni vyhody.

Konkurenti v odvétvi

V disledku ekonomické krize konkurence v odvétvi stale pfitvrzuje. Hlavnim znakem
soucasné situace je cenova valka spoleCnosti a stale vice se prohlubujici konkuren¢ni boj,
ktery je také projevem poklesu poptavky ze strany vefejnych i soukromych investort.
Spolec¢nosti se snazi budovat konkuren¢ni vyhodu na efektivnéj$im vyuziti zdroji, centralizaci
subdodavek, vyuziti novych technologii a inovaci, které umoZzni investorovi Casovou a
finan¢ni Gsporu pii dodrZeni poZzadovanych sortimentnich standardii a kvality. Samoziejmosti
je stalé vzdélavani a informovanost zaméstnancii, ktefi jsou soucasti spolecnosti, podileji se na
ziskovosti a vefejném vniméani spolecnosti. Konkurenti ve stavebnictvi, ale i v jinych
odvétvich, vyuzivaji i nelegalni postupy k dosazeni konkurenéni vyhody. Slouzi jim k tomu

predevsim vyuziti nadstandardnich kontakt, partnerstvi v tendrech na zakéazku, korupce.

Nova konkurence
Pro vstup do odvétvi stavebnictvi existuje mnoho bariér, které brani novym

spoleCnostem vstupu na soucasny stavebni trh. Dnes je uz mozné, stejné jak v jinych
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odvétvich, se setkat i ve stavebnictvi s pfilivem stavebniho materialu (betonaiska ocel a
obklady) z Ciny a s tim i levng&j§i pracovni sily.

Podle poznatki ziskanych z praxe, investofi stile radéji duvéfuji jiz znamym a
zavedenym spolecnostem, které maji urcitou historii a povést na stavajicim trhu. Zarucuji tim
investorim kvalitni a bezproblémovou realizaci projektu a potiebny servis. Mnoho
developerskych spole¢nosti zna své preference za dobu svého podnikani a tim si vybudovali

stalého realizatora svych projektt.

Vliv odbératela

Vliv odbératelii neboli zakazniki je ovlivnén mnoha aspekty. Odbératele 1ze navzajem
odlisit jejich velikosti, kvalitou vyrobka a jejich potiebami. V soucasné dob&, kdy nastala
finan¢ni krize a s tim pokles poptavky, je vramci konkurencniho boje snaha nabizet
zakaznikim tzv. sluzby a vyrobky na miru, nabizet jim to co oni zrovna vyzaduji, ve spravny
¢as a cenu, ktera je pro zékaznika adekvatni hodnotou. Bohuzel, ve stavebnictvi tato snaha je
tézko uplatnitelna a stale se pfedevSsim vyuziva model cenotvorby, ktery je zalozen na
kalkulaci nakladi a pfedem stanoveného zisku spole¢nosti. Do budoucna by stavebni
spolecnosti mely zacit jednat se svymi zdkazniky a to pfedevsim o jejich potiebach a vnimani
kvality a pfidané hodnoty vyrobku nebo sluzby. Pouze timto zpisobem lze efektivné snizit

vyjednavajici silu odbérateli.

Vliv dodavatelu

V disledku celkové hospodaiské krize nelze podcenit vyjedndvajici silu dodavatela
vV tomto odvétvi. Vyskytuje se zde tlak soucasné konkurence a tlak ze strany zakaznikt, ktery
u stavebnich spolecnosti vyvolava vyssi obezietnost v oblasti doddvek materidlu a prace. Pro
sniZzeni nakladl na dodavatelskou ¢innost 1ze uplatnit napiiklad centralizaci ¢innosti spojenych

S touto ¢innosti nebo vyuzité strategickych partnerstvi s vétSimi spole¢nostmi.

Substituéni produkty

Pouhd existence substitu¢nich produktd je hrozbou pro spolec¢nost. Stavebnictvi je

odvétvi, ve kterém je celkova substituce pomérné nizkd. V piipade, kdy se jedna pouze o
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produkt, jednd se o hrozbu substituce produktu zalozenou na zdkladé vysSSich ndrokl na
material — naptiklad se jednd o jeho zivotnost, kvalitu a ekologii, ktery je dusledkem

pozadavki investorti.

Hlavni konkurenti spole¢nosti Skanska a.s.: spole¢nosti Metrostav a.s.; Hochtief CZ
a.s.; OHL ZS a.s.; PSJ a.s.; Porr a.s.

4.2 Charakteristika spolecnosti Skanska a.s.

Dominantni a velmi dllezitou spolecnosti v této praktické Casti je spolecnost

Skanska a.s., kterd je zde nasledné stru¢né predstavena.

4.2.1 Obchodni firma

Obchodni jméno: Skanska a.s.

Sidlo spolecnosti: Praha 4, Chodov, Libalova 1/2348, PSC 149 00
Identifikacni c¢islo: 262 71 303

Pravni forma: akciova spolecnost

Jediny akcionar: Skanska Kraft AB, Svédské kralovstvi

Zakladni kapital: 1,1 mld. K¢

Obchodni rejstiik: od 21. 1. 2010 je spolecnost vedena v obchodnim rejstiiku

u Méstského soudu v Praze
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Predmét podnikant:

Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti je provadéni staveb, jejich zmén a
odstranovani, dal§imi vyznamnymi piedmét ¢innosti jsou vyroba stavebnich hmot, zejména
asfaltovych a betonovych smési, silniéni motorova doprava a vykony mechanizace.

Organy spolecnosti:
1. Valna hromada
2. Pfedstavenstvo
3. Dozor¢i rada
4. Vybor pro audit

4.2.2 Vznik a vyvoj spolecnosti Skanska a.s.

Skupina Skanska v Ceské a Slovenské republice

Skupina se svymi pravnimi predchidci plisobi na stavebnim trhu jiz od roku 1953, kdy
byla zaloZena spolecnost Zemnstav — specializace na zemni prace. Postupnym vyvojem, pod
riznymi obchodnimi jmény a v riznych pravnich formach se stala lidrem ceského
stavebnictvi. V Ceské republice ma Skanska zastoupeni ve viech svych klicovych oborech:
Skanska a.s. - komplexni stavebni a developerska nabidka s fadou specializovanych sluzeb,
Skanska Property Czech Republic - vyvoj a prodej komer¢nich projektd a Skanska
Infrastructure Development - vyvoj a provozovani projekta v oblasti PPP (Public Private
Partnership = partnerstvi vefejného a soukromého sektoru).

V roce 2009 byl ve skupiné Skanska zrealizovan v jeji dosavadni historii nejrozsahlejsi
projekt restrukturalizace JednaSkanska, jehoz hlavnim cilem bylo zjednodusit fizeni skupiny
Skanska v Ceské a Slovenské republice, sniZeni ndkladd, zvySeni produktivity price a
efektivity vykonavanych ¢innosti. Spolecnost Skanska DS a.s. soucasné k 1. 1. 2010 zménila
obchodni firmu na Skanska a.s. a sidlo z Brna do Prahy.

Skanska a.s. se vnitiné déli na pét divizi: Pozemni stavitelstvi, Silni¢ni stavitelstvi,
Zelezniéni stavitelstvi, Betonové konstrukce a Skanska Reality. K 31. 12. 2011 byla zrusena

divize Servis.
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Svédska Skanska ziskala kontrolni podil ve skupiné v roce 2000. Jedinym akciondiem
Skanska a.s. je Skanska Kraft AB, jejimz stoprocentnim vlastnikem je Skanska AB.

V Ceské republice nezavisle na skupiné Skanska ptisobi jestd skupina spoleEnosti
komer¢niho developmentu, soustfedénych okolo spolecnosti Skanska Property Czech

Republic, s.r.0. a n¢kolik ucelovych spole¢nosti Skanska.

Skanska ve svété

Spolecnost Skanska a.s. je soucasti celosvétové skupiny Skanska AB, v jejimz cele
stoji akciova spole¢nost Skanska AB se sidlem v Solné ve Svédském kralovstvi a ktera patfi
mezi ptedni svétové stavebni a developerské spolec¢nosti. V roce 2011 ma ve svété spolecnost
Skanska AB primérny pocet zaméstnancit 52 557 osob. Piisobi v mnoha zemich a soustted’uje
se zejména na tzv. domaci trhy, kterymi jsou Svédsko, Norsko, Finsko a Estonsko, Polsko,
Ceské a Slovenska republika, Velka Britanie, Dansko, Mad’arsko, USA a Latinska Amerika
(Argentina, Brazilie, Chile, Peru, Kolumbie a Venezuela). Skupina Skanska AB se ¢leni na 14
obchodnich jednotek a jednou z nich je i skupina Skanska Ceska republika s piisobnosti na
tizemi Ceské a Slovenské republiky.

Spolecnost Skanska AB mé rozvétvenou akcionaiskou strukturu. Akcie Skanska AB
jsou kotovany a obchodovany na svédské burze ve Stockholmu. K 31. 12. 2011 méla Skanska
AB celkem 89 208 akcionait.

V roce 2012 oslavila Svédska Skanska vyznamné vyro¢i, kterym bylo 125 let jeji

existence.
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4.2.3 Celkova organizaéni struktura Skanska a.s. v CR

Obrazek 5: Organizaéni struktura spoleénosti Skanska a.s.

‘ Skanska a.s

Usek - |
Vybor pro Aud Persoz:'llnihu —— Us'df Roaniba
Skanska AB feditele feditele

Odbor .
Komunikace Odbor Strategie
T Odb -
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plelalalelalalalale

| | | | . | | || i | | | § |
- E - - amo- - Divize Drvize - - . e

D“ta _rolzfvn"\m Dl::;_t:]:;?nd Zelezniéni Betonové Lhas Skanska Shansa Ladkiy Skansak SK a.s.
SlAIE T e Reality SEC

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zprava 2011 spole¢nosti Skanska a.s.

Logo spolecnosti: S KAN S KA

Zavérem predstaveni spolecnosti Skanska a.s. bych rada uvedla n€kolik vyznamnych
projektu, které spolecnost realizovala predevsim v Praze: City Green Court — Praha 4; Sazka
Aréna — Praha 9; Terminal Sever 2 — Ruzyné, mezinarodni letisté; Nové feditelstvi CSOB —
Praha; Mili¢ovsky Haj — jih a vychod — Praha 11 (celkové dokonéeni projektu rok 2016),
Bytové domy Kytlickd — Praha 9 a mnoho dalSich vyznamnych projektt.
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4.3 Stavebnictvi v souc¢asné dobé

Stavebnictvi v Ceské republice pokracuje jiz patym rokem sestupnym trendem. Velké
spolecnosti pilisobici ve stavebnim sektoru stale ocekavaji pokles Ceského stavebnictvi, ale
postupné ubiraji pesimismu, na rozdil od malych a stiednich stavebnich firem, kde pesimismus
nadale prevlada. Velké spoleCnosti stale vydélavaji na zakazkach a kontraktech uzavienych
pied zaCatkem recese.

Dtvodem tohoto Spatného ekonomického vyvoje s dopadem na hospodarské vysledky
stavebnich firem je uvadéna vysokd mira byrokracie, jelikoz je stale vice kladen diraz na
transparentnost vybérovych fizeni.

Dalsimi divody je nedostate¢na poptdvka, jak ze strany zakazek financovanych
z vetejnych tak i soukromych zdroji. Toto je diivodem, pro¢ se stale vice projevuje nekala
konkurence soutézitelti. Na druhou stranu, konkurence a z ni plynouci pfinosy je hodnotou, o
kterou se od roku 1989 usilovalo.

Pokud neni konkurence pak neexistuje zdravé podnikdni. V soucasné situaci vzrost

podil firem ochotnych riskovat své postaveni na trhu kvili zakézce.
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Vvvoj stavebni prace celkem od roku 2000 do roku 2011

Podkladovymi daty pro zpracovani tohoto grafu byly ziskané tdaje z ceského

statistického Ufadu.

Graf 1: Stavebni prace celkem 2000 — 2011

Stavebni prace celkem (rok 2000 - 2011) v mil. K¢

547 601

521487 520877

472578 488 690

464021 -
431426
402 410

353879
317 568

301784
- 265007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2012

Dle grafického zobrazeni, je jednozna¢né zndzornén pokles stavebnich praci od roku
2008. Diivodem tohoto poklesu byl zagatek ekonomické krize, ktera ovlivnila nejen Ceskou

republiku, ale cely svét.
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4.4 Zpusob ziskavani stavebni zakazky ve spoleCnosti
Skanska a.s.

V oblasti bytovych staveb je spolecnost Skanska a.s. dodavatelem Siroké Skaly
bytovych jednotek a komplexi v fadovych nebo individualnich domech, v méstskych

sidlistich, ve vilovych ¢tvrtich ¢i vystavbé fadovych domi.

Prakticka cast diplomové prace je zaméfena na ndzorny piiklad ziskdni stavebni
zakazky od spolecnosti Skanska Reality, jeji nasledné realizace pomoci subdodavek az po
kone¢né predani a zhodnoceni zakazky. Jedna se o projekt ,,Bytové domy pro socialni bydleni

Mili¢ovsky haj — vychod, objekt B*.
Spole¢nost Skanska a.s., je velmi silnou stavebni spole¢nosti na sou¢asném Ceském
stavebnim trhu. Jeji ekonomickou situaci demonstruji vybrané ukazatele skupiny Skanska za

dané obdobi 2005 — 2012.

Tabulka 4: Vybrané ukazatele skupiny Skanska

v mil. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 33903 36455 35905 37607 31243 24263 18148 16056
Zisk 1344 809 1176 1012 1138 1011 76 357
Primérny pocet zaméstnct 7043 7249 7110 6 873 6 425 5576 5098 4716

Konsolidované vysledky dle IFRS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroéni zprava 2011 spole¢nosti Skanska a.s.

Spole¢nost Skanska a.s. podle vybranych ukazateli uvedenych v tabulce 4, vykazuje
od roku 2008 vyrazny pokles trzeb. Zisk spole¢nosti v roce 2012 se oproti roku 2011 zvysil o
281 mil. K¢&. Dosazeni nizkého zisku v roce 2011 bylo v disledku ztratovych zakazek pti
vystavbé fotovoltaickych elektraren. Primérny pocet zaméstnancli méa od roku 2006 stle
klesajici tendenci. Rok 2013 nebude podle dosavadnich piedpokladii pro stavebnictvi nijak

zlomovy.
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4.4.1 Ziskani zakazky

Spole¢nost Skanska a.s. ma na vybér, zda se bude ucCastnit vybérového fizeni
pofadaného soukromym nebo vefejnym investorem. Z pohledu spole¢nosti je méné rizikové se
ucastnit nabidkového fizeni vypsaného vefejnym investorem, statni sektor vzdy dostoji svych
zévazki, 1 kdyZz ne vzdy ve sjednaném terminu. Riziko neuhrazeni pohledavky je v tomto
piipadé skoro nulové.

Vybérové fizeni vypsané vefejnym investorem se fidi zakonem ¢. 137/2006 Sb., o
zadavani vetejnych zakazek. Z praxe je dokdzano, ze pii vybérovych fizenich o ziskani statni
zakazky je velky zajem a dochézi ke znacnému konkurencnimu boji.

V soukromém sektoru je slozitost vybérového fizeni podstatnéji slozitéjsi. Vybérova
fizeni probihaji vicekolové a dany investor se snazi docilit snizeni polozek v rozpoétu jen jak,
je to mozné, i na své minimum. V piipadé kdy je stavebné firma nucena pro ziskani zakazky
snizit svoji cenu na co nejniz§i moznou hranici, je nasledné dtlezité dodrzeni svého rozpoctu
v souladu s uzavienou smlouvou od investora, aby stavebni zakazka pro danou firmu byla
stale ziskova.

Spolecnost Skanska a.s. vzdy zkouma rizikovost potencialniho zakaznika, jestlize se
jedna o firmu, ktera je na stavebnim trhu dels$i dobu a doposud s ni bez jakychkoliv problému
spolupracovala, neni povaZovan tento krok za podstatny. V ostatnich pfipadech se spolecnost

fidi modelem ORA (Operation Risk Assessment = fizeni provoznich rizik).

Typy ziskavani zakazek

1. Pruchod zakazky firmou od externiho/ciziho zadavatele

Ziskavani informaci o obchodnich pfileZitostech, konkurenci a zakaznicich jsou
podstatnou soucasti obchodni cinnosti. Za vkladani veSkerych informaci souvisejicich
s obchodni ¢innosti do informa¢niho sytému CRM (Customer Relationship Management =
Rizeni zakaznickych vztaht) zodpovida vykonny feditel divize.

Vyhledavani potencialnich zakazek je v této spoleCnosti ukolem feditele odboru

obchodu a vykonného fteditel divize. Béhem této Cinnosti jsou vSichni povinni se fidit
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piikazem generalniho feditele, kterym je predevsim stanoveno rozdéleni trhu na Ceskou
republiku a slovenskou republiku.

Na zéklad¢ ziskanych Udaji o zakazce je nasledné provedena prvotni identifikace
obchodniho pfipadu a zalozeni slozky v RMS (=Risk Management Solutions). Identifikace a
vyhodnoceni projektu je fizeno interni dokumentaci spolecnosti. Nasledn¢ obchodni
ptilezitost, kterd je vedenim divize/dcefiné spole¢nosti hodnocena jako zajimava a
perspektivni s uritym akceptovatelnym stupném rizika je ddle podrobena dikladnému
posouzeni, v této fazi je dany obchodni ptipad ptfidélen konkrétnimu zavodu divize/dcefiné
spoleCnosti. Za celkovy proces je zde zodpovédny fteditele odboru obchodu nebo jiny
pracovnik urceny vykonného teditel divize.

Vystupem posouzeni obchodni pfilezitosti je rozhodnuti o zpracovani nabidky nebo
ukonceni zajmu o zakazku. Pokud se spolecnost rozhodne se zucastnit vybérového fizeni,
zpracuje svoji nabidku, kterd je zkompletovana s dokladovou a technickou casti a je podana
Vv ur¢itém terminu. Soucasti podané nabidky je zpravidla navrh smlouvy nebo alesponl zakladni
obchodni podminky, za kterych by Skanska a.s. zakazku s takovou nabidnutou cenou
realizovala.

Dané kalkulace se uzamykaji ve svém plném rozsahu do archivu kalkulaci v ramci
kalkulacniho softwaru KROS Plus jako dal$i verze nakladové kalkulace. V prubéhu
projednavani nabidky s investorem je mozné jednat 0 sniZovani odbytové ceny, ale pouze na
uroveinl celkovych zkalkulovanych nékladd. Pii zdmérném snizeni odbytové ceny pod uroven
nakladové kalkulace v dasledku predpokladu zmény technologie nebo jinych zmén vystavby,
je nutnost pted cenovym jednanim piipravit ndkladovou kalkulaci 1 pro alternativu, kterd bude
zahrnovat zménu technologie.

Sjednana odbytovd cena nesmi klesnout pod cenu danou v alternativni ndkladové
kalkulaci, kterd zahrnuje zménu technologie. Zavérem téchto jednani je posledni verze
nakladové kalkulace, reflektujici ujednani dohodnuta pied podpisem smlouvy.

Dalsi fazi v prichodu zakéazky spolecnosti je jednani a uzavieni smlouvy, piiprava

stavby, piiprava a organizace vystavby. Zakoncenim je samotnd realizacni ¢ast a ¢ast zaruk.
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Nabidka obsahuje soubézné tii Casti:
e dokladova cast nabidky, kterd vzdy vychazi ze zadavacich podminek piipravované
zakazky;
e technicka ¢ast nabidky, kterd vychazi ze zadavacich podminek ptipravované zakazky;
e cenova Cast nabidky.
Garant nabidky odpovida za vypracovani jednotlivych c¢asti dané nabidky, technickou a

cenovou ¢ast nabidky potvrzuje vzdy projektovy manazer.

V ptipadé, Ze kalkulovana cena stavebni zakazky neptesahuje ¢astku 20 milioni K¢,-
a projekt nevykazuje sledovana rizika, mize o ucasti ve vybérovém fizeni rozhodnout feditel

divize, ktera o zakazku usiluje, neni nutné projekt zpracovavat procesem ORA.

2. Vlastni financovani developerskvych projektu

Divize Skanska Reality vyuziva finan¢nich prostfedki Skanska a.s. ziskanych z hlavni
stavebni ¢innosti k ndkupu pozemk a vypracovava developerské projekty, pfi jejichzZ realizaci
vyuziva vyrobnich kapacit celé spolecnosti a zadava interni subdodavky.

V rezidencnim developmentu spolecnost nabizi kompletni servis k zajiSténi vSech
druhii bydleni. Je aktivni ve vyhleddvani a ndkupu pozemki, v ptipravé projektid v bytové
vystavbé, zajiStuje vlastni vystavbu a nasledny prodej byt a objektl prostiednictvim
vlastnich realitnich kancelafi v Praze nebo v Bratislavé. Jelikoz spolecnost je developerem i
dodavatelem stavby, mize tak klientim zarucit, Ze za jimi investované prostiedky obdrZzi
nemovitost v pozadovaném terminu, provedeni, vysoké kvalité, véetné doprovodnych sluzeb.

Svym zdkaznikiim spolecnost prostfednictvim dcetfiné spolecnosti Skanska Facility
s.r.0. nabizi v ramci facility managementu zajiSténi provozu budov a s tim souvisejicich sluzeb

Vv oblasti udrzby, servisu a revizi technologickych zatizeni, energetiky, uklidu a ostrahy.
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3. Prichodu zakazky firmou od vnitfniho zadavatele — interni spoluprace

Hlavni zasady interni spoluprdce

Ve vztahu interni spoluprace vystupuje generalni dodavatel a interni subdodavatel.
Generalni dodavatel je nejvyssi zhotovitel stavebni zakazky a organizacni jednotka ze skupiny
Skanska a.s., ktera komunikuje a uzavira smlouvu pfimo s urcitym investorem. Interni
subdodavatel je organiza¢ni jednotka skupiny Skanska a.s., ktera zhotovuje Cist dila pro
generalniho dodavatele, pfedmétem plnéni je interni subdoddvka, ddle nekomunikuje a

neuzavira smlouvu piimo s investorem.

Ekonomicka pravidla pro interni spolupraci ve skupiné Skanska a.s. jsou zalozena na
zakladnich principech:

» Skupinovy zajem — zdjem jako celku je nadfazen dil¢im zajmim jednotlivych
organizacnich slozek

» Preference interni spoluprace — preferovany interni subdodavky pted externimi

= Transparentnost a spravedlnost — ptedpokladem v internich vztazich je korektni
jednani a smluvni a oboustranné oteviené ceny za provedené prace nebo poskytnuté
sluzby

» QOdpovédnost za vysledky — provozni divize a jejich zavody jsou odpovédné za svij
vlastni hospodarsky vysledek, ktery musi byt se zohlednénim na zdjmy skupiny

Skanska a.s.

Kalkulace zakazky s interni subdoddvkou

Kalkulace zakazky s interni subdodavkou se tidi platnymi internimi ptedpisy skupiny
Skanska a.s. Povinnosti je zahrnou do kalkulace ceny interni subdodavky ziskovou marzi
interniho subdodavatele, vzdy pokud se jednd o vztah mezi dvéma divizemi nebo zavody
vramci skupiny Skanska a.s. VySe ziskové marze interniho subdodavatele se stanovuje
stejnym zpiisobem jako stanoveni vySe ziskové marze pro zakézky na externim trhu. U vztahu
internich subdodavek plati zdsada oboustranné oteviené kalkulace — generdlni dodavatel a

interni subdodavatel si navzajem piedkladaji oteviené kalkulace zakazky vcetné vyse ziskové
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marze obou subjektl. Primarnim ukazatelem pfijatelnosti projektu pro Skaska a.s. je celkovy

zisk a celkova ziskovost projektu z pohledu Skupiny.

Preference internich subdodavek

Generadlni dodavatel je ulozena povinnost pfizvat interniho subdodavatele ke
spolupraci ve fazi piipravy nabidky, tzv. first call.

Pokud se jedna o fazi realizace projektu, je generalnimu dodavateli ulozena povinnost
Vramci vybérového fizeni na subdodavky zahrnout interniho subdodavatele do seznamu
oslovenych uchazeci a poskytnout internimu subdodavateli tzv. last call (jedna se o povinnost
generalniho dodavatele pted ukonfenim vybérového fizeni poskytnout moznost internimu
subdodavateli mozZnost dorovnat nejlepsi nabidku ostatnich Gcastnikl vybérového fizeni).

Last call je jednou z nejpodstatnéjsich konkurenénich vyhod pfi ziskani zakazky od
generalniho dodavatele v ramci internich subdodavek. V soucasné dobé¢, kdy stavebni trh je
ovlivnén klesajici poptdvkou v tomto odvétvi a nedostatkem zakézek, je tato konkurenéni

vyhoda last call velmi asto vyuZivana k udrZeni ekonomické situaci spole¢nosti.

Smluvni vztahy mezi internimi subjekty

Interni vtahy v rdmci spolecnosti Skanska a.s. jsou upravovany interni dohodou, jeji
podoba je obdobna smlouvé pro externi vztah, ale nema pravni validitu, jelikoZ se jednd o
jednu pravnickou osobu.

Platebni podminky jsou pfendSeny na interniho subdodavatele. Riziko nezaplaceni je
pfenaSeno z generalniho dodavatele i na interniho subdodavatele, nastane li situace, Ze
investor nezaplati sjednanou cenu, generalni dodavatel neposkytuje dané plnéni internimu
subdodavateli. V internich vztazich nejsou provadény pozastavky.

V ramci internich smluvnich vztahl spole¢nosti Skanska a.s. 1 v rdmci celé skupiny
Skanska a.s., nejsou uplatilovany smluvni pokuty, ale je moZno uplatnit penalizaci do vyse

nahrady Skody.
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4.4.2 Vybérové rizeni

Pro vybérova fizeni se pracuje s informac¢nimi softwary ConBid a KROS Plus.

ConBid — Systém pro podporu procest nakupu subdodavek stavebnich praci

Program ConBid slouzi k vybérovym fizenim na subdodavatele stavebnich praci. Lze
zakomponovat do stavajiciho systému spolecnosti, provozovat ho samostatné nebo Ize
vyuZivat jako soucast celého systému RSV (fizeni stavebni vyroby).

Program ConBid v propojenosti s B2B client serverem pln¢ automatizuje proces
vybérového tizeni poptavek a nabidek subdodavatelt. Piednosti je ptehlednost a standardizace
procestt vybérového fizeni, zajiSténi srovnatelnosti nabidek, zrychleni pribéhu vybérového
fizeni a schvalovaciho procesu. S vyuzitim programu lze sledovat nejniz$i nabidku,
spolehlivost a kvalitu subdodavatele, které lez hodnotit za jednotlivé subdodavky nebo

z komplexniho pohledu.

KROS Plus — Ocenovani a fizeni stavebni vyroby

V dnes$ni dob¢ neni mozné zpracovavat kalkulace v ru¢ni podobg, jelikoz by se jednalo
o velmi sloZity, naro¢ny a zdlouhavy proces. V dnesnim konkuren¢nim boji o zakazky, je
tteba velmi rychle reagovat na vyzvy zadavatele zakdzky/investora, proto spole¢nost vyuziva
profesiondlniho informaéniho softwaru KROS Plus.

Jedna se o komplexni nastroj k tvorbé rozpoctu, kalkulaci stavebnich praci a sledovani
stavebni zakazky. KROS Plus je jedinym softwarem v Ceské republice, ktery obsahuje
kompletni podobu cenové soustavy URS a dale umoziiuje pracovat s jakoukoliv databazi cen
stavebnich praci. Cely proces vystavby (pocinaje hrubym planovanim naklada az po realizaci)
pokryvaji jednotlivé moduly programu. KROS Plus je urCen pro stavebni firmy, projektanty,

rozpoctare, investory a dalsi ucastniky stavebniho fizeni.
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4.4.3 Zpracovani nabidkové kalkulace

Ve spolecnosti Skanska a.s. je pro zpracovavani nabidkovych kalkulaci pouzivan pouze

software KROS Plus.

Zde uvadim kratky ptiklad nabidkové kalkulace na projekt ,,Bytové domy pro socialni bydleni
Milicovsky haj — vychod, objekt B*

Tabulka 5: Ukdzka nabidkové kalkulace

Kod MI | Mnozstvi Dodavka Montaz PLLEVE Montaz Jednotkova Cena celkem

polozky jednotkova | jednotkova celkem celkem cena bez DPH

D1 BDB 0,00 0,00 0,00 0,00
721 TZB pro objekt B 0,00 0,00 0,00 0,00
7211 Splaskova kanalizace 0,00 0,00 0,00 0,00
7212 | Forubie iiny odpadni hrdlové DN 125, zavesens 3,000 | 1810,431 68526 | 543129 | 205579 2495,69 7487,08
7213 | Foqubre FTtrub odpadni hrdlové DN 125, zavesend 85,000 | 288,626 108,98 | 24 533,22 | 926321 397,61 33796,43
7214 P oz t-trub odpadni hrclove DN 150, zavesené 1,000 400,673 151,57 40067 | 151,57 552,24 552,24

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tim to stejnym zplsobem jsou uvedeny dalsi polozky. V této kalkulaci neni znat, kolik
¢ini vyrobni, spravni rezie a zisk spolecnosti. VSechny tyto polozky jsou rovnomérné
rozpocitany do dil¢ich polozek rozpoctu.

Ve spolecnosti Skanska a.s. se vyuzivaji dva druhy kalkulaci — kalkulace nabidkova
(tzv. smluvni) a kalkulace vyrobni.

Nabidkova kalkulace je vystupem prace kalkulanta, ktery ji vypracuje na zakladé
zadavaci dokumentace poskytnuté zadavatelem zakazky. Odchylka kone¢né kalkulované ceny
se minimalizuje tim, jak pfesna je zaddvaci dokumentace.

Hlavnim cilem kalkulanta je sestavit takovou nabidkovou kalkulaci, ve které jsou
zachyceny vsechny planované naklady, které vzniknou v priubehu realizace dani zakazky.

Pracovnici ve spolecnosti Skanska a.s. vyuzivaji k oceniovani rozpoctovych polozek
informace z Cenovych katalogis Utadu pro racionalizaci ve stavebnictvi (URS). Tyto cenové
katalogy slouzi rozpoctaiim predevsim jako pomocnik k ocenéni vSech potfebnych casti
polozky. ZkuSeny rozpoctat v oceniovacich polozkach zohlediiuje situaci na trhu a

dodavatelské smlouvy, které ovliviiuji cenu.
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Tabulka 6: KROS Plus ukazkovy rozbor kalkulované polozky

Polozka ¢. 25219102: Montaz umyvadla pfipevnéného na Srouby do zdiva

Popiz b FioZ b J. naklad £ b4J

E 231534210 gilkon zanitami CERESIT C5 25 po 280 (kus 100000 126,00 126,00
283291020 pazka téenict teflonova Profesional CR 4| kus 100000 3040 30,40
236157340 manzeta téznici gumowvd HTGM E 50240 kus 1.,00000 14.20 14,20
551171640 prodiouzent e zavit natblkem a cepem | kus 2.00000 17,90 36,80
551410400 wertil rahow) mosazng 1TTERE 1.2 ki 2.00000 57,70 115,40
AA1602410 wentl diezowd a umgvadlow) HL15.1 DN [ kus 1.00000 193,00 133,00
ABR1R1 3220 uzavérka zadpachona ureeadl = kipod ilE| ks 100000 279.00 273,00
G42867060 Frouby k. urngseadiim = bilou krstkou zada 100000 5550 5550

s1 71300052-T3  Femesnik Mk 1.10000 10250 M275

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pripravai — kalkulant sestavuje nabidkovou kalkulaci z polozek ve vysi pfimych
nakladu, zajistuje vybérova fizeni na subdodavatele, kalkuluje s vyrobni a spravni rezii a
pfedepsanou mirou zisku. Stavebni firmy, které sestavuji nabidkovy rozpocet, poptavaji jeho
urCité Casti u specializovanych subdodavatelskych firem. Podil subdodavek u stavebnich

zakazek je kazdym rokem vyssi.

Pokud spolecnost uspéje ve vybérovém fizeni, dojde k promitnuti smluvni kalkulace na
kalkulaci vyrobni. Jsou stanoveny limity ceny, za které musi byt realizovan ndkup subdodavek
nebo proveden vykon vlastnimi zaméstnanci a nakupem materidlu, aby spole¢nost vytvoftila
predepsany zisk.

S investorem jsou vedena jednani na zaklad¢ smluvni kalkulace, uvnitf spolecnosti
naopak v dimenzich kalkulace vyrobni. Mezi vyrobnimi a smluvnimi kalkulacemi mizZeme
sledovat mirné odliSnosti v podobé pfesunu finan¢nich prostfedkit v ramci polozkami.
Z celkového hlediska musi celkova cena stavebniho dila ziistat neménna.

V dobé provadeéni vystavby je vytvoren veétsi prostor pro komunikaci a vyjedndvani

s dodavateli i subdodavateli. V piipadé tspésného jednani dojde ke zvySeni celkového zisku.
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Kalkula¢ni vzorec pouzivany spolecnosti mé tuto podobu:

Tabulka 7: Kalkulaéni vzorec spole¢nosti

Ptimé naklady
= veskeré materialy a prace

k vyhotoveni stavebniho dila

Vyrobni rezie

Vyrobni naklady

Spravni rezie

Vlastni naklady
Zisk

Celkova cena

Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucet ptimych nakladu a vyrobni rezie dle vySe uvedené¢ho kalkula¢niho vzorce
spolecnosti tvoii vyrobni ndklady stavby.

Spravni rezie se kalkuluje v hodnoté na poc€atku roku vedenim spolecnosti
z celkového predpokladaného obratu spolecnosti. Pro rok 2012 byla hodnota stanovena na
3,4 %. Do spravni rezie Se zahrnuji naklady, které zajistuje chod hlavni centraly spole¢nosti a
déle néklady na spravu jednotlivych divizi, technickohospodaiské pracovniky, jejich naklady
nejsou piimo na stavbé ucastni (feditelé divize, ucetni oddéleni, persondlni oddé€leni, smluvni
oddéleni, BOZP atd.

Veskera vyrobni rezie se kalkuluje z celkovych ocekavanych vyrobnich nakladi ve
vztahu k planovanym trzbam pro rok 2013 ve vysi 5 %. Do vyrobni rezie se fadi napiiklad
leasing automobilii, pohonné hmoty, ndjem kancelatskych prostor vcetné energii, mobilni
telefony, kancelatské potieby, opravy a udrzovani drobného majetku, pojiSténi, odpisy,
silni¢ni dan, nédklady na reprezentaci a dalsi.

Zisk spolecnosti se piedepisoval pro rok 2012 ve vysi 5 % z celkové ceny stavebni
zakazky.

Celkovy soucet jednotlivych kalkulacnich polozek tvoii cenu stavebniho dila, ktera je

uvedena ve smlouveé o dilo.
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4.4.4 Ziskani a realizace vnitini subdodavky

Spolecnost Skanska a.s., divizi Pozemni stavitelstvi, stfedisko technologickych profesi
se zOcastnila vybérového fizeni na vnitini subdodavku pro divizi Skanska Reality na realizaci

projektu ,,Bytové domy pro socialni bydleni Mili¢ovsky haj*.

Tabulka 8: Zakladni zadavaci tabulka projektu

Zakladni informace

Nazev stavby

OS Milicovsky haj - vychod - |. etapa

Cislo stavby

12446

Vykonava

PDV 25-4001 - Stavebni cast developerského projektu

Odebira

PDV 51-4000 - Stredisko realizace projektu

Nazev VR

SO 20BDvB ZTI

Kod VR

12446/008

Osoba odpovédna za VR

Jan Novak

Datum vyhlageni VR

19.5.2012

Datum predloZeni nabidek

28.5.2012

Datum otevirani nabidek

28.5.2012

Nazev uchazece

DPS 05-0102 - Technologicke zarizeni budov

Identifikace uchazece

53947

Nabidka v internetové aukci
Kolo VR
Verze formatu souboru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolec¢nosti Skanska a.s., divizi Pozemni stavitelstvi, stfedisku technologickych profesi
byl ve vybérovém fizeni zaslan slepy rozpocet na projekt ,,Bytové domy pro socidlni bydleni
Milicovsky haj — objekt B“ vsystému ConBid. Slepy rozpocet byl nasledné¢ necenén
V informacnim softwaru KROS Plus a zpétné ptes informacni systém ConBid byl odeslan
spole€nost Skanska Reality, ktera ho nasledné vyhodnotila jako vitézny a zakdzku ptidélila
svému internimu subdodavateli za cenu 1 460 421,83 ,- K¢ bez DPH. Rozpocet je k nahlédnuti

v ptiloze 1 této prace.
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Kalkulace je soucasti vystupu z programu KROS Plus a pro tuto praci byla prevedena

do nasledujici podoby nabidkové kalkulace:

Tabulka 9: Nabidkova kalkulace

Piimé naklady 1250 121,06
Vyrobni rezie 87 625,34
Vyrobni naklady 1337 746,40
Spravni rezie 49 654,31
Vlastni naklady 1387 400,71
Zisk 73 021,12
Celkova cena 1460 421,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stfedisko technologickych profesi ziskala zakazku na realizaci technologického
zatizeni budovy — splaSkova kanalizace, destova kanalizace, zatizovaci pfedméty B, Ostatni
prace B, vodovod- pitnd voda, vodovod-pozarni voda, zafizovaci pfedméty B VODOVOD,
ostatni VODOVQOD.

Podle harmonogramu, ktery je ptilohou smlouvy, je termin pro realizaci zakazky
stanoven od 1. 9. 2012 do 30. 11. 2012.

Zakazku stiedisko vyhralo za celkovou cenu 1 460 421,83 ,- K¢ bez DPH. Ceny v této
praci budou vzdy uvadény bez DPH, DPH by se nasledné fidilo aktualni dafilovou sazbou pro

urcity rok.

Tabulka 10: Celkova rekapitulace zakazky s vitéznou cenou

Kéd . . . - Cena celkem bez
objektu Nazev objektu Dodavka celkem Montaz celkem DPH
B MI VYCHOD OBJEKT B 1154 216,43 306 205,39 1460 421,83
Celkem 1154 216,43 306 205,39 1460 421,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Konkuren¢ni vyhodou pro stfedisko technologickych profesi byla piedev§im
opravnénost k provadéni druhu stavby, vlastni konkurencni schopnost ziskat zakazku,

posouzeni technickych moznosti i odbornych schopnosti a technologickych kapacit, CKALI -
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specialisté s opravnénim ceské komory autorizovanych inzenyrli, posouzeni disponibility
volnych potfebnych vyrobnich kapacit, klicovych subdodavatelskych kapacit, dale posouzeni
ekonomické efektivnosti, finan¢niho zajisténi a garan¢nich naroki.

Dalsi podstatnym faktorem je interni legislativa z oblasti fizeni rizik. Spolecnosti
nehrozi riziko plynouci zneplnéni zaruénich zavazkli a havarijni nepfipravenosti,
nedodrzovani bezpec¢nosti prace a ochrany zivotniho prostiedi, porusovani platnych ptedpisu,
ke kterym se spoleénost zavazala. Zajisténi vysoké garance zakaznikim ve vztahu ke
spolehlivosti a bezpecnosti provozovani pouzitych vyrobnich zatizeni.

Neposkytuji se finanéni zéalohy, v ptfipad¢ realizace svymi zaméstnanci a nadkupem
materialu (vyuziti nakupu materidlu pies nesmlouvané obchodni partnery).

Ne mén¢ dulezitou konkurencni vyhodou je otevieny pfistup a dialog mezi

zaméstnanci jedné spolecnosti.

Uzavreni smlouvy

Mezi divizemi byla uzaviena smlouva o dilo. Hlavnimi body smlouvy patii: vyznam a
ucel smlouvy; pfedmét plnéni; doba a misto plnéni; cena dila a platebni podminkys;
odpovédnost za vady; ostatni ujednani. Pfilohou smlouvy jsem vSeobecné smluvni podminky,
BOZP, harmonogram praci, cenova nabidka zhotovitele atd. Projednani smlouvy o dilo je

ukonceno jejim podpisem opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.

Vyber subdodavatele na ziskanou zakazku

Spolecnost Skanska a.s., divizi Pozemni stavitelstvi, stfedisku technologickych profesi
se nasledné rozhodla realizovat zakazku pomoci subdodavateld a poptala nasledné tfi odborné
firmy.

Byly vybrany tyto spole¢nosti: TOPTERM, spol. s.r.o., ST mont Kyjov, spol. s.r.o. a
VodoTop Husék s.r.0.
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TOPTERM, spol. s.r.o.

Sidlo: Praha 5, Vaclava Rady 1470/3, PSC 156 00

Predmeét podnikani: vodoinstalatérstvi, topenafstvi; vyroba, obchod a sluzby neuvedeni
v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona; provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani;
montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatfizeni a plnéni nadob plyny; montaz, opravy,
revize a zkousky elektrickych zafizeni; vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a
pfistrojii, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni; mont4dz, opravy a rekonstrukce
chladicich zatizeni a tepelnych cerpadel; hostinské ¢innost.

Datum zdpisu: 4. dubna 2005

Firma TOPTERM, spol. s.r.o. ptsobi uspé$né na ¢eském stavebnim trhu uz devatym
rokem, coz nasvédCuje jeji stabilité a diivéryhodnosti, ddle ma piisobnost na uzemi Slovenska.
Firma se pySni titulem "specialista na podlahova topeni" a je odbornikem ve svém oboru. Dale
se zamé&fuje také na Cinnost v oblasti stavebnictvi. Sluzbami je firma schopna uspokojit
Sirokou vetejnost, tak i velké spolecnosti s velkymi zakdzkami. Dalsi prioritou spole¢nosti je
schopnost zajistit svému zdkaznikovi stavbu na kli¢. Od zacatku svého zalozeni TOPTERM,
spol. s.r.o. spolupracuje stémi nejlepSimi dodavatelskymi firmami a pracuje jen s tim
nejlepSim a nejspolehlivéjSim materidlem, ktery zarucuje spokojenost zakazniku a kvalitu
odvedené prace. Odborni specialisti firmy nabidnou kazdému svému zakaznikovi takovy
material a zbozi, které je nejlepsi pro jeho konkrétni zakdzku a dle jeho pfani a finan¢nich
moznosti.

Po dobu svého ptlisobeni se firma vypracovala na vysokou uroven, jednd se o
dynamickou firmu svelmi dobrym finan¢nim zdzemim a jasné vytyCenymi cily. Cilem
TOPTERM, spol. s.r.o. je mit co nejvice spokojenych zakaznikli, nadstandardné odvedené
prace a samoziejmé byt nejlepsi na trhu. Firma uvedla, Ze jejim hlavnim mottem je, aby jejich
»pan zakaznik* byl maximalné spokojen s jejich sluzbami.

Mezi vyznamné zakazky firmy TOPTERM, spol. s.r.o. se fadi tyto dila: Bytové domy-
Staré Mésto u Uherského Hradisté, Campus Brno, Vysoc¢anska brana — Praha, Bytové domy
Vidoule — Praha, Bytové domy Petrzilkova Praha, Bytové domy Zahrady nad Rokytkou -

Praha a dalsi.
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ST mont Kyjov, spol. s.r.o.

Sidlo: Kyjov, Nerudova 1132, PSC 697 01

Predmeét podnikani: vodoinstalatérstvi, topenafstvi; koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho
prodeje a prodej; provadéni pramyslovych staveb; projektova Cinnost v investicni vystavbé;
provadéni bytovych a obcanskych staveb; provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich
praci na nich a jejich odstrafiovani.

Datum zapisu: 25. kvétna 1995

Firma ST mont Kyjov, spol. s.r.0. v roce 2014 oslavi své dvacetileté vyro¢i pusobeni
na ¢eském stavebnim trhu. ST mont Kyjov, spol. s.r.o. je dlouholetou stabilni a divéryhodnou
firmou, ktera spolupracuje jak s velkymi subjekty na trhu, tak i s Sirokou vetejnosti v oblasti
malych zakdzek. Za dobu svého ptlisobeni si vytvofila stabilni zakladu svych zikaznik.
Spole¢nost se zaméfuje piedevsim na trh v oblasti Kyjova — Moravy, ale realizuje i zakazky

po celé ceské republice. Zaméstnava prumérné 9 stalych zaméstnanct.

VodoTop Husak s.r.o.

Sidlo: Praha 2 — Nové Mésto, Vysehradska 1349/2, PSC 128 00

Predmét podnikani: vodoinstalatérstvi, topenafstvi; vyroba, obchod a sluzby neuvedeni
v ptiloh4ch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Datum zapisu: 11. prosince 2009

Firma VodoTop Husdk s.r.o. vznikal koncem roku 2009 na zdklad€ ukonceni ¢innosti
prechézejiciho vlastnika, ktery spolecnost vedl od roku 1991. Ziskané bohaté zkuSenosti a
zakaznicka zakladna je s uspéchem vyuZzivana v naslednické firmé VodoTop Husék s.r.o0.

Mezi vyznamné zrealizované zakazky se fadi tyto projekty: Lidl (ul. Narozni, Praha;
Stihly, Praha; Kamik, Praha; atd.), Penny Market Praha (Svehlova, Praha; Podbotany; atd.),
vystavba apartman student Praha-Chodov, DBK M¢Inik, Bytovy dim Prosek, Bytovy dim
Jir€any, Hasi¢skda zachranna stanice Praha 5, Poliklinika Budé&jovickd Praha, a mnoho dalSich

zakazek.
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4.4.4.1 Prvni vybérové kolo na subdodavku
Spole¢nostem byl zaslan slepy rozpocet prostrednictvim softwaru ConBid, dale

vSechny dokladové, smluvni a technické ¢asti nabidky.

Tabulka 11: Ukazka rozeslaného slepého rozpoétu subdodavateliim ve zkracené verzi

Cena bez Cena s
OBJEKT DPH Sazba DPH DPH DPH
Stavba: 12446 OS Mili¢ovsky haj - vychod - I. etapa Snizena 0,00
VR: 57419 SO 20 BD obj. B ZTI Zakladni 0,00
Objekt: B MI VYCHOD OBJEKT B Celkem 0,00

Dodavka Montiz Dodavk: MontaZz Jednotkova Cena celkem bez

Rlzeaty jednotkova jednotkova celkem celkem cena DPH

D1 BDB 0,00 0,00 0,00 0,00
721 TZB pro objekt B 0,00 0,00 0,00 0,00
721.1 Splaskova kanalizace 0,00 0,00 0,00 0,00
721.2 ;?g;:rlnz litiny odpadni hrdlové DN 125, zavéené pod m 3,000
7213 l;(::::%z HT-trub odpadni hrdlové DN 125, zav&Sené pod m 85,000
721.4 sig:e_brlnz HT-trub odpadni hrdlové DN 150, zavéSené pod m 1,000
7215 Tepelna izolace potrubi, NOBASIL, tl. 30 mm, DN125 m 6,000
721.6 Cistici kus HT DN 125, zavéSené pod stropem ks 1,000
721.7 Cistici kus HT DN 150, zavé&Sené pod stropem ks 1,000
721.8 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 70 m 27,000
721.9 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 100 m 92,000
721.10 Cistici kus HT DN 70 ks 2,000
721.11 Cistici kus HT DN 100 ks 7,000
721.12 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 50 m 139,000
721.13 Potrubi ptipojovaci (PP-HT), DN 70 m 19,000
721.14 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 100 m 18,000
721.15 Ventilaéni hlavice DN 100 s ochrannou miizkou ks 7,000
721.16 Ventilaéni hlavice DN 70 s ochrannou miizkou ks 2,000
721.17 sifon HL136N pro odvod kondenzatu od VZT potrubi ks 9,000
721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000
721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000
721.20 Zavésny systém kpl 1,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jeho obsah je totoZzny s rozpoctem spolecnosti Skanska a.s., divizi Pozemni

stavitelstvi, stiediskem technologickych profesi.

Nami tii zvolené firmy ocenily slepy rozpocet a odeslaly zpét do 5 pracovnich dnid od
zaslani zadavateli prosttednictvim softwarového programu ConBid. Ocenéni slepého rozpocétu
se provadi do zvyraznénych Zlutych poli, zbyla pole jsou v rozpo¢tu naformatovana pomoci
funkci v MC Excel kdalsim vypoétu do rozpoctu. Navrhované nabidky byly nasledné

vyhodnoceny zadavatelem zakéazky.
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Tabulka 12: Ptehled zaslanych cen iéastniki do prvniho vyvérového kola

Firma Dodavka celkem Montaz celkem Cena c[;a'I,k: mibez
VodoTopo 1 003 666,46 266 265,56 1269 932,02
ST mont 953 622,71 265 380,49 1219 003,20
TOPTERM 949 574,69 264 883,45 1214 458,13

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vvhodnoceni zaslanvch nabidek v prvnim vvbérovém kole

VodoTop Husik s.r.o.

Firma VodoTop Husék s.r.o., zaslala svoji nabidku k realizaci zakazky na c¢éastku
1269 932,02 K¢,- . Celkovy nepozménény rozpocet je piilohou 4 této prace. Tato cena byla
nejvyssi ze vSech nabidek obdrzenych K fadnému datu.

Firma ve své rozpoc¢tové kalkulaci nevyuzila zadnych zamén, které by byly v souladu
s pozadovanymi standardy. Rozpocet necenila v totoZzném znéni, dle zaslaného slepé
rozpocetu.

Firma VodoTop Husak s.r.o. byla vyfazena v prvnim vybérovém kole, jelikoz odmitla
jakoukoliv variantu sniZeni ceny zakazky.

Firma ma plisobnost v méstské ¢asti Prahy 2, kde jsou obvykle vysoké ceny prondjmu
kancelafi a provoznich prostor, coz se promita do rezie firmy. Dle jiZ zminénych zakazek,
které firma realizovala, se predevS§im zaméfuje na vystavbu obchodnich prostor, nikoliv na
bytovou vystavbu. Tento fakt je dale promitnut v moznych mnozstevnich slevach na potfebny
material, ktery je typicky pro bytovou vystavbu. Dale firma je Gizce specializovanda, coZz muize
byt jeji vyhodou oproti jejim konkurentiim, ale pfi jinych typech zakazky. Personalni zajisténi
firmy je malé, v priméru ma 7 stalych zaméstnancii. Na ziskané prace nasledné uzavird

smlouvy s potiebnymi subdodavateli.
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ST mont Kyjov, spol. s.r.o.

Tato firma v prvotni kalkulaci ceny, vyuzila zamény nékterych polozek (tabulka 12).
Nabizena cena na danou zakazku c¢inila 1219 003,20 K¢&,- . Zaménou byla schopna
snizit prvotni nabidkovou cenu oproti jeji konkurenci. Cena byla viditelné¢ snizena u
zatizovacich pfedmét na danou zakazku. Jednd se o zdménu keramiky za jiny levnéjsi typ,
ktery stale spliiuje pozadované standardy. Byl pouzit levngjsi typ keramiky, ktery pochéazi od
¢eského vyrobce a jeji pofizovaci néklady jsou vyrazné nizsi neZz dodavka od zahrani¢niho

dodavatele, kvalita zistava nezménéna. Provedena zaména je zde znazornéna.

Tabulka 13: Zaména keramiky firmou ST mont

Kéd . | Dodavka Montsz | Dodavka Montiz | Jednotkova | @

s Mnozstvi . X . X celkem bez
polozky jednotkova | jednotkova celkem celkem cena DPH
721.3 Zafizovaci pfedméty B
721.25 5;’;3' m ’L"y'f:P*I‘L“S"‘;'ﬁ SEEceieniicizon il ) 24,000 1 532,000 307,55 36 768,00 7381,24 183955 | 4414924
721.26 ‘F’,‘I’fsnigffaS::‘;'énliznvf:v'ffh""a"‘m- Ly kpl 24,000 1 754,000 123,66 42 096,00 2 967,87 187766 | 4506387
721.27 | WC sedatko, Jika Lyra Plus, bila kpl 24,000 572,000 22,43 13 728,00 538,22 594,43 14 266,22
721.28 | Umyvadio 60 cm, Jika Lyra, 600/490, bila kpl 24,000 941,000 512,59 22 584,00 12 302,06 1 453,59 34 886,06
721.29 f:r‘(’)’:r:'“bk""y SEUEREN lwilsy YEFSWEl, | el 24,000 317,000 68,56 7 608,00 1 645,40 385,56 9 253,40
721.30 | Konstrukce k upevnéni umyvadia kpl 24,000 3 627,826 549,75 87 067,83 13 193,96 4177,57 | 100 261,79
721.31 Umyvatko 45cm, Jika Lyra PLus, 400/310, bila kpl 8,000 799,000 512,59 6 392,00 4 100,69 1311,59 10 492,69
721.32 f:;’;;'“bk""v slovidanmIkyIyAViegals0si6iill | 8,000 317,000 68,56 2536,00 548,47 385,56 3084,47
721.33 | Konstrukce k upevnéni umyvatka kpl 8,000 3 627,826 549,75 29 022,61 4397,99 417757 33 420,60
721.34 :”I,Ta[‘aozsz:f: 1z00/750 kel CUBIORMITO0ZS0] | 1 24,000 5 597,000 77529 | 13432800 | 18606,87 6372,29 | 152934,87

, odpad nohy
721.35 | Nohy k vang, Jika Cubito, kpl 24,000 1 886,000 35,24 45 264,00 845,77 192124 46 109,77
721.36 z';‘;’;:nﬁ’ézavde"'}; :‘;‘f:::d"e"r:'ﬁ"‘ryorfmka kpl 24,000 782,609 138,60 18 782,61 3326,48 921,21 22 109,09
721.37 ggrg?o;goljc;;toét;;;ec 80/80 - akrylat, Riho, Apollo kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
721.38 Sgosh%;mhrssg({;ou krytkou, Riho, Vani¢kovy sifon kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
721.39 NoZigky vanigky, Hippe, 234892.000, kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprchova zasténa &tverec, posuvné dvere 3-dilné ,
72140 Hiippe 501 Alpha, ram stfibrny, sklo kel 0,000 0,00 0,00 0,00 0.00
721.41 Boéni sténa, Hiippe 501 Alpha , ram stfibrny, sklo kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
721.42 m:v'(a bilalkeramickalslplastoyolimZkolilka .| ) 1,000 2876,610 454,16 2 876,61 454,16 3330,77 3330,77
72143 | Sifon promycku kpl 24,000 0,000 73,04 0,00 1753,04 73,04 1753,04
721.44 | Prackovy sifon kpl 24,000 0,000 73,04 0,00 1753,04 73,04 1753,04

Zdroj: Vlastni zpracovani

A4 v

Déle na zaklad¢ aktivnich zakdzek ziskala pfi vyS$§im mnozstvi odebran¢ho potrubi a
k nému potiebnych komponentid mnozstevni slevu. Tento fakt se promitl v kalkulované cené,
kde firma zakalkulovala 0,5 % slevu na potrubi. Pro firmu pracuje v pruméru 9 stalych

zaméstnancl. Mistem podnikani je mésto Kyjov. V této oblasti ceny pronajmu kancelaiskych
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a provoznich prostor ke skladovani jiz nakoupené¢ho materidlu jsou vyrazné nizsi, firma je
tudiz zatizena nizsi rezii.

Pracovnich pfilezitosti v této oblasti v porovnani s hlavnim meéstem Prahou neni
mnoho, proto zaméstnavatel mize nabizet niz§i mzdu svym zaméstnancim. Tyto dulezité
faktory se odrazi v nabizené cen¢ a tvofi podstatnou ¢ast konkurencni vyhody.

Konkurenéni nevyhodou pro ziskani této zakazky je misto realizace, nebot’ ndklady na
ubytovani pracovnikd a jejich dopravu zakdzku zdrazuji. Pfesto tato firma s ptedlozenou

cenou postoupila do druhého vybérového kola.

TOPTERM, spol. s.r.o.

Firma zaslala nabidku na ¢astku 1 214 458,13 K¢&,- a zaroveil byla nejnizsi cenou,
ktera byla nabidnuta v prvnim vybérovém kole.

Pevné zazemi firmy a velky pocet realizovanych zakazek bytovych domi, umoziuje
sniZeni cen v materidlu, jelikoZ dodavatelé poskytuji dle obratu mnoZstevni slevy a rabaty.

TOPTERM, spol. s.r.o. pii své kalkulaci provedla zaménu baterii za levnéjsi,
pozadované standardy se nezménily. Dale mohla uplatnit 1% slevu na potrubi. Tato 1% sleva
je stanovena ze standardni ceny, za kterou TOPTERM, spol. s.r.o. nakupuje od dodavateld.
V ramci velkého mnozstevniho odbytu, byla tato sleva ziskana o 0,5 % vétsi ve srovnani s
predeslou firmy ST mont Kyjov, spol. s.r.0. a tim ziskala v tomto sméru konkurenéni vyhodu.

Spolecnost podnikd na izemi Prahy, tudiz nema na tuto zakdzku vysoké naklady na
dopravu a naklady na vyplatu cestovného pro zaméstnance. Prostory pro své podnikani jsou
majetkem firmy a tak rezijni naklady jsou také optimalni. Tato spolecnost také postoupila do

druhého vybérového kola.
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Tabulka 14: Zaména zafizovacich piedméti vodovod firmou TOPTERM

Kod . .| Dodavka Montasz Dodavka Montaz | Jednotkova "
Mnozstvi celkem bez

DPH

polozky jednotkova | jednotkova celkem celkem cena

721V.2 Zafizovaci pfedméty B VODOVOD

Baterie umyvadlova stojankova pakova, ovladani
T21V.46 | D e BN 21 coren kpl 24,000 1380,000 99,95 |  33120,00 2 398,90 147995 | 3551890
[ANZ YAl | CEETE UAEEE G Iier FERENE) (here kpl 8,000 1 170,000 99,95 9 360,00 799,63 1269,95 10 159,63

ovladani zatky, RAF Polar NEW PLN 26, chrom
Baterie vanova nasténna pakova, bez prislusenstvi,

721V.48 RAF Polar NEW PLN 55, chrom kpl 24,000 1780,000 137,76 42 720,00 3 306,18 1917,76 46 026,18
Sprchovy set k van. baterii set = dvoufunkéni

721V.49 sprcha + drzak + hadice, RAF Polar NEW, chrom kpl 24,000 630,000 35,24 15 120,00 845,77 665,24 15 965,77

721V.50 | Montazni lista na uchyceni vanové armatury kpl 24,000 549,565 35,24 13 189,57 845,77 584,81 14 035,33

721V.51 Baterie sprchova nasténna pakova, bez kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00

prislusenstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2103, chrom

721V.52 Sprchovy s?t ke sprch. batgn‘i set = dvoufunkéni kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
sprcha + ty¢ 600mm + hadice, Hansa,

721V.53 | Montazni lista na uchyceni sprchové armatury kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Baterie vylevkova nasténna pakova, bez

721V.54 pfislusenstvi, Raf Polar NEW PLN 03, chrom kpl 1,000 1650,000 114,69 1650,00 114,69 1764,69 1764,69

721V.55 | Prackovy ventil kpl 24,000 232,153 47,41 5571,67 1137,94 279,57 6 709,61

721V.56 | Rohovy kulovy kohout kpl 89,000 53,685 67,28 4778,00 5 987,64 120,96 10 765,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.4.2 Druhé vybérové kolo na subdodavku
Do druhého kola postoupily spole¢nosti ST mont Kyjov, spol. s.r.o. a TOPTERM,

spol. s.r.o., které stejnym zptisobem jako v prvnim vybérovém kole vypracovaly svoji druhou
nabidku na zakladé pozadavku ze strany zadavatele na snizeni ceny. Spole¢nost Skanska a.s.
provadi vZzdy minimalné¢ dvojkolova vybérova ftizeni ohledné vybéru subdodavatele na
zakazku.

Firmy maji moZnost sniZit svoji nabidku nékolika zplsoby: sniZzenim nakladd,
stanovenim mens$i miry svého zisku, zdménou materialu nebo technologie na zakladé dodrzeni

vSech standardi uvedenych v podkladech k nabidce.

Tabulka 15: Prehled zaslanych cen uéastniki do druhého vyvérového kola

Firma Dodavka celkem Montaz celkem Cena (I:Dellalﬁm bez
ST mont 934 550,25 260 072,88 1194 623,13
TOPTERM 892 600,20 248 990,44 1141 590,64

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vvhodnoceni zaslanvch nabidek v druhém vvbérovém kole

ST mont Kyjov, spol. s.r.o.

Tabulka 16: ST mont — druhé kolo vybérového Fizeni

Mnoistvi

Dodavka Montai Dodavka ‘ Montaz | Jednotkov | Cenacelkem Dodavka Montaz | Jednotkova

jednotkovd | jednotkova | celkem celkem acena bez DPH jednotkova | jednotkova cena
721.3 Zafizovaci pfedméty B
72125 f;’r’; :’,‘Iﬁcb’r'l‘fa‘ LB ST e T - 24000|  1501,380 30140 | 3603264 723361 180276 4326625 | 1532,000 307,55 183955
2126 [ a= S kpl 24000 1718,920 121,19 | 4125408 | 290852 1840,11 43162,60 | 1754,000 123,66 187766
napouténi vieva
72127 | WG sedétko, JikaLyraPlus, bild kpl 24,000 560,560 2198 | 1345348| 62745 5§254|  13980,89 | 672,000 22,43 584,43
72128 | UmyvadioB0cm, JikaLyra, B00/490, bila kpl 24,000 922,180 50233 | 2213232 | 1208602 | 142450 3418634 | 941,000 512,59 1453,59
72129 | Sifon trubkovy s oviaddnim krytky, Viega 305611, chram kpl 24,000 310,860 6719 | 748584| 161248 377,85 9086,33| 317,000 58,55 385,56
72130 | Kenstrukce k upevnani umyvadia kpl 24000 | 3585270 53875 | 8532647 | 12030,08 | 409402| 0825655 | 3627826 549,75 417757
72131 | Umjvétka 45cm Jika Lyra PLus, 4000310, bilé kp! 8,000 783,020 50233| 626416| 401867 | 128535| 1028233 | 799,000 512,59 131159
72132 | Sifontrubkovy s oviadanim krytky, Viega 305611, chram kpl 8,000 310,860 5719 | 248528 537,50 377,85 302278 | 317,000 58,56 385,56
72133 | Konstrukce k upevnani umjvatka kpl 8000 | 3855270 53875 | 2844216| 431003 | 409402| 3275218 | 3627826 549,75 17757
72134 ::';“;EW"’“’“WWE' JikaCubito 1700750, bila, odpad | | 24000 | 5485080 750,78 5411 31 1823473 §24434| 14987617 | 5597,000 775,29 637229
72135 | Nohy kvang, Jika Cubito, kpl 24000 | 1848280 3454 | 4438872 82885 | 188282  4518757| 1886000 35,24 192124
72135 |Earpandomacriatan R eiBNech S kpl 24,000 766,957 13583 | 1840895 | 3250,95 902,79  2168600| 762,600 133,60 921,21
vypust s pfepadem, chrom krytka
721.37 Esggg‘ouu""b’.‘””' Etverec S0/30 - akrylat, Riho, Apollo DCOT kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000 0,00
, bila
72138 fm‘; chromovoukrytkou, Rine, Vanickavysifon 80, chram | o) 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000 0,00
72139 | Noidkyvanicky, Hiippe, 234882 000, kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000 0,00
72140 | SPrehevazasiénativere, poswvnédvere3-dilng, Hippes01 | o) 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000 0,00
Alpha, ram stribrny, sklo
721.41 Boéni sténa, Hippe 501 Alpha, ram stfibrny, sklo kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000 0,00
72142 | Wlevka bilé keramickd s plastovou miZkou Jika Mira kpl 1000  2819,078 44508 | 281908 44508 | 326415 326416 | 2876610 454,15 333077
72143 | Sifon pro myéku kpl 24,000 0,000 71,58 noo| 171788 71,58 171788 0,000 73,04 73,04
72144 | Pragkovy sifon kpl 24,000 0,000 71,58 noo| 171798 71,58 171798 0,000 73,04 73,04

Zdroj: Vlastni zpracovani

TOPTERM, spol. s.r.o.
Tabulka 17: TOPTERM - druhé kolo vybérového Fizeni

MT Bhﬂ"ﬂh‘i‘ Dodavka ‘ Montai ‘ MontaZ d | Cena celkem Dodivka Montai Jednotkovi

L i celkem jednotkova | jednotkova cena

Baterie umyvadlova stojankov pakova, ovladini zatky RAFPolar | k 24000 | 1297.200 9306 | 3113280 139116 1380,000 9995 147995
NEW PLN 21, chrom

TV AT Baterie umyvatkova stojankova pakova, bez ovladini zathy, RAF | kpl 8000 | 1099,800 9306 | £79840 75166 119376 9550,06 | 1170,000 5905 126095
PolarNEW PLN 26, chrom

721V48 Baterie vanovanasterma pakova bez prishisenstvi, RAF PolarNEW | kpl 23000 | 1673.200 129,39 | 4015680| 310781 180269 4326461 1780,000 137,76 1917,76
PLN 55, clrom
Sprchovy setk van bateriiset= dvoufunkéni sprcha+ drzak + kpl 23,000 592,200 33,13 | 1421280 625,33 1500782 | 630,000 3524 665,24
hadice, RAF Polar NEW, chrom
Montazn lista na uchycend vaneveé ammarary kpl 24,000 516,591 33,13 | 1239819 795,02 530,72 1319321 549,565 3524 584,81
Bateric sprchova nastémnapakova, bez piislusenstvi, Hansa, Tpl 0,000 0.000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,000 0.00 0.00
HansaPolo 3144 2103, clrom
Sprchovy setke sprch. baterii set— dvoufunkéni sprcha+tyd kpl 0,000 0.000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,000 0,00 0,00
600mum + hadice, Hansa, HansaBasiclet 4478 0220, chrom
Montaz iéta na uchyceni sprchove ammanay kpl 0,000 0,000 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,000 0,00 0,00
Baterie vilevkovanasténna pakova, bez prisluienstvi, RafPolar kpl 1,000 | 1331000 107.81 1551.00 107,81 163881 165881 | 160,000 114,69 176469
NEW PLN 03, chrom
Prackovy ventl Tpl 24.000 718274 1437 1069.66 26279 630704 232153 4741 27057
Rohovy kulovy kohout kpl 5,000 50264 6324 | 449132| 562830 70 10119,71 53.685 6728 120,96

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ob¢ poptané firmy pracovaly se zakdzkou v druhém vybérovém kole podrobnéji,
zam¢étily se na duslednéjsi tendry pouzitych materidlti a vyjednéavaly s dodavateli o mozné
nejnizsi cené a hledali dalsi uspory ve svych nakladech.

Firma ST mont, spol. s.r.o. poskytla 2 % obchodni slevy z ceny prvniho kola a zaslala
jako svoji konec¢nou a jiz nemnénou cenu 1 194 623,13 K¢.

Firma TOPTERM, spol. s.r.o. poskytla 6 % obchodni slevy z ceny prvniho kola a

zaslala jako svoji konec¢nou a jiz také neménnou cenu 1 114 597,64 K¢.

Vitézem tohoto vybérového fizeni na projekt ,.Bytové domy pro socidlni bydleni
Mili¢ovsky haj — objekt B se stala firma TOPTERM, spol. s.r.o. a to z davodi nabidnuté

ceny a velmi dobrych zkuSenosti ze spoluprace na jinych zakéazkach spole¢né realizovanych.

4.4 4.3 Uzavieni smluvniho vztahu se subdodavatelem

Uzavreni smlouvy se subdodavatelem

Spole¢nost Skanska a.s., divizi Pozemni stavitelstvi, stfedisku technologickych profesi
nasledné uzavielo smlouvu o dilo s vybranym subdodavatelem, ktery byl ve vybérovém fizeni
na danou zakazku vyhlasen jako vitéz; TOPTERM, spol. s.r.o.

Smluvni podminky byly pfevzaty ze smlouvy o dilo s divizi Skanska Reality.
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Vyrobni kalkulace
Vyrobni kalkulace spole¢nosti Skanska a.s., divizi Pozemni stavitelstvi, stfedisko

technologickych profesi pted realizaci se subdodavatelem.

Tabulka 18: Vyrobni kalkulace

Material 0,00
Mzdy 93 926,20
Subdodavky 1141 590,64
Rezie vyrobni 87 625,34
Rezie spravni 49 654,31
Zisk 87 625,34
Celkem 1460 421,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrobni kalkulace je v porovnani s prvotni kalkulaci zménéna v polozce zisk, kdy se
povedlo diky vybérovym fizenim na subdodavatele zvysit zisk z 5 % na 6 %. Pfimé naklady
jsou ¢lenény na mzdy stavbyvedouciho stiediska technologickych profesi a naklady na
subdodavku.

4.4.5 Vynosy a naklady zakazky v priabéhu realizace

Fakturace na investora byla provadéna meésicné. Jeji soucasti byl podepsan soupis
praci, ktery odpovidal skute¢né provedenému objemu dila na stavbe.

M¢ésicné byl kontovan plat dozorujictho a koordinujiciho stavbyvedouciho vcetné
odvodi na socidlni a zdravotni pojiSténi.

Fakturace od subdodavatelli byla mésicni a téz na zaklad¢ potvrzenych provedenych
praci na zakazce.

Vyrobni a spravni rezie byly na stavbu piifazeny, jiz v predem zminénych sazbach

3.4 % spravni reZie a vyrobni rezie 6 %.
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Z diivodii nedostate¢né pripravenosti od hlavni stavebni vyroby a zpozdéni dila o 5

pracovnich dni, byly zvySeny naklady na koordinaci stavbyvedoucim.

Tabulka 19: Ptehled uéetnich operaci

Cislo G¢tu Nézev ictu Celkova &astka
519001 Subdodavky stavebnich praci 1141 590,64
521021 Mzdové naklady THP (= stavbyvedouci) 67 157,23
524021 Zakonné socialni pojisténi - ZP 9 157,80
524022 Zakonné socialni pojisténi - SP 25 438,35
847004 Vyrobni rezie do zakazky 87625,34
847005 Spravni rezie do zakazky 49654,31
901001 Trzby z vnitinich vztaht 1460 421,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ zauctovani skutecnych ndkladii na stavebni zakézku byla sestavena

konec¢na kalkulace.

Tabulka 20: Kone¢na kalkulace

Material 0,00
Mzdy 101 753,38
Subdodavky 1 141 590,64
Rezie vyrobni 87 625,34
Rezie spravni 49 654,31
Zisk 79 798,16
Celkem 1460 421,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z terminu ukonceni stavby, pfehledu ucetnich operaci a vytvotrené konecné kalkulace,

je patrné, ze zvySeni ndkladl neohrozilo pfedepsanou miru zisku a ten byl splnén na 5, 46 %.
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4.4.6 Vyhodnoceni zakazky

Zakazka byla vyhodnocena jako velice uspé$na, byla ptfekro¢ena mira predepsaného
zisku. Byl proveden ovétovaci a zkuSebni provoz, byly odstranény piejimkové vady, byla
dodana dokumentace skute¢ného provedeni stavby, predany vSechny protokoly o zkouskach,
atesty, prohlaseni o shod¢, navody k uzivani, bezpecnostni pokyny, plany udrzby dodanych
zafizeni, doklady o monitorovani a méfeni.

Zarucni doba stavebniho dila je v obchodnim zékoniku stanovena na minimélni dobu
36 mésicu.

Vztahy mezi smluvnimi stranami maji trvaly charakter a nekon¢i pouze dokoncenim a
predanim stavebniho dila.

Skupina Skanska v Ceské a Slovenské republice je schopna poskytnout zakaznikiim
komplexni sluzby a dodavky ve vSech oblastech stavebnictvi a developmentu a nadéle tak
patiit k nejvétsim a nejvyznamnéj§im dodavatelim stavebnich praci v Ceské a Slovenské

republice.
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5 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnotit konkurenceschopnost a
konkurenéni vyhody, zhodnotit a posoudit naklady a ceny z hlediska dosazeni co nejvyssi
miry zisku, spolecnosti na ¢eském stavebnim trhu ze stejné oblasti podnikani s ohledem na
nabidku sluzeb pro realizaci projektu ,,Bytové domy pro socidlni bydleni Milicovsky haj —
vychod, objekt B«

Spolecnost Skanska a.s. pisobi jiz na stavebnim trhu nékolik desitek let, béhem
kterych realizovala stovky projekti pro vefejné i soukromé investory. Soucasna krize ve
stavebnictvi donutila i tuto velkou spole¢nost zaméfit svoji strategii na vyhledavani moznych
stavebnimi spole¢nostmi a dosahovala urcité miry svého zisku.

V prvni ¢asti vlastniho rozboru byl aplikovan Porteriv model na odvétvi stavebnictvi,
ktery vystihuje soucasnou situaci v tomto oboru. Vzhledem k rozsahlosti stavebniho odvétvi,
byla pozornost vénovana predevsim na faktory, které maji pro tento model nejvétsi a zadsadni
vyznam. Pro tuto praci byla kliCovou spoleCnosti Skanska a.s., kterd zde byla stru¢né
charakterizovana a zhodnoceno jeji soucasné hospodafeni. Dale byla zhodnocenéd aktudlni
situace na celkovém stavebnim trhu, kterd je zifejmd z vyvoje stavebnich praci a
hospodaiskych vysledkl spolecnosti.

Hlavni ¢ast vlastniho rozboru se tykala ziskani a realizace vybrané¢ho projektu. Tento
projekt demonstroval celkovy proces od ziskani zakazky ptes realizaci a nasledné zhodnoceni
prib&hu stavebniho dila a jeho hospodaiského vysledku. V tomto piipadé byla pro realizaci
zvolena forma subdodavateld.

Kone¢né vyhodnoceni zakazky ukazalo, ze vyuziti formy subdodavky pfineslo pro
spolecnost vys$si miru zisku a to za dodrzeni vSech smluvnich podminek.

Cil této prace byl naplnén. Poznatky z feSeni zadané situace pii zadavani zakazky a
vybéru subdodavateli muize byt piinosem pro postupy a rozhodovani u novych

potencionalnich zakazek stavebnich spole¢nosti.
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7 Piilohy

Priloha 1: Rozpocet spole¢nosti Skanska a.s.

Kod ... | Dodéavka Montaz Dodavka Montaz | Jednotkova | _ Con@
= MJ | Mnozstvi . " . a celkem bez
polozky jednotkova jednotkova celkem celkem cena DPH
D1 BDB 0,00 0,00 0,00 0,00
721 TZB pro objekt B 0,00 0,00 0,00 0,00
7211 Splaskova kanalizace 0,00 0,00 0,00 0,00
7212 sg;f::’r'ozg:;”y odpadni hrdiové DN 125, zavéSené | ) 3,000 1810,431 685,26 5431,29 2055,79 2 495,69 7 487,08
721.3 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdlové DN 125, 85,000 288,626 108,98 |  24533,22 9 263,21 397,61 | 3379643
zavésené pod stropem
7214 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdlové DN 150, m 1,000 400,673 151,57 400,67 151,57 552,24 552,24
zavésené pod stropem
721.5 Tepelna izolace potrubi, NOBASIL, tl. 30 mm, m 6,000 105,956 47,89 635,74 287,37 153,85 923,11
7216 Cistici kus HT DN 125, zavé$ené pod stropem ks 1,000 151,008 35,37 151,01 35,37 186,38 186,38
721.7 Cistici kus HT DN 150, zavé3ené pod stropem ks 1,000 231,935 40,53 231,94 40,53 272,46 272,46
721.8 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 70 m 27,000 182,962 69,52 4 939,97 1877,07 252,48 6 817,04
721.9 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 100 m 92,000 224,802 85,18 20 681,80 7 836,47 309,98 28 518,26
721.10 Cistici kus HT DN 70 ks 2,000 45,887 25,79 91,77 51,58 71,68 143,35
721.11 Cistici kus HT DN 100 ks 7,000 56,732 30,95 397,13 216,63 87,68 613,76
721.12 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 50 m 139,000 141,122 53,24 19 615,94 7 399,92 194,36 27 015,86
72113 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 70 m 19,000 168,779 63,88 3 206,80 1213,80 232,66 4 420,60
721.14 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 100 m 18,000 201,400 76,41 3 625,20 1375,39 277,81 5 000,59
721.15 Ventilaéni hlavice DN 100 s ochrannou mfizkou ks 7,000 301,182 48,63 2 108,28 340,42 349,81 2 448,70
721.16 Ventilaéni hlavice DN 70 s ochrannou mfizkou ks 2,000 402,133 48,63 804,27 97,26 450,76 901,53
721.17 sifon HL136N pro odvod kondenzatu od VZT ks 9,000 426,327 84,00 3 836,95 756,00 510,33 4592,95
721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 5 093,05 0,00 5093,05 5 093,05 5 093,05
721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 5791,58 0,00 5791,58 5791,58 5791,58
721.20 Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721.2 Destova kanalizace 0,00 0,00 0,00 0,00
7213 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdlové DN 125, m 35,000 288,626 108,98 10 101,91 3814,26 397,61 | 13916,18
zavésené pod stropem
7214 Potrubi 2 HT-trub odpadni hrdlové DN 150, m 1,000 400,673 151,57 400,67 151,57 552,24 552,24
zavesene EOd stropem
721.21 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdiové DN 200, m 1,000 512,719 194,16 512,72 194,16 706,88 706,88
zavesene EOd stropem
721.5 Tepelna izolace potrubi, NOBASIL, tl. 30 mm, m 6,000 105,956 47,89 635,74 287,37 153,85 923,11
721.6 Cistici kus HT DN 125, zavé$ené pod stropem ks 1,000 151,008 35,37 151,01 35,37 186,38 186,38
721.22 Potrubi z HT-trub odpadni hrdiové DN 125 m 28,000 288,626 108,98 8 081,53 3 051,41 397,61 11 132,94
721.23 Cistici kus HT DN 125 ks 2,000 151,008 35,37 302,02 70,74 186,38 372,75
721.24 Stresni vpust, DN 100, HL62H/1 kpl 2,000 1 352,400 184,21 2 704,80 368,42 1536,61 3073,22
721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 490,74 0,00 490,74 490,74 490,74
721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 545,26 0,00 545,26 545,26 545,26
721.20 Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721.3 Zafizovaci piedméty B 0,00 0,00 0,00 0,00
Kombi WC misa, hluboké splachovani, horizontalni
721.25 odpad, Duravit, D-Code 211109..00. bila kpl 24,000 1900,000 353,68 45 600,00 8 488,42 2 253,68 54 088,42
72126 | WCnadrzkas dudinim splachovanim, Duravit, D- | 24,000 2 275,000 142,21 54 600,00 3413,05 241721 | 58013,05
Code 092700..04, bild, napousténi vievo
721.27 WC sedétko, Duravit, D-Code 006731..00, bila kpl 24,000 975,000 25,79 23 400,00 618,95 1 000,79 24 018,95
721.28 g(;mggbbﬁg om, Duravit, D-Code 231060..00, kpl 24,000 1 525,000 589,47 36 600,00 14 147,37 211447 |  50747,37
721.29 | Sifon trubkovy s oviddanim krytky, Geberit, kpl 24,000 806,000 78,84 19 344,00 1892,21 884,84 | 21236,21
151.034.21.1, chrom
721.30 Konstrukce k upevnéni umyvadla kpl 24,000 4 172,000 632,21 100 128,00 15 173,06 4 804,21 115 301,06
72131 | JivEe adom, Duravi, D-Code 07054500, kpl 8,000 1 275,000 589,47 10 200,00 471579 1864,47 | 1491579
721.32 fr‘]fr‘(’)”n:f“bk"vy' bez uzévéru, Gebert, 151.034.21.1, | 1) 8,000 806,000 78,84 6 448,00 630,74 884,84 7078,74
721.33 Konstrukce k upevnéni umyvatka kpl 8,000 4 172,000 632,21 33 376,00 5 057,69 4 804,21 38 433,69
Vana akrylatova 1700/750, Duravit, D-Code
721.34 70010000000..00, 1700/750, bil, odpad nohy kpl 24,000 8 425,000 891,58 202 200,00 21 397,90 9316,58 223597,90
721.35 Nohy k vané, Duravit, D-Code 79027000000..00, kpl 24,000 600,000 40,53 14 400,00 972,63 640,53 15 372,63
721.36 | Sifon s prepadem a oviadanim krytky, Riho, kpl 24,000 900,000 159,39 21 600,00 382545 1059,39 | 2542545
Mechanicka vypust s pfepadem, chrom krytka
Sprchovy kout tverec 80/80 - akrylat, Riho, Apollo
721.37 DCO1, 800/800, bilé kpl 0,000 5 100,000 1803,79 0,00 0,00 6 903,79 0,00
721.38 Sifon s chromovou krytkou, Riho, Vani¢kovy sifon kpl 0.000 650,000 14248 0.00 0.00 79248 0.00
) 90, chrom krytka ’ ’ ’ ’ ’ ! !
721.39 Nozi¢ky vanicky, Hippe, 234892.000, kpl 0,000 150,000 40,53 0,00 0,00 190,53 0,00
721.40 | Sprehovézdsténa flverec, posuvné dvefe 3-diiné, | 1, 0,000 15 466,000 980,74 0,00 0,00 | 1644674 0,00
Hiippe 501 Alpha, rém stfibrny, sklo
721.41 Boéni sténa, Hiippe 501 Alpha , ram stfibrny, sklo kpl 0,000 5 454,000 957,90 0,00 0,00 6411,90 0,00
721.42 Vylevka bila keramicka s plastovou mfizkou kpl 1,000 4 169,000 522,29 4 169,00 522,29 4691,29 4 691,29
721.43 Sifon pro my&ku kpl 24,000 0,000 84,00 0,00 2 016,00 84,00 2 016,00
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721.44 Prackovy sifon kpl 24,000 0,000 84,00 0,00 2 016,00 84,00 2 016,00

7215 Ostatni prace B 0,00 0,00 0,00 0,00

721.49 Ledeni kpl 1,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.50 Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.51 Dokumentace skuteného stavu kpl 1,000 11 052,64 0,00 11 052,64 11 052,64 11 052,64

721.52 Doprava kpl 1,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V Vodovod - pitna voda 0,00 0,00 0,00 0,00

721V Rozvod SV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721v.q | Potrubi zccelovych trub zavitovyeh, Zérové m 22,000 396,418 150,32 8721,19 3306,95 546,73 | 1202814
pozinkovanych, j.m.11343.1 v¢. tvarovek, PN 10,
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721V.2 pozinkovanych, .m.11343.1 v, tvarovek, PN 10, m 5,000 324,084 122,76 1620,42 613,79 446,84 223421

721v.3 | Potrubi z ccelovych trub zavitovyeh, Zarové m 18,000 279,407 105,85 5029,33 1905,25 385,25 6 934,58
pozinkovanych, j.m.11343.1 v¢. tvarovek, PN 10,
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721V.4 pozinkovanych, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 5,000 162,396 61,38 811,98 306,89 223,78 1118,88
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.5 tvarovek, DN 32 (D40x5.5) m 60,000 185,089 70,15 11 105,37 4 208,84 255,24 15 314,21
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.6 tvarovek, DN 25 (D32x4.4) m 95,000 146,086 64,51 13 878,16 6 128,50 210,60 20 006,67
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.7 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 32,000 134,030 50,73 4 288,97 1623,41 184,76 5912,38
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.8 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) m 216,000 107,792 40,77 23 282,98 8 807,00 148,56 32 089,98
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.9 PIPOIPIPO Als, tl, 40 mm. DN 50 m 22,000 68,413 40,53 1 505,08 891,58 108,94 2 396,66
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.10 PIPO/PIPO Als, 11, 30 mm. DN 40 m 5,000 59,235 40,53 296,18 202,63 99,76 498,81
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.1 PIPOIPIPO Als, tl, 40 mm. DN 32 m 78,000 63,407 40,53 494573 3 161,05 103,93 8106,78
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.12 PIPOIPIPO Als, tl, 40 mm. DN 25 m 23,000 60,070 40,53 1381,60 932,11 100,60 2313,71
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.13 PIPOIPIPO Als, tl. 30 mm. DN 15 m 5,000 49,224 40,53 246,12 202,63 89,75 448,75

721V.14 | Tepeind fzolace potrudl, naviekova TUBEX 1.9 | 72,000 7,509 25,79 540,63 1856,84 33,30 239747

721V.15 | Tepeind zolace potrudl, naviekova TUBEX 1.9 | 32,000 6,007 25,79 192,22 825,26 31,80 1017,49

721V.16 | Tepeind zolace potrudl naviekova TUBEX 1.9 | 216,000 6,674 25,79 1441,67 5 570,53 32,46 7012,20

721V.17 | Rozvod TUV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.18 tvarovek, DN 50 (D53x8.6) m 20,000 375,852 142,17 7 517,04 284347 518,03 10 360,52
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.19 tvarovek, DN 40 (D50x6.9) m 6,000 292,172 110,86 1753,03 665,15 403,03 2418,18
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.20 tvarovek, DN 32 (DA0X5.5) m 62,000 220,547 83,30 13 673,93 5 164,60 303,85 18 838,53
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721v.21 tvarovek, DN 25 (D32x4.4) m 129,000 179,416 67,64 23 144,69 8 725,83 247,06 31870,53
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.22 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 33,000 152,468 57,62 5031,45 1901,50 210,09 6 932,95
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.23 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) m 170,000 121,266 46,35 20 615,14 7 879,06 167,61 28 494,19
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.9 PIPOIPIPO Als, tl. 40 mm. DN 50 m 20,000 71,750 40,53 1 435,00 810,53 112,28 2 245,52
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.10 PIPOIPIPO Als, tl. 30 mm. DN 40 m 6,000 60,236 40,53 361,42 243,16 100,76 604,58
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.24 PIPO/PIPO Als, . 50 mm, DN 32 m 62,000 71,249 40,53 4 417,45 2512,63 111,78 6 930,08
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.12 PIPOIPIPO Als, 1l 40 mm. DN 25 43,000 59,486 40,53 2 557,88 1742,63 100,01 4300,51

721V.14 | Tepeind jzolace potrubi, néviekova TUBEX. 1.9 86,000 7,509 25,79 645,75 2217,90 33,30 2 863,64

721V.15 | Tepeind zolace potrudl naviekova TUBEX 1.9 | g 33,000 6,007 25,79 198,23 851,05 31,80 1049,28

721V.16 | Tepené zolace poltbl, nAVISkoV TUBEX. 1.8 | m 170,000 6,674 25,79 1134,65 4 384,21 32,46 5518,86

721V.25 | Smygkovy kompenzator, DN 32 (D40x5,5) ks 6,000 83,430 147,37 500,58 884,21 230,80 1 384,79

721V.26 | Smyckovy kompenzator, DN 25 (D32x4,4) ks 0,000 60,070 129,68 0,00 0,00 189,75 0,00

721V.78 | Rozvod CTUV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.22 warovek, DN 20 (D25x3.5) m 24,000 152,468 57,62 3659,24 1382,91 210,09 5042,15
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.23 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) m 93,000 121,266 46,35 11 277,69 4310,31 167,61 15 588,00
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721Vv.27 PIPO/PIPO Als, tl. 30 mm. DN 20 m 24,000 50,058 40,53 1201,39 972,63 90,58 2174,02
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.13 PIPOIPIPO Als, tl. 30 mm. DN 15 m 93,000 49,224 40,53 4 577,80 3 768,95 89,75 8 346,75

721V.28 | Smyckovy kompenzator, DN 15 (D20x2,8) ks 6,000 23,360 101,68 140,16 610,11 125,04 750,27

721V.79 | Armatury 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.29 | Kulovy kohout D20, plastovy ks 2,000 90,939 43,47 181,88 86,95 134,41 268,82

721V.30 | Kulovy kohout D32, plastovy ks 48,000 172,700 59,68 8 289,60 2 864,84 232,38 11 154,45

721V.31 | Podruzny vodomér SV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 350,406 43,47 8 760,15 1086,84 393,88 9 846,99

721V.32 | Podruzny vodomér TV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 350,406 43,47 8760,15 1086,84 393,88 9 846,99

721V.33 | Kulovy kohout, DN 50 ks 2,000 585,679 109,79 1171,36 219,58 695,47 1390,94

721V.34 | Kulovy kohout, DN 50, v&. vypousténi ks 2,000 689,966 109,79 1379,93 219,58 799,76 1599,51

721V.35 | Kulovy kohout, DN 32, v&. vypousténi ks 12,000 330,383 91,37 3 964,59 1 096,42 421,75 5 061,02

721V.36 | Kulovy kohout, DN 15, v&. vypousténi ks 4,000 127,648 43,47 510,59 173,89 171,12 684,49

721V.37 | Kulovy kohout, DN 15, v&. vypousténi, s pfipojenim | ks 1,000 88,436 43,47 88,44 43,47 131,91 131,91

86




721v.3g | Svchowy reguiacniventl Oventiop Aquastiom €, | g 6,000 1618,542 43,47 9711,25 260,84 | 1662,02 9972,09

721v.39 | SvShowy regulacniventl Oventiop Aquastiom €, | g 1,000 1707,812 43,47 1707,81 4347 | 175129 1751,29

721V.40 | Redukéni ventil Honeywell DO6F, DN 50 ks 1,000 4 546,935 109,79 4 546,94 109,79 4 656,72 4 656,72

721VA1 Vodovod - pozarni voda 0,00 0,00 0,00 0,00
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721VA1 pozinkovanych, Lm.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 9,000 396,418 150,32 3 567,76 1352,84 546,73 4 920,60
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721V.2 pozinkovanych, Lm.11343.1 vé, tvarovek, PN 10, 3,000 324,084 122,76 972,25 368,27 446,84 1 340,53
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721V.3 pozinkovanych, .m.11343.1 v, tvarovek, PN 10, m 5,000 279,407 105,85 1397,04 529,24 385,25 1926,27

721V.41 | Hydrant PYROS HN-B20, hadice D19, 20 m kpl 4,000 5 581,467 847,37 22 325,87 3 389,47 6 428,84 25715,34

721V.42 | Kulovy kohout DN 50 ks 1,000 585,679 109,79 585,68 109,79 695,47 695,47

721V.43 | Zpétna klapka RV280 DN 50 ks 1,000 3 260,444 109,79 3 260,44 109,79 3 370,23 3370,23

721V.44 | Kulovy kohout, DN 32 ks 4,000 259,467 91,37 1 037,87 365,47 350,84 1403,34

721V.45 | Kulovy kohout, DN 25, v&. Vypousténi ks 2,000 236,107 59,68 472,21 119,37 295,79 591,58

721V.2 Zafizovaci pfedméty B VODOVOD 0,00 0,00 0,00 0,00

y

Baterie umyvadlova stojankova pakova, ovladani

721V.46 Zétky, Hansa, HansaPolo 5140 2203, chrom kpl 24,000 2 363,000 114,95 56 712,00 2758,74 247795 59 470,74
Baterie umyvatkova stojankova pakova, bez

721V.47 ovlAdani zatky, Hansa, HansaPolo 5142 2203, kpl 8,000 2 141,000 114,95 17 128,00 919,58 2 255,95 18 047,58
Baterie vanova nasténna pakova, bez prislusenstvi,

721V.48 Hansa, HansaPolo 5144 2173, chrom kpl 24,000 3 045,000 158,42 73 080,00 3 802,11 3 203,42 76 882,11

721V.49 | Sprehovy set k van. baterii set = dvoufunkeni kpl 24,000 1.036,000 40,53 | 24 864,00 972,63 107653 |  25836,63
sprcha + drzak + hadice, Hansa, HansaBasicJet

721V.50 | Montazni lista na uchyceni vanové armatury kpl 24,000 632,000 40,53 15 168,00 972,63 672,53 16 140,63
Baterie sprchova nasténna pakova, bez

721V.51 piislugenstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2103, chrom kpl 0,000 2 363,000 194,53 0,00 0,00 2 557,53 0,00

721v.52 | Sprohovy set ke sprh. baterii set = dvoufunkéni kpl 0,000 1 194,000 40,53 0,00 0,00 1234,53 0,00
sprcha + ty¢ 600mm + hadice, Hansa,

721V.53 | Montazni lista na uchyceni sprchové armatury kpl 0,000 632,000 40,53 0,00 0,00 672,53 0,00

721V.54 | Baterie vylevkova nasténnd pakové, bez kpl 1,000 3 893,000 131,89 3893,00 131,89 4024,89 4024,89
prislusenstvi, Hansa, HansaPolo, chrom

721V.55 | Prackovy ventil kpl 24,000 266,976 54,53 6 407,42 1308,63 321,50 7 716,06

721V.56 | Rohovy kulovy kohout kpl 89,000 61,738 77,37 5494,70 6 885,79 139,11 12 380,49

721V .4 Ostatni VODOVOD 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.71 | Leseni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.72 | Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.73 | Tlakova zkouska kpl 1,000 0,000 14 216,00 0,00 14 216,00 14 216,00 14 216,00

721V.74 | Proplach a desinfekce potrubi kpl 1,000 0,000 12 722,00 0,00 12 722,00 12 722,00 12 722,00

721V.75 | Dokumentace skute&ného stavu kpl 1,000 0,000 6 632,00 0,00 6 632,00 6 632,00 6 632,00

721V.76 | Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.77 | Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dodatky | Viceprace 0,00 0,00 0,00 0,00

Ptiloha 2: Rozpocet firmy ST mont

Kod . | Dodavka Montaz Dodavka Montaz | Jednotkova e

. MJ Mnozstvi . . . . celkem bez
polozky jednotkova jednotkova celkem celkem cena DPH
D1 BDB
721 TZB pro objekt B
7211 Splaskova kanalizace
7212 Potrubi z itiny odpadni hrdlové DN 125, zavésené | 3,000 1566,416 592,90 4699,25 1778,71 2159,32 6 477,95

pod stropem
7213 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 125, m 85,000 249,724 94,29 2122657 014,69 344,01 29 241,26
zavésené pod stropem

7214 ::\:Zgnze *“)Z:r;i‘g’nj""‘ hrdlové DN 150, m 1,000 346,669 131,14 346,67 131,14 477,81 477,81
7215 B‘m"z";a’ izolace potrubi, NOBASIL, .. 30 mm, m 6,000 91,675 41,44 550,05 248,64 133,11 798,69
721.6 Cistici kus HT DN 125, zavé$ené pod stropem ks 1,000 130,655 30,60 130,66 30,60 161,26 161,26
721.7 Cistici kus HT DN 150, zavé$ené pod stropem ks 1,000 200,675 35,06 200,67 35,06 235,74 235,74
721.8 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 70 m 27,000 158,302 60,15 4274,15 1624,07 218,45 5 898,22
7219 Potrubi z HT-trub odpadni hrdiové DN 100 m 92,000 194,503 73,70 17 894,25 6 780,25 268,20 24 674,50
72110 | Cistiof kus HT DN 70 ks 2,000 39,702 22,31 79,40 4463 62,02 124,03
721.11 Cistici kus HT DN 100 ks 7,000 49,086 26,78 343,60 187,43 75,86 531,03
721.12 | Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 50 m 139,000 122,101 46,06 16 972,05 6 402,54 168,16 23 374,59
721.13 | Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 70 m 19,000 146,030 55,27 277458 1 050,20 201,30 3824,78
721.14 | Potrubi pipojovaci (PP-HT), DN 100 m 18,000 174,255 66,11 3 136,59 1190,01 240,37 47326,60
721.15 Ventilaéni hlavice DN 100 s ochrannou mfizkou ks 7,000 260,588 42,08 1824,12 294,54 302,67 2 118,66
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721.16 Ventilaéni hlavice DN 70 s ochrannou mfizkou ks 2,000 347,932 42,08 695,86 84,15 390,01 780,02
72117 | sifon HL136N pro odvod kondenzatu od VZT ks 9,000 368,866 72,68 3319,79 654,10 441,54 3973,90
72118 | Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 | 4406,60 0,00 4 406,60 4 406,60 4 406,60
721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 5010,98 0,00 5010,98 5010,98 5010,98
72120 | Zavesny system kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721.2 Dest'ova kanalizace
7213 Z":V":Sznze *“)Zgr;‘f:;“e’:d“‘ hrdlové DN 125, m 35,000 249,724 94,29 8740,35 3300,17 344,01 12 040,52
7214 Z":V":Sznze *“)Zgr;‘f:;“e’:d“‘ hrdlové DN 150, m 1,000 346,669 131,14 346,67 131,14 477,81 477,81
721.21 Z":V"e“s‘znze :Zgr:fr’o‘:“e”njd“‘ hrdlové DN 200, m 1,000 443,613 167,99 443 61 167,99 611,60 611,60
7215 ;‘m‘f izolace potrubi, NOBASIL, . 30 mm, m 6,000 91,675 41,44 550,05 248,64 133,11 798,69
721.6 Cistici kus HT DN 125, zavé$ené pod stropem ks 1,000 130,655 30,60 130,66 30,60 161,26 161,26
72122 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 125 m 28,000 249,724 94,29 6 992,28 2640,13 344,01 9632,41
72123 | Cistici kus HT DN 125 ks 2,000 130,655 30,60 261,31 61,20 161,26 322,51
721.24 | Stresni vpust, DN 100, HL62H/1 kpl 2,000 1170,120 159,38 2340,24 318,76 1329,50 2 659,00
721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 424,59 0,00 424,59 424,59 424,59
721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 471,77 0,00 471,77 471,77 471,77
721.20 Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721.3 Zafizovaci pfedméty B
721.25 53,!13 j’:{g [‘;f:P’I‘L“Sb‘;klé el (e zeniElall | ) 24,000 1 532,000 307,55 36 768,00 7381,24 183955 | 44 149,24
721.26 ‘F’,‘fs”igfk:::l:‘;g:?“vfg?h"“”‘m' dte e kpl 24,000 1 754,000 123,66 42 096,00 2 967,87 1 877,66 45 063,87
72127 | WC sedatko, Jika Lyra Plus, bila kpl 24,000 572,000 22,43 13 728,00 538,22 594,43 | 14 266,22
721.28 | Umyvadio 60 cm, Jika Lyra, 600/490, bila kpl 24,000 941,000 512,59 |  22584,00 | 12302,06 145359 | 34 886,06
721.29 f:;’:n"”b“"y SEzEEmm [wils, Vega s Eii, |l 24,000 317,000 68,56 7 608,00 1 645,40 385,56 9 253,40
721.30 Konstrukce k upevnéni umyvadia kpl 24,000 3 627,826 549,75 87 067,83 13 193,96 4 177,57 100 261,79
721.31 | Umyvétko 45cm,dika Lyra PLus, 400/310, bila kpl 8,000 799,000 512,59 6 392,00 4100,69 1311,59 | 10 492,69
721.32 f::)v;trubkovy s oviadanim kiytky, Viega 305 611, | | 8,000 317,000 68,56 2 536,00 548,47 385,56 3084,47
721.33 | Konstrukee k upevnéni umyvatka kpl 8,000 3627,826 549,75 | 29 022,61 4397,99 417757 | 33 420,60
721.34 Z;;‘aozk'gf:;‘®”00’75°' dile @it T, || 24,000 5 597,000 77529 | 134 328,00 18 606,87 637229 | 15293487
721.35 | Nohy k vans, Jika Cubito, kpl 24,000 1886,000 3524 | 45 264,00 845,77 192124 | 46 109,77
721.36 ;‘;‘;"h:n’l’;igav“;’:j‘si ;)VI?:é:;:mkr&kz)';r;{ka kpl 24,000 782,609 138,60 18 782,61 3326,48 921,21 22 109,09
721.37 g;gg:o;g(;g:;ét;;;ee 80/80 - akrylat, Riho, Apollo kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
721.38 2i0f02h'smcr:rc;rn;tc:j/aou krytkou, Riho, Vanickovy sifon kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
721.39 Nozigky vanigky, Hiippe, 234892.000, kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprchova zasténa Ctverec, posuvné dvere 3-dilné ,
72140 Hiippe 501 Alpha, ram stfibrny, sklo kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
721.41 Bogni sténa, Hiippe 501 Alpha , ram stfibrny, sklo kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
721.42 m:"ka it leEmE S s FEssmmitlendia | ) 1,000 2 876,610 454,16 2 876,61 454,16 3330,77 3330,77
72143 | Sifon pro mycku kpl 24,000 0,000 73,04 0,00 1753,04 73,04 1753,04
72144 | Prackovy sifon kpl 24,000 0,000 73,04 0,00 1753,04 73,04 1753,04
7215 Ostatni prace B
72149 | Leseni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72150 | Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721.51 Dokumentace skute¢ného stavu kpl 1,000 0,000 9 562,93 0,00 9 562,93 9 562,93 9 562,93
72152 | Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V Vodovod - pitna voda
721V Rozvod SV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.1 ;ggg‘;xa"ncyec'svjya“ E%Z?X'i‘évﬁmifi’f,q o |m 22,000 342,987 130,06 754572 2861,23 473,04 10 406,95
721V.2 E’Sifﬁﬁ;ia"n“yﬂﬁ”,y;hJZ“&?Y'&‘;%ZmZVZEVSN o |m 5,000 280,403 106,21 1402,01 531,06 386,62 1933,08
721V.3 E;’Zﬁ:xa‘gec's‘y;“ :;‘;igaft‘évﬂmzvjfvglq o |m 18,000 241,748 91,58 4351,46 1648,46 333,33 5 999,92
721V.4 E;’Zﬁ:xa‘gec's‘y;“ :;‘;igaft‘évﬂmzvjfvglq o |m 5,000 140,508 53,11 702,54 265,53 193,61 968,07
721V.5 "’v‘;‘r';vbe'kz ‘;ZS;‘;V(V;%:;";‘ PPr PN 16, véetné m 60,000 160,143 60,69 9 608,56 3641,56 220,84 13 250,12
721V.6 2‘;‘:;:’; ‘;zs‘z‘;v(y;';z‘;‘fj;‘ PPr PN 16, véetné m 95,000 126,396 55,82 12 007,63 5302,49 182,21 17 310,11
721V.7 ;‘;‘r':v"e'; ‘E)';S‘Z‘(’)V(V;';;;‘fgf PPrPN 16, véetné m 32,000 115,965 43,89 3710,89 1404,60 159,86 5115,49
721V.8 ;‘;‘r':v"e'; ‘E)';sz‘;v(y;';é;”;gf PPrPN 16, véetné m 216,000 93,263 35,28 20 144,84 7619,97 128,54 27 764,81
721V.9 ;Iegg/”;;g"f\f: gc’ggﬂ}:ég'zkggé ROCKWOOL | 22,000 59,192 35,06 1302,22 771,41 94,26 2073,63
721V.10 ;Iegg/”;;g"if: 5"‘32‘)“:;';%':“:? ROCKWOOL | 5,000 51,251 35,06 256,26 175,32 86,32 431,58
721V.11 ;fggf;;g"f\f: 5";’;?’1'":%'322”5‘ ROCKWOOL | 78,000 54,861 35,06 427913 2735,00 89,92 7014,13
721V.12 ;fggf;;g"f\f: 5";’;?’1'":55";'3%5‘ ROCKWOOL | 23,000 51,973 35,06 1195,39 806,47 87,04 2001,86
721v.13 | Tepelna izolace pofrubi, néviekova ROCKWOOL | ) 5,000 42,589 35,06 212,95 175,32 77,65 388,27

PIPO/PIPO Als, tl. 30 mm, DN 15
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Tepelna izolace potrubi, naviekova TUBEX, tl. 9

721V.14 mm. D 32 m 72,000 6,497 22,31 467,76 1606,57 28,81 2074,33

721V.15 | Tepend zolace polrubh néviskova TUBEX. 1.9 | 32,000 5,197 22,31 166,31 714,03 27,51 880,35

721V.16 | Tepend zolace polrubh néviekova TUBEX. 1.9 | 216,000 5775 22,31 1247,36 4819,72 28,09 6 067,08

721V.17 | Rozvod TUV

721v.1g | Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné m 20,000 325,194 123,01 6 503,88 2460,22 448,21 8 964,10
tvarovek, DN 50 (D63x8,6)
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.19 tvarovek, DN 40 (D50x6.9) m 6,000 252,792 95,92 1516,75 575,50 348,71 2092,25
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721Vv.20 tarovek, DN 32 (D40x5.5) m 62,000 190,821 72,07 11 830,92 4 468,50 262,89 16 299,42
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721v.21 tvarovek, DN 25 (D32x4.4) m 129,000 155,234 58,53 20 025,19 7 549,74 213,76 27 574,93
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721v.22 warovek, DN 20 (D25x3.5) m 33,000 131,918 49,85 4 353,30 1645,21 181,77 5998,51
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721Vv.23 warovek, DN 15 (D20x2.8) m 170,000 104,921 40,10 17 836,57 6 817,10 145,02 24 653,67
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.9 PIPO/PIPO Als, . 40 mm. DN 50 m 20,000 62,079 35,06 1241,58 701,28 97,14 1942,87
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.10 PIPO/PIPO Als, . 30 mm, DN 40 m 6,000 52,118 35,06 312,71 210,38 87,18 523,09
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.24 PIPO/PIPO Als, . 50 mm, DN 32 m 62,000 61,646 35,06 3 822,06 2173,97 96,71 5 996,03
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.12 PIPO/PIPO Als, . 40 mm. DN 25 m 43,000 51,468 35,06 221312 1507,76 86,53 3720,88

721V.14 | Tepend zolace potrubi, néviekova TUBEX. 1.9 | 86,000 6,497 22,31 558,71 1918,96 28,81 2477,67

721V.15 | Tepend zolace potrub, néviekova TUBEX. 1.9 | 33,000 5,197 22,31 171,51 736,35 27,51 907,86

721V.16 | Tepend eolace polrubi néviekova TUBEX. 1.9 | 170,000 5,775 22,31 981,72 3793,30 28,09 4775,01

721V.25 | Smygkovy kompenzator, DN 32 (D40x5,5) ks 6,000 72,185 127,51 433,11 765,03 199,69 1198,15

721V.26 | Smyckovy kompenzator, DN 25 (D32x4,4) ks 0,000 51,973 112,21 0,00 0,00 164,18 0,00

721V.78 | Rozvod CTUV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721Vv.22 tarovek, DN 20 (D25x3.5) m 24,000 131,918 49,85 3 166,04 1196,51 181,77 4 362,55
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.23 tarovek, DN 15 (D20x2.8) m 93,000 104,921 40,10 9 757,66 3729,35 145,02 13 487,01
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721v.27 PIPO/PIPO Als, . 30 mm. DN 20 m 24,000 43,311 35,06 1039,47 841,54 78,38 1881,00
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.13 PIPO/PIPO Als, . 30 mm. DN 15 m 93,000 42,589 35,06 3960,80 3 260,96 77,65 722176

721V.28 | Smygkovy kompenzator, DN 15 (D20x2,8) ks 6,000 20,212 87,98 121,27 527,87 108,19 649,14

721V.79 | Amatury 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.29 | Kulovy kohout D20, plastovy ks 2,000 78,682 37,61 157,36 75,23 116,30 232,59

721V.30 | Kulovy kohout D32, plastovy ks 48,000 149,423 51,64 7172,31 2478,71 201,06 9 651,02

721V.31 | Podruzny vodomér SV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 303,177 37,61 7 579,43 940,35 340,79 8519,79

721V.32 | Podruzny vodomér TV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 303,177 37,61 7 579,43 940,35 340,79 8519,79

721V.33 | Kulovy kohout, DN 50 ks 2,000 506,739 94,99 1013,48 189,98 601,73 1203,46

721V.34 | Kulovy kohout, DN 50, v&. vypousténi ks 2,000 596,971 94,99 1193,94 189,98 691,96 1383,92

721V.35 | Kulovy kohout, DN 32, v&. vypousténi ks 12,000 285,853 79,05 3 430,24 948,64 364,91 4 378,88

721V.36 | Kulovy kohout, DN 15, v&. vypousténi ks 4,000 110,443 37,61 441,77 150,46 148,06 592,23

721v.37 | Kulovy kohout, DRV 15, V6. vypousteni, s pfipojenim | s 1,000 76,516 37,61 76,52 37,61 114,13 114,13

721,38 | Smvckovy reguiacniventl Ovenirop Aquastrom C. 1 g 6,000 1 400,391 37,61 8 402,34 225,69 1438,00 8628,03

721,39 | Smydkovy reguiacniventl Ovenirop Aquastrom C. 1 g 1,000 1477,629 37,61 1477,63 37,61 151524 1515,24

721V.40 | Redukéni ventil Honeywell DOGF, DN 50 ks 1,000 3934,087 94,99 3934,09 94,99 4 029,08 4 029,08

721V.A1 Vodovod - pozarni voda
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarove

721V.A1 pozinkovanych, Lm.11343.1 vé, tvarovek, PN 10, m 9,000 342,987 130,06 3 086,89 1170,50 473,04 4 257,39
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarove

721V.2 pozinkovanjch. Lm.11343.1 v&, arovek, PN 10. m 3,000 280,403 106,21 841,21 318,64 386,62 1159,85

721v.3 | Potrubiz ocelovjch trub zévitovych, Zérové m 5,000 241,748 91,58 1208,74 457,91 333,33 1666,64
pozinkovanych, j.m.11343.1 v&. tvarovek, PN 10,

721V.41 | Hydrant PYROS HN-B20, hadice D19, 20 m kpl 4,000 4 829,182 733,16 19 316,73 2932,63 5 562,34 22 249,36

721V.42 | Kulovy kohout DN 50 ks 1,000 506,739 94,99 506,74 94,99 601,73 601,73

721V.43 | Zpétna klapka RV280 DN 50 ks 1,000 2 820,993 94,99 2 820,99 94,99 2915,98 2915,98

721V.44 | Kulovy kohout, DN 32 ks 4,000 224,496 79,05 897,98 316,21 303,55 1214,20

721V.45 | Kulovy kohout, DN 25, v&. Vypousténi ks 2,000 204,284 51,64 408,57 103,28 255,92 511,85

721V.2 Zafizovaci pfedméty B VODOVOD
Baterie umyvadlova stojankova pakova, ovladani

721V.46 Zétky, Hansa, HansaPolo 5140 2203, chrom kpl 24,000 2 054,783 99,95 49 314,78 2 398,90 2154,74 51 713,68
Baterie umyvatkova stojankova pakova, bez

721V.47 ovlédéni Zatky, Hansa, HansaPolo 5142 2203, kpl 8,000 1861,739 99,95 14 893,91 799,63 1961,69 15 693,55
Baterie vanova nasténna pakova, bez pfislusenstvi,

721V.48 Hansa, HansaPolo 5144 2173, chrom kpl 24,000 2 647,826 137,76 63 547,83 3306,18 278558 66 854,01

721V.49 | Sprhovy set k van. bateri set = dvoufunkéni kpl 24,000 900,870 3524 | 2162087 845,77 936,11 22 466,64
sprcha + drzak + hadice, Hansa, HansaBasicJet

721V.50 | Montazni lista na uchyceni vanové armatury kpl 24,000 549,565 35,24 13 189,57 845,77 584,81 14 035,33
Baterie sprchova nasténna pakova, bez

721V.51 pfislu$enstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2103, chrom kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprchovy set ke sprch. baterii set = dvoufunkéni

721V.52 sprha + tyé 600mm + hadice, Hansa, kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.53 | Montazni lista na uchyceni sprchové armatury kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
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721V.54 | Baterie vylevkova nasténna pakova, bez kpl 1,000 3385217 114,69 3385,22 114,69 3 499,91 3499,01
pislusenstvi, Hansa, HansaPolo, chrom

721V.55 | Prackovy ventil kpl 24,000 232,153 47,41 5571,67 1137,94 279,57 6 709,61
721V.56 | Rohovy kulovy kohout kpl 89,000 53,685 67,28 4 778,00 5 987,64 120,96 10 765,64
721V.4 Ostatni VODOVOD

721V.71 | Leseni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.72 | Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.73 | Tlakova zkouska kpl 1,000 0,000 12 299,93 0,00 12 299,93 12 299,93 12 299,93
721V.74 | Proplach a desinfekce potrubi kpl 1,000 0,000 11 007,30 0,00 11 007,30 11 007,30 11 007,30
721V.75 | Dokumentace skuteéného stavu kpl 1,000 0,000 5738,12 0,00 5738,12 5738,12 5738,12
721V.76 | Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.77 | Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dodatky | Viceprace

Piiloha 3: Rozpocet firmy TOPTERM

Kod .. .| Dodavka Montaz Dodavka Montaz | Jednotkova SEIK
s Mnozstvi . - . = celkem bez

polozky jednotkova jednotkova celkem celkem cena DPH

D1 BDB

721 TZB pro objekt B

7211 Splaskova kanalizace

7212 Potrubi z litiny odpadni hrdlové DN 125, zavéSené | ) 3,000 1 558,545 589,92 467563 1769,77 214847 6 445,40
pod stropem

7213 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 125, m 85,000 248,469 93,82 21119,90 7974,42 342,29 29 094,32
zavéSens pod stropem

7214 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 150, m 1,000 344,927 130,48 344,93 130,48 475,41 475,41
zavéSens pod stropem

7215 Bi‘ﬂez'gé izolace potrubi, NOBASIL, . 30 mm, m 6,000 91,214 41,23 547,29 247,39 132,45 794,67

721.6 Cistici kus HT DN 125, zavé$ené pod stropem ks 1,000 129,998 30,45 130,00 30,45 160,45 160,45

721.7 Cistici kus HT DN 150, zavé$ené pod stropem ks 1,000 199,666 34,89 199,67 34,89 234,55 234,55

721.8 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdiové DN 70 m 27,000 157,506 59,85 4 252,67 161591 217,35 5 868,58

721.9 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 100 m 92,000 193,525 73,33 17 804,33 6 746,17 266,85 24 550,50

721.10 | Cistici kus HT DN 70 ks 2,000 39,502 22,20 79,00 44,40 61,70 123,41

72111 | Cistici kus HT DN 100 ks 7,000 48,839 26,64 341,87 186,49 75,48 528,37

721.12 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 50 m 139,000 121,488 45,83 16 886,76 6 370,37 167,32 23 257,13

721.13 | Potrubi pipojovaci (PP-HT), DN 70 m 19,000 145,297 55,00 2760,64 1044,92 200,29 3 805,56

72114 | Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 100 m 18,000 173,379 65,78 312082 1184,03 239,16 4304,86

721.15 Ventilaéni hlavice DN 100 s ochrannou mfizkou ks 7,000 259,279 41,87 1814,95 293,06 301,14 2108,01

721.16 Ventilaéni hlavice DN 70 s ochrannou mfizkou ks 2,000 346,184 41,87 692,37 83,73 388,05 776,10

721.17 sifon HL136N pro odvod kondenzatu od VZT ks 9,000 367,012 72,31 3 303,11 650,82 439,33 3953,93

72118 | Zkouska vodotsnosti potrubi kpl 1,000 0,000 4 384,46 0,00 4384,46 4384,46 4384,46

721.19 | Zkouska plynot&snosti potrubi kpl 1,000 0,000 4 985,80 0,00 4 985,80 4 985,80 4985,80

721.20 | Zavesny system kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.2 Dest'ova kanalizace

7213 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdlové DN 125, m 35,000 248,469 93,82 8 696,43 328358 342,29 11980,01
zavesene EDd strogem

7214 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdlové DN 150, m 1,000 344,927 130,48 344,93 130,48 475,41 475,41
zavesene EDd strogem

721.21 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 200, m 1,000 441,384 167,14 441,38 167,14 608,53 608,53
zavésené pod stropem

7215 BeNFfZ';é izolace potrubi, NOBASIL, t. 30 mm, m 6,000 91,214 41,23 547,29 247,39 132,45 794,67

721.6 Cistici kus HT DN 125, zavé$ené pod stropem ks 1,000 129,998 30,45 130,00 30,45 160,45 160,45

721.22 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 125 m 28,000 248,469 93,82 6 957,14 2626,87 342,29 9584,01

72123 | Cistici kus HT DN 125 ks 2,000 129,998 30,45 260,00 60,90 160,45 320,89

721.24 | Stresni vpust, DN 100, HL62H/1 kpl 2,000 1164,240 158,58 232848 317,16 1322,82 2 645,64

721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 422,46 0,00 422,46 422,46 422,46

721.19 Zkouska plynoté&snosti potrubi kpl 1,000 0,000 469,40 0,00 469,40 469,40 469,40

721.20 | Zavesny system kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.3 Zafizovaci piedméty B

72125 | e a0 00 i | kP! 24,000 1652,174 30755 | 3965217 738124 | 195973 | 4703341

721.26 | WCnadrzka s dudinim splachovanim, Duravit, D- | 24,000 1978,261 12366 | 4747826 2 967,87 210192 |  50446,13
Code 092700..04, bila, napousténi vievo

721.27 | WC sedatko, Duravit, D-Code 006731..00, bila kpl 24,000 847,826 2243 | 20 347,83 538,22 870,25 20 886,04

721.28 &?&ﬁé@"’bﬁﬁ cm, Duravit, D-Code 231060..00, kpl 24,000 1.326,087 512,59 31826,09 12 302,06 1838,67 44 128,15

721.29 | Sifon trubkovy s oviddanim krytky, Gebert, kpl 24,000 700,870 68,56 16 820,87 1 645,40 769,43 18 466,27
151.034.21.1, chrom
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721.30 Konstrukce k upevnéni umyvadia kpl 24,000 3627,826 549,75 87 067,83 13 193,96 4177,57 100 261,79

721.31 fg;gjgk"bﬁ:m Duravit, D-Code 070545..00, kpl 8,000 1 108,696 512,59 8 869,57 4100,69 1621,28 12 970,25

721.32 f;f;’;;’“bkm bez uzavéru, Geberit, 151.034.21.1, | ) 8,000 700,870 68,56 5 606,96 548,47 769,43 6 155,42

721.33 Konstrukce k upevnéni umyvatka kpl 8,000 3 627,826 549,75 29 022,61 4 397,99 4177,57 33 420,60
Vana akrylatova 1700/750, Duravit, D-Code

721.34 70010000000..00, 1700/750. bils, odpad nohy kpl 24,000 7 326,087 775,29 175 826,09 18 606,87 8101,37 194 432,96

721.35 Nohy k vanég, Duravit, D-Code 79027000000..00, kpl 24,000 521,739 35,24 12 521,74 845,77 556,98 13 367,51

72136 | Sifon s pfepadem a oviadanim krytky, Riho, kpl 24,000 782,609 138,60 18 782,61 332648 921,21 22 109,09
Mechanicka vypust s pfepadem, chrom krytka
Sprchovy kout étverec 80/80 - akrylat, Riho, Apollo

721.37 DGO1, 800/800, bil4 kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Sifon s chromovou krytkou, Riho, Vani¢kovy sifon

721.38 90, chrom krytka kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00

721.39 Nozicky vanicky, Hiippe, 234892.000, kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00

721.40 Sprchova zasténa Ctverec, posuvné dvere 3-dilné , Kol 0.000 000 0.00 000 0.00

) Huippe 501 Alpha, ram stfibrny, skio P ’ ' ! ' !

721.41 Bocni sténa, Hiippe 501 Alpha , ram stfibrmy, sklo kpl 0,000 4 742,609 832,95 0,00 0,00 5 575,56 0,00

721.42 Vylevka bila keramicka s plastovou mfizkou kpl 1,000 3625,217 454,16 3625,22 454,16 4 079,38 4 079,38

721.43 Sifon pro my&ku kpl 24,000 0,000 73,04 0,00 1753,04 73,04 1753,04

721.44 Prackovy sifon kpl 24,000 0,000 73,04 0,00 1753,04 73,04 1 753,04

721.5 Ostatni prace B

721.49 Leeni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.50 Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.51 Dokumentace skute&ného stavu kpl 1,000 0,000 9610,99 0,00 9610,99 9610,99 9610,99

721.52 Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V Vodovod - pitna voda

721V Rozvod SV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721V A1 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 22,000 341,264 129,40 7 507,81 2 846,85 470,67 10 354,66

721v.2 | Potrubi z ocelovjch trub zavitovych, zérové m 5,000 278,994 105,68 1394,97 528,39 384,67 192336
pozinkovanych, j.m.11343.1 v¢. tvarovek, PN 10,
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarove

721V.3 pozinkovanych, Lm.11343.1 vé, tvarovek, PN 10, m 18,000 240,533 91,12 4 329,59 1640,17 331,65 5969,77
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarove

721V.4 pozinkovanych, Lm.11343.1 vé, tvarovek, PN 10, m 5,000 139,802 52,84 699,01 264,20 192,64 963,21
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.5 tvarovek, DN 32 (D40x5.5) m 60,000 159,338 60,39 9 560,27 3623,27 219,73 13 183,54
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.6 tarovek, DN 25 (D32x4.4) m 95,000 125,761 55,54 11 947,29 5275,84 181,30 17 223,13
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.7 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 32,000 115,383 43,67 3692,24 1397,55 159,06 5 089,79
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.8 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) m 216,000 92,794 35,10 20 043,61 7 581,68 127,89 27 625,29
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.9 PIPOIPIPO Als, . 40 mm, DN 50 m 22,000 58,894 34,89 1295,68 767,53 93,78 2 063,21
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.10 PIPO/PIPO Als, . 30 mm, DN 40 m 5,000 50,994 34,89 254,97 174,44 85,88 429,41
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.1 PIPOIPIPO Als, . 40 mm, DN 32 m 78,000 54,585 34,89 4 257,63 272125 89,47 6 978,88
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.12 PIPO/PIPO Als, . 40 mm, DN 25 m 23,000 51,712 34,89 1189,38 802,42 86,60 1991,80
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.13 PIPO/PIPO Als, . 30 mm, DN 15 m 5,000 42,375 34,89 211,88 174,44 77,26 386,32

721V.14 | Tepend jzolace poirudl navielova TUBEX. 1.9 | 72,000 6,464 22,20 465,41 1598,50 28,67 2063,91

721V.15 | Tepend zolace potrubi, naviekova TUBEX. 1.9 | 32,000 5,171 22,20 165,48 710,44 27,37 875,92

721V.16 | Tepend zolace potrubi, naviekova TUBEX. 1.9 | 216,000 5,746 22,20 1241,09 4795,50 27,95 6 036,59

721V.A7 | Rozvod TUV
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.18 tvarovek, DN 50 (D63x8.6) m 20,000 323,560 122,39 6471,19 2447,86 445,95 8919,05
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.19 tvarovek, DN 40 (D50x6.9) m 6,000 251,522 95,43 1509,13 572,61 346,96 2081,74
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.20 tarovek, DN 32 (D40x5.5) m 62,000 189,862 71,71 11771,47 4 446,05 261,57 16 217,52
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721v.21 tvarovek, DN 25 (D32x4.4) m 129,000 154,454 58,23 19 924,56 7 511,81 212,69 27 436,37
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.22 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 33,000 131,255 49,60 4 331,43 1636,94 180,86 5 968,37

721v.23 | Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, vEetné m 170,000 104,394 39,90 | 1774694 6 782,84 14429 | 2452078
tvarovek, DN 15 (D20x2,8)
Tepelna izolace potrubi, navlekova ROCKWOOL

721V.9 PIPO/PIPO Als, . 40 mym, DN 50 m 20,000 61,767 34,89 1235,34 697,76 96,66 1933,10
Tepelna izolace potrubi, navlekova ROCKWOOL

721V.10 PIPO/PIPO Als, . 30 mym, DN 40 m 6,000 51,856 34,89 311,13 209,33 86,74 520,46
Tepelna izolace potrubi, navlekova ROCKWOOL

721V.24 PIPO/PIPO Als, . 50 mym, DN 32 m 62,000 61,336 34,89 3 802,85 2 163,05 96,22 5 965,90
Tepelna izolace potrubi, navlekova ROCKWOOL

721V.12 PIPO/PIPO Als, . 40 mym, DN 25 m 43,000 51,209 34,89 2 202,00 1500,18 86,10 3702,18

721V.14 | Tepend zolace potrubl, naviekova TUBEX. 1.9 | 86,000 6,464 22,20 555,90 1909,32 28,67 2 465,22

721V.15 | Tepend zolace potrubl, naviekova TUBEX. 1.9 | 33,000 5,171 22,20 170,65 732,65 27,37 903,30

721V.16 | Tepend zolace potrubl, naviekova TUBEX. 1.9 | 170,000 5,746 22,20 976,78 377423 27,95 4751,02

721V.25 | Smyckovy kompenzator, DN 32 (D40x5,5) ks 6,000 71,822 126,87 430,93 761,19 198,69 1192,12

721V.26 | Smyckovy kompenzétor, DN 25 (D32x4,4) ks 0,000 51,712 111,64 0,00 0,00 163,35 0,00

721V.78 | Rozvod CTUV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.22 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 24,000 131,255 49,60 3150,13 1190,50 180,86 4 340,63
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.23 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) m 93,000 104,394 39,90 9 708,62 3710,61 144,29 13 419,23
Tepelna izolace potrubi, navlekova ROCKWOOL

721V.27 PIPO/PIPO Als, . 30 mm, DN 20 m 24,000 43,093 34,89 1034,24 837,31 77,98 1871,55
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.13 PIPO/PIPO Als, . 30 mm, DN 15 m 93,000 42,375 34,89 3 940,89 3 244,57 77,26 7 185,47

721V.28 | Smyckovy kompenzator, DN 15 (D20x2,8) ks 6,000 20,110 87,54 120,66 525,22 107,65 645,88

721V.79 | Amatury 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.29 | Kulovy kohout D20, plastovy ks 2,000 78,286 37,43 156,57 74,85 115,71 231,42

721V.30 | Kulovy kohout D32, plastovy ks 48,000 148,672 51,38 7 136,27 2 466,26 200,05 9 602,52

721V.31 | Podruzny vodomér SV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 301,654 37,43 7 541,35 935,63 339,08 8 476,98

721V.32 | Podruzny vodomér TV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 301,654 37,43 7 541,35 935,63 339,08 8 476,98

721V.33 | Kulovy kohout, DN 50 ks 2,000 504,193 94,51 1008,39 189,03 598,71 1197,41

721V.34 | Kulovy kohout, DN 50, v&. vypousténi ks 2,000 593,971 94,51 1187,94 189,03 688,49 1376,97

721V.35 | Kulovy kohout, DN 32, v¢. vypousténi ks 12,000 284,416 78,66 3 413,00 943,88 363,07 4 356,87

721V.36 | Kulovy kohout, DN 15, v&. vypousténi ks 4,000 109,888 37,43 439,55 149,70 147,31 589,25

721v.37 | Kulovy kohout, DN 15, V6. vypousténi, s pfipojenim | g 1,000 76,132 37,43 76,13 37,43 113,56 113,56

721v.38 | Smvchovy regulacniventl Oventrop Aquastiom G, | 6,000 1393,354 37,43 8 360,12 224,55 1430,78 8 584,67

721v.39 | STyShovy regulacniventl Oventrop Aquastiom G, | 1,000 1470,203 37,43 1470,20 37,43 1507,63 1507,63

721V.40 | Redukéni ventil Honeywell DO6F, DN 50 ks 1,000 3914,318 94,51 3914,32 94,51 4 008,83 4 008,83

721V.A1 Vodovod - pozarni voda
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V A1 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 9,000 341,264 129,40 3071,37 1164,62 470,67 4 236,00
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V.2 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 3,000 278,994 105,68 836,98 317,04 384,67 1154,02
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V.3 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 5,000 240,533 91,12 1202,67 455,60 331,65 1658,27

721V.41 | Hydrant PYROS HN-B20, hadice D19, 20 m kpl 4,000 4 804,915 729,47 19 219,66 2917,90 5534,39 22 137,56

721V.42 | Kulovy kohout DN 50 ks 1,000 504,193 94,51 504,19 94,51 598,71 598,71

721V.43 | Zpétna klapka RV280 DN 50 ks 1,000 2 806,817 94,51 2 806,82 94,51 2901,33 2901,33

721V.44 | Kulovy kohout, DN 32 ks 4,000 223,368 78,66 893,47 314,63 302,02 1208,10

721V.45 | Kulovy kohout, DN 25, v&. Vypousténi ks 2,000 203,257 51,38 406,51 102,76 254,64 509,28

721V.2 Zafizovaci pfedméty B VODOVOD
Baterie umyvadlova stojankova pakova, ovladani

721V.46 Zétky RAF Polar NEW PLN 21, chrom kpl 24,000 1 380,000 99,95 33 120,00 2 398,90 1479,95 35518,90
Baterie umyvatkova stojankova pakova, bez

721V.47 ovladani zétky, RAF Polar NEW PLN 26, chrom kpl 8,000 1170,000 99,95 9 360,00 799,63 1269,95 10 159,63
Baterie vanova nasténna pakova, bez prislusenstvi,

721V.48 RAF Polar NEW PLN 55, chrom kpl 24,000 1 780,000 137,76 42 720,00 3 306,18 1917,76 46 026,18
Sprchovy set k van. baterii set = dvoufunkéni

721V.49 sproha + drzak + hadice, RAF Polar NEW, chrom kpl 24,000 630,000 35,24 15 120,00 845,77 665,24 15 965,77

721V.50 | Montazni lista na uchyceni vanové armatury kpl 24,000 549,565 35,24 13 189,57 845,77 584,81 14 035,33
Baterie sprchova nasténna pakova, bez

721V.51 pfislugenstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2103, chrom kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprchovy set ke sprch. baterii set = dvoufunkéni

721V.52 sproha + ty& 600mm + hadice, Hansa, kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.53 | Montazni lista na uchyceni sprchové armatury kpl 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Baterie vylevkova nasténna pakova, bez

721V.54 pfislugensivi, Raf Polar NEW PLN 03, chrom kpl 1,000 1 650,000 114,69 1650,00 114,69 1764,69 1764,69

721V.55 | Prackovy ventil kpl 24,000 232,153 47,41 5571,67 1137,94 279,57 6 709,61

721V.56 | Rohovy kulovy kohout kpl 89,000 53,685 67,28 4 778,00 5 987,64 120,96 10 765,64

721V .4 Ostatni VODOVOD

721V.71 | LeSeni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.72 | Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.73 | Tlakova zkouska kpl 1,000 0,000 12 361,74 0,00 12 361,74 12 361,74 12 361,74

721V.74 | Proplach a desinfekce potrubi kpl 1,000 0,000 11 062,61 0,00 11 062,61 11 062,61 11 062,61

721V.75 | Dokumentace skuteéného stavu kpl 1,000 0,000 5 766,96 0,00 5766,96 5 766,96 5 766,96

721V.76 | Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.77 | Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dodatky | Viceprace
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Piiloha 4: Rozpocet firmy VodoTop Husak

Kod . | Dodavka Montaz Dodavka Montaz | Jednotkova G
. MJ Mnozstvi . . . , celkem bez

polozky jednotkova jednotkova celkem celkem cena DPH

D1 BDB

721 TZB pro objekt B

7211 Splaskova kanalizace

721.2 Eggg’r'o;';:'nny odpadni hrdlové DN 125, zavésené | ) 3,000 1574,288 595,88 4722,86 1787,64 217017 6 510,51

721.3 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdlové DN 125, 85,000 250,979 9476 | 2133323 8 054,97 34574 | 2938820
zavésené pod stropem

7214 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdiové DN 150, 1,000 348,411 131,80 348,41 131,80 480,21 480,21
zavésené pod stropem

7215 mez'ga izolace potrubi, NOBASIL, t. 30 mm, m 6,000 92,136 41,65 552,81 249,89 133,78 802,70

721.6 Cistici kus HT DN 125, zavé$ené pod stropem ks 1,000 131,312 30,76 131,31 30,76 162,07 162,07

721.7 Cistici kus HT DN 150, zavé$ené pod stropem ks 1,000 201,683 35,24 201,68 35,24 236,92 236,92

72138 Potrubi z HT-rub odpadni hrdlové DN 70 m 27,000 159,097 60,45 429563 163223 219,55 5 927,86

721.9 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 100 m 92,000 195,480 74,07 17 984,17 6814,32 269,55 24 798,49

72110 | Cistici kus HT DN 70 ks 2,000 39,901 22,43 79,80 44,85 62,33 124,65

721.11 | Gistici kus HT DN 100 ks 7,000 49,333 26,91 345,33 188,38 76,24 533,70

72112 | Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 50 m 139,000 122,715 46,29 17 057,34 6 434,72 169,01 | 23 492,05

721.13 | Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 70 m 19,000 146,764 55,55 278852 1055,48 202,32 3 844,00

721.14 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 100 m 18,000 175,130 66,44 3152,35 1195,99 241,57 4348,34

721.15 Ventilaéni hlavice DN 100 s ochrannou mfizkou ks 7,000 261,898 42,29 1833,28 296,02 304,19 2129,30

721.16 Ventilaéni hlavice DN 70 s ochrannou mfizkou ks 2,000 349,681 42,29 699,36 84,58 391,97 783,94

72117 | sifon HL136N pro odvod kondenzatu od VZT ks 9,000 370,719 73,04 3 336,47 657,39 44376 3 993,87

721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 4 428,74 0,00 442874 442874 4 428,74

721.19 Zkouska plynoté&snosti potrubi kpl 1,000 0,000 5036,16 0,00 5 036,16 5 036,16 5 036,16

72120 | zavesny system kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.2 Destova kanalizace

7213 Potrubi 2 HT-trub odpadni hrdlové DN 125, m 35,000 250,979 94,76 8 784,27 3316,75 34574 | 12101,02
zavésené pod stropem

7214 Potrubi 2 HT-trub odpadn hrdlové DN 150, m 1,000 348,411 131,80 348,41 131,80 480,21 480,21
zavéSené pod stropem

721.21 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdiové DN 200, m 1,000 445,843 168,83 445,84 168,83 614,68 614,68
zavésené pod stropem

7215 I,iﬂi';a izolace potrubi, NOBASIL, t. 30 mm, m 6,000 92,136 41,65 552,81 249,89 133,78 802,70

721. Cistici kus HT DN 125, zavé3ené pod stropem S ) p b s ,7 ,07 162,07

216 C k 1,000 131,312 30,76 131,31 30,76 162,0

721.22 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdiové DN 125 m 28,000 250,979 94,76 7 027,42 2 653,40 345,74 9 680,82

721.23 Cistici kus HT DN 125 ks 2,000 131,312 30,76 262,62 61,51 162,07 324,13

721.24 Stfedni vpust, DN 100, HL62H/1 kpl 2,000 1176,000 160,18 2 352,00 320,37 1336,18 2672,37

721.18 | Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 426,73 0,00 426,73 426,73 426,73

721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 474,14 0,00 474,14 474,14 474,14

72120 | Zavesny system kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.3 Zafizovaci pfedméty B
Kombi WC misa, hluboké splachovani, horizontalni

72125 | it D-Codo 211100, 00. bl kpl 24,000 1652,174 307,55 39 652,17 7 381,24 1959,73 | 4703341
WC nadrzka s dudlnim splachovanim, Duravit, D-

12126 | 0a bl sttt oo kpl 24,000 1978,261 123,66 47 478,26 2967,87 2101,92 | 50 446,13

721.27 | WC sedatko, Duravit, D-Code 006731..00, bila kpl 24,000 847,826 22,43 20 347,83 538,22 870,25 | 20 886,04

72128 ggﬁ)ﬁgg"zﬁg cm, Duravit, D-Code 231060..00, kpl 24,000 1326,087 512,59 3182609 | 12302,06 183867 | 4412815

721.29 | Sifon trubkovy s oviadanim krytky, Geberit, kpl 24,000 700,870 68,56 16 820,87 1 645,40 769,43 | 18 466,27
151.034.21.1, chrom

721.30 Konstrukce k upevnéni umyvadla kpl 24,000 3 627,826 549,75 87 067,83 13 193,96 4177,57 | 100 261,79

721.31 :’g(‘)gj(‘]k°bﬁ§°m' Duravit, D-Code 070545..00, kpl 8,000 1 108,696 512,59 8 869,57 4 100,69 1621,28 | 12970,25

721.32 fr‘]fr‘(’)”n:f“bk"vy' bez uzavéru, Geberit, 151.084.21.1, | iy 8,000 700,870 68,56 5 606,96 548,47 769,43 6 155,42

721.33 Konstrukce k upevnéni umyvatka kpl 8,000 3 627,826 549,75 29 022,61 4 397,99 4177,57 33 420,60
Vana akrylatova 1700/750, Duravit, D-Code

72134 | 0000, 00, 17001750, bl ocvas achy kpl 24,000 7 326,087 77529 | 175 826,09 18 606,87 8101,37 | 194 432,96

721.35 | Nohy k vang, Duravit, D-Code 79027000000..00, | kpl 24,000 521,739 35,24 12521,74 845,77 556,98 | 13 367,51

721.36 | Sifon s prepadem a oviadanim krytky, Riho, kpl 24,000 782,609 138,60 18 782,61 3326,48 921,21 | 22109,09
Mechanicka vypust s pfepadem, chrom krytka
Sprchovy kout ¢tverec 80/80 - akrylat, Riho, Apollo

72137 | ST aoo. ba kpl 0,000 4434783 1 568,51 0,00 0,00 6 003,30 0,00

721.38 Sifon s chromovou krytkou, Riho, Vani¢kovy sifon kpl 0.000 565,217 123.89 0.00 0.00 689,11 0.00

) 90, chrom krytka ' ’ ’ ’ ! ’ !

721.39 Nozi¢ky vanicky, Hippe, 234892.000, kpl 0,000 130,435 35,24 0,00 0,00 165,68 0,00

72140 | Sprohové zésténa élverec, posuvné dvefe -diiné . | ) 0,000 13 448,696 852,81 0,00 0,00 14 301,51 0,00
Hippe 501 Alpha, ram stfibrny, sklo

721.41 Bo¢ni sténa, Hiippe 501 Alpha , ram stfibrny, sklo kpl 0,000 4742,609 832,95 0,00 0,00 5 575,56 0,00

721.42 Vylevka bila keramicka s plastovou mfizkou kpl 1,000 3625,217 454,16 3625,22 454,16 4 079,38 4 079,38

72143 | Sifon pro mycku kpl 24,000 0,000 73,04 0,00 1753,04 73,04 1753,04

72144 | Prackovy sifon kpl 24,000 0,000 73,04 0,00 1753,04 73,04 1753,04

7215 Ostatni prace B
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72149 | Leseni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72150 | Stavebni pripomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72151 | Dokumentace skutetného stavu kpl 1,000 0,000 | 9610,99 0,00 9610,99 9610,99 9610,99
72152 | Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V Vodovod - pitna voda
721V Rozvod SV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.1 Egg::;;ﬁsvjy: 1"1“3’;?1"‘3‘6“@{'0?9’;’”;‘ o |m 22,000 344,711 130,71 7 583,64 2 875,61 47542 | 10 459,25
721V.2 Egg::;;ﬁsvjy: 1"1“3’;?1"‘3‘6“@{'0?9’;’”;‘ o |m 5,000 281,812 106,75 1409,06 533,73 388,56 1942,79
721v.3 | Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové m 18,000 242,963 92,04 4373,33 1656,74 335,00 6 030,07
pozinkovanych, j.m.11343.1 v¢&. tvarovek, PN 10,
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové
T2V | s 1ae. et 10, | ™ 5,000 141,214 53,37 706,07 266,87 194,59 972,94
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné
T2V | e oot ) m 60,000 160,947 61,00 9 656,84 3659,86 221,95 | 13316,71
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné
T2V | o m 95,000 127,031 56,10 12 067,97 5329,13 183,13 | 17397,10
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné
T2V T | 0 oo o) m 32,000 116,548 44,11 372954 1411,66 160,66 5141,20
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné
721V | o) m 216,000 93,732 35,45 20 246,07 7 658,27 12919 | 27904,33
721V.9 ;fgg/’;ﬁ;g":f: fl"jg’:;vr:aé':k;‘)’a ROCKWOOL | ) 22,000 59,489 35,24 1308,76 775,29 94,73 2 084,05
721V.10 ;fgg/’;ﬁ;g":f: ﬁ"ggi;;a{,':kfga ROCKWOOL | ) 5,000 51,509 35,24 257,54 176,20 86,75 433,75
721V.11 ;ng/’;ﬁ;g":f: :’I"“{(‘)";"{m”éé':k;;’é ROCKWOOL | ) 78,000 55,136 35,24 4300,64 274874 90,38 7 049,38
721V.12 ;fgg/’;ﬁ;g";f: 5"}{(‘)":;’;‘3;)';"2"&;*" ROCKWOOL | ) 23,000 52,234 35,24 1201,39 810,53 87,47 2011,92
721V.13 ;fgg/’;ﬁ;g";f: 5°‘3’(‘)":T']m”a§;k1°g & ROCKWOOL | ) 5,000 42,803 35,24 214,02 176,20 78,04 390,22
721V.14 ;erge'[;‘iizz"'“e potrubi, néviekova TUBEX. 1.9 | 72,000 6,529 22,43 470,11 1614,65 28,95 208476
721V.15 Iﬂenfe'[’;igz"'“e potrubi, néviekova TUBEX. 1.9 | 32,000 5,223 22,43 167,15 717,62 27,65 884,77
721V.16 Iﬂi’eg‘ig‘"m potrubi, naviekova TUBEX, t. 9 m 216,000 5,804 22,43 125363 484394 28,23 6 097,56
721VA7 | Rozvod TUV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
T2IVA8 | L st m 20,000 326,828 123,63 6 536,56 2472,59 450,46 9009,15
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
721VA9 | B eto 050t o) m 6,000 254,062 96,40 1524,37 578,39 350,46 210276
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
721V.20 | B a0t o) m 62,000 191,780 72,43 11 890,37 4 490,96 264,21 | 16 381,33
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
T2V 2t | ko) m 129,000 156,014 58,82 20 125,82 7 587,68 214,83 | 2771350
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
T21V.22 | e ey o) m 33,000 132,581 50,11 4375,18 165347 182,69 6 028,65
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
T21V.23 | B o) m 170,000 105,448 40,30 17 926,21 6 851,35 14575 | 2477756
721V.9 ;fgglgj;g)'/jf: 5"}{32‘1};‘33;"? ROCKWOOL | 20,000 62,391 35,24 1247,82 704,81 97,63 1952,63
721V.10 ;fgg/’;ﬁ;g":f: ﬁ°‘3’g‘:;m”ag;"fga ROCKWOOL | 6,000 52,380 35,24 314,28 211,44 87,62 525,72
721v.24 ;fggl’;ﬁ;g":f: ﬁ"gg?r']m”ag;";zva ROCKWOOL | 62,000 61,956 35,24 3841,26 2184,90 97,20 6 026,16
721V.12 ;fggl’;ﬁ;g":f: ﬁ";’(‘)‘i‘{m"ég;"z";é ROCKWOOL | 43,000 51,727 35,24 2224,24 1515,33 86,97 373958
721V.14 ;f:]’e'[’;iizm'ace potrubi, néviekova TUBEX. 1.9 | 86,000 6,529 22,43 561,52 1928,60 28,95 249012
721V.15 ;ﬁeg‘ig‘me potrubi, naviekova TUBEX, t. 9 m 33,000 5223 22,43 172,37 740,05 27,65 912,42
721V.16 ;ﬁeg‘ig‘“m potrubi, néviekova TUBEX, 1.9 | 1, 170,000 5,804 22,43 986,65 3812,36 28,23 4799,01
721V.25 | Smygkovy kompenzator, DN 32 (D40x5,5) ks 6,000 72,548 128,15 435,29 768,88 200,69 1204,17
721V.26 | Smyckovy kompenzator, DN 25 (D32x4 4) ks 0,000 52,234 12,77 0,00 0,00 165,00 0,00
721V.78 | Rozvod CTUV
721V.22 z‘;‘rf;‘\?;lf gﬁf;‘g(y;g;%b;‘ PPr STABI, véetné m 24,000 132,581 50,11 3181,95 1202,53 182,69 4384,47
721v.23 :‘;‘;‘\2; ’;;S%V(Ysg&gbg‘ PPr STABI, vetné m 93,000 105,448 40,30 9 806,69 3748,09 14575 | 1355478
721v.27 LTF’,’S,”;},E;,"ZT: ﬁ°g(‘)“:r']r:ag;"2°ga ROCKWOOL | 24,000 43,529 35,24 1044,69 845,77 78,77 189046
721V.13 LTF’,’S,”;},E;,"ZT: ﬁ°g(‘)“:r']r:ag;"1°;a ROCKWOOL | 93,000 42,803 35,24 3980,70 327735 78,04 7 258,05
721V.28 | Smygkovy kompenzator, DN 15 (D20x2,8) ks 6,000 20,313 88,42 121,88 530,53 108,73 652,41
721V.79 | Amatury 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.29 | Kulovy kohout D20, plastovy ks 2,000 79,077 37,80 158,15 75,61 116,88 233,76
721V.30 | Kulovy kohout D32, plastovy ks 48,000 150,174 51,90 7 208,35 249117 202,07 9 699,52
721V.31 | Podruzng vodomar SV, Q1,5 ma/h, DN 15 ks 25,000 304,701 37,80 7617,52 945,08 342,50 8 562,60
721V.32 | Podruzny vodomar TV, Q1,56 m3/h, DN 15 ks 25,000 304,701 37,80 7617,52 945,08 342,50 8 562,60
721V.33 | Kulovy kohout, DN 50 ks 2,000 509,286 95,47 1018,57 190,04 604,75 120951
721V.34 | Kulovy kohout, DN 50, v, vypousten ks 2,000 599,971 95,47 1199,94 190,94 695,44 1390,88
721V.35 | Kulovy kohout, DN 32, v&. vypousténi ks 12,000 287,289 79,45 3447,47 953,41 366,74 4 400,88
721V.36 | Kulovy kohout, DN 15, v&. vypousten ks 4,000 110,098 37,80 443,99 151,21 148,80 595,21
721v.37 ::'r‘]’;dyi';"h"“‘v DN 15, v&. vypousténi, s pfipojenim | 1,000 76,901 37,80 76,90 37,80 114,70 114,70
721v.38 | Smyckovy regulacni ventil Oventrop Aquastrom C, | i 6,000 1407,428 37,80 8 444,57 226,82 144523 8671,39

DN 15
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721v.39 | SyShowy reguiacni ventl Oventiop Aquastiom €, | g 1,000 1485,054 37,80 1485,05 37,80 152286 | 1522,86
721V.40 | Redukéni ventil Honeywell DOBF, DN 50 ks 1,000 3 953,857 95,47 3 953,86 95,47 4 049,33 4 049,33
721V.A1 Vodovod - pozarni voda
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové
721V A1 pozinkovanych, Lm.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 9,000 344,711 130,71 3102,40 1176,38 475,42 4278,78
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové
721V.2 pozinkovanych, Lm.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 3,000 281,812 106,75 845,44 320,24 388,56 1165,67
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové
721V.3 pozinkovanych, Lm.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 5,000 242,963 92,04 1214,81 460,21 335,00 1675,02
721V.41 | Hydrant PYROS HN-B20, hadice D19, 20 m kpl 4,000 4 853,450 736,84 19 413,80 294737 5 590,29 22 361,17
721V.42 | Kulovy kohout DN 50 ks 1,000 509,286 95,47 509,29 95,47 604,75 604,75
721V.43 | Zpétna klapka RV280 DN 50 ks 1,000 2 835,169 95,47 2835,17 95,47 2930,64 2 930,64
721V.44 | Kulovy kohout, DN 32 ks 4,000 225,624 79,45 902,49 317,80 305,07 1 220,30
721V.45 | Kulovy kohout, DN 25, v&. Vypousténi ks 2,000 205,310 51,90 410,62 103,80 257,21 514,42
721V.2 Zafizovaci pfedméty B VODOVOD
Baterie umyvadlova stojankova pakova, ovladani
721V.46 Zétky, Hansa, HansaPolo 5140 2203, chrom kpl 24,000 2054,783 99,95 49 314,78 2 398,90 2154,74 51713,68
Baterie umyvatkova stojankova pakova, bez
721V.47 ovlAdani zétky, Hansa, HansaPolo 5142 2203, kpl 8,000 1861,739 99,95 14 893,91 799,63 1961,69 15 693,55
Baterie vanova nasténna pakova, bez
721V.48 piislugenstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2173, chrom kpl 24,000 2 647,826 137,76 63 547,83 3 306,18 2785,58 66 854,01
721V.49 | Sprohovy set k van. baterii set = dvoufunkéni kpl 24,000 900,870 35,24 21 620,87 845,77 936,11 | 22 466,64
sprcha + drzak + hadice, Hansa, HansaBasicJet
721V.50 | Montazni lista na uchyceni vanové armatury kpl 24,000 549,565 35,24 13 189,57 845,77 584,81 14 035,33
Baterie sprchova nasténna pakova, bez
721V.51 pfislugenstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2103, chrom kpl 0,000 2054,783 169,15 0,00 0,00 222394 0,00
721v.52 | Sprohovy set ke sproh. baterii set = dvoufunkéni | ) 0,000 1038,261 35,24 0,00 0,00 1073,50 0,00
sprcha + ty¢ 600mm + hadice, Hansa,
721V.53 | Montazni lista na uchyceni sprchové armatury kpl 0,000 549,565 35,24 0,00 0,00 584,81 0,00
721V.54 | Baterie vylevkova nasténnd pakové, bez kpl 1,000 3385,217 114,69 338522 114,69 3499,91 3499,91
prisluenstvi, Hansa, HansaPolo, chrom
721V.55 | Pragkovy ventil kpl 24,000 232,153 47,41 5571,67 1137,94 279,57 6 709,61
721V.56 | Rohovy kulovy kohout kpl 89,000 53,685 67,28 4 778,00 5987,64 120,96 10 765,64
721V .4 Ostatni VODOVOD
721V.71 | Leeni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.72 | Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.73 | Tlakova zkouska kpl 1,000 0,000 12 361,74 0,00 12 361,74 12 361,74 12 361,74
721V.74 | Proplach a desinfekce potrubi kpl 1,000 0,000 11 062,61 0,00 11 062,61 11 062,61 11 062,61
721V.75 | Dokumentace skute¢ného stavu kpl 1,000 0,000 5 766,96 0,00 5766,96 5766,96 5 766,96
721V.76 | Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.77 | Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dodatky | Viceprace

Piiloha 5: Rozpocet firmy ST mont — druhé vybérové kolo

Kod ... | Dodavka Montaz Dodavka Montiz | Jednotkovs | C°2
polozky R Hnoz=ty jednotkova jednotkova celkem celkem cena Gl
bez DPH

D1 BD B

721 TZB pro objekt B

7211 Splaskové kanalizace

7212 :;’;’::’r'ozg;“y odpadni hrdiové DN 125, zavéSené | ) 3,000 1 535,088 581,04 4 605,26 174313 211613 |  6348,40

721.3 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdlové DN 125, m 85,000 244,730 92,40 | 20802,03 7 854,40 337,13 | 28656,43
zavesene EOd stropem

7214 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdiové DN 150, m 1,000 339,736 128,52 339,74 128,52 468,25 468,25
zavesene EOd stropem

7215 | [ehenaizolace potrubi, NOBASIL, 1. 30 mm. m 6,000 89,842 40,61 539,05 243,66 130,45 782,71

721.6 Cistici kus HT DN 125, zavésené pod stropem ks 1,000 128,042 29,99 128,04 29,99 158,03 158,03

721.7 Cistici kus HT DN 150, zavé$ené pod stropem ks 1,000 196,661 34,36 196,66 34,36 231,02 231,02

721.8 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 70 m 27,000 155,136 58,95 4 188,67 1591,59 214,08 5780,26

721.9 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 100 m 92,000 190,613 72,22 17 536,36 6 644,64 262,84 24 181,01

721.10 Cistici kus HT DN 70 ks 2,000 38,908 21,87 77,82 43,73 60,78 121,55

721.11 Cistici kus HT DN 100 ks 7,000 48,104 26,24 336,73 183,68 74,34 520,41

721.12 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 50 m 139,000 119,659 45,14 16 632,61 6 274,49 164,80 22 907,10

721.13 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 70 m 19,000 143,110 54,17 2719,09 1029,20 197,28 3748,28

721.14 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 100 m 18,000 170,770 64,79 3073,85 1166,21 235,56 4 240,07

721.15 Ventilagni hlavice DN 100 s ochrannou mfizkou ks 7,000 255,376 41,24 1787,63 288,65 296,61 2 076,28

721.16 Ventilaéni hlavice DN 70 s ochrannou mfizkou ks 2,000 340,973 41,24 681,95 82,47 382,21 764,42
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721.17 sifon HL136N pro odvod kondenzatu od VZT ks 9,000 361,488 71,22 3 253,40 641,02 432,71 3894,42

721.18 Zkouska vodotésnosti potrubf kpl 1,000 0,000 4 318,47 0,00 4 318,47 4 318,47 4 318,47

721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 4910,76 0,00 4 910,76 4 910,76 4 910,76

721.20 Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.2 Destova kanalizace

721.3 | Potrubiz HT-trub odpadnf hrdlové DN 125, 35,000 244,730 92,40 8 565,54 3234,16 337,13 | 11799,71
zavéSené pod stropem

721.4 | Potrubi 2 HT-trub odpadnf hrdlové DN 150, 1,000 339,736 128,52 339,74 128,52 468,25 468,25
zavéSené pod stropem

721.21 | Potrubiz HT-rub odpadni hrdlové DN 200, m 1,000 434,741 164,63 434,74 164,63 599,37 599,37
zavé3ené pod stropem

7215 | [ebeinaizolace potrubi, NOBASIL, 1. 30 mm. m 6,000 89,842 40,61 539,05 243,66 130,45 782,71

721.6 Cistici kus HT DN 125, zavéSené pod stropem ks 1,000 128,042 29,99 128,04 29,99 158,03 158,03

721.22 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 125 m 28,000 244,730 92,40 6 852,44 2 587,33 337,13 9 439,77

721.23 Cistici kus HT DN 125 ks 2,000 128,042 29,99 256,08 59,98 158,03 316,06

721.24 Stesni vpust, DN 100, HL62H/1 kpl 2,000 1 146,718 156,19 2 293,44 312,39 1302,91 2 605,82

721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 416,10 0,00 416,10 416,10 416,10

721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 462,34 0,00 462,34 462,34 462,34

721.20 Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.3 Zafizovaci predméty B
Kombi WC misa, hluboké splachovani,

721.25 horizontalni odpad.Jika Lyra Plus, bilé kpl 24,000 1 501,360 301,40 36 032,64 7 233,61 1802,76 43 266,25

721.26  [REEadZiEEuanmiplacioelETEE I | (| 24,000 1718,920 121,19 | 41254,08 2 908,52 184011 | 44 162,60
Plus, bila, napousténi vievo

721.27 WC sedétko, Jika Lyra Plus, bila kpl 24,000 560,560 21,98 13 453,44 527,45 582,54 13 980,89

721.28 Umyvadlo 60 cm, Jika Lyra, 600/490, bila kpl 24,000 922,180 502,33 22 132,32 12 056,02 1424,51 34 188,34

721.29 f:;’;:“bk"vy SEUERERm lwilsy WETD ELD T, | ] 24,000 310,660 67,19 7 455,84 1612,49 377,85 | 906833

721.30 Konstrukce k upevnéni umyvadla kpl 24,000 3 555,270 538,75 85 326,47 12 930,08 4 094,02 98 256,55

721.31 Umyvatko 45cm, Jika Lyra PLus, 400/310, bila kpl 8,000 783,020 502,33 6 264,16 4018,67 1285,35 10 282,83

721.32 f:;’;:“bk"vy SEUERERm lwilsy WETD ELD T, | ] 8,000 310,660 67,19 248528 537,50 377,85 | 302278

721.33 Konstrukce k upevnéni umyvatka kpl 8,000 3 555,270 538,75 28 442,16 4 310,03 4 094,02 32 752,18

721.34 | Yanaakniatova 17001750, Jika Cubito, kpl 24,000 5 485,060 759,78 | 13164144 | 1823473 6244,84 | 149 876,17
1700/750, bila, odpad nohy

721.35 Nohy k vang, Jika Cubito, kpl 24,000 1 848,280 34,54 44 358,72 828,85 1882,82 45 187,57

72136 | Sifon s prepadem a oviadanim kytky, Riho, kpl 24,000 766,957 135,83 18 406,96 3259,95 902,79 | 21 666,90
Mechanicka vypust s pfepadem, chrom krytka
Sprchovy kout tverec 80/80 - akrylat, Riho,

721.37 Apollo DCO1, 800/800, bilé kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.38 Sifon s chromovou krytkou, Riho, Vanickovy sifon kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90, chrom krytka

721.39 Nozi¢ky vanicky, Hippe, 234892.000, kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprchova zasténa Stverec, posuvné dvefe 3-dilné

721.40 Hiippe 501 Alpha, rém stfibmy, skio kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.41 Boghni sténa, Hippe 501 Alpha , ram stfibrny, sklo | kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

72142 | ievkabiakeramicds plastovoumriziou Jia | i) 1,000 2819,078 445,08 2819,08 445,08 326416 | 3264,16

721.43 Sifon pro my¢ku kpl 24,000 0,000 71,58 0,00 1717,98 71,58 1717,98

721.44 Prackovy sifon kpl 24,000 0,000 71,58 0,00 1717,98 71,58 1717,98

7215 Ostatni prace B 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.49 Ledeni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.50 | Stavebni pripomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.51 Dokumentace skute&ného stavu kpl 1,000 0,000 9 371,67 0,00 9 371,67 9 371,67 9 371,67

721.52 Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V Vodovod - pitna voda

721V Rozvod SV

721V.1 | Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zérové m 22,000 336,128 127,45 7 394,81 2.804,00 463,58 | 1019881
pozinkovanych, j.m.11343.1 v¢. tvarovek, PN 10,
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V.2 pozinkovanych, Lm.11343.1 vé, tvarovek, PN 10, m 5,000 274,795 104,09 1373,97 520,44 378,88 1894,41
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V.3 pozinkovangeh, Lm.11343.1 v tvarovek PN 10, | ™ 18,000 236,913 89,75 4264,43 1615,49 326,66 5879,92
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V.4 pozinkovanych, Lm.11343.1 vé, tvarovek, PN 10, m 5,000 137,698 52,04 688,49 260,22 189,74 948,71
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.5 tvarovek, ON 32 (040x5.5) m 60,000 156,940 59,48 9 416,39 3568,73 216,42 12 985,12
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.6 tvarovek, DN 25 (D32x4.4) m 95,000 123,868 54,70 11 767,48 5 196,44 178,57 16 963,91
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.7 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 32,000 113,646 43,02 3 636,67 1376,51 156,66 5013,18
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.8 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) m 216,000 91,398 34,57 19741,94 7 467,57 125,97 27 209,51
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.9 PIPOIPIPO Als, I, 40 mm, DN 50 m 22,000 58,008 34,36 1276,17 755,98 92,37 2 032,16
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.10 PIPOIPIPO Als, tl. 30 mym. DN 40 m 5,000 50,226 34,36 251,13 171,81 84,59 422,95
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.11 PIPOIPIPO Als, 1. 40 mym. DN 32 m 78,000 53,763 34,36 4193,55 2680,30 88,13 6 873,85
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.12 PIPOIPIPO Als, tl. 40 mim. DN 25 23,000 50,934 34,36 1171,48 790,34 85,30 1961,82
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.13 PIPOIPIPO Als, . 30 mm, DN 15 5,000 41,737 34,36 208,69 171,81 76,10 380,50

721V.14 | Tepelnd izolace polrubi, néviekovd TUBEX, 1.9 | 1, 72,000 6,367 21,87 458,40 1574,44 2823 | 203285

mm, D 32
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Tepelna izolace potrubi, naviekova TUBEX, tl. 9

721V.15 mm. D 25 m 32,000 5,093 21,87 162,99 699,75 26,96 862,74
721V.16 | Tepenatzolace potrubi, naviekovd TUBEX 1. 9 216,000 5,659 21,87 1222,41 472332 27,53 | 594573
721V.17 | Rozvod TUV
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
721V.18 warovek, DN 50 (D6348.6) m 20,000 318,690 120,55 6 373,80 2411,02 439,24 8784,82
721V.19 | Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné | ) 6,000 247,736 94,00 1486,42 563,99 341,73 | 205041
i tvarovek, DN 40 (D50x6,9) ' . ’ ' . ’ !
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
721Vv.20 tvarovek, DN 32 (D40x5.5) m 62,000 187,005 70,63 11 594,30 4 379,13 257,64 15973,43
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
721v.21 tvarovek, DN 25 (D32x4.4) m 129,000 152,129 57,35 19 624,69 7 398,75 209,48 27 023,43
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
721v.22 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 33,000 129,280 48,86 4 266,24 1612,30 178,14 5878,54
721v.23 | Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné | 170,000 102,823 39,30 | 1747984 6 680,75 142,12 | 24 160,60
i tvarovek, DN 15 (D20x2,8) ’ ’ ’ ! ' ' !
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL
721V.9 PIPOIPIPO Als, tl 40 mim. DN 50 m 20,000 60,838 34,36 1216,75 687,26 95,20 1904,01
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL
721V.10 PIPOIPIPO Als, . 30 mm. DN 40 m 6,000 51,075 34,36 306,45 206,18 85,44 512,63
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL
721V.24 PIPOIPIPO Als, . 50 mim. DN 32 m 62,000 60,413 34,36 3745,61 2 130,49 94,78 5876,11
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL
721V.12 PIPOIPIPO Als, 1. 40 mym, DN 25 m 43,000 50,439 34,36 2 168,86 1477,60 84,80 3 646,46
721V.14 | Tepeina izolace potrubi, naviekovd TUBEX 1. 9 86,000 6,367 21,87 547,54 1880,58 2823 | 242812
721,15 | Tepeiné z0lace poirubi, néviokova TUBEX. 1.9 33,000 5,093 21,87 168,08 721,62 26,96 889,70
. mm, D 25 i i i i B i s
721V.16 | Tepepnatzolace potrubi, naviekovd TUBEX 1.9 170,000 5,659 21,87 962,08 3717,43 27,53 | 467951
721V.25 | Smyckovy kompenzator, DN 32 (D40x5,5) ks 6,000 70,741 124,96 424,45 749,73 195,70 1174,18
721V.26 | Smyckovy kompenzator, DN 25 (D32x4,4) ks 0,000 50,934 109,96 0,00 0,00 160,89 0,00
721V.78 | Rozvod CTUV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
721Vv.22 warovek, DN 20 (D25x3.5) m 24,000 129,280 48,86 3102,72 1172,58 178,14 4 275,30
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné
721V.23 warovek, DN 15 (D20x2.8) m 93,000 102,823 39,30 9 562,50 3654,77 142,12 13 217,27
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL
721v.27 PIPOIPIPO Als, t. 30 mym, DN 20 m 24,000 42,445 34,36 1018,68 824,71 76,81 1843,38
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL
721V.13 PIPOIPIPO Als, . 30 mm. DN 15 m 93,000 41,737 34,36 3881,58 3 195,74 76,10 707732
721V.28 | Smygkovy kompenzator, DN 15 (D20x2,8) ks 6,000 19,808 86,22 118,85 517,32 106,03 636,16
721V.79 | Amatury 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.29 | Kulovy kohout D20, plastovy ks 2,000 77,108 36,86 154,22 73,72 113,97 227,94
721V.30 | Kulovy kohout D32, plastovy ks 48,000 146,435 50,61 7 028,86 2429,14 197,04 9 458,00
721V.31 | Podruzny vodomér SV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 297,114 36,86 7 427,85 921,55 333,98 8 349,39
721V.32 | Podruzny vodomér TV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 297,114 36,86 7 427,85 921,55 333,98 8349,39
721V.33 | Kulovy kohout, DN 50 ks 2,000 496,605 93,09 993,21 186,18 589,70 1179,39
721V.34 | Kulovy kohout, DN 50, v&. vypousténi ks 2,000 585,031 93,09 1170,06 186,18 678,12 1356,25
721V.35 | Kulovy kohout, DN 32, v&. vypousténi ks 12,000 280,136 77,47 3361,63 929,67 357,61 4291,30
721V.36 | Kulovy kohout, DN 15, v&. vypousténi ks 4,000 108,234 36,86 432,94 147,45 145,10 580,38
721v.37 | Kulovy kohout, DN 15, v&. vypousténi. s ks 1,000 74,986 36,86 74,99 36,86 111,85 111,85
i pfipojenim na hadici ’ ’ ’ ’ ’ ’ !
721,38 | STYSKOW reguiacniventl Oventrop Aquasiiom | g 6,000 1372,383 36,86 8 234,30 221,17 140924 | 845547
721,39 | STYSOW reguiacniventl Oventrop Aquastiom | g 1,000 1448,076 36,86 1448,08 36,86 1484,94 | 1484,94
721V.40 | Redukéni ventil Honeywell DOGF, DN 50 ks 1,000 3 855,405 93,09 3 855,41 93,09 3 948,50 3 948,50
721V.A1 Vodovod - pozarni voda
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové
721V.A1 pozinkovangch, Lm.11343.1 v&, varovek, PN 10. m 9,000 336,128 127,45 3025,15 1147,09 463,58 4172,24
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové
721V.2 pozinkovangch, Lm.11343.1 v&, varovek, PN 10. m 3,000 274,795 104,09 824,38 312,26 378,88 1136,65
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové
721V.3 pozinkovangch, Lm.11343.1 v&, varovek, PN 10. m 5,000 236,913 89,75 1184,56 448,75 326,66 1633,31
721V.41 | Hydrant PYROS HN-B20, hadice D19, 20 m kpl 4,000 4732,599 718,49 18 930,39 2873,98 5451,09 21 804,37
721V.42 | Kulovy kohout DN 50 ks 1,000 496,605 93,09 496,60 93,09 589,70 589,70
721V.43 | Zpétna klapka RV280 DN 50 ks 1,000 2764,573 93,09 2764,57 93,09 2 857,67 2 857,67
721V.44 | Kulovy kohout, DN 32 ks 4,000 220,006 7747 880,02 309,89 297,48 1189,91
721V.45 | Kulovy kohout, DN 25, v&. Vypousténi ks 2,000 200,198 50,61 400,40 101,21 250,81 501,61
721V.2 Zafizovaci pfedméty B VODOVOD
Baterie umyvadlova stojankova pakova, ovladani
721V.46 2éitky, Hansa, HansaPolo 5140 2203, chrom kpl 24,000 2 013,687 97,96 48 328,49 2 350,92 2 111,64 50 679,41
Baterie umyvatkova stojankova pakova, bez
721V.47 ovlécéni Zétky, Hansa, HansaPolo 5142 2203, kpl 8,000 1 824,504 97,96 14 596,03 783,64 1922,46 15 379,68
Baterie vanova nasténna pakova, bez
721V.48 phisluSenstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2173, kpl 24,000 2 594,870 135,00 62 276,87 3240,06 2729,87 65 516,93
721V.49 | Sprehovy set kvan. baterii set = dvoufunkéni kpl 24,000 882,852 34,54 | 2118845 828,85 917,39 | 22017,30
sprcha + drzak + hadice, Hansa, HansaBasicJet
721V.50 | Montazni lista na uchyceni vanové armatury kpl 24,000 538,574 34,54 12 925,77 828,85 573,11 13 754,63
Baterie sprchova nasténna pakova, bez
721V.51 pfisluenstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2103, kpl 0.000 0,000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
721V.52 Sprchovy s?t ke sprch. batgnl set = dvoufunkéni kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprcha + ty¢ 600mm + hadice, Hansa,
721V.53 | Montazni lista na uchyceni sprchové armatury kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.54 | Baterie vylevkova nasténna pakova, bez kpl 1,000 3317,513 112,40 3317,51 112,40 3429,91 3429,91
prislusenstvi, Hansa, HansaPolo, chrom
721V.55 | Pragkovy ventil kpl 24,000 227,510 46,47 5460,24 1115,18 273,98 6 575,42

97




721V.56 | Rohovy kulovy kohout kpl 89,000 52,612 65,93 4 682,44 5 867,89 118,54 10 550,33
721V .4 Ostatni VODOVOD

721V.71 | Leseni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.72 | Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.73 | Tlakové zkouska kpl 1,000 0,000 12 053,93 0,00 12 053,93 12 053,93 12 053,93
721V.74 | Proplach a desinfekce potrubi kpl 1,000 0,000 10 787,15 0,00 10 787,15 10 787,15 10 787,15
721V.75 | Dokumentace skuteéného stavu kpl 1,000 0,000 5 623,36 0,00 5623,36 5623,36 5623,36
721V.76 | Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
721V.77 | Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dodatky | Viceprace

Piiloha 6: Rozpocet firmy TOPTERM - druhé vybérové kolo

Kod . .| Dodavka Montaz Dodavka Montaz | Jednotkova (S
s MJ Mnozstvi . . . . celkem bez

polozky jednotkova | jednotkova celkem celkem cena DPH

D1 BDB

721 TZB pro objekt B

7211 Splaskova kanalizace

7212 E;’(‘j':fr;g'n”y odpadni hrdlové DN 125, zavésené | ) 3,000 1 465,032 554,53 439510 1 663,58 2019,56 6 058,68

7213 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdiové DN 125, 85,000 233,561 88,19 19 852,71 7 495,95 321,75 | 27 348,66
zavésené pod stropem

7214 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdiové DN 150, 1,000 324,231 122,65 324,23 122,65 446,88 446,88
zavésené pod stropem

7215 Bﬁlﬂez";é izolace potrubi, NOBASIL, . 30 mm, m 6,000 85,742 38,76 514,45 232,54 124,50 746,99

721.6 Cistici kus HT DN 125, zavéené pod stropem ks 1,000 122,199 28,62 122,20 28,62 150,82 150,82

721.7 Cistici kus HT DN 150, zavé$ené pod stropem ks 1,000 187,686 32,79 187,69 32,79 220,48 220,48

721.8 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdiové DN 70 m 27,000 148,056 56,26 3997 51 1518,96 204,31 5516,47

721.9 Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 100 m 92,000 181,914 68,93 16 736,07 6 341,40 250,84 23 077,47

721.10 | Cistici kus HT DN 70 ks 2,000 37,132 20,87 74,26 41,74 58,00 116,00

721.11 | Cistici kus HT DN 100 ks 7,000 45,909 25,04 321,36 175,30 70,95 496,66

72112 | Potrub pfipojovaci (PP-HT), DN 50 m 139,000 114,198 43,08 15 873,56 5 988,15 157,28 | 21 861,70

721.13 | Potrubi pripojovaci (PP-HT), DN 70 m 19,000 136,579 51,70 2 595,00 982,23 188,28 3577,23

721.14 Potrubi pfipojovaci (PP-HT), DN 100 m 18,000 162,976 61,83 2 933,58 1112,99 224,81 4 046,56

721.15 Ventilaéni hlavice DN 100 s ochrannou mfizkou ks 7,000 243,722 39,35 1706,05 275,47 283,08 1981,53

721.16 Ventilaéni hlavice DN 70 s ochrannou mfizkou ks 2,000 325,413 39,35 650,83 78,71 364,77 729,53

721.47 | sifon HL136N pro odvod kondenzatu od VZT ks 9,000 344,991 67,97 3 104,92 611,77 412,97 3716,69

721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 4 121,39 0,00 4121,39 4121,39 4121,39

721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 4 686,65 0,00 4 686,65 4 686,65 4 686,65

72120 | Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.2 Destova kanalizace

7213 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdiové DN 125, m 35,000 233,561 88,19 8 174,64 3086,57 321,75 | 1126121
zavésené pod stropem

7214 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdiové DN 150, m 1,000 324,231 122,65 324,23 122,65 446,88 446,88
zavésené pod stropem

721.21 | Potrubiz HT-trub odpadni hrdiové DN 200, m 1,000 414,901 157,12 414,90 157,12 572,02 572,02
zavésené pod stropem

7215 B‘m"z";a’ izolace potrubi, NOBASIL, . 30 mm, m 6,000 85,742 38,76 514,45 232,54 124,50 746,99

721.6 Cistici kus HT DN 125, zavé$ené pod stropem ks 1,000 122,199 28,62 122,20 28,62 150,82 150,82

721.22 | Potrubi z HT-trub odpadni hrdlové DN 125 m 28,000 233,561 88,19 6 539,71 2 469,26 321,75 9 008,97

721.23 | Cistici kus HT DN 125 ks 2,000 122,199 28,62 244,40 57,24 150,82 301,64

721.24 | Stresni vpust, DN 100, HL62H/1 kpl 2,000 1094,386 149,07 2188,77 298,13 124345 2 486,90

721.18 Zkouska vodotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 397,11 0,00 397,11 397,11 397,11

721.19 Zkouska plynotésnosti potrubi kpl 1,000 0,000 441,24 0,00 441,24 441,24 441,24

72120 | Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.3 Zafizovaci pfedméty B

72125 | o e ane, Dot brooto 211100.00. | P! 24,000 |  1553,043 289,10 | 3727304 6 938,36 1842,14 | 4421141

721.26 | WCnadrzka s dudlnim splachovanim, Duravit, D- | 1p) 24,000 1 859,565 116,24 44 629,57 2 789,80 197581 | 47419,37
Code 092700..04, bila, napousténi vievo

721.27 | WC sedatko, Duravit, D-Code 006731..00, bila kpl 24,000 796,957 21,08 19 126,96 505,92 818,04 | 1963288

721.28 g(’)mgg"ijg em, Duravit, D-Code 231060..00, kpl 24,000 1 246,522 481,83 29 916,52 11 563,94 172835 | 41 480,46

721.29 fg;";);fg‘;°‘1’yjhfgr'fdé"‘"‘ krytky, Geberit, kpl 24,000 658,817 64,44 15 811,62 1 546,68 72326 | 17 358,29

721.30 Konstrukce klupevnéni umyvadla kpl 24,000 3410,157 516,76 81 843,76 12 402,33 3926,92 94 246,08
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Umyvatko 45cm, Duravit, D-Code 070545..00,

721.31 450/340. blla kpl 8,000 1042,174 481,83 8 337,39 3 854,65 1524,00 12 192,04

721.32 | Sifon trubkovy bez uzévéru, Geberit, kpl 8,000 658,817 64,44 5 270,54 515,56 723,26 5 786,10
151.034.21.1, chrom

721.33 Konstrukce k upevnéni umyvatka kpl 8,000 3410,157 516,76 27 281,25 4 134,11 3926,92 31415,36
Vana akrylatova 1700/750, Duravit, D-Code

721.34 70010000000..00, 1700/750, bil, odpad nohy kpl 24,000 6 886,522 728,77 165 276,52 17 490,46 7615,29 | 182 766,98

721.35 Nohy k vané, Duravit, D-Code 79027000000..00, kpl 24,000 490,435 33,13 11770,43 795,02 523,56 12 565,46

721.36 | Sifons prepadem a oviddanim krytky, Riho, kpl 24,000 735,652 130,29 | 17 655,65 3126,89 865,94 | 20 782,54
Mechanicka vypust s pfepadem, chrom krytka
Sprchovy kout étverec 80/80 - akrylat, Riho, Apollo

721.37 DCO1, 800/800, bilé kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.38 Sifon s chromovou krytkou, Riho, Vanickovy sifon kol 0.000 0.000 0.00 000 0.00 0.00 0.00

) 90, chrom krytka P ’ ’ ’ ’ ’ ! !

721.39 Nozicky vanicky, Hiippe, 234892.000, kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprchova zasténa ¢tverec, posuvné dvefe 3-dilné

721.40 Hiippe 501 Alpha, rém stfibrny, sklo kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.41 Bogni sténa, Hippe 501 Alpha, ram stfibmy, skio | kpl 0,000 4 458,052 782,98 0,00 0,00 5241,03 0,00

721.42 Vylevka bila keramicka s plastovou mfizkou kpl 1,000 3 407,704 426,91 3 407,70 426,91 3 834,62 3 834,62

721.43 Sifon pro mycku kpl 24,000 0,000 68,66 0,00 1647,86 68,66 1647,86

721.44 Pragkovy sifon kpl 24,000 0,000 68,66 0,00 1647,86 68,66 1647,86

7215 Ostatni prace B

721.49 Leseni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.50 Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721.51 Dokumentace skuteéného stavu kpl 1,000 0,000 9 034,33 0,00 9 034,33 9 034,33 9034,33

721.52 Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V Vodovod - pitna voda

721V Rozvod SV
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarove

721V A1 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 22,000 320,788 121,64 7 057,34 2 676,04 442,43 9 733,38
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721V.2 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 5,000 262,254 99,34 1311,27 496,69 361,59 1807,96
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721V.3 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 18,000 226,101 85,65 4 069,82 1541,76 311,75 5611,58
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, Zarové

721V.4 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, m 5,000 131,414 49,67 657,07 248,34 181,08 905,41
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.5 tvarovek, DN 32 (D40x5.5) m 60,000 149,778 56,76 8 986,66 3 405,87 206,54 12 392,53
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.6 tvarovek, DN 25 (D32x4.4) m 95,000 118,215 52,20 11 230,45 4 959,29 170,42 16 189,74
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.7 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 32,000 108,460 41,05 3 470,71 1313,69 149,51 4784,40
Potrubi z plastovych trubek PPr PN 16, véetné

721V.8 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) m 216,000 87,227 32,99 18 840,99 7 126,78 120,22 25 967,77
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.9 PIPOIPIPO Als, . 40 mm, DN 50 m 22,000 55,361 32,79 1217,93 721,48 88,16 1939,42
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.10 PIPOIPIPO Als, . 30 mm, DN 40 m 5,000 47,934 32,79 239,67 163,97 80,73 403,64
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.11 PIPOIPIPO Als, . 40 mm, DN 32 m 78,000 51,310 32,79 4 002,17 2 557,98 84,10 6 560,15
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.12 PIPOIPIPO Als, . 40 mm, DN 25 m 23,000 48,609 32,79 1118,02 754,28 81,40 1872,29
Tepelna izolace potrubi, naviekovda ROCKWOOL

721V.13 PIPOIPIPO Als, . 30 mm, DN 15 m 5,000 39,833 32,79 199,16 163,97 72,63 363,14

721V.14 | TePeé lzolace potibi, naviekova TUBEX. 1.9 | m 72,000 6,076 20,87 437,48 1502,59 26,95 | 194007

721V.15 | ToPeé fzolace potiubl, naviekova TUBEX. 1.9 | 32,000 4,861 20,87 155,55 667,82 25,73 823,37

721V.16 | [oPeé fzolace potiubl, naviekova TUBEX. 1.9 | 216,000 5,401 20,87 1166,62 4507,77 26,27 | 567439

721V.17 | Rozvod TUV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.18 tvarovek, DN 50 (D63x8.6) m 20,000 304,146 115,05 6 082,92 2 300,99 419,20 8383,91
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.19 tvarovek, DN 40 (D50x6.9) m 6,000 236,431 89,71 1418,58 538,25 326,14 1 956,83
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.20 tvarovek, DN 32 (D405.5) m 62,000 178,471 67,41 11 065,18 4179,29 245,88 15 244,46
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721v.21 tvarovek, DN 25 (D32x4.4) m 129,000 145,187 54,74 18 729,09 7 061,10 199,92 25790,18
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.22 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) m 33,000 123,380 46,63 4 071,54 1538,72 170,01 5610,26
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.23 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) m 170,000 98,130 37,51 16 682,13 6 375,87 135,64 23 057,99
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.9 PIPO/PIPO Als, . 40 mm, DN 50 m 20,000 58,061 32,79 1161,22 655,89 90,86 1817,12
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.10 PIPO/PIPO Als, . 30 mm, DN 40 m 6,000 48,744 32,79 292,47 196,77 81,54 489,23
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.24 PIPO/PIPO Als, . 50 mm, DN 32 m 62,000 57,656 32,79 3 574,68 2 033,27 90,45 5607,94
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.12 PIPO/PIPO Als, i, 40 mym, DN 25 m 43,000 48,137 32,79 2 069,88 1410,17 80,93 3480,05

721V.14 | TePoé fzolace potiubi, naviekova TUBEX. 1.9 | 86,000 6,076 20,87 522,55 1794,76 26,95 | 231731

721V.15 | TePoné fzolace potiubi, naviekova TUBEX. 1.9 | 33,000 4,861 20,87 160,41 688,69 25,73 849,10

721V.16 | TePoné fzolace potiubi, naviekova TUBEX. 1.9 | 170,000 5,401 20,87 918,18 3547,78 2627 | 44665,96

721V.25 | Smyc&kovy kompenzator, DN 32 (D40x5,5) ks 6,000 67,513 119,25 405,08 715,52 186,77 1 120,60

721V.26 | Smyckovy kompenzator, DN 25 (D32x4,4) ks 0,000 48,609 104,94 0,00 0,00 153,55 0,00

721V.78 | Rozvod CTUV 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.22 tvarovek, DN 20 (D25x3.5) 24,000 123,380 46,63 2961,12 1119,07 170,01 4080,19
Potrubi z plastovych trubek PPr STABI, véetné

721V.23 tvarovek, DN 15 (D20x2.8) 93,000 98,130 37,51 9126,10 3 487,98 135,64 12 614,08
Tepelna izolace potrubi, navlekova ROCKWOOL

721V.27 PIPO/PIPO Als, . 30 mm, DN 20 24,000 40,508 32,79 972,19 787,07 73,30 1759,26
Tepelna izolace potrubi, naviekova ROCKWOOL

721V.13 PIPO/PIPO Als, . 30 mm, DN 15 93,000 39,833 32,79 3704,44 3 049,90 72,63 6 754,34

721V.28 | Smycgkovy kompenzator, DN 15 (D20x2,8) ks 6,000 18,904 82,28 113,42 493,71 101,19 607,13

721V.79 | Amatury 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.29 | Kulovy kohout D20, plastovy ks 2,000 73,589 35,18 147,18 70,36 108,77 217,54

721V.30 | Kulovy kohout D32, plastovy ks 48,000 139,752 48,30 6 708,09 2318,28 188,05 9 026,37

721V.31 | Podruzny vodomér SV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 283,555 35,18 7 088,87 879,49 318,73 7 968,36

721V.32 | Podruzny vodomér TV, Q1,5 m3/h, DN 15 ks 25,000 283,555 35,18 7 088,87 879,49 318,73 7 968,36

721V.33 | Kulovy kohout, DN 50 ks 2,000 473,941 88,84 947,88 177,69 562,78 1125,57

721V.34 | Kulovy kohout, DN 50, v&. vypousténi ks 2,000 558,333 88,84 1116,67 177,69 647,18 1294,35

721V.35 | Kulovy kohout, DN 32, v&. vypousténi ks 12,000 267,352 73,94 3 208,22 887,24 341,29 4 095,46

721V.36 | Kulovy kohout, DN 15, v&. vypousténi ks 4,000 103,295 35,18 413,18 140,72 138,47 553,90

721v.37 | Kulovy kohout, DN 15, vE. vypouStént, s ks 1,000 71,564 35,18 71,56 35,18 106,74 106,74
pripojenim na hadici

721V.38 | Smckovy reguiacniventi Oventrop Aquastrom €, | 6,000 1309,752 35,18 7 858,51 211,08 134493 |  8069,50

721V.39 | SmySkovy reguiacniventi Oventrop Aquastrom €, | g 1,000 1381,991 35,18 1381,99 35,18 141747 | 141717

721V.40 | Redukeni ventil Honeywell DO6F, DN 50 ks 1,000 3 679,459 88,84 3 679,46 88,84 3 768,30 3768,30

721V.A1 Vodovod - pozarni voda
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V A1 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, 9,000 320,788 121,64 2 887,09 1094,74 442,43 3981,84
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V.2 pozinkovangch, .m.11343.1 v&. tvarovek, PN 10, 3,000 262,254 99,34 786,76 298,01 361,59 1084,78
Potrubi z ocelovych trub zavitovych, zarové

721V.3 pozinkovangch, .m.11343.1 v&, tvarovek, PN 10, 5,000 226,101 85,65 1130,51 428,27 311,75 1558,77

721V.41 | Hydrant PYROS HN-B20, hadice D19, 20 m kpl 4,000 4 516,620 685,71 18 066,48 2742,82 5202,33 20 809,30

721V.42 | Kulovy kohout DN 50 ks 1,000 473,941 88,84 473,94 88,84 562,78 562,78

721V.43 | Zpétna klapka RV280 DN 50 ks 1,000 2 638,408 88,84 2 638,41 88,84 272725 2727,25

721V.44 | Kulovy kohout, DN 32 ks 4,000 209,965 73,94 839,86 295,75 283,90 113561

721V.45 | Kulovy kohout, DN 25, v&. Vypousténi ks 2,000 191,062 48,30 382,12 96,60 239,36 478,72

721V.2 Zafizovaci pfedméty B VODOVOD
Baterie umyvadlova stojankova pakova, ovladani

721V.46 Zétky RAF Polar NEW PLN 21, chrom kpl 24,000 1297,200 93,96 31132,80 225497 1391,16 33 387,77
Baterie umyvatkova stojankova pakova, bez

721V.47 ovladani zétky, RAF Polar NEW PLN 26, chrom kpl 8,000 1099,800 93,96 8 798,40 751,66 1193,76 9 550,06
Baterie vanova nasténna pakova, bez

721V.48 plislusenstvi, RAF Polar NEW PLN 55, chrom kpl 24,000 1673,200 129,49 40 156,80 3107,81 1802,69 43 264,61
Sprchovy set k van. baterii set = dvoufunkéni

721V.49 sproha + drzak + hadice, RAF Polar NEW, chrom kpl 24,000 592,200 33,13 14 212,80 795,02 625,33 15 007,82

721V.50 | Montazni lista na uchyceni vanové armatury kpl 24,000 516,591 33,13 12 398,19 795,02 549,72 13 193,21
Baterie sprchova nasténna pakova, bez

721V.51 pfislugenstvi, Hansa, HansaPolo 5144 2103, kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.52 Sprchovy set ke sprch. baterii set = dvoufunkéni kpl 0,000 0.000 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00

i sprcha + ty& 600mm + hadice, Hansa, ’ ’ ’ . ! ! !

721V.53 | Montazni lista na uchyceni sprchové armatury kpl 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baterie vylevkova nasténna pakova, bez

721V.54 phislugensivi, Raf Polar NEW PLN 03, chrom kpl 1,000 1 551,000 107,81 1551,00 107,81 1658,81 1658,81

721V.55 | Prackovy ventil kpl 24,000 218,224 44,57 5237,37 1 069,66 262,79 6 307,04

721V.56 | Rohovy kulovy kohout kpl 89,000 50,464 63,24 4 491,32 5 628,39 113,70 10 119,71

721V .4 Ostatni VODOVOD

721V.71 | LeSeni kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.72 | Stavebni pfipomoce kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.73 | Tlakova zkouska kpl 1,000 0,000 11 620,03 0,00 11 620,03 11 620,03 11 620,03

721V.74 | Proplach a desinfekce potrubi kpl 1,000 0,000 10 398,85 0,00 10 398,85 10 398,85 10 398,85

721V.75 | Dokumentace skute&ného stavu kpl 1,000 0,000 5420,94 0,00 5420,94 5420,94 5 420,94

721V.76 | Zavésny systém kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

721V.77 | Doprava kpl 1,000 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dodatky | Viceprace
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Piiloha 7: Oznameni o vysledku vybérového Fizeni
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Piiloha 8: Projekt ,,Bytové domy pro socialni bydleni Mili¢ovsky haj

Zdroj: Spoleénost Skanska a.s.
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