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Abstrakt

Tato bakalaiska diplomova prace se vénuje ryze fotbalovému magazinu HATTRICK, ktery se
zamétuje na Cesky i zahrani¢ni fotbal. Cilem je popsat medialni rutiny v ¢asopisu od roku
2010, kdy na post Séfredaktora nastoupil Pavel Prochazka. Metodou vyzkumu jsou
kvalitativni polostrukturované rozhovory se ¢tyifmi ¢leny redak¢éniho tymu magazinu, které
jsou doplnény zucastnénym pozorovanim na chodu webovych stranek HATTRICKU, jez

S magazinem Uzce spolupracuji.
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Abstract

This bachelor thesis deals with football magazine HATTRICK, which focus on czech and
foreign football. The aim of the work is to describe media routines in magazine from 2010,
when Pavel Prochazka has taken the job as editor in chief. The research methods are
qualitative semi-structured interviews with four members of editorial team and participating

observation on running HATTRICK websites, which closely cooperates with magazine.
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Uvod

Tisténa média se od nastupu internetu potykaji s nizs§i prodejnosti. Online média hraji
prim, nebot’ jsou oproti tém tiSténym rychlejsi, aktudlnéjsi a vyuzivaji multimédia. Periodicky
tisk se proto snazi vyrovnat konkurenci, pfi¢emz se musi ptizpisobovat novym trendim, mezi

které pati vyuzivani internetu.

Predmétem této prace bude ryze fotbalovy magazin HATTRICK vénujici se jak
Ceskému, tak i1 zahrani¢nimu fotbalu. Pravé v rovnomérnosti zaméteni na tuzemsky i
zahrani¢ni fotbal je HATTRICK na ceském medidlnim trhu unikdtnim. Oproti jinym
fotbalovym tituliim se mize rovnéz chlubit také bohatou historii a velkou tradici. Magazin se
prezentuje svou nezavislosti a neboji se byt v nékterych tématech trochu kontroverzngjsi.
Cilem je popsat medialni rutiny v jeho redakci pod $éfredaktorem Pavlem Prochazkou, ktery

tento post zastava od roku 2010.

Prace je rozdé€lena na tii ¢asti. Nejprve v teoretickém tseku vymezim pojmy medialni
organizace a casopis, nasledné piiblizim celkovou situaci sportovnich tituld na ¢eském
medialnim trhu a nakonec obecné vysvétlim rutiny medialni organizace, na nichz bude
pozd¢ji postavena i analytickd ¢ast. V medidlnich rutinich se budu bliZze vénovat péti
oddilim: vybéru témat, praci se zdroji, pfi¢emz tuto kapitolu bude potieba stahnut vice ke
sportovnimu, potazmo fotbalovému prostiedi. Dale pak tvorbé medidlniho obsahu, organizaci
prace v redakci a multimedializaci, ktera ma pravé zasadni vliv na celkovy upadek tisténych

médii.

Ve druhé ¢asti pfiblizim a odivodnim zvolenou metodiku prace. K tomu, abych
dokazal naplnit jednotlivé cile, zvolim kvalitativnim vyzkum, pfi¢emz uzitymi technikami
budou polostrukturované rozhovory se c¢leny redakéniho tymu magazinu a z(c€astnéné
pozorovani. Konkrétné vyzpovidam $éfredaktora Pavla Prochazku, editora Jana Hrabalka,
externiho redaktora TomaSe Radotinského a byvalého Séfredaktora webové sekce Michala
Hrabala. Zucastnéné pozorovani bude zaméfeno na internetovou stranku efotbal.cz, ktera
spadd pod HATTRICK a kromé referovani o udalostech z aktuélniho fotbalového déni slouzi

také jako propagacni platforma pro nadchazejici ¢isla magazinu.



Hlavni vyzkumna otazka, na niz bych mél z rozhovort a nasledné interpretace dostat
odpovéd’, zni: Jaké se uplatnovaly medialni rutiny v magazinu HATTRICK od nadstupu Pavia
Prochazky do pozice séfredaktora v roce 2010? Dil¢imi vyzkumnymi otazkami pak jsou:
Kterym tématiim se magazin nejvice vénuje? Nakolik dochazi k propojeni redakce casopisu

S redakci na webu? Do jaké miry ovlivnil internet obsahovou stranku casopisu?

Riznorodost jednotlivych roli vSech ctyf dotazovanych respondenti by mi meéla
usnadnit dosazeni stanoveného cile. Nahled na chod redakce se mi naskytne jak z pohledu
hlavniho vedouciho ($éfredaktora), tak i z odliSnych, hierarchicky nizsich pozic, a sice ze
strany redaktora a externisty. Kromé toho se od n¢kdejsiho $éfredaktora jednoho z webt

patticich pod HATTRICK dozvim uzite¢né informace o propojeni ¢asopisu s internetem.

Ziskané vypovédi od jednotlivych ¢lent redakce casopisu budu analyzovat a
interpretovat v analytické casti. Nejprve na zakladé ziskanych informaci charakterizuji
magazin HATTRICK, stejnym zptisobem poté piedstavim vSechny ¢tyfi respondenty a jejich
dosavadni zurnalistikou kariéru. Dané odpovédi vSech ¢tyf dotazovanych néasledné napasuji
na rutinni postupy zminéné v teoretické ¢asti, a tim padem zachytim medialni rutiny, coz je
hlavnim cilem prace. V zavéru pak odpovim na vyzkumné otdzky a celkové sumarizuji hlavni

poznatky, které z prace vyplynou.

Jiz vytvotenych podobnych praci na toto téma najdeme n¢kolik. Konkrétné s tématem
magazinu HATTRICK pracoval David Cermak z Univerzity Karlovy, ktery ve své bakalaiské
praci s nazvem Cesky fotbalovy mési¢nik Hattrick v letech 1999 — 2009 zachytil vyvoj
casopisu od jeho zacatk. Pomoci HATTRICKU vytvofil svou bakalatskou praci také Marek
Ustohal z Masarykovy Univerzity, ktery se vénoval taktice ¢eskych fotbalovych reprezentaci

od roku 1994, pticemz vyuzil publicistickych textli v ¢asopise praveé na toto téma.

Co se tyce zpracovani medidlnich rutin Casopisu, tak tomu uz se vénoval Anton
Zelenko z Univerzity Palackého, ktery zpracoval ve své bakalaiské praci magazin ProHockey.
Rutindm ze sportovni oblasti se v€noval ze stejné univerzity také Petr Musil, ktery svou
bakalatskou praci podrobil profesi sportovniho novinafe v regionalnim Deniku. Tato prace ale
bude prvni, co se bude zabyvat zpracovanim rutinnich postupti v ryze fotbalovém magazinu

HATTRICK.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Medialni organizace

Ve slovniku Teorie médii od Val¢eka najdeme definici medialni organizace, ktera tika,
ze jde o organizacni jednotku instituciondlniho ptisobeni médii, pomoci niz komunikator tvoii

a medializuje zvolené zpravy a informace. Tim mj. také zajistuje masové Sifeni udalosti s

pfimétenou zpravodajskou hodnotu. (Valcek 2011: 199)

Russ-Mohl hovofi o medidlnim podnikatelském subjektu jakozto o firmé ¢i organizaci,
jejiz organizaéni strukturu v tisténém médiu tvori pét pilifu: redakce, technika, distribuce (u
rozhlasovych a televiznich stanic za ni odpovida technické oddé€leni), inzertni oddé€leni a
sprava (persondlni oddéleni a uctarna). U medialniho podnikatelského subjektu je zpravidla
jedno, v jakém typu média se angazuje — at’ uz jde o noviny, Casopis, rozhlasové nebo

televizni vysilani ¢i internetovy server. (Russ-Mohl 2005: 151)

Otazka cili medialni organizace je problematickd, nebot’ je nelze presné identifikovat.
Mnohdy byvaji smiSené a ziidkakdy oteviené sdélované. Podle teorie organizaci rozliSujeme
mezi utilitdrnimi a normativnimi cili. ,, Cilem utilitarni organizace je za uplatu vytvaret nebo
poskytovat zbozi ¢i sluzby, kdezto cilem normativni organizace je predevsim podpora nebo
uskutecnovani urcitych idealii. Postaveni medidlnich organizaci v této typologii neni

jednoznacné. Casto lze u nich nalézt smésici utilitarnich a normativnich cilii forem

Sfungovani. “ (McQuail 2009: 291)

Podle McQuaila existuji také média plnici spolecenské nebo kulturni poslani bez
ohledu na zisk. To se tyka médii zejména v Evrop¢, kde organizace vefejného vysilani mivaji

neziskové spolecenské a kulturni cile. (tamtéz: 291)
1.2 Casopis jako periodicky tisk

Casopis je tisténé médium,! jehoz periodicita je nejméné piilroéni a nejvice tydenni.
Oproti deniklim se Casopisy vyznacuji propracovanéjsi grafickou tpravou, mensi aktuédlnosti,
zato ale podrobngjsim probiranim témat, pficemz svym celkovym zaméfenim jsou uréeny pro

vyhranény okruh ¢tenaiti. (Osvaldova 1999: 38)

! S rozvojem internetu mize byt vydavan také v elektronické podobé.
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Periodickym tiskem se ze zakona rozumi ,, noviny, casopisy a jiné tiskoviny vydavané
pod stejnym ndzvem, se stejnym obsahovym zamérenim a v jednotné grafické upravé nejméné

dvakrat v kalenddinim roce. “

Casopisy se zacaly na mediadlnim trhu objevovat pocatkem 18. stoleti, pficemz se
puvodné zaméiovaly predevS§im na domaci a kulturni zdjmy vysSich stfednich vrstev.

(McQuail 2009: 43)

Na rozliSovani cCasopisi muzeme aplikovat n€kolik kritérii. Podle Kopplové se
zjednodusené jedna o dva typy: ,,Na jedné strané jsou tituly Feknéme mensinové, které se
obraceji na vybrané existujici skupiny ctenariu s néjak vyhranénymi zajmy (Déjiny a
soucasnost) ¢i postoji (napriklad Respekt), na druhé strané tituly masové, jejichz hlavnim (a
asi jedinym) poslinim je generovat zisk tim, Ze utvareji nejriznéjsi Ctendrské skupiny
definované vybranymi sociodemografickymi charakteristikami a zivotnim stylem, a ty pak
nabizeji inzerentuim, jejichz produkce je na tyto skupiny zamérena. “ (Kopplova in Jirak 2005:

82)

Tento typ rozliSeni oznacuje Osvaldovd jako podle nédkladu, pfi¢emz mensinové
oznacuje jako malonakladové. Dale pak vymezuje dal$i ¢lenéni: podle veku (détské, pro
mladez atd.), z4jmt (auto-moto, hudba, zahrada), pohlavi (Casopisy pro Zeny, pro muze),
odbornosti (1ékatské aj.), obsahu a zaméfeni na segment publika (rodinné, popularizacni,

odborné). (Osvaldova 1999: 38)

Soucasnou podobu casopisecké produkce siln€¢ ovliviiuje reklama a inzerce. Tyto
faktory jsou diisledkem vzniku titull, které jsou obsahem zamétfené na uzsi pocet Ctenari, a
tim odpovidaji pozadavkiim inzertnich zadavatelti. Tituly pro Sirokou vefejnost, které oslovuji
své Ctenafe pfedevSim v oblasti volného casu (zeyjména hobby, casopisy pro Zeny) maji

nejveétsi naklady a zisky pravé z inzerce. (Kopplova in Jirak 2005: 89)

2 Zéakon o periodickém tisku €. 46/2000 Sb.



1.3 Prehled sportovnich tituli na ¢eském medidalnim trhu

Co do rozmanitosti sportli najdeme na ceském medidlnim trhu tituly vénujici se
fotbalu, hokeji, tenisu, golfu, motosportu, riznym zimnim sportim, ale téeba i outdooru nebo
fitnessu. Nejvétsi zastoupeni (kromé tady Casopisti o autech) ma pravé fotbal, o jehoz déni

referuji hned tii periodika.

Hokej, jako jeden z ptednich sportd u nas, ma na poli asopisti pouze jednoho zastupce
— ProHockey, ktery spada pod svédské vydavatelstvi Egmont, které rovnéz vydava fotbalovou
verzi ProFootball. ProHockey je Ceskou mutaci evropského casopisu, ktery se zabyva
kanadsko-americkou soutézi NHL.® Zadny titul, jenz by se zabyval &eskou hokejovou scénou

na trhu, neni.

Tenisovi nadSenci najdou na nasem trhu jen jeden pomérné mlady ¢asopis S nazvem
Tennis Arena, ktery vznikl v roce 2008 ptvodné jako mési¢nik, o pét let pozdé¢ji se z néj
dokonce stal dvoumési¢nik. Stejnojmenny nazev nese i vydavatelstvi, které provozuje rovnéz

zpravodajsky web tennis-arena.cz.*

Naopak naptiklad golfu se u nas vénuji dva meési¢niky: Ceska a slovenska verze
nejprodavanéjsiho golfového Easopisu na svété Golf Digest® a Golf, ktery vznikl v roce 1993

jako prvni doméci titul vénujici se tomuto sportu. Z velké &asti je distribuovan adresng.®

Co se tyka fotbalového pokryti, tak magazin HATTRICK neni jedinym Casopisem
zaméfenym Cisté na fotbal, ktery si maze &tenai v Ceské republice koupit. Na trhu jsou i dal3i

dva mladsi tituly, rovnéz mési¢niky — jiz zminény ProFootball a Sport Goool.

Zatimco HATTRICK cili na Siroké publikum, i diky rovhomérnému zaméfeni na
Cesky a zahrani¢ni fotbal, tak ProFootball, ktery vznikl v roce 2000, se prezentuje jako
magazin o mezinarodnim fotbalu. V tamni redakci se tedy vénuji pouze zahrani¢nimu fotbalu

a jeho elitnimi evropskymi soutéZemi v Anglii, Spanélsku, Némecku, Italii a Francii. Déni na

3 Pro Hockey. In: magaziny.cz [online]. [cit. 2017-04-05]. Dostupné z: http://pro-hockey.magaziny.cz/

4 Tennis Arena. In: magaziny.cz [online]. [cit. 2017-04-05]. Dostupné z: http://tennis-arena.magaziny.cz/
® Golf Digest. In: magaziny.cz [online]. [cit. 2017-04-05]. Dostupné z: http://golf-digest.magaziny.cz/

8 O ¢asopisu. In: casopisgolf.cz [online]. [cit. 2017-04-05]. Dostupné z: https://www.casopisgolf.cz/o-
casopisu.html
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domaci scéné sleduje Casopis zcela okrajové. Je to dano i tim, ze ho vlastni Svédské

vydavatelstvi Egmont.’

Casopis Sport G666l z vydavatelstvi Czech News Center je nejmladsi. Jeho prvni &islo
vyslo v roce 2011. Jedna se o periodikum zamétené podobné jako ProFootball piedevsim na
mezinarodni fotbal. Svym textovym 1 grafickym zpracovanim ale mifi na teenagerské
publikum. I pfes primarni zamé&feni na fotbal se par stran z kazdého ¢isla vénuje také ostatnim

sportim (hokej, motorismus aj.).®

1.4 Medialni rutiny

Pii své praci vykonava novindi tviréi ¢innost, ale rovnéz se v ramci hierarchizace
podfizuje organizaci, kde pti produkei probihaji uréité zabéhnuté procesy, které se opakuji. To
je dano casovym tlakem uzéavérek, jenz je na novinafe vyvijen, coz vede k vytvareni tzv.

rutinizace. (Trampota 2006: 55)

Shoemakerova a Reese definuji medialni rutiny jednoduse jako ,,vzorové,
rutinizované, opakujici se praktiky a formy, které pri své praci medialni pracovnici
pouzivaji.“ (Shoemakerova a Reese 1996: 100) Cuiik jejich definici dale rozvadi, kdyz hovoii
o tom, Ze ,, Medidlni organizace si jejich pomoci strukturuji cas a prostor tak, aby si dokazaly
udeélat casovy plan prdce, vytvorit si zpravodajské sité, definovat postupy prace a vytvorit si
tak Fadu pracovnich technik, jez hraji diilezitou roli pri tvorbé medidlnich sdélent.” (Cufik a

kolektiv 2012: 159)

Podle Burtona a Jiraka je uzivani rutin pro média vyhodné, nebot’ usnadiuji vyrobu,
pticemz jako jeden z ptikladi uvadéji jednotlivé zanry. Rovnéz zminuji, Ze rutinni postupy
jsou nezavislé na typu média. Tyto zazité zplsoby pii vyrob& materialu se praktikuji jak ve
zpravodajstvi, tak i1 v Casopisech Zivotniho stylu ¢i riznych zabavnich poradech. (Burton a

Jirdk 2001: 102)

" Pro Football. In: magaziny.cz [online]. [cit. 2017-04-05]. Dostupné z: http://pro-football.magaziny.cz/
8 Casopis Sport Go66l. In: periodik.cz [online]. [cit. 2017-04-05]. Dostupné z:
http://www.periodik.cz/predplatne/casopis.php?akce=titul &titul=1005
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Nicméné pftiliSné pouzivani medidlnich rutin mize vést k nékolika negativnim
ucinkim. Jednak mtiize mit novindf pii piekvapivych a neocekavatelnych udalostech
problémy v podobé¢ flexibilni reakce na zpravy. Dale je také médium pfi Castém pouzivani
rutin predvidatelné, ¢imz se muze stat pro treti stranu (profesiondlni komunikatofi, PR

agentury) snadnéji ovlivnitelnym. (Trampota 2006: 57)

1.4.1 Vybér témat

Proces vybéru témat a zprav, které dané médium pokryje, je slozity a ovliviluje ho
fada faktord. VIiv na vybér ma redaktor ¢i editor, ale roli zde hraji i technické moznosti

zpracovani a zajmy medialni organizace. (Cuiik a kolektiv 2012: 123)

., Novinar kazdodenné bere informace, s nimiz je obeznamena jen mald skupina lidi, a
sdeli je pocetnému publiku. Odvolava se pritom na rozhodnuti o verejném zdjmu a

duveryhodnosti zdrojii. “ (Burnsova 2004: 77)

Pfi vybéru zprav se tedy novinaf stava tzv. gatekeeperem.® |, Medidlni gatekeeper, at
uz ve zpravodajstvi nebo v zabavnim primyslu, musi protridit velky pocet potencialnich zprav

a vybrat jen nékolik z nich. “ (Shoemakerova a Reese 1996: 100)

Pfi rozhodovani toho, co pusti pfes medialni branu dal, se novinar neboli gatekeeper
fidi tfemi zékladnimi otdzkami, které uvadi Shoemakerova a Reese. Za prvé se pta, co je
dilezité pro piijemce (publikum). Ddle se fidi tim, co je organizace (médium) schopno
zpracovat a Vv potaz bere také to, jaky materidl méa organizace k dispozici od dodavatelt
(zdroju). (Shoemakerova a Reese 1996: 104)

Rutina miiZze v urcitych ptipadech poslouZit nejen medialni organizaci, ale i publiku.
zacatku a cCtenaf se tak dozvi to hlavni, aniz by musel ptecist vSechny odstavce. Redaktor
muze podle potieby ¢lanek od konce kratit a pfitom nemusi zpravu znovu piepisovat. (tamtéz:

104)

® Vychazi z pojmu gatekeeper neboli hlida¢ ¢i vratny, ktery stoji pfed branou média a t¥idi zpravy podle
dulezitosti. (Russ-Mohl 2005: 198)
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1.4.2 Zdroje informaci

Zdroje se mohou Kk novinaitim dostavat riznymi zpusoby. Leon Sigal je klasifikoval
podle komunikac¢nich kanali na rutinni, neformalni a iniciované. (Sigal in Trampota 2009:
84) Rutinni kanal je, co se tyCe informaci, nejobsahlejsi. Patii tam oficidlni jednani, jako jsou
soudy, soudni stani, volebni vysledky, tiskové zpravy, tiskové konference, projevy,
ceremonidly. Do neformalniho kanalu nalezi zékulisni jedndni, uniky informaci, nevladni
prohlaseni, zpravy od jinych zpravodajskych organizaci, rozhovory s reportéry. Iniciované
zdroje jsou pak ziskavany diky aktivni praci novinaie, jenz si domlouva rozhovory nebo si

sam vede razné statistiky a analyzy. (tamtéz: 84)

Jelikoz se tato prace vénuje sportovnimu periodiku, je na misté piibliZit praci se zdroji
u sportovnich novinaii. Ti maji vyhodu vtom, Ze pro vétSinu z nich je sport hlavnim
koni¢kem, a tak maji v této oblasti Siroky vSeobecny pichled. Pfesto se n€ktefi z nich mohou
zamétovat naptiklad jen na jeden letni a jeden zimni sport. Pouze opravdu vysoce kvalifikovani
novinaii jsou schopni orientovat se napfi¢ celym sportovnim spektrem. (Andrews 2005: 34)
., Novinarovy vlastni detailni znalosti ze sportu, kterému se vénuje, a jejich hraciim a

vedoucim pracovnikiim, jsou casto tim nejuzitecnéjsim zdrojem. “ (tamtéz: 34)

Kromé svych znalosti a vedeni vlastnich statistik si sportovni novinafi vytvaieji vlastni
sit’ kontaktti. Uchovavaji si jména osob, jejich telefonni Cisla ¢i e-maily. Kontakty na osoby,
od nichZ uZ totiz jednou informace cerpali, se jim mohou po n&akém case znovu hodit.
(tamtéZz: 35) Andrews zminuje i typ zdroje, ktery ma slouzit jako informace pouze samotnému
novinaii. Jednd se o prohlaseni mimo zaznam.!® Dany zdroj po¢itd s tim, Ze novinaf dodrzi

slovo a informace se nedostane na vefejnost. (tamtéz: 34)

Co se tyka kredibility zdrojti, tak podobné jako u klasického zpravodajstvi plati 1 pro
sportovni zurnalistiku pravidlo, Ze uvaddéni nejmenovaného zdroje neni tolik divéryhodné

jako napftiklad pouZiti citace samotného trenéra nebo néjakého ¢lena z vedeni klubu. (tamtéz:

35-36)

Sportovnim novinaiiim se v posledni dobé¢ také ¢im dal vice stdva, ze je kontaktuje

samotny zdroj. To plati zejména ve fotbale, kde se k médiim obraci kluby nebo samotni hraci

10 Anglicky off the record (Andrews 2005: 34)

13



a jejich agenti. Ti se mohou skrze média snazit vyvijet tlak na kluby a svéfuji se naptiklad
S tim, ze se o jejich klienty zajimaji jiné tymy. (Boyle 2008: 45) V tomto ohledu maji navrch
bulvarni média. Andrews podotyka, ze novindii by méli sledovat konkurenci, aby s ni
neztratili krok pii nejnovéjsich zpravach neboli tzv. breaking news a vynechavani tabloidnich
médii mize byt chybou. ,, Muzete si myslet, Ze tabloidni média jsou senzacechtiva, ale casto
Jjsou to ony, kdo jako prvni prijdou se zpravou. To znamena, zZe hraji velkou roli v nastaveni
sportovni agendy. Vice serioznejsi noviny a rozhlasova média casto na jejich zpravy

navazuji. “ (Andrews 2005: 40)

1.4.3 Tvorba medialniho obsahu

Tvofeni textl je uméni, které by mél zvladat kazdy novinat.!* Neexistuje vsak zadny
zaruceny recept na sestavovani textd. Zpravodajsky zanr zprava obracené pyramidy Sice ma
strukturu jasn¢ danou, avSak u komentafe ¢i reportdze uz musi novinaf umeét text néjakym
zpusobem zpracovat do smysluplné kompozice. U rozhovort pak musi jazyk ,,uhladit“ a

odstranit z textu piebyteéné véci. (Russ-Mohl 2005: 127)

Skladba textti zavisi na vlastnostech redaktora, jako jsou rod, vék, pfislusnost
k socialni tfidé, hodnoty, postoje a nazory. Jeho vliv na sdéleni ale muze korigovat, ba
dokonce negovat medialni organizace, pro niZ redaktor pracuje. (Trampota 2006: 57)
Riiznorodost jednotlivych roli v medialni organizaci mize vést k rozporim mezi pracovniky.
Na zaklad¢ odliSnych predstav ohledné zpracovavani zprdv muze vzniknout napiiklad

konflikt mezi redakénim a inzertnim oddé€lenim. (tamtéz: 58)

Tisténa média se pii tvorbé obsahu potykaji s limitem v podobé ptedem daného
prostoru, do kterého se musi text vlézt. , ProtoZe podrobné procitat texty a promyslené je
kratit je obrovska casova zatéz, uci se novinari psat texty tak, aby bylo mozné je automaticky
kratit odzadu po vétach ¢i odstavcich — a to jisté ovliviiuje podobu a vyznam sdéleni. “ (Burton
a Jirak 2001: 105) Zaroven by ale m¢l mit editor stranky, tedy pracovnik odpovédny za
naplnéni a sestaveni jednotlivych stran vydani, k dispozici n¢kolik kratkych zprav do zalohy,

jejichz ucelem je Cisté vyplnéni nevyuzité plochy. (tamtéz: 105)

11 Najdou se ale i novinéfi, co se zabyvaji jen reSerSemi nebo redigovanim. (Russ-Mohl 2005: 127)
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1.4.4 Organizace prace v redakci

Aby mohla medidlni organizace dobie fungovat, musi mit néjakou vnitini strukturu,
kde budou pracovnikiim pfifazeny jednotlivé role, ¢imz by se mélo dosahnout optimalniho
fungovani. Ve vétSin€ organizaci rozliSujeme tii zékladni Grovné hierarchie. Prvni je pfedni
linie, jiz tvoii redaktofi, reportéfi, grafici a kreativei. Ti shromazd'uji a zpracovavaji material.
Stfedni stupen se sklada z manazert inzerce, $éfredaktorti a editori, kteti koordinuji proces
vyroby a rovnéz se staraji o komunikaci mezi ¢leny nejnizsiho a nejvyssiho stupné hierarchizace
organizace. Nejvyse pak je vrcholny management starajici se o ekonomickou stranku
organizace, personalni zmény a styky S vefejnosti. Jejich ukolem je chranit redaktory pred

vnéj$imi (politickymi) natlaky. (Shoemakerova a Reese 1996: 145)

., Diilezité pro organizaci prace v redakci je planovani.*? Zadna redakce se bez néj
neobejde.“ (Cutik a kolektiv 2012: 183) Planovéani probiha na redakénich poradach, kde
redaktofi predhazuji sva témata, rozdéluji se tikoly, domlouvaji se hlavni ¢lanky a celkovy
obsah cisla. Nezbytnosti je v dobfe vedenych redakcich také kritika obsahu minulého ¢isla.

(Russ-Mohl 2005: 203)

S redak¢ni organizaci souvisi i dal$i rutinni postup — uzavérky. Ty slouzi k tomu, aby
¢islo periodika bylo vcas v tiskarn€ a nasledné mohlo byt distribuovano. Obsah konecného
produktu tvofi pouze ty texty, které byly odevzdany vcas. Z tohoto hlediska mohou byt urcita
periodika v nevyhodé¢. Naptiklad né&jaky list ma uzavérku o puil hodiny dfive nez jiny a
nemusi stihnout do ¢isla vlozit vysledky sportovniho zdpasu. Média se navic svou vlastni
propagacni ¢innosti ohledné obsahu budouciho ¢isla publiku zavazuji k dodrzeni uzavérky.

(Burton a Jirdk 2001: 104)

1.4.5 Multimedializace

Nové technologie maji nékolik zasadnich vlivii na proménu tradi¢nich médii, kam
fadime tisk, rozhlas a televizi. (Cufik a kolektiv 2012: 9) S nastupem online Zurnalistiky
vznikl na urovni fungovani medidlni organizace pfedevsim trend zrychlovani, a to v n¢kolika

oblastech. Zménily se uzavérky, které se z vecernich hodin (u tradi¢nich médii) posunuly pro

12 Obecné 1ze planovani rozdélit podle periodicity média na dlouhodobé (ro¢ni a pilrocni), stfednédobé
(Ctvrtletni) a kratkodobé — mésicni, tydenni nebo denni. (Cuiik a kolektiv 2012: 177)
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online média na uzavérky okamzité. Déle dochazi ke slu¢ovani funkci novinait, kteti musi
umét vice specializaci v medialni organizaci. V neposledni fad¢ celkové zrychlovani pfindsi
potencialni pokles kvality obsahu. Kvili tlaku pro rychlé dodani obsahu zejména v online

médiich si mohou novinaii méné ovérovat informace. (tamtéz: 11)

Dal§im vyznamnym trendem, jenz pfiSel s novymi technologickymi moznostmi, je
propojovani. ,, V pocdtcich webového zpravodajstvi byly online publikovany stejné texty jako
V novindch (tzv. se preklapéla verze zpapiru na web),*® s ndstupem a rozvojem
zpravodajskych webii se zacaly texty ¢i obecné obsah pro web upravovat, pripadne zacal

vznikat obsah exkluzivné pro web.“ (Cermak in Osvaldova a kolektiv 2011: 111)

Opacnym postupem,’* je rozdéleni obsahu pro tradi¢ni a online média, jeZ jsou
vlastnéna stejnym majitelem. Aktudlnimi udilostmi za pomoci multimédial® se zabyva
predevsim online médium, zatimco V tradi¢nim médiu byva (i stejné) téma rozpracovano vice

do hloubky. (Cutik a kolektiv 2012: 12)

Na obsah materidlu na webovych strankédch média dohlizi editor. Ten je zodpoveédny
za fyzickou ptipravu komunikati a komunikaci s dal§imi autory, ktefi se podili na obsahu
webu. V nékterych redakcich je také jeho ukolem dohliZzet na zpétnou vazbu publika.
V menSich webovych médiich udéla editor vice prace nez ve vétsich, nebot’ kromé jazykové
kontroly sdm také piSe ¢lanky. Koncentrace kol ale Casto vede, i ptfes rychlejsi proces

vydavani, k frekventovangjSimu vyskytu chyb. (Bednat 2011: 136-137)

Ve vzajemné spolupraci s editorem, si témata mohou redaktofi vymyslet sami, ale
stejné tak jim konkrétni ukol miiZe ptifadit i editor. Ten musi mit vZzdy hlavné piehled o tom,
na Cem redaktofi zrovna pracuji, a kdy budou jejich hotové texty k dispozici pro vydani.
V nékterych stalych redakcich plati pro urcité provéfené autory vyjimky v podobé vynechani

uvodni konzultace tématu s editorem. (tamtéz: 137)

13 McQuail hovoti o pojmu konvergence, kdy se stejny obsah §iii vice rozdilnymi kanaly. Napiiklad noviny jsou
dostupné na internetu. (McQuail 2009: 53)

1 Avsak také souvisejici s konvergenci (Cuiik a kolektiv 2012: 12)

15, Integrace vétsiho poctu dosud znamych médii, tj. tisk, rozhlas, televize, film, zvukové a obrazové zdaznamy,

V jednom uzivatelském prostiedi. “ (Osvaldova — Halada a kolektiv 1999: 109)
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2 Metodologie

2.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zachytit, jaké se vryze fotbalovém magazinu HATTRICK od
nastupu $éfredaktora Pavla Prochazky v roce 2010 uplatiovaly medialni rutiny v redakci.
Zajimat nas bude obecny chod redakce béhem ptipravy Casopisu, a to z n¢kolika hledisek.
K tomu nejlépe poslouzi technika kvalitativnich polostrukturovanych rozhovort, které budu
vést celkem se Ctyimi Cleny redakce. Struktura jednotlivych rozhovort bude ve svém jadru
stejna, ale néktera znéni otazek se budou liSit. V zavislosti na potfebé se budu doptéavat i
sekunddrnimi otdzkami. Jako dopliujici kvalitativni metodu pouziji zi€astnéné pozorovani,
nebot’ od zafi 2016 plsobim ve funkci editora na jednom z webil spadajicich pod
HATTRICK, a jehoz chodu redakce se rovnéz dotkneme. Konkrétné pijde o portal efotbal.cz

a metoda bude vyuzita v kapitole multimedializace.

Hlavni vyzkumna otazka zni: Jaké se uplatiiovaly medialni rutiny v magazinu
HATTRICK od ndstupu Pavla Prochdzky do pozice $éfredaktora v roce 20107 Dil¢imi
vyzkumnymi otdzkami pak jsou: Kterym tématum se magazin nejvice venuje? Nakolik
dochazi k propojeni redakce casopisu s redakci na webu? Do jaké miry ovlivnil internet

obsahovou stranku casopisu?

2.2 Kyvalitativni vyzkum

K naplnéni stanovenych cilli prace se jevi jako nejvyhodnégjs$i pouzit kvalitativni
vyzkum, jehoz data se oznacuji jako mékka.'® Hlavnim instrumentem pii jejich ziskavéni je
samotny vyzkumnik. Ten pii sbéru vyuzivd méné standardizovanych metod: poznamky

Z terénu, osobni komentare, rozhovory, fotografie, audidlni ¢i audiovizualni zaznamy apod.

(Hendl 2016: 48)

., Kvalitativni vyzkumnik nesestavuje ze ziskanych dat skladanku, jejiz konecny tvar
znd, spise konstruuje obraz, ktery ziskava kontury v priitbéhu sbéru a pozndvani jeho casti.

Vyzkumnik ve svém hledani vyznamii a snaze pochopit aktualni deéni vytvari podrobny popis

16 Jsou hodnocena jako citlivéd, jemna, podrobna a kontextova. Naproti tomu kvantitativni data jsou tvrda —
diveéryhodna, presna a védecka. (Sedlakova 2014: 151)
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toho, co pozoroval a zaznamenal. Snazi se nevynechat nic, co by mohlo pomoci vyjasnit

situaci. “ (tamtéz: 48)

U kvalitativniho vyzkumu jsou za slabiny povazovany pfitomnost subjektivnich
dojmui, neschopnost replikace a generalizace vysledki a nékdy také mala transparentnost, kde
neni znam postup pii vybéru jedinci pro rozhovor nebo pozorovani. Na druhou stranu u
kvalitativniho vyzkumu dosdhneme hloubkového popisu a podrobnéjsich informaci o daném

jevu. (tamtéz: 48-49)

2.2.1 Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor je jakasi stfedni cesta mezi dvéma krajnimi formami
dotazovani, a sice mezi jasn¢ strukturovanym dotaznikem s uzavienymi otdzkami a volnym
rozhovorem, jenz ma obvykle podobu volného vypravéni subjektu. Je sice charakterizovan

urc¢itou osnovou, ale taktéz velkou pruznosti pii procesu ziskavani informaci. (tamtéz: 168)

Typ polostrukturovaného rozhovoru patii knejcastéji vyuzivanym technikam
kvalitativniho piistupu. Hlavni vyhodou je, Ze vyzkumnik si otdzky piedem ptipravuje,’
avSak v prib&hu rozhovoru se muze na ur€ité souvislosti spontanné doptat tzv. sekundarnimi
otazkami'® za ucelem konkrétn&jsiho vysvétleni ¢i doplnéni vypovédi. To mize doprovézet i
pouzivani gestika a mimika naznaCujici zdjem a vyzyvani informanta k pokraovéani ve

vypovédi, naptiklad pomoci souhlasného pokyvovani hlavou. (Sedlakova 2014: 211)

,, Polostrukturovany rozhovor byva povazovan za optimalni zpiisob ziskavani dat,
nebot’ kombinuje vyhody standardizované i nestandardizované formy dotazovani a snazi se

minimalizovat jejich omezeni. “ (tamtéz: 211)

2.2.2 Zxicastnéné pozorovani

vvvvv

Pomoci zuCastnéného pozorovani, jakozto jedné znejdilezitéjSich metod
kvalitativniho vyzkumu, dokazeme popsat urcity d¢j. Jsme schopni poukazat na to, kdo nebo

co se na ném podili a vysvétlit, pro¢ se dané véci déji a jak, kde a kdy se objevuji. (Hendl

17 Oznadujeme je jako primarni (Sedldkova 2014: 211)
18 Té7 oznaGované jako sondazni (Sedlakova 2014: 211)

18



2016: 197) Podle Trampoty a Vojtéchovské jde o jednu z forem tzv. terénniho vyzkumu.
Vyzkumnik mé po pfifazeni do skupiny jedinecnou moznost nahlédnout na povinnosti, tlaky,

motivace ¢i emoce jejich ¢lentl. (Trampota, Vojtéchovska 2010: 74)
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3 Analyticka cast

3.1 Magazin HATTRICK

Magazin HATTRICK je ryzim fotbalovym mési¢nikem, ktery se vénuje domacimu i
zahraniénimu fotbalu. Miva 84 stran a vice. Casopis je distribuovan nejen v Cesku, ale i na
Slovensku. (Hrabalek 1). Cili na Siroké publikum, nebot’ je podle §éfredaktora Pavla Prochazky
urcen pro ¢tenate od 9 do 99 let, coz odrazi jeho Siroky obsahovy zabér. ,,To znamena od
plakati hvezd az po historii fotbalu. Od plakatu tymii az po kritické analyzy a rozbory. Chce
se drzet hesla: ,, Cesky fotbal pro fanousky!“.* (Prochazka 1)

HATTRICK ma velkou tradici. Prvni ¢&islo vyslo vroce 1999'° a od té doby si
magazin podle slov Prochazky vybudoval na ¢eském medialnim trhu pevné misto. ,, Zadny
podobny magazin tady neni — Pro Football ma svédské majitele a vénuje se jen zahranicnimu
fotbalu, stejné jako Sport Géodl z Czech News Center Daniela Kretinského, coz je spis takové
fotbalove BRAVO pro teenagery. O tom, ze si HATTRICK drzi své pozice, svedci vzristajici
predplatné behem celého roku 2016. ““ (Prochéazka 2)

S unikatnosti HATTRICKU souhlasi také s$éfeditor Jan Hrabélek, podle n¢hoz je
casopis svym zabérem na celosvétovy fotbal komplexni, a to nejen po geografické strance, ale

pfedev§im i svym Zanrovym zpracovanim. (Hrabalek 2)

Na trhu Zadnou konkurenci z pohledu rovnomérnosti Cesky/zahrani¢ni fotbal pro
HATTRICK nevidi ani jeho externi redaktor Tomas Radotinsky. ,,Zndmka HATTRICK md
stale velkou prestiz. A pak je tu jeho exkluzivita. V podstaté neexistuje konkurence, ktera by se
v podobném rozsahu venovala vyhradné fotbalu, a to rovnomeérné nasemu i zahranicnimu.
Ostatni tituly jsou zamérené budto prevaznée na cesky, nebo na svétovy fotbal. Pripadné se
jedna o ceské mutace zahranicnich casopisu. HATTRICK je vyjimecny v tom, Ze ma tak Siroky

zaber. Pise o vSem a pritom si drzi nezavislost. “ (Radotinsky 1, 2)

Za svou osmndctiletou existenci vystfidal magazin nékolik majiteld. Ze zacatku se

jednalo o znamé persony nebo subjekty ze sportovniho respektive fotbalového prostiedi. Ne

19 (Prochazka 3)
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vzdy ale byla situace magazinu riizova. Jesté pred par lety to vypadalo, Ze je jeho existence u
konce. ,,Zprvu jej vlastnil internacional Pavel Kuka, pak sazkova kancelar Tipsport, poté
byvaly spolumajitel fotbalové a hokejové Slavie Tomas Rosen. Kdyz Rosen Hattrick i v
souvislosti se Slavii opustil, snazili se casopis udrzet lidé kolem jednatele Martina Svobody,
ale v dobe krize to ekonomicky neustdli. Meli prilis koSatou redakci, az moc redaktorii,
zadluzili se u tiskaren atd. Vydaje vyrazne prekracovaly prijmy. Nebyli vitbec pripraveni na
financni krizi v roce 2008 ani na krizi tistenych médii, ktera prisla s rozvojem internetové
Zurnalistiky a trva prakticky dodnes. V roce 2012 prevzali vedeni magazinu nejvetsi
Svobodovi vérFitelé v cele s majitelem spolecnosti Mediaboard Michaelem Fridrichem, kteri
HATTRICK zachranili pred klinickou smrti, zalozili firmu HATTRICK MEDIA, konsolidovali

Jjej a postavili znovu na nohy. *“ (Prochazka 3)

I pfes pocatecni problémy s nastupem internetu se HATTRCK podle Prochazky
dokazal s touto zménou vyrovnat dobte. ,, Nastup internetu a ekonomicka krize v letech 2008
az 2009 méely pochopitelné na ndklad negativni vliv, ovSem Ccasopisy, predevsim
specializované meésicniky jsou na tom v boji s internetem prece jen lépe nez deniky. Kupuji si

Jjej fajnsmekri, v tomto pripade fotbalovi fanousci. “ (Prochazka 4)

Velky vliv na prodejnost Casopisu ale mivaji spise velké fotbalové akce, potazmo
uspéchy ceského narodniho tymu na mezindrodni scéné. ,, V sudych letech, kdy se hraji
mistrovstvi svéta a mistrovstvi Evropy, jsou i v souvislosti s prodeji speciali k temto
Sampiondtiim prodeje vidy vyssi. A kdyz na ME ¢ MS startuje Cesko, vSe se jesté
zdvojndsobuje. Kdyz tedy Cesi postoupi na ME ¢i MS, pomohou tim i Hattricku a vsem

sportovnim médiim obecne. “ (Prochéazka 5)

Pod vedenim Prochazky, tedy od roku 2010, doSlo v HATTRICKU Kk né€kolika
obsahovym zménam. Neslo vSak o zadné radikalni kroky, ¢asopis se spi§ obménuje postupné.
,,Doslo, hlavné po roce 2012, kdyz jsme presli pod vydavatelstvi HATTRICK MEDIA. Jsem
ovsem zastancem evoluct, nikoli revoluci, které nemaji ctenari prilis v lasce a mnohdy se pak
mohou od svého oblibeného titulu odvratit. Ménime napriklad lehce grafiku v souladu se

soudobnymi trendy, obménujeme kazdorocné i rubriky, tak dve, maximdlné tri rocné.’

(Prochéazka 35)
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3.2 Zurnalisticka kariéra respondenti

Pavel Prochazka, Séfredaktor magazinu HATTRICK

Od 17 let zacal spolupracovat s denikem Ceskoslovensky sport, pozd&ji se tam stal
redaktorem fotbalového oddé€leni. Na zacatku devadesatych let pomahal sportovnimu
oddéleni v Lidovych novinéach, které byly po Sametové revoluci obnoveny. Poté se vratil zpét
do Ceskoslovenského sportu. Tam, uz po rozdéleni Ceskoslovenska, pod nazvem Sport
béhem let 1997 az 2006 vykonaval funkci zastupce Séfredaktora pro fotbal. V ramci
tehdejSiho stejného vydavatelstvi Ringier pfeSel na pozici Séfredaktora do prazského
bezplatného deniku 24 HODIN. V roce 2009 pusobil ve stejné funkci v bezplatném tydeniku
Sedmicka pro Prahu a StfedoCesky kraj. Od roku 2010 ptevzal jako $éfredaktor magazin
HATTRICK, kde tuto funkci vykonava dodnes. Rovnéz n&kolik let puasobil v Klubu
sportovnich novinati CR. Vedle toho také byl v letech 1990 — 1991 ¢&lenem vedeni Syndikatu

novinatt CR. (Prochézka 7)

wZa svij nejvetsi novindrsky uspéch povazuji svij podil na odhalovani velké
uplatkarské odposlechové aféry v roce 2004. Potrestany boss Viktorie Zizkov Ivan Hornik mé
v odposlesich oznacil za neiplatného novindre, coz se pak objevilo i ve znamé Ctvrtnickové
divadelni hre ,, Ivanku, kamardde*. K velkym novinarskym chvilim patrily i reportaze béehem
sametové revoluce v roce 1989 v deniku Ceskoslovensky sport, na némz jsem se podilel jako

jeden ze zakladajicich clenii Obcanského fora.“ (Prochazka 7)

Pozici v ¢asopisu piijal hlavné proto, ze mu po letech praxe ve vSeobecnych médiich
chybéla prace ve sportovnim a fotbalovém titulu. RovnéZz se mu libila vyzva postavit
ekonomicky 1 logicky a obsahové skomirajici HATTRICK zase na nohy. Tuto misi poklada

za UspésSnou, poté co magazin koupili v roce 2012 novi majitelé. (Prochézka 8)

Jan Hrabalek, Séfeditor magazinu HATTRICK

Zacinal jako externi pracovnik v brnénské redakci Mladé fronty, kde ho podle svych
slov ,,ucili femeslu“ osobnosti jako Vaclav Pacina, Jaroslav Salek & Pavel Vitous. V roce
1987 nastoupil do brnénské redakce Ceskoslovenského sportu. Tam s vyjimkou let 1990 —
1994, kdy pracoval ve sportovnim odd¢leni v Lidové demokracii, ziistal az do roku 2009. Pak
se na chvili jeho kariéra odchylila mimo sportovni specializaci a v€noval se hospodarstvi,

kdyz psal pro mésicnik Podnikatel. S nastupem Pavla Prochazky na post Séfredaktora
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HATTRICKU se ale ptidal kjeho redakci. Nejprve jako externista, brzy ale navazal
spolupraci na plny uvazek. (Hrabalek 4, 5)

, Kdyz clovek neco déla cely zivot, tak se s tim jen tézko louci. A kdyz prijde nabidka
na trvalou spoluprdci, navic od clovéka, s nimz se znam skoro 40 let a jehoz si velmi vazim,

tak se to prosté neodmita. “ (Hrabalek 5)

Tomas$ Radotinsky, externi redaktor magazinu HATTRICK

Ve sportovni branzi se pohybuje dvacet let. Za tu dobu si vyzkousel praci ve vSech
typech médii, tedy v tisku, rozhlasu, televizi i na internetu. Nejdéle se vSak vénuje
komentovani v televizi. V roce 1998 zacal v ¢eské verzi Eurosportu a od té doby u
komentovani zastal. Jak ale sam fika, je rad, ze b&hem let nabral spoustu praxe, jiZ
zuzitkovava pti své praci dodnes. (Radotinsky 3) Aktudlné délad séfkomentitora v 02 TV

Sport.?°

V HATTRICKU pracuje jako externi redaktor. Poprvé zacal pro Casopis psat v roce
2003. ,, Lakala mé spoluprdce s byvalymi spoluzadky z fakulty, a hlavné se mi libilo, na jakou
uroven se casopis v relativné kratké dobé dostal. Chtél jsem se na tom podilet a tési me, zZe se
mi to postéstilo. “ (Radotinsky 4) Béhem let 2006 — 2009 byl dokonce stalym ¢lenem redakce.

Po zméné majitele se vratil k pozici externiho pracovnika. (Radotinsky 5)

Michal Hrabal, byvaly Séfredaktor fotbal.hattrick.cz a externi redaktor
magazinu HATTRICK

S psanim na internetu zacal pro web vFotbal.cz, ktery v roce 2013 zanikl. Poté hned
piesel k webovym strankam HATTRICKU — fotbal.hattrick.cz, kde par mésict zastaval pozici

radového redaktora, nez se v zaii t€hoz roku stal Séfredaktorem. (Hrabal 1)

Vroce 2015 ho pak oslovil $éfredaktor magazinu Pavel Prochizka s nabidkou
pfispivani také do casopisu, kde dodnes ptlisobi jako externi redaktor. Jeho primérnim
zaméstnanim je nicméné prace ve zpravodajstvi. Pozici redaktora zastava v Bfeclavském
deniku Rovnost a v tydeniku Novy zivot. Oba tituly spadaji do vydavatelstvi Vitava Labe
Media. (Hrabal 2, 3)

20 Toma4s Radotinsky. In: o2tvsport.cz [online]. [cit. 2017-04-05]. Dostupné z:
https://www.o2tvsport.cz/redakce/tomas-radotinsky/
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3.3 Vybér témat

Magazin se snazi orientovat predev§im na témata, ktera nejvice hybou jak ceskym, tak
1 zahranicnim fotbalem. Tzn. otazkami, jako jsou video ve fotbale, nové modely ligy, zmény
pravidel ¢i korup¢ni aféry FIFA apod. (Prochazka 9) ,,Nelze rict, Ze se zamérujeme na
konkrétni temata. Aby byl magazin konkurenceschopny, tudiz prodejny a pro majitele
rentabilni, musi nabizet Sirokou a zajimavou Skalu clankii vSech moznych zanru, témat. Takze

odpovim tak, Ze mame spise pravidelné rubriky a do nich zasazujeme témata. *“ (Hrabalek 6)

Co se tyka pravidelnych rubrik, tak mezi nejpopularngjsi patii jednoznacné
INTERVIEW, na které¢ kladou v casopise nejvétsi diraz a nékdy jich v jednom ¢isle vyjde i
Sest. ,, Potom je velmi populdrni i rubrika IDOL, mapujici kariéru nejvétsich hvezd. A rubrika
TOP 10, zZebricek cehokoliv, co souvisi néjak s fotbalem.“ (Prochazka 11) Hrabdlek si detailni
priazkumy nevede, a tak nevi, ktera rubrika je pro magazin nejhodnotnéjsi. Tipuje vsak, ze
novinka z roku 2016 ,,Bez obalu®, kdy se v redakci ,,hadaji na aktudlni téma, ¢tenare dokaze

zaujmout. (Hrabalek 7)

Rubrika IDOL zase naptiklad odrazi rovnomémé pojeti HATTRICKU ohledné
¢eského a zahrani¢niho fotbalu. ,, My se snaZime ddvat prostor aktudalnim vécem uplynulého
mésice a chceme je popsat jinak nez jinde. Kdyz zazari Jan Sykora ve Slavii, bude tam on,
kdyz Sergio Ramos v Realu Madrid, dostane prostor on. V bezbrehém internetovém prostoru

ziskavani informaci to dnes neni problém. “ (Hrabalek 8)

Stalym rubrikam celkové davaji v redakci ptrednost pied konkrétnim Zanrem. Volba
vetsich zménach, zda vypustime tu ¢i tu rubriku a nahradime ji jinou. Inspiraci hledame treba
i v Ceskych nesportovnich casopisech a zejména v renomovanych evropskych fotbalovych

magazinech v tistené podobé. “ (Hrabalek 22)

V redakci neplati rozdéleni na redaktory podle orientace na ¢esky a zahrani¢ni fotbal.
To Hrabalkovi ale nikterak nevadi, naopak ocefuje, Ze béhem prace na Casopise neni pod
takovym presem, jako byval v deniku. ,, Casopis vyrdbime redaktorsky ve tiech lidech, s par
externisty. Takze neni doba na hrdinstvi. Clovék musi délat vie. Ale vitbec mi to nevadi, v
deniku to byl jiny fofr.“ (Hrabalek 9)
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Externista Radotinsky ptresto fika, ze se v posledni dobé vénuje spiSe zahrani¢nimu
fotbalu, 1 kdyz ani ten Cesky nevynechéava. , Dnes pisu prevazne o zahranicnim fotbale.
Naposledy jsem prisel s napadem na anketu 50 nejvétsich trenérii vsech dob. Pravidelné také

pripravuji prognozy umisteni jednotlivych ucastnikii ceskeé nejvyssi soutéze. ““ (Radotinsky 6)

Absenci specialistli na konkrétni fotbalové ligy potvrzuje i Prochazka. Uvadi vSak
padnéjsi divod nez Hrabalek, ktery vidi za absenci specialistii nizky pocet ¢lenti redakce. Roli
vtomto ohledu hraje i jazykova znalost redaktora. ,,Pokud kolega treba umi perfekiné
Spanélsky, coz v Cesku mnoho novindrii nedovede, je logické, Ze dostane na starost

Spanélskou La Ligu. ““ (Prochazka 24)

Co se ty¢e vymysleni a rozdélovani témat, tak nechavéa $éfredaktor svym koleglm
pomérné volnou ruku. Ti své myslenky a napady piedlozi kazdy mésic na poradé, kde se sejde
uzsi redakéni kolektiv. ,,Séfredaktor ma ovsem konecné slovo. Protoze md za né i

zodpovédnost. “ (Prochazka 14)

Svobodu pti vybéru témat potvrzuje i $éfeditor Hrabalek, ktery hleda inspiraci jak na
regionalni, tak i1 svétové Grovni. ,, Mdme poradu jednou mésicné, kazdy z redaktoru prinese
své napady a témata, Pavel ma tipy od externistii. Rozdélime si tikoly, vytvori se pldn. Abych
tedy odpovédél na otdzku, témata mam vétsinou svoje vlastni. A jak mé napadaji? Pribézné
Vyphvaji z déni ve fotbale. Inspiruji se treba texty na zahranicnich webech, jako spousteci
mechanismus k napadu miize slouzit i drobny clanek v regiondlnim tisku. Zabér na nameéty je
opravdu Siroky.“ (Hrabalek 11) S vlastnimi napady pfichézi i externista Radotinsky. Neni to
ovSem pravidlo, nebot’ v ptipadé vétsiho navalu povinnosti béhem prace komentitora nema

jednoduse na vymysleni svych tipti dostatek casu. (Radotinsky 7)

Nicméné vybér témat ovliviiuje fada dalSich faktort. Jednim z téch vné&jSich jsou
samotni Ctendfi, jejichZ pozadavklim se snazi Casopis do urcité miry vyhovét. ,, I ve fotbale a v
médiich plati heslo ,,Nas zdkaznik, nas pan“. Provedli jsme neddvno i velky ctendrsky
prizkum. A plakaty hvezd si napriklad ctenari vybiraji prostrednictvim internetového

hlasovani na nasem webu fotbal. hattrick.cz. “ (Prochazka 10)

Urcitym ovlivitujicim faktorem pii vybéru témat mimo ceské Uzemi je financni
stranka. ,,Samozrejmé, Ze je nutné brdt ohled na financni ndrocnost pripadné cesty na
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reportaz ci rozhovor, cesty v ramci republiky nejsou problém, se zahranic¢im je to uz horsi,
mimoevropské cesty nehrozi vitbec. (Hrabalek 10) Z tohoto divodu byva pro HATTRCIK
prakticky nemozné néjak osobné se angazovat pii velkych fotbalovych akcich, které jsou svou
destinaci od Ceské republiky hodné& vzdalené. ,, Tieba MS 2014 v Brazilii bez ceské ticasti je
obrovsky financné narocna udalost, ktera se vam zpétné ctenarsky ani nedokaze v dobé

internetu zurocit. ** (Prochazka 13)

Na webovych strankach fotbal.hattrick.cz se redaktoii vénovali?® spise zajimavym
témattim napti¢ celym fotbalovym svétem, piicemz duraz se kladl na déni okolo nejvétSich
evropskych klubt. ,, Nebyli jsme zpravodajsky server, takze u nds nefigurovaly pozapasoveé
ohlasy nebo aktuadlni zprava o tom, Ze hrac¢ Bohemians prestoupil za tolik a tolik penéz do
Dukly a bude tam piisobit x let. Spise jsme vybirali ty nejveétsi zajimavosti z fotbalového deni.
At uz Slo o zajimava videa, zajimavé Zebricky nebo komentadre. A také jsme uprednostiiovali
kluby jako Barcelonu, Bayern Mnichov nebo Chelsea se znaméjsimi hraci a vetsi
fanouskovskou zdkladnou, pred Stoke City, Realem Zaragoza ¢i Cagliari. A v Cesku to byla
Sparta, Slavia ¢i Plzen. A pokud byla reprezentacni prestavka, tak i déni v narodnich tymech.
Pri velkych akcich jako mistrovstvi svéta nebo Evropy jsme méli i specidl zaméreny prave na

tyto udalosti. © (Hrabal 4)

I web mél stejné jako asopis pér pravidelnych rubrik, které byly ¢tené. Slo ale spise o
ojedin€lé pftipady, jelikoZz rliznorodost zajimavosti nelze zatazovat do n¢jakého stalého
konceptu. ,, Napriklad Evropsky bulvar, coz byl souhrn prestupovych spekulaci za kazZdy
tyden, nebo Zivot hvézd na socidlnich sitich. To byly velmi c¢tené rubriky. Bohuzel ty dalsi se
vétsinou dlouho neudrzely. Ctenari hledaji na webu néjakou zajimavost, senzaci, néco co se

vymyka. A to u pravidelnych rubrik moc nejde. ** (Hrabal 9)

Do volby témat na webovych strankich HATTRICKU Prochazka ani nikdo jiny
z casopisecké redakce nemluvil. Ve si tam fidil tamni $éfredaktor. ,, Samozrejme kolegové
meéli néjaké napady, co by mohlo na webu byt, ale hlavni a konecné slovo jsem mél vidycky ja.
Z tohoto pohledu na mé obcas vice tlacil projektovy manazer, ale i tady bylo konecné

rozhodnuti na mé.* (Hrabal 6) Hrabal podobné jako Prochazka nechaval kolegiim na webu

volny prostor ohledné¢ toho, o ¢em chtéji psat. Hruby okruh témat byl pfedem dohodnuty, ale

2L Od roku 2017 se fotbal.hattrick.cz stal pfedevs§im webem podporujicim ¢asopis a hlavnim webem zstal
eftobal.cz. (Prochazka 36)
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konkrétni ¢lanky uz si vymysleli redaktoii sami. Kdyby jim byly ¢lanky ptidélovany, ne vzdy
by se zrovna muselo jednat o téma, v némz by se autor orientoval, coz by samoziejmé nebylo

pro kone¢ny vysledek prace prili§ efektivni. (Hrabal 5)

Se zpracovanim samotnych c¢lanka uz to ale bylo jiné. Kromé materiall od
zab&hlejsSich redaktori prochazely texty, zejména od novacki, editatnim procesem. D4 se
tedy fict, ze funkce Hrabala mnohdy spise odpovidala pojmenovani editor nezli $éfredaktor.
Jak jsme totiz nastinili v teoretické Casti, stézejni prace editora spociva v upravé clanki
jednotlivych redaktort. ,, Nékteri redaktori prichazeli bez jakychkoliv zkuSenosti se psanim
Clanki, takze to urcité nebylo tak, ze by jejich texty vychdzely hned na internetovych
strankach bez jakychkoliv uprav. Nekdy byly zasahy celkem velké, at uz slo o pravopis nebo
volbu slov, ale postupem casu se to lepsilo. Nekteri zkuSenéjsi redaktori pak vydavali své
Clanky uz zcela sami, ale v ramci mozZnosti jsem se je snazil kontrolovat, aby nedoslo k

néjakému prusvihu. *“ (Hrabal 8)

3.4 Zdroje informaci

V otazce zdrojii se v HATTRICKU snazi pti vytvaireni obsahu o domacim fotbale
primarné Cerpat z té€ch vlastnich. U zahrani¢niho fotbalu nezbyva nic jiného, nez se spoléhat
na zdroje piejaté. (Prochazka 15) K piipadim, kdy mize dojit u né¢jakého tématu k nedostatku
zdroji, dochézi ztidkakdy. ,,Myslim, ze v dobé internetu a privalu informaci se da najit
prakticky ke vsem tématum dostatek zdrojii. Musi se vSak peclivé vybirat a filtrovat.

(Prochéazka 16)

Kdyz uz pteci jen takova situace nastane, clanek se jednoduSe upravi podle potieby
nebo se rovnou posune do dalsiho Cisla. ,, Stdt se to miiZe, ale spise vyjimecné. Nez ale mlatit
prazdnou slamu, tak je lepsi zkratit rozsah, pripadné pockat do dalsiho cisla a informace

doplnit. I kdyz jsme mésicnik, chceme byt aktudlni, bezprostiedni. “ (Hrabalek 13)
Z nedostatku zdrojii nema diky internetu obavy ani Radotinsky. ,,To uz se v dnesni

dobé témer nestava. O to vetsi obdiv maji u mé novinari, kteri drive neméli k dispozici

internet a nemohli treba ani vycestovat. ““ (Radotinsky 10)
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Hrabalek navic vidi ve sbirani zdroj z osobniho hlediska vyhodu v tom, Ze se ve svété
fotbalu pohybuje uz ptes dvacet let. ,, Pisu o fotbale naplno od roku 1992. Takze fotbalove
prostredi zejména v Brné a na Morave znam jako své boty. A tim i lidi kolem. Takze tady mam
sve zdroje, stejné tak v ciziné, par zahranicnich novinariu. A pak je tu internet a strycek

Google... “ (Hrabalek 12)

Radotinsky zase pfi Cerpani zdroji mohutné vyuziva své hlavni prace sportovniho
komentatora. ,, Cerpdm z internetu, z bohate zasobené domaci knihovny a samozrejmé také ze
sve prdce, v niz se neustale setkavam se zajimavymi lidmi.“ (Radotinsky 9) Pii plnéni role
externisty vidi ve své primarni profesi komentatora velkou vyhodu a stejné tak i to, ze uz ma
n¢jakou reputaci. ,, Tahle prdace je pro mé zdrojem inspirace, napadii i zajimavych kontaktii. A

samoziejmé uz jsem si udélal i urcité jméno, coz mi rovnez pomahd. “ (Radotinsky 11)

Problém byva s kredibilitou zdroja, jde-1i zrovna o riizné kauzy hybajici fotbalovym
podsvétim jako napiiklad korupcni skandaly. Jednotny postup v tomto ohledu neexistuje, ale
vyhodou jsou dlouholeté zkuSenosti. ,, Zdrojii se objevi vidy dost, ale jde o to, aby byly
duveryhodné, abyste nenaleteli. Pokud jde o mé, pusobim ve fotbale uz vice nez tiicet let, za tu
dobu jsem si vytvoril Fadu ditvéryhodnych zdroju, Ale chce to cas a trpélivost, to ze dne na

den zaridit nejde. ““ (Prochéazka 17)

,, Cim vetsi prusvih, tim vice jsou klesté oteviené. Na jedné strané se tutla a mlzi a na
druhé se oteviraji Supliky s informacemi. Je to ale individuadlni a nelze to pausalizovat.

(Hrabalek 17)

Jak uZ bylo nastinéno v teoretické ¢asti, ve fotbalovém prostredi se novinaii setkavaji
také s tim, ze je zdroje oslovi samy z vlastni iniciativy. To se stava i1 Prochazkovi. ,,Ano a pak
je treba rozlisit, komu o co jde. .,V ¢i prospéch, latinsky cui bono?“ ma zverejnéni dané
informace poslouzit. A nenaletét, nesplnit nékomu ulohu uzitecného idiota. V soucasném
internetovém svete je takovych ndstrah a min ¢im dal tim vic. Skacou na né ale spis ctenari

nez vytrénovani novinari. “ (Prochazka 18)

V podobném duchu mluvi i Hrabalek. V takovych situacich musi zkratka byt novinaf
obezietny a ovéfit si, zdali zdroj nejednd jen za ucelem vlastniho prospéchu. ,, Chodi, ale je

treba poznat, aby dotycny neinicioval néjakou kauzu jen proto, aby z toho meél prospéch
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vwhradné on na ukor druhé strany. To si pak musi novindr overit info u treti strany a pokud by
nabyl dojmu, ze ma slouzit nekomu, tak z toho musi vycouvat. Prosteé nesmi skocit na Spek. *

(Hrabalek 15)

Jak Prochazka, tak 1 Hrabalek ptlisobi ve fotbalovém prostiedi dlouho. Béhem let si
utvofili vlastni sit’ divéryhodnych zdroju, které jim dodavaji exkluzivni informace. ,, Ostatné i
proto jsme méli v posledni dobé na nasich webech — efotbal.cz a fotbal.hattrick.cz hned
nekolik solo informaci, ktere se pak zahy i oficialné potvrdily. Jména téch zdroju ale logicky
prozradit nemohu, prestaly by byt zdroji.* (Prochazka 19) Pro Hrabalka je klicové mit se
svymi zdroji dlouholety vztah zalozeny na duvére. (Hrabalek 16)

Exkluzivitu zdrojii Prochdzky a Hrabéalka vyuzival samoziejmé i web pod vedenim
Hrabala. Primarn€ ale sbiral informace ztelevize a dostupnych statistik na internetu.
., Redaktori tisteného magazinu, jez maji za sebou léta novinarské praxe, méli své zdroje, které
byly casto velmi dobre informované i o zakulisi. Meli jsme tieba i exkluzivni rozhovory s
mladymi ceskymi hrdci, i kdyz jich nebylo moc. Pochopitelné jsme Cerpali ze statistik ligovych
soutezi, ale i ze sledovani televize, kde dneska bézi velké mnozstvi zapasu z riiznych lig. Ale je
pravda, zZe vlastni statistiky, jako ma treba znamy hokejovy komentator Robert Zaruba, si

zatim nevedu. ** (Hrabal 7)

3.5 Tvorba medialniho obsahu

Jelikoz je HATTRICK mési¢nikem, tak v ném moc zpravodajstvi ¢tenari neuvidi.
AvSak to neznamend, Ze se magazin nevénuje aktudlnim vécem. Dtulezitou roli hraje
rozmanitost zpracovani. ,Jista aktualnost v clancich musi byt. NemiiZeme psdt o
zasmradlych “ vécech. Aktudlnost se musi promitnout do formy clanku, téma se musi pojmout

vvvvvv

minulosti davnéejsi. Duraz je tedy kladen na pestrosti zpracovani. *“ (Hrabalek 17)

Podle Prochazky jsou pro magazin hlavni analytické ¢lanky, které jdou do hloubky, a
pfinaseni informaci, jeZ nebyly dosud nikde publikované. Autofi se ve své tvorbé neboji jit
ani cestou urcité kontroverznosti. ,, Nékdy se snazime tzv. foukat proti vétru. Kdyz treba
vetsina tvrdi, Ze neni tieba upravovat fotbalova pravidla, tak klidné napiseme, Ze by to bylo
velmi zapotrebi a Ze by to fotbalu pomohlo (Cisty cas, zruSeni ofsajdu, drive video, které nyni
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najednou vsichni schvaluji a jesté neddavno byli ostre proti — napr. predseda LFA Dusan

Svoboda). Jsme vetsinou o krok napred. “ (Prochazka 20)

Pfi snaze zatraktivnit Casopis a presveédcit ¢tenafe o jeho koupi vyuziva redakce hojné
socialni sité. ,,Svdtecni ctenar se da presvedcit titulni stranou, détsky ctenar plakaty, jiny
atraktivnim rozhovorem ¢i nove odhalenou kauzou. Musi se ji ovSem dozvédet, proto se

snazime o dulezitou kampan na internetu i na socidlnich sitich. “ (Prochéazka 21)

Hrabalek zase zdlraziuje, Ze klicovym faktorem pro prodejnost je pravé rozmanitost
Casopisu véetné plakatd. ,,Snazime se, aby si v Hattricku pocetly vsechny generace. Ze
zkuSenosti vilastnich déti vim, Ze soucasni teenageri moc nectou, ale zase je uspokoji nabidka
plakati hrdcii, protoze ty jednoduse na facebooku nenajdete. DuleZity je mix clanku — cizina,

domadci, kauza, hrac, trenér, pribeh, idol. Aby si kazdy nasel svoji parketu. ““ (Hrabalek 18)

Na plakaty kladou v HATTRICKU velky daraz. Jak uz bylo fe¢eno vyse, Ctenaii si
dokonce na webovych strankdch v anketé voli, kdo bude na plakatu v pfistim cisle. U
nejmladSich ¢tenaifi mize kolikrat jméno hrace na plakatu byt tim klicovym faktorem pfti
rozhodovani, zdali si dané ¢islo magazinu koupi ¢i nikoliv. ,, Ano, u tech nejmladsich ctenari
tomu tak je. Proto si mohou hrdce na plakaty vybrat prostrednictvim hlasovani na redakcnim
webu. A proto pro né uz od loiiska vydivime dvé specialni PLAKATOVA vydani
HATTRICKU — jedno v lednu v souvislosti s anketami Zlaty mi¢ a The Best FIFA a jedno v
léte, v souvislosti s vrcholnymi akcemi typu mistrovstvi Evropy ¢i Liga mistru. Samoziejmé
take zjistujeme, jaké plakaty pripravuje a tiskne konkurence, ale neridime se tim na sto

procent. Nékdy vyddame néjakou novou hvézdu vsichni, to se neda nic délat. “ (Prochazka 25)

Jako vétSina redakci, 1 v HATTRICKU maji wurcité osvédCené postupy pii
vypracovavani ¢lankli. Prochazka nechtél prozradit konkrétni véci, ale zduraznil, Ze titulek
hraje zasadni roli, a to pfedev§im v internetové zurnalistice a upoutavce n nadchazejici Cislo.

(Prochéazka 23)
Radotinsky vidi dulezitost hlavné ve vybéru samotnych témat a jejich zajimavém a

poutavém zpracovani. Ackoliv se jednd o t€zkou praci, nebot’ v dneSni dob¢ se tézko vytvari

néco, co jesté lidé necetli, ocenuje na ni jeji kreativni a zabavnou slozku. (Radotinsky 12) Ne
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vzdy se ale na vSem S §éfredaktorem shodne. OdlisSnost pohledii na danou véc, i pfes

ptinosnou diskuzi, vidi v genera¢nim rozdilu. (Radotinsky 13)

Hrabalek hovoii o vypracovavani ¢lankt jako uz o urcité rutinné. ,, Pisu o sportu do
novin 37 let. Je to svym zpiisobem rutina, ale nesmi sklouznout do stereotypu. To by byla cesta

k profesni sebevrazdé. Clovék se musi porad ucit.** (Hrabélek 20)

S tvorbou ¢lanku do Casopisu souvisi 1 kviili limitované plose pfedem stanovena délka
textu, coz mize nékdy autora ve vyjadiovani omezovat. ,,To je probléem vsech novin a i
Casopisi. Uménim vsak neni napsat dlouhy, ale vystizny clanek. Internet sice tento technicky
problém odbourava, ale i v internetové zurnalistice se doporucuje nepsat prilis dlouho clanky.

1 kviili pozornosti ctenare. “ (Prochazka 39)

Tato mozna pracovni piekazka je podle Hrabalka vice problémova V novinéch.
., Znovu se musim vratit k denikarské praxi. Redaktor byl (a je) na akcich zaukolovan danym
rozsahem textu, ktery se muze zmeénit v zavislosti na tom, co zajimavého se stane. V magazinu
tento rozptyl odpada, jelikoz nepisu texty z minuty na minutu, ale ze dne na den. Jda osobné
nemadam s vymezenym textem problémy, dané rozsahy vidy dodrzim v toleranci nékolika

procent, coz je uchazejici. “ (Hrabalek 30)

Ohledné osvédéenych postupli na webu to bylo jiné nez v Casopise. Hrabal potvrzuje
slova Hrabalka, Ze lidé dnes malo ¢tou, a kdyZz uz, tak se musi jednat o zajimavosti. Z toho
davodu psal fotbal.hattrick.cz hlavné o hvézdnych hracich. ,, Nejvice pochopitelné lakala
zndmd jména jako Lionel Messi nebo Cristiano Ronaldo, z ceskych Petr Cech ¢i Tomds
byla ze strany ctenari také videa, protoze dneska lidé malo ctou a pri sledovani videi ziskaji
informace, aniz by vice namahali svij zrak. A pak byly obecné hodné ctené ruzné vybéry nebo

Zebricky. “ (Hrabal 10)

Pro celkovou Ctenost fotbal.hattrick.cz bylo také nesmirné dlilezité zaujmout Ctenare
piimo na facebookovych strankéach, kde se zvetejnovaly odkazy na ¢lanky. ,, Webové stranky
a socialni sité jdou ruku k ruce. Dneska uz jsou i komentare pod clankem primo propojené se

socidalnimi sitémi. Je to jen miij osobni nazor, ale nékteri hlavné mladsi ctenari uz dneska
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vitbec neotviraji jednotlivé webové stranky, ale zpravy cerpaji jenom pres Facebook ¢i Twitter

a zalezi, jak je ktery clanek zaujme. V tomto je titulek naprosto rozhodujici. “ (Hrabal 12)

Jako vétSina Casopisti se ani HATTRICK neobejde bez toho, aniz by ve svém Cisle
nedal prostor reklamé. , Inzerce je zajistovana agenturou Mediaboard, coz je firma
spolumajitele Hattrick Media Michaela Fridricha. Inzerce mdame v magazinu uspokojivé dost

a tvori samoziejmeé znacnou cast zisku. “ (Prochézka 6)

Nékdy se i stane, Ze dojde k rozporu inzerce s néjakym ¢lankem, at’” uz z pohledu
velikosti textu nebo nevhodnosti tématu. ,, Ano, zdlezi na pripadu od pripadu. Pokud k tomu
dojde, nechame tzv. stat text, ktery neni tak aktualni a ktery miize mésic pockat (treba néjaka

historicka reminiscence). Lze texty i kratit, at’ uz , pismenkové‘ ¢i pohranim si s velikosti

fotky. To neni problém. ©“ (Hrabalek 31)

Zatimco v komunikaci s inzertnim oddélenim mtize nékdy nastat konflikt, tak majitelé
do tvorby obsahové stranky casopisu vibec nemluvi. (Prochidzka 41) Hrabélek pfesto
naznacuje, ze né&jaka rozmluva nékdy probihd. ,, My se vidy snazZime najit spolecnou rec
dopredu, abychom pak nemuseli vyber a zpracovani korigovat. USetri to cas i nervy obou

stran. “ (Hrabalek 32).

Konkurenci na trhu uz jsme zminili vySe. V HATTRICKU neciti, Ze je na trhu néjaky
pfimy konkurent, to ale neznamend, Ze konkurenci v medidlnim prostoru nesleduje.
,Sledujeme ji, samozrejmé se v nékterych pripadech inspirujeme, ovsem hlavné se snazime,
aby se ona inspirovala o nds. Ale jak Fikam, odlisni jsme hlavné svou pozornosti domacimu
fotbalu. Nejvétsi konkurenci je tak pro nas trochu paradoxné patecni Magazin deniku Sport,

ktery se snazi o podobné zaméreni. Ovsem celosportovni, nikoli jen fotbaloveé.“ (Prochazka

22)

3.6 Organizace prace v redakci

Redakéni tym HATTRICKU tvofi Séfredaktor, Séfeditor a redaktor. Dale $éfgrafik,
dalsi redaktor, korektor a také né€kolik stalych externich spolupracovnikl véetné fotografa a
karikaturisty. Od roku 2010 doslo v kmenové ¢asti redakce ke dvéma zménam. Post redaktora

opustil Pavel Skramlik a nahradil ho Zdenc¢k Kudela, toho pozdé&ji vysttidal soucasny redaktor
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Tomas Benda. Na pozicich externich redaktorti piisobi Tomas§ Zatloukal, Robert Rohal,

Michal Hrabal, Pavel Skramlik a Tomas Radotinsky. (Prochazka 26, 27, 28)

Naproti tomu redakci na webu fotbal.hattrick.cz tvorili pouze mladi lidé, povétSsinou
studenti. ,, Nevim, presné cislo, ale myslim si, Ze to bylo okolo péti ¢lenii. Vsechno to byli bud’
studenti, anebo pracujici lidé, kteri psali ¢lanky po praci. Z pohledu véku slo o mladé lidi do
triceti let, vetsinou kolem dvacitky. Kromeé mé to byli vSechno radovi redaktori. Nameéty na
clanky si vymysleli sami, jenom jsem je usmeérnoval v tom, jakym smérem by se mély ubirat,
na co by mély byt zamérené a podobné. Myslim, Ze spoluprdce fungovala velmi dobre.*

(Hrabal 16)

Prochazka organizuje cely chod redakce, a jak bylo feceno v teoretické casti, jako
séfredaktor pravidelné také komunikuje s majiteli Gasopisu. ,, Ridim redakci, jsem zodpovédny
za vybér téemat. Ale samozrejmé, Ze se snazim co nejvice psdt, abych v tomto sméru nezakrnél.
Rovneéz se kazdy tyden zucastnuji pravidelnych mitinku s vedenim firmy, s majiteli, financnim
reditelem, projektovym manazerem, kde resim aktudlni ukoly, trendy, interni spoluprdci,

plany atd. “ (Prochazka 30)

Uloha $éfeditora je v nékterych aspektech podobna, obzvlast co se tyde vybéru a
zpracovani témat. Hrabdlek svou ndpli prace charakterizoval jednoduse pragmaticky.
., Vymyslet témata, dostat je do magazinu, dobre je zpracovat, aby byli spokojeni moji
nadrizeni a hlavné ctenar. Kdyz se to bude libit jemu, koupi si nas, majitel vydéla a ja budu

mit praci, kterou mam moc rad. “ (Hrabalek 24)

Hrabal mél jako externi redaktor na starost vzdy jednu rubriku. ,, Mél jsem za kol
vzdycky zpracovat materidly do stalé rubriky Kartotéka, ktera méla dvé casti talent a legendu.
Slo o text na jednu stranu A4 doplnény o takovy minimedailon hrdce a néjakou konkrétni
zajimavost o nem. VZdycky to byli zahranicni fotbalisté, vétsinou z téch nejvétsich evropskych

velkoklubu. ©* (Hrabal 13)

Ackoliv HATTRICK disponuje svou redakci, tak vétSina pracovnikil pracuje prevazné

z domova,?? coz je podle Prochiazky mnohem efektivnéjsi. , Mdme redakci v Praze 7, v

22 Napiiklad $éfeditor Hrabélek bydli ve vesnici u Brna, a tak do redakce nechodi. (Hrabalek 23)

33



Deélnické ulici v byznys centru Rosmarin. Ovsem néekteré dny mohou redaktori i grafik
pracovat z domova. Mdame dokdazano, Ze tak udélaji za kratsi casovy usek vice prace nez v
nejakém velikéem news roomu, které se staly v poslednich letech modou v Cesku, zatimco v

zahranici uz je zase zacali rusit. ““ (Prochézka 29)

To samé samoziejmé platilo i pro redakci na fotbal.hattrick.cz, kde veSkera
komunikace probihala striktn€ ptes internet. ,,Jelikoz byl redakcni tym slozeny z lidi takika z
celé republiky, navic to pro nikoho nebyla prace na plny uvazek, veskerou komunikaci jsme
resili pres e-mail nebo pres socidalni site. Méli jsme mezi sebou jasné stanoveny tydenni plan,
to znamend kolik clankit a v které dny bude jednotlivy redaktor psat. Pokud mi na jejich
prispévcich néco vadilo, hned jsem se je na to snazil upozornit. Jsem rad, Ze si mé rady brali k
srdci a pripominek z mé strany ubyvalo. Napady z jejich strany jsem vidy vzal do uvahy. Ty

dobré jsem pochopitelné zaclenil do planu, ty méné zajimavé jsem zamitl. * (Hrabal 17)

I ptes praci z domova se ale redakce pravidelné schazi. Porady byvaji jednou mésicné
a jako ve vétSing redakci autofi na nich hodnoti obsah minulého ¢isla a planuji témata, jez se
objevi v tom novém. Jednou rocné se pak porada velkd, zpravidla vyjezdni porada. Tam se

fesi uz dlouhodoby vyvoj magazinu z pohledu vétsich zmén a novych trendi. (Prochazka 25)

Redakéni porady probihaji podle slov Hrabalka v klidném pratelském duchu. ,,Jsme
mozna jedina redakce v Evropé, ktera se sejde v hospode, da si obéd (a treba i pivecko),

probere témata, naplanuje cislo. Krasné dve-tii hodinky... (Hrabalek 25)

Vyroénich porad se zi¢astiioval i externista®® a §éfredaktor webovych stranek Hrabal.
,, Osobné jsem se ucastnil vzdycky velké porady na zacatku roku. Dalsi mésicni jsme vétsinou
resili po telefonu ¢i po e-mailu. V lednu jsme vzdy resili celkovou ndplin magazinu, jaké
rubriky zrusit, jaké naopak doplnit. Jak ozvlastnit grafickou stranku casopisu, co by ctenare
mohlo zajimat. A také jaky velky serial bude vychazet v tom daném roce. V diskuzi jsem mel

sviij poradni hlas. “ (Hrabal 14)

Po porad€ nastava proces vytvareni a editovani Clankt, potazmo celého ¢isla. Do

tohoto procesu se zapojuji vSichni ¢lenové: od Séfredaktora, pted redaktory aZ po grafiky a

23 Na rozdil od Tomése Radotinského, kterého tiZi jiné pracovni povinnosti a na porady se osobné& nedostavuje.
(Radotinsky 19)
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korektory. ,,Po poradé pripravi séfredaktor presny plin clankii s rozpisem na jednotlivé
strany a také s daty odevzdani rukopisii. Neni mozné nechdavat zlom stovky stran na par dni
pred uzaverkou. Texty chodi panu Séfredaktorovi, ktery je po precteni posle grafikovi a
korektorovi. Ja za sebe to posilam piimo jim a jen v kopii séfovi. Po zlomeni textii jdou hotové
stranky na cteni mé jako Séfeditorovi, vypracuji nejen korektury po chybdch, ale i pripadné
pripominky ke zmeénam fotografii, titulkii, ¢i textu. To se pak v soucinnosti s Séfredaktorem

zanese do stran a ty pak jdou do tisku. “ (Hrabalek 19)

., Clanky jsem vidycky posilal $éfredaktorovi ve wordu. Piimo do stran je zalamoval
on ve spolupraci s hlavnim grafikem. PFi tomto procesu je také editoval, ale nebyl jediny, kdo
Clanky pred vyrobou cetl. Kromé néj to byl jesté jazykovy korektor a séfeditor. Tésné pred

3

vyrobou kazdého cisla pak pomdhali s hledanim chyb a preklepu také ostatni redaktori.*

(Hrabal 15)

I kdyz je HATTRICK mési¢nikem, a na prvni pohled se to nemusi zdat, tak nekdy
miva problém se stthanim uzavérky. ,,Jako vsude, se stihanim uzaverky nékdy problém byva,
ale to treba i kviili terminu uddlosti, o niz chceme jesté stihnout v magazinu referovat. Nekdy
byva probléem s nékterymi externimi spolupracovniky a jejich takrikajic casové volnéejsi

pracovni moralkou. “ (Prochazka 33)

Hrabalek vsak podotyka, Ze pfi praci v deniku to je z pohledu uzavérek mnohem vétsi
psychicka zatéz. ,, Clovék musel napsat zpravodajstvi, rozhovory a piipadné komentdre
okamzité, bez jakékoliv prodlevy. Zejména u akci konanych vecer (kuprikladu Liga mistru S
vwkopem ve 20.45 hodin) musel redaktor odevzdat, tedy poslat, text v podstate se zaveérecnym
hvizdem sudiho. Morem v tomto pocinani byvalo napriklad prodlouzeni. Pokud pak sedite ve
Vidni pri c¢tvrtfinale EURO Turecko — Chorvatsko a dva goly padnou ve 119. a ve 120.
minuté, pak jste blizko infarktu... V magazinu tohle nehrozi. Vitbec ne pro tisténou verzi a i v
internetové verzi nejsou casové uzaverky, takze casovy ndpor neni tak znacny. Ale denikarska

Skola je v tomhle k nezaplaceni. “ (Hrabalek 9)
V redakci jsou vsak pfipraveni, a kdyby se na posledni chvili néjaky naplanovany

¢lanek nestihl odevzdat, tak jsou v zéloze ptipravené dalsi. ,, Nékdy nam vybouchne planovany

rozhovor z ditvodu hrace ¢i trenéra, pak je to nutnost. Nekdy také na posledni chvili vypadne,

35



nebo naopak pribude inzerce. Proto mame vidy v zasobé ndahradni materialy.“ (Prochazka

34)

3.7 Multimedializace

O webu fotbal.hattrick.cz?* uz jsme se v predchdzejicich kapitolach s ohledem na
fungovani redakce zminili. Magazin ale vyuZiva také druhého webu efotbal.cz,? ktery se od
roku 2017 stal pro HATTRICK tim hlavnim. Ob¢ stranky slouzi jako propagacni material na
nadchazejici ¢islo magazinu, ¢imz mj. dochdzi (jak bylo v teoretické Casti feceno) k zavazku
vaci ¢tenafim ohledné oc¢ekavaného obsahu v budoucim Cisle. ,, Tyvhle weby jsou podpiirnou
slozkou magazinu HATTRICK, vychdzeji na nich pravidelné upoutavky na clanky v magazinu.
Nyni bude od roku 2017 nasim hlavnim fotbalovym webem efotbal.cz, fotbal hattrick.cz (nebo
potom opét jen hattrick.cz) se stane predevsim webem podporujicim casopis. Jinak dosud
platilo, ze efotbal.cz mél byt spise webem zpravodajskym, zatimco fotbal hattrick.cz webem
vice publicistickym. Nékteré zdsadni materidaly, které vysly na efotbal.cz, nyni obcas
publikujeme v upravené podobé i v HATTRICKU. Ctendii webu se totiz ne zcela kryji se

ctenari magazinu. *“ (Prochazka 36)

Ze nékdy dochazi v HATTRICKU k tzv. pieklapéni obsahu neboli konvergenci (viz
kapitola multimedializace v teoretické ¢asti), ¢ili k zafazeni nejctengjSich ¢lanki z internetu
do Casopisu, doklada kromé& tvrzeni Prochazky také Hrabalek. ,, Ano, vazba je i zpétna.
Cldnek, pivvodné urceny na web, kde také vysel a mél velkou ctenost, zaradime operativné do

magazinu. *“ (Hrabalek 28)

Autofi magazinu ale nepfispivaji na webové stranky pouze upoutavkami ¢i ¢lanky,
které se poté objevi v Casopisu. ,,Redaktori tisteného Hattricku prispivaji pravidelné na
stranky obou webii svymi glosami, iivahami a rozbory.?® Nedélame aktudlni zpravodajstvi, na
to proste nemame kapacity. Nase ,,sila* spociva v tom, Ze z ndas mluvi dlouholeta zkusenost a
praxe a stylem psani textit na web se lisime od béznych zpravodajskych stranek a inklinujeme

spise k fotbalové publicistice. “ (Hrabalek 27)

24 \/znikl v roce 2010. (Prochazka 37)
% Pod zastitou HATTRICKU zagal fungovat mezi lety 2012 — 2013 (Prochézka 37)
% Hlavné Prochdzka ligovym dénim od $éfredaktora Pavla Prochdzky mivala vidy velky ohlas.“ (Hrabal 11)
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I ptes podileni se na obsahu maji vSak vedeni webovych stranek na starost jini
redaktofi. ,,Oba weby maji sve Séfredaktory, mladeé hochy, kteri web 7idi takiikajic umérné
svemu véku. Ja jim do prace nikterak nezasahuji, ale obcas se ozvu, kdyz citim, Ze je potreba

néco veécné ci jazykove upravit. Ale to je jen vyjimecné. “ (Hrabalek 29)

Prochazka si vzajemnou spolupraci s internetovou odnozi pochvaluje, do fizeni
samostatného obsahu se ovSem nevmeésuje. ,, Vzdjemnad spoluprdce funguje na jednicku, uz
jsem uved! pravidelné upoutavky a bannery HATTRICKU. Autori HATTRICKU pravidelné
pisi na efotbal.cz i fotbal hattrick.cz. Témata a internetové rubriky koordinujeme a urcujeme
Jednotlivé rubriky a dny, kdy se na webu objevuji. Pokud jde o zasahovani do obsahu webii ¢i

prace jejich redaktorii, nato maji své specialni editory. “ (Prochazka 38)

Jelikoz v redakci efotbalu zastavam od zari 2016 funkci editora, tak mohu slova
Prochazky potvrdit. Na tvorbé webu se podili véetn¢ Séfeditora celkem Sest editort, pri¢emz
Vv urcité dny posilaji své ¢lanky také fadovi redaktofi, kteti pivodn€ psali na fotbal.hattrick.cz.
Ti posilaji své materidly na tzv. sluzebni e-mail, odkud si je dany editor, co zrovna obstardva
chod celého webu, prevezme, upravi a nasledné publikuje, piipadné jejich vydéani do
administracniho systému naplanuje. Redaktofi zpravidla posilaji publicistické texty v podobé
riznych vybért, zebricku, které skladaji bud’ sami, anebo se inspiruji na zahrani¢nich webech

¢1 vyuzivaji riizné statistické stranky, at’ uz jde o ¢esky nebo zahrani¢ni fotbal.

Séfeditor Robert Rohal vzdy ke konci mésice vytvoii ve sdileném dokumentu rozpis
sluzeb na ptisti meésic, kam se nasledné editofi zapiSou. Jedna sluzba se rovna zhruba ctyfem
az péti hodindm prace. Ranni a odpoledni Gsek obstarava ve vSedni dny vzdy Séfeditor,
veCerni sluzby si poté rozebira zbytek editorii. Jejich hlavni pracovni vytiZeni ale byva o
vikendech, nebot’ se mohou zapisovat na vsechny tii denni useky, tedy ranni, odpoledni i

vederni.

Prace editorti spociva Vv ramci jejich sluzby v celkovém zajisténi plynulého chodu
webu. Béhem jednoho tseku musi editor sledovat aktudlni déni a v pfipadé néjaké dilezité
zpravy (velky ptestup, oznameni o propusténi trenéra,...) okamzité¢ reagovat. Vydat musi
kolem Sesti ¢lanka, ptipadné také publikovat texty od fadovych redaktoru, ale i1 redaktori
magazinu, at’ uz jde o jejich upoutavky na nové ¢islo ¢asopisu nebo komentaie, glosy apod.

Nedilnou a dileZitou soucasti sluzby je také prace se socidlnimi sit€émi. Na facebookové
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stranky je tieba ve stanovenych ¢asech publikovat odkazy na ¢lanky, coz je, jak uz zminil
Hrabal vyse, alfou a omegou pro celkovou c¢tenost webu. O vikendech musi editor mj. do
systému pridavat také vysledky zapast z péti nejvétsich evropskych lig z Anglie, Spanélska,
Némecka, Italie a Francie a samoziejmé z Ceské prvni 1 druhé ligy. Tento ukol pfibyl poté, co
efotbal prosel na zacatku roku 2017 vyraznou obménou designu a v ramci nového rozlozeni

stranek se na webu ¢tendiim objevuje vysledkovy servis a tabulky z vySe zminénych lig.

Co se tyka skladby clankd, tak jak uz nastinil Prochazka, efotbal.cz ma byt spise
zpravodajskym portalem. Po utlumeni obsahu na fotbal.hattrick.cz a pfesunu jeho redaktorti
pod efotbal se ale pocet publicistickych ¢lanku rozrostl. Kromé tradi¢nich blogt, komentait a
glos vramci pravidelnych rubrik (Uterni rana Pavla Prochazky, Ctvrteéni ofsajd Pavla
Prochazky, Bundesgély Jana Hrabalka, Mezi Sestnactkami Jana Hrabalka atd.) redaktort
Z magazinu se na webu objevuji také riizné statistické Clanky, vybéry, zebticky, zajimavé
story apod. VétSina z téchto textli reaguje na aktudlni déni ve svété fotbalu. I fadovi redaktofi
a editofi ale mivaji své pravidelné rubriky. Ty vSak neobsahuji nazory autora, ale jen shrnuji
déni ve fotbale jako napiiklad Evropsky bulvar nebo Zivot hvézd na socialnich sitich, &ili
rubriky, které se piivodné objevovaly na fotbal.hattrik.cz ale po jeho utlumeni doslo k jejich

pfesunu na efotbal.

Nejcastéj$im a nejctengj$im tématem ve zpravodajstvi byvaji na efotbalu prestupové
spekulace, ¢imz se web staéi do bulvarni Zurnalistiky. Cistému referovani o zpravodajsky
ryzich udalostech (napf. Christian Eriksen podepsal s Totttenhamem novou pétiletou
smlouvu, Sparté bude v sobotu chybét Lukas Vacha, ktery si pfi tréninku poranil koleno...) se
v redakci vénuji spiSe okrajové a obvykle je vyve&Suji v jedné, dvou vétach do kratkych
novinek pod zahlavi stranek. Pfili§ Sirokému zpracovani se nedostdva ani reportaZim ze
zapast, kde se vétsi diraz na tkor samotného textu klade na sestfih toho nejzajimavéjsiho
z utkani. Mnohem zajimavéj$im ¢lankem se pak vtomhle ohledu jevi nasledné ohlasy

jednotlivych aktért (hraca, trenért).

38



Z.aveér

V této praci jsme se snazili zachytit uplatiovani medidlnich rutin v redakci ryze
fotbalového magazinu HATTRICK. Konkrétni hlavni vyzkumna otazka znéla: Jaké se
uplatnovaly medialni rutiny v magazinu HATTRICK od nastupu Pavia Prochazky do pozice
Sefredaktora v roce 2010? Zajimalo nas také, jak Casopis pracuje s tématy, tedy jak probiha
jejich vybér, na co se autofi pfi nich nejvice zamétuji a jak probihd nasledné zapracovani do
samotného ¢lanku. Nedilnou soucasti prace byla i otazka propojeni magazinu s internetem a
vzajemna spoluprace mezi tisténou a webovou redakci. Internet od svého nastupu vyrazné
pozménil medialni scénu, a to se nevyhnulo ani tiSténé verzi HATTRICKU, ktery se snazi

jeho silné stranky vyuzit ke vlastnimu prospéchu.

Teoretickou ¢ast jsme postavili na principech medialnich rutin, jez jsme rozd¢lili do
péti kategorii: vybér témat, zdroje informaci, tvorba medialniho obsahu, organizace prace
Vv redakci a multimedializace. Na jejich zéklad€ jsme poté postupovali pti rozhovorech, které
jsme vedli se ¢tyfmi respondenty: $éfredaktorem magazinu Pavlem Prochéazkou, séfeditorem
Janem Hrabalkem, a externimi redaktory Tomasem Radotinskym (komentatorem na O2 TV
Sport) a Michalem Hrabalem (byvalym $éfredaktorem fotba.hattrick.cz). Jejich odpovédi jsme

poté napasovali a nasledné interpretovali podle teoretického ramce v analytické ¢asti.

Z odpoveédi respondentli lze nabyt dojmu, Ze HATTRICKU patfi na ceském
medialnim trhu pevné misto v oblasti €isté fotbalovych titulll, a to predev§im diky Sirokému
zabéru a priblizné stejné proporci ve vénovani se ceskému a zahranicnimu fotbalu. Magazin
tézi ze své velké tradice a snazi se svym obsahem vyhovét vSem generacim ¢tenarti. To
souvisi 1 s tim, ze ackoliv prim v kazdém Ccisle hraji rozhovory, tak necili na konkrétni témata,
ale jednoduSe na udalosti, které zrovna nejvice hybou fotbalovym svétem (aféry, skandaly,
zmény pravidel apod.). Autoriim Casopisu jde predev§im o vyladény mix €lankd, tak aby si
tam kazdy ctendi naSel néco svého. Na mladé publikum pak cili zejména prostfednictvim
plakatl, kdyZ dokonce vydava béhem roku 1 dva plakatové specidly. Na webovych strankach
uz je to trochu jiné. Clanky se z velké &asti zaobiraji hlavné riiznymi zajimavostmi o téch

nejveétsich evropskych a ¢eskych klubech a hracich.

HATTRICK hodné t€Zi z bohatych zkuSenosti a praxe svych autorti — Séfredaktora
Prochazky a Séfeditora Hrabalka. Ti se ve sportovnim medidlnim prostoru pohybuji uz

nékolik dekad a maji rozsdhlou sit’” zdroji. Z toho divodu se nékdy objevuji exkluzivni
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informace na internetovych strankach fotbal.hattrik.cz a efotbal.cz. Oba dotazovani také
potvrdili jeden zajimavy fakt, ktery se v zékulisi fotbalu objevuje, a sice ze n¢kdy je oslovi
s informacemi pfimo samotné zdroje, coz ale ne vzdy je idedlni scénaf. V takovych

momentech musi pfijit na fadu maximalni obezietnost a zjisténi motivace zdroje.

Co se tyka samotného zpracovani obsahu, tak 1 pifes logickou absenci ryziho
zpravodajstvi (HATTRICK je mésicnik), se v Casopise vénuji aktualnim vécem. Dané
udalosti, témata se akorat snazi zpracovat vice do hloubky. Hlavni snaha zkratka tkvi v tom
publikovat exkluzivni informace, nazory, myslenky, které na internetu Ctenai nenajde.
Z tohoto pohledu se podle séfredaktora neboji magazin zajit do urcité kontroverznosti a nékdy

,»Jit proti proudu®.

Zajimavym aspektem fizeni redakce je, Zze redaktofi pracuji z pohodli domova.
V Praze sice existuje spole¢ny newsroom, ale tam pobyva kromé inzertniho oddé€leni
maximaln¢ $éfredaktor. Redaktofi jsou z riznych koutd republiky, a tak myslenka spole¢né
mistnosti z logickych diivodi odpada. To vSak neznamena, Ze se redakce neschazi. Kazdy
meésic probihd porada, kde se feSi minulé ¢islo a planuje to nové. Podle slov Hrabalka probihé

setkani v pratelském neformalnim duchu u piva.

V otdzce propojeni s internetem a jeho vyuZivani jsme se v praci rovnéZ hojné
vénovali. Magazin vyuziva svych dvou webovych stranek fotbal.hattrick.cz a efotbal.cz
k propagaci nadchazejiciho ¢isla, tzn. na internetovy portal vyvésuje né€kolik zajimavych
upoutdvek na budouci obsah, pfi€¢emz atraktivni titulek zde hraje kli€¢ovou roli k upoutani
pozornosti Ctenafe. Tento proces ale byva nékdy i1 opacny: nejctenéjsi ¢lanky z webu putuji do

tisténé¢ho Casopisu, ¢imz dochazi k tzv. preklapéni obsahu.

Redaktofi ¢asopisu uzce spolupracuji s redakci na webu. Kromé posilani rozpisti na
publikovani upoutavek se rovnéZ podili na obsahu svymi pravidelnymi rubrikami, komentafi,
glosami atd. Redakce na efotbalu je pak fizena editory, ktefi se staraji hlavné o zpravodajskou
stranku, a to pfedevSim z pohledu ptestupovych spekulaci a zajimavych vyroku fotbalovych
aktérd. Publicistické texty vydavaji nej€astéji formou riznych zebtickt a vybérd, jejich téma

néjakym zpisobem reaguje na aktualni véci ve svété fotbalu.

O tom, ze v HATTRICKU razi v souvislosti s vyuzivanim internetu dobrou cestu,
svédci fakt, Ze od roku 2016 nartsta podle slov Séfredaktora Prochazky predplatné magazinu.

Vyuzivani webovych stranek, o jejichz vlastni obsah se navic kazdodenné stara vybér
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mladych redaktorii a editorti, k propagaci casopisu je zda se velmi vyhodnym krokem a jisté

poskytuje velkou vyhodu v lakani predevsim mladych ¢tenait.

Vysledky této prace ukazaly nékolik zajimavych smérti, kam by se mohly dalsi
podobné prace ubirat. Dozajista by se dala detailn€ji zpracovat pravé internetova cast
HATTRICKU nebo by se také mohla podrobit néjaké konkrétni komparativni analyze
Prochazkou zminéna kontroverze v nékterych tématech, jiz se v Casopise neboji pouZit.
Potencialni vyzkum by také mohl zacilit jesté¢ hloubé€ji do obsahové stranky ¢asopisu, a to

napftiklad z pohledu rubrik nebo proporce na cesky a zahrani¢ni fotbal.
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Prilohy
Rozhovor €. 1: Pavel Prochazka, Séfredaktor magazinu HATTRICK

1. Mohl byste predstavit magazin HATTRICK? Na co se nejvice zaméruje a na
koho cili?

HATTRICK je fotbalovy magazin/mésicnik, ktery se vénuje domacimu i
zahrani¢nimu fotbalu. A to nejen ,,adoracné* jako podobné magaziny. Je Siroce rozkrocen. Je
totiz urCen pro ¢tenare od 9 do 99 let, jak se fika v jeho profilu. To znamena od plakati hvézd

az po historii fotbalu. Od plakati tymi az po kritické analyzy a rozbory. Chce se drzet hesla:
,,Cesky fotbal pro fanousky!“.

2. Jaka je pozice HATTRICKU na ¢eském medialnim trhu v ramci sportovnich
casopisi?

Prestizni a pevna. Zadny podobny magazin tady neni — Pro Football ma $védské
majitele a vénuje se jen zahrani¢nimu fotbalu, stejné jako Sport G666l z Czech News Center
Daniela Kitetinského, coz je spi§ takové fotbalové BRAVO pro teenagery. O tom, Ze si

HATTRICK drzi své pozice, svéd¢i vzristajici predplatné béhem celého roku 2016.

3. Jste obeznamen s historii ¢asopisu od jeho zacatki?

Ano, je na trhu od roku 1999. Zprvu jej vlastnil internacional Pavel Kuka, pak sazkova
kancelat Tipsport, poté byvaly spolumajitel fotbalové a hokejové Slavie Toma$ Rosen. Kdyz
Rosen Hattrick i v souvislosti se Slavii opustil, snazili se ¢asopis udrzet lidé kolem jednatele
Martina Svobody, ale v dob& krize to ekonomicky neustali. Méli piili§ koSatou redakei, az
moc redaktorti, zadluzili se u tiskaren atd. Vydaje vyrazné piekracovaly piijmy. Nebyli viibec
pfipraveni na finan¢ni krizi v roce 2008 ani na krizi tiSténych médii, ktera pfisla s rozvojem
internetové zurnalistiky a trva prakticky dodnes. V roce 2012 pievzali vedeni magazinu
nejveétsi Svobodovi vétitelé v Cele s majitelem spolecnosti Mediaboard Michaelem
Fridrichem, ktefi HATTRICK zachrénili pfed klinickou smrti, zalozili firmu HATTRICK

MEDIA, konsolidovali jej a postavili znovu na nohy.

4. S nastupem internetu doSlo k upadku prodeje casopisi. Jak se s tim

vyrovnavate? Podarilo se prodejni ¢isla stabilizovat?
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Jak uz jsem fikal, v minulém roce se podafilo zvednout predplatné Hatttricku. Nastup
internetu a ekonomicka krize v letech 2008 az 2009 m¢ly pochopiteln¢ na naklad negativni
vliv, ovSem cCasopisy, pfedev§im specializované¢ mési¢niky jsou na tom v boji s internetem

piece jen Iépe nez deniky. Kupuji si jej fajnSmekii, v tomto piipad¢ fotbalovi fanousci.

5. Mate prehled o prodejnosti ¢asopisu v obdobi od vaseho nastupu na post
Séfredaktora?

Ano, po poklesu v letech 2008 az 2011 spojené¢ i s ekonomickymi problémy
piedchoziho majitele se podafilo postupné pokles zastavit, naklad se stabilizoval a v roce
2016 vzristal. Souvisi to ovSem i s aktudlni situaci ve fotbale. V sudych letech, kdy se hraji
mistrovstvi svéta a mistrovstvi Evropy, jsou i v souvislosti s prodeji speciali k témto
Sampionatim prodeje vzdy vys$i. A kdyz na ME & MS startuje Cesko, vie se jestd
zdvojnasobuje. Kdyz tedy Cesi postoupi na ME & MS, pomohou tim i Hattricku a viem

sportovnim médiim obecn¢.

6. Jak je to s inzerci? Generuje klicovou ¢ast zisku?
Inzerce je zajiStovana agenturou Mediaboard, coz je firma spolumajitele Hattrick
Media Michaela Fridricha. Inzerce mame v magazinu uspokojivé dost a tvofi samoziejmée

znacnou ¢ast zisku.

7. Mohl byste shrnout vasi dosavadni Zurnalistickou kariéru v kostce?

Od fijna roku 1983 jsem byl ¢&lenem redakce deniku Ceskoslovensky sport
(spolupracoval jsem s nim od svych 17 let), od roku 1985 jsem se pak redaktorem jeho
fotbalového oddéleni. V roce 1991 jsem pomahal ve sportovnim oddéleni rozjet vydavani
obnovenych Lidovych novin. V roce 1992 jsem se do Ceskoslovenského sportu vratil a pak
jsem od roku 1997 az do roku 2006 vykonaval funkci zastupce Séfredaktora pro fotbal. V roce
2006 jsme se v ramci vydavatelstvi Ringier, pod né&jz Sport v roce 2003 piesel, stal
Séfredaktorem prazského bezplatného deniku 24 HODIN. V roce 2009 jsem byl
Séfredaktorem bezplatného tydeniku Sedmicka pro Prahu a Stfedocesky kraj (pét mutaci). A v
roce 2010 jsem se stal $éfredaktorem magazinu HATTRICK, v némz pisobim dodnes. Byl
jsem nékolik let ¢lenem vedeni Klubu sportovnich novinait CR a v porevoluénich letech
1990 az 1991 i ¢lenem vedeni Syndikatu novinait CR. Za sviij nejvétsi novinaisky uspéch
povazuji svlj podil na odhalovani velké uplatkaiské odposlechové aféry v roce 2004.

Potrestany boss Viktorie Zizkov Ivan Hornik mé& v odposlesich oznaéil za netiplatného

46



novinaie, coz se pak objevilo 1 ve znamé Ctvrtnickoveé divadelni hie ,,Ivanku, kamarade®. K
velkym novinaiskym chvilim patfily i reportaze béhem sametové revoluce v roce 1989 v
deniku Ceskoslovensky sport, na némz jsem se podilel jako jeden ze zakladajicich ¢lenti

Obcéanského fora.

Byl jsem na né¢kolika LOH (1992v Barcelong, 1996 v Atlanté, 2000 v Sydney, 2004 v
Aténach), MS (1994 v USA, 2002 v Japonsku a Koreji, 2006 v Némecku), ME (2000 v Belgii
a Nizozemsku, 2004 v Portugalsku, 2012 v Polsku, 2016 ve Francii), vidél jsem osobn¢ fadu
finale Ligy mistrti a Poharu UEFA.

8. Kdy jste za¢al v HATTRICKU pracovat a co vas k tomu vedlo?

V roce 2010 mé oslovil tehdejsi jednatel HATTRICKU Martin Svoboda. Pfiznam se,
7ze se mi po letech stravenych ve vSeobecnych titulech opét zastesklo po sportovnim a
fotbalovém titulu. A také bylo pro mé vyzvou postavit ekonomicky a logicky i obsahové
skomirajici Hattrick znovu na nohy. Coz se nam podafilo, byt az s novymi majiteli po roce

2012.

9. Na jaka témata se v ¢asopisu nejvice zamérujete?
Dalo by se fici na vSechna zajimava témata, nejvice vSak na analyzy témat, ktera
hybou zahrani¢nim a ¢eskym fotbalem (video do fotbalu, nové modely ligy, zmény pravidel,

korup¢ni aféry FIFA atd.)

10. Nakolik se p¥i vybéru témat do dalSiho ¢isla Fidite tim, co si ¢tenafi preji?
Do zna¢né miry. I ve fotbale a v médiich plati heslo ,,Na§ zakaznik, na§ pan‘. Provedli
jsme nedavno i velky ¢&tenafsky prizkum. A plakaty hvézd si naptiklad Etenafi vybiraji

prostfednictvim internetového hlasovani na naSem webu fotbal.hattrick.cz.

11. Jako vétSina casopisii mate nékolik stalych rubrik. Které jsou podle vas pro
¢tenare nejhodnotnéjsi?

Nejoblibenéjsi jsou jednoznacné¢ INTERVIEW, proto se jich snazime pofizovat v
jednom ¢isle co nejvice, az Sest. Potom je velmi populédrni i rubrika IDOL, mapujici kariéru

nejveétSich hvézd. A rubrika TOP 10, zebticek ¢ehokoliv, co souvisi n¢jak s fotbalem.

12. Snazite se davat vice prostoru ¢eskému fotbalu na ikor toho zahrani¢niho?
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Na ukor bych netekl, ale snazime se mu vénovat hodné. Uz proto, jak jsem uvedl, Ze

ostatni fotbalové magaziny se mu takika viibec nevénuji.

13. Do jaké miry ovliviiuje vas vybér témat finan¢ni stranka?
Samoziejmé, Ze ovliviuje. Treba MS 2014 v Brazilii bez ceské ucasti je obrovsky
financné narocnd udalost, kterd se vam zpétné ctenaisky ani nedokdze v dobé internetu

zurocit.

14. Témata vymyslite a udélujete jako Séfredaktor pouze vy, nebo davate prostor
i dalSim ¢leniim redakce?

Samoziejmé, ze ddvame prostor vSem redakénim ¢lentim, kteti se svymi tématy také
pfichdzeji. Témata se vybiraji na pravidelnych mésicnich poradidch uzs§iho redakéniho

kolektivu. Séfredaktor ma ovSem konecné slovo. ProtoZe ma za né€ i zodpovédnost.

15. Odkud cerpate zdroje? Davate prrednost spiSe tém vlastnim, nebo néco také
prejimate?
V domécim fotbale ddvame piednost spiSe vlastnim zdrojim, v zahraniénim se

musime spolehnout i na piejaté.

16. Stava se vam nékdy, Ze mate k danému tématu malo zdroji? Nakolik to
pripadné omezuje tvorbu ¢asopisu?
Myslim, ze v dob¢ internetu a pfivalu informaci se da najit prakticky ke vSem tématim

dostatek zdroji. Musi se vSak peclivé vybirat a filtrovat.

17. Je nékdy sloZité sehnat dostatek zdroju, jedna-li se zrovna o néjakou kauzu,
napriklad néjaky skandal s korupénim nadechem?

Tak to je samoziejmé. Zdroju se objevi vzdy dost, ale jde o to, aby byly divéryhodné,
abyste nenaletéli. Pokud jde o mé&, plisobim ve fotbale uz vice nez tficet let, za tu dobu jsem si
vytvoftil fadu divéryhodnych zdroji, Ale chce to Cas a trpélivost, to ze dne na den zafidit

nejde.

18. Chodi nékdy zdroje samy od sebe pfimo za vami a iniciuji néjaky zamér?
Ano a pak je tfeba rozliSit, komu o co jde. ,,V ¢i prospéch, latinsky cui bono?* ma

zvetejnéni dané informace poslouzit. A nenaletét, nesplnit nékomu tlohu uzite¢ného idiota. V
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soucasném internetovém svété je takovych nastrah a min ¢im dal tim vic. Skaou na né ale

spis Ctendfi nez vytrénovani novinafi.

19. Mate néjaké oblibené zdroje, s kterymi mate vzajemnou diivéru, a tudiz se k
vam nékdy dostane exkluzivni informace?

Ano, mam. Ostatné i proto jsme méli v posledni dobé na nasich webech — efotbal.cz a
fotbal.hattrick.cz hned nékolik sdlo informaci, které se pak zahy i oficialn¢ potvrdily. Jména

téch zdrojt ale logicky prozradit nemohu, ptestaly by byt zdroji.

20. HATTRICK je mésicnik, zpravodajstvim se tudiZ z diivodu slabé aktuilnosti
prili§ nezabyva. Na jaké typy ¢lanku tedy kladete nejvétsi daraz?

Co nejvic analytické, jdouci do hloubky a pfinaSejici pokud moZno nové, dosud nikde
nepublikované informace. Nebojime se jit ani do jisté kontroverznosti. Nékdy se snazime tzv.
foukat proti vétru. Kdyz tfeba vétSina tvrdi, Ze neni tieba upravovat fotbalova pravidla, tak
klidn€ napiSeme, Ze by to bylo velmi zapotiebi a Ze by to fotbalu pomohlo (isty ¢as, zruSeni
ofsajdu, diive video, které¢ nyni najednou vSichni schvaluji a jest¢ neddvno byli ostfe proti —

napt. predseda LFA DuSan Svoboda). Jsme vétSinou o krok napied.

21. V jakych konkrétnich aspektech se snazite Casopis zatraktivnit tak, aby
¢tenare donutil si jej koupit?

Svatecni Ctendf se da presvedcit titulni stranou, détsky Ctenar plakaty, jiny atraktivnim
rozhovorem ¢i nové odhalenou kauzou. Musi se ji ovSem dozvédét, proto se snazime o

dalezitou kampan na internetu 1 na socialnich sitich.

22. Jak vnimate konkurenci na trhu? Sledujete ji, pfipadné se nékdy inspirujete?
Nebo naopak se snaZite byt co nejvice odliSni?

O konkurenci jsem se uz zminil. Sledujeme ji, samoziejmé se v nekterych piipadech
inspirujeme, ovSem hlavné se snazime, aby se ona inspirovala o nas. Ale jak fikdm, odliSni
jsme hlavné svou pozornosti doméacimu fotbalu. Nejvétsi konkurenci je tak pro nds trochu
paradoxné pate¢ni Magazin deniku Sport, ktery se snazi o podobné zaméteni. OvSem

celosportovni, nikoli jen fotbalové.

23. Mate néjaké osvédcéené postupy pri vypracovavani ¢lanki, kterymi se Fidite?

At uzZ jde o zajimavé titulky ¢i grafickou upravu...
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Ano mame, ale neprozradime, konkurence nespi. Titulek, hlavné ovSem v internetové

zurnalistice a upoutdvce mize hrat zasadni roli.

24. Mate v redakci néjaké specialisty na konkrétni fotbalové ligy, nebo mate
nastaveni, Ze ,,kazdy miiZe psat vSechno“?

Jak kdy. Spis to druhé. Ovsem tohle je dano i jazykovou znalosti. Pokud kolega tifeba
umi perfektné $panélsky, coz v Cesku mnoho novinaiti nedovede, je logické, Ze dostane na

starost Span¢lskou La Ligu.

25. Hraje velkou roli p¥i prodejnosti Cisel i vybér a mnoZstvi plakati? Byva ze
strany ¢tenari o né primarni zajem, ti‘eba i na ikor obsahu?

Ano, u téch nejmladsich ¢tenaii tomu tak je. Proto si mohou hrace na plakaty vybrat
prostfednictvim hlasovani na redakénim webu. A proto pro né uz od lofiska vyddvame dvé
specialni PLAKATOVA vydani HATTRICKU — jedno v lednu v souvislosti s anketami Zlaty
mi¢ a The Best FIFA a jedno v 1ét€, v souvislosti s vrcholnymi akcemi typu mistrovstvi
Evropy ¢i Liga mistr. Samoziejmé také zjistujeme, jaké plakaty piipravuje a tiskne
konkurence, ale netfidime se tim na sto procent. Né¢kdy vydame né&jakou novou hvézdu

v$ichni, to se neda nic délat

26. Jaké je sloZeni redakéniho tymu?
Séfredaktor, $éfeditor a redaktor, Séfgrafik, dalsi redaktor, korektor a ne¢kolik stalych

externich spolupracovnikil véetné fotografa a karikaturisty.

27. Ke kolika personalnim zménam v redakci doslo za vaseho pusobeni?
Ke dvéma — a to vzdy na redaktorskych postech. Misto Pavla Skramlika se stal

redakénim ¢lenem Zden¢k Kudela a toho pak nyni vysttidal Tomas Benda.

28. Jak to mate s externimi pracovniky? Kolik jich v tymu mate?

Kmenovi externisté jsou nyni Tomas Zatloukal, Robert Rohal, Michal Hrabal, Pavel
Skramlik, Toma$s Radotinsky (O2 TV Sport), Tomas Klima (plakaty), Jakub Syracek
(fotograf) a Milan Kounovsky (kresby). Po vyzkouSeni v roli externisty nejlepsi

spolupracovniky "povySujeme" mezi kmenové redaktory.

29. Mite néjakou spole¢nou redakci nebo pracujete vSichni vyhradné z domova?
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Mame redakci v Praze 7, v Dé€lnické ulici v byznys centru Rosmarin. Ov§em nckteré
dny mohou redaktofi i grafik pracovat z domova. Mame dokazano, ze tak udélaji za kratsi
casovy usek vice prace nez v n¢jakém velikém news roomu, které se staly v poslednich letech

modou v Cesku, zatimco v zahranici uz je zase zacali rusit.

30. Jaka je napli vasi prace jako $éfredaktora?

Ridim redakci, jsem zodpovédny za vybér témat. Ale samoziejmé, Ze se snazim co
nejvice psat, abych v tomto sméru nezakrnél. Rovnéz se kazdy tyden zucastiuji pravidelnych
mitinkl s vedenim firmy, s majiteli, finan¢nim feditelem, projektovym manazerem, kde feSim

aktualni ukoly, trendy, interni spolupréci, plany atd.

31. Jak casto probihaji redakéni porady? Co vSechno na nich FeSite?
Pravidelné jednou mési¢n€, hodnoti se na nich obsah minulého Cisla a planuji se
témata Cisla nového. Jednou rocné, zacatkem ledna potadame i velkou, zpravidla vyjezdni

ro¢ni poradu, kde se hovoii o zménéch a trendech v magazinu.

32. Jak vypada editac¢ni proces jednoho ¢lanku ¢i celého ¢Cisla?
Vybér tématu, vybér zdroji, jeho zpracovani, zaslani editorovi a $éfredaktorovi,
editovani a redigovan, graficky zlom a jazykova 1 fakticka korektura. Z této mozaiky se da

poskladat i proces celého ¢isla.

33. Mivate nékdy problém se stihanim uzavérky? Kolik dni mate na pripravu
jednoho cisla?

Jako vSude, se stihanim uzavérky nékdy problém byva, ale to tfeba 1 kvili terminu
udalosti, o niz chceme jeste stihnout v magazinu referovat. Nékdy byva problém s nékterymi

externimi spolupracovniky a jejich takiikajic Casov€ volnéjsi pracovni moralkou.

34. Mate v pripadé nestihnuti nékterych ¢lankii do uzavérky v zaloze jiné texty?
Samoziejmé, to je nutnost. Nékdy ndm vybouchne planovany rozhovor z diivodu
hréce ¢i trenéra, pak je to nutnost. Nékdy také na posledni chvili vypadne, nebo naopak

piibude inzerce. Proto médme vzdy v zdsob¢ ndhradni materidly.

35. DoSlo v ramci redakéniho procesu a obsahové strainky HATTRICKU k

néjakym vétSim zménam od roku 2010?
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Doslo, hlavné po roce 2012, kdyz jsme ptesli pod vydavatelstvi HATTRICK MEDIA.
Jsem ovSem zastancem evoluci, nikoli revoluci, které nemaji ¢tenafi piili§ v lasce a mnohdy
se pak mohou od svého oblibeného titulu odvratit. Ménime naptiklad lehce grafiku v souladu

se soudobnymi trendy, obménujeme kazdoro¢né i rubriky, tak dveé, maximalné tfi rocné.

36. HATTRICK ma také dvé webové stranky fungujici na denni bazi:
fotbal.hattrick.cz a eFotbal.cz. Mohl byste vysvétlit, jak funguje vzajemné propojeni s
casopiseckou redakci?

Tyhle weby jsou podpiirnou slozkou magazinu HATTRICK, vychazeji na nich
pravidelné upoutavky na ¢lanky v magazinu. Nyni bude od roku 2017 nas$im hlavnim
fotbalovym webem efotbal.cz, fotbal.hattrick.cz (nebo potom opét jen hattrick.cz) se stane
pfedevsim webem podporujicim casopis. Jinak dosud platilo, Ze efotbal.cz m¢l byt spise
webem zpravodajskym, zatimco fotbal.hattrick.cz webem vice publicistickym. Neékteré
zasadni materialy, které vySly na efotbal.cz, nyni obCas publikujeme v upravené podobé i v

HATTRICKU. Ctenaii webu se totiz ne zcela kryji se &tenafi magazinu.

37. Kdy jednotlivé weby vznikly a staly se sou¢asti HATTRICKU?
Hattrick.cz (pozdéji fotbal.hattrick.cz) vznikl jako ryze redakéni web v roce 2010. S

efotbalem.cz jsme zacali kolem let 2012 az 2013.

38. Nakolik zasahujete do priace tamnich redaktori a jak funguje vzajemna
spoluprace?

Vzijemnd spoluprace funguje na jednicku, uz jsem uvedl pravidelné upoutdvky a
bannery HATTRICKU. Autofi HATTRICKU pravidelné pisi na efotbal.cz i fotbal.hattrick.cz.
Témata a internetové rubriky koordinujeme a urcujeme jednotlivé rubriky a dny, kdy se na
webu objevuji. Pokud jde o zasahovani do obsahu webi ¢i prace jejich redaktord, nato maji

sve specialni editory.

39. Mivate nékdy problém s vymezenym prostorem pro text — chtéli byste ¢lanek
vice obsahnout, ale plocha to nedovoluje, nebot’ by nezbyl prostor pro dalsi ¢lanky ¢i
inzerci?

To je problém vSech novin a i ¢asopisti. Uménim vSak neni napsat dlouhy, ale vystizny
Clanek. Internet sice tento technicky problém odbourdvéd, ale i v internetové Zurnalistice se

doporucuje nepsat pfili§ dlouho ¢lanky. I kviili pozornosti ctenate.
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40. Stava se nékdy, Ze pravé kvili inzerci jste donuceni néjaké ¢lanky ,,osekat*
nebo dokonce vynechat?
To je rovnéz bézna praxe ve vSech novinach a casopisech na celém svété. Inzerce je

jednim z hlavnich pfijmt novin a Casopist. TakZe ano, stava se to.

41. Mluvi vam nékdy majitelé do vybéru a zpracovani ¢lankia? Pripadné déje se
tak i kviili natlaku z inzertniho oddéleni?
Nemluvi, ani mu to nepfislusi. Co se tyCe inzerce, jeji zafazovani priubézné s

pracovniky inzertniho oddéleni konzultujeme.

Rozhovor ¢&. 2: Jan Hrabalek, §éfeditor magazinu HATTRICK

1. Mohl byste predstavit magazin HATTRICK?
Magazin Hattrick je ryze fotbalovy mési¢nik, vychazejici v poslednich letech ve
vydavatelstvi Hattrick Media. Ma od 84 stran vyse, je distribuovan nejen v Cesku, ale i na

Slovensku.

2. Cim se podle vas HATTRICK odlifuje od ostatnich ¢asopisti na ¢eském trhu?
Podle mé komplexnosti zdbéru na fotbal v celém svété. Tedy zabérem nejen

geografickym, ale pfedev$im zanrovym.

3. Jste obeznamen s historii ¢asopisu od jeho zac¢atka?
Detailné znam historii od roku 2009, kdy jsem zacal s magazinem spolupracovat, do té
doby jsem jej vnimal jen jako ¢tenaf ¢i kolega redaktor. Ale zakladni schéma historie zndm.

Osobni profil

4. Mohl byste shrnout vasi dosavadni Zurnalistickou kariéru v kostce?

To by bylo na celou bakalarku...Tak opravdu strucné: v roce 1980 jsem zacal externé
spolupracovat v Brné s tehdejsi Mladou frontou, kde mé prvni novinarské kroky usmériovaly
takové osobnosti jako panové Pacina, Salek ¢&i Vitous. V roce 1987 jsem nastoupil do
zaméstnani v Ceskoslovenském sportu v brnénské redakci, vyjma let 1990 — 1994, kdy jsem

byl v Lidové demokracii (samoziejmé jako sportak), jsem byl ve Sportu do roku 2009, z toho
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vétsSinu Casu jako vedouci brnénské filidlky. Po kratkém ,time-outu” v hospodaiské

zurnalistice (mé&si¢nik Podnikatel) jsem se vratil ke sportu, konkrétné k fotbalu v Hattricku.

5. Kdy a na jaké pozici jste zacal v HATTRICKU pracovat a co vas k tomu
vedlo?

Zacal jsem nejprve externé, ale brzy jsem navazal uzkou spolupraci, ktera vedla zase k
,»plnému uvazku“. Kdyz ¢loveék néco déla cely zivot, tak se s tim jen tézko louci. A kdyz
piijde nabidka na trvalou spolupraci, navic od ¢lovéka, s nimz se znam skoro 40 let a jehoz si

velmi vazim, tak se to prosté neodmita.

6. Na jaka témata se v ¢asopise nejvice zamérujete?

Politik by fekl, Ze je to Spatn¢ poloZzena otdzka. Ale za to bych ho (toho politika, ¢i
jakéhokoliv respondenta) hnal... Nelze fict, ze se zamé&fujeme na konkrétni témata. Aby byl
magazin konkurenceschopny, tudiz prodejny a pro majitele rentabilni, musi nabizet Sirokou a
zajimavou $kalu ¢lankd vSech moznych zanrt, témat. Takze odpovim tak, ze mame spise

pravidelné rubriky a do nich zasazujeme témata.

7. Jako vétSina Casopisi mate nékolik stalych rubrik. Které jsou podle vas pro
¢tenare nejhodnotnéjsi?

Nemam prizkum v takovych detailech, tézko fict, kterd rubrika je nejhodnotnéjsi.
Moznd je to loniskd novinka ,,Bez obalu®, kdy se v redakci ,,hddame* na aktudlni téma a

prezentujeme nazory, které se tfeba do t¢ doby v médiich a socialnich sitich neobjevily.

8. Snazite se davat vice prostoru ¢eskému fotbalu na tikor toho zahrani¢niho?

My se snazime davat prostor aktualnim vé€cem uplynulého mésice a chceme je popsat
jinak, nez jinde. Piiklad — rubrika IDOL. KdyzZ zazati Jan Sykora ve Slavii, bude tam on, kdyz
Sergio Ramos v Realu Madrid, dostane prostor on. V bezbiehém internetovém prostoru

ziskavani informaci to dnes neni problém.

9. Vy osobné piSete spiSe o ¢eském nebo zahrani¢nim fotbale?

Casopis vyrabime redaktorsky ve tiech lidech, s par externisty. Takze neni doba na
hrdinstvi. Clovék musi dé&lat vSe. Ale viibec mi to nevadi, v deniku to byl jiny fofr. Clovék
musel napsat zpravodajstvi, rozhovory a pfipadné komentafe okamzité, bez jakékoliv

prodlevy. Zejména u akci, konanych vecer (kuptikladu Liga mistrii s vykopem ve 20.45
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hodin) musel redaktor odevzdat, tedy poslat, text v podstaté se zavéreénym hvizdem sudiho.
Morem v tomto pocinani byvalo naptiklad prodlouzeni. Pokud pak sedite ve Vidni pii
ctvrtfinale EURO Turecko — Chorvatsko a dva gély padnou ve 119. a ve 120. minut¢, pak jste
blizko infarktu...V magazinu tohle nehrozi. Vlibec ne pro tiSténou verzi a i v internetové verzi
nejsou Casové uzaverky, takze Casovy napor neni tak znacny. Ale denikarska Skola je v

tomhle k nezaplaceni.

10. Do jaké miry ovliviiuje vas vybér témat finan¢ni stranka?
Samoziejmé, ze je nutné brat ohled na finan¢ni naroc¢nost piipadné cesty na reportaz ci
rozhovor, cesty v ramci republiky nejsou problém, se zahrani¢im je to uz horsi,

mimoevropské cesty nehrozi viibec.

11. Udili vam témata Séfredaktor Pavel Prochazka, nebo si prosazujete i své
navrhy? A jak to prfipadné mate s vymyslenim a inspiraci?

Mame poradu jednou mési¢né, kazdy z redaktorti pfinese své napady a témata, Pavel
ma tipy od externistli. Rozdélime si ukoly, vytvoii se plan. Abych tedy odpovedél na otazku,
témata mam vétSinou svoje vlastni. A jak mé napadaji? Priibézné vyplyvaji z déni ve fotbale.
Inspiruji se tieba texty na zahrani¢nich webech, jako spoustéci mechanismus k napadu muiize

slouzit i drobny ¢lanek v regiondlnim tisku. Zabé&r na naméty je opravdu Siroky.

12. Odkud cerpate zdroje? Davate prrednost spiSe tém vlastnim, nebo néco také
prejimate?

PiSu o fotbale naplno od roku 1992. TakZe fotbalové prostfedi zejména v Brné¢ a na
Morav€ znam jako své boty. A tim i lidi kolem. TakZe tady mam své zdroje, stejné tak v

cizing, par zahrani¢nich novinaid. A pak je tu internet a stry¢ek Google...

13. Stiava se vam nékdy, Ze mate k danému tématu malo zdroji? Nakolik to
pripadné omezuje tvorbu ¢asopisu?

Stat se to mlZe, ale spiSe vyjimecné. Nez ale mlatit prazdnou sldmu, tak je lepsi zkratit
rozsah, ptipadné pockat do dalsSiho ¢isla a informace doplnit. I kdyz jsme mésicnik, chceme

byt aktudlni, bezprostiedni.

14. Je nékdy sloZité sehnat dostatek zdroju, jedna-li se zrovna o néjakou kauzu,

napriklad néjaky skandal s korupénim nadechem?
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Cim vétsi prasvih, tim vice jsou klesté oteviené. Na jedné strané se tutld a mlzi a na

druhé se oteviraji Supliky s informacemi. Je to ale individualni a nelze to pausalizovat.

15. Chodi nékdy zdroje samy od sebe piimo za vami a iniciuji néjaky zamér?

Chodi, ale je tfeba poznat, aby doty¢ny neinicioval néjakou kauzu jen proto, aby z
toho mél prospéch vyhradné on na ukor druhé strany. To si pak musi novinatr ovéfit info u
tieti strany a pokud by nabyl dojmu, Ze ma slouzit nékomu, tak z toho musi vycouvat. Prosté

nesmi skocit na Spek.

16. Mate néjaké oblibené zdroje, s kterymi mate vzajemnou diivéru, a tudiz se k
vam nékdy dostane exkluzivni informace?
Mam, jsou to lidé, s nimiZ madm vybudovan dlouholety vztah na bazi divéry. Bez toho

by to neslo.

17. HATTRICK je mési¢nik, zpravodajstvim se tudiZ z diivodu slabé aktualnosti
prili§ nezabyva. Na jaké typy ¢lanki tedy kladete nejvétsi daraz?

Jistd aktualnost v ¢lancich musi byt. NemiiZeme psat o ,,zasmradlych® vécech.
Aktudlnost se musi promitnout do formy clanku, téma se musi pojmout v SirSich

souvislostech, doplnit naptiklad srovnanim s nécim podobnym v dfivéjSich letech ¢i minulosti

davnéjsi. Diraz je tedy kladen na pestrosti zpracovani.

18. V jakych konkrétnich aspektech se snaZite Casopis zatraktivnit tak, aby
¢tenare donutil si jej koupit?

SnaZime se, aby si v Hattricku pocetly vSechny generace. Ze zkuSenosti vlastnich déti
vim, Ze soucasni teenageti moc nectou, ale zase je uspokoji nabidka plakatd hraca, protoze ty
jednoduse na facebooku nenajdete. Dulezity je mix ¢lankd — cizina, domaéci, kauza, hrac,

trenér, piib¢h, idol. Aby si kazdy nasel svoji parketu.

19. Jak vypada vyrobni proces jednoho ¢lanku ¢i celého ¢isla?

Po porad¢ ptipravi $éfredaktor presny plan ¢lankl s rozpisem na jednotlivé strany a
také s daty odevzdani rukopisti. Neni mozné nechavat zlom stovky stran na par dni pied
uzavérkou. Texty chodi panu S§éfredaktorovi, ktery je po preCteni poSle grafikovi a
korektorovi. Ja za sebe to posilam piimo jim a jen v kopii $éfovi. Po zlomeni textd jdou

hotové stranky na ¢teni mé jako $éfeditorovi, vypracuji nejen korektury po chybéch, ale i
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piipadné ptipominky ke zménam fotografii, titulkt, ¢i textu. To se pak v soufinnosti S

Séfredaktorem zanese do stran a ty pak jdou do tisku.

20. Mate néjaké osvédcéené postupy pii vypracovavani ¢lanki, kterymi se Fidite?
At uz jde o zajimavé titulky ¢i grafickou apravu...

PiSu o sportu do novin 37 let. Je to svym zplisobem rutina, ale nesmi sklouznout do
stereotypu. To by byla cesta k profesni sebevrazdg. Clovék se musi pofad ugit. O grafiku se

nestaram, jen piipadné napady predam grafikovi.

21. Do jaké miry dochazi k editaci vaSich ¢lanku ze strany kolegii? Kontrolujete
se vzajemné, nebo mate v tymu i néjakého korektora?

Uz jsem odpovédél vyse. S Pavlem jsme oba vzesli z prostfedi deniktli, kde se vSe
odehrdvd mnohem rychleji. Ano, obcas se zkontrolujeme navzdjem, obCas si opravime

v ree

n¢jakou nepiesnost ve faktech, kterd nas oba ,,usvédci* z toho, jak moc si uz pamatujeme...

22. Vyuzivate ¢asto néjaké specifické Zanry, co se jevi jako osvédcené a ctenarsky
oblibené, nebo to zalezi Cislo od ¢isla?

To je spis ¢islo od ¢isla, jednou za rok mame tzv. velkou poradu, kde se bavime o
vetSich zménach, zda vypustime tu €1 tu rubriku a nahradime ji jinou. Inspiraci hledame tteba
1 v Ceskych nesportovnich ¢asopisech a zejména v renomovanych evropskych fotbalovych

magazinech v tist€éné podobé.

23. Mate néjakou spole¢nou redakci nebo pracujete vSichni vyhradné z domova?
Sidlo firmy je v Praze, kde sedi ve vydavatelstvi feditel, inzertni pracovnici a
projektovy manaZer a své misto u stolu ma 1 $éfredaktor Prochazka. Ja jinak pracuji z domova

(bydlim ve vesnici u Brna).

24. Jaka je vaSe presna napln prace?

Vymyslet témata, dostat je do magazinu, dobie je zpracovat, aby byli spokojeni moji
nadiizeni a hlavné ctenédf. Kdyz se to bude libit jemu, koupi si nés, majitel vydéla a ja budu

mit praci, kterou mdm moc rad.

25. Jak ¢asto probihaji redakéni porady? Co vSechno na nich resSite?
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Uz jsem o tom psal, jednou mési¢n€. Jsme mozna jedind redakce v Evropé, kterd se
sejde v hospodé¢, da si obéd (a tieba i pivecko), probere témata, naplanuje ¢islo. Krasné dvé-tii

hodinky...

26. DoSlo v ramci redakéniho procesu a obsahové stranky HATTRICKU k
néjakym vétSim zménam od roku 2010?

Hattrick ve své soucasné podob¢ ptesel do stejnojmenného vydavatelstvi praveé v roce
2010. Stabilizoval svoji ekonomickou situaci a mohl se rozvijet. Celou tu dobu jsme byli s

Pavlem u toho.

27. HATTRICK ma také dvé webové stranky fungujici na denni bazi:
fotbal.hattrick.cz a eFotbal.cz. Mohl byste vysvétlit, jak funguje vzidjemné propojeni s
casopiseckou redakci?

Redaktoti tisténého Hattricku prispivaji pravidelné na stranky obou webil svymi
glosami, ivahami a rozbory. Nedélame aktualni zpravodajstvi, na to prost¢ nemame kapacity.
Nase ,,sila* spoc¢iva v tom, ze z nas mluvi dlouholeta zkuSenost a praxe a stylem psani texti
na web se liSime od béznych zpravodajskych strdnek a inklinujeme spiSe k fotbalové

publicistice.

28. Podilite se kromé ¢asopisu také na obsahu webu?
Ano, vazba je i zpétna. Clanek, piivodn& uréeny na web, kde také vysel a mél velkou

¢tenost, zafadime operativné do magazinu.

29. Nakolik zasahujete do prace tamnich redaktori a jak funguje vziajemna
spoluprace?

Oba weby maji své Séfredaktory, mladé hochy, kteti web tidi takiikajic tmérné svému
veéku. J4 jim do prace nikterak nezasahuji, ale ob¢as se ozvu, kdyz citim, Ze je potieba néco

véené €1 jazykove upravit. Ale to je jen vyjimecné.

30. Mivate nékdy problém s vymezenym prostorem pro text — chtéli byste ¢lanek
vice obsahnout, ale plocha to nedovoluje, nebot’ by nezbyl prostor pro dalsi ¢lanky c¢i
inzerci?

Znovu se musim vratit k denikarské praxi. Redaktor byl (a je) na akcich zatkolovan

danym rozsahem textu, ktery se miize zmé&nit v zavislosti na tom, co zajimavého se stane. V
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magazinu tento rozptyl odpada, jelikoz nepiSu texty z minuty na minutu, ale ze dne na den. Ja
osobn¢ nemdm s vymezenym textem problémy, dané rozsahy vzdy dodrzim v toleranci

n¢kolika procent, coz je uchazejici.

31. Stava se nékdy, Ze pravé kvili inzerci jste donuceni néjaké ¢lanky ,,osekat*
nebo dokonce vynechat?

Ano, zalezi na ptipadu od ptipadu. Pokud k tomu dojde, nechame tzv. stat text, ktery
neni tak aktualni a ktery miize mésic pockat (tfeba néjaka historickd reminiscence). Lze texty

1 kratit, at’ uz ,,pismenkové* ¢i pohranim si s velikosti fotky. To neni problém.

32. Mluvi vam nékdy mayjitelé do vybéru a zpracovani ¢lanka? Pripadné déje se
tak i kvili natlaku z inzertniho oddéleni?
My se vzdy snazime najit spolecnou fe¢ dopfedu, abychom pak nemuseli vybér a

zpracovani korigovat. Usetfi to ¢as i nervy obou stran.

Rozhovor €. 3: Tomas Radotinsky, externi redaktor magazinu HATTRICK

1. Co je podle vas hlavni devizou HATTRICKU a jak si vysvétlujete fakt, Ze se
¢asopis drzi na trhu uz od roku 1999?

Rekl bych, Ze je to predevsim tradice. Za tu dobu si &asopis vybudoval dobrou povést
a znamka HATTRICK ma stale velkou prestiz. A pak je tu jeho exkluzivita. V podstaté
neexistuje konkurence, ktera by se v podobném rozsahu vénovala vyhradné fotbalu, a to

rovnomeérné nasemu i zahrani¢nimu.

2. V Cem se podle vas casopis liSi od ostatnich fotbalovych titulii na ceském
medidlnim trhu? Co ho déla tak unikatnim?

Jak uz jsem odpovéedé€l, ostatni tituly jsou zaméefené bud’'to prevazné na Cesky, nebo na
svétovy fotbal. Pfipadn€ se jednd o Ceské mutace zahrani¢nich casopisi. HATTRICK je

vyjimeény v tom, Ze ma tak Siroky zabér. PiSe o vSem a pfitom si drzi nezavislost.
3. Mohl byste shrnout vasi dosavadni Zurnalistickou kariéru v kostce?

V branzi se pohybuji uz 20 let. Vyzkousel jsem si vlastné vSechny typy médii — tisk,

rozhlas, televizi i internet. Nejdéle se vénuji komentovéani v televizi. V roce 1998 jsem
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nastoupil do Ceské verze Eurosportu a uz jsem u této profese ztstal. Jsem ale rad, ze jsem

ziskal tak bohatou praxi. Pomahé mi to dodnes.

4. Kdy jste zacal s HATTRICKEM spolupracovat a co vas k tomu vedlo?
V roce 2003 jsem zacal pro HATTRICK pracovat jako externista. Lakala m¢
spoluprace s byvalymi spoluzaky z fakulty, a hlavné se mi libilo, na jakou urovein se casopis v

relativné kratké dob¢ dostal. Chtél jsem se na tom podilet a t€$i me, ze se mi to postéstilo.

5. Zastaval jste vidy jen pozici externisty, nebo jste pracoval i na jinych pozicich?
V roce 2006 jsem se stal stalym Clenem redakce a zistal jsem jim tfi roky. Po zméné

majitele uz opét ptisobim jako externi spolupracovnik.

6. Jakym tématiim se jako externista nejcastéji vénujete?
Dnes pisu pfevazné o zahrani¢nim fotbale. Naposledy jsem pfisel s napadem na anketu
50 nejvétsich trenérti vS§ech dob. Pravidelné také pfipravuji progndzy umisténi jednotlivych

ucastnikii ceské nejvyssi soutéze.

7. Napady na ¢lanky jsou vaSe vlastni nebo dostavate néjaké konkrétni pokyny o
¢em psat od Séfredaktora Pavla Prochazky?
VétSinou prichdzim s vlastnimi napady, samoziejmé podle svych ¢asovych moznosti,

které jsou nyni znacn¢€ omezené.

8. S nastupem internetu doslo k ipadku prodeje ¢asopisii. Co je podle vas klicové
k tomu, aby se HATTRICK i nadéle na trhu udrzel?
Rekl bych, Ze je diilezité, aby si udrzel onu exkluzivitu. Tradice ziistava a je potieba ji

zachovavat.
9. Odkud nejéastéji cerpate zdroje?
Cerpam z internetu, z bohaté zisobené domaci knihovny a samoziejmé také ze své

prace, v niZ se neustale setkavam se zajimavymi lidmi.

10. Stiava se vam nékdy, Ze mate k danému tématu malo zdroji? Nakolik to

pripadné omezuje vasi tvorbu?
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To uz se v dnesni dob¢ téméeft nestava. O to veétsi obdiv maji u mé novinafi, ktefi diive

nem¢éli k dispozici internet a nemohli tfeba ani vycestovat.

11. Nakolik pri své praci externiho redaktora vyuzivate své hlavni profese
sportovniho komentatora?
Ve velké mife. Tahle prace je pro mé zdrojem inspirace, napadli i zajimavych

kontakt. A samoziejmé uz jsem si udé€lal i ur¢ité jméno, coz mi rovnéz pomaha.

12. Mate zazité néjaké konkrétni postupy k tomu, aby byly vase ¢lanky ¢tené?
V prvni fadé je to vybér témat. To je momentaln¢ asi nejdiilezitéjsi. A pak zajimavost
a poutavost zpracovani. Dnes jen téZko hledate néco, o cem by si lidé uz neptecetli, takze je to

tézka prace. Ale zaroven kreativni a zabavna.

13. Dochazi z tohoto pohledu k néjakym doporucenim ze strany Séfredaktora?
Jisté, s Pavlem Prochézkou jsme v pravidelném kontaktu a o vSem diskutujeme. Na
nékteré véci mame odliSny pohled, coz je dano uz jen tieba tim, Ze jsme kazdy jind generace.

Ale diskuse je pokazdé ptinosna.

14. Podilite se na tvorbé ¢asopisu v kazdém cisle? A v jakém rozsahu? ZalezZi na
vasi aktualni vytiZenosti nebo mate pfedem danou urcitou textovou plochu?
Dnes piSu do Casopisu nepravidelng. Prace v televizi mé vytéZuje natolik, Ze se psani

mohu vénovat jen ve svém volném ¢ase. A toho neni mnoho.

15. Nakolik vaSe primarni pracovni vytiZeni komentatora ovliviiuje tvorbu na
HATTRICKU?
Jak uz jsem naznacil, ma na to znac¢ny vliv. V exponovanych tydnech (Liga mistri,

ePojisteni.cz liga) nemam opravdu na nic jiného cas.

16. Méte v redakci domluvu, Ze se vénujete vyhradné jen urcitym ligim?
Ne, takova dohoda neexistuje. Pokud vedeni redakce citi, ze je téma zajimavé, domluvime se

na jeho zpracovani.

17. Pasobite v redakcei jako jediny externista nebo je vas vic?

Pokud vim, externich pfispévatelt je vice.
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18. Co presné obnasi vaSe pozice, respektive v ¢em se jeSté liSi od radového
redaktora kromé toho, Ze nepracujete na plny uvazek?
Psani ¢lanka, diskuse o tématech, napady a tipy. A v ¢em se 1i§i? Nemusim dochazet

do redakce, jsem nezavisly a na nékteré véci se divam s odstupem, coz je nékdy vyhoda.

19. Zucastiujete se redakénich porad? Co vSechno na nich reSite?

Porad se nezucastiiuji, mam jiné povinnosti.

20. DoSlo v ramci redakéniho procesu a obsahové stranky HATTRICKU k
néjakym vétSim zménam za dobu, co v ¢asopise pusobite?
Jisté, to souvisi s tim, ze se ménil majitel a osazenstvo redakce. Tyto zmény ovlivnily i

vzhled a obsah Casopisu.

Rozhovor ¢. 4: Michal Hrabal, externi redaktor magazinu HATTRICK a byvaly
Séfredaktor fotbal.hattrick.cz

1. Jak a kdy jste se dostal k praci pro webové stranky HATTRICKU
fotbal.hattrick.cz?

Séfredaktora jsem dé&lal uz pro jiny fotbalovy webovy portal vFotbal.cz, ktery v roce
2013 skoncil a ptesel pod fotbal.hattrick.cz. Takze jsem par mésict délal fadového redaktora

na hattrick.cz a pak jsem se tam stal v zafi 2013 $éfredaktorem.

2. Kdy jste zacal psat i pro ¢asopis HATTRICK a co vas k tomu vedlo?

Pravé diky praci pro fotbal.hattrick.cz mé oslovil §éfredaktor tisténého magazinu Pavel
Prochazka s tim, jestli bych nechtél psat i pro HATTRICK. A ja jsem nabidku pfijal. Bylo to
nékdy v roce 2015.

3. Mate také néjakou dalSi minulost s psanim o fotbalu, sportu ¢i obecné?

Fotbal jsem paradoxné nikdy na profesionalni irovni nehral, jen s kamarady na placku
v ulici, kde jsem bydlel. Mozna proto jsem chtél vzdycky byt sportovnim komentatorem nebo
redaktorem. A to druhé se mi nakonec splnilo pfi praci pro vFotbal.cz a pozdéji pro

fotbal.hattrick.cz. I kdyZ momentalné jsem redaktorem zpravodajstvi. Od srpna 2015 pracuji v
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Bfreclavském deniku Rovnost a v tydeniku Novy zivot, které patii vydavatelstvi Vitava Labe

Media.

4. Na jaka témata a typy ¢lanku jste se za vaseho piisobeni na fotbal.hattrick.cz
zamérovali?

Nebyli jsme zpravodajsky server, takze u nas nefigurovaly pozapasové ohlasy nebo
aktudlni zprava o tom, ze hra¢ Bohemians piestoupil za tolik a tolik pené¢z do Dukly a bude
tam pusobit x let. SpiSe jsme vybirali ty nejvétsi zajimavosti z fotbalového déni. At uz §lo o
zajimava videa, zajimavé Zebiicky nebo komentaie. A také jsme upiednostiovali kluby jako
Barcelonu, Bayern Mnichov nebo Chelsea se znamé&jsimi hraci a vétsi fanouSkovskou
zakladnou, pred Stoke City, Realem Zaragoza ¢i Cagliari. A v Cesku to byla Sparta, Slavia &
Plzen. A pokud byla reprezentacni piestavka, tak 1 déni v ndrodnich tymech. Pfi velkych
akcich jako mistrovstvi svéta nebo Evropy jsme méli 1 specidl zaméfeny pravé na tyto

udalosti.

5. Jak probihalo rozdélovani témat? Nechaval jste kolegiim spiSe volnou ruku,
nebo je vice Fidil, jakym smérem by se méli pri svych niapadech na ¢lanky a nasledné
realizaci ubirat?

Zéaklad byl dany (viz pfedchozi otdzka), ale konkrétni témata k psani clankl si

vymysleli redaktofi sami. Byla by hloupost, kdyby psali o né¢em, o ¢em takika nic nevédi.

6. Mél jste sam néjaké pokyny shora od kolegi z ¢asopisu, ktefi Fikali, co by se
mélo na webu objevovat?

Samoziejmé kolegové méli néjaké napady, co by mohlo na webu byt, ale hlavni a
kone¢né slovo jsem mél vzdycky ja. Z tohoto pohledu na mé obcas vice tlacil projektovy

manazer, ale 1 tady bylo kone¢né rozhodnuti na mé¢.

7. Na webu se objevovaly zejména ruzné vybéry, Zebricky a analyzy, ale Cerpali
jste nékdy i z vlastnich zdroja?

Rozhodné ano. Hlavné redaktofi tiSténého magazinu, jeZ maji za sebou 1éta novinarské
praxe, méli své zdroje, které byly Casto velmi dobie informované 1 o zakulisi. M¢€li jsme tieba
1 exkluzivni rozhovory s mladymi ceskymi hraci, i kdyZ jich nebylo moc. Pochopitelné jsme

Cerpali ze statistik ligovych soutézi, ale i ze sledovani televize, kde dneska bézi velké
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mnozstvi zapast z raznych lig. Ale je pravda, ze vlastni statistiky, jako ma tieba znamy

hokejovy komentator Robert Zaruba, si zatim nevedu.

8. Prochazely ¢lanky jednotlivych redaktori néjakym edita¢nim procesem?

Nekteti redaktoti prichazeli bez jakychkoliv zkuSenosti se psanim ¢lanku, takze to
urcit¢ nebylo tak, ze by jejich texty vychazely hned na internetovych strankdch bez
jakychkoliv uprav. Nékdy byly zasahy celkem velké, at’ uz lo o pravopis nebo volbu slov, ale
postupem cCasu se to lepSilo. Nékteti zkuSené€jsi redaktoii pak vydavali své ¢lanky uz zcela

sami, ale v rdmci moznosti jsem se je snazil kontrolovat, aby nedoslo k n¢jakému prisvihu.

9. Utvorili jste si na webu néjaké pravidelné rubriky, které se usadily a staly se
pravidelné hodné ¢tenymi?

Ano, jelikoz fotbal.hattrick.cz nebyl a stdle neni zpravodajsky server, psali jsme
pravidelné rubriky. Naptiklad Evropsky bulvar, coz byl souhrn ptestupovych spekulaci za
kazdy tyden, nebo Zivot hvézd na socialnich sitich. To byly velmi &tené rubriky. Bohuzel ty
dali se vétsinou dlouho neudrzely. Ctenafi hledaji na webu n&jakou zajimavost, senzaci, néco

co se vymyka. A to u pravidelnych rubrik moc nejde.

10. Jakymi postupy jste se Fidili pii tvorbé ¢lanki tak, abyste co nejvice zaujali
étenare?

Nejvice pochopitelné ldkala zndmé jména jako Lionel Messi nebo Cristiano Ronaldo,
z &eskych Petr Cech ¢ Tomas Rosicky. A pak i ta kontroverzngjsi jako Mario Balotelli nebo
Tomas Repka. Hodné sledovana byla ze strany Gtenait také videa, protoze dneska lidé malo
¢tou a pfi sledovani videi ziskaji informace, aniZ by vice naméhali svlij zrak. A pak byly

obecné hodné ¢tené rlizné vybéry nebo Zebticky.

11. Na jaké bazi fungovala spoluprace mezi webem a ¢asopisem?

Jednu dobu vychazely nejzajimavéjsi ¢lanky z webu i v tiSténém magazinu na jedné
nebo dvou stranach, na webovych strankach zase pravidelné byly upoutdvky na ¢lanky, které
se objevily v aktudlnim ¢isle HATTRICKU. A redaktofi casopisu piispivali pravidelné svymi
komentafi a dalSimi pfispévky na fotbal.hattrick.cz. Hlavné Prochazka ligovym dénim od

Séfredaktora Pavla Prochazky mivala vzdy velky ohlas.
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12. Jakou roli hral ve ¢tenosti webu Facebook a sdileni ¢lanka na této socidlni
siti?

Velkou. Webové stranky a socialni sité jdou ruku k ruce. Dneska uz jsou i komentare
pod c¢lankem piimo propojené se socidlnimi sitémi. Je to jen milj osobni nazor, ale néktefi
hlavné¢ mladsi Ctenafi uz dneska vibec neotviraji jednotlivé webové stranky, ale zpravy
cerpaji jenom pies Facebook ¢i Twitter a zélezi, jak je ktery ¢lanek zaujme. V tomto je titulek

naprosto rozhodujici.

13. Jaka byla vasSe napli prace v ¢asopisu?

Me¢l jsem za ukol vzdycky zpracovat materidly do stalé rubriky Kartotéka, ktera méla
dvé &asti talent a legendu. Slo o text na jednu stranu A4 doplnény o takovy minimedailon
hrace a néjakou konkrétni zajimavost o ném. Vzdycky to byli zahrani¢ni fotbalisté, vétSinou z

téch nejvétsich evropskych velkoklubi.

14. Ukastnil jste se redakénich porad? Jak to probihalo?

Ano. Osobné jsem se ucastnil vZzdycky velké porady na zacatku roku. Dal$i mésicni
jsme vétSinou feSili po telefonu ¢i po e-mailu. V lednu jsme vzdy fesili celkovou napli
magazinu, jaké rubriky zrusit, jaké naopak doplnit. Jak ozvlastnit grafickou stranku casopisu,
co by Ctenafe mohlo zajimat. A také jaky velky serial bude vychdzet v tom daném roce. V

diskuzi jsem mél svlij poradni hlas.

15. Jak vypadal editacni proces vasich ¢lanki?

Clanky jsem vzdycky posilal §éfredaktorovi ve wordu. P¥imo do stran je zalamoval on
ve spolupraci s hlavnim grafikem. Pfi tomto procesu je také editoval, ale nebyl jediny, kdo
clanky pted vyrobou Cetl. Kromé néj to byl jesté jazykovy korektor a $éfeditor. Tésné pied

vyrobou kazdého ¢isla pak poméhali s hledanim chyb a pteklept také ostatni redaktofi.

16. Kolik ¢lent tvorila redakce na webu? A jaké bylo jeji sloZeni z pohledu véku,
profesionality a celkové kompetence?

Nevim, ptesné cislo, ale myslim si, Ze to bylo okolo péti ¢lend. VSechno to byli bud’
studenti, anebo pracujici lidé, ktefi psali ¢lanky po praci. Z pohledu veéku §lo o mladé lidi do
tiiceti let, vétSinou kolem dvacitky. Kromé mé to byli vSechno fadovi redaktofi. Naméty na
¢lanky si vymysleli sami, jenom jsem je usmérnioval v tom, jakym smérem by se mély ubirat,

na co by mély byt zaméfené a podobné. Myslim, Ze spoluprace fungovala velmi dobfe.
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17. Jak probihala ploSnd a individuilni organizace redakéniho tymu -
rozdélovani ikoli, namitky, napady apod.?

Jelikoz byl redakéni tym slozeny z lidi takika z celé republiky, navic to pro nikoho
nebyla prace na plny uvazek, veskerou komunikaci jsme fesili pfes e-mail nebo pies socidlni
sité. M¢li jsme mezi sebou jasné stanoveny tydenni plan, to znamenad kolik ¢lanki a v které
dny bude jednotlivy redaktor psat. Pokud mi na jejich ptispévcich néco vadilo, hned jsem se
je na to snazil upozornit. Jsem rad, ze si mé rady brali k srdci a pfipominek z mé strany
ubyvalo. Napady z jejich strany jsem vzdy vzal do tvahy. Ty dobré jsem pochopitelné

zaclenil do planu, ty mén¢ zajimavé jsem zamitl.
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