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Abstract

Pompa, T., Migration as a substitute for shortage workers. Bachelor thesis. Brno:
Mendel University in Brno, 2016.

The bachelor thesis deals with migration as a substitute for shortage workers. I
also deal with the possibility for skilled migrants and their integration into the
labor market in terms of short and long term impacts. The first part deals with the
objective and subjective barriers to employment for workers from the EU and from
countries which are not EU members. I highlight the current valid regulation of the
Act on Residence of foreigners in the Czech Republic. The practical part focuses on
the analysis of job vacancies and employment of foreigners. At the end are
recommendations for resolving the shortage of labor in oversized public sectors.

Keywords
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Abstrakt

Powmpa, T., Migrdcia ako ndhrada nedostatkovych pracovnikov. Bakalarska praca.
Brno: Mendelova univerzita v Brne, 2016.

Bakalarska praca sa zaoberd ndhradou nedostatkovych pracovnikov v oblastiach
trpiacich ich nedostatkom. Zaroven sa zaoberam moZznostami pre kvalifikovanych
migrantov a ich zaclefiovanim na trh prace z hl'adiska kratkodobych a dlhodobych
dopadov. V prvej casti sa zaoberam objektivnymi a subjektivnymi prekazkami
zamestnavania pracovnikov z EU a z tretich krajin. Poukazujem na st¢asnu platnu
tipravu zakona o pobyte cudzincov na tizemi Ceskej republiky. Prakticka ¢ast je
zamerana na analyzu volnych pracovnych miest azamestnanosti cudzincov.
V zavere su vyslovené prislusné odporucania, ktoré by mali napomoct k rieSeniu
nedostatkovych pracovnych sil v poddimenzovanych odvetviach.

Klacové slova
Migracia, vol'né pracovné miesto, zamestnanost, zahrani¢ny pracovnik, mismatch
index, zamestnanecka karta, modra karta, azyl, zakonnik prace
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1 Uvod, ciel a metodika prace

1.1 Uvod

Migraciou oznacujeme proces, kedy jednotlivci icelé skupiny ludi zro6znych
dovodov opustaju svoje domovy. Sicasna mobilita I'udi je vyssia ako kedykol'vek
predtym v novodobej historii anadalej prudko stdpa, ¢im sa stava jednou
z urCujucich otazok 21. storocia. Zviac ako 200 Statov sveta takmer vSetky
predstavuju zdrojové, tranzitné alebo cielové regiony pre migrantov (Divinsky,
2009).

Preto téma migracie obyvatel'stva je jednou z hlavnych tém nielen sti¢asnosti,
ale ide o dlhodoby faktor, ktory je nutné vziat do uvahy ako trvalu veliCinu. Su
s lou spaté rézne problematiky naprie¢ spektrom humanitnych vied od socialnych,
ekonomickych, pravnych a podobne. Migracia do krajiny prinasa okrem
pozitivnych efektov, aj tie negativne a preto je doleZité aby integracny proces
prebehol efektivne a zodpovedne. V praci som si dal za ilohu posudit’ tieto procesy
z ekonomického hl'adiska napriek tomu, Ze toto hladisko vzhl'adom k zloZitosti
danej problematiky nebude niekedy to, ktoré bude rozhodujicim hl'adiskom
v tomto integraCnom procese.

Na uvod prace je ddleZité zadefinovat a odpovedat na otazku kto je migrant?
Clovek, ktory sa aktivne zapaja do procesu migracie sa nazyva migrantom.
Evidujeme rozne aktivity migrantov, ¢i uZ sa jednd o emigraciu zbydliska a
naslednu imigraciu do cielového miesta, medzindrodni migraciu v ramci Statov
sveta, migraciu za pracou a podobne.

Pocet medzinarodnych migrantov sa odhaduje na 244 miliénov. Celkovy pocet
medzindrodnych migrantov vzrastol za posledné roky zodhadovanych 152
milionov vroku 1990 na 173 miliénov v roku 2000 a aZ na 244 miliénov oséb
v sucasnosti (United Nations, 2015).

Pomocou migracie sa efektivnejsSie alokuje praca na medzinarodnom trhu
a znizuju sa rozdiely v mzdach na trhoch prace v roznych Statoch. V désledku pri-
pojenia Ceskej republiky do Eurépskej tnie sa vyhody plynice z migracie znac¢ne
zvysili. TaktieZ treba spomentit emigraciu Ceskych obc¢anov do inych krajin, ale
v tejto praci sa zameriavam najmi na imigrantov do Ceskej republiky a regiénu
strednej Europy.

V praci sa podrobne zaoberam ekonomickou a pracovnou migraciou teda
analyzou pracovného trhu spojenou s migrantmi v Ceskej republike. Emigracia
z krajiny vo vSeobecnosti znamena ochudobnenie Statu z hl'adiska demografického
vyvoja v krajine povodu, pricom imigrant v cielovej krajine znamena novy
pracovny kapital zdlhodobého hladiska. Kziskaniu c¢o najkomplexnejsich
informacii som Studoval odborné clanky zahrani¢nych expertov, informacie
Statistického tradu ohladom cudzincov a taktieZ legislativu pracovného prava
v Ceskej republike. Aby som dokazal oddvodnit stvislosti tykajiice sa migracie
obyvatel'stva vstrednej a vychodnej Eurdpe poukdazem na vyskumy od
zahrani¢nych expertov, na ré6zne odborné ¢lanky a vlddne dokumenty.



12

Ceska republika patri medzi ciel'ové krajiny cudzincov, najma z tretich krajin.
Najviac migrantov z tretich krajin pochadza z Vietnamu a Ukrajiny (podrobnosti na
Obr. 2). Na druhej strane v Ceskej republike Zije velkd narodnostnd minorita
Slovakov, ¢o je prirodzenym javom spoluZitia Cechov a Slovakov v spolo¢nom $tate
az do roku 1993, kedy vznikla samostatna Ceska republika a Slovenska republika
k 1.1.1990. Rovnako je nutné uviest aj etnické skupiny obyvatel'stva napriklad
Rémov. Rémovia na zaciatku devatdesiatych rokov 20. storocia zacali migrovat do
zapadnej Eurdpy a d'alej do Severnej Ameriky, najma do Kanady.

Prva cast prace sa venuje migracii ako fenoménu 21. storocCia v globalnom
vyzname, odbornym nazorom a teoretickym hl'adiskdm na cezhrani¢nd migraciu
s dopadom na trh prace v Ceskej republike v oblastiach, ktoré trpia nedostatkom
pracovnej sily.

V druhej casti prace sa zaoberdm analyzou zamestnanosti migrantov
v niekol'kych pracovnych odboroch aporovnavam ju so Struktirou volnych
pracovnych miest vramci jednotlivych niekol'kych pracovnych odborov na trhu
prace v Ceskej republike.

1.2 Ciel prace

Cielom tejto bakalarskej prace je zhodnotenie dopadu prilivu cezhrani¢nych
pracovnikov na trh prace. Bakalarska praca smeruje k zodpovedaniu nasledujuicej
vyskumnej otazky: pdsobia v sucasnej dobe migranti ako nahrada domacich
pracovnikov v oblastiach trpiacich ich nedostatkom?

1.3 Metodika prace

PouZitd metodika je popisana v tejto kapitole. Praca je rozclenena do dvoch casti
a to literarnej reSersi a analytickej casti.

Vychodiskom pre literarnu reSer$ je mikroekonomickd teéria migracie.
Cielom literarnej reSerSi je poskytnut Ccitatelovi ekonomicky pohlad, ktory
umoznuje identifikovat ekonomické a neekonomické faktory migracie, podnikania
a ekonomickej integracie migrantov. Autor sa zameriava na vyvoj medzinarodnej
migracie v Eurépe, na naklady spojené s migraciou za pracou a pravdepodobné
scenare do buducnosti pre vzdelanych a nevzdelanych migrantov, ¢o je iba jednym
z kritérii, ale nie konetnym hl'adiskom. Pre uUplné vysvetlenie suvislosti autor
rozoberie platnti pravnu ipravu zamestnavania cezhrani¢nych migrantov v Ceskej
republike.

Pred samotnou analytickou Castou prace je nevyhnutné popisat data, ktoré
boli v analytickej ¢asti pouZité. Jedna sa o data klasifikacie zamestnanosti, ktora je
dnes zndma pod medzinarodnou skratkou ISCO (International Standard
Classification of Occupations). Klasifikacia zamestnanosti bola harmonizovana
Ceskou republikou, na druhej strane ISCO je novsia verzia vytvorena
Medzindrodnou organizdciou prace (ILO). Realizaciu vypoctov umoZiuju data
klasifikacie zamestnanosti dostupné z integrovaného portalu Ministerstva prace
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a socialnych veci. Novsiu klasifikaciu ISCO s aktualnejSimi datami nebolo mozZné
pouzit kvoli nedostupnosti k datam.

Prvou metddou analytickej casti prace je percentualny vypocet medziro¢nych
zmien poctu zamestnanych cudzincov a volnych pracovnych miest v odvetviach
podla klasifikacie zamestnanosti.

Druhou metdédou je korelacia hodnét sledovanych veli¢in zamestnanosti
zahranicnych pracovnikov avolnych pozicii v jednotlivych Klasifikaciach
zamestnanosti. Hodnota korelacie zaznamenava vzajomny suvztazny jav medzi
veli¢inami. V pripade analyzy pracovného trhu sa jedna ovztah medzi
zamestnanostou zahrani¢nych pracovnikov avolnych pozicii vjednotlivych
odvetviach klasifikacie zamestnanosti.

Tretou metédou analytickej Casti prace je mismatch indexu. Tento index
udava mieru nesuladu prebytkov dopytu alebo ponuky v jednotlivych odvetviach
klasifikacie zamestnanosti. Pre vypocet bol pouZity nasledujtci vzorec:

mae= YR, [P — Pl w100
r=1]z, VPM,

kde:

Zat je zamestnanost cudzincov v odbore d a Case t

Z: je zamestnanost cudzincov v Ceskej republike v ¢ase t

VPM,, je poCet vol'nych pracovnych miest v odbore d a ¢ase t

VPM, je pocet vol'nych pracovnych miest v Ceskej republike v ¢ase t

Mg, udava mismatch index vodvetvi d acase t. VypocCet mismatch indexu
v suvislosti s pracovnym trhom bol taktieZ vyuZity v odbornych pracach (Song,
Topa, Violante, Sahin, 2012), (Shibata, 2013) a (Faberman, Mazumder, 2012).

Vysledky analytickej Casti prace budd pouzité pri formulovani prislusnych
odporucani v zavere prace. Je dbleZité poznamenat, Ze na analyzu boli pouZité len
dve premenné, ¢o nezarucuje dostacujice informacie. Na druhej strane jedna sa
o prvotné rieSenie, ktoré moézu byt pouzité pre hlbsie analyzovanie problematiky.
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2 Literarna resers

Ekonomické dopady cezhrani¢nej migracie dlhd dobu neboli stredobodom zaujmu
vyskumov. Ista ¢ast vedeckych materialov, literatiry a empirickych dat z ré6znych
teorii sa zacali postupne venovat témam ohl'adom ekonomickej integracie
migrantov. U¢elom je vysvetlit naklady a vynosy spojené s migraciou a legislativu,
ktora ovplyviiuje migrantov na pracovnom trhu v Ceskej republike.

2.1 Ekonomicka integracia prostrednictvom migracie

Jedna zneodkladnych politickych vyziev, ktorej dneSni politici musia celit je
otazka migracie a ekonomickej integracie. Ekonomicky vyspelé Staty sa stavaju
akymisi magnetmi pre desiatky tisic migrantov zkrajin tretieho sveta. V take;j
masivnej migracii je takmer nemoZzné rozliSovat medzi politickou a ekonomickou
migraciou (Miles, Thranhardt, 1995). Migracia je sucastou dneSného globalneho
sveta a ¢im viac bude integrovany, tym vacsi tlak bude vyvolany na migraciu.

Ekonémovia Thomas Bauer, John Haisken-DeNew a Christoph Schmidt
vytvorili v roku 2004 systematicky prehl'ad a Kklasifikaciu vyskumov ekonomicke;j
migracie. Autori identifikovali tri smery vyskumu. Prvy smer sa venuje analyze
faktorov determinujucich rozhodnutie migrovat. Druhy smer sa koncentruje na
ekonomicky vykon migrantov v ciel'ovej krajine a treti smer je sustredeny na vplyv
imigracie na ekonomiku a Specialne na makroekonomické efekty v ciel'ovej krajine
(Bauer, Haisen-DeNew, Schmidt, 2004).

Tato Kklasifikdcia umoziiuje vytvorit prehlad literatir zaoberajucich sa
migratnymi vyskumami. Na porozumenie ekonomickej integracie je nevyhnutné
pochopit podstatu ekonomickej teérie. V. ekonomickej tedrii je najrozhodujicejsim
predpokladom penazny mechanizmus kvdoli efektivnej alokacii zdrojov
a maximalnemu zaobstaraniu produktov a sluzieb. Ceny statkov su doéleZzité pri
procese hladania rovnovaznej ceny kvoli informacidm pre trhovych ucastnikov
orelativnom nedostatku istych produktov a sluZieb, pre koordinaciu ponuky
adopytu apre potrestanie tych, ktori nie su ochotni zaplatit. Ekonomicka
integracia moze byt definovand ako schopnost zaplatit a zaroven snahou
o dosiahnutie tejto schopnosti prostrednictvom predavania produktov a sluZieb.
V tomto slova zmysle kazda akcia v ekonomickej oblasti je odpoved'ou na otazku, ¢i
jednotlivec je ochotny alebo schopny zaplatit za produkty a sluzby
alebo zabezpecit produkciu tejto schopnosti. Z tejto definicie je zrejmé, Ze terminy
praca apodnikanie popisuju najrelevantnejSie moZnosti ako nadobudnut
spominanu schopnost zaplatit.

Vacsina vyskumov sa viac zameriava na pracu ako na podnikanie v ramci
ekonomickej integracie. Pre vSetky zapadné krajiny plati, Ze viac ako 90 % aktivnej
populacie nadobuda prijem zpracovného pomeru. Praca je podla vSetkého
najrelevantnejSia stratégia pre zaistenie ekonomickej integracie. Taktiez to plati
pre prevaznu vacSinu migrantov. Kvoli tomu sa vyskumy zaoberajuce sa
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ekonomickou integraciou migrantov zameriavaju na trh prace, Strukturalne
podmienky trhov a na schopnost jednotlivcov uchytit sa na trhoch prace.

Sekcia ohl'adom podnikania je znafne strucnejSia, pretoZe prevazna vacSina
zahranic¢nej populacie vo vSetkych krajinach Studuje vstup zaloZeny na pracovnych
vztahoch aiba relativne malé percento z nich Studuje podnikanie. Ekonomické
Stadie zaoberajice sa jednotlivymi predpokladmi o uspechu alebo netspechu
migrantov podnikat’ vo vac¢sine pripadov chybaju (Bommes, Kolb, 2006).

2.2 Charakteristika prace migrantov

Najstarsia a najtradi¢nejsia ekonomicka tedria zaoberajica sa vyskumom migracie
je zaloZena na neoklasickej paradigme od Alfreda Marshalla a Leona Walrasa. Na
zaklade tohto vyskumu ekondémia nie je primarne povazZovana ako zatvoreny
a sebestacny systém, ale skor ako otvorena metdda optimalizacie pouZzitelna pre
celd spolo¢nost’ (Kalter, 1997).

Najzasadnejsi problém neoklasického pohladu je nazor, Ze migracia je
dosledkom nerovnovahy na trhu prace a nedokonalej alokacii zdrojov. Existujice
rozdiely v mzdach medzi trhmi prace v dvoch Statoch si vramci toho principu
motivom k migracii. Migracia svojou relokaciou vedie k reorganizacii rovnovahy na
trhu prace. Medzinarodna migracia z dévodu maximalizacie prijmov oso6b je podla
tejto tedrie jednoducho d'alSou cestou k zabezpeceniu toho, Ze medzi krajinami
dochddza kvyrovnaniu cien, vtomto pripade cien prace (Ravenstein, 1885).
Zaujimavu modifikaciu tohto konceptu navrhol Todaro v roku 1980. Stihlasi s tym,
Ze migracia by nemala byt odvodena len z existujucich mzdovych rozdielov. Je skor
zaloZend na porovnavani, ocakavani a akceptovani buducich prijmov v cielovej
a domacej krajine.

Cim vadsi je planovany interval, v ktorom st porovnavané mozné rozdielne
prijmy, tym je vysSia pravdepodobnost Ze prijmy, ktoré mozu byt dosiahnuté
v mestskych regiénoch prevysuja prijmy, ktoré mézu byt dosiahnuté na vidieku.
Tento nazor plati aj v pripade moZnosti strednej nezamestnanosti v mestskych
regionoch. Migracia moéZe prezentovat raciondlne rozhodnutie v pripade
zvySujucej sa nezamestnanosti, pretoZe ¢im vacsi je rozdiel v ekonomickych
moznostiach medzi mestskymi a vidieckymi regiénmi, tym vacsi je tok migrantov
z vidieckych do mestskych oblasti (Todaro, 1980).

Neoklasicky pohl'ad dominuje ekonomickej migra¢nej teorii prevazne v USA.
Viedla sa tam intenzivna debata medzi dvoma neoklasickymi ekonémami
o implikacii imigracie do USA pre nasledujice roky (Borjas, 1990; Simon,1989).
George Burjas argumentoval, Ze zvySovanie imigracie vedie kistému druhu
zoslabeniu l'udského kapitalu americkej spoloc¢nosti. Z jeho uhla pohl'adu vedie
imigracia kzvySujicej sa koncentracii bohatstva a majetku akzmrs$tovaniu
strednej triedy. Julian Simon tvrdil, Ze ekonomicka vyhoda pre komunitu sa
vytvara dodatoCnou migraciou, pretoze imigranti viac pracujq, tvoria vacSie zasoby
penazi, maju vyssi sklon k podnikaniu a viac inovuju (Simon, 1989: 103-104).
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Pracovna migracia sa povazuje v marxistickych tedridch za Specialny aspekt
medzindrodnych vztahov, ktory je zaloZeny na vykoristovani anerovnovahe.
Marxisticky pohlad hovori o vyuziti podobnych zrozumitelnych integracii
spomenutych v uvodnej casti ohl'adom kapitalistickych spolo¢nosti a schopnosti
platit' ako o vykoristovani. Marxisticky pristup chape integraciu v pozitivhom
slova zmysle na konci spolocenskej situacie, ktora sa nemoZe spoliehat na
vykoristovanie. Vysvetlenie je napriklad v internom cleneni pracovnej triedy, ktora
je zaloZena na medzinarodnych nerovnych vztahoch vykoristovania, ktoré
privileguju isté segmenty tried a vytvaraju sa tym interné hierarchie. Vo vnutri
bohat$ich krajin rola ideolégie je prezentovana niekol'kymi pohladmi ako su
nacionalizmus a rasizmus (Balibar & Wallerstein, 1991).

V strednej a vychodnej Eurépe po rozpadnuti sovietskeho zvazu marxistické
pohlady stratili vyznamnu c¢ast’ svojho dovtedy jediného vplyvu v ekonémii. Avsak
nesmie to byt indikdtorom kompletnej bezvyznamnosti tejto ideologie. Aj
v sucasnosti v tomto regione Eur6py sa daju najst stopy byvalého reZimu v podobe
vysokej korupcie, Kklientelizmu arodinkarstva. TaktieZ ztoho vyplyvajiceho
odporu zo strany ob¢anov voc¢i migrantom do tychto krajin.

Medzi najvplyvnejsie pohl'ady, ktoré vidia problém v neoklasickych predpo-
kladoch patri segmentacna tedria. Segmentacna tedria dava silny doraz na Struktu-
ralnu dimenziu, Specidlne na stranu dopytu na trhu prace. Zamietaju neoklasicky
predpoklad, Ze migracia povedie kvSeobecnej rovnovahe na trhu prace.
Predpokladaju silnd segmentaciu trhu prace vzabezpeCenom primarnom
a flexibilnom nezabezpecenom druhotnom trhu prace (Larm, 1982). Primarny
sektor zahrnuje velké firmy, ktoré disponuju velkym mnoZstvom Kkapitalu.
Dominuju vo svojom sektore vdanom regiéone atym padom dostavaju rozne
privilégia ako su danové prazdniny, Statne subvencie a podobne. Rovnako tak
pracovné miesta v primarnom sektore si obsadzované na principe skusenosti.
Jedna sa o miesta, ktoré nie su prakticky vol'né na trhu prace a bezny uchadzac sa
o nich vacSinou ani nedozvie. Pracovné miesta si vyZzaduju vysoku kvalifikaciu,
zamestnanci dostavaju vyssi prijem. Na rozdiel od druhotného trhu prace na
ktorom figuruju firmy ekonomicky slabSie. Tieto firmy sa vacSinou musia
prisposobit podmienkam na trhu. Jedna sa o firmy, ktoré maju rézne vazby na tie
vacsie. M6zu to byt napriklad dodavatelia roznych materiadlov a sluzieb. Rovnako
tak pracovnici v druhotnom sektore maju nizsie prijmy. Pracovnici v tomto sektore
Castokrat nemaju poZiadavky na zamestnavatel'a oh'adom pracovného pomeru, ¢o
moze viest k zniZeniu pracovnych podmienok a podobne. Jedna sa o ,skuto¢ny*
trh, kde sa stretdva ponuka prace sdopytom po nej. DalSie rozdiely medzi
segmentacnou tedriou aneoklasickou paradigmou su zaloZené na rozdielnej
konceptualizacii trhov. Segmentacna tedria nepovazZuje mzdy ako jediny
relevantny parameter, ktorym sa determinuje ponukovo dopytovy vztah. Faktory
ako su status a prestiz su rovnako relevantné. Tento predpoklad je zaloZeny na
pozorovani, Ze napriek trhovému nedostatku, mzdy nemo6Zu byt jednoducho
roz$irené, pretoZe by mohli ohrozit existujuce hierarchie (Lebhardt, 2002).
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Dolezitost cudzej prace je povaZovana za funkciu substiticie pre deficit fle-
xibility, ktord vychadza zo Struktiry segmentacie pracovnych trhov. Pracujuci cu-
dzinci umoznuju tuto flexibilitu od kedy su povaZovani za tych, ktori pracuju za
nizSie mzdy anenaruSuju existujiuce hierarchie avztahy statusu a prestize
spojenych s nimi (Parnreiter, 2001). Predstavuju ich vlastnu podtriedu separovanu
od ostatnych segmentov trhu prace. Tieto niZSie segmenty trhu prace nie su
atraktivne pre domadcich pracovnikov, ktori moZu ukoncit pracovny pomer na
zaklade statusu a prestiZe zaloZenej na vzdelani a blahobyte. Pracovna sila v tychto
segmentoch sa sklada prevazne zprace migrantov prave od kedy je pre tuto
skupinu moznost zarobit' peniaze ich rozhodujiucim parametrom. Nepovazuju
ostatné faktory ako je reputacia astatus za doélezité a s vnimani ako vhodni
kandidati pre tieto druhy pozicii, pretoZe sa planuju vratit domov po zarobeni istej
sumy penazi. Separuju ich socialne, ekonomické role a si ochotni akceptovat pracu
a pracovné podmienky, ktoré nie su akceptované domdacou populaciou (Piore,
1979).

Strukturalny dopyt po takom type prace je vyhodou pre priemyselné ekono-
miky. Imigranti tieto podniky vedu k vzniku a stabilizacii duélnej ekonomiky
charakterizovanej Kkapitalovym intenzivnym primarnym sektorom a pracovne
intenzivnym druhotnym sektorom. Praca v primarnom sektore je posudzovana ako
I'udsky kapitdl aje podobna kapitalu, ktory vyzaduje investiciu a naslednu
produkciu. Praca v druhotnom sektore je najma nekvalifikovana a povaZovana ako
nahraditel'na. Migrantov je nedostatok vtychto segmentoch trhu prace.
Medzindrodna migracia je taktieZ vysledkom spojenia naborovych aktivit vlad
a spoloc¢nosti vo vyhodnej priemyselnej ekonomike. Naborové aktivity vysvetl'uju
pre¢o jeden region je rozvinuty vyznamne emigraciou adal$i prirodzene
porovnatel'ny €o sa prijmov, dopravnych nakladov, kultiry a sily pracovného trhu
tyka nie je (Piore, 1979).

V dnesnej dobe sa stale viac vyznamnym stava sietovy pristup. Tradi¢né firmy
su vnimané ako heterogénne institucie, v ktorych zakaznici a dodavatelia su
aktivni vo vyjednavani obchodnych podmienok. Spolo¢nosti vykonavaju ¢innosti,
vd'aka ktorym si vymienaju zdroje stretimi stranami teda su priamo alebo
nepriamo snimi prepojené. Prostrednictvom obchodnych stykov si v dlhom
obdobi tieto inStitucie vybuduju doéveru asilné vazby. Obchodné vztahy su
zakladnym principom chovania pri nakupe a predaji spoloCnosti. Obchodné styky
medzi ndkupcom a predajcom su zavislé na vztahoch, ktoré kazda zo stran ma
s ostatnymi firmami na trhu, s tretimi stranami. Vzadjomné vymeny zabezpecujd
spojenie spolo¢nosti prostrednictvom obojstranne zavislych vztahov, ktoré tvoria
siet firiem a vztahy medzi nimi. Pomocou tychto vztahov maju organizacie pristup
k zdrojom a takato siet prispieva ku tvorbe konkurencnej vyhody danej firmy na
trhu (Gebert-Persson, Mattsson, Oberg, 2014). Sietovy pristup dosiahol
vynimocnost za posledné dve dekady vo viacerych akademickych odboroch
arozlicnych vedeckych disciplinach (Emirbayer & Goodwin, 1994; Trenzinni,
1998; Weyer, 2000). Vekonémii moZe byt tedria transakénych nakladov
povazovana za najvplyvnejsi teoreticky pristup zaoberajuci sa charakteristikami
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a elementami sietového pristupu. Pre migracny vyskum su transak¢éné naklady
relevantne Specidlne v odbore kvalifikovanych migrantov. MnoZstvo vyskumov
ukazuje na pripad vysoko kvalifikovanej migracie na zvySovanie zdielaného
organizacného pohybu (Wolter, 1997; Salt, 1988, 1992; Kolb, 2004; Ford, 1992;
Straubhaar & Wolter, 1997; Peixoto, 2001). Na transakcéné naklady sa berie ohl'ad
ako na rozhodujuci faktor, pretoZe interné zabezpecenie produktov a sluzieb
ukazuje najefektivnejsSie inStituciondlne usporiadanie. Je to pre pripad, ked je
mozné uSetrit transak¢né naklady avykonat flexibilné upravy podmienok
produkcie (Ebers & Gotsch, 1993: 231). NizSie naklady hl'adania, rozhodovania,
vyjednavania, kontroly azaobchddzania st Strukturalnymi vyhodami internej
prace v porovnani s externym naborom. VacSie organizacie vyZaduju jednotlivcov
schopnych ponuiknut’ viac manaZérskych schopnosti napriec¢ spektrom divizii.

Teoéria I'udského kapitdlu sa povaZuje za najvplyvnejsi a najrelevantnejsi
postoj na drovni jednotlivca v spojeni s migraciou. Mikroekonomicka konStrukcia
migracnej tedrie sa venuje otazke, ktora v makroekonomickej perspektive nie je
zodpovedana: preco niektori jednotlivci migruju kym vacsSina nie? (Taylor &
Martin, 2002). Teoérie I'udského kapitalu vychadzaju z predpokladov, Ze akcie
jednotlivca su zaloZené na racionalnych rozhodnutiach a o¢akavaniach. Migracia je
povazovana za vysledok ciela garantovat poskytovanie produktov a sluZieb.
Hlavny rozdiel medzi makroekonomickym a mikroekonomickym pohl'adom je ich
zameranie. Migracia musi byt posudzovana ako investicia zvysujica produktivitu
I'udskych zdrojov. Investicia, ktora ma naklady a taktieZ €ini ndvratnost’ (Sjaastad,
1962:83). Ludsky kapital podl'a Garyho Beckera (1975) je sumarom vzdelania,
schopnosti a charakteristik jednotlivca, ktoré ovplyviuju migrantovu produktivitu.
Ludsky kapital je kumulovany prostrednictvom vzdelania a tréningom. Dalej zaleZ
na okolitych podmienkach investicie ako su tréningové pomocky, podpora rodiny,
miera nezamestnanosti a infrastruktara (Gary Becker, 1975).

Teoria I'udského kapitalu bola pouZivana k popisovaniu pozicie migrantov na
trhoch prace vo viacerych aspektoch. Je velmi beZné vysvetl'ovat chudobnu
poziciu migrantov na trhu prace. Vela Studii, ktoré sa zaoberaju vysoko
kvalifikovanymi migrantmi za poslednych dvadsat rokov ukazuje dolezité
vlastnosti teérie 'udského kapitalu (Salt, 1983). Cestovanie a prestahovanie do
zahranicia su vysvetl'ované ako nevyhnutné kroky v procese akumulécie 'udského
kapitadlu. Pre mnoho nadndrodnych spolocnosti sa stala dofasnd zamestnanost
v zahranic¢i poZiadavkou v procese kariérneho rastu (Becker, 1975).

Asimila¢ny koncept migracného vyskumu je sotva pouzivany v ekonomickom
kontexte a CastejSie prezentovany v diskusidch o primeranych stratégiach vlady
ohl'adom integratnych opatreni. Zameranie asimilacie je rieSenie problému
migracnej ekonomickej integracie najma na dynamickom rozvoji relativnych miezd
pre rozlicné migracné pracovné sily v ciel'ovych krajinach (Bauer, 2004; Bauer &
Zimmermann, 2002). ZvacSenie rozdielu v mzdach medzi imigrantami a domacim
obyvatel'stvom je interpretované ako empiricky indikator pre klesajucu kvalitu
imigrantov. Jeden z dokazanych predpokladov tspesSnej asimilac¢nej stratégie je
spol'ahnutie sa na selektivne procedury, ktoré su zaloZené na kritériach trhu prace
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(Bauer, 2000). Tieto stratégie su napriklad vyuzivané v Kanade a Novom Zélande,
ale nedavno taktieZ v Ceskej republike.

2.3 Charakteristika podnikania migrantov

Podnikanie je druhou moZnostou ekonomickej integracie prostrednictvom
uplatnenia migrujtcich oséb v jednotlivych ekonomikach. V Ceskej republike pocas
socialistického obdobia (1945 az 1990) zohral vyznamnu rolu nizky pocet
migrantov z inych krajin sveta. Z toho vyplyva, Ze podnikanie migrantov nemohlo
byt orientované na etnicky trh a na uspokojenie potrieb migrantov. Skér islo
o procesy riadenej migracie avychadzalo sa zcentralistického planovania
socialistickej ekonomiky vramci Statov RVHP (Rada vzajomnej hospodarskej
pomoci). Neskdr po zvySeni poc¢tu migrantov sa podnikatelia z inych Statov zacali
orientovat’ na etnické skupiny (Cerméakova, Schovankova, Fiedlerova, 2011). Podl'a
Aldricha a Waldingera (1990) zahriiuje Stddium Struktiry prileZitosti analyzu
dvoch oblasti. Prvi oblast predstavuju trzné ekonomiky. Autori uvadzaja dva typy
podnikatel'ského prostredia. (1) Obmedzeny pocet podnikatel'skych prilezitosti je
typicky pre etnicky trh, ktory sa orientuje na clenov rovnakej etnickej skupiny. (2)
VacsSie mnozZstvo prileZitosti predstavuju trhy zamerané na etnické skupiny,
vratane majoritnej spolocnosti, kde podmienky na podnikanie suvisia
s nasytenostou daného trhu. Migranti sa viac ako majoritnd spoloc¢nost
koncentrujui v odboroch nenaro¢nych na vstupny kapital a kvalifikaciu, ktoré su
z dovodov nestability, malej produktivity astym suvisiacim nizkym prijmom
neatraktivne pre vacSinova spolo¢nost (Aldrich & Waldinger, 1990). Druhou
oblastou analyzy prileZitosti predstavuju moZnosti migrantov podnikat, vratane
vyznamného vplyvu Statnych politik a konkurencie na obchodnych a pracovnych
trhoch. Aldrich a Waldinger (1990) uvadzaji, Ze vysoka konkurencia medzi
podnikatelmi ma suvis s koncentraciou etnickych skupin v niekol'ko malo
odvetviach, ¢i dokonca poklesom podnikatel'skych aktivit migrantov a vol'bu inej
formy ekonomickej integracie. Viac o podnikani etnickych skupin popiSem v zavere
tejto kapitoly.

MnoZstvo krajin sveta sa zaoberd migraciou azaclenenim migrantov do
spolocnosti. Napriklad Eurépa je v dneSnych ¢asoch badatel'nad cast sveta znama
prilevom migrantov, ktorych pocet sa odhaduje na 56 miliébnov I'udi. Eurépske
Staty su striktné smerom k migrantom c¢o sa ekonomickych perspektiv tyka.
Momentalne migranti reprezentuji Sirokil astdle sa rozrastajucu skupinu
pracovnej sily vo vacSine Eur6pskych krajin a vyznamne prispievaju k vzniku
pracovnych miest so zvySujucim sa podielom I'udi, ktori su Zivnostnici. Na druhej
strane ich miera Ucasti na trhu prace je priemerne niZsia ako u domaceho
obyvatel'stva. Vysokd miera nezamestnanosti, nizka ucast na trhu prace a nizky
socialny status su hlavné dovody, ktoré tlacia migrantov do podnikania (Baycan-
Levent & Nijkamp, 2009). Pre rozvijajuce sa postindustrialne mestské ekonomiky
je charakteristické oZivenie malych obchodov. Mnoho prikladov z miest Eurépskej
Unie naznaduje, Ze podnikatelia z cudzich krajin sa podielajii na tomto rozvoji.
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Takito migranti ovplyviiuju pokrok mestskych ekonomik v réznych oblastiach ako
napriklad posilnenim obchodu na trhu prostrednictvom novych a exotickych
produktov.

V podnikatel'skej Cinnosti migrantov hra klticovu rolu etnicka skupina daného
podnikatel'a. Sociolégovia analyzovali Stadie ohl'adom etnického podnikania. Tieto
Studie casto potvrdzuju doleZitost socidlnych sieti a kapitalu. Rozli¢ni autori
zvyrazinuju rolu komunitnej siete ako doleZitého zdroja pre podnikanie migrantov
(Zhou 1992; Portes 1987). Autori uplatiiuju niektoré poznatky hlavného prudu
ekonomickej sociolégie. Podnikatelia, ktori su aktivni v etnickych ekonomikach su
charakterizovani niektorymi c¢rtami. Ich horizontdlne a vertikdlne siete sa
nachadzaju vrovnakej etnickej skupine. Tito podnikatelia sa spoliehaju na
pracovnikov azakaznikov rovnakého pévodu. Obchodni veritelia patria do
rovnakej etnickej skupiny alebo pochaddzaji zrovnakej krajiny. Taktiez sa
potvrdila vyznamnost rodinnej prace. Ztohto uhla pohladu etnické enklavy
funguju ako Kkatalyzatory pre niektoré imigrantské skupiny na zrychlenie
ekonomickej integracie v cielovej krajine (Portes & Bach, 1985). Vyzva asimilacie
predpokladov tychto studii etnickych ekonomik potvrdzuje ddéleZitost etnického
a kultirneho kapitalu. Pre imigrantov je ich rodné etnikum v ciel'ovej krajine
najlepSim Startom na spustenie ekonomickej integracie, rovnako tak asimilacie do
spoloc¢nosti (Zhou, 1992). Podl'a vysledkov pripadovej Stadie je etnicita zakladnym
faktorom transformacného procesu podnikania srychlym obcerstvenim v New
Yorku. Etnikum by malo byt povaZované za zakladnu kategoriu pracovnej sily
vtomto obore (Parker, 1996). Mnoho autorov taktiez vyzdvihuje vyznamnost
etnickej solidarity na tejto Urovni.

2.4 Naklady a vynosy I'udskej migracie

Migracné vyskumy sa zaoberaji hlavne dévodmi, ktoré ovplyviiujd migraciu
a urcuju vplyv migracie ako rovnovazneho mechanizmu v meniacej sa ekonomike.
Postupy migrantov su do istej miery predvidatel'né, ale nedokazalo sa ¢i samotné
kalkulacie su postacujice na odstranenie vznikajucich rozdielov prijmov. Existuje
silné presvedcenie, Ze nie su (Sjaastad, 1962).

Sjaastad definoval tri body tykajuce sa migracie. (1) Cistd migracia je
nepouZitelnym opatrenim na sledovanie schopnosti pracovnych trhov odstranit
prijmové rozdiely. (2) Clenit migrantov a domdacu populdciu na zaklade veku
a povolania moZe byt uzitocné na potvrdenie alebo vyvratenie idajného zlyhania
migracie pre dosiahnutie rovnovahy v prijmovych rozdieloch. (3) Spravanie sa
hrubej migracie je konzistentné s rozdielmi v prijmoch generovanych pracovnou
a geografickou nehybnostou (Sjaastad, 1962). Cistd migracia zaznamendava rozdiel
medzi poctom imigrantov a pocCtom emigrantov, zatial ¢o hrubd migracia
predstavuje sucet imigrantov aemigrantov zdaného Uzemia za urcité casové
obdobie.

Nepeniazné podmienky zahrnuté v migracii st vel'mi vyznamné, niekedy do-
konca vyznamnejSie ako peniazné naklady. Prvé nepenazné naklady, ktoré treba
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spomenut su prilezitostné naklady. Strata prijmov v dosledku cestovania, hl'adania
a ucenia sa novej prace. Cast z tychto uslych prijmov je funkciou vzdialenosti do
cielovej krajiny. Cas potrebny na najdenie novej prace je podla vsetkého
ovplyviiovany mierou nezamestnanosti vdanom regiéne (Sjaastad, 1962). Jacob
Mincer popisal naklady spojené s u¢enim sa novej pracovnej ¢innosti detailnejsie
(Mincer, 1958). Mincer poukazal, Ze tieto naklady su subjektom zmeratelnosti.
Nepenazné naklady sa odzrkadluji v zniZovani prijmov a teda tieto ndaklady
vstupuju do uvahy na vybranie vhodnej oakavanej zarobkovej ¢innosti v ciel'ovej
krajine v porovnani so zarobkom, ak migranti nebudu cestovat za novou pracou.

Treba spomentut aj druht formu nepenaZznych nakladov. Z dovodu l'udskej
neochoty opustit zname okolie, rodinu a priatel'ov migracia zahriiuje aj psychické
naklady. Kvalifikacia tychto nakladov je narocnejsia. PredovSetkym sa nejedna
o naklady, ktoré vznikli prirodzenou stratou prebytku spotrebitela na migracnej
ceste. Vo vSetkych prijmovych Urovniach a na vSetkych pracovnych miestach je
urcitd minimalna droven, ktora je pricinou 'ahostajnosti v rozhodovani jednotlivca
medzi migraciou apracovanim vdomacej krajine. Akékolvek vySSie prijmy
vdomacej krajine, ktoré pracovnik zaraba reprezentuju prebytky prijmov.
Maximalna cCiastka, ktora zodpoveda nevyvolaniu migracie tvori hodnotu tohto
prebytku (Sjaastad, 1962).

Pre kazdého jednotlivca su penlazné vynosy alebo naklady plyntce z migracie
pozitivnou alebo negativnou zmenou realneho prijmu ziskaného prestahovanim sa
na iné miesto. Tento prirastok nastane kvoli zmene nominalnej hodnoty prijmu,
zmene zamestnaneckych nakladov, zmene cien alebo kombindcii tychto troch
dovodov. Penazné vynosy takto definované zahriiuju nie len tie prijmy, ktoré
vyplyvaju z prijmovych rozdielov medzi miestom, ale taktieZ prijmy narastajice
migrantovi vroli spotrebitela. Prijem zahrani¢ného zamestnanca by mal byt
povazovany za isti formu zadostucinenia, ktord migrant dostava v spojeni s jeho
rozhodnutim odcestovat (Sjaastad, 1962).

Vo svete dokonalej sutaZe a zdrojovej mobility nastavaju prijmové rozdiely
vyplyvajice zro6znych ndakladov, ktoré su spojené so zamestnanostou. Tieto
prijmové rozdiely su okrem iného kompenzované zodpovedajucimi rozdielmi
v produktivite. VacSie mesta typicky ponukaju vysSie prijmy v ramci profesii ako
tie mensSie. Naklady zamestnanosti st vyssie vo vacSich mestach kvéli dodatocnym
dopravnym nakladom, ndjomnému a podobne. Tieto naklady si kompenzované
vy$Simi prijmami (Sjaastad, 1962).

Problém v odhadovani vynosu z prijmov migrantov sa stdva komplexnejSim
v pripade, ak prijmy s zvySované pracovnou modernizaciou. V tomto kontexte je
obzvlast uzito¢né vyuzit l'udsky kapitdl aposudzovat migraciu, Skolenia
a skusenosti ako investicie do l'udskej agendy. Tieto Specifické investicie su pre
jednotlivca subjektom znehodnotenia azhorSenia psychického a ekonomického
vyznamu. Ak trhové sily zniZuju relativne mzdy zkonkrétneho povolania,
zamestnanci takého povolania budd musiet znaSat zniZovanie prijmov.
Zamestnanci budud tvarou v tvar vol'be z dvoch moZnosti. Bud budu akceptovat
nizsie prijmy alebo vykonavat dodatoc¢né investicie do seba samych na vytvorenie
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vysSich prijmov v priaznivejSich podmienkach. Migracia prichadza do uvahy, ak
mzdy v zamestnani st nepriaznivo ovplyviiované lokalitou. Ci dodato¢né investicie
sa migrantovi oplatia alebo nie, zavisi v prvom rade od veku jednotlivca. Mladi
I'udia investuju do seba prostrednictvom tréningov a Skoleni, ktorymi nadobudaju
skdsenosti v Specifickych povolaniach a do formalneho vzdelania. Na rozdiel od
starSich l'udi kde viac penazi vyplyva zo skusenosti azrucnosti v zamestnani.
KedZe vztah medzi prijmom avekom v jednotlivych povolaniach zavisi na
skusenostiach, starsi I'udia po vstupe do zamestnania po absolvovani minimalneho
tréningu su zvyknuti dostavat nizSiu mzdu ako l'udia v podobnom veku, ale
s dlhSou praxou vobore. Ludia vstarSom veku musia byt obzvlast opatrni
v porovnavani prijmov v zahrani¢i, pretoZe od migrantov su vyzadované
dopliiujice investicie (Sjaastad, 1962).

2.5 Zamestnanecké moznosti pre kvalifikovanych migrujucich
zamestnancov

Zastancovia l'udského kapitadlu tvrdia, Ze skusenosti hraju kltdcovd rolu
v moznostiach zamestnanosti pre medzinarodnych migrantov, pretoZe ¢im viac je
pracovnik skusenejsi, tym vysSia je jeho produktivita. Produktivni pracovnici sa
zamestnavaju do lepsich zamestnani a si pohyblivejsi na trhu prace. Kritici tvrdia,
Zze politicky doraz na kvalifikovanost migrantov vedie kzjednoduSovaniu
zamestnanosti a rozsireniu socialno-kultdrnych vyziev. Tato kapitola sa zaobera
moznostami zamestnanosti migrantov aproblémami, ktoré su rozdelené
na makro-narodnej, mezo-narodnej a mikro-narodnej trovni.

Pracujici migranti, ktori si zamestnani v odmeniovanych Statnych aktivitach,
majti zna¢ny vplyv na svetovi ekonomiku (Massey & Jess, 1995). Napriklad v Irsku
pracujici migranti maju za zasluhu zvysenie hrubého narodného produktu o 3 %
medzi rokmi 2003 az 2005 (McDonald, 2007). Podobne v USA su evidencie
o imigrantoch zvySujucich Specializaciu v ekonomike, taktieZ zvySuji narodné
produktivne kapacity a inovacie (Anderson, 2006). V poslednych dekadach nastal
prival kvalifikovanych migrantov zrozvojovych do rozvinutych Statov (Iredale,
1999). ZvySena mobilita migrantov zintenziviiuje internacionalizaciu v profesiach
na kvalifikovanych trhoch prace (Iredale, 2001). Vysledok je komplex sieti, ktoré
st kultirne rozdelené na pracovnych trhoch (Bachmann, 2006).

2.5.1 Kvalifikovani migranti: nevyhody a nedorozumenia

Kvalifikovani migranti predstavuju stale va¢si komponent medzinarodnej migracie
(Iredale, 1999). Skuseni pracovnici su definovani ako vzdelani alebo so
skusenostami v danom obore (Iredale, 2001). Na zaklade OECD (The Organisation
for Economic Co-operation and Development) tato kategéria zahfna vysoko
kvalifikovanych Specialistov, nezavislych veducich, manaZérov, Specializovanych
technikov, obchodnikov, investorov a podnikatel'ov (SOPEMI, 1997:21). Okolo 1,5
milidna skusenych migrantov z rozvojovych krajin je zamestnanych v rozvinutych
krajinach (Stalker, 2000). Napriklad do Australie sa za posledné roky prestahovalo
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vela skdsenych migrantov, ktorych pocet je od 27 550 vroku 1997 po 77 100
v roku 2004. Za dané obdobie to predstavuje narast o 280% (Nahan, 2005).

Migracia je dolezity fenomén rovnosti v Eurdpe a Severnej Amerike, ktora
podla Medzinarodnej Pracovnej Organizacie (ILO, 2004a) odhaduje, Ze su
najvacsimi prijemcami migrantov. Najviac migrantov je z rozvojovych krajin, ktoré
podla odhadov stracaju od 10% do 30% skusenych pracovnikov a profesionalov
kvoli migracii.

Existuju koncepty férovosti zamestnaneckych prileZitosti dostupnych pre
migrantov v cielovych ekonomikach. Napriklad Studie ILO (International Labour
Organization) ukazuju, Ze viac ako jeden ztroch kvalifikovanych imigrantskych
uchadzacov je neférovo vyluCeny zo zamestnaneckého pohovoru v niektorych
zapadnych krajinach (ILO, 2004a). V niektorych Studiach sa uvadza, zZe v Taliansku
je uroven diskriminacie cudzincov vySe 40% (Allasino, Reyneri, Venturini, &
Zincone, 2004). Stiidie naznacuju, Ze migranti maju skisenosti s diskriminaciou na
zaklade farby pleti, ndboZenstva alebo povodu (Taran, 2005).

Neférové spravanie k migrantom v ciel'ovych ekonomikach vedie k nizSiemu
porozumeniu imigrantskych problémov. Tento fakt moéZe vplyvat na koncepénu
a disciplinarnu silu, ktora vac¢sinou charakterizuje migracnu politiku a vyskum.
Tato disciplina je rozdelenda do redlneho porozumenia komplexnosti celého
problému a kontextu, ktory je spojeny s migrantovou kariérou. V tomto duchu je
clanok rozdeleny do troch urovni. Makro-droven (pravo, ekonémia, kultira a iné
socidlne faktory), mezo-uroven (organizac¢né Struktury, politika) a mikro-uroven
(jednotlivé identity a agendy).

2.5.2 Makro-uroven

Spolocenské faktory ako su kultdrne rozdiely, jazyk, ndboZenstvo a ekonomické
faktory dokazu ovplyvnit pracu migrantov.

Ekonomicky kontext migracie je dolezity, pretoZe tok migracie je najma
z rozvojovych do rozvinutych krajin. Vlady v rozvinutych krajinach su stale viac
zavislé na ekonomickych kritéridch a na regulacii migracie argumentujic, Ze
kvalifikovana migracia ma pozitivny dopad na narodnu ekonomiku (Ho, 2006).
Legalne procedury tykajice sa migrantov su vo vac¢sine krajin limitované vizovymi
procesmi a socialnou bezpecnostou (Remennick, 2003). Problémy suvisiace s
kvalifikovanou akreditaciou, tréningom a miestom prace su ¢asto ponechané na
rézne asociacie a imigrantské inStittcie (Iredale, 1997). Akreditacia, rozpoznanie
zahranicnej kvalifikdcie a pracovné skusenosti su problémy, ktoré typicky
nastavaju na trhu prace v cielovej krajine (Fletcher, 1999). Zamestnavatelia
vacSinou povazuju zahranicnu kvalifikaciu a pracovné skusenosti zrozvojovych
krajin ako menej hodnotné ukazovatele na rozdiel od lokalnej kvalifikacie
a pracovnych skusenosti. Ironicky v pripade ak kvalifikovani migranti sa uchadzaju
o profesionalne prace niZSej kvality pravdepodobnost na zamestnanie je rovnako
nejasna, pretoZe organizacie sa knim chovaju ako ku prekvalifikovanym
pracovnikom na dané pracovné pozicie (Benson-Rea & Rawlinson, 2003).
Vysledkom je, Ze nie je prekvapenym najst vysoko kvalifikovanych migrantov,
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ktori pracuju ako taxikari alebo vinych nizko platenych poziciach v predmesti
Sydney, Chicaga a inych metropolach sveta (Lagos, 2006).

Na zaklade pozorovani sa potvrdilo, Ze pracovné prileZitosti vhodné pre
kvalifikovanych migrantov v priemyselnych krajindch nie su vzdy stabilné
v zavislosti na socidlno-ekonomickej situacii vcielovej krajine. Napriklad
zamestnanecké prileZitosti v Kanade klesaju od roku 1990 (Reitz, 2001). Uvedené
priklady naznacujd, Ze ekonomicky kontext al'udsky kapitdl hraju hlavna rolu
v definovani kariéry skiisenych migrantov a ich moZnosti na cielovom trhu.

Dolezity je taktiez socialny kontext, pretoZe v jeho ramci su vloZené socialno-
ekonomické stereotypy, ktoré ovplyviiuju imigrantskd zamestnanost. Nedavne
vyskumy tvrdia, Ze s migrantami sa zaobchadza rozne pre iné dévody ako je pro-
duktivita. Napriklad $ttdie kvalifikovanej migracie vo Svédsku potvrdzuju, Ze mig-
ranti s velkymi kultdrnymi rozdielmi v ciel'ovej krajine mézu zazivat' najviac dis-
kriminacie (Bevelander, 1999). Podobne d'als$i vyskum uvadza, Ze zamestnanecky
uspech skusenych migrantov v ciel'ovej krajine je silno ovplyvneny ich etnickym
povodom (Lofstrom, 2000). Makro-narodny kontext charakterizovany anti-
imigrantskou povahou zosiliiuje problémy, ktorym kvalifikovani migranti musia
Celit. Kvalifikovani alegdlni migranti najviac trpia pre nekvalifikovanych
a ilegalnych migrantov. Stidia, ktorti vypracoval McCool hovori, Ze vladna politika
smerom k migrantom mozZe fakticky uskodit' legitimnym minoritam, ktoré su vy-
kreslené ako ilegalni obyvatelia (McCool, 2006). Napriek tomu treba povedat, Ze
v porovnani s minulostou sa socidlna politika a chovanie k nebielym migrantom
viditel'ne zlepsili z minulej politiky vylicenia alebo asimildcie nebielych migrantov
k dneSnej politike multikulturalizmu (Syed & Kramar, 2008).

Stidie poukazujt na to, Ze migranti si ¢asto ponechani na ich vlastné zdroje
v cielovej krajine. Aby sa pracovne integrovali, hl'adaju utocisko v socidlnych
sietach najma u podobnych etnik (Bagchi, 2001; Chen, 1996). Migranti su vac¢Sinou
menej oboznameni slokalnym trhom prace a maji menej informacii o beZnej
sociadlnej pomoci, ktora je dostupna pre domécich spoluobyvatel'ov. To znamen3,
Ze v socialnom kontexte nehra hlavnu rolu rovnost medzi pracujicimi migrantmi
a domacimi spoluobyvatel'mi.

Odbornici identifikovali zasadny rozdiel kariérneho rastu medzi rozlicnymi
kategoriami migrantov, ktory nemoze byt vysvetleny klasickymi premennymi ako
su ludsky kapital a demografia. Napriklad (Ho, 2006) ukazuje rolu socialnej
identity prostrednictvom pohlavia a etnika v kariérnom raste migrantovej prace.
Podobne imigrantské vyskumy v anglicky hovoriacich krajinach poukazuju na
zavazné rozdiely medzi anglicky hovoriacimi migrantami a neanglicky hovoriacimi
migrantmi. TaktieZ existuje evidencia, Ze negativne dopady na socialne stereotypy
medzi migrantmi neubudaju ani medzi druhou generaciou migrantov. Napriklad,
v kontexte dlhodobej imigracie v niektorych Eurépskych krajinach sa problém stal
horsi s migrantami druhej generacie (Reyneri, 2004). Reyneri hovori o prikladoch
z Talianska. Deti z chudobnych a nevzdelanych cudzineckych rodin ¢asto mavaja
vacsi problém ndjst kvalifikovani pracu v porovnani so zamestnanostou domacich
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rovesnikov. VSetky tieto faktory spoloCne zlucuji socialne problémy spojené
S pracujicimi migrantmi.

2.5.3 Mezo-uroven

Mezo-level existuje medzi makro-narodnou a mikro-individudlnou urovnou.
Faktory na tejto Urovni maju priamu a doéleZiti rolu v ovplyviiovani kariéry
skisenych migrantov. Na druhej strane, pokial' ostavaju nedorieSené problémy
s rozmanitostou a diskriminaciou na kazdom stupni urovne, dovtedy budi mat
organizacie limitovanu rolu v efektivnom vedeni pracujicich migrantov.

Vzhl'adom na evidenciu pokracujucich nevyhod, ktoré musia pracujici migranti
znaSat vo viacerych rozvinutych krajinach sa da predpokladat, Ze nie kazda
organizdcia ma rozvinuté a implementované efektivne pristupy vo¢i rozmanitosti
manazmentu. Organizacie importovali do svojich zamestnaneckych Struktar
praktiky, presné ciele a mandaty prinesené z makro-levelu. Na druhej strane,
s vynimkou niektorych najlepSich organizacii rozlicnost programov nepresahuje
minimalne legalne pravidla a principy (Syed & Kramar, 2008). Dovodom, preco
vela pracujucich imigrantov ma problém snajdenim prace je systémova
diskriminacia. Hoci vel'a organizacii ma skusenosti s nedostatkom kvalifikovanych
pracovnikov aj v sucasnosti necerpaju dostatoCne znového bazéna skusenych
migrantov. Vo vysledku vela imigrantov zostdva na trhu prace nevyuzitych
a nepracuju v profesiach, v ktorych by vedeli maximalizovat svoj potencial (Burke
& Ng, 2006).

Na zaklade rozhovorov so zamestnavatelmi v Anglicku vyplyva, Ze vacSina
zamestnavatelov tUmyselne nepodporuje ndbor imigrantskych pracovnikov.
Niekol'’ko z nich hovori o tom ako sa stretli s kritikou od miestnych ob¢anov ohl'a-
dom toho, Ze cudzinci bert domacim obyvatel'om pracu najma v nekvalifikovanych
zamestnaniach. KIicovy dovod pre organizdcie nezamestnat migrantov bol, Ze
nikto nebol pouzitelny. Pracovny trh zacal ponukat l'ahko pristupny zdroj
imigrantskych pracovnikov v niektorych sektoroch ako st polnohospodarstvo
a zahradnictvo. Napriek tomu v sektoroch hotelierstva a zasobovania boli cudzinci
vnimani ako niekto, kto preferuje pracu v spominanych sektoroch na ziskanie
anglickej skusenosti anadalSie pokracovanie kariérneho rastu. VacSina
zamestnavatel'ov, ktori zamestnavaju migrantov na vyplnenie nekvalifikovanych
volnych pracovnych pozicii hovori, Ze tento pracovny zdroj je rozhodujuci
v pokracovani ich podnikania. (Dench and kolegovia, 2006).

Prechadzajuci text potvrdzuje, Ze organizacné faktory maji doéleZzita ulohu
v implikacif kariérneho rastu cudzincov. Maja schopnost filtrovat, zva¢Sovat alebo
zmensSovat zdkony na makro Urovni a stereotypy na socidlno-kultirnej drovni.
Existuju evidencie, Ze nie vSetky organizicie venuju dostatok pozornosti
vyrovnavaniu kultirnych rozdielov medzi zamestnancami zohl'adnujuc reSpekt ku
kvalifikovanym pracovnikom.
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2.5.4 Mikro-iroven

Existuje viacero individualnych faktorov, ktoré majdi zasadny vplyv na motivaciu
migranta pracovat v zahrani¢i (Meijering & van Hoven, 2003). Beaverstock
identifikoval tri klticové osobné motivacie, ktoré ovplyviiuju imigrantovo
rozhodnutie pracovat v zahranici. Su to zlepSovanie kariéry, osobnostny rozvoj
a finanéné ohodnotenie (Beaverstock, 1991). Dalsie motiva¢né faktory zahriiujt
tuzbu utiect z nepriaznivych Zivotnych podmienok, vac¢Sinou z rozvojovych krajin.
(Tzeng, 1995) a zaluba v cestovani a Ziti v zahrani¢i (Amit-Talai, 1998). Vsetky
tieto motivacné faktory moézu viac ¢i menej ovplyvnit migrantovu Kkariéru.
Napriklad tuzba utiect z nepriaznivych Zivotnych podmienok v pévodnej krajine
moZe znamenat, Ze neexistuje Ziadna lepSia alternativa vd'aka ktorej by migrant
bol ochotny akceptovat pracu menej cennu ako je jeho kvalifikacia. Podobne
migrant, ktory sa zaujima o osobnostny rozvoj sa radSej zapiSe do vysSieho stupna
programu, aby vylepsil svoju kvalifikaciu v ciel'ovej krajine.

Vyskum, ktory bol zamerany na pracujicich migrantov potvrdil, Ze migranti sa
necitia usadeni na pracovnom trhu pokial nie si zamestnani v pracach podobnych
ako zpredosSlych skusenosti. Ztohto dovodu je pracovny navyk tvoreny
individualnou identifikaciou a psychologickymi skisenostami migrantov (Ip,
1997). Jedna z psychologickych vyziev, ktoru kvalifikovani migranti zvycajne mu-
sia podstupit’ je akceptovanie akejkol'vek vhodnej prace bez ohl'adu na rozumnu
mzdu alebo cakat na primerand profesiondlnu pracu (Vinukurov, Birman, &
Trickett, 2000). Malach-Pines a Yanai potvrdili vyhorenie kariéry, ak jednotlivci uz
prestali verit, Ze ich praca ma vyznam (Malach-Pines a Yanai, 2001). Problém je
obzvlast’ dolezity, pretoze poukazuje na dékaz, Ze profesijné ciele kvalifikovanych
migrantov casto prichadzaju zvyznamne vysSSich ako priemernych osobnych
nadkladov a usilia (Hawthorne, 1997). Navyse, tato psychologicka vyzva je spajana
s jednotlivymi identitami ich rodin.

Napriklad s$tadia ukazuje, Ze mnoZstvo c¢lenov domacnosti migrantov
ovplyvnuje kvalitu ich prace v cielovej krajine (Junankar and Mahuteau, 2005).
Cim je domacnost vacsia, tym mensiu majii migranti tendenciu pracovat’ v dobrej
praci. Stidia poukazuje, Ze vicSie rodiny davaju viac ndmahy do principov
uchadzaca. Takito uchadzaci o zamestnanie majua sklon k zniZovaniu ich kritického
myslenia po prichode do cielovej krajiny akceptujuc ktorukolvek pracu aby
naplnili zakladné potreby svojej rodiny. Vyskum taktieZ potvrdzuje, Ze odkladanie
kariérnych aktivit na ,lepSie casy“ moZe ovplyvnit kariéry migrantov, pretoze
separacia z profesie srutinou nekvalifikovanej prace ma tendenciu postupne
zmenSovat obidve hl'adiska motivaciu a schopnost ist spat do profesijného
zamestnania (Remennick, 2003).

Predchadzajuce vyskumy potvrdzuju, Ze faktory jednotlivcov hraji vyznamnu
rolu v kariérach migrantov v ciel'ovych ekonomikach.
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2.6 Zamestnanie cudzincov na uzemi Ceskej republiky

Zakon ¢. 326/1999 Sb. nadvazuje na pravny predpis Eur6pskych spolocenstiev o
podmienkach vstupu cudzinca na izemie a vycestovania cudzinca z tizemia Ceskej
republiky. TaktieZ stanovuje podmienky pobytu cudzincov na izemi Ceskej repub-
liky. Cudzinec sa vramci tohto zakona chape ako fyzickd osoba, ktora nie je
$tatnym obc¢anom Ceskej republiky vratane obéana EU. Tato kapitola sa zaobera
pravnym postupom zamestnania cudzincov. Zakon ¢. 326/1999 Sb. sa nevztahuje
na cudzincov, ktori su Ziadatel'mi o udelenie medzinarodnej ochrany, azylantmi
a podobne. Zakon okrem iného upravuje mozZnosti zamestnania pre cudzincov
z tretich krajin.

Statni prislusnici tretich krajin, ktori chci byt zamestnani v Ceskej
republike maji niekol'ko moZnosti, aby im to bolo umoZnené. V pripade
kratkodobého pobytu cudzinca na uzemi Ceskej republiky za ti¢elom zamestnania
musi byt danému cudzincovi vydané povolenie k zamestnaniu. Povolenie je platné
pre konkrétneho zamestnavatela a pre konkrétne pracovné miesto. Cudzinec
potrebuje takéto povolenie ak je na tUzemi Ceskej republiky na zaklade
kratkodobého viza a chce pracovat, ak chce vykonavat sezénne prace maximalne
po dobu Siestich mesiacov a podobne.

Pre zamestnanie m6zu cudzinci z tretich krajin ziskat zamestnanecku kartu,
ktora sluazi ako povolenie kdlhodobému pobytu opraviiujica cudzinca
k prechodnému pobytu na dzemi dlhsom ako tri mesiace a k vykonu zamestnania
na pozicii, na ktord bola zamestnanecka karta vydana alebo pozicii, ku ktorej bol
udeleny suhlas ministerstva. Tato karta umoziuje cudzincovi pobyt na Uzemi za
ticelom zamestnania. Dalej zakon upravuje rézne legislativne procesy k ziskaniu
danej karty ako su zaleZitosti tykajuce sa Ziadosti, zruSenia zamestnaneckej karty a
podobne.

Druhou moZnostou ako sa cudzinec mdZe zamestnat’ v Ceskej republike je
vydanie modrej karty cudzincovi. Jedna sa o kartu, ktorda umoZziiuje cudzincovi
pobyt na izemi dlhsi ako tri mesiace za ic¢elom zamestnania sa na poziciu, ktora si
vyzaduje vysoku kvalifikaciu. Tato pozicia podla pravneho predpisu méze byt
obsadena cudzincom, ktory nie je obanom Eur6pskej unie. Zakon d’alej upravuje
rézne vynimky, podmienky, Ziadosti.

Zamestnavatelia, ktori chcd zamestnat na volné pozicie cudzincov na
zaklade povolenia k zamestnaniu, zamestnaneckej alebo modrej karty su povinni
oznamit takito poziciu na krajskej pobocke uradu prace, kde budi cudzinci
zamestnani.

DalSou moZnostou je nadobudnutie trvalého pobytu na tzemi Ceskej
republiky. Cudzinec ma narok na trvaly pobyt ak spliia niektord z podmienok,
ktoré zakon upravuje (humanitirne doévody, prospech Ceskej republiky
a nepretrzity pobyt na uzemi po dobu piatich rokov a podobne). Zakon taktiez
upravuje rézne legislativne zaleZitosti Gprav Ziadosti.
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3 Vyvoj zamestnanosti migrantov v Ceskej
republike

Charakteristickou c¢rtou vyspelych ekonomik je pomerne vysoky pocet zahra-
ni¢nych pracovnikov na trhu prace. Vysoky ekonomicky rast je pric¢inou toho, Ze sa
v Ceskej republike zvyS$uje pocet zahrani¢nych zamestnancov a tvoria podstatnud
Cast pracovného trhu. Na zaciatku devatdesiatych rokov 20. storocia vplyvom
postupného uvoltiovania medzinarodného obchodu a politickych zmien v Strednej
a Vychodnej Eur6pe vzrastla migracia tak medzinarodna, ako aj migracia v ramci
$tatu do jeho vyspelejsich oblasti aj vramci Ceskej republiky. Do roku 1989
moézeme charakterizovat’ z hl'adiska migracie Ceskd republiku ako krajinu nie
ciel'ov, ale krajinu tranzitnt. Postupne od roku 1991 je zaznamenany narast poctu
imigrantov do krajiny, ktora dnes uZ nevystupuje ako krajina tranzitng, ale ako
krajina ciel'ova.

Pojem nezamestnanost je pre krajiny byvalého sovietskeho zviazu novym
fenoménom. Po pade rezimu nastal proces hospodarskej restrukturalizacie, c¢o
viedlo ku krachu nekonkurencne schopnych podnikov atym padom ku tvorbe
nezamestnanosti ako takej. Prilev zahrani¢nych investicii, pripojenie do Struktir
Eurépskej unie a hospodarske vysledky jednotlivych krajin viedli ku stabilizacif
nezamestnanosti v tychto ekonomikach (Dudas, 2013).

Postupne sa vkrajine nastavili ekonomické podmienky aby zahrani¢ni
investori priniesli kapital a tym vytvorili pracovné miesta pre domacich obc¢anov a
taktieZ aj pre zahrani¢nych pracovnikov. Vyznamnym milnikom bolo pripojenie
Ceskej republiky do EU vroku 2004. Cezhrani¢nd migracia sa vyrazne zvysila
v dosledku volného pohybu os6b medzi $tatmi EU. V tabulke ¢ 1 je zobrazena
celkova zmena poétu cudzincov v Ceskej republike ajednotlivé poéty cudzincov
z pohrani¢nych krajin pred a po vstupe Ceskej republiky do EU. Na obrazkoch ¢ 1 a
2 je vidiet pocCty jednotlivych zahrani¢nych pracovnikov podla Statnej prislusnosti
po vstupe Ceskej republiky do EU v roku 2004 a 2011.

Tab. 1 Cudzinci z pohrani¢nych krajin Ceskej republiky v rokoch 1998 a 2008

Stat 1998 2008 Zmenav%
Memecko 6248 17496 64,29%
Polsko 22166 21710 -2,10%
Slovensko 496821 78034 34,74%
Rakusko 2283 3 580 36,23%

y | 80318 118820 32,40%
Zdroj: CSU, Cudzinci v CR podPa $tatneho ob&ianstva 1994 — 2015 k 31.12.2015; vlastné
spracovanie

Pocet cudzincov zo susedskych krajin Ceskej republiky sa zvysil priblizne o
necelych 33%. Najvac¢siu zmenu za sledované obdobie dosahuje Nemecko, pretoZe
po¢ty Nemcov v Ceskej republike sa zvysili takmer trojnasobne. Tento fakt je
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zapri¢ineny vyraznymi investiciami nemeckych firiem v Ceskej republike.
V pripade obcanov Polska doSlo k miernemu poklesu, pretoZze velky pocet
Poliakov sa po vstupe Ceskej republiky do EU prestahovalo do krajin zapadnej
Eurépy. Pocty Slovakov sa postupne taktiez zvySoval kvoli lepSim pracovnym
a vzdelavacim podmienkam. V pripade RakusSanov doSlo rovnako k narastu kvoli
ich investiciam v Ceskej republike. Celkovo dochadzalo po vstupe krajiny do EU
k vyraznému narastu takisto zamestnanych cudzincov.

Obr. 1 Zamestnanost cudzincov podl'a statnej prislusnosti v roku 2004
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Zdroj: CSU, Zamestnanost’ cudzincov podl’a §tatneho ob&ianstva 2004 — 2011 k 31.12.2011

Obr. 2 Zamestnanost cudzincov podl'a Statnej prislusnosti v roku 2011
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Obrazky ¢. 1 a 2 potvrdzuju narast pracujicich migrantov, kedy medzi rokmi 2004
az 2011 sa pocet migrantov na trhu prace zvysil takmer dvojnasobne. Narodnosti,
ktoré su najviac zastipené na trhu prace v Ceskej republike st Slovensko, Ukrajina
a Vietnam. Co sa ostatnych $tatov Eurépskej Unie tyka vyznamné mensiny tvoria
Pol'sko, Bulharsko, Rumunsko a Nemecko. V pripade Slovenska je najvacsi pocet
zamestnancov odévodnitelny historickymi vazbami na Ceskut republiku, jedna sa
o susednu krajinu tak isto ako v pripade Pol'ska, ktoré ma Stvrté najvacsSie za-
stdpenie zamestnancov spomedzi vybranych krajin. Piatou krajinou s najvyssim
poctom zamestnancov je Bulharsko aSiestou je Rumunsko. V pripade obcanov
Rumunska doslo k navySeniu poctu zamestnancov o viac ako 88 % na trhu prace
v Ceskej republike, ¢o predstavuje najvy$siu percentudlnu zmenu v ramci
sledovaného obdobia. Vietnam a Ukrajina maju jedny z najpocetnejSich minorit na
tizemi Ceskej republiky. Napriek tomu, Ze sa jedna o tretie krajiny sa zamestnanci
Vietnamu a Ukrajiny dokazu efektivne adaptovat na trh prace a sd prinosom pre
ekonomiku aspolo¢nost. Obcania tychto S$tatov maja silné zastipenie na
pracovnom trhu v Ceskej republike. Dovody moZu byt rdozne, ale da sa
predpokladat, Ze hlavnym dévodom su slabSie domace ekonomiky v porovnani
s Ceskou republikou, rychla adapticia na nové prostredie v pripade obcanov
Vietnamu a kultirno-hodnotova podobnost v pripade Ukrajiny. Pre podniky
v Ceskej republike st tito pracovni migranti vyhodni z dovodu niZ$ich nakladov.
Nemecko je reprezentantom zdpadnej Eur6py, kde tak isto doSlo k narastu
pracovnikov ztejto Krajiny. Da sa predpokladat, Ze hlavnym doévodom su
zahrani¢né investicie do Ceskej republiky. Obyvatelia tejto krajiny pracujt v Ceskej
republike na veducich poziciach.

V obdobi medzi rokmi 2004 az 2008 bola zamestnanost cudzincov rastuica
z dévodov vstupu Ceskej republiky do Eurépskej Unie a prilivu zahrani¢nych
investicii, ktoré generovali nové pracovné miesta. Nasledne od roku 2008 sa zacal
vyvoj zamestnanosti mierne zniZovat. Tento trend mdéZe byt spésobeny najma
hospodarskou krizou, kedy sa nezamestnanost v Eurépskej Unii zacala plosne
zvySovat a podniky spomalili v tvorbe novych pracovnych miest. Zamestnanost’
cudzincov kraca ruka vruke s ekonomickym vyvojom ainovaciami v ekonomike
daného Statu. Medzindrodna migracia ovplyviiuje ekonomicky rast priamo aj
nepriamo. V krajindch kde dochadza kzvySovaniu zamestnanosti cudzincov
dochadza aj k ekonomickému rastu. Jedna z hlavnych pricin je vplyv cudzincov na
demografiu v danej krajine. Nie len zvySovanim populacie, ale aj zmenou vekovej
pyramidy vcielovej krajine. Migranti pochadzaju vacSinou z mladSich
a ekonomicky aktivnych skupin obyvatel'stva v porovnani s domacimi obyvatel'mi
a tym prispievaju k zniZovaniu pomeru zavislosti (Gagnon, 2014). Nepochybnym
faktom je, Ze prichadzajuci migranti maju skusenosti a schopnosti na doplnenie
nedostatku 'udského kapitalu v ciel'ovej krajine.

Po rozpade Ceskoslovenska a integra¢nych procesoch do EU sa Ceska
republika stala cielovou krajinou pre krajiny byvalého sovietskeho reZimu.
Okrem vynimky hospodarskej krizy sa poCet cudzincov v krajine zvySuje.
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4 Analyza pracovného trhu suvisiaca
s cudzincami v Ceskej republike

4.1 Medzirocné zmeny zamestnanosti cudzincov a vol'nych
pracovnych miest v Ceskej republike a korelacia hodnot

Databazy dostupné zintegrovaného portalu Ministerstva prace a socialnych veci
umoziiuji uskuto¢nit analyzu pracovného trhu v Ceskej republike v ramci
klasifikacie zamestnanosti. Jedna sa o databazy, ktoré vycisluju pocty volnych
pracovnych miest azamestnanych zahrani¢nych pracovnikov v jednotlivych
kategdriach pracovnych odvetvi Kklasifikdcie zamestnanosti. NovSia klasifikacia
ISCO nebola pouzZitd z dovodu nedostatku aktudlnejSich dat. Tabulky ¢. 2 a3
zobrazuju medzironé zmeny zamestnanosti cudzincov avolnych pracovnych
miest podla klasifikdcie zamestnanosti za rok 2006 az 2011 (podrobnosti na
strane 49). Tabulka ¢. 4 zobrazuje hodnoty korelacii klasifikacii zamestnanosti.
Vjednotlivych vypoCtoch korelacie sa jedna o korelaciu medzi medziroCnymi
zmenami zamestnanosti cudzincov a medziro¢nymi zmenami vol'nych pracovnych
miest.

Tab. 2 Medziro¢né zmeny zamestnanosti migrantov podl'a klasifikacie zamestnanosti

0. Prislusnici armady 102,75%  49452%  17.8%  -44%  -T14%  -5.38%
1. Zakonodarcovia, veduci pracovnici 1891% | 1061% | 15,60% | 7.83% 6,01%  -1,08%
2. Vedeckia odborni dusevni pracovnici 3352% | 1668% | 1763% | 741% | 1146% @ 16,90%
3. Technicki a zdravotnicki pracovnici D3% | 182% | 187% | 150% | 736%h | -3,68%
4. NiZi administrativni pracovnici 52,86% | 1229% | 2006% | 28% | 897%h | 458%

5. Prevadzkovatelia pracujuci v sluzbach 31,85% | 1659% | 21,56% | Bd46% | 9,25% | 23,65%
6. Kvalifikovani robotnici v polnohospodarstve  1260%  -394%  6,31% 6,32% | -17,00% @ -19,35%
7. Remeselnici, kvalifikovani vyrobcovia 992% | 1902% @ 11M4% @ -2933% -7.26% @ -1526%
8. Obsluha strojov a zariadeni 28,10% | 40,74%  13,05% | -29.82% @ -195% | 19,79%
9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 30,08%  4900%  2758%  -B.20%  -2360% -7.608%

Zdroj: MPSV, Pocet evidencii na tiradoch prace podl'a KZAM/CZ-ISCO k 31.12:2011; vlastné
vypoclty
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Tab. 3 Medziro¢né zmeny vol'nych pracovnych miest podl'a klasifikacie zamestnanosti

0. Prisludnici armady 13% -88,50% | 184,62% | 21,62% -80% -77,78%
1. Zakonodarcovia, veduci pracovnici AT 07% | 754% | 7% 3 74%  -168%
2. Vedecki a odborni duevni pracovnici 328,65%  21,89% | 23,70% | -48,24% | -1778% @ 33,88%
3. Technicki a zdravotnicki pracovnici 35042% | 3349% | 1960% | -4847% | -551% | 9,75%

4. NiZ&i administrativni pracovnici 33478%  4726% | 2603% | -64,64% | -1687% @ 10,39%
5. Prevadzkovatelia pracujuci v sluzbach a73%  6551% | 2064% | -54.84% | -4519%  2575%
6. Kvalifikovani robotnici v polnohospodarstve 2367,60%  101%  198%  -51,32%  -629%  1353%
7. Remeselnici, kvalifikovani vjrobcovia 900,98% | 73,72% | 3976% | -73,34% | -5616% @ 23,59%
8. Obsluha strojov a zariadeni 755,25%  11759% | 3881% | -86,08% | -1599% @ 59,51%
9. Pomacni a nekvalifikovani pracovnici 8344%  3325% | 7539%  -43,34%  -52.29%  -43,3%%

Zdroj: MPSV, Analyza neobsadenosti vol’'nych pracovnych miest podla profesie k 31.12.2011;
vlastné vypocty

Tab. 4 Korelacia hodnét podl'a klasifikdcie zamestnanosti

0. Prisluznici armady -0,3425655596
1. Zakonodarcovia, veduci pracovnici 0,65344233

2. Vedecki a odborni dusevni pracovnici 0,971497773
3. Technicki a zdravotnicki pracovnici 0,630464839
4. NiZ5i administrativni pracovnici 0,968665662
5. Prevadzkovatelia pracujici v sluibach 0,825193048
6. Kvalifikovani robotnici v polnohospodarstve 0,559628422
7. Remeselnici, kvalifikovani vyrobcovia 0,431405642
8. Obsluha strojov a zariadeni 0,528671287
9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0,867438902

Zdroj: vlastné spracovanie

Vypocet korelacie slazi kzisteniu, ¢i dané veli¢iny medzirocné zmeny
zamestnanosti cudzincov a medziro¢né zmeny volnych pracovnych miest medzi
sebou koreluju respektive, ¢i dochadza k suvztaznému javu. Hodnoty korelacii
jednotlivych Kklasifikacii zamestnanosti su vo vacSine kladné ateda sa jedna
o priame zavislosti medzi sledovanymi veli¢inami. Jedind nepriama korelacia je
u klasifikacie zamestnanosti prislusnikov ozbrojenych sil. Priamy vzajomny vztah
korelacie snie priliS vysokou hodnotou maju kvalifikovani pracovnici
v pol'nohospodarstve a lesnictve a remeselnici a kvalifikovani vyrobcovia. Naopak
extrémne vysoku hodnotu korelacie a teda priamej zavislosti dosahuju vedecki
a odborni pracovnici a niZ$i administrativni pracovnici.
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4.2 Mismatch index

Nasledujuca tabulka ¢. 5 zobrazuje vysledky analyzy mismatch indexu. Tabul'ka
zobrazuje nesulad medzi poctom zamestnanych zahrani¢nych pracovnikov
avolnymi pracovnymi miestami v jednotlivych odboroch klasifikacie
zamestnanosti. Mismatch Index nezobrazuje mieru nezamestnanosti, naopak
zobrazuje nerovnost distriblicie prace, ktorda suvisi svolnymi pracovnymi
miestami. Cislo indexu bude 0, ak ¢islo zamestnanosti zahrani¢nych pracovnikov sa
bude rovnat poc¢tu volnych pracovnych miest vdanom odbore. Cim vyssie je
percento indexu nesuladu, tym viac narasta niektory z prebytkov pracovného
dopytu alebo pracovnej ponuky. Hypoteticky ak by hodnota indexu bola 100 %,
vtedy by vSetci zamestnani cudzinci boli vjednom pracovhom obore avsetky
vol'né pracovné miesta v druhom. Z toho vyplyva, Ze pri vyssich cislach mismatch
indexu je potrebna pracovnd mobilita aby sa zniZil pocet volnych pracovnych
miest a zaroven zvySila zamestnanost v danom odbore.

Tab. 5 Mismatch index podl'a klasifikacia zamestnanosti v obdobi 2006-2011 vyjadreny v %

0. Prisluinici armady 0,129 0,169 0,154 0,003 0,051 0,065 0,095
1. Zikonodarcovia, veduci pracovnici 1,183 1,085 1,363 1,859 1,281 1,284 1,343
2. VVedecki a odborni dudevni pracovnici 0,571 1,535 2,108 2,382 1,704 0,524 141
3. Technicki a zdravotnicki pracovnici 5,222 4,079 2,476 4,528 10,689 8,817 5,969
4. Nizsi administrativni pracovnici 0,626 0,731 0,34 0,599 0,019 0,201 0,419
5. Prevadzkovatelia pracujuci v sluibach 3,576 4,316 2,964 3,145 1,222 1,593 2,804
6. Kvalifikovani robotnici v pofnohospodarstve 0,551 0,187 0,119 0,314 0,095 0,194 0,243
7. Remeselnici, kvalifikovani vyrobcovia 1,012 6,437 7913 2,265 3,949 3,067 4,108
8. Obsluha strojov a zariadeni 3,085 0,287 0,973 8,127 6,126 3,526 3,687
9. Pomoni a nekvalifikovani pracovnici 6,279 13,249 11,149 2,713 1,315 8,478 1,197
5 "nm | onws " onss T oses T owmst T omm

Zdroj: MPSV, Pocet evidencii na dradoch prace podla KZAM/CZ-1SCO k 31.12.2011, Analyza
neobsadenosti volnych pracovnych miest podPa profesie k 31.12.2011; vlastné spracovanie

Percentudlne hodnoty sa pohybuji vrozmedzi od 0,003 do 13,249 percent.
Vysledky zretelne ukazuju zamestnanecké oblasti kde rozdiel medzi dopytom
aponukou prace je vyznamny. PrisluSnici ozbrojenych sil a kvalifikovani
pracovnici v pol'nohospodarstve maju najnizsie hodnoty indexu. Jedna sa o odbory,
ktoré maji maly pocet volnych pozicii a zahrani¢nych zamestnancov teda nizky
nesulad medzi sledovanymi veli¢inami. PrisluSnici ozbrojenych sil tvoria odbor so
Specifickymi podmienkami a Specifickou viazanostou na tento odbor. V pripade
kvalifikovanych robotnikov v polnohospodarstve je nizka hodnota mismatch
indexu neprekvapujica, pretoZe odvetvie pracovnikov lesnictva nepatri medzi
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odbory s vysokou fluktuaciou. Medzi odbory so strednym potencidlom pracovnej
mobility patria prevadzkovatelia pracujuici v sluzbach a pracovnici zaoberajuci sa
obsluhou strojov azariadeni. Tieto pracovné odbory maju relativne vysoky
mismatch index, tym padom maju dobré podmienky obsadit volné pozicie
prostrednictvom pracovnej mobility. Jedna sa o odvetvia s pomerne vysokou
fluktuaciou a maja vysoky podiel v ekonomike. NajvysSie hodnoty mismatch
indexu dosahuju pracovné odbory technickych a zdravotnickych pracovnikov,
remeselnikov a kvalifikovanych vyrobcov a pomocnych a nekvalifikovanych
pracovnikov. Tieto klasifikacie reprezentuju pracovné odvetvia, ktoré maju vysoky
nesilad medzi volnymi poziciami azamestnanymi cudzincami. Odvetvie
technickych aodbornych pracovnikov sa vyznacCuje predovSetkym vysokym
poctom vol'nych pozicii. Na obrazku ¢. 3 je graficky zobrazeny vyvoj mismatch
indexu podla klasifikacie zamestnanosti v obdobi 2006 az 2011.

Obr. 3 Vyvoj mismatch indexu podl'a klasifikacie zamestnanosti v obdobi 2006 - 2011
14

1z

=]

=i}

fa

[2¥]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
m 0. Prislusnici armady m 1. Zakonodarcovia, vedic pracovnici
u 2. Vedecki a odborni dufevni pracovnici 3. Technicki a zd ravotnicki pracovnici
o 4. NiESi administrativni pracovnici M 5. Prevadzkovatelia pracujici v sufbach

m 6. Kvalifikovani robotnici v polnohospodarstve m 7. Remesednic, kvalifikovani vyroboovia

H B. Obsluha strojov a zariadeni W 9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Zdroj: MPSV, Pocet evidencii na dradoch prace podla KZAM/CZ-1SCO k 31.12.2011, Analyza
neobsadenosti vol’'nych pracovnych miest podl’a profesie k 31.12.2011; vlastné spracovanie

Obrazok vyvoja mismatch indexu zobrazuje odchylnosti medzi jednotlivymi
odvetviami Kklasifikdcie zamestnanosti pocas rokov 2006 az 2011. Pocas
sledovaného obdobia dochddzalo ku zvysSeniu objemu hodnoét, ¢o je zapri¢inené
nesuladom medzi zamestnanymi cudzincami a volnymi poziciami na trhu prace v
Ceskej republike. Prislusnici ozbrojenych sil a kvalifikovani robotnici
v pol'nohospodarstve su odbory, ktoré pocas sledovaného obdobia nevykazuju
zvySené hodnoty. Na druhej strane odbory pomocnych a nekvalifikovanych
pracovnikov a technickych a zdravotnickych pracovnikov maji najvyssie hodnoty
nesuladu sledovanych veli¢in z pomedzi odvetvovych klasifikacii zamestnanosti.
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Dostupné data Kklasifikacie zamestnanosti umoZnuju zrealizovat grafické
zobrazenie, ktoré poukazuje na porovnanie nesuladu medzi volnymi poziciami
a zamestnanostou cudzincov v danej klasifikacii. Graficky zobrazena je klasifikacia

zamestnanosti s najvy$sim priemernym mismatch indexom za sledované obdobie.
Konkrétne sa jedna o klasifikaciu pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikov.

Obr. 4 Pocet vol'nych pozicii a zamestnanost cudzincov v Kklasifikacif zamestnanosti pomocnych
a nekvalifikovanych pracovnikov v roku 2011
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Zdroj: MPSV, Polet evidencii na uradoch prace podPa KZAM/CZ-ISCO k 31.12.2011, Analyza
neobsadenosti voI’nych pracovnych miest podl’a profesie k 31.12.2011; vlastné spracovanie

Cudzinci sa v Kklasifikacii zamestnanosti pomocnych a nekvalifikovanych
pracovnikov zamestnavali najviac z pomedzi vSetkych Kklasifikacii vroku 2011.
Zaroven tato klasifikacia ma vysoky pocet vol'nych pozicii v odvetvi. Patri medzi
najpocetnejSie klasifikacie, ¢o sa poctu volnych pozicii tyka. Z dostupnych
informacii a vypoctov vyplyva, Ze cudzinci napomdahaju krieSeniu nedostatku
zamestnancov v Kklasifikacii pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikov. Cudzinci
sa v ramci tejto klasifikacie zamestnavaju v zamestnaniach ako upratovac, stavbar,
vypomoc v kuchyni, smetiari a podobne.
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5 Vysledky analyzy

Medziro¢né zmeny poctu pracovnych miest a zamestnanosti cudzincov, korelacia
tychto hodndét a mismatch index boli analyzy, ktorym som sa v praci zaoberal.
Vsetky vypocty boli vykalkulované podla dat Kklasifikacie zamestnanosti, ¢o
zabezpecuje harmonizovanie vysledkov. Vysvetlenie vypoclitanych vysledkov je
zhrnuté v tejto kapitole.

V prilohe st zobrazené grafy, ktoré znazornuji medzirotné zmeny
zamestnanosti cudzincov a pracovnych miest podla jednotlivych Kklasifikacif
zamestnanosti (podrobnosti na strane 49). Na zaklade vypoctov bolo mozné urcit’
vyvoj zamestnania cudzincov a volnych pracovnych miest vjednotlivych
klasifikaciach zamestnanosti v sledovanom obdobi rokov 2006 az 2011. Pocas
zaCiatku sledovaného obdobia vroku 2006 dochidzalo k zna¢nému narastu
medziro¢nych hodnét volnych pracovnych miest aj zamestnanych cudzincov, ¢o
vyplyvalo z dobrej ekonomicky situacie Ceskej republike. Najvyraznejsia zmena v
medziro¢nych hodnotach nastala pocas obdobia v rokoch 2009 a 2010 kedy vo
vypoCtoch zamestnanosti cudzincov doSlo kvyraznému poklesu av pripade
vol'nych pozicii aZ k prepadu do zapornych hodnot. Dovod tak vyraznej zmeny je
vplyv hospodarskej krizy, ktord ma za nasledok zniZenie sledovanych hodnét.
V nasledujucom obdobi roku 2011 nastalo mierne zvysSenie medzirocnych hodnét
ateda dochadzalo ku medziro¢nym ndrastom poctu zamestnanych cudzincov
a volnych pozicii vramci klasifikacii zamestnanosti. Vypocet korelacie sluzil na
poukazanie vzajomnej priamej alebo nepriamej zavislosti medzi sledovanymi
veliCinami. Vo vacSine pripadov klasifikacii zamestnanosti dochadzalo ku kladne;j
zavislosti ¢o znamena, Ze obidve veli¢iny sa ovplyviiovali priamo. Jedina
klasifikacia, uktorej dosSlo knepriamej zavislosti je odvetvie prislusnikov
ozbrojenych sil. Na zaklade mismatch indexu bola spracovana analyza, ktora slazi
k vysvetleniu nerovnosti zamestnanosti zahranicnych pracovnikov a volnych
pracovnych miest v klasifikiacidch zamestnanosti Ceskej republiky. Cim vyssia
hodnota mismatch indexu bola zaznamenana, tym vyS$Si bol nestulad medzi
zamestnanostou cudzincov a vol'nymi poziciami v danej klasifikacii.

Odpoved’ na vyskumnu otazku zodpoviem v tejto casti prace ateda, ¢i
v sucCasnej dobe posobia migranti ako nahrada domacich pracovnikov v oblastiach
trpiacich ich nedostatkom. Na zodpovedanie cielovej otazky sluZi predovSetkym
posledny riadok v tabul'’ke €. 5, kde je zobrazeny sucet hodnét mismatch indexu za
dané casové obdobie pocas sledovanych rokov 2006 az 2011. Z vypoctov vyplyva,
Zze pocas rokov dochddzalo knaramnému zvySeniu indexu nesuladu. Pre
porovnanie mismatch index zroku 2011 predstavuje pribliZzne 91 percentny
narast oproti hodnote indexu z roku 2006. To znamenad, Ze v ramci sledovaného
casového obdobia sa nesulad medzi sledovanymi premennymi vyznamne zvysil.
V praxi to znamend, Ze nastavali dva moZné scenare. Bud' sa naramne zvysila
zamestnanost cudzincov oproti volnym poziciim alebo naopak. Na zaklade
obrazku na strane 35 je vidiet, Ze dochadzalo ku prevahe zamestnanych cudzincov
nad vol'nymi poziciami a teda migranti sluzili ako nahrada domacich pracovnikov.
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Posledny stipec tabul'ky ¢&islo 3 zobrazuje priemerné hodnoty jednotlivych
klasifikacii zamestnanosti. S pomocou tychto hodnét je mozné urcit, ktora
klasifikacia zamestnanosti ma najvacSi nesulad medzi zamestnanostou
zahrani¢nych cudzincov a vol'nymi poziciami. Podl'a vypoctov dosahuje najvyssie
hodnoty Klasifikdcia zamestnanosti c¢islo 9, ktord reprezentuje pomocnych
a nekvalifikovanych pracovnikov. Tato klasifikacia zamestnanosti sa d’alej ¢leni na
pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikov so zameranim na predaj a sluzby,
pol'nohospodarstvo, priemysel, stavebnictvo, dopravu a pribuzné odvetvia. Nie je
Ziadnym prekvapenim, Ze prave tato klasifikdcia ma najvysSie hodnoty nesuladu
medzi ponukou adopytom na trhu prace. Najvacsi pocet zahrani¢nych
pracovnikov sa zamestnava prave v tychto odboroch. Na druhej strane sa jedna
o odvetvia, ktoré su jedny z najsilnejSich z pomedzi vSetkych odvetvi v ekonomike
Ceskej republiky ateda tato Klasifikicia pontika obrovské mnoZstvo volnych
pozicii. Klasifikdcia zamestnanosti, ktora dosahuje najniZsSie hodnoty z pomedzi
pracovnych odvetvi su prislusnici ozbrojenych sil. Tento fakt stvisi so Specifickym
legislativnym prostredim a naborovymi podmienkami. Zaroven sa jedna o odvetvie
kde nie je zaznamenany nesulad medzi volnymi poziciami a zamestnanostou
cudzincov.
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6 Zaver

Migracia je dolezitym aspektom kaZdého pracovného trhu a celosvetovej
ekonomiky. Zaroven su s iou spaté rozne okolnosti, ktoré nevyhnutne vstupuju do
tejto problematiky ako napriklad socidlne a kultirne odliSnosti, demografické
zmeny obyvatel'stva alebo otdzka bezpe¢nosti. Napriek tomu existuju v EU $taty
ako Ceska republika, ktoré nemajti na vyber a musia sa angaZovat’ v zamestnavani
cudzincov. Nezamestnanost v Ceskej republike dosahuje najniz$ie hodnoty
z pomedzi vetkych $tatov Eurdpskej Unie, ¢o spdsobuje nedostatok domécich
pracovnikov v niektorych odvetviach. Na strane druhej ekonomika prosperuje,
firmy produkuju a poskytuju obrovské mnozstvo vyrobkov a sluzZieb a teda maju
vysoky dopyt po obsadeni vol'nych pozicii. Tym vznika problematika obsadenia
tych volnych pozicii, ktoré st v Ceskej republike dlhodobo neobsadené.
Zamestnanost cudzincov do tychto odvetvi, ktoré maji vysoky pocet
nedostatkovych domacich pracovnikov méze byt rieSenim tejto problematiky.

Zakladné suvislosti, ktoré st s migraciou obyvatel'stva uzko spaté su popisané
v literarnej reSersi, kde som sa zaoberal pri¢inami migracie obyvatel'ov, ndkladmi
v ciel'ovej krajine a pracovnymi moZnostami kvalifikovanych migrantov. Bommes
a Kolb (2006) argumentuju v zavere svojej prace, Ze ekonomicka integracia
migrantov ma byt rozdelena do dvoch casti a to ekonomického a neekonomického
pohl'adu. Vradmci ekonomického pohladu sa autori zaoberaji segmentacnou
tedriou, sietovym pristupom a transakénymi nakladmi. V pripade neekonomického
pohl'adu sa prevazne jedna o podnikajucich migrantov v ramci podnikatel'ského
etnika. Sjaastad (1962) definoval vo svojej praci penaZzné a nepeniazné naklady,
ktoré su spojené sludskou migraciou. Syed (2008) sa zaoberal moZnostami pre
kvalifikovanych migrantov a rozclenil tito problematiku na makro, mezo a mikro
uroven.

K zodpovedaniu vyskumnej otdzky bolo potrebné v analytickej Ccasti
vykalkulovat' percentudlny vypocet medziro¢nych zmien sledovanych velicin,
nasledne vypocitat korelaciu hodnét a index nestladu. Pri komparacii jednotlivych
vysledkov bolo zistené, Ze za dané Casové obdobie migranti posobili ako ndhrada
domacich pracovnikov v odvetviach trpiacich ich nedostatkom. Hodnoty mismatch
indexu poukazali oblasti, ktoré maju vyssi nestulad medzi sledovanymi veli¢inami
a ktoré nie. Vysoké hodnoty tohto indexu nesuladu sa vyskytovali medzi tymi
odbormi, ktoré disponuju najvy$Sim pocCtom volnych pozicii a zamestnanych
cudzincov. Na zaklade komparacie sa ukazalo, Ze za sledované obdobie sa
zahranic¢ni pracovnici zamestnavaji najma v odboroch s nedostatkom pracovnikov
a tym obsadzuju vol'né pozicie, o ktoré domace obyvatel'stvo neprejavuje zaujem.
Zaroven sa jedna o odbory, ktoré trpia nedostatkom pracovnikov a na ktorych
migranti posobia ako nahrada domaécich pracovnikov. Ide o pozicie ako su
pomocné prace v oblastiach stavebnictva, vyroby, upratovacie prace a technické
pozicie.

V kratkodobom €asovom horizonte sa cudzinci zamestnavaji na vol'né pozicie
a tym posobia ako nahrada domaceho obyvatel'stva v tychto odboroch. Cudzinci
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Cerpaju v kratkodobom horizonte z vyhod, ktoré im z tejto €innosti vyplyvaju ako
su mzdovy prijem, nadobudanie skisenosti a Skolenia. Na strane druhej maju
zamestnani cudzinci v kratkodobom hladisku vysSie naklady kvoli jazykovym
bariéram, uznavanim zahrani¢nych kvalifikacii a podobne.

V dlhodobom horizonte sa situdcia z réznych pri¢in pozmenuje. Zamestnani
cudzinci sa prisposobuju podmienkam pracovného trhu azaobchadza sa s nimi
podobne ako s domdacimi pracovnikmi. Na strane druhej zahrani¢né podniky, ktoré
na uUzemi Ceskej republiky posobia, si motivované zamestnavat cudzincov
z dovodu nizkych nakladov. ZvySovanie produktivity a Zivotného blaha vedie ku
zvySovaniu miezd apreto vdlhodobom horizonte zahrani¢ni investori budu
presuvat podnikatel'ské aktivity do krajin, kde im nizke naklady budu dalej
pristupné. Tato problematika si vyzaduje hlbSiu analyzu zamerand na podniky,
ktoré sa najviac podiel'aji na zamestnavani migrantov s prislusnymi mikrodatami.
Prvé odporucané opatrenie je motivovat zahrani¢né spolo¢nosti aby nepresuvali
svoje investicie do zahranicia, ale aby dlhodobo pésobili v Ceskej republike a to
prostrednictvom Statnych subvencii.

Druhé opatrenie, ktoré odporicam sa tyka obsadenia vol'nych pozicii, ktoré si
vyzaduju kvalifikované zrucnosti. Prislusné opatrenie je umoZnit pristup na
pracovny trh v Ceskej republike obfanom z tretich krajin, napriklad z Ukrajiny.
UKkrajinski obc¢ania predstavuju pre Ceski ekonomiku priliv l'udského kapitalu uz
dnes. Na druhej strane sa v prevaZznej vacsine pripadov jedna o pozicie, ktoré nie
su vysoko kvalifikované. Po zjednoduSeni podmienok vstupu na pracovny trh
v Ceskej republike pre ukrajinskych ob¢anov by doslo kzvy$enému obsadeniu
kvalifikovanych pozicii. Zaroven tento krok vyZaduje zrychlené uznanie kvalifikacii
ukrajinskych pracovnikov kvoli moZnosti obsadenia volnych pracovnych miest
v Ceskej republike. Toto odporucané opatrenie si vyzaduje hlb$iu analyzu
s podrobnejSimi datami, pretoZe problematika sa vztahuje na bilateralne zmluvy a
medzinarodne dohody.
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150,00%
100,00%
50,00%
0,00%
-50,00%

-100,00%

Kzam_ 3
| - _ —_—
2006 2007 2008 ! 2010 2011
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4. Administrativni pracovnici

Medzirotnd zmena pottu cudzincov Medzirotna zmena volnych pracovnych miest v
zamestnanych v Kzam_4 Kzam_4
60,00% 400,00%
350,00%
50,00% 300,00%
40,00% 250,00%
200,00%
30.00% 150,00%
20,00% 100,00%
50,00%
10,00% ' B -
0,00% I
0.00% - . B o W6 007 I8 l w0 20m
2006 2007 2008 2009 2010 2011 -100,00%
5. Pracovnici v sluzbach a obchode
Medzirotna zmena poctu cudzincov Medziroénd zmena volnych pracovnych miest v
zamestnanych v Kzam_5 Kzam_5
35,00% 500%
30,00% 00%
25,00%
300%
20,00%
15,00% 200%
10,00% 100%
5,00% I I . B — -
0,00% 2006 2007 2008 5 & 2011
2006 2007 2008 2009 2010 2011 -100%
6. Kvalifikovani robotnici v pol'nohospodarstve a lesnictve
Medzirotnd zmena pottu cudzincov Medzirotna zmena volnych pracovnych miest v
zamestnanych v Kzam_6 Kzam_6
15,00% 4000,00%
10,00% 3500,00%
3000,00%

5,00%
2500,00%
0,00%

sog 2006 bt 2008 2009 2000,00%
J 1500,00%
. 1000,00%
o 500,00%

-20,00% 0.00% _ _
25,00% oo 2006 2007 2008 2008 2010 2011

7. Remeselnici a kvalifikovani vyrobcovia, spracovatelia a opravari

Medzirotnd zmena pottu cudzincov Medziro¢na zmena volnych pracovnych miest v
zamestnanych v Kzam_7 Kzam 7
30,00% 1000,00%
20,00% £00,00%
10,00%
. l £00,00%
0,00%
2006 2007 2008 - 400,00%
-10,00%
2000% 200,00%
-30,00% 0,00% | - - —_—
2006 2007 2008 M} 2010 2011

-40,00% -200,00%
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8. Obsluha strojov a zariadeni
Medzirotna zmena pottu cudzincov
zamestnanych v Kzam_8

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%

9. Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

50,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%

2006 2007

2008 2010 2011

Medzirocna zmena poctu cudzincov
zamestnanych v Kzam_9

2006 2007

2008 I I !

800,00%

600,00%

400,00%

200,00%

0,00%

-200,00%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

-20,00%

-40,00%

-60,00%

Medzirotna zmena volnych pracovnych miest v
Kzam_8

2006 2007 2008 5 2010 2011

MedziroZna zmena volnych pracovnych miest v
Kzam 9

2006 2007 2008 I I



