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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je analyza fotbalového klubu Bfeclav a optimalizace jejiho
fizeni. V prvni Casti prace popisuji teoretickd vychodiska, v dalsi pak analyzuji klub
pomoci SWOT analyzy, popisuji jeho organizacni strukturu a nasledné¢ pomoci

zjisténych udajt predkladam navrhy a feSeni problému klubu, vyplyvajicich z analyz.

KLICOVA SLOVA

Organizace, fizeni, prostiedi, sportovni klub, fotbal

ABSTRACT

The goal of this bachelor thesis is the analysis of Breclav football club and
optimalization of its management. The teoretical output is described in the first part of
the thesis. The analysis of the club is presented in the second part using the SWOT
analysis and description of its organizational structure. Then through collected

statements submited proposals for solving club issues consequental from the analysis.

KEYWORDS

Organization, management, business environment, sports club, football
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UvVOD

Fotbal jiz dlouho patii mezi celosvétoveé nejoblibenégjsi sporty, fotbalova hiisté uz se
dnes daji najit opravdu vSude a v témét kazdé vesnici mizeme najit jedenactku hracu,
kteii vikend co vikend vybihaji na travnik svadét aporné bitvy se soupefi. S rostouci
hracskou a divackou zdkladnou rostl samoziejmé i vyznam fotbalu jako celosvétové
sportovné kulturni aktivity. V dnesni dobé miizeme bez nadsazky prohlésit, ze fotbal je
globalnim fenoménem, a na nejvyssi urovni se v ném toci diive neptedstavitelné penize.
Pro pfedstavu platy téch nejlepSich fotbalisti planety se pohybuji v fadech nckolika
milionii korun za tyden. ZvySuji se také Castky, které jsou kluby ochotny zaplatit za ty
nejvetsi hvézdy a neni vyjimkou najit megalomanské piestupy, kdy se suma za jednoho

hréace $plha ke dvéma miliarddm korun.

Takovych klubli, za kterymi stoji jako sponzoii celosvétové firmy a obrovska
fanouskovska zakladna, je ale pouze nékolik desitek. Drtiva vétSina fotbalovych klubt
musi jako jakakoliv jina firma svadét kazdodenni boj o pieziti. Tyto kluby jsou pak
Casto odkdzané na pifijmy zrozpoCtl obci a mést. Dal§i moznosti, jak navysit
ptijmovou stranku, jsou smlouvy za reklamu ¢i vytézek z prodeje hracu. Kluby se jako
kazda firma snazi maximalizovat sviij zisk, na rozdil od klasickych podnikti zde ovSem
muzeme najit dva sméry, na které by se mély zamérovat. Zaprvé na sportovni progres,
to znamena pokusit se zvySovat atraktivitu a libivost pfedvadéné hry. S tim jsou spojené
uspéchy v soutézich, vyssi pocet fanouSki klubu a navstévnost na stadionech. A
zadruhé na ekonomicky rozvoj, kdy se na klub pohlizi z finan¢niho hlediska jako na
klasickou firmu. Cilem managementu kazdého klubu by mélo byt tyto dva sméry co

nejlépe vyvazit.

Jednou z moznosti je provést diikladnou analyzu a optimalizaci vsech procest, jenz jsou
spjaty s béhem a tizenim klubu. Efektivné nastavena organizacni struktura je nezbytnou
soucasti spravného fungovani jakékoliv firmy. Ve své bakalaiské praci se pokusim

analyzovat a optimalizovat fizeni a fungovani fotbalového klubu MSK Bieclav.
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CILE PRACE, METODY

Za hlavni cil této bakalafské prace si kladu popsat a analyzovat vnitini prostredi
sportovni organizace — fotbalového klubu MSK Bteclav a predlozit navrhy a
doporuceni, jenz povedou ke zlepSeni fungovani klubu.

Prace je cClenéna na nckolik c¢asti. Teoreticky zaklad prace jsem cCerpal z odborné
literatury, jenz je uvedena v seznamu pouzité literatury a diky niz definuji nékteré
zakladni pojmy a metody pouzité v mé praci. V praktické ¢asti analyzuji chod klubu, a
to hlavné pomoci analyzy organizacni struktury klubu a SWOT analyzy. Pii navrhovani
vlastnich feSeni pak vychdzim hlavné z informaci ziskanych z provedenych analyz,
teoretickych znalosti a také z vlastnich poznatkl, jez jsem za necely rok piisobeni

Vv prostiedi klubu nacerpal.
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1 TEORETICKA CAST

1.1.1 Podnik

Podnik je soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku
nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k
provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. V
pravnim smyslu je podnik povazovan za véc, a to véc hromadnou. Protoze firma (nazev)
podnikatelského subjektu obvykle oznacuje cely jeho podnik, v obecném povédomi je
slovo podnik vniméno jako oznaceni podnikatelského subjektu (Soukupova, S.,
Strachotova, D. 2005).

Podnikatelem se miize stat jakdkoli fyzickd ¢i pravnickéd osoba. Jedinou piekazkou je

ziskani zivnostenského opravnéni (Synek, M. 2010).

1.1.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

»Spolecnosti s ru¢enim omezenym je spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen vklady
spoleCnikli a jejiz spoleCnici ru¢i za zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano
splaceni vkladii do obchodniho rejstiiku® (§132 zdkona €. 90/2012 Sb., zdkon o
obchodnich korporacich).

Minimalni vklad spolecnika, a tudiZ 1 minimalni vySe zakladniho kapitalu spole¢nosti,
je 1 K&. Spole¢nost je zalozena v okamziku, kdy se vSichni jeji spole¢nici dohodnou na
obsahu spolecenské smlouvy a podepisi ji u notéfe, av§ak vznikd az okamzZikem zépisu

do obchodniho rejstiiku (§142 zakona ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich).

Spolecenskd smlouva musi obsahovat minimalné tyto naleZitosti:

e firmu a sidlo spole¢nosti

e urceni spolecnikl uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osob

e predmét podnikani (Cinnosti)

o vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika véetné zplisobu a
lhity splaceni vkladu

e jména a bydlisté prvnich jednatell spolecnosti a zplisob, jakym jednaji jménem

spolecnosti
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e jména a bydlisté Clent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje

e urceni spravce vkladu

e jiné udaje, které vyzaduje tento zdkon
Spolecnost odpovida za své zavazky celym svym majetkem a jeji spolecnici ruci
spolecné¢ a nerozdilné za zavazky spoleCnosti do vySe souhrnu nesplacenych casti
vkladl vSech spole¢niki podle stavu zépisu v obchodnim rejstiiku. Obchodni jméno
spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, ale miize byt
uvedeno zkracené ,,spol. s r.0.“ nebo s.r.0.“ (§146 zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o

obchodnich korporacich).

1.1.3 Struktura a organy spol. s ru¢enim omezenym

Valna hromada

!

Dozoré¢i rada

l

Jednatelé

Obrazek 1: Obecné schéma spolecnosti s ru¢enim omezenym (vlastni zpracovani)

Valna hromada je nejvys§im organem spoleCnosti. Mezi jeji plsobnosti patii
schvalovat jednani u¢inénych jménem spolecnosti pted jejim vznikem, schvalovani
fadné, mimotadné a konsolidované a v ptipadech stanovenych zakonem i mezitimni
ucetni zavérky, rozdé€leni zisku a uhrady ztrat. Nadale pak schvalovani stanov a jejich
zmén, rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, o zvySeni ¢i sniZeni
zakladniho kapitalu. Valna hromada jmenuje, odvolava a odménuje ¢leny dozor¢i rady,
muze vyloucit spolecnika, schvaluje smlouvy uvedené v zakoné, ovladdaci smlouvy,
smlouvy o pievodu zisku a smlouvy o tichém spoleCenstvi a jejich zmén. Také

schvaluje smlouvy o vykonu funkce a ma na starosti dalsi otazky, které do plisobnosti
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valné hromady svéfuje zékon, ¢i spoleCenskd smlouva. Jednatel ¢i vice jednateli se
fadi do statutarniho organu spolecnosti. Je-li jednatell vice, je opravnén jednat jménem
spolecnosti kazdy z nich samostatn¢, nestanovi-li spolecenskd smlouva nebo stanovy
jinak. Jednatelé jsou povinni zajistit fadné vedeni pfedepsané evidence a ucetnictvi, vést
seznam spolecnikil a informovat spolecniky o zélezitostech spole¢nosti. Dozor¢i rada
dohlizi na Cinnost jednatelti a nahlizi do obchodnich a ucetnich knih a jinych dokladd a
kontroluje udaje, které jsou v nich obsazené. Také pfezkoumava fadnou, mimotadnou a
konsolidovanou, popfipadé i mezitimni Gcetni zdvérku a navrh na rozdéleni zisku nebo
uhradu ztraty a predkladd své vyjadieni valné hromadé. Déle podava zpravy valné
hromadé ve lhiité stanovené spoleéenskou smlouvou, jinak jednou za rok (Caslavova, E.
2009).

r~r

1.1.4 Finan¢ni Fizeni podniku

Finan¢ni fizeni, nebo také financni management se d4 definovat jako soubor vSech
aktivit, které zajist'uji efektivni financovani z hlediska cilti daného podniku (Reznékova,
M. 2005).

Jednim z nejvyznamnéjSich cili finan¢niho fizeni je zafidit dostatek finan¢nich zdrojl a
zaroven je umistit tak, aby byly vyuzity efektivné a zaroven aby byla dosahovana

finanéni rovnovaha (Dluhosova, D. 2008).

1.2 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza, jak je jiZ z vyznamu slova fundamentalni patrné, se zabyva
zékladnim rozborem finan¢nich vykazi spole¢nosti, mezi které patii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a také vykaz cash-flow. Po provedeni rozboru téchto uvedenych vykazi
1ze najit odpovédi na mnoho otdzek, které slouzi k vytvofeni si urcité¢ predstavy o
podniku, tedy o jeho majetkové a kapitalové struktufe, nakladech a vynosech
(Hanusova, H. 2004).

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance podniku je zakladnim ucetnim vykazem podniku, jenZ nam
dava prehled o majetku a zdrojich, kterymi je majetek profinancovan. Aktiva na strané
jedné predstavuji to, co spolecnost vlastni. Na druhé stran€, na strané pasiv, jsou

zavazky a vlastni kapitdl informujici nds, jakym zpisobem spolecnost svilij majetek
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ziskala. Bilance proto, ze ob¢ strany musi byt vZzdy v rovnovaze (Aktiva = Pasiva)

(Bermanova, K. a Knight, J. 2011).

Oznaéeni Néazev polozky B&Zné Gtetni obdobi Minulé aéetni
polozZky obdobi
brutto korekce netto netto
Aktiva celkem 525 40 485 275
B. Dlouhodoby majetek 230 40 190 125
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 75 15 60 75
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 155 25 130 50
C. Obé&zna aktiva 195 195 150
C.II. Kratkodobé pohledavky 80 80 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 115 115 150
D.L Casové rozliseni 100 100 0
Bé&Zné ucéetni obdobi Minulé Géetni obdobi
Pasiva celkem 485 275
A. Vlastni kapital 355 275
Al Zakladni kapital 275 275
AV. VWysledek hospodateni b&zného dcetniho obdobi 80 0
B. Cizi zdroje 130 0
B.IIL. Kratkodobé zavazky 30 0
B.IV. Bankovni vypomoci 100 0

Obrazek 2: Vzor Gcetni rozvahy (pievzato z www.ucetnikavarna.cz)

1.2.2 Vykaz ziski a ztrat
Vykaz zisku a ztrat, jinymi slovy vysledovka, je ucetni vykaz, ktery poskytuje
informace o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni. Vypovid4d o tom, co se v
daném podniku dé€lo béhem urcitého obdobi. Je to vykaz o tocich, nikoliv o stavu, ten
popisuje rozvaha.

Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu, ke kterému doslo v priibéhu tcetniho
obdobi. Miize se projevit zvySenim aktiv nebo snizenim nebo zanikem zavazkl (napft.
prominuti dluhu). Zakladni podminkou pro uznani vynosi je spolehlivost méfeni a
dostate¢ny stupei jistoty.

Néklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem tcetniho obdobi. Mohou byt
spojeny s ubytkem aktiv nebo se vznikem zavazkd.

(Mezinarodni standardy u¢etniho vykaznictvi, IAS 1, odstavec 75)
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Tabulka 4 — vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu

Oznateni Nazev polozky B&Zné acetni obdobi | Minulé Géetni obdobi
polozky
] Vykony 330
B. Vykonové spotfeba 195
+ Ptidana hodnota 135
E Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 40
+ Provozni vysledek hospodaieni 95
N. Nakladové aroky 5
* Finan&ni vysledek hospodafeni -5
Q. Dafi z pfijmd za b&Znou &innost 10
i Vysledek hospodareni za b&Zznou &innost 80
i Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 80
e Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim 90

Obrazek 3: Vzor vykazu zisku a ztrat (pfevzato z www.ucetnikavarna.cz)

1.3  Management
Existuje cela fada riznych definic pojmu management, v Cesku tomuto specificky
americkému pojmu odpovida slovo fizeni, a to pfedevsim fizeni podnikové ve smyslu

tfizeni vSech podnikovych €innosti (vyroba, prodej, vyvoj, vyzkum).

Management neobsahuje jen fidici funkce manaZzera, jako jsou planovani, organizovani,
vedeni lidi a kontrola, ale taky oblasti, jako je ucetnictvi ekonomie, finance, marketing,

pravo, komerce (Durdova, I. 2012).

V dnesni dobé pracuje moderni Management se ttemi zakladnimi pojmy:

ORGANIZACE
Pojem oznacujici prostfedi, ve kterém je vliv na lidskou ¢innost cilevédomé
uplatiiovany. Nejcastéji se pak pouziva definice: Organizace je sdruzeni lidi, ktefi

spojili své sily a prostfedky v zajmu dosaZeni urcitého, vytyCeného cile.

MANAGEMENT
Je uméni néco tidit nebo plisobit na cilenou soustavu a ovladdani ¢innosti. Definovat ho
muzeme jako proces, ktery umoziiuje pldnovat a organizovat lidské ¢innosti, vést lidi k

jejich ucelnému a efektivnimu provadéni, kontrolovat vykon téchto Cinnosti a fidit
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chovani lidi a zplsoby vyuzivani jim pfidélenych prosttedki v z4jmu dosazeni

organizaci sledovanych a jasn¢ stanovenych cilt.

Manazeri

Timto pojmem jsou oznacovani nositelé procesu management. Jsou to nadfizeni
pracovnici ve firmé ¢€i jeji samotni vlastnici, jedinci, ktefi jsou odpovédni za Gcelnost a
efektivnost vykonu lidskych cCinnosti provadénych v kazdodenni praxi organizace.
NejCastéji se pouziva definice: ManaZefi tvoii specifickou skupinu pracovnikt, ktefi
nevykonavaji bezprostfedné¢ pracovni cinnost, ale svym plsobenim vytvaieji ve
vnitinim prostfedi organizace podminky pro jeji uspéSny vykon ostatnimi pracovniky.

(Pitra, Z. 2008).
1.4 Organizaéni struktura a jeji typy

1.4.1 Organiza¢ni struktura
Organizacni struktura ma byt projektovana tak, aby v ni bylo jasné, kdo ma plnit jaké
ukoly. Také je nutné védét, kdo je odpovédny za vysledky této Cinnosti. Organizacni
struktura by méla odstrafiovat piekazky ve spolenosti, muze jit napt. o zmatek a
nekonkrétnost pii prifazovani ukoli. Také podporuje podnikové cile a vytvaii
rozhodovaci a komunika¢ni sité€ s jejimi vztahy (Koontz, H., Weihrich, H. 1993).
Pti klasifikaci typl organizaCnich struktur je nutné pohliZzet na nékterd kritéria a
charakteristiky, kterymi se rizné druhy organizacnich struktur 1i8i. Je nezbytné zavést si
urcité klasifikacni charakteristiky. Mezi ty zakladni patii:

e Uplatnovani pravomoci mezi organiza¢nimi jednotkami struktury

e Propojovani ¢innosti, které tvofi napli prace organizacnich jednotek
Mezi doplitkové charakteristiky patfi:

e Vertikalni pocet hierarchickych fizeni

e Horizontalni pocet organizaénich slozek

e Casové trvani (doGasné X stabilni)

e Mira centralizace
Jako vysledek propojeni téchto charakteristik chapeme nékteré typy organizacnich
struktur, které se uplatiuji v praxi:

e Liniova
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e  Funkcionalni (funk¢ni)

e Stabni

e Maticova

e Dalsi typy organizacnich schémat

(Dédina, J., Cejthamr, V. 2005).

1.4.2 Typy organiza¢nich struktur
Liniova
Liniové organiza¢ni struktury maji pfimou pravomoc. Vedouci kazdé liniové
skupiny vykonavaji vertikalni liniové fizeni. Tvofi tak fidici osu struktury, napf.
feditel zdvodu, vedouci provozu, apod. Liniovi vedouci disponuji nejvyssi
pravomoci a odpovédnosti. Jsou vzdy témi hlavnimi vazbami struktury,
ztélesiiujicimi zdkladni mocenskou organizovanost systému. Liniova struktura je

typicka pro maly podnik asi do 50 zamé&stnanct (Dé&dina, J., Cejthamr, V. 2005).

i3

Obrazek 4: Liniova organiza¢ni struktura (pfevzato z www.managementmania.com)

Funkcionalni

Funkciondlni struktura je zaloZena na seskupovani pracovnikli do utvarti podle
podobnosti ukolt, zkuSenosti, kvalifikace, apod. Vede k tomu, Ze vSichni
zamestnanci pracujici na podobnych tkolech jsou seskupeni do jednoho utvaru. V
Cele tohoto utvaru stoji obvykle odborny feditel pro danou funkci (marketing,
personalistika, apod.). Vytvari se tak ,Staby“, proto se funkcionalnimu
organiza¢nimu schématu tika téz funkcni nebo praveé Stabni. Pouziva se vétSinou v
mensich a stfednich firmach. Ty jsou zamétfeny na takovy pocet vyrobkli nebo

sluzeb, ktery je u této struktury tinosny (Veber, J. 2009).
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Nejvetsi vyhody funkciondlni tvorby organizacnich jednotek nachézime v jeji
logi¢nosti a ovéfenosti. Jde o zpusob, kterym se vytvaii jistota, ze vyznamné
¢innosti firmy budou zabezpeCovany vrcholovymi manazery. Pravé nejvyssi
vedeni podniku je totiz tim nejtésnéjSim mozZnym zpusobem, ze vSech typl
organizac¢nich struktur, pfimo spjato s fizenim spole¢nosti. Efektivné se vyuzivaji
schopnosti zaméstnancti, coz je dal§i vyhoda. Nevyhodou miize byt tendence ke
Kladeni malého dirazu na celkové podnikové cile. Dalsi nevyhodou je to, Ze za
zisk je odpovédny praveé vykonny feditel

Ve velké firmé jde o témeft nadlidsky ukol. Funkcionélni vytvareni jednotek mtize

zpusobovat pomalou adaptaci firmy na zmény ve vnéj$im prostiedi (Koontz, H.,
Weihrich, H. 1993).

Finantn Marketingowy Technicky Personalni Reditel
fedite redite feditel feditel pro ICT

Obrézek 5: Funk¢ni organizaéni struktura (pievzato z www.managementmania.com)

Stabni

Stabni tGtvary plni predeviim poradni funkci. Zajistuji tak kvalifikované
rozhodovani liniovych vedoucich a jejich titvarovych jednotek. Stabni vazby se
vyskytuji mezi osobnim §tdbem liniovych vedoucich a liniovymi vedoucimi. Stabni
skupina je tvofena specialisty nejriiznéjSich obori. Naptiklad se jednd o ekonomy,
techniky, personalisty, Gi¢etni apod. Stabni struktura slouzi jako podptrny stavebni

kamen pro organiza¢ni vyvoj podniku (Dé&dina, J., Cejthamr, V. 2005).
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Obrazek 6: Stabni organizacéni struktura (pievzato z www.bussinesinfo.cz)

Maticova

Maticovd organizacni struktura (také projektova struktura) je jednim z typl
formalni organiza¢ni struktury. Zakladem organizacni struktury je klasicka
vertikalni liniova struktura, ktera je kombinovana s horizontaln¢ fungujicimi ad-
hoc vytvarenymi tymy, které se vénuji napiiklad specidlnim projektim. Maticova

organizac¢ni struktura je nezbytna v projektové orientovanych organizacich.

Pro rizné projekty jsou vytvareny rtizné projektové tymy, s riznymi vedoucimi a
riznymi rolemi jednotlivych pracovnikii nominovanych do jednotlivych tymu.

(pfevzato z www.managementmania.com)

I. -;-

H EENE
EEENED -mym

Projekt XY

Obrazek 7: Maticova organizacni struktura (pfevzato z www.managementmania.com)
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1.5 Sport

Neexistuje jedina ustalend definice slova sport. V zasadé¢ mlzeme fici, Ze sportem se
rozumi ,,v§echny formy télesné ¢innosti, které si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni
télesné 1 psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahli nebo dosazeni vysledkd v
soutézich na vSech urovnich (at’ organizovany nebo ne)‘‘(Evropska charta sportu,
1992).

V Ceské republice se nejcastéji setkavame s pojmy jako fyzicka rekreace, pohybova
aktivita ¢i sport. Dovalil pak definuje sport jako ,,dobrovolnou pohybovou aktivit,
motivovanou snahou po dosazeni maximalni vykonnosti, rozvijené v tréninku a
demonstrovanou v soutézich* (Dovalil, J. 2002, s.6).

Zakladni déleni sportu je na kolektivni a individudlni, dile ho mutzeme dé¢lit na
relaxacéni, vykonnostni a vrcholovy. V dnesni dobé¢ registrujeme témét 150 mezinarodné

uznavanych sportti (Hobza, V., Rektotik, J. a kol. 2006).

1.5.1 Ekonomicky vyznam sportu
ZvIasteé v soucasné dobé je sport velmi vyznamna oblast lidské ¢innosti, profilujici se v
podobé kulturné-socialniho jevu s vyznamnym ekonomickym ptinosem. Ekonomicky
vyznam sportu je prokazovan mnohymi zptsoby. ,,N&které oblasti, jez realné ovliviuji
narodni hospodafstvi jednotlivych zemi, 1ze dokumentovat na ptikladech podilu sportu
na HDP, pofadi sportu mezi odvétvimi zaméstnanosti, kterou vyvola, poctem
sportovnich organizaci, po¢tem aktivnich sportujicich, vydaji domécnosti na sportovni
produkty a sluzby, vydaji statniho rozpoctu na potieby celého systému télesné kultury
atd“ (Hobza, V., Rektoftik, J. a kol. 2006, s.12).
Mezi hlavni makroekonomické ukazatele ekonomického vyznamu sportu patii:
e Podil sportu na konsolidovanych vetejnych vydajich se pohybuje mezi 0,4% a
1,7 %.
e Pfinos pfimych soukromych vydani na sport (s vyloucenim piijmu ze sazek) pro
celkové vydaje se pohybuje mezi 1% a 2%.
e Viaha nepfimych soukromych vydani (vcetné sazek) v celkovych vydajich

dosahla 3%.
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e _Sportovni® hruby domaci produkt ¢ini témét 1,5 az 2 % celkového hrubého

domaciho produktu (Novotny, J. 2000).

1.5.2 Financovani sportu

V ceské republice se, co se tyce celého systému télesné kultury, déli financovani mezi
dva zdroje a to mezi soukromy a veiejny sektor.

Velmi ¢asto dochazi pii financovani k prolinani obou zdroju a jen vyjimecné existuje
pfipad, kdy je sportovni organizace financovana vyhradn¢ z jednoho ¢i druhého zdroje.
V této souvislosti ¢asto mluvime o vicezdrojovém financovani sportu. Obecné plati, Ze
amatérské sportovni organizace vyuzivaji ptevazné zdroje z vetejného sektoru, naopak
organizace vrcholového sportu ziskavaji ptijmy Castéji ze soukromého sektoru.

Samotny sport a télesna vychova jsou velmi vyznamné podporovany z veiejnych
rozpoctt v ramci vefejného sektoru. Financovani télesné kultury z vetejnych prostiedki
uzemnich celkl a statniho rozpoctu zahrnuje tyto oblasti: dotace ze statniho rozpoctu,
dotace z mistnich rozpocti (z krajskych, méstskych a obecnich rozpoctl) (Hobza, V.,
Rektotik, J. a kol. 2006).

Bohuzel v ¢eské republice neni situace zrovna ptizniva, podpora sportu ze strany statu
neustale klesa a to i pfes nesporné Gspéchy ¢eskych sportovei po svété (hokej, atletika,

biatlon), které vyrazn¢ a pozitivné reprezentuji nas stat.
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Obrazek 8: Porovnani vetejnych vydaji na sport na jednoho obyvatele zemé¢ EU
(pfevzato z msmt.cz)
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Obrazek 9: Vydaje statniho rozpoctu vetné odvodu loterijnich spole¢nosti do oblasti
sportu (ptevzato z msmt.cz)
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Od roku 2012 navic dochazi k tplné absenci finan¢nich prostredkt z vytézka Sazky

a.s. v oblasti sportu.

1.6  Télesna kultura

Definice tohoto pojmu vychazi z kinantropologie, a povazuje télesnou kulturu za ¢ast
kultury a celého kulturniho dédictvi naroda.

»I¢lesna kultura jako soucast kultury je souhrn a tvorba hodnot v oblasti télesné
vychovy, sportovni vykonnosti, pohybového umeéni, hygieny, pohybové rekreace,

upeviovani zdravi a péce o lidské télo* (Fiala, V. 1975. 5.378).

Hodan ji povazuje za sociokulturni systém, ktery jako vysledek ¢innosti, tvorby hodnot,
vztahli a norem zabezpeCuje specifickymi  prostfedky uspokojovani zvlastnich
socialnich potifeb clovéka v oblasti fyzické, a z nich pak vyplyvajici psychicky a
socialni rozvoj, jehoz cilem je socializace a kultivace. Plsobi na kulturniho a
spoleCenského ¢loveka, na kterého pohlizi jako na plnohodnotného ¢lena spole¢nosti.
Délime ji na 3 zakladni slozky:

o Télesnd vychova (zamérnd pohybova aktivita, vedouci k rozvoji a udrzeni

fyzické zdatnosti)
e Sport (charakterizovan motivaci na vykon)
e Pohybova rekreace ( odpovida potieb¢ regenerace sil, aktivnimu odpocinku)

(Hobza, V., Rektoftik, J. a kol. 2006).

V souvislosti s télesnou kulturou se mizeme Casto setkat se zakladnimi pojmy jako
sportovni odvétvi, ktera vznikala a vyvijela se zpravidla zcela samostatné, proto ma
vzdy specifické zaméfeni dané Cinnosti, v niz se soutézi. Pocet sportovnich odvétvi
neustale narGsta a nyni je jich vice nez 150. Neustale se rozsifujici vyvoj sportu si
vyzadal vznik sportovnich svazl, které sdruzuji t€lovychovné jednoty jednoho druhu
sportu a jsou napojeni na mezinarodni organizace. Té€lovychovné jednoty (téz také
sportovni kluby, nebo télocvicné jednoty) jsou zédkladnim ¢lankem vyssi télovychovné

organizace (asociace) a realizuji jeji hlavni ¢innost. Misto, kde se tyto Cinnosti realizuji
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se nazyva telovychovné zafizeni a je uméle vytvoifeno pro sportovani a télesnou
ptipravu. Jedna se hlavné o télocvicny, bazény, stadiony, atd.
O rozvoj ruznych forem télesné kultury se pak stara télovychovné hnuti (Hobza, V.,

Rektoiik, J. a kol. 2006).

1.7 Sportovni management

»Pojem sportovni management Ize chapat jako zptisob uceleného tizeni t€lovychovnych
a sportovnich svazl, spolk, kluba, druzstev, které alesponn zcasti realizuji
podnikatelsky orientované aktivity. Dale jde o zpusob fizeni v podnikatelském sektoru
vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych télovychovnych sluzeb. Vznik
pojmu si vynutila sama télovychovna a sportovni praxe piedevsim cilenou snahou po
efektivnim vyuzivani velkych finan¢nich ¢astek, které ve sportu koluji, uplatiovanim
komerénich zajmi v oblasti sportu, cilevédomym chovanim v prostiedi sportovni
konkurence, feSenim specifickych problémi v oblasti t€lovychovy a sportu a v oblasti

zabezpeceni sportovni administrativy* (Durdova, 1. 2012, s.55).

Sportovni management se od ostatnich druht managementu odliSuje nékolika hlavnimi
specifiky (Durdova, I. 2012):

e Sportovni marketing

e Podnikani ve sportu

e Zaméstnani ve firme pracujici se sportovnim zbozim

Pod pojmem sportovni manazer zaradime nize uvedené typy:

e ManaZer na trovni vedeni sportovnich ¢innosti — vedouci sportovnich druzstev i
jednotlivel v riznych soutézich, specialisté vyskoleni pro pfipravu velkych akci
( OH, mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy)

e ManaZzer na urovni fizeni urCitého sportovniho spolku, resp. organizace -
¢lenové vykonnych vybora sportovnich a télovych. svazl, sekretafi svazii apod.

e Manazefi v podnikatelském sektoru - provozovatelé placenych télovych sluzeb,
vedouci fitness, vedouci vyroby sportovniho nafadi, pracovnici reklamnich a

marketingovych agentur apod (Caslavova, E. 2009).
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1.8 Fotbal

Fotbal se, at’ uz podle poctu aktivnich hraci, ¢i celosvétové sledovanosti fadi mezi
nejrozsifenéjsi a nejoblibené;si sporty na svété. Prestoze nejstarsSi zminky o hrach, které
se hrali v Cing, Recku, Mexiku a které se povazuji za predchiidce fotbalu, spadaji aZ do
roku 4000 pf. n. 1, ptesny ptivod soucasného fotbalu neni zndm. Jeho moderni pojeti
nicméné pochéazi z Britdnie 19. stoleti. Jedna se o tymovou a brankovou hru. V Ceské
republice se jednd o nejpopularnéjsi sport, hrany na rekreacni, vykonnostni i vrcholové
urovni, a i proto se fadime mezi fotbalové vyspélé zem¢. Vyrazné jsme prispéli k
rozvoji hry fadou progresivnich prvki, pro ptiklad uved’'me takzvanou ,,ceskou ulicku®,
nebo penaltu kopnutou doprostied brany, tzv. ,,panenkovsky dloubak® (Bedfich L.
2006).

1.9 Ruzné druhy Fizeni fotbalového klubu

Fotbalové kluby zaloZené na bazi ziskovych organizaci, v ¢eské praxi se jedné hlavné o
akciové spolecnosti a spolecnosti s ruenim omezenym, maji organizacni strukturu
zCasti, hlavn¢ ve vysSich urovnich fizeni, vdzanou obchodnim zékonikem. U akciové
spolecnosti se jedna 0 valnou hromadu, dozor¢i radu, predstavenstvo a vrcholovy

management (Caslavova, E. 2009).

Valnd hromada

h 4

Dozoréi rada

h J
Predstavenstvo

Y
Vrcholovy

management

Obrazek 10: Obecné schéma akciové spolecnosti (vlastni zpracovani)
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Pro ptiklad uvedu organizacni strukturu ceského prvoligového klubu FC Zbrojovka

Brno a. s:

Valnd hromada I

Predstavenstvo
| Privnik H Generlni Feditel ’—'Generélni sekretai

Technicky reditel
Sprava stadionu EkonomkKa Klubu
Utetni klubu

Marketingovy
Feditel

Sportovni ireditel

‘Web a komunikace -
Séftrenér mladeze | Realizaéni tfm |

1

Fanshop . .
Sekretir mladeze

Tiskovy mluvei Mladeimické vybéry

Obchodni zdstupce

Tymy Zen

Centrum mlideZe

Obrézek 11: Organizaéni struktura FC Zbrojovka Brno a.s (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené organizacni struktury lze vypozorovat v eském fotbalovém prostiedi
velmi rozsifeny jev, a sice pomérn¢ malou pravomoc, kterou ma trenér A muzstva
muzi. Ten ma Casto od vedeni jen velmi maly Casovy tsek na to, aby tymu vstépil svoji
koncepci, a naopak je pod velkym tlakem na okamzité vysledky. Navic musi velmi
Casto fesit se sportovnim feditelem rozdilné nazory na styl hry, zapracovavani mladych
talentll do tymu, ¢i tréninkové metody. Z téchto divodu je fluktuace trenérti v tymech
pomérné vysokd a nezfidka se stane, Ze se v jednom tymu béhem sezony vystiidaji 1 tii
trenéfi, coz se zakonité musi projevit na vysledcich i1 celkovém hernim stylu muZstva.
V Zapadnich statech jako je naptiklad Anglie je pfitom Casto bézné funkce takzvaného
»,manazera“, coz je trenér a sportovni feditel v jednom. V této pozici ma obrovské
pravomoce, miize rozhodovat o napt. nakupni koncepci klubu na nékolik let dopiedu, a
proto neni raritou vidét na stfidacce jednoho klubu po 5 — 10 let stejného ¢lovéka. U nas
se 0 néco podobného pokousela AC Sparta Praha se svoji funkci takzvaného ,,GSM*,

neboli generalniho sportovniho manazera. Tu vykonaval nejprve Josef Chovanec, ktery
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pak byl nahrazen Jaroslavem Hiebikem, nicméné ani jeden ve funkci dlouho nepobyl.
Ptesto si myslim, Ze to je krok, kterym by se mély ceské fotbalové kluby ubirat.

I fotbalové kluby vedené jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym — S. r. 0 - musi
obsahovat obchodnim zakonikem ptfedepsané organy, a to valnou hromadu, jednatele

a dozor¢éi radu.

1.10 SWOT analyza

Podstatou této analyzy je to, ze se pii ni identifikuji faktory a skute¢nosti, které pro
objekt analyzy predstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli. Tyto klicové
faktory jsou nasledné verbalné¢ charakterizovany, piipadné hodnoceny, ve Ctyfech
kvadrantech tabulky SWOT (viz obrazek nize) (Ketkovsky, M., Vykypél, O. 2006).
Silné a slabé stranky

V ptipad¢ silnych a slabych stranek podniku se jednd o vnitini faktory, které miize
podnik urcitym zpusobem kontrolovat a které muze ovliviiovat. Jedna se napf. o
schopnosti a zkusenosti vedeni podniku, schopnosti zaméstnancti, vlastnosti produktu,
zda je produkt kvalitni a spliiuje jakostni piedpoklady.

Prilezitosti a hrozby

Ptilezitosti a hrozby jsou tvofeny vné&jSimi vlivy, které podnik neni schopen ovlivnit,
pouze na n¢ muzeme n¢jakym zpisobem reagovat. V zajmu podniku je, jit vzniklym
ptilezitostem vstiic a vyuZit je ve sviij prospéch a naopak hrozby se snazit co nejrychle;ji

eliminovat. Pfikladem miiZze byt situace na trhu, chovani konkurence, legislativni

opatieni, ekonomicka krize (Korab, V. a kol. 2008).

POMOCNE SKODLIVE
dosaZeni cile dosaZeni cile

VNITRN| PUVOD
atributy organizace

weaknesses

PRI@TI
PP ROtUT as threats

Obrazek 12: Schéma SWOT analyzy (pfevzato z www.sunmarketing.cz)
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1.1 Popis fotbalového klubu MSK Breclav

Mgéstsky sportovni klub Bfeclav patii mezi nejvyznamnéjsi fotbalové kluby v regionu a
s urCitosti se jedna o nejvetsi klub na Bieclavsku, co se tyCe zazemi, rozpoctu, ¢i
sportovnich vysledkt. Klub je od svého vzniku v roce 2005 pravidelnym ucastnikem
Moravskoslezské fotbalové ligy a mezi jeho nejveétsi uspechy patii 3. misto v sezoné

2011/12 (ptevzato z www. mskbreclav.cz).

2.1.2 Historie Klubu

V minulosti m¢la Bieclav hned tfi fotbalové oddily. Jiz od roku 1920 ve mésté pusobil
Slovan Bieclav, pozd¢ji vznikli rovnéz Lokomotiva Bieclav a v roce 1930 SK Tatran
Postornd, plisobici v méstské Casti PoStorna. Mezi témito tfemi kluby panovala, jak uz
to tak pro kluby putsobici ve stejném mésté byva, jiz od zacatku zna¢na rivalita, a to
nejen na poli sportovnim, nybrz i v riznych zakulisnich a funkcionaiskych kruzich.
V 90. letech se jednoznacné nejvice dafilo Tatranu PoStorna, ktery nckolik sezon
pusobil v II. nejvyssi fotbalové lize a v sezoné 1995/96 skoncil na tfetim misté, pouhé
tft1 body od postupu do nejvyssi soutéze! V té dobé hrali v klubu hraci jako Patrik
Holomek, Vaclav Cermék, & Vaclav Dvotak. Od nového milénia vsak klub zacaly
suzovat finan¢ni potize, vrcholici v roce 2005, kdy klub upadl do konkurzu. Toho
vyuzil Slovan Bfeclav a bylo rozhodnuto o slouc¢eni Lokomotivy Bfeclav, Tatranu
Postorna a byvalého Slovanu a vzniku nového klubu, Mé&stského sportovniho klubu
Bfeclav. Ten od té doby zastituje veskeré fotbalové déni v Bfeclavi a jeho cilem je
minimalné navazat, nejlépe pak jesté predcit uspéchy svych predchiidct. Toto slouceni
je nicméné stale velmi citlivé téma v bieclavském fotbale, a to hlavné pro ¢inovniky
byvalého Tatranu, ktefi tehdy obviflovali mésto z neférového jednani a upfednostiiovani
Slovanu. Tento problém a jeho dopad na soucasny chod MSK podrobnéji vysvétlim

v dalsi ¢asti mé prace.
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POSTORNA

Obrazek 13: Znak SK Tatran Postorna (pfevzato z http://www.historietatranu.netii.net)

2.1.3 Zakladni informace

Nazev klubu Meéstsky sportovni klub Bieclav (MSK)
Pravni forma Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.1.0)
Sidlo Lesni 10, 691 41 Bieclav 4 — Postorna, Ceska
republika
Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

Zakladni kapital 200 000K¢
Jednatel klubu Ing. Martin Mat'asovsky, MBA
Rok zalozeni 2005
ICO 634 87 675

obr.14: Zakladni informace o MSK Bieclav (vlastni zpracovani)

V soucasné dobé ma MSK Bieclav 3 muzstva muzi, 3 kategorie dorostu, 6 zakovskych
tymu a 5 druzZstev zakladen. ,,A* tym hraje Moravskoslezskou fotbalovou ligu, ,,B* tym
pak bojuje v 1.A tfidé¢ a hraji za n¢j jednak mladi nad€jni fotbalisté vychazejici
z dorostu a také hraci ,,acka* rozehravajici se po zranéni. NejstarSi dorost hraje 2.
Nejvyssi dorosteneckou soutéz v Ceské republice, Moravskoslezskou dorosteneckou
divizi (MSDD). Zakovské tymy pak ptisobi v nejvy$si mozné soutéZi pro tuto vékovou
kategorii a cely klub ma od MSMT statut Sportovniho centra mladeZe a Sportovniho

stiediska, diky spolupraci s ZS Slovacka. Na praci s mladezi je v klubu kladen velky
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daraz, a jednim z hlavnich cilti vedeni je vychovat mladé, nadéjné hrace, které pak

mohou vyhodné zpenézit, a ty nejlepsi pak eventudlné¢ zatadit do A tymu.

2.1.4 Zazemi a stadion

Bfreclavsky klub se mize pochlubit velmi kvalitnim stadionem a zdzemim, ktery bez
problému snese druholigova méfitka. Pro v§echna druzstva MSK jsou ve tiech arealech,
(Slovan — Ttida 1. Maje, Lokomotiva — Veslaiska 1, Tatran — Lesni 10) k dispozici
celkem ¢tyfi hiisté s travnatym povrchem a jedno hiisté s umélou travou. Oba muzské
tymy hraji svoje zapasy na stadionu V Lesni ulici, s kapacitou 7 230 divaka, z toho 830
k sezeni, 6400 na stani. Soucasti stadionu je i kompletni zadzemi S kancelafemi,
ubytovaci prostory pro hraCe a spravce arealu, vybavenou posilovnou a regeneraéni

linka zahrnujici vytfivku, saunu, ledovy bazén a masazni stil. Stadion v Lesni ulici patii

méstu a stara se o n¢j prispévkova organizace Tereza (pievzato z www.mskbreclav.cz).
TR AT 'n" “.'T.Am“j'ﬁ

Obrazek 14: Stadion v Lesni ulici (pfevzato z www.mskbreclav.cz)

2.2 Analyza organizacni struktury klubu

2.2.1 Organiza¢ni struktura klubu

Klub MSK Bfeclav pouziva liniovou organizac¢ni strukturu, ktera je charakteristicka pro
velkou vétSinu sportovnich klubl.. V Cele stoji spole¢nici klubu, nasleduje vykonny
feditel a jednotlivy fidici pracovnici. V této struktufe nachazim nékolik negativ, je
zbyte¢né rozsifena hlavné na postech asistenta feditele a sekretate klubu, kde dochazi

K duplicitam v obsahu napln¢ prace. Tento problém blize objasnim v popisu pracovni
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naplné zaméstnanct klubu. Dale mi zde chybi ,,spojovaci ¢lanek™ mezi postem

vykonného feditele a trenéra ,,A* tymu.

Obrazek 15: Soucasnd organizacni struktura MSK Bfeclav s Cervené vyznafenymi
problematickymi posty (vlastni zpracovani)

2.2.2 Popis naplné prace jednotlivych zaméstnanci

Vykonny feditel: Reprezentuje klub pfi jednani s partnery a sponzory.
Pripravuje rozvahu a zisk vykazl a ztrat, podili se na celkové koncepci klubu,
rozdéluje pravomoce a uUkoly podfizenym, je piimym spojenim mezi
zamé&stnanci klubu a majiteli klubu. Spolupracuje s externi ucetni firmou, urcuje
a vede tok penéz, organizuje schiizky valné hromady, zadava praci klubovému
pravnikovi.

Asistent Feditele: Uzka spoluprace s vykonnym feditelem. Pii doméacich
utkdnich organizuje program, rizné piestdvkové programy (utkani piipravek),
vytvari zapasovy bulletin, vymysli a realizuje akce pro fanousky, charitativni
akce, fes$i administrativni zaleZitosti klubu, péce o partnery klubu pfi navestéve
domacich utkéni, zajiSténi obcerstveni na domadci zapasy. Vyfizuje klubové
maily, vymysli a aktualizuje klubovy web.

Sekretat klubu: Uzka spoluprace s vykonnym feditelem. Resi administrativni
stranku piestupt. Resi smlouvy s hradi, trenéry, masérem, archivuje smlouvy a
dokumenty, pfipravuje podklady pro licenéni fizeni, komunikace s Kkluby,

operativni feSeni naskytnutych problémi klubu. Vyftizuje a prerozdéluje postu.
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Trenér A tymu: Zastituje kompletni pfipravu a tréninkovy plan prvniho tymu,
spolu s asistentem vytvari napln tréninkovych jednotek. V omezené mite je
zodpovédny za koncepci klubu, a to pfi vytipovavani a vybéru posil, protoze
musi brat v ivahu sportovni kvalitu, potencional a celkovy pfinos eventudlniho
hrace do tymu Vv porovnani s ekonomickou zatézi, ktera tim klubem vznikne.
Vedouci tymu: Stard se o bezproblémovy chod a fungovani muzskych tymau.
Komunikuje s dopravnim partnerem a zafizuje dopravu muzstva a stravu na
venkovni zapasy, komunikuje s ostatnimi tymy ohledn¢ sad dresti, ¢i zménéach v
terminech zapasi. Vyfizuje rizné administrativni zaleZitosti, tykajici se hracu,
jako napiiklad poplatky pro FACR (Fotbalova asociace Ceské republiky). Také
zatizuje registraci novych posil, podepisovani piestupovych karet, aktualnost
registrac¢nich karet stavajicich hrac¢t. Pii domécich zépasech je hlavni poradatel
a ma na starost obcerstveni a celkovou péci o rozhod¢i a hostujici tym.

Vedouci mladeze: Rozhoduje o celkové koncepci mladeze, koordinuje
vyhledavani talentd, kontroluje vykony mladeze. Spolupracuje se stiednimi,
zakladnimi 1 matefskymi Skolami, pomdha hracim s tvorbou individudlnich
studijnich plant. Uzce spolupracuje s trenérem ,,A“ tymu a sekretafem klubu,
pfipravuje a realizuje soustfedéni pro mladeznické kategorie.

Spravce arealu: M4 na starosti kompletni zazemi stadionu a zajiStuje jeho
spravny provoz. Rozd¢€luje dil¢i ukoly mezi ptilezitostné externi pracovniky a
dalsi technicko — hospodaiské pracovniky. Zafizuje vytapéni stadionu, eviduje
vysledky rozpisu energii, vykonava revizi a opravy energetickych zdroja,
instalacniho zafizeni, vodovodnich baterii; zodpovidd za nakup Cdisticich a
hygienickych prostredki dle potfeb vykonavanych cCinnosti; je kompetentni
osobou pokud jde o stavebni stav externich ¢asti stadionu, kancelaiské techniky
a ostatnich véci movitych i nemovitych v interiéru. Déle je zodpov€dny za stav
travnaté plochy, to znamena pravidelné zavlaZovani, valeni, hnojeni a dalsi péce
spojena s ptipravou travniku, a to vetné lajnovani a ptipravy siti pied zapasy.
Zajistuje také provozuschopnost a revizi stroji ur€enych na upravu hiisté a jeho

okoli.
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e UKklizecka: Zodpovida za kompletni uklid aredlu v Lesni ulici. Ve wvnitinich
prostorech jsou to kabiny hracu, mistnosti pro trenéry, pradelna, VIP prostory
pro partnery klubu, toalety, kancelafe vedeni, posilovna a mistnost s regeneraci.
Také zajistuje funkci kustoda, a stara se o sportovni vystroj hraca, vcetné prani

a Zehleni a to jak zapasovych, tak i tréninkovych dresu.

2.2.3 Shrnuti pracovni naplné jednotlivych zaméstnanci

Domnivam se, ze néapln prace jednotlivych zaméstnanct je pomérné obvykla a nijak
nevybocuje ze zvyklosti u poloprofesionélnich sportovnich klubti. Nicméné dle mého
nazoru jsou Vni nékteré nedostatky, hlavné ve velmi podobné pracovni naplni u
sekretafe klubu a asistenta vykonného feditele. To je u tak malého sportovniho klubu
neekonomické a neefektivni. Dale mi pfijde zbytecné, ze klubu vede Gcetnictvi externi
firma. M4 doporuceni a navrhy na zménu organizacni struktury a fizeni klubu uvadim

ve vlastnich navrzich v dalsi ¢asti mé prace.

2.3 Vlastnicka struktura a obchodni podil spole¢niki

Pi'ehled vlastnikt a obchodnich spole¢nikii klubu:
GUMOTEX akciova spole¢nost, IC: 163 55 407
Vklad: 74 000,- K¢

Splaceno: 74 000,- K¢

Obchodni podil: 37%

Mésto Bieclav, IC: 002 83 061

Vklad: 62 000,- K¢

Splaceno: 62 000,- K¢

Obchodni podil: 31%

POHYB spol. s r.o., IC: 269 55 032
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Vklad: 22 000,- K¢
Splaceno: 22 000,- K¢
Obchodni podil: 11%

TJ Tatran Postorna, IC: 163 55 466

Vklad: 20 000,- K¢
Splaceno: 20 000,- K¢
Obchodni podil: 10%

BEDR Bieclav a.s., IC: 282 60 767

Vklad: 22 000,- K¢
Splaceno: 22 000,- K¢
Obchodni podil: 11%

(pfevzato z www.justice.cz)

Podil obchodnich spolecnikd

B Pohyb spol. s.ro

B Mésto Breclav

= Gumotex a.s

B TJ Tatran Postornd

H Bedr Breclav a.s

Graf 1: Procentualni vyjadfeni podilu obchodnich spole¢niki MSK Bteclav (vlastni

zpracovani)
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2.4 Charakteristika vykonnosti a finan¢ni pozice spolec¢nosti

2.4.1 Hospodarsky vysledek odsouhlaseny valnou hromadou MSK Breclav za rok
2014
Tabulka 1: Hospodarsky vysledek MSK Bieclav za rok 2014

(jednotky jsou uvadeéné v tisicich a v korunach ¢eskych)

Ozna¢ AKTVA Cislo B&2né Gcetni obdobi winule
uc¢.obdobi
- Fadku Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA [A. +B. +C. +D.] 001 1240 -352 888 1137
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek [B.I. + B.II. + B.11I.] 003 387 -352 35 55
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek [¥B.I.1. az B.1.8.] 004 17 -17 0 0
B.l.1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. |Software 007 17 -17 0
4. |Ocenitelna prava 008 0
5. |Goodwill (+/-) 009 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. :]c;gknute zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek [¥B.Il.1. az B.11.9.] 013 370 -335 35 55
B.IL1. [Pozemky 014 0
2. |Stavby 015 0
3. [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 370 -335 35 55
4. |Péstitelské celky trvalych porostt 017 0
5. |Zakladni stado a tazna zvifata 018 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9. |Ocenovaci rozdil k naby tému majetku 022 0
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek [YB.111.1. az B.111.7.] 023 0 0 0 0
B.ll.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0
5 \F;’ﬁ\(/j;l)r/nv ucetnich jednotkach pod podstatnym 025 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
2 :(L)Jg:slzt:vu\\lx;ievry ovladajici a ridici osoba, 027 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7. |Posky tnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0
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Oznat AKTVA Celo B&2né tdetni obdobi e ]
11¢ ohdobi
- fadku Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 S 4
C. Obézna aktiva [C.1. + C. Il. + C. Ill. + C.IV.] 031 853 0 853 1 059
C.l Zasoby [3C.1.1. azC.1.6.] 032 0 0 0 0
C.l.1. |Material 033 0
2. |Nedokoncena vyroba a polotov ary 034 0
3. |vyrobky 035 0
4. |zvitata 036 0
5. |zZbozi 037 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C.IL. Dlouhodobé pohledavky [YC.II.1. az C.11.8.] 039 753 0 753 834
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztah 040 753 753 834
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4 zgzlse::?:vk);dﬁ;ioilecmky, cleny druzsiva a za 043 0
5. [Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0
6. |Dohadné Uty aktivni 045
7. |Jiné pohledav ky 046 0
8. |OdloZena dariov & pohledavka 047 0
C.. Kratkodobé pohledavky [3C.111.1. az C.111.9.] 048 0 0 0 0
C.II.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 0 0
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 051 0
4 Eg;:::ia;/vk);dzri;ei?lecmky, Cleny druzsiva a za 052 0
5. |Socialni zabezpeceni a zdrav otni pojisténi 053 0
6. | Stat - dafové pohledav ky 054 0 0
7. |Kratkodobé posky tnuté zalohy 055 0
8. [Dohadné ugty aktivni 056 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 0
C.VI. |Kratkodoby finanéni majetek [YC.IV.1. az C.IV.4.] 058 100 0 100 225
C.\V.1. |Penize 059 26 26 2
2. |Uéty v bankach 060 74 74 223
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Poftizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0
D.L Casové rozligeni [¥D.1.1. az D.1.3.] 063 0 0 0 28
D..1. |[Naklady pFistich obdobi 064 0 0 23
2. |Komplexni naklady pfiStich obdobi 065 0
3. |Pijmy pistich obdobi 066 0
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Stav v béZzném

Stav v

i ird Fadky | UCet obdobi ot abiobi
a c 6
PASIVA CELKEM [A. + B. + C.] 067 888 1137
A. Vlastni kapital [YA.l. az A.V.] 068 -1 403 -1217
Al Zakladni kapital [YA.I.1. a2 A.1.3] 069 200 200
ALl Zakladni kapital 070 200 200
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy [SA.II.1. a2 A.1l.4.] 073 75 75
A.ll.1. Emisni azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 75 75
3. Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk 076
4, Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach 077
ALl Rezervni fondy, nedélit.fond a ost.fondy ze zisku [A.1Il.1. + A.lI1.2.] 078 0 0
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079
2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let [A.IV.1. + A.IV.2.] 081 -1492 -1 500
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 -1492 -1 500
A.V. Vysledek hosp.bézného Gcet.obdobi (+/-) [fadek***vykazu zisku a ztrat] 084 -186 8
B. Cizi zdroje [B.I. + B.II. + B.III. + B.IV.] 085 1328 1478
B.I. Rezervy [¥B.1.1. aZ B.1.4.] 086 0 0
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087
2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
3 szzeJar;vS na dan 089
4, Ostatni rezervy 090
B.1I. Dlouhodobé zavazky [¥B.1I.1. az B.11.10.] 091 68 319
B.1I.1. Zavazky z obchodnich vztahu 092
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny vlivem 094
4, Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druZstva a k G¢astnikim sdruzeni 095
5. ggggydobépmam 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. Dohadné uéty pasivni 099 68 100
9. Jiné zavazky 100 0 219
10. Odlozeny dariovy 101

zavazek
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. . Stav v bézném S.tav’v
Oznac. PASIVA Cislo u&et. obdobi lenulem :
fadku b fadku 5 ucet. obdobi
a c 6
B.1II. Kratkodobé zavazky [YBIIl.1. az B.1I1.11.] 102 1130 1029
B.IlIl.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 853 788
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k ugastnikiim sdruzeni 106
5 Ei\::gtnancﬁm 107 7 7
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 3 3
7. Stat - danové zavazky a dotace 109 102 231
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 165 0
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112 0
11. | Jiné zavazky 113 0 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci [YB.IV.1. az B.IV.3.] 114 130 130
B.IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 130 130
C.l. Casové rozliseni [C.I.1. + C.1.2] 118 963 876
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 119 963 568
2. Vynosy pfistich obdobi 120 0 308 |

Analyza finan¢ni rozvahy spole¢nosti (Casky jsou uvadéné v korunach ¢eskych)

Aktiva:

- Hodnota dlouhodobého majetku spolecnosti se oproti minulému uUcetnimu obdobi

lehce snizila — poklesla o 20tis. a v ¢asti Netto se blizi k nulové hodnot€. Z rozvahy také

vidime, ze dlouhodoby majetek oznacen souhrnnym fadkem B je tvofen pievazné z

dlouhodobého hmotného majetku. Z tohoto vyplyva, Zze spolecnost neinvestuje do

obnovy svého hmotného majetku, coz pfi zkoumani rozvahy a vykazu zisku a ztrat je
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pln€é pochopitelné, nebot’ spole¢nost dlouhodobé tvoii ztratu a neuvoliiuje finanéni
prostiedky na obnovu tohoto druhu majetku.

- Obézna aktiva jsou v bézném obdobi ve vysi 853tis. Majoritni ¢ast tohoto fadku C se
sklada z dlouhodobych pohledavek a to konkrétné dlouhodobych pohledavek z
obchodnich vztahii (753tis.). Celkova suma téchto pohledavek oproti minulému obdobi
lehce poklesla. Nabizi se dvé zdiivodnéni tohoto poklesu. A) Spolec¢nost zacala 1épe
vymahat své pohledavky nebo je 1épe spravovat, coz se nejevi jako pravdépodobné. B)
Spolecnost snizila vykony, coz v tomto piipadé je objem smluvnich vztahli na smlouvy
o reklamach, a to automaticky znamena mensi pravdépodobnost tak velkého objemu
pohleddvek. Mensi objem uzavienych smluv znamena mensi objem piipadnych
pohledavek. Zbytek hodnoty dotvafi kratkodoby finan¢ni majetek — penize a ucty v
bankach.

Pasiva:

- Jako jeden z nejhorsich ukazateli se v tomto piipadé jevi hodnota vlastniho kapitalu,
ktery se dostal do minusové hodnoty. Tento udaj snizuje moznost ziskani jakékoli
bankovni vypomoci. Z pasiv také zjiStujeme, Ze zakladni kapitdl spolecnosti Cini
200tis. Hodnotu 75tis. tvoii kapitdlové fondy — dary. Vysledek hospodaieni minulych
let dosahl mirného zlepSeni a to snizeni souctu ztraty oproti minulému obdobi o
pfiblizné 8tis.

- Kratkodobé zavazky dosahuji hodnoty v fadu milionu korun. 853tis piedstavuje
zavazky u obchodnich vztaht, které se oproti minulému obdobi lehce zvysily. Dle mé
komunikace s predstaviteli spolecnosti jsem také zjistil, Ze pfevdznou c¢ast tohoto
zavazku tvoii zavazek vici partnerské organizaci, a to zakladajicimu spolku.

-Vyse DPH, ktera ¢ini 102 000 a figuruje v fadku B.IIL.7. byla uhrazena v lednu 2015.
Spolecnost dle rozvahy také cerpala zalohy, coz miizeme vidét v fadku B.II1.8. a ¢inily
165tis. Casové rozliseni nam v tomto piipadé fika, Ze celych 963tis. nédkladi za bézné

obdobi bylo platbou pfeneseno az do roku 2015. Tato ¢astka je dle mého nazoru vysoka.
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2.4.2 Vysledek zisku a ztrat MSK Breclav za rok 2014
Tabulka 2: Vysledek ziskl a ztrat za rok 2014

(jednotky jsou uvadeéné v tisicich a v korunach ¢eskych)

Oznaceni AT Cislo Skute¢nost v Gietnim obdobi
s L bszném minulém
a b C 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodnimarze [I. - A.] 03
I Vykony [>1.1. az I1.3.] 04 3002 4 475
I1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 3002 4 475
2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba [B.1. + B.2.] 08 5820 6 549
B.1. Spotreba materialu a energie 09 602 606
2. Sluzby 10 5218 5943
+ Pridana hodnota [l. - A. + II. - B.] 11 -2818 -2074
(S Osobninaklady [YC.1. az C.4.] 12 243 147
C.1. Mzdové naklady 13 212 116
2. Odmeény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 31 31
4. Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 12 12
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 35 6
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu [lll.1. + ll.2.] 19 31 68
[ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 31 10
2. Trzby z prodeje materialu 21 58
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materilu [F.1. + F.2.] 22
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24
G Zrnénaﬂsteleul rezerv alopravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25
nakladu priStich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 2912 2191
Ostatni provozni naklady 27 4 5
V. Prevod provoznich vynosu 28
L Prevod provoznich nakladt 29
. Prov'ozni’vysledek hospodah'am’ [zf)hleqnénipoloiek: "l. Trzby za prodej 20 -169 15
zboz{" az "l. Pfevod provoznich nakladu"]
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Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v tietnim obdobi
radku Fadku b&znem minulém
a b C 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podilli 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku [>VIL.1. az VII.3.] 33
Vynosy z podili v ovlddanych a Fizenych osobach a v t€etnich jednotkach
VIL1. . . 34
pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatu 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 1
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatnifinanénivynosy 44
O. Ostatni finan¢ni naklady 45 7 8
XL Prevod finan€nich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
. Finanéni vysledek hospodareni [zohlednéni polozek: "VI. Trzby z prodeje 48 7 7
cennych papirti a vkladi" az "P. Pfevod finanénich nakladi"]
Q. Dari z ptijmd za béZnou €innost [Q.1. az Q.2.] 49 10
Q1. - splatna 50 10
2. - odlozena 51
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost [soucet polozek " Provozni
- vysledek hospodareni" a "* Finan¢ni vysledek hospodareni' snizeny o 52 -186 8
polozku "Q. Dari z pFijmi za béznou €innost"], tzn. [* Provozni vysledek
hospodareni + * Finan¢ni vysledek hospodareni - fadek Q.]
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
St Dari z pfijm( z mimofadné €innosti [S.1. + S.2.] 55 27
S.1. - splatna 56 27
2. - odlozena 57
Mimoradny vysledek hospodareni [rozdil polozky "XIll. Mimofadné vynosy" a
* souctu poloZek "R. Mimofadné naklady" a "S. Dari z pfjmi z mimoradné 58
¢innosti"], tzn. [XIIl. - (R + S)]
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) [soucet poloZzek "** Vysledek
hospodareni za béZnou €innost" a "* Mimoradny vysledek hospodareni"
ek snizeny o polozku "T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nkim'],| 60 -186 8
tzn. [(** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost + * Mimoradny vysledek
hospodareni) - fadek T.]
Vysledek hospodareni pred zdanénim [soucet polozek "* Provozni vysledek
hospodareni”, "* Finanéni vysledek hospodareni" a polozky "XIll. Mimofadné
s vynosy", snizeny o polozku "R. Mimofadné naklady"], tzn. [(* Provozni 61 -176 8

vysledek hospodareni + * Finanéni vysledek hospodareni + (XIll. Mimoradné
vynosy - R. Mimoradné naklady)]
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Analyza vykazu ziski a ztrat spole€nosti (¢astky jsou uvadéné v korunach ceskych)

vvvvvv

Radek II. Uvadi hodnotu vykont, v ptipadé této spole¢nosti hodnotu souhrnné vyse
vSech uzavienych smluv o reklamé, pifipadné prondjmu hiist. Tato hodnota oproti
minulému obdobi razantné poklesla. Takto vyrazny pokles si zdGvodiiuji sniZzenim
objemu reklamnich smluv u hlavnich partnerti klubu.

- Vykonova spotieba v opacném piipadé Cini 5.820tis. a je tvofena spotfebou materialu
a sluzbami. Za sluzby klub povazuje veskeré trenéry a hra¢e (OSVC), rozhodéi a dalsi
sluzby. Vidime, ze oproti vykontim klesla tato ¢ast pozvolnéji. Myslim si, Ze to mize
byt dano tim, ze bud’ spole¢nost nestihla reagovat tak rychle a dostate¢né na pokles
vykonl sniZzenim ndkladli spolecnosti, nebo uznala, zZe hlubsi a radikalné&j$i sniZeni
nakladti by mohlo byt pro spolecnost likvidacni a tuto variantu nezvolila.

- Hodnotu osobnich nakladi (243tis.) tvoii mzdové ndklady (dle mych informaci
pfedev§im dohody o provedeni prace s potadateli, masérem a dal$imi organiza¢nicmi
pracovniky, k tomu ekvivalentné ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a
také dan€ a poplatky.

- V tadku II1.1. Trzby prodeje dlouhodobého majetku lze usoudit, ze spolecnost prodala
néjaky majetek. Z mych informaci vyplyva, Ze prodala stary osobni automobil.

- Radek IV. S nazvem Ostatni provozni vynosy obsahuje hodnotu 2.912tis. Ta miize byt
tvofena dotacemi od statu (tzv. subvence) €i také chytfe udélanym odpisem starych
zavazkl spolecnosti.

- Souhrnny vysledek hospodateni pak ¢ini -176tis., coz v porovnanim s ostatnimi

spolecnostmi v podobném odvétvi je jesté piijatelné hodnota.
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2.4.3 Rozpocet za rok 2013/14

wre

Prijmy:
Vykony 3 002 000 k¢ sloZzeny ze soukromého sektoru:

Hlavni partneti - 1 840 000 k¢ (Gumotex, Bors,VHS, ZFP, AEGON)
Vstupné — 50 000 k¢

Hostovéani, prestupy — 294 000 k¢

Pronajem travy — 114 000 k¢

Prodej dlouhodobého hmotného majetku — 31 000 k¢

Ostatni drobni partneii — 704 000 k¢

Ostatni provozni vynosy:

2 912 000 k¢ jsou slozeny z 2 300 000 k¢ subvenci, 612 000 k¢ tvofi odepsané

zavazky.

Celkem prijmy — 5 945 000 k¢

Naklady:

Sluzby - mzdy hract (OSVC) a trenértl, naklady na rozhodéi a dalsi sluzby -
5218 000 ke.

Spotieba materialii a energie — 602 000 k¢

Osobni naklady - predev§im dohody o provedeni prace u potfadatelii, maséra a
dalsich organiza¢nich pracovnikli. K nim ekvivalentné¢ naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a také dané a poplatky = 243 000 k¢.

Dané a poplatky — 12 000 k¢

Odpisy majetku — 35 000 k¢

Ostatni finanéni a provozni naklady — 11 000 k¢

Celkem naklady — 6 121 000 k¢

Souhrnny vysledek hospodareni MSK Bieclav v roce 2014 je -176 000 k¢.

44



2.4.4 Financovani z veiejnych zdroji

Financovani klubu z vetejného sektoru je administrativn¢ naro¢néjsi, jelikoz se veskeré
uctenky a platebni doklady musi archivovat, aby bylo mozno dolozit, na co a kdy byly
vynaloZeny. Vyhodou tohoto financovani je pravidelnost a stabilita piijmu.

Celkové pfijmy z vetejného sektoru pro klub MSK Bteclav ¢inily v minulém roce
2 912 000 k¢&. Pochazeji ze dvou zdrojii, jednim jsou dotace od mésta Bieclav a FACR (
Fotbalova asociace Ceské republiky). Druhym pak jsou odepsané zavazky.

2.4.5 Financovani ze soukromych zdroji

Soukromé financovani tvofi mirné vyznamnéjsi ¢ast piijmd klubu. V minulém roce
takto klub obdrZel 3 002 000 k¢&. Administrativné se jedna o méné narocny zpusob
financovani, klub nemusi dokladat, na co jsou ziskané penize vyuzity. Nevyhodou je
vSak nestalost a nizka stabilita ptijma z tohoto sektoru. Mezi hlavni zdroje soukromého
financovani patii:

- klubovi sponzofi a partnefi

- ptijmy ze Clenskych piispévki

- ptijmy ze vstupného

- ptijmy z prodeje hraci a hostovani hract

- prondjem sportovist patficich klubu

- ostatni sluzby

Podil financovani klubu

B Verejné zdroje

B Soukromé zdroje

Graf 2: Podil financovani klubu (vlastni zpracovani)
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25 SWOT analyza

Silné stranky

Mezi silné stranky bezpochyby patii na tfeti ligu nadprimérné zazemi a stadion. Klub
dle mého nédzoru velmi dobte pracuje s médii a v Bfeclavském deniku se pravidelné
objevuji minimalné tfi aktuality o klubu tydné. Také webové stranky jsou prehledné a
graficky dobfe zpracované a nabizeji pravidelné a Casto aktualizované zpravy nejen o A
tymu. Samoziejmosti je pak fotogalerie z kazdého domdaciho zapasu, a to nejen muzi
ale 1 mladeznickych tymi. Za velmi sluSné povazuji i doprovodné aktivity, provazejici
domaci zapasy ,,A“ muzstva, kdy dochazi k aktivaci partnerti klubu, pro piiklad uvedu
stanek VZP, kde si mohou navstévnici fotbalového zapasu zadarmo zméfit hodnoty

tuku, ¢i vystaveni novych modelti automobili od dalsiho partnera klubu, spole¢nosti

Majoritni postaveni na Bfeclavsku
Skvélé zazemi

Stadion

Pomérné zavedena znacka
Propagace v médiich

Doprovodné aktivity

Weboveé stranky

BORS a.s.

Slabé stranky

Vykony A tymu
NezkuSeny tym

Nedostatek odchovancii vykonnostné odpovidajicich potfebam A tymu

Finan¢ni zavazky z minulosti

Divacka podpora — Spatné umisténi stadionu
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e Socialni zafizeni pro fanousky

Jako hlavni problém MSK Bfeclav se uz n¢kolik let jevi neuspokojivé vysledky prvniho
muzstva. Tento fakt, spole¢né s neatraktivitou ptredvadéné hry, nalezi mezi jedny
Z hlavnich pfi¢in nizkych navstév pii domacich zapasech. Mezi dalsi divody patii nizky
pocet odchovanci MSK v zakladni sestave, lidé by chtéli vidét hrace z Breclavska,
které znaji. Problémem je ovSem vykonnost téchto odchovanci. Vétsina z nich hraje za
»B“ tym 1.A tfidu a na tfetiligovou uroven zatim nemaji, postavit tedy tym jen
z odchovanct by ze sportovniho hlediska realné znamenalo hrat o udrzeni v divizi, tedy
soutézi o tiidu niz, coz by navstévnost pochopitelné nezvedlo.

Dalsim problémem souvisejici s ndvstévnosti je poloha stadionu. Ten lezi v méstské
¢asti Postorna, coz mnoha fanouskiim dnes jiz deset let zaniklého Slovanu dodnes vadi.
Tato rivalita, jeS§t€¢ umocnéna kontroverznim sloucenim byvalych tii bieclavskych klubt
zpusobuje, Zze mnoho divaki, hlavné téch starSich, na stadion do ,,nendvidéné*“ PoStorné
prost¢ nepiijde a d& prednost zapasim dorostu, ktery hraje své zdpasy na stadionu

byvalého Slovanu.

PrilezZitosti
e 10. Vyroci klubu
e Udé¢lat z navstévy zapasu rodinnou zaleZitost
e Unie sportovnich klubt v Bieclavi
e ZlepSené vykony B tymu
e Piivést odchovance hrajici v Rakousku
e Politicka situace v Bieclavi

e Popularita fotbalu

Klubu by se mohl velmi zviditelnit diky oslavam vyroci zaloZeni, pii spravné propagaci
by mohlo mit velky Uspéch naptiklad sehrani ptatelského utkani byvalych hract a
slavnych odchovanct oddilu. Vedeni by se také mélo zaméfit na jesté uzsi spolupraci
s ostatnimi kluby v rdmci unie sportovnich klubii v Bfeclavi. A nabidnout fanouSkiim

rizné benefity spojené s navstévou vice sportovnich zapasti béhem vikendu. Napiiklad
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se vstupenkou na fotbalové utkani bude umoZznén volny vstup na bieclavské hokejisty a
naopak. Dalsi prilezitosti pro klub je vyuzit vysledki Komunalnich voleb, které se
konaly v Bfeclavi minuly rok a vyhralo je politické hnuti Pro Region. Pro ty, co piijdou
podpoftit bieclavské fotbalisty by pak mél klub ud€lat maximum, aby ze stadionu
odchdzeli s bohatym sportovné — kulturnim zazitkem. A zajistit takovy doprovodny
program, aby si pobyt na fotbalovém zapase uZily i déti a manzelky. Resenim mize byt
napiiklad détska zona vyhrazena pro malé navstévniky, kde by mohli rodi¢e bez obav
ponechat své ratolesti v rukou najaté pracovnice, kterd by jim v pribéhu utkani
vytvarela zajimavy program, po utkdni by si je pak zase vyzvedli. Rodice by se
v takovém piipadé¢ mohli v klidu soustiedit na utkani. Pro manzelky by pak klub mohl
pfipravit napfiklad kosmeticky koutek, kde by se mohly nechat zkréaslit od
profesiondlnich kosmetic¢ek. Tyto rodinné navstévy by pro klub znamenaly budovani
fanouskovské zaklady jiz utlého véku a pro mnoho rodin by se domaci utkani MSK

mohlo stat pravidelnym programem pro kazdou druhou sobotu.

Hrozby
e Pad do nizsi soutéze
e Odchody hrac¢t do Rakouska
e Uspéchy jinych oddilti na Bieclavsku
e Odchod hlavnich sponzort
e Niz8i podpora ze strany mésta

e Rozpolcenost nékterych fanouski

BohuzZel uz né&kolik sezon musi ,,A* tym na jafe feSit hlavné zadchranaiské starosti, coz
se samoziejmé& promitd na kazdodennim chodu klubu, at’ uz jde o pfistup sponzori,
atmosféru v klubu, a v celkovém nahliZzeni vefejnosti na bieclavsky fotbal. Pokud by
tyto Spatné vysledky pokracovaly, nékteii dileziti sponzofi by mohli dat od
bieclavského klubu ruce pry€, coz by pro néj mélo nedozirné¢ ekonomické dusledky a
témet jist¢ by to vyustilo vpad o nekolik soutézi nize. Dal§i hrozbou je stile
popularnéjsi trend Ceskych fotbalistli mifit za fotbalem do nizsich rakouskych soutézi.
Ty se sice nemohou urovni rovnat tém ceskym, nicméné hrace motivuji financni

mozZnosti rakouskych tymu, kdy tym hrajici okresni ptebor je schopen nabidnout
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¢eskému hraci platové podminky odpovidajici tuzemské 2. lize. Za to pak pozaduje
ucast na maximalné¢ dvou trénincich za tyden. Toto vSe je divod, pro¢ stale vice
fotbalistd, ¢asto i v mladém véku mizi za hranice, kde se pak jejich fotbalovy vyvoj

veétsSinou zastavi.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

3.1 Zmény v organizacni strukture klubu

Tyto zmény povazuji za nejdulezitéjsi ¢ast mé prace, jelikoz pro celé fungovani klubu
je, jako pro jakoukoliv jinou firmu nezbytné, co nejefektivnéji nastavend organizacni
struktura, kterd miiZe co nejrychleji realizovat navrZzena opatteni.

Pfi zméné organizacni struktury jsem vychéazel hlavné z analyzy pracovni ndplné
jednotlivych zaméstnanct klubu a také z osobnich zkuSenosti naferpanych béhem
minulého roku,kdy jsem v klubu piisobil jako hra¢ ,,A* tymu.

Pro fotbalovy klub MSK Bteclav doporucuji nastavit organizac¢ni strukturu takto:

| | | |
| | | |
s Veaou \ v CULUL
tymu dorostu pripravek
v CLLOLU = B B I

Obrazek 16: Upravend organizacni struktura klubu, zelené jsou vyznafeny nové
vytvotené posty (vlastni zpracovani)

Pfi porovnédni staré a mnou navrzené organizacni struktury si muizeme vSimnout

nekolika zmén, které se nyni pokusim vysvétlit i s jejich ptinosy pro klub.
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¢ Funkce Sportovniho feditele

Dle mého nazoru by klub mé¢l vytvofit funkci sportovniho feditele, ¢lovéka, jenz bude u
klubu zaméstndn na plny uvazek a ktery bude zodpovédny za celkovou sportovni
koncepci klubu a bude jakymsi mezi¢lankem mezi vykonnym feditelem a trenérem ,,A*“
tymu. Tento ¢lovék by mél byt zkuSeny fotbalovy Cinovnik, u kterého by méla byt
samoziejmosti nejen dokonala orientace ve sportovnim prostiedi a zakulisi, ale 1 urcita
fotbalova erudovanost, kterd je nezbytnd pifi vytvafeni sportovni koncepce klubu.
Zaroven by mé¢l byt schopnym manazerem, aby mohl pfipadné zmény a navrhy v klubu
dolozit i ekonomickym piinosem pro klub. Také by zastaval funkci vedouciho mladeze,
coz by umoznilo lepsi ptehled vedeni o celkové urovni mladeze, vytipovavani téch
scoutingu, jelikoz by byl sportovni feditel v pfimém kontaktu s trenéry mensich klubti
v regionu, tudiz by se o riznych talentech v okoli dozvéd¢l diive, nez konkuren¢ni
kluby. Tento model, kdy sportovni feditel zastava zaroven i funkci vedouciho mladeze,
je nerealny v Klubech 1. nebo 2. ligy, nicméné v podminkach poloprofesionalniho
tietiligového klubu, jakym je MSK Bfeclav, je vzhledem k po¢tu mladeznickych tymi

dle mého nézoru proveditelny.

e Ekonom klubu

Klubu se v soucasnosti stara o ucetnictvi externi ti¢etni firma. Dle mého nazoru by klub
m¢él vytvofit pozici ekonoma klubu, ktery by byl zaméstnan piimo v arealu klubu a fesil
by veskeré ekonomické zéaleZitosti klubu. V tomto modelu spatiuji oproti outsourcingu
nékolik vyhod, které se pokusim stru¢né shrnout:

- veskeré ucetni vykazy a dokumenty jsou vedeny v ramci klubu

- mensi pravdépodobnost pfipadného uniku informaci

- efektivnéj§i a rychlejs$i komunikace s vedenim klubu (kancelafe

vedle sebe, celé vedeni firmy ma své pracovisté na stadionu v Lesni

ulici.)
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- s tim souvisejici lepsi feSeni ptipadnych komplikaci a problému
Z ekonomického hlediska by vydaje klubu na mzdu ekonoma byly stejné, jako
Vv piipadé ucetni firmy, nicméné klub by za tytéZ penize mél interniho pracovnika, a

Z toho vyplyvajici vyhody, uvedené vyse.

e Slouceni pozice sekretare klubu s asistentem vedeni

Jak Ize vyc¢ist v kapitole o naplni prace jednotlivych zaméstnanct klubu, jsou si tyto dvé
pozice velmi podobné. To je u poloprofesionalniho klubu s omezenym rozpoctem
zbyte¢ny luxus, ktery si klub nemtze dovolit. Oba pracovnici si své ukoly casto
rozdéluji mezi sebou, a neni tak jasné, kdo je za co zodpovédny. Resenim je sloudit tyto
dvé pozice do jedné, a vytvofit pozici — asistent feditele, ktery by kromé& svych
stavajicich povinnosti piebral dal$i od sekretdfe klubu, hlavné co se tyce pfipravy
smluv, komunikace s kluby a rizné dalsi, pfevazné administrativni zalezitosti. Tento
post by znamenal vétsi odpoveédnost a pracovni vytizeni u asistenta feditele, nez tomu
bylo pfed sloucenim, proto by pro n¢j byla vytvofena nova smlouva se zlepSenymi
finan¢nimi podminkami. Ono zvySeni by pak bylo hrazeno ¢asti penéz, které klub usetii
ze mzdy jiz neexistujici pozice sekretafe klubu. Klub tak vedle ekonomického piinosu
ziskd misto dvou malo vytézovanych a pro klub nezapélenych pracovniki jednoho
zamestnance, ktery bude mit jasné€ nastavenou napli prace a jeho zvySend zodpovédnost

Vv klubu bude odpovidajicicm zplisobem finanéné€ ohodnocena.

3.2 Doporuceni tykajici se sportovni oblasti

Nejvice na ocich jsou pochopitelné vysledky a vykony ,,A“ tymu. A ty jiZz n€kolik sezon
nejsou dobré. Proto by mélo byt prioritou vedeni co nejrychleji zkvalitnit kadr prvniho
muzstva, aby byl schopen bojovat o ty nejvyssi pficky. Toho Ize dle mého docilit
n¢kolika zptsoby.

o Privést vice zkuSenych hraca

v

za nim jsou pouze kluby Zlina, Olomouce a Slovacka, tedy tym, které tuto soutéz hraji
vyhradné s mladymi hraci. NezkuSeny tym Bfeclavi pak Casto nezvladd vyrovnané

zapasy se zkuSen&j$imi soupefi. Mladym nepfidava ani fakt, Ze klub hraje o zachranu,
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coz znamena jeSté veétsi tlak na vysledky ze strany sponzorl, a tim padem i vedeni
klubu. Pro n&které hrace, ktefi je$t¢ minulou sezonu pusobili v dorostu, je toto
pochopitelné obrovsky skok a ne vSichni jsou schopni jej zvladat. Na hiisti pak 1ze ¢asto
vidét, ze se néktefi hraci boji hrat, jsou ustraSeni, nevezmou na sebe odpovédnost
v rozhodujicich momentech. Pfitom potencional na to uréité maji. Resenim je dle mého
ptivést dva az tii hrace, ktefi uz maji ve teti lize odehranych alespon 50 zapast a jsou
schopni byt okamzité posilami a stabilnimi ¢lanky zékladni sestavy. Tito hraci by vnesli
do hry tolik pottebny klid a navic by pomohli svymi zkuSenostmi a radami mladym
nad¢jnym domacim fotbalistim. VE&iim, ze vedle star§ich hraca by na hfisti rostla jejich
sebedivéra a umérné s tim i vykony. Pokud by klub tyto hrace pfivedl na hostovani,
nebyl by ekonomicky dopad tak vysoky, cena za ptlrocni hostovani by se pohybovala
kolem 80 000 k¢ za jednoho hrace. A to je v porovnani se sportovnim piinosem pro

tym, jenz by tito hraci bezesporu piinesli, pro klub urcité vyhodné.

e Postup ,,B* tymu do vyssi soutéze

Jak jsem jiZ popisoval v praktické ¢asti mé prace, ,,B“ tym v soucasnosti hraje 1.A tfidu.
V tymu je velkd rotace hract a prakticky kazdy vikend vybihd na travnik jina
jedenactka hraci. To samoziejmé neni dobré pro sehranost tymu. Piesto se tym
pohybuje v prvni poloviné tabulky. Kostru tymu tvofi asi Sest hrach, ktefi trénuji
dvakrat do tydne a jsou na zapasy doplnéni hraci, jenZ nefiguruji v nominaci prvniho
muzstva.
Myslim si, ze klub by se mél snazit zatadit co mozna nejvice hract do tréninkového
procesu ,,A“ tymu. Zvysi se tak frekvence i intenzita tréninkll a vykonnost hraci ptjde
nahoru. Pokud se bude nadéle tym vhodné dopliiovat hraci na pomezi ,,A* a ,,B*“ tymu,
je v pfisti sezoné realny postup do vyssi soutéze, coz je Krajsky piebor. Klub by mél
pro postup vynaloZit maximalni mozné usili, a to hlavné z téchto diivodui:

- V Krajském pieboru by byli mladi hra¢i konfrontovani

s kvalitné&j$imi soupefi
- Uroven hry a tempo by se oproti 1.A tiidé umémé zvysilo

- Fotbalovy vyvoj by u hraca probihal rychleji
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- ,»A“ tymu by tak vznikla Sir$i zékladna hracd, provérena kvalitnéjsi
soutézi, které by bylo snadnéj$i zapracovat do prvniho muzstva

- V Krajském pieboru jsou vSeobecné hraci vic na ocich, a klub by tak
mohl posilat mladé nad&né hrace na hostovani do kvalitnéjSich
tym1, tito hraci by se v hostujicich klubech rozehrali a mohli by se

stat adekvatnimi posilami pro ,,A* tym.

e Testovat zahrani¢ni hrace

V soucasné dob& plsobi v MSK Bieclav dva zahrani¢ni hraci, oba z Brazilie.
V nedavné minulosti jsme pak v klubu mohli najit hra¢e ze Slovenska, Ruska, ¢i
Ukrajiny. Tito hraci jsou klubu vétSinou doporucovani hracskymi agenty, tudiz lze
pochybovat o objektivnosti jejich doporuceni. Neziidka se tak stane, ze testovany hrac¢
ptichazi s velkou pompou, nicméné po par trénincich je patrné, Ze na tieti ligu zdaleka
nema. Testovat tyto hrace v sezon¢ je slozité, kadr je viceméné¢ uzavien a potencionalni
posila ma jen maly pocet tréninkd na to, aby presvédcila trenéry a vedeni klubu k jeho
angazovani. Navic hlavné pro hrace z exotickych destinaci, naptiklad z Afriky, je velmi
slozZité se okamzité aklimatizovat na rozdilné podminky, coz jejich vykonu také neptida.
Resenim je vytvofeni pfipravného kempu pro zahrani¢ni hrage, v dobé letniho a
zimniho pfestupniho obdobi. Klub by kemp avizoval dlouho dopiedu, aby se dostal do
podvédomi riznych hracskych agentii a béhem 14 dnti by se trenériim ukazal maximalni
pocet zahrani¢nich hract. K dispozici by méli nékolik ptatelskych utkani a dostatecny
pocet tréninkovych jednotek. Tém nejlepSim by pak byla nabidnuta jednoletd smlouva.

Je naivni si myslet, Ze by se na tomto kempu objevilo naptiklad pét schopnych posil.
Proto by bylo nutné peclivé sledovani testovanych fotbalistii a vybér naptiklad dvou,
kteti by se jevili nejlépe. Pro klub je angaZovéani téchto hracl ptijatelnym riskem.
Zaprvé se zahranicni hraci v drtivé vétSiné pripadi spokoji s men$im platem, neZ
vykonostné odpovidajici domaci fotbalista, a v mnoha piipadech v klubu hraji vlastné
jen za stravu a ubytovani, coz pii zdzemi, kterym MSK disponuje neni problém. A
zadruhé v Cesku stale plati, ze hlavné zahrani¢ni hradi z africkych zemi poiad tihnou
fanouSky urcitou mirou exotiky. Pokud by tedy naptiklad v zdkladni sestavé

nastupovalo n€kolik africkych hraci, mohlo by se to pozitivné projevit na navs§tévnosti.
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3.3 Ostatni doporuceni

e Spoluprace s ostatnimi kluby v Breclavi

Jak jsem jiz uvedl ve SWOT analyze, ve mésté funguje projekt Sportujeme spole¢né pro
Bfeclav. Ten od roku 2013 sdruzuje MSK Bieclav ( fotbalovy klub a stolni tenis), HC
Lvi Bteclav (hokejovy klub), TJ Lokomotiva Bieclav (atletika a volejbal), SVK Bteclav
(veslaisky klub), BORS Club (tenis). Postupné se pripojily jest¢ Rugby club Bfeclav a
tanecni skupiny N.C.0.D a EM Dancers.

Cilem projektu je pfedstavit ucastniky Sir§i vefejnosti a riznymi mimosportovnimi
aktivitami rozsifit divackou zakladnu pro sportovni udalosti na bieclavsku.

Kazdoro¢né je nejvyznamnéjs$i udalosti Ples sportovcd, konany v lednu, kde se
vyhlasuji nejlepsi sportovei a sportovni kolektivy v Bieclavi za uplynuly rok.

Pro fotbalovy klub diky tomuto projektu vznikaji zajimavé piileZitosti ke zviditelnéni a
pfipadné k rozsiteni divacké zakladny.

Jednim z napadu na propagaci tymu je uzsi spoluprace s druhym nejnavstévovanéjSim
sportovnim klubem v Bfeclavi, kterym je HC Lvi Bieclav. Kluby by se méli pokusit
synchronizovat zacatky domacich utkani tak, aby méli fanousci moznost zhlédnout obé
utkani. Oba stadiony se nachazi cca 0,5 km od sebe, tudiz by pro divaky nebyl problém
se pomérné rychle presunout z jednoho mista na druhé. Dal§im napadem je moZznost
zhlédnout ob¢ utkani na jeden listek, coz by v praxi znamenalo, Ze by divak, ktery se u
vstupu na hokejovy stadion prokaze zakoupenym listkem na fotbalové utkani, mel vstup
zdarma.

Divacky atraktivni by pak urcité bylo zorganizovani zapasu mezi hraci obou klubi,
nejdiive by fotbalisti zmétili své sily s hokejisty na led€ a nasledné by se zapas odehral

pro zmeénu na trave.
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Obrazek 17: Propagacni plakat projektu Spolecné pro Breclav (pfevzato z
www.sportujemeprobreclav.cz)

e Navazat uzsi spolupraci s vedenim mésta Breclav

V Bfeclavi probéhly na podzim roku 2014 Komunélni volby, které vyrazné zamichaly
dosavadnim politickym rozloZzenim. Post starosty obsadil Pavel Dominik
z vitézného hnuti Pro Region a nahradil tak ve funkci dosavadniho starostu MUDr.
Oldticha Rysavého z CSSD. Mésto pak vede trojkoalice Pro Region, CSSD a hnuti
ANO 2011, tedy seskupenti, které ziskalo ve volbach nejvice hlast.

Tento vysledek voleb je uréitym prislibem svétlejSich zittka pro MSK, nebot’ podpora
radnice za dob byvalé koalice nebyla nijak velkd a mésto klubu pfispivalo jen na
mladez. Hnuti Pro Region je mistnimu fotbalovému klubu naklonéno vice a podpora
mésta by se tak méla zvysit. Ve vedeni mésta se nyni objevilo vice lidi, ktefi jsou

naklonéni vice podpofit fotbal v Bfeclavi.
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Dalsim dilezitym muzem pro cely bieclavsky sport je Dymo Piskula, v soucasné dob¢
reditel ptispévkové organizace Tereza, ktera se stara nejen o stadion v Lesni ulici, ale i
o zimni stadion, koupalisté, i kryty plavecky bazén.

Klub by mél co nejaktivnéji prosazovat u vedeni mésta vytvoreni fotbalové akademie,
jenz by spadala pod ptispévkovou organizaci Tereza a méla by za tkol vybirat
talentované déti z matetskych Skol, ktefi by pak déle rozvijeli sviij talent ve sportovnich
tfidach. Pro vyvoj mladych fotbalista je velmi dilezité jiz od mala udrzovat frekvenci
pohybovych aktivit na vyssi Grovni nez u béznych déti a pocet hodin télesné vychovy
zdaleka nepostacuje.

Diky této akademii by klub mohl mit zakladnu hraca jiz od utlého véku, ktefi by byli
vSestrann¢ pohybové rozvijeni, a pozdé€ji ve sportovnich tfidach systematicky
pfipravovani zkuSenymi fotbalovymi trenéry. Tento krok je pro klub pifinosny spise
z dlouhodobejsiho hlediska, nicméné kazdy fotbalovy klub musi usilovat o co nejlepsi
praci s mladezi, protoze kvalitni odchovanci znamenaji pro klub méné starosti
s nakupem piipadnych posil. Navic, jednou za ¢as se objevi opravdu vyjimecny talent,
jehoz ptfipadnym prodejem mulze klub ekonomicky vyd¢lat. Pokud ovSem prace
s mladezi nebude na odpovidajici Grovni, mize se stat, ze mnoho potencionalnich

talentd své nadani promrha.

e Pokus o vytvoieni nejuzsi fanouskovské zakladny — Fan clubu

Fanouskovska zékladna klubu je pomémné Sirokd a na domadcich zapasech lze vidét
velké spektrum lidi, od mistnich dtiichodcti pfes rodiny s détmi az po rtizné kamarady a
rodinné pfislusniky hract. Ti vSichni vSak jsou spiSe pasivnimi divaky a o né¢jakém
povzbuzovani domacich hra¢ nemiize byt ani fec.

Klub by se mél co nejaktivnéji zaméfit na ziskani skupiny lidi, idedlné¢ mladsich a do
fotbalu zapalenych divakd a iniciovat vytvofeni oficidlniho fanclubu bieclavského
fotbalového klubu. Ten by mél svoje misto vyhrazené za brankou domacich fotbalisti a
staral by se o atmosféru pfi domacich zapasech. Aby rozsiftily ¢lenskou zakladnu, mohl
by klub nabidnout ¢leniim rizné benefity, naptiklad permanentku za sniZenou cenu,
vyjezdy na venkovni zdpasy autobusem s hraci, ¢i sehrani utkani po skonceni sezony,

kde by se ptedstavili hraci ,,A* tymu proti ¢lenlim fanclubu.
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I hrstka nadSenych piiznived by mohla na stadionu vytvofit spravnou atmosféru a
fandénim strhnout i ostatni divaky. Klub by jim navic k domacim zapasim zaputjcil
sadu dvou bubnii, na fanclubu by pak bylo vytvoreni napiiklad slogant, vlajek, ¢i jinych

propagacnich materialu.
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ZAVER

Jako téma mé bakalatské prace jsem si vybral analyzu fotbalového klubu MSK Bteclav,
hlavné jeho organizacni struktury. Jako hlavni cil jsem si vyty¢il, pomoci informaci
zjisténych z analyz navrhnout takova feseni, jez by optimalizovala fungovani klubu.

V prvni ¢asti jsem popsal zakladni pojmy a definice, tyto teoretické poznatky jsem
cerpal z 19 literarnich zdroji. V praktické Casti jsem se nejprve zaméfil na zékladni
popis zkoumaného klubu, dale pak na jeho financ¢ni situaci, organizacni strukturu a
pracovni naplin jednotlivych zaméstnancti. Také jsem provedl SWOT analyzu. Na
zaklad¢ zjisténych udaji jsem pak v dal$i ¢asti prace sepsal mé navrhy a doporuceni pro
Klub.

Tyto navrhy se tykaji jednak organizacni struktury klubu, kde navrhuji novou a
efektivngj§i organizacni strukturu, a také sportovni oblasti, kdy pfichdzim
s doporucenimi, které by mély pozvednout troven hry a vysledky tymia MSK, a to ve
vSech vékovych kategoriich. Dalsi navrhy pak maji pfispét ke zvySeni celkového
renomé klubu a kupevnéni jeho pozice nejvyznamnéjsiho fotbalového klubu
Vv bieclavském regionu.

Jsem si védom toho, Ze realizace né¢kterych navrht je spiSe dlouhodobéjsiho charakteru,
a neptjde provést bez velkého usili zainteresovanych osob a také jistych financ¢nich
prostiedkd. Jina moje doporuceni by vsak pro klub mohla byt pfinosna okamzité a klub
by na nich mél zacit hned pracovat. Tato prace by se mohla stat podkladem pro vedeni
Klubu a napomoct pfi vytvareni strategie a celkového konceptu pro fotbalovy klub MSK

Bieclav.
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