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Zaméstnanecké benefity ve vybrané spole¢nosti

Abstrakt

Diplomova prace je sepsana na téma zameéstnanecké benefity ve vybrané spolecnosti. Prace
se déli na dvé cCasti. V teoretické Casti je mozné nalézt kompilaci podkladi z odborné
literatury zabyvajici se timto tématem. Dale v této Casti je nastinéna pravni a dafova uprava
zvolené problematiky. V diplomové praci l1ze také nalézt vycet zaméstnaneckych benefita,
které spoleCnost nabizi v ramci svého pusobeni v jiné zemi, konkrétné ve Velké Britanii a
li8i se od t&ch nabizenych v Ceské republice. V praktické &asti je vyhodnoceno dotaznikové
Setfeni, které probehlo ve vybrané spolecnosti anonymné a dobrovolné. Spolecnost tento
dotaznik rozeslala formou emailu vSem svym zameéstnancim. Na zékladé ziskanych
vysledkti dotaznikového Setfeni jsou vyhodnoceny preferované zaméstnanecké benefity a
zaroven ty, které respondenti hodnoti jako nevyuzivané. Cilem diplomové prace je
navrhnout optimalizaci systému odménovani zaméstnanci dle vysledkd dotazniku. Na
zaklade ziskanych vystupt z dotazniku je firmé doporuceno zavést novy webovy portal,
ktery pomuze zaméstnancim se lépe orientovat v nabizenych benefitech. Zaroven se
spoleCnost rozhodla po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni usporadat pro celou firmu

Skoleni, aby podporila lepsi informovanost svych zaméstnancii.

Kli¢ova slova: zaméstnanec, zameéstnavatel, zaméstnanecké benefity, dan¢, daniové

zvyhodnéni, vyuziti benefitt



Employee benefits in the selected company

Abstract

The thesis is written on the topic of employee benefits in selected company. The thesis is
divided into two parts. In the theoretical part, it is possible to find a compilation of documents
from professional literature dealing with this topic. Furthermore, this part outlines the legal
and tax regulation of the selected issue. The thesis also lists the employee benefits offered
by the company in its operations in another country, namely in the UK, which differ from
those offered in Czech Republic. In the practical part, the questionnaire survey, which was
conducted in the selected company anonymously and voluntarily, is evaluated. The company
sent this questionnaire by email to all its employees. Based on the results obtained from the
questionnaire survey, the preferred employee benefits are evaluated as well as those that the
respondents rate as not used. The aim of the thesis is to propose an optimization of the
employee remuneration system according to the results of the questionnaire. Based on the
results of the questionnaire, it is recommended that the company introduce a new web portal
to help employees better navigate the benefits offered. At the same time, the company has
decided to organize a company-wide training session after the evaluation of the

questionnaire survey to promote better awareness among its employees.

Keywords: employee, employer, employee benefits, taxes, tax benefits, use of benefits
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1 Uvod

Dnes je pravidelna mzda v optimalni vysi povazovana u vétSiny pracovniki za hlavni
motivacni faktor k tomu, aby zameéstnanci dokdzali odvést svou praci a dosahovat
adekvatnich pracovnich vykonl. Pokud vSak zaméstnavatelé pouze kazdy mésic posilaji
stejnou Castku penéz na ucet pracovnika, tak to z hlediska pracovni motivace neni

dostacujici.

Se zvySujici se prumérnou mési¢ni mzdou a potifebou kvalitnich a kvalifikovanych
pracovnich sil na pracovnim trhu, se zvysuje dualezitost dostatecné nastaveného systému
odméniovani. Odméfiovani je povazovano za fizeny proces, jez ma za ukol zajistit, aby byli
pracovnici finan¢né i nefinan¢né ocenovani za to, jakym zpisobem piispivaji firme. Dnes si
firmy chtéji udrzet kvalitni zaméstnance, ktefi jim napomohou k dosahovani stanovenych
cila. Prave z toho divodu je kliCové, aby se zameéfovaly na pravidelné vyhodnoceni toho,
zda je firemni systém zameéstnaneckych benefitti spravné nastaven a zda spliuje oCekavani
nejen zaméstnanct, ale i spoleCnosti. Systém benefiti by mél vzdy vychazet z nastavené
strategie firmy a uspokojit potfeby vSech svych zaméstnanci. Uspokojeni potieb

zaméstnancu je motivujici k jejich lepsim vysledkim a klicové pro prosperitu firmy.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude vyhodnoceni a navrh na Upravu struktury zameéstnaneckych
benefiti ve zvolené spolecnosti. Na zakladé dotaznikového Setfeni a jeho nasledného
vyhodnoceni bude navrzena optimalizace systému odmeénovani zvolené spolecnosti

v zavislosti na preferencich, oblibé a vyuziti zaméstnaneckych benefitt.

2.2 Metodika

Resersni cast diplomové prace bude zpracovana prostiednictvim kompilace podkladu
ziskanych z odborné literatury, pravnich predpist a dalSich relevantnich zdroju. Ziskané
poznatky budou vzajemné komparovany a pomoci syntézy bude vytvorena zakladni
znalostni baze obecnych poznatkl sledované problematiky. Dale charakterizovat celkoveé
nejcastéji pouzivané zameéstnanecké benefity, popsat pravni upravu této oblasti a vénovat se

ucetnim a dafiovym feSenim problematiky.

V praktické Casti na zakladé dotaznikového Setfeni budou vyhodnocena ziskana data ze
sledované spolecnosti. Bude provedena deskripce a komparace benefita z anketnich vystupt
respondentl pasobici ve spoletnosti na uzemi Ceské republiky. Dotaznik byl rozeslan
emailem vSem zaméstnancim, kdy jeho vyplnéni bylo anonymni a hlavné dobrovolné.
Ziskané vysledky od 121 respondenti budou autorem zpracovany a nasledné graficky
znazornény. Diky témto vystupim budou vyhodnoceny preferované zaméstnanecké benefity
a zaroven ty, které patifi ve firm€ k nevyuzivanym. Pravé u téchto nevyuzivanych
zaméstnaneckych benefiti bude na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni navrzena
optimalizace. Jelikoz sledovana spoleCnost pusobi ve vice zemich, v diplomové praci bude

proto také nastinén benefitni program zvolené spolecnosti ve Velké Britanii.
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3 Literarni reSerse

Reserse je zpracovana na zakladé nastudovani odborné literatury a zdroji. Ctenate uvadi do
problematiky motivace a odménovani zameéstnanct, coz je téma, které aktualné fesi vSechny
firmy, jelikoz si cht&ji udrzet pomoci spravné nastaveného systému motivace a odmeénovani
své pracovniky. Dale se reSer§e vénuje zaméstnaneckym benefitim a pravni Upraveé

problematiky. V neposledni fadé€ pak ucetnim a danovym feSenim.

3.1 Motivace a odménovani pracovniku

3.1.1 Motivace pracovniku

Motivace je silou, jez sméfuje, aktivuje ¢i udrzuje urcité chovani. Dostate¢nych vykona se
dosahuje pomoci namotivovanych pracovnika, ktefi dokazou vynalozit usili a udélat vice
nez je od nich ocekavano. Termin motivace vychazi ze slova ,,movere”, coz znamena pohyb.
Motiv je povazovan za divod néco délat. Motivace je silou, a také smérem chovani.
Obsahuje ty faktory, jez maji vliv na pracovniky, aby se chovali néjakym zptusobem. Lidé
jsou dostateCné motivovani, pokud Cekaji, ze bude néjaké chovani sméfovat k dosazeni cilt

a ziskani odmeény. (Armstrong 2015, s. 217 - 218)

Motivace pracovnikii je velmi naroCnou zalezitosti. VSechny firmy usiluji o to, aby
pracovnici odvadéli ty nejlepsi vykony. Otazkou vSak zastava, jak je toho mozné dosahnout.
Pracovnici jsou rizni a maji i odli§né potieby, priority, preference a motivace. Ty se vétSinou
meéni v prubéhu Casu. Motivace by méla zacinat vzdy jiz v dobé, kdy dochazi k obsazovani
volné pracovni pozice zaméstnancem. Cim lépe se na ni bude pracovnik hodit, tak tim bude
motivovangjsi a prace ho bude bavit. Na vybéru pracovnika by si tedy méla dat firma zalezet.
Zamgéstnanec, jenz na pozadovany pracovni vykon svymi schopnostmi nedosahne, tak
nemuze byt uspésny, ale bude frustrovany a demotivovany. Naopak pracovnik, ktery bude
mit vétsi schopnosti a potencial, nez ktery dana pracovni pozice zada, tak se bude spisSe nudit
a hledat si jinou, pro ného zajimavéjsi praci. Thned po té, co se stane pracovnik soucasti
tymu, tak by se mél jiz zapojit do celkového déni ve firmé. M¢l by védét, co se ve firmée dela,

a pro¢. Dale by mél také znat vizi podniku, plany, atd. Kazdy pracovnik ma pfirozen¢ zajem
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o ztotoznéni se s podnikem, pro néhoz pracuje, jelikoz pak dostava prace smysl a vnima ji

jako ptinosnou. (Drasilova 2019, s. 181)

V souvislosti s motivaci se hovoii také o stimulaci. Stimulace je nedilnou soucasti
manazerské prace. K ovlivnéni pracovnika dochazi v riznych procesech socialni interakce.
Z hlediska prace vedouciho pracovnika je klicové zamémé a védomé ovliviiovani
zameéstnancu a pracovnich skupin. Stimulaci se rozumi vnéjsi pusobeni na psychiku jedince,
kdy dochazi k n¢jakym zménam ¢innosti skrz zmény v psychickych procesech. Stimuly se
rozumi podnéty, jez dokazou vyvolat zmény v oblasti motivace jedince. Podnéty se daji délit
na impulzy (vnitini podnéty) a incentivy (vnéj§i podnéty). Stimulaci se rozumi vnéjsi
pusobeni na oblast prozivani a jednani jedince, a to z divodu ovlivilovani a usmériovani
motivace clovéka. Takové ovliviiovani se mize zaméfit na podporu perspektivy uspéchu ¢i
zdlraznéni hrozné neuspéchu a s tim souvisejicich neptiznivych dusledkd. Pozitivni G€inky
muze mit jen takova stimulace, kdy jsou stimuly a motivace ¢lovéka ve vzajemném souladu.
Stimulace k praci je zameémym a cilevédomym ovlivnénim pracovni motivace, tedy vlivem
na pracovni ochotu zameéstnancu. Pracovni motivace je optimalni v pfipadé, kdy jsou osobni
zameéteni zaméstnance, jeho vlastni potfeby a zdjmy v souladu se stanovenymi cili firmy,
jeho potifebami a zajmy. Pomoci stimulace zameéstnanci k praci monitoruji vedouci
pracovnici dva hlavni cile, a to podporu adekvatniho pfistupu zaméstnanct k pracovnim
¢innostem a dalsi osobnostni rozvoj zaméstnancti. Za dulezity predpoklad k ti€inné stimulaci
se fadi uplatnéni stimulac¢nich podnétd s ohledem na potieby a motivaci pracovniku, coz by

m¢él vedouci pracovnik znat. (Pauknerova & kol. 2012, s. 222 - 223)

Stimulovat pracovnika muze: (Pauknerova & kol. 2012, s. 222 — 223; Hoffman & Casnocha
2016, s. 11 - 15)

e Hmotna odména

Vyznam tohoto faktoru je dan skuteCnosti, ze je prace pro jedince prostredkem, ktery se
pouziva k uspokojeni zivotnich potieb, zajisténi spoleCenského postaveni a zivotni urovné.
Je vhodné, aby mohl vedouci pracovnik poskytovat hmotné odmény a mél na né vliv. Silnéjsi

stimula¢ni ucinek maji flexibilni slozky odmény (tj. prémie ¢i odmény) nez fixni ¢astka platu
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¢i mzdy. Do dalSich forem odmén se fadi nefinan¢ni benefity (napt. sluzebni automobil,

notebook, mobilni telefon, ptispévek na kulturu, sportovni akce, aj.).

e (Obsah prace

Stimulujici ucinek se prisuzuje také vlastnimu obsahu a charakteru dané prace. Dulezitou
roli ma predev§im odpoveédnost, samostatnost, tvofivost, moc ¢i seberozvoj. S tim souvisi

procesy rozsifeni a obohaceni prace.

e Vedouci pracovnik

Obrovsky stimulaéni vyznam ma styl vedeni, ktery se uplatiiuje pomoci nadfizeného,
formalné i neformalné uskute¢néné pracovni hodnoceni, postoj k feSeni problému, formalni
i neformalni pracovni hodnoceni, pfistup k vyfreseni konfliktli, pfedani informaci, zptsoby
komunikace a komplexni vyznéni osobnosti. Pracovni ochota fizenych zaméstnancu je
zavisla na arovni odborné nebo lidské autority vedouciho pracovnika a osobni duvére, jiz
Clenové pracovniho tymu piiznavaji vedoucimu pracovnikovi. Takova oblast je vedoucim
pracovnikim nejjednoduseji dostupna, ale jeji uspés$né zvladnuti je pro nékteré z nich
narocné. Predpoklad tvoii sebekontrola a sebezachova, a to v aktualnich relevantnich
oblastech. Stimulac¢ni vyznam ma také participace zaméstnancli 1 participace na fizeni
aktivity pracovniho tymu. Vzdy zalezi na konkrétnim vedoucim pracovnikovi, jestli dokaze
najit a uplatnit pfistupy, jez podporuji spolutiCast zameéstnancti na déni v pracovnim tymu i

organizaci.

e Atmosféra pracovni skupiny

Socialni faktory maji velmi silny stimulacni uc¢inek. Uroven pracovnich a osobnich vazem
v pracovnim tymu, transparentnost a otevienost vztaht, a také komunikace maji vliv na

spolupraci i1 vykon pracovni skupiny.
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e Pracovni podminky a rezim

Zajem firmy o vylepseni pracovnich podminek a pfizpusobeni se rezimu prace, se ukazuje
ve vykonu zaméstnancl, ale také v podpofe vztahu mezi zaméstnanci a firmy, a tvorbé

loajality pracovnika k firmé.

e Dalsi faktory

Spolecenské vyhodnoceni prace a pracovniho oboru je zavislé na kulturni, technické i
finan¢ni arovni firmy. Vedouci pracovnik takovy stimulacni faktor nedokaze vlastné
ovlivnit. Pokud je vSak pfiznivy, tak se pro n€ho stane v fidici ¢innosti oporou. Stimulaéné
muze pusobit také image podniku, politicka a finan¢ni situace, ale také troven vztahd

v rodiné.

3.1.2 Odménovani pracovniku

Odménovani je povazovano za jednu z nejstarSich personalnich Cinnosti, jez k sobé 1aka
obrovskou pozornost jak vedeni firem, tak také zaméstnanci. Odméfiovani neni, z hlediska
moderniho pojeti lidskych zdrojt, jen mzda ¢i plat, pfipadn€ jina firma finan¢nich odmén,
jez poskytuje firma pracovnikovi jakozto kompenzaci za odvedenou praci. Moderni pojeti
je oblast mnohem Sirsi. Obsahuje povySeni pracovnikt, dale uznani a pochvaly, ale také dalsi
zaméstnanecké vyhody (pfedev§im nefinancni), které jsou poskytovany firmou
pracovnikovi, a to zcela nezavisle na jeho odvedeném vykonu. Odmény mohou obsahovat
véci €1 okolnosti, jez nejsou uplné samoziejmé (vybaveni kancelari, zafizeni na pracovisti,
pridéleni notebooku nebo sluzebniho telefonu, aj.). Kromé hmatatelnych odmén, o nichz si
rozhoduje sama organizace, se vénuje nalezita pozornost i vnitinim odménam. Tyto odmény
nemaji hmotny charakter a souvisi se spokojenosti zaméstnance s odvedenymi pracovnimi
vykony. Vnitini odmény jsou spojeny také s radosti, jez prace zaméstnanci piinasi a
pfijemnymi pocity, které vychazi z toho, ze se pracovnik mize GCastnit n€jakych pracovnich
¢innosti nebo ukoll, pocity uziteCnosti a uspésnosti, postaveni pracovnikd, neformalniho
uznani okoli, z4jmy, postoji, normami, hodnotami, atd. Krom¢ finan¢nich odmeén existu;ji
také nefinan¢ni odmény, které se nedaji vyjadrit v penézich. VSechny zminéné odmény tvoii

celkovou odménu pracovnika. (Koubek 2015, s. 282 — 285).
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Systémy odméfiovani zameéstnanci tvoii soucast motivacnich a stimulacnich systémi.
Tvorba efektivniho motivacniho systému znamena umeét zavadet kritéria obtiznosti a
vyhodnoceni vykonnosti u pracovnich mist a umét sestavit systém odménovani, ktery by
navazoval na strategii podniku. V systému odmeénovani zaméstnanci je kliCové znat

problematiku platu, mzdy a zaméstnaneckych benefiti. (Martinovi¢ova & kol. 2019, s. 145)

Mzda je financnim plnénim ¢i plnénim finanéni hodnoty, které se poskytuji
zameéstnavatelem pracovnikovi za praci, a to dle obtiznosti, odpovédnosti, slozitosti,
narocnosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich
vysledkti. Mzdu dostavaji pracovnici v soukromém sektoru, kdy je zaméstnavatel v ramci
odméniovani vymezen aktudlnimi pravnimi pifedpisy, ale i platnou kolektivni smlouvou.

(Martinovicova & kol. 2019, s. 145)

3.2 Zaméstnanecké benefity

Zameéstnanecké benefity jsou povazovany za takovou formu odmény, kterou dostava
zaméstnanec dle jeho statusu ve firmé. Obecné se da fict, ze nejsou spojovany s mnozstvim,

ani kvalitou odvedené prace & pracovnim vykonem. (Snydrova & kol. 2021, s. 42 — 43)

Zaméstnanecké benefity jsou slozkou odmeény, ktera se poskytuje nad ramec domluvené
mzdy. Oproti odméndm za odpracovany cas, vykon, pracovni podminky, schopnosti ¢i trzni
hodnotu pracovnika, dava zaméstnavatel benefity pracovnikiim casto jen za to, ze jsou u
ného zaméstnani. Rozsah zaméstnaneckych vyhod je dan finanénimi podminkami
organizace, a také tim, zda zameéstnavatel vnima zameéstnanecké benefity za klicovy
motivacni faktor ve mzdové politice. Zaméstnanecké vyhody byvaji poskytovany dle
kolektivni, pracovni ¢ jiné smlouvy nebo na zakladé interniho piedpisu. Casto je to kliGovy
faktor pro ty pracovniky, ktefi se rozmySli mezi vice pracovnimi nabidkami. Spravné
nastaveny systém zaméstnaneckych vyhod spoleéné se spravné€ nastavenym systémem
odmeénovani pracovnikti vede ke zvySeni konkurenceschopnosti zameéstnavatele na trhu

prace pii ziskavani i udrzeni si kvalifikovanych pracovnikd. (Copikova 2015, s. 121)
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Z hlediska nastaveni systému zaméstnaneckych benefiti se da sledovat zarazeni pracovni
pozice v organizacni hierarchii, ale také délku zaméstnani ¢i naro€nost pracovni pozice.
Stimulace zameéstnaneckych benefiti je zalozena pfedevsim na tom, jakym zpisobem firma
o zaméstnance pecuje. V momenté, kdy se cloveék rozhoduje, jestli bude ve firmé pracovat,
muze byt fakt, ze firma zaméstnancim poskytuje atraktivni zameéstnanecké benefity.
Nastaveny systém zaméstnaneckych benefitii se da vnimat jako dilezity nastroj interniho a
externiho personalniho marketingu, jez ma vliv na nalakani potencialnich pracovnikd, a také
sméfuje ke stabilizaci kvalitnich zamé&stnancti, jez v organizaci pracuji. (Snydrova & kol.

2021, s. 42 - 43)

Pracovni aktivita pracovniki muze byt podpofena nejriznéjSimi formami motivacnich
programu, ale rovnéz také jistotou prace. PéCe o zaméstnance zahrnuje zaméstnanecké
benefity jako napftiklad pfispévek na stravovani, penzijni pripojisténi, dovolenou, odmény

pii dilezitych osobnich nebo pracovnich jubileich, atd. (Tetfevova 2017, s. 68)

Systém zaméstnaneckych benefit ma vliv na vyssi motivaci pracovniku splnit cile podniku
a podpofit sounalezitost s podnikem. Na dalsi strané existuje riziko, ze pracovnici mohou
povazovat nadstandardni benefity jen jako nedilnou soucast pracovniho vztahu. (Tetfevova

2017, s. 68 - 69)

Zakladni skupiny zaméstnaneckych benefitd jsou dle Snydrové: (Snydrova & kol. 2021,
S. 42 —43)

e Vyhody socialni — Patfi sem pojisténi, pujcky, dovolena, sport, kultura, aj.
e Vyhoda, které souvisi s pracovnim postavenim — Sluzebni automobil, mobilni
telefon, sluzebni byt, notebooky, aj.

e Vyhody spojované s praci — Pitny rezim, stravovani, ubytovani, vzdélavani, aj.
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Zameéstnanecké benefity se déli z hlediska vécného do riznych skupin. Bézné se pouziva

déleni do nasledujicich skupin: (Copikova 2015, s. 121 - 122)

e Vyhody socialni — Duchodové pripojisténi je hrazeno zcela nebo pouze zlasti
zaméstnavatelem, dale zivotni pojisténi, firemni pajcky, prispévky na rekreaci déti,
aj.

e Vyhody zkvalitiujici vyuziti volného casu — Kulturni nebo sportovni akce,
organizovani zajezdu, rekreace pro pracovniky, aj.

e Vyhody, které maji vztah k praci — Stravovani, dale prodej firemnich produktt
pracovnikim za vyhodng&jsi ceny, firemni parkovisté, piispévek na dopravu do
zaméstnani, poskytnuti pracovniho odévu, vzdélavani, jez hradi firma, atd.

e Vyhody, které jsou spojeny s postavenim ve firmé — Vyuziti firemnich automobila
pro osobni ucely, mobilni telefon 1 pro osobni ucCely, naklady reprezentace

organizace, aj.

Zamé&stnaneckymi benefity se d4 ovlivnit: (Copikova 2015, s. 121)
e mira fluktuace,
e snizeni pracovni neschopnosti,
e zvySeni spokojenosti pracovnikd,
e ochota pracovnika k vykonu,

e sounalezitost s firmou a dal§imi pracovniky.

Existuji vSak také nevyhody, které jsou se zaméstnaneckymi benefity spojeny. Konkrétné
jde o to, ze pracovnici Casto vnimaji narok na benefit jako nedilnou soucast pracovniho
vztahu. Nepovazuji to za nadstandardni péci zameéstnavatele. Pokud jsou zaméstnanecké
vyhody poskytovany plosné, tak maji tendenci byt neflexibilni a nevyhovuji stejnym
zpusobem vSem pracovnikim. Poskytuji se v porovnani s konkurenci, trhem nebo pod
tlakem poradenskych organizaci, jez vyhody poskytuji a netvofi nastroj odménovani, ktery
by vychazel z potieb organizace. Kromé toho také vyvolavaji nespokojenost zameéstnancu,

pokud jejich poskytovani vzbudi v pracovnicich pocit nespravedlnosti. Nekteré firmy jako
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zaméstnanecké benefity uvadi to, co podle zakonnych norem pracovnikiim poskytovat musi.

(Copikova 2015, s. 121 - 122)

Dulezité je se snazit, o co nejvyssi efektivitu poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Ke
zvySeni motivacniho piisobeni benefitll i celkové efektivity je dulezité si umét stanovit cile
firmy v oblasti motivace, stabilizace nebo dalSich aspekti fizeni lidskych zdroju. Dale také
monitorovat potieby a pozadavky pracovnikd, které se tykaji zaméstnaneckych vyhod.
Nezbytnosti je také to, aby byly zaméstnanecké vyhody pro pracovnika dulezité.
Zaméstnavatel by mél pravidelné provadét interni audit efektivnosti zaméstnaneckych
benefiti a posuzovat efektivitu zaméstnaneckych benefitd i vysi rozpoCtu, sledovat
informovanost pracovnikii o benefitech, které jsou firmou poskytovany. Dale je dulezité
zjistovat uroven zameéstnaneckych vyhod u konkurence, nové trendy z této oblasti, zajistit
efektivni interni a externi komunikaci zaméstnaneckych vyhod a zvazit vyuziti outsourcingu
zameéstnaneckych vyhod, zejména u téch vyhod, které jsou poskytovany flexibilng.

(Copikova 2015, s. 121 - 123)

Druhy zaméstnaneckych benefita

Fixni zpusob poskytovani benefitii je dan kolektivni smlouvou ¢i internim predpisem.
Zakladni zaméstnanecké benefity jsou pro vSechny pracovniky a je vzdy na konkrétnim
zaméstnanci, zda je vyuzije ¢i nikoliv. Za nevyhodu se povazuje, ze muze zaméstnavatel
vlozit finan¢ni prostfedky do programu zaméstnaneckych benefitd, ale pracovnik nemusi

mit o konkrétni formu z4jem. (Machacek 2010, s. 2)

Plo$ny program zameéstnaneckych vyhod je charakterizovan jako vyhody pro vSechny
pracovniky a je vzdy na konkrétnim pracovnikovi, zda vyhodu chce nebo nechce vyuzit. Za
nevyhodu povazuje, ze mize zaméstnavatel investovat do né&jakého programu
zamé&stnaneckych vyhod, ale pracovnici nemusi mit o tento zptsob viibec zajem. (Copikova

2015, s. 121 - 122)

Flexibilni zpiisob poskytovani benefitii je tzv. cafeteria systém. Zaméstnavatel urcuje
podnikovy bali¢ek zaméstnaneckych benefiti a udava také rocni limit boda pro jednotlivé

pracovniky. Pracovnici si v ramci bali¢ku urcuji benefity, jez mu budou vyhovovat. Pti volbé
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benefiti musi zameéstnanec vychazet z bodové vyhodnocené zaméstnanecké vyhody ci
z vySe pridélenych bodi pracovnikovi k Cerpani benefiti. Pracovnik muze vzdy v ramci
svého bodového limitu optimalizovat Cerpani benefiti na zaklade svych vlastnich preferenci.

(Machacek 2010, s. 2)

Pracovnici maji moznost dle né&jakych pravidel zvolit si zbalicku vyhod, ktery
zaméstnavatel poskytuje. Kazdy pracovnik ma svij zaméstnanecky ucet, ze kterého muze

Gerpat benefity ve stanovené vysi. (Copikova 2015, s. 121 - 122)

Podstata cafeteria systému, jez je zalozen na tvorb€ variantni nabidky nepenéznich benefitt.
Zameéstnanec si na zakladé vlastnich priorit, zajmt a potieb vybira z nabidky a v rozsahu,
jez mu je s ohledem na danou pracovni pozici, ptipadné dle hodnoticiho procesu, ptidélovan.
Do vyhod takového pfistupu se fadi individualizace odmén a vnéjs§i stimulacni Gcinky.

(Pauknerova & kol. 2012, s. 222)

Cafeteria systém funguje jako systém, kdyz kazdy pracovnik ziska kredit, za ktery si muze
samostatné zvolit nékterou vyhodu, kterou mu podnik nabizi. Benefity musi vzdy vychazet

z platné kolektivni smlouvy nebo interniho predpisu. (Tetfevova 2017, s. 68)

Benefit by mél nabizet atraktivni moznosti sluzeb a volnocasovych aktivit, ale také by se
meélo jednat o moderni produkt, jez umozni pracovnikiim dobrovolny vybér benefit. To se
da nabizet nejen formou cafeteria systému, ale i prostfednictvim benefi¢ni karty, jez ukazuje
adekvatni zpasob Cerpani benefiti v oblasti volnocasovych aktivit pracovnika. Udrzeni
rovnovahy mezi osobnim a pracovnim zivotem ma pozitivni vliv na motivaci a spokojenost
pracovnikd, podili se na zvyseni vykonnosti zameéstnanct, eliminuje pracovni neschopnost
a ma pozitivni vliv na pfistup k zakaznikim. Spokojeni a motivovani pracovnici jsou

povazovani za vice produktivni. (Machacek 2010, s. 2)
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Vyhody cafeteria systému: (Copikova 2015, s. 121 - 123)

Flexibilita — Jedna se o prabéznou aktualizaci poteb pracovniku.
Transparentnost — Informovanost pracovnikil a jasné stanovené pravidel.
Spravedlnost — Pracovnik ma zaloZeny svuj ucet, ktery si spravuje.
Konkurencni vyhoda.

Svobodna volba.

Zvyseni spokojenosti.

Zvyseni loajality pracovnika.

Nevyhody cafeteria systému: (Copikova 2015, s. 121 - 123)

Zaméstnanecké benefity, které poskytuje zaméstnavatel, mohou byt u pracovnika:

Intenzivni komunikace.
Obtizna administrativa.
Néklady vynalozené na implementaci systému.

Pravidelna aktualizace potieb pracovniki, coz je naklad pro firmu.

(Machacek 2010, s. 2 — 3)

Zameéstnanecké benefity, které poskytuje zaméstnavatel, mohou byt u zameéstnavatele:

osvobozeny od dan€ z piijmu ze zavislé ¢innosti,

zahrnuty ¢i nezahmuty do vymétovaciho zakladu pracovnika pro ur€eni odvodu

pojistného na socialni ¢i zdravotni pojisténi,

zdanény dani z piijml ze zavislé ¢innosti.

(Machacek 2010, s. 2 — 3)

poskytnuty na vrub danové uznatelnych vydaji/nakladu,

poskytnuty na vrub nedanové uznatelnych vydaji/nakladu,

poskytnuty z FKSP, ze socialniho ¢i podobného fondu, ktery je tvoren ze zisku po

zdanéni,

poskytnuty ze zisku po zdanéni, konkrétné z nerozdéleného zisku predchozich

ucetnich obdobi.
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Za idealni se povazuji zaméstnanecké benefity, jez jsou na strané pracovnika osvobozeny od
dané z piijmu ze zavislé Cinnosti a nejsou soucasti vyméfovaciho zakladu pracovnika pro
vypocet pojistného na zdravotni a socialni pojisténi. Krome toho jsou také vydajem na strané
zaméstnavatele a danove ucinnym vydajem ¢i nakladem, ktery snizuje zaklad dan€ z piijmu.

(Machacek 2010, s. 2 — 3)

Hledani aplikovatelnych postupt, jez mohou mit vliv na pracovni ochotu zamé&stnanct, se
muiize zaméfovat na hodnoceni efektivnosti vyuzivanych stimuld. Pracovnika pozitivnim
zpusobem stimuluje to, co mu pomaha k uspokojeni stavajicich ¢i kratkodobych potieb.
Rusiveé na zameéstnance pusobi to, co zabrafiuje v uspokojeni aktualnich potieb zaméstnance.

(Pauknerova & kol. 2012, s. 222)

Zaméstnanecké vyhody z hlediska dariového, a to takto: (Copikova 2015, s. 121 - 122)

e Vyhoda, ktera je danové uznatelnym nakladem, a také je osvobozena od dané
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

e Vyhoda je povazovana za dafiové neuznatelny néklad, a také je osvobozena od dané
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

e Vyhoda je povazovana za dariové neuznatelny naklad a neni osvobozena od dané

z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.
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3.3 Pravni uprava problematiky

V zéakoniku prace neni problematika benefiti zakotvena, ani zadnym zplUsobem blize
upravovana. Vse je vzdy na zaméstnavateli a na jeho rozhodnuti, jestli pracovnikim da néco
navic. Zaméstnanecké benefity jsou zavislé na konkrétni profesi, jiz pracovnik vykonava.
S benefity souvisi razné legislativni predpisy, které jsou piredevsim z oblasti pracovniho a

daniového prava. (Hurka 2018, s. 9 — 12)

vvvvvv

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Upravuje problematiku vztahli mezi zaméstnavatelem a pracovnikem. V tomto zakoné je
zakotveno odmeénovani zaméstnanct, podminky pracovniho prostiedi, bezpeCnost a ochrana
zdravi pii praci a cestovni ndhrady. Kromé& toho je mozné, aby bylo zaméstnavateli
umoznéno, aby poskytoval nadlimitni plnéni pracovnikim a nejriznéjs§i plnéni pomoci
zaméstnaneckych benefitt. Zakonik prace se také zabyva narokem pracovnikl na priplatky
a nahradni volno. Jedna se o pfiplatky za praci piesCas, které Cini minimalné 25 %
prumérného vydélku, nahradni volno poskytované za praci ve svatek ¢i priplatky ke mzdé
minimalné€ ve vysi primérného vydélku na misto nahradniho volna, pfiplatky za praci v noci
ve vysi minimalné 10 % pramérného vydélku, ptiplatky za praci ve ztizeném pracovnim
prostfedi a priplatky za praci o soboté nebo nedé€li ve vysi minimalné 10 % primérného

vydélku. (Harka 2018, s. 296 - 398)

V zékoniku prace nejsou benefity jasné vymezeny. Jsou v ném charakterizovany pouze
nékteré pojmy jako napiiklad cestovni nahrada, dodatkovd dovolena, odstupné, aj.
V zakoniku prace je charakterizovana mzda jakozto financni plnéni a plnéni penézité
hodnoty, které je poskytovano zaméstnavatelem pracovnikovi za odvedenou praci, pokud to

neni zakonem stanoveno jinak. (Hirka 2018, s. 296 - 398)

e Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni a prispévku na statni

politiku zamé&stnanosti a zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
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Znamena to, ze se nékteré druhy pfijmi nestavaji soucasti vymeétrovaciho zakladu poplatnika.
V piipadé nékterych benefitd je povinnost odvést pojistné a stanou se tak mnohem
vyhodnégjsi pro zameéstnavatele 1 zameéstnance. Vymeétovaci zéklad charakterizuje zakon ¢.
589/1992 Sb. a vztahuje se na vesSkera plnéni, ktera jsou dana zaméstnavatelem

pracovnikovi, a to ve finan¢nim ¢i nefinan¢nim zptsobu vyhody. (Hirka 2018, s. 296 - 398)

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon o ucletnictvi je nejvysSi pravni norma v oblasti ucetnictvi. V tomto zakoné jsou
uvedeny zakladni pojmy a postupy ucetnictvi, dale upravuje oblast vedeni ucetnictvi,
oceriovani majetku a zavazku, inventarizace, sestaveni tcetni zavérky, Kromeé toho upravuje

také systém sankci jakozto prostfedek k vynuceni si prava. (Kralova & Hejret 2020, s. 8)

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
e Zakon €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijma

Dulezity dokument z oblasti dafiového prava a upravuje problematiku zdanéni piijmd na
stran¢ zamestnavatele 1 pracovnika. Z hlediska pracovnika se upravuje, jaké piijmy tvoti
pfedmét dané, které predmét dané netvoii, a jaké pifijmy jsou od dané osvobozeny.
Z hlediska zaméstnavatele se urCuje, jaké typy vydaje se fadi do danové uznatelnych. Z
pohledu je nezbytné umét urcit, jestli je finanCni nebo nefinanc¢ni pfijem povazovan za
predmét dan€ z pfijma ze zavislé Cinnosti. V pfipad€, ze ano, tak se musi posoudit, jestli je
to ptijem, ktery podléha dani z piijmt ve vysi 15 % ¢i je od dan€ osvobozovan. (Hirka 2018,

s. 296 - 398)

Z hlediska zakona o dani z pfijmu se za piijem ze zavislé ¢innosti nepovazuji tyto ¢innosti:
(Hirka 2018, s. 296 - 398)

e Nahrady cestovnich vydaju, které jsou poskytnuty s ohledem na vykon Cinnosti,

znichz vychézi pfijem ze zavislé Cinnosti, jakozto také hodnota za bezplatné

stravovani, ktera je poskytnuta zaméstnavatelem na pracovni cesté.
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e Hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd, obuvi, pracovnich odévi,
hygienickych potieb a Cisticich ¢i dezinfekénich prostiedka.

o Castky, které byly piijaty pracovnikem zalohové od zamé&stnavatele &i Gastky, jimiz
zaméstnavatel hradi pracovnikovi prokazané vydaje, které byly vynalozeny za
zaméstnavatele.

e Nahrady souvisejici s opotiebenim svého naradi, zafizeni ¢i predmétl, které jsou
nezbytné pro vykonavani dané prace.

e Povinnd plnéni zaméstnavatele na tvorbu a dodrzeni stanovenych pracovnich

podminek.

V piipadé€, Ze neni piijem pracovnika ve vySe uvedené kategorii, pak jde o zdanitelny nebo
osvobozeny piijem. Osvobozené piijmy jsou zakotveny v zakoné o dani z pfijmu a jde

napfiklad o:

e Nefinancni plnéni, kterd byla vynalozena zameéstnavatelem na odborny rozvoj
pracovnikd v oblasti Cinnosti zameéstnavatele.

e Hodnota stravovani, které bylo poskytnuto jakozto nefinancni plnéni
zaméstnavatelem pracovnikim ke spotfebé na daném pracovisti Ci v ramci
zavodniho stravovani, které bylo zajisténo skrz jiné subjekty.

e Hodnota nealkoholickych napoji, které byly poskytnuty jakozto nefinan¢ni plnéni.

e Bezuplatné vyuziti rekreacnich, zdravotnickych, sportovnich ¢&i vzdélavacich
zafizeni, dale také poskytnuti rekreace Ci zajezdu do vyse 20 000 K¢ za rok, bezplatné
vyuziti matetské Skoly, pfispévky na sportovni ¢i kulturni akce. U takovychto plnéni
je osvobozeni spojeno se splnénim stanovenych podminek, ze bude zdrojem uhrady
stanoven fond kulturnich a socialnich potieb, dale také socialni fond ¢i zisk po
zdanéni.

e Zvyhodnéni, ktera poskytnul zaméstnavatel, ktery poskytuje vefejnou dopravu osob
pracovnikiim a rodinnym piislusnikiim téchto pracovnikii ve formé bezplatnych i
zlevnénych jizdenek.

e Nefinancni bezuplatné plnéni a nefinancni dary do maximalni vyse 2 000 K¢ za rok.

e Piispévky na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem, a to vySe 50 000 K¢ za rok.
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e Piijmy do 500 000 K¢, které byly poskytnuty zaméstnavatelem jakozto socialni
vypomoc pracovnikovi s ohledem na narocné poméry vlivem ekologické havarie,

zivelni pohromy ¢i primyslové havarie.

Prava a povinnosti, které vychazi z pracovnich vztahu, jsou upravovany zakonikem prace,
jestlize neobsahuje zvlastni Gpravu, tak se pouziva obecna uprava v obCanském zakoniku.
Pro urcité druhy benefit jsou zvlastni predpisy (napi. u zavodniho stravovani, jez pro statni
pracovniky upravuje vyhlaska ¢. 430/2001 Sb. a vyhlaska ¢. 84/2005 Sb.). Pro ucely urceni
cestovnich nahrad podle zakoniku prace vydava Ministerstvo prace a socialnich véci kazdy
rok vyhlasku tykajici se zmény sazby nahrady za vyuziti silni¢nich motorovych vozidel,
stravného a uréeni pruimérné ceny pohonnych hmot ke stanoveni cestovnich nahrad. (Harka

2018, 5. 296 - 398)

3.4 Ucetni a daiiové FeSeni problematiky

Uctovani zaméstnaneckych benefiti vychazi z toho, jak jsou financované. Benefity je totiz
mozné financovat rizné. Zplsob financovani ma vliv na danova feSeni u pracovnikl i

zaméstnavatele, ale také na zptsob uctovani. (Harka 2018, s. 296 - 398)

Uétovani benefiti na vrub niklada

Jestlize zaméstnavatel UCtuje to, Ze poskytuje benefity do naklada, tak je z hlediska
danového a ucetnictvi musi délit na to, jestli jde o dariové nebo nedanové naklady. Pro
uctovani uvedenych nakladi se zpravidla vyuziva Gcet 527 (Zakonné socialni naklady) a 528
(Ostatni socialni naklady). Z hlediska dafiového se musi u téchto Gcti vést velmi podrobna
analyticka evidence, jez muze pomahat v téch pripadech, kdy se dafiové naklady omezuji

néjakym limitem.
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Uétovani benefita ¢erpanim fonda

Moznosti financovani benefitd jsou fondy. Pro organizaCni slozky statu, prispévkoveé
organizace zfizované uzemnimi samospravnimi celky a statnimi piispévkovymi
organizacemi, funguje fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP). FKSP je tvofen povinné
pro vyse uvedené organizace a problematika je upravena vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb.
Zakladnim ptidélem do fondu jsou 2 % z ro¢niho objemu nakladi, které byly vytctovany na
platy, nahrady platt ¢i dalSimi pfijmy. Platem se rozumi finan¢ni plnéni, jez bylo poskytnuto
za praci pracovnikovi zaméstnavatelem, jimz je stat, statni fond, izemni samospravny celek

Ci prispévkova organizace. (Plesnikova & Krbeckova 2020, s. 8 — 12)

V piipadé€ zaméstnavatelt, na néz se vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. nevztahuje, je mozné benefity
financovat prostfednictvim socialniho fondu. Je to fond dobrovolny, ktery se tyka
obchodnich spolecCnosti, ale také podnikatelG nebo obci. Znamena to, ze se muze
zaméstnavatel samostatné rozhodnout, jestli a v které vysi bude fond tvofit, a také k jakym
ucelem se bude Cerpat a pro koho bude stanoven. V podnikatelské sféfe je utvoren ze zisku
po zdanéni, a to znamena, ze ze zisku po zdanéni, a to znamena, ze se neda vytvofit na vrub

danove uznatelnych nakladi. (Plesnikova & Krbeckova 2020, s. 24 - 25)

Tvorba vySe uvedenych fondu se uctuje na vrub actu 431 (Vysledek hospodafeni ve
schvalovacim fizeni) nebo 428 (Nerozdéleny zisk minulych let) a ve prospéch danych fondu.
Cerpani z fondd je GGtovano na vrub G&tu daného fondu a ve prospéch G&td finanénich

prostiedkti nebo zavazkovych fondu. (Hruska 2018, s. 161 — 163)

26



3.4.1 Specifika oblibenych zaméstnaneckych benefita

V této podkapitole budou uvedeny nejCastéj§i zaméstnanecké vyhody a jejich ucetni a
danové feseni. Zdanéni zameéstnaneckych benefit je upraveno zakonem ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijma. Z hlediska zdanéni plati, Ze se za pfijmy ze zavislé ¢innosti povazuji piijmy
pravidelné ¢i jednorazové, a to bez ohledu na to, jestli je na n¢€ pravni narok nebo neni, U
zaméstnaneckych benefiti je nezbytné umét rozhodnout, jestli piijem nevylucuje né&jaké
ustanoveni ze zakladu dané ¢i neni pfijem soucasti piijmi osvobozenych od dané. V piipade,
ze nikoliv, tak je nezbytné se umét rozhodnout, jakym zptusobem bude benefit zdanén a
zahrnut do vymeétovaciho zékladu pro odvadéni pojistného. Zaméstnanecké benefity se daji
délit na zakladé ruznych kritérii. Nejcast€ji vyuzivanym zpusobem je dafiova a odvodova
vyhodnost. Do mimoradné vyhodnych benefiti patii ty, jez jsou pro pracovnika i
zameéstnavatele vyhodné z hlediska dariové a odvodové zatéze. V pripadé zameéstnavatele
jde o danovy naklad, coz znamena, ze snizuji zaklad dané. V ptipad¢ pracovnika se nejedna
o zdanitelny pfijem, a tak nezvySuje jeho zaklad dang, a také nejsou soucast vymeétrovaciho

zakladu pro odvod pojistného na socialni pojisténi. (Hlrka 2018, s. 296 - 398)

Benefity majici dil¢i vyhodnost znamenaji, Ze jsou vhodné pro zaméstnavatele, nebo
pracovnika. Benefity, které jsou vyhodné jen pro pracovniky, u kterych je pfijem od dané
z pifijma fyzickych osob osvobozeny, a to za podminky, ze ho zaméstnavatel neuhradi
z dafiovych nakladi (muZze je ale uhradit napfiklad ze socialniho fondu), je pro
zaméstnavatele danoveé nevyhodny. Patfi sem napfiklad poskytnuti nealkoholickych napoja
na pracovisti atd. Dalsi skupinu tvofi benefity, které jsou vyhodné jen pro zaméstnavatele, u
kterych nejde o dafiovy néaklad, ale v pfipad¢€ zaméstnance je plnéni zdanitelnym piijmem, a
také piijmem, ktery je soucasti vyméfovaciho zékladu k odvodu pojistného. Patii sem
poskytnuti sluzebniho vozu k osobnim ucelim, prodej vyrobkt Ci sluzeb za nizsi ceny.

(Hlouskova a kol. 2019, s. 420 - 422)

27



Nize uvedena tabulka ¢. 1 zahrnuje vybrana plnéni zaméstnavatele z hlediska dan€ z pfijma

a pojistnych zakonu.

Tabulka 1: Plnéni zaméstnavatele z hlediska dané z prijmit a pojistnych zdkonii

zdravotni péci

Dainovy naklad | Osvobozeny nebo S?}l cast’
Zaméstnanecky benefit (vydaj) nezdanitelny vyfnerovamho
zaméstnavatele | prijem pracovnika zaklz‘l‘(viuvpf‘o
pojisteni
Prispévek na penzijni
pan011§ten1, doplnlfovx-/e penzijni Ano Ano Ne
spofeni a soukromé zivotni
pojisténi
Stravovan} ~ provoz ’sveho Ano Ano Ne
stravovaciho zafizeni
Stravovani — nefinancni
prispévek na stravovani, které Ano Ano Ne
zajist'uje jiny subjekt
Obcerstveni na pracovisti Ne Ano Ne
Ochrann¢ napoje a pitna voda Ano Ano Ne
Jiné nealkoholické napoje Ne Ano Ne
Odbomy rozvoj, ktery souvisi
s predmétem cinnosti Ano Ano Ne
zaméstnavatele
Bezplatné poskytnuti
automobilu i k soukromym Ano Ne Ano
ucelum
Prodlouzena dovolena, sick Ano Ne Ano
days
Prodej vyrobku ¢i sluzeb
pracovnikim za niz§i nez jsou Ano Ne Ano
obvyklé ceny
Doprava pracovniku do/z prace Ano Ne Ano
Flnancm’pvgspevek na rekreaci, Ne Ne Ano
sportovni ¢i kulturni akce
Poradani sportovnich a
kulturnich akei, provoz Ne Ano Ne
rekreacniho zarizeni
Pfqvoz ste}lo zafizeni péce o Ano Ano Ne
déti v predskolnim véku
Prispévek na ockovani,
rehabilitaci ¢i nadstandardni Ne Ano Ne

Zdroj: Hlouskova a kol. 2019
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Stravovani

Jedna se o nejbéznéjsi benefit, ktery se ve firmach vyuziva. Problematika stravovani
pracovnikd je zakotvena v zakoné ¢. 262/2006 Sb. Zameéstnavatel musi v§em pracovnikim
umoznit stravovani, neznamena to vSak, ze jim ho musi zajistit nebo poskytnout. Stravovani
se jim poskytuje jen, pokud to bylo sjednano kolektivni smlouvou nebo internim predpisem.
Povinnost umoznit pracovnikim stravovani mize zaméstnavatel splnit rizné. Zejména na
zékladé rozvrzeni pracovni doby s prestavkou na obéd, ale i naptiklad tim, ze bude
provozovat jidelnu, obchod s obCerstvenim, umisténim jidelnich automatim, stravenkami,

atd. (Hlouskova a kol. 2019, s. 420 - 422)

Cenové vyhodné stravovani dovoluje zakon v ptipadé:
e byvalych pracovnika, ktefi ve firmé pracovali a odesli do starobniho ¢i invalidniho
dachodu,
e pracovnikiim v dobé Cerpani dovolené,

e pracovnikiim po dobu pracovni neschopnosti.

v

Na strané pracovnika je v souladu se zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi
osvobozena od dan¢€ hodnota stravovani, které se poskytuje jakozto nefinanéni plnéni
zaméstnavatelem pracovnikim ke spotiebé na pracovisti ¢i formou zavodniho stravovani,
které zajistuji jiné subjektu. Za zakladni podminku nefinancni formy plnéni se rozumi, ze
zameéstnanec nedostava financni prispévky na zajisténi stravovani. Nefinancni formou se
rozumi také poskytnuti stravenek. Z hlediska vydaju na stravovani pracovnikii z pohledu
zaméstnavatele jsou dvé zakladni formy stravovani, kdy ma kazda jiny danovy rezim:

(Hlouskova a kol. 2019, s. 420 - 422)

e Stravovani pracovniki ve svém zafizeni

Dle zakona o dani z piijmua jsou danové uznatelné vydaje na provoz svého stravovaciho
zafizeni, ale mimo hodnotu potravin. Do typickych nakladi se fadi spotieba energii, ale také
udrzba a oprava zafizeni, dale odpisy dlouhodobého majetku, nakup drobného hmotného
majetku, tisk a prodej stravenek nebo mzdy pracovniku, které zajist'uji provoz stravovaciho

zafizeni. Vydaje, které byly vynalozeny zamé&stnavatelem na spotiebované potraviny, nejsou
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povazovany za danové uznatelny vydaj. Hradit se musi pracovniky, ale také je moznost
uhrady z fondu kulturnich a socialnich potieb ¢i ze socialniho fondu (v plné vysi nebo jen
z Casti). Jestlize by je chtél zaméstnavatel uhradit jinymi vydaji, tak by se jednalo o dariové
neodcitatelné naklady a tyto naklady by vstoupily do zakladu dan€ z piijmt zaméstnavatele.

(Machagek 2017, s. 46)

e Stravovani pracovniki, které bylo zajisténo jinym subjektem

Tuto problematiku upravuje zakon o danich z pfijmi, na jehoz zakladé je stravovani
zajisténé pomoci jiného subjektu povazovano takové stravovani, které zajiStuje pro
zameéstnavatele jiny subjekt smluvné ¢i je poskytnuto v zafizeni, které bylo pronajaté dle
najemni smlouvy. Jedna se také o stravovani stravenkami ¢i elektronickymi kartami, jez jsou
povazovany za zaji$téni stravovani prostfednictvim jinych subjektt. (Zakon o danich

z ptijmu 1992)

Prispévky na stravovani, které byly zajistény jinymi subjekty, jsou povazovany za dafove
uznatelné naklady do vyse 55 % ceny jidla na jednu sménu. Maximalné muze byt vyse
stravného 70 % v ptipadé, ze byl pracovnik vyslan na pracovni cestu, ktera trvala 5 az 12
hodin. Piispévky je mozné uplatnit jen v piipadé€, kdy je pracovnik béhem smény pritomny
minimaln€ 3 hodiny a nevznikl mu narok na stravné v ramci pracovni cesty. Prispévky na
stravovani je mozné uplatnit jako vydaj na dalsi jidlo pracovnika, pokud neni délka smény

vice nez 11 hodin. (Zakon o danich z pfijmu 1992)

Vyse stravného je vzdy urCena vyhlaskou na dany rok. Pro rok 2022 je stravné pro vetejny
sektor uvedeno nasledujicim zptsobem:
e 99 - 118 K¢ — pokud trva pracovni cesta 5 — 12 hodin
e 151 — 182 K¢ — v pripad¢, ze je délka trvani pracovni cesty vice nez 12 hodin a
maximalné 18 hodin,

e 237 —283 K¢ —jestlize trva pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Presnou vysi stravného urCuje konkrétni zameéstnavatel. Stravné nikdy nemuze byt mimo

zadany interval, tedy nizsi, ani vyssi.
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U soukromého sektoru jsou standardy na stravné nasledujici:
e 99 K¢ — pokud trva pracovni cesta 5 az 12 hodin,
e 151 K& — v pfipadé trvani pracovni cesty vice nez 12 hodin a maximaln€ 18 hodin,

e 237 K¢ —u pracovni cesty trvajici vice nez 18 hodin.

Zaméstnavatel ze soukromého sektoru maze poskytnout stravné v jakékoliv vyssi vysi, nez

jsou uvedené Castky. Castka vSak nesmi byt nizsi nez stanovena vyse.

Nealkoholické napoje — pitna voda

V nékterych pfipadech se zaméstnancim na pracovisti poskytuji nealkoholické napoje.
Poskytnuti pitné vody neni pfimo zdkonikem prace vymezeno. Stanoveno v ném vSsak je, ze
musi zaméstnavatel zajistit bezpe¢nost a ochranu zdravi pracovniki pfi praci, a to s ohledem
na mozné riziko ohrozeni zdravi €i zivota, jez souvisi s vykonem prace. Naklady, které
souvisi se zajiSténim bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, musi hradit zamé&stnavatel a
naklady nesmi byt pfeneseny ani pfimo, ani nepfimo na pracovnika. (Hnatek & Zamek 2019,

s. 15-30)

Konkrétné je vySe uvedena povinnost uvedena v nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., jimz se
urcuji podminky ochrany zdravi pfi praci. S ohledem na toto nafizeni vlady je nezbytné, aby
byl prostor, ktery je vymezen pro praci zasobeny pitnou vodou, a to v mnozstvi, které
dostacuje potfebam pro piti pracovnika a zajisténi predlékarské pomoci a teplou tekouct
vodou pro zajisténi osobni hygieny pracovnika. Pitnou vodou se rozumi takova voda, ktera
je v ptvodnim stavu ¢i po upravé stanovena na piti, vafeni, pfipravu pokrml a napoju,
pouzitd v potravinafstvi, a dale také voda, jez je stanovena k peCovani o télo, Cisténi
predmétq, jez prichazi pro svij ucel do kontaktu s potravinami ¢i lidskym télem, a také
dalsim ucelim lidské spotieby. Z toho plyne, ze forma zajisténi pitné vody je dariovym
nakladem u zaméstnavatele. Jde o vydaj na zaji§téni bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci
ajedna se o hygienické vybaveni pracovisté. Z hlediska pracovnika je poskytnuti pitné vody
na pracovi§ti povazovano za pfijem, jenz neni povazovan za predmét dané. (Hnatek &

Zamek 2019, s. 15 - 30)
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Nealkoholické napoje — ochranné napoje

Jedna se o dalsi kategorii nealkoholickych napoji na pracovisti. Povinnost poskytnuti
ochrannych napoju je upravena zakonikem prace. Ty se poskytuji na pracovistich, kde jsou
nevyhovujici mikroklimatické podminky, v rozsahu a za podminek, které urcuje provadéci
pravni predpis, jimz je nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Podstatné je, ze ma pracovnik od
zameéstnavatele na tyto napoje narok, a to bezplatné dle svého seznamu zpracovaného na
zékladé zhodnoceni rizik a stanovenych podminek prace. Blizsi podminky poskytnuti
ochrannych napoju urcuje natizeni vlady. Ochranné napoje se poskytuji z davodu ochrany
zdravi pred vlivem tepla ¢i chladu. Ochranné napoje musi byt zdravotné nezavadné a nesmi
mit vice nez 6,5 hmotnostnich procent cukru. Mohou vSak obsahovat latky majici vliv na
odolnost organismu. Mnozstvi alkoholu v ném musi byt maximalné jedno hmotnostni
procento. Ochranné napoje pro mladistvého pracovnika nesmi obsahovat alkohol vibec.
Ochranny napoj, ktery ma za tkol chranit pred zatézi teplem, se poskytuje v mnozstvi, které
odpovida minimalné 70 % ztraty tekutin ¢i mineralnich latek dychanim nebo potem za jednu
osmihodinovou sménu. Ochranny napoj, jenz ochranuje pred zatézi chladem, se musi
poskytovat teply a minimalné pal litru na osmihodinovou sménu. Jestlize jsou ochranné
napoje poskytnuty s ohledem na vyse uvedenou upravu, tak se z hlediska zaméstnavatele
jedna o danovy naklad. Z hlediska zaméstnance to je pfijem, jenz neni povazovan za predmeét

dané. (Hnatek & Zamek 2019, s. 15 - 30)

Nealkoholické napoje — ostatni napoje

Do této kategorie patii napoje, které nepatfi do kategorie pitné vody, ani ochrannych napoju.
Jde tedy zejména o nejriznéjsi sycené a dochucované napoje, mineralky, limonady, dzusy,
Gaje, kava, atd. Jednd se o napoje, jeZ jsou stanoveny ke spotieb& na pracoviiti. Radi se do
nedafiového néakladu zaméstnavatele. V zakoné o danich z pfijmu se uvadi, ze se za
nedanovy naklad povazuje hodnota nealkoholickych napoju, které byly poskytnuty formou
nefinancniho plnéni zaméstnavatelem pracovnikim ke spotfebé na daném pracovisti.
Z hlediska zaméstnancu je dulezity zakon o danich z prijmu, podle néhoz se za prijem, ktery
je osvobozen od dan€, povazuje hodnota nealkoholickych napoja, které byly poskytnuty
formou nefinancniho plnéni ze socidlniho fondu, z pfijmu po zdanéni ¢i na vrub
vydaji/nakladt, jez nejsou vydaji/naklady na dosazeni, udrzeni nebo zajisténi piijmu

zaméstnavatelem pracovnikim ke spotfebé na daném pracovisti.
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Znamena to, ze:
e musi jit o nefinanéni plnéni, pracovnik musi dostat napoj, ne financni prostredky,
aby si mohl napoj koupit,
e musi byt nakoupené z relevantnich zdroju,

e musi byt poskytnuté ke spotiebé na konkrétnim pracovisti.

V piipadé, Ze je splné€no to, co je vySe uvedené, tak jsou nealkoholické napoje u pracovniku

povazovany za piijem osvobozeny od dané€. (Hnatek & Zamek 2019, s. 15 - 30)

Vyuziti majetku zaméstnavatele

Osobni automobil

Velmi ¢asto maji pracovnici moznost vyuzit majetek zaméstnavatele, a to 1 pro soukromé
ucely. Piijmem pracovnika se rozumi ¢astka v celkové vysi 1 % vstupni ceny automobilu
za kazdy kalendarni mésic (tj. 1 ten zapocaty) poskytnuti automobilu, a to ze vstupni ceny
vcetné DPH. Minimalni ¢astka, jiz se rozumi pfijem pracovnika, je 1 000 K¢ za kazdy
kalendarni meésic. Dilezité je poskytnuti sluzebniho vozidla k osobnim ucellim, ne pouziti.
Znamena to, ze v pfipad¢€, ze pracovnik v daném kalendafnim mésici vozidlo k osobnim
ucelim nepouzije, ale ma moznost ho vyuzit, tak i v tom pfipadé je piijem pracovnika 1 %
ze vstupni ceny automobilu. S ohledem na vySe uvedené informace je nezbytné podotknout,
ze je klicova vzdy dohoda nebo smlouva mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, jez by
meéla byt dle potfeby upravena. Pokud zaméstnavatel poskytne pracovnikovi bezplatné
beéhem kalendainiho mésice vice automobilt najednou, pak je pfijmem pracovnika Castka
v hodnoté 1 % z Ghrnu vstupnich cen veskerych automobill, které byly poskytnuty pro
osobni a sluzebni ucely. Pfijem v celkové hodnoté 1 % vstupni ceny se uplatiiuje také
v piipad€, Ze bylo poskytnuti jen kratkodobé (tj. napfiklad pfi stéhovani pracovnika a

zapujcCeni jiného automobilu). (Hnatek & Zamek 2019, s. 15 - 30)

Z hlediska zaméstnavatele a daflového rezimu zameéstnavatele se pii vyuziti motorového
vozidla, jez je soucasti obchodniho majetku poplatnika ¢i v ngjmu (pro sluzebni i osobni
ucely pracovnikil), a u néhoz nemuze byt uplatnén pausalni vydaj na dopravu vychazejici ze

zakona o danich z pfijml, neuplatiiuje rezim pomérné vyse vydaji. Pomémé narocnou
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oblasti je ureni piijmu za spotfebované pohonné hmoty k osobnim tc¢elim. Zaméstnavatel
muze postupovat takovym zpusobem, ze po pracovnikovi zada thradu téchto naklada, ¢i
uhradu nepovazuje, ale v takovém piipadé musi uvedeny beziplatny piijem pracovnikovi
zdanit. Tato problematika by méla byt vymezena interni smérnici zamé&stnavatele, aby ji

nemohl spravce dan€ zpochybnit. (Hnatek & Zamek 2019, s. 15 - 30)

Mobilni telefon

Za velmi casty pfipad vyuziti majetku zaméstnavatele se povazuje pouziti mobilniho
telefonu i k soukromym ucelim (pfedevsim se jedna o hovory a datové sluzby). V tomto
pfipadé musi zaméstnavatel stanovit jasnd pravidla k vyuziti mobilniho telefonu.
Zamgéstnavatel by mél umét argumentacné tento benefit umét vysvétlit spravei dané a obhajit
si tak vlastni postup pii vyuziti tarifu k soukromym a pracovnim t¢elim. Hodnotu mobilniho

telefonu spravci dané netesi. (Hnatek & Zamek 2019, s. 15 - 30)

Ostatni benefity

Za zaméstnanecky benefit se povazuji i nékteré vydaje, které byly zalozeny z divodu
vylepSeni pracovniho prostfedi. Zpravidla se jednd o vybaveni pracovi§té spotiebici jako
lednicky, mikrovinné trouby nebo varné konvice. Nekdy to mtze byt i mycka na nadobi ¢i
kavovar. Z hlediska dan¢ z piijml ze zavislé Cinnosti neni tato problematika specialné
upravena. Na pracovniky nema vyuzivani spotiebicu a zafizeni dafiovy dopad. (Hnatek &

Zamek 2019, s. 15 - 30)
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4 Vlastni prace
4.1 Predstaveni spolecnosti

K této diplomové praci byla zvolena nadnarodni spole¢nost Coca-Cola HBC Cesko a
Slovensko, ktera pusobi na Ceském trhu od roku 1971 na zakladé licencni smlouvy se
spoleCnosti The Coca-Cola Company. Tato spolecnost je vyrobce, prodej a distributor
znackovych nealkoholickych napoji spolecnosti The Coca-Cola Company. Tato spolecnost
s¢ita tisic zam&stnanct, pét vyrobnich linek a dva vyrobni zavody. Coca-Cola HBC Cesko a
Slovensko nabizi své produkty vice nez patnacti milionim spotiebiteld a zarover je vyvazi
do mnoha dalSich zemi. Spole¢nost nabizi svym zaméstnanciim nespocet benefitt, které jsou
na nyn€jSim trhu dostupné. Nekteré vyhody muze pracovnik vyuZzivat ihned po nastupu na

pracovni pomér, k jinym ziska pfistup az ¢asem, napiiklad po ukonceni zkuSebni doby.

4.1.1 Zakladni benefity spole¢nosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko

Po podepsani smlouvy na hlavni pracovni pomér, dostane zaméstnanec zakladni nastroje
pottebné k vykonavani své pracovni naplné. Tyto nastroje jsou zaroven brany jako zakladni
benefity firmy. Patii sem mobilni telefon a tablet, ktery nahrazuje pocita¢ ¢i notebook.
V zavislosti na pozici je jako zakladni benefit brano 1 firemni vozidlo nebo moznost prace

na Home office.

Mobilni telefon a tablet

Firma si jako vyhradniho dodavatele vypocetni techniky zvolila produkty znacky Apple.
Tato volba byla ucinéna na zaklad¢ internich aplikaci, které Ize spustit pouze na operaénim
systému 10S. Po odepsani tohoto majetku z Gcetnictvi nechava spolecnost vypocetni

techniku svym zaméstnancim.

Od roku 2023 schvalila spole¢nost Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko nové ustanoveni
tykajici se praveé vypocetni techniky. Nové nebude firma nakupovat tyto véci do svého
vlastnictvi, ale jiz vypsala vybérové fizeni na dodavatele elektroniky, ktery bude tuto

techniku poskytovat na zakladé operativniho leasingu.
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Sluzebni vozidlo

Spole&nost Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko vyuziva pro svou &innost vozovy park Geské
automobilky Skoda. Vétsinu vozidel ma firma na operativni leasing. Kamiony a dodavky
vyuzivané pro prepravu svych vyrobkd, jsou 100% vlastnictvi spolecnosti. Dle pozice ve
firmé je pfi nastupu do prace zameéstnanci piidéleno sluzebni vozidlo, které ma k dispozici
porad, tudiz 1 na osobni ucely. Servis a pravidelné prohlidky jsou hrazeny firmou.
Zameéstnanec se podili na vzniklych Skodach pti nehod€ 5% spoluucasti. Spole¢nost hradi
naklady na palivo pouze v ¢ase pracovni doby, nad ramec si zaméstnanec tyto naklady hradi

sam.

Home office

Pokud to dana pozice zaméstnance dovoluje a neni vyzadovana fyzicka ptitomnost na
pracovisti, je moznost vyuziti prace na Home office. Prace z domova musi byt vzdy
schvalena pfedem nadfizenym doty¢ného zaméstnance. Prace z domova je zaméstnanci
umoznéna v rozsahu a za podminek upravenych v dodatku k pracovni smlouvé a
stanovenych smeérnici. Spolecnost dodrzuje nepsané pravidlo, ze by prace z domova neméla

byt vice nez 20 % pracovnich dni v tydnu.

4.1.2 Systém Benefit plus

Tato prace se zabyva nadnarodni spolecnosti, ktera nabizi mnoho zaméstnaneckych benefitt
ze vSech moznych odvétvi, aby dokazala uspokojit potieby vSech svych zaméstnanca
nezavisle na véku ¢i zivotnim stylu. Firma vyuziva systém Benefit plus, kde vzdy zacatkem
roku nabije firma kazdému zaméstnanci na jeho Gcet v tomto systému 6.000 bodu, které
predstavuji finan¢ni ¢astku. Dale mé kazdy zaméstnanec moznost si jeho kredity v podobé
bodu navysit svou praci nad ramec svych pracovnich povinnosti ¢i dal§im ohodnocenim ze

strany firmy.
V Benefit plus je mozné nalézt slevy a slevové kupony tykajici se vzdélavani, zdravi,

kultury, sportu ¢i cestovani. Déle je mozné zde nalézt interni zaméstnanecké benefity, které

firma nabizi a které v této praci budou predstaveny blize. Zaroven budou praveé tyto interni
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bonusy se zakladnimi bonusy z kapitoly 4.1.1 pfedmétem dotaznikového Setfeni v praktické

Casti prace.
Obrazek 1: Stranky Benefit plus Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko

Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko ” ‘
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Slevy a vyhody

Sport (2841) Zdravi (5130)

Zdroj: Coca-Cola HBC, 2023

Akciovy program

Kazdy zaméstnanec ma moznost zazadat o nakup zaméstnaneckych akcii ve vysi od 1-15 %
ze své mésicni mzdy a zameéstnavatel zaroven prispiva do vyse 3 %. Vysi prispévku muze
pracovnik ménit jednou za 6 mésicu. Pracovnik musi své akcie vlastnit nejméné 6 mésicq,

aby nepfisel o zminény pfispévek od zaméstnavatele.
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Benzina karta

Diky této kart¢ ma kazdy pracovnik moznost thrady za tankovani na vSech Cerpacich
stanicich Benzina v Ceské republice. Z této karty je mozné uhradit i dopliikové sluzby, které
Benzina nabizi, jediné omezeni je na cigarety a alkoholové napoje. VSichni zaméstnanci maji
narok na dvé karty, kdy na kazdé z nich je mésicni finan¢ni limit 10.000,- K¢. Mési¢ni utrata
nad ramec firemnich povinnosti se plati formou srazky ze mzdy vzdy za predchozi mésic.
Pro vlastnéni této karty musi pracovnik podepsat dohodu o srazce ze mzdy. Diky této karté
ma vlastnik garantované slevy z vyhlaSenych cen na naCerpané palivo, tj. 2,60,- K¢/ litr u

dieselu a 2,20 K¢ / litr u benzinu.

Program Multisport

Jeden z nejobliben€jsich benefiti dnesni doby je prave tento program. Jedna se o vlastnéni
karty, ktera umozni zaméstnanci neomezeny vstup do sportovnich a relaxacnich center na
tizemi Ceské a Slovenské republiky. Kazdy den je mozné kartu vyuZit k jednomu
bezplatnému vstupu na sportovis§té spolupracujicich s Multisportem. Zameéstnanec si tuto
kartu muze u firmy zfidit za poplatek 630,- K¢ / mésic. Spolu se zaméstnaneckou kartou ma
pracovnik narok na jednu doprovodnou kartu a az tfi détské urcené pro déti do 15ti let. Cena
doprovodné karty pro osobu starsi 15ti let vyjde na 950,- K& /mésic a détské 400,- KE mésic.
Vsechny tyto ceny jsou pln€ hrazeny zaméstnancem a to pouze formou srazky ze mzdy. Jak
uz bylo vySe zminéno, prave tento benefit je v posledni dobé velmi popularni, nebot nabada

lidi k pohybu.

Fasovani

Kazdy zaméstnanec ma narok jednou mésicné na takzvané fasovani zdarma. Pravidla tohoto
benefitu jsou jednoducha. Je povinnost odebrat tii baleni s obsahem nad 1 litr a ¢tyfi baleni
s obsahem do 0,5 litru, z nichz asponi dvé baleni musi byt voda. Vybér ma zaméstnanec
z celého portfolia firmy. Pracovnik ma zaroven moznost za zvyhodnénou cenu jednou

mésicné nakoupit dvacet balikt cehokoliv z portfolia.
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Zdravotni volno / Sick Day

Tento benefit je mezi zaméstnanci jeden z nejoblibenéjSich. BEhem roku mé zameéstnanec
narok hned na dva dny zdravotniho volna, které je zaroven brano jako prekazka v praci a je
proplaceno jako 100 % zakladni mzdy. Tento benefit nelze vyuzit na dva dny po sob¢ jdouct,
vzdy pouze jeden den. Stejné tak plati pravidlo, ze nelze tento benefit uplatnit v den jiz pred
schvalenou dovolenou. Zdravotni volno neni mozné prevadét do dal§iho roku nebo si ho

nechat firmou proplatit.

Tyden dovolené navic
Zamgéstnanci této firmy maji v ramci benefitu moznost Cerpat o tyden vic dovolené, nez je
dano zakonem, tj. celkové 5 tydnt dovolenou. Tento benefit je firmou poskytovan pro vyssi

motivaci svych zaméstnancu ke kvalitni praci.

BenefitCall

Pokud na zakladé pracovni smlouvy pracuje zaméstnanec na hlavni pracovni pomér a jeho
zkuSebni doba jiz uplynula, ma narok vyuzivat vyhodného tarifu telefonnich sluzeb praveé
od spolec¢nosti T-Mobile. Firma v ramci svych nakladu hradi veskeré telefonni sluzby svému
zaméstnanci (hovory, sms a data). V ramci tohoto benefitu mé po splnéni vySe zminénych
podminek zaméstnanec dale moznost zazadat az o pét benefitnich SIM karet s vyhodnym
tarifem. Zameéstnanci budou pravidelné srazeny ze mzdy castky véetné DPH, a to na zaklade
fakturace vSech SIM karet, které méa zaméstnanec ptidéleny v ramci programu BenefitCall.

Tento benefit je obliben hlavné u zaméstnancu, ktefi jiz maji své rodiny.

Penzijni pripojisténi
Vsichni zaméstnanci maji moznost Cerpat prispévek zaméstnavatele na dopliitkové penzijni
spotfeni. Program nabizi dvé moznosti:

e prispévek ve vysi 2 % ze zakladni mzdy

e (Cerpani prostiedkl z cafeterie (6000 bodu)

Jedinou podminkou je, Ze nesmi soucet mési¢niho piispévku (2 % ze mzdy) a pfispevku

z cafeterie neptresahl ro¢ni limit 50.000,- K¢.
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Stravenkovy pausal

Spolecnost nové zavedla systém, kdy zaméstnanci nesrazi ze mzdy, ale prispévek pridava
rovnou do vyplaty. Na vyplatnici tedy pracovnik nalezne samostatnou polozku, na které
uvidi celkovy piispévek. Vyse prispévku se nezmeénila, stale je to 55 % z 90,- K¢ za kazdy

odpracovany den.

Zdravotni benefit EUC Plus

Spolecnost se rozhodla zavést novy zaméstnanecky benefit v kvétnu 2022 ve spolupraci
s EUC klinikami. Zaméstnanec ma moznost si v ramci tohoto benefitu zfidit zdravotni profil
a vyuzivat sluzbu Lékat online 24/7. Tento benefit cili na star§i v€kovou kategorii
zaméstnancu, ktefi potfebuji navstévy lékare Castéji, ale také na mladsi generace, které jsou

zvyklé na vSe v elektronické podobé.

Learning Labs

Spolecnost porada kazdy mésic riizné prednasky a Skoleni, na které ma zaméstnanec v ramci
benefitniho systému moznost se piihlasit. Tyto aktivity probihaji fyzicky nebo virtualni
formou. Registrace na tyto Skoleni probiha pfes intranet. Prednasejicimi jsou bud’ externi
odbornici na danou problematiku, nebo interni zaméstnanci, ktefi se specializuji nebo maji

kvalifikaci na danou véc ¢i problematiku.

Permanentky a vstupenky

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim vstupenky na rizné kulturni akce, které
sponzoruje a pracovnici maji tak moznost navstivit VIP sekce na téchto akcich. Tento benefit
firmé funguje jiz delsi dobu a proto stale rozSifuje pusobeni na tomto trhu, aby mohla
zamé&stnancim nabizet stale nové kulturni akce. Zaroven firma vlastni permanentky

napfiklad do zoologickych zahrad, které jsou zaméstnanctim na vyzadani k dispozici.

Operativni leasing pro soukromé ucely
Tento zaméstnaneckych benefit je pomérné novy, spole¢nost ho zavedla v Cervnu roku 2022.
Jedna se o vyhodn&jsi operativni leasing na vozidla znacky Skoda. Doba najmu je vzdy na

12 mésicu a splatka zahrnuje veskeré pojisténi, které k vozidlu ¢lovek potiebuje.
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4.1.3 Vybrané zaméstnanecké benefity spolec¢nosti ve Velké Britanii

Pro ukazku benefitnich systémil nadnarodni spolecnosti The Coca-Cola Company byly
zvoleny zemé& Ceska republika a Velka Britanie. Zakladni benefity zlistavaji stejné jako
v Ceské republice, nebot zde se ob& zemé fidi benefitnim systémem mateiské spolednosti.
V této kapitole budou znazornény 3 zaméstnanecké benefity z benefitniho systému

spole¢nosti Coca-Cola ve Velké Britanii, které se lisi nebo se neobjevuji v Ceské republice.

Obrazek 2: Zaméstnanecké benefity Coca-Cola Velka Britdanie
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Zdroj: Cchellenic.sharepoin.com, 2023

Zdravotni pojiSténi

Nejvétsi rozdil v benefitnich systémech 1ze nalézt ve zdravotnim pojisténi. Vlada ve Velké
Britanii poskytuje zdravotni pojiSténi pro vSechny své obCany prostfednictvim Narodni
zdravotni sluzby. Pfesto nami zvolend spolecnost laka své zaméstnance na benefit
prémiového soukromého zdravotniho pfipojiSténi. Tento benefit mize poskytnout stejné
jako v Ceské republice zaméstnanci lepsi zdravotnickou pééi i na soukromych klinikach.
Prednostni oSetfeni a kratsi ¢ekaci dobu na zvolené zdravotni klinice, ktera spada do tohoto

zameéstnaneckého benefitu.

Tento zaméstnanecky benefit je dle internich zdrojii spolecnosti ve Velké Britanii
preferovangjsi nez zde v Ceské republice. Tento fakt lze vy&ist i z grafu & 17, kde dle
dotaznikového Setfeni nevyuziva benefit 66,12 %. V Ceské republice je nabizen s podobnu

charakteristikou benefit EUC Plus.
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Penzijni pojisténi

Stejné jako ve zdravotnim pojisténi, tak i v penzijnim se benefity spolecnosti lisi v dusledku
politiky dané zemé. Zaméstnavatelé ve Velké Britanii jsou ze zakona povinni prispivat
minimalné 3 % z platu zaméstnance na penzijni pojiSténi, zamestnanec je zaroven povinen

pfispivat minimalné 5 % svého platu.

Nelze tedy mluvit o zaméstnaneckém benefitu ve Velké Britanii, nybrz o povinnost. Je nutno
tuto skute¢nost vzit na zfetel v komparaci s Ceskou republikou, kde spole¢nost dobrovolné

prispiva 2 % ze zakladni mzdy, pokud zaméstnanec vyuziva benefit , penzijni pripojisténi.

Program ,,Na kole do prace* a Cycle Sheme

Tento benefit spolecnost zavedla v ramci podpory zdravého zivotniho svych zaméstnancu a
zaroven sniZeni emisi. SpoleCnost v ramci tohoto benefitu proplaci pajceni sdilenych kol.
Zaroven v ramci benefitu Cycle Sheme nabizi firma prispévek k zakoupeni elektrokola nebo

elektrokolobézky.
Na zaklade internich zdroji se jedna o jeden z nejpreferovanéjSich zaméstnaneckych

benefitd spole¢nosti na tizemi Velké Britanie. Spoletnost Coca-Cola tento benefit v Ceské

republice vSak nenabizi, proto ho v dotaznikovém Setieni nelze nalézt.
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4.2 Ekonomické udaje zvolené spolecnosti

Spole&nost Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko s.r.o. je zapsana obchodnim rejstiiku dle
platnych zakont na uzemi Ceské republiky. Firma se fadi mezi spoletnosti s rudenim
omezenym a je platcem DPH. Spole¢nost zaméstnava piiblizné 1000 zaméstnancu a vlastni
5 vyrobnich linek na své napoje ve 2 vyrobnich zavodech. Coca-Cola HBC Cesko a
Slovensko nabizi své produkty vice nez 15 milionim spotiebitelti a zaroven je vyvazi do
mnoha riznych zemi. Cilem celé spole¢nosti Coca-Cola HBC je piinaset osvéZeni v§em
svym spotiebitelim, byt partnerem svym zakaznikGm, pfinaset zisk svym akcionaiim a

obohacovat zivot mistnich komunit.

Tabulka 2: Zdkladni tidaje o spolecnosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko

Ekonomické adaje

Datum vzniku a zapisu 30. ¢erven 1991

ICO 41189698

DIC CZA1189698

Zakladni kapital 1913 156 425,- K¢

Spisova znacka C 3595/ MSPH M¢stsky soud v Praze
Statutarni organ Jednatel (DAN IULIAN TIMOTIN)
Spoleénik CC Beverages Holdings I B. V.

Zdroj: vlasmni

V nasledujici tabulce €. 3 je mozné porovnat vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti za
uplynulych 5 let. Fuze Ceské a Slovenské pobocky pod jednu spolegnost firmu HBC Cesko
a Slovensko probéhla 1. dubna 2017, proto ucetni zavérka za rok 2017 je sestavena pouze
za obdobi 9 mésict. Budouci tcetni obdobi jsou jiz standardné 12 meésict. Zaroven béhem
téchto let v roce 2018 poridila spolecnost novou halu pro skladovani svych vyrobka a zbozi.
V roce 2020 je zietelny pokles ve vysledku hospodareni, nebot’ firmu zasahla pandemicka
situace Covid-19, stejné jako cely svét. V tabulce €. 2 1ze zjistit, ze v roce 2020 firma méla
zaroven nejvys§i naklady na zaméstnance. Tento fakt je disledkem opatieni, ktera
spolecnost pfijala. Béhem pandemie totiz firma vyplacela vykonnostni slozku mzdy, 1
prestoze zaméstnanec neme¢l Sanci plnit stanoveny plan a zaroven zaméstnanci, ktefi trpéli
onemocnénim Covid-19 a nemohli vykonavat svou danou pracovni pozici, dostavali 100 %
mzdy. Spolecnost totiz v tomto piipadé navysovala do 100 % piispévek statu. Co se tyce

vysledku hospodareni, tak firma se za poslednich 5 let nenachazela ve ztraté.
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Tabulka 3: Vybrané ekonomické tidaje spolecnosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko

Ekonomické udaje (v celych tisicich K¢)
Vysledek
rok hospodaieni Trzby Zavazky Stala aktiva | Zaméstnanci
2017 137 595 5474 861 3393131 3875813 609 852
2018 61574 7641732 3521653 4101 080 792 494
2019 366 360 7 658 968 3 839 082 4462 082 857 745
2020 40 257 6432 472 3813784 4490 015 878 786
2021 21 063 6661217 3973074 4 466 008 823 022

Zdroj: vlasmni

4.3 Hodnoceni vybranych benefiti z celkové nabidky v dotaznikovém

Setieni

V této podkapitole budou stru¢né predstaveny zaméstnanecké benefity, které museli
ucCastnici  dotaznikového Setfeni hodnotit. Obsahlej§i informace o jednotlivych
zameéstnaneckych benefitech je mozné nalézt v teoretické Casti diplomové prace, konkrétné

v podkapitolach 4.1.1 a 4.1.2.

Mobilni telefon a tablet - zaméstnanci je v den nastupu poskytnut mobilni telefon a tablet.

Firma si jako vyhradniho dodavatele vypocetni techniky zvolila produkty znacky Apple.

Sluzebni vozidlo - dle pozice ve firmé je zaméstnanci pfidéleno sluzebni vozidlo, které ma
k dispozici i pro osobni ucely. Servis a pravidelné prohlidky jsou hrazeny firmou, stejné jako
palivo béhem pracovni doby. Na vzniklych Skodach pfi nehodé se zaméstnanec podili 5%

spolutiCasti.

Home office - pokud to pozice a situace dovoluje, miize zaméstnanec vyuzivat Home office.

Tento benefit musi byt pfedem schvalen nadfizenym a nemél by presahovat 20 % tydenni
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pracovni doby. Dal§i podminky jsou stanoveny v dodatku pracovni smlouvy a vnitini
smérnici.

Akciovy program - zaméstnanec muze zadat o nakup zaméstnaneckych akcii ve vysi
1- 15 % ze své mésicni mzdy, zaméstnavatel prispiva do 3 %, musi vSak akcie vlastnit
nejméné pul roku, jinak by o tento piispévek zameéstnanec prisel. Kazdého pul roku muze

zameéstnanec ménit vysi prispévku.

Benzina karta - zaméstnanec muze hradit tankovani a dopliikové sluzby (nevztahuje se na
alkohol a cigarety) na &erpacich stanicich Benzina v CR. Pracovnik ma k dispozici dvé karty,
z nichz kazda ma limit 10.000,-K¢, utrata nad ramec firemnich povinnosti je uhrazena
srazkou ze mzdy. Kromé toho ma vlastnik slevu na pohonné hmoty 2,60,-K¢/litr u dieselu a
2,20,-K¢/litr u benzinu. Tento benefit je poskytovan v ramci spoluprace mezi Coca-Colou a

Benzinou.

Program Multisport - jedna se kartu, ktera umoziiuje neomezeny vstup do sportovnich a
relaxagnich center na izemi CR a SR. Je mozné vyuzit jeden bezplatny vstup kazdy den. K
tomu si mize zaméstnanec poridit dopliikovou kartu pro osobu starsi 15ti let a az tii détské

karty.

Fasovani - zaméstnanec muze jednou mesi¢né zdarma fasovat cokoliv z firemniho portfolia,
ale povinnosti je odebrat tii baleni s obsahem nad 1 litr a Ctyfi baleni s obsahem 0,5 litru, z
toho minimalné dvé baleni musi byt voda. K tomu muze kazdy mésic zakoupit az 20 balikt

za zvyhodnénou cenu dle vlastniho vybéru.

Zdravotni volno / Sick Day - zaméstnanec ma narok na dva dny zdravotniho volna, které
jsou proplaceny jako 100 % zakladni mzdy. Podminkou je, Ze tyto dne nesmi Cerpat najednou
a nesmi predchazet schvalené dovolené, také tyto dny nelze prevadét do dalSiho roku, ani jej

nelze proplatit.
Tyden dovolené navic - zaméstnanec ma k dispozici celkem 5 tydna dovolené za rok.

BenefitCall - po zkuSebni dobé ma zaméstnanec narok na zvyhodnény tarif telefonnich
sluzeb od T - Mobile a k tomu muze zazadat az o 5 benefitnich SIM karet s vyhodnéjsim
tarifem. Firma hradi na své naklady pouze telefonni sluzby svych zaméstnanct, zbytek je

hrazeno srazkou ze mzdy.
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Penzijni pripojisténi - zaméestnanci maji moznost Cerpat piispévek na dopliikové penzijni
spofeni a to bud’ jako prispévek ve vysi 2 % ze zakladni mzdy nebo Cerpanim prostiedki z

cafeterie. Podminkou je, Ze nesmi soucet pfispévki presahnout ro¢ni limit 50.000,-K¢

Stravenkovy pausal - piispévek na stravovani je pridavan rovnou do vyplaty a to ve vysi

55 % z 90,-K¢/odpracovany den.

Zdravotni benefit EUC Plus - firma zajistila svym zaméstnancum diky spolupraci s EUC

klinikami moznost vyuzivat sluzbu Lékart online 24/7, staci si zfidit zdravotni profil.

Learning Labs - zaméstnanec ma moznost piihlasit se na rizné prednasky a Skoleni
pofadané firmou. Ty probihaji jak virtualng, tak fyzicky a pfednaSejici jsou bud’ externi

odbornici, nebo interni zaméstnanci s kvalifikaci pro danou problematiku.

Permanentky a vstupenky - firma poskytuje vstupenky na rtzné kulturni akce, které
sponzoruje. Je zde moznost navstivit také VIP sekce. Kromé toho ma, na vyzadani, k

dispozici 1 permanentky naptiklad do zoologickych zahrad.

Operativni leasing pro soukromé ucely - zaméstnanec mize ziskat vyhodnéjsi operativni
leasing na vozidla znacky Skoda. Doba najmu je na 12 mésict a splatka zahruje veskeré

pottebné pojisténi. Jedna se o pomeérne novy benefit.

4.4 Dotaznikové Setieni

V nasledujicim textu budou vyhodnoceny vysledky dotaznikového Setfeni, které bylo
v ramci diplomové prace ve firm& Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko rozeslano emailem
v§em zameéstnancum. Celkové dotaznik vyplnilo 121 lidi. Je nutné dodat, ze dotaznikové
Setfeni bylo anonymni a zaroven dobrovolné. Pojednavéa o informovanosti a spokojenosti
zaméstnancu s nabizenymi zameéstnaneckymi benefity. Dotaznikové Setfeni se skladalo ze
dvou casti a celkem obsahovalo 12 otazek, z cehoz pouze 1 otazka byla dobrovolna. Prvni
cast dotazniku byla zaméfena na samotného respondenta a jeho identifikaci. Druha Cast
dotaznikového Seteni se zabyvala hodnocenim jednotlivych zaméstnaneckych benefita a
respondentovy preference. Zminény dotaznik je soucasti priloh. Vysledky byly poté ru¢né

zpracovany autorem diplomové prace. Jednotlivé hodnoceni benefitti bylo vyhodnoceno do
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grafického znazornéni. Pro lepsi komparaci preferenci byl zvolen aritmeticky primeér
jednotlivych zaméstnaneckych benefiti. Pro vyhodnoceni nevyuzivanych benefitd byl
vybran vazeny prumeér, kdy jednotlivym pozicim byly ptidé€lené body (viz. tabulka ¢. 15).

Tyto vazené prumeéry byly poté opét autorem porovnany.
4.4.1 Prvni ¢ast dotaznikového Setreni

Tabulka 4: Pohlavi

Absolutni pocet Relativni pocet
Zena 48 39,67 %
Muz 72 59,50 %
Jiné 0 0,00 %
Bez odpovédi 1 0,83 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Otazka ¢. 1 se tykala rozdéleni respondenti dle pohlavi. Tato otazka byla jako jedina
v dotazniku dobrovolna a méla pouze informativni charakter. Je zde vidét, ze nadpolovicni
vétsinou respondentt byli muzi, konkrétné s 59,50 %. Jak 1ze z tabulky vycist, pouze 1 osoba

se rozhodla neodpovédét urcité, presto vSak otazku zodpoveédélo vSech 121 respondentd.

Tabulka 5: Vékova kategorie

Absolutni pocet Relativni pocet
Generace Z (1996 — 2006) 22 18,18 %
Generace Y (1982 — 1995) 57 47,11 %
Generace X (1965 - 1981) 35 28,93 %
Baby boomers (1946 -1964) 7 5,79 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, vilastni

Otazka €. 2 byla zaméfena na vékové kategorie respondentti. Na zaklade této otazky je
mozné vycist, ze témer polovina dotazovanych se fadi do generce Y. Zajimavy tidaj nabizi
zastoupeni generace Z ve firm¢, kde je mozné vidét, ze firma se snazi nabizet a podporovat
zajem o pracovni pozice u nejmladsi generace. Pro lepsi prehled v procentudlni zastoupeni

jednotlivych kategorii je nize zobrazen graf ¢. 1.
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Graf 1: Zastoupeni vékovych kategorii
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Zdroj: dotaznikové Setieni, viasini

Tteti otazka v dotaznikovém Setfeni se zaméfovala na rozhodujici faktor pfi vybéru
zamestnani. Respondenti dostali na vybér pfedem dané moznosti a zaroveri moznost doplnit
si vlastni rozhoduyjici faktor. Tuto moznost vlastniho doplnéni vSak nikdo z dotazovanych
nevyuzil. Z nize zobrazeného grafu €. 2 je mozné vidét, Ze nejCasté)i zvolenou odpovedi byla
mzda. Tato moznost byla zvolena hned 74 respondenty z celkovych 121 lidi. Zarover je
nutno zminit, Ze 1 napli prace, reputace firmy nebo dokonce i moznost kariérniho ristu je
pro dotazované respondenty dulezité faktory. Oproti tomu zaméstnanecké benefity se mezi

odpovédi respondentt v dotazniku nedostaly jako rozhodujici faktor pii vybéru zaméstnani.

Graf 2: Rozhodujici faktor pri vybéru zaméstnani
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
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Tabulka 6: Doba piisobeni na pracovni pozici ve firmé

Absolutni hodnota Relativni hodnota
Méné nez rok 5 4,13 %
1-51let 24 19,83 %
6— 10 let 41 33,88 %
11— 151et 20 16,53 %
16 — 20 let 15 12,40 %
21 —30 let 9 7,44 %
31 -40 let 7 5,79 %
41 let a vice 0 0 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Respondenti byli dotazani &tvrtou otazkou na dobu piisobeni u firmy Coca-Cola HBC Cesko
a Slovensko. Ve vySe znazornéné tabulce €. 6 je moznost vidét, ze nejCasteji jsou lidé
zaméstnani ve firmé 6 — 10 let a zaroveri, ze zadny respondent nepracuje ve firmé déle jak
40 let. Lidé, ktefi ve firmé piisobi méné nez rok nebo 1 — 5 let maji dohromady velky podil,
coz zcela odpovidaji faktu, ze spolecnost se snazi neustale nabizet lukrativni podminky, aby
prace u nich byla zaddana. Soucasné s tim, je nize v grafu €. 3 vidét i vétsi procentudlni

zastoupeni lidi, ktefi jsou ve firme 1 vice jak 20 let.

Graf 3: Doba piisobeni na pracovni pozici ve firmé
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49



Tabulka 7: Pracovni pozice ve firmé

Absolutni hodnota Relativni hodnota
Obchodni zastupce 53 43,80 %
Vyroba 11 9,09 %
Zakaznické centrum 19 15,70 %
Kancelatsky pracovnik 23 19,01 %
Regionalni pracovnik 15 12,40 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Nasledovala otazka, na jaké pozici se zaméstnanci ve firmé nachazi. Toto rozdé€leni bylo
dulezité pro nasledné hodnoceni zaméstnaneckych benefitd, které bude znazornéno dale
v diplomové praci. Nejcetnéjsi skupinou mezi respondenty byla zastoupena pozice obchodni
zastupce. Toto zameéstnani ve firmé vykonavana 53 lidi ze 121 celkovych respondentd.
Obchodni zastupci predstavuji pracovni skupinu, ktera je spojovacim ¢lankem mezi firmou
a zdkaznikem. Jejich ukolem je nejen ziskéavat nové zakazniky pro spolecnost, ale také péce
o stavajici odbératelé. Druhou nejpocetnéjsi odpovédi z dotazniku vyplyva pozice
kancelarsky pracovnik, kterou vykonava 23 lidi z celkového poctu dotazovanych. Zde se
jedna o respondenty pracujici napfiklad v marketingu, IT podpoie atd. Pracovni pozice
v zékaznickém centru spoleCnosti obnasi byt béhem pracovni doby k dispozici nejen

obchodnim zastupciim, ale stejné tak zakazniktim.

Graf 4: Pracovni pozice
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
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4.4.2 Druha ¢ast dotaznikového Setreni

Hodnoceni jednotlivych zaméstnaneckych benefita
V této cCasti dotazniku bylo nutno, aby respondent ohodnotil jednotlivé zaméstnanecké
benefity na Skale od 1 do 5, stejné jako znamkovani ve Skole. Déale byly moznosti u

jednotlivych benefiti zvolit dalsi varianty a to , benefit nevyuzivam*, , benefit neznam* a

,,na benefit nemam narok“. Poté se dotazovany presunul k vybéru 5 jim nejvyuzivanéj§im
benefitim a jejich naslednym sestupnym sefazenim dle respondentovych preferenci.
V navaznosti na tuto otazku byl doty¢ny vyzvan v dalsi otazce k vybéru 3 dle jeho nazoru
nejméne dulezitych ¢i potiebnych zaméstnaneckych benefitd a jejich nasledné sefazeni opét
sestupné. Posledni dvé otazky dotaznikového Setfeni se vénovaly tématu, zda jsou
zaméstnanci dostate¢nd informovani spoleénosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko o

nabidce dostupnych zaméstnaneckych benefitt, jejich moznosti Cerpani a zda jsou spokojeni

s rozsahem nabizenych benefitd.

Mobilni telefon a tablet

Graf 5: Mobilni telefon a tablet - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
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Prvnim hodnocenym zaméstnaneckym benefitem byl firemni ,,mobilni telefon a tablet”. Jak
je z grafu €. 5 mozné vycist, tak se nenasel jediny respondent, ktery by tento benefit neznal
nebo ho hodnotil nejhor§i moznou znamkou. Naopak nadpolovicni vétSina dotazovanych
hodnotila benefit znamkou 1. Tento benefit neni poskytnut na pozici ve vyrobé, tudiz lze
v grafu €. 5 nalézt 1 odpovéd’ ,,na benefit nemam narok™ a to konkrétn€ hodnotou 8,26 %.
Taktka 2,5 % dotazovanych tento benefit nevyuziva. Z dotazniku tedy vyplyva, ze tento

bonus je mezi zaméstnanci vyhledavany.

Sluzebni vozidlo

Graf 6: Sluzebni vozidlo - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
Stejné jako u predchoziho zaméstnaneckého benefitu, tak i zde je vidét, ze vSichni dotazani
benefit znaji. Vice jak polovina ohodnotila ,,sluzebni vozidlo* nejvyssi hodnotou, konkrétné

59,5 % respondenti. Bezmala 24 % dotazovanych vsak tento benefit nevyuziva a dalSich

12,4 % na né nema narok.
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Home office

Graf 7: Home office - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Zaméstnanecky benefit ,,Home office” je v dnesni dobé popularni. Presto existuji ve firme
pozice, které tento benefit nevyuzivaji, konkrétné 33,88 % respondenti. Oproti tomu
45,45 % benefit hodnoti nejlepsi znadmkou. Na praci z domova nema narok presné 12,40 %
dotazovanych. Z grafu €. 7 lze vycist, Ze s timto benefitem jsou seznameni vSichni ucCastnici
dotaznikového Setfeni. NenasSel se jediny respondent, ktery tento benefit hodnotil nejhorsi

znamkou.

Akciovy program
Graf 8: Akciovy program - hodnoceni zaméstnaneckého benefitii
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
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Stejné jako u predchozich zaméstnaneckych benefitt, i tento benefit vSichni respondenti
znali a zaroven na n& vSichni méli narok. ,,Akciovy program® nevyuziva vétSina
dotazovanych, konkrétné 51,24 %. Nejlepsi hodnoceni tomuto benefitu udélilo 19,01 %
respondenti. Znamkou 4 a 5 hodnotilo shodné 1,65 % ucastnikti dotaznikového Setfeni.
Primérmou hodnotu 3 udélilo 16,53 % dotazovanych. Zbylych 9,92 % posuzovalo benefit
hodnotou 2.

Benzina karta

Graf 9: Benzina karta - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Nejpocetnéjsi skupinu v hodnoceni benefitu ,,Benzina karta” tvori respondenti, ktefi dany
benefit nevyuzivaji, presn€ 69,42 %. Dalsi nejvyssi procento odpovédi ziskala moznost, kdy
dotazany nemél na benefit narok. Hodnoceni 1 a 2 se shodné seslo s 5,79 % ucastnikd.
Primémou hodnotu 3 udélilo 6,61 % dotazovanych z celkového poctu 121 lidi. Na tento

zaméstnanecky benefit neméa narok 11,57 %.
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Program Multisport

Graf 10: Program Multisport - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viasmi

Velmi vyrovnané vysledky vyplynuly z hodnoceni zaméstnaneckého benefitu ,,Program
Multisport™. Nejvétsi procento tésné ziskala moznost, Ze je benefit nevyuzivan s 28,93 %
pred nejlepsi hodnotou 1 s27,27 %. VétSinou tento benefit vyuzivaji mladsi lidé, ktefi
ponejvice zfizuji 1 doprovodné Multisport karty pro své blizké. Druhou nejlepsi znamkou
hodnotilo 16,53 % respondentd z celkovych 121 dotazovanych. Primérnou hodnotou 3
ohodnotilo vztah k tomuto zaméstnaneckému benefitu 20,66 %. Z grafu ¢. 10 vyplyva, ze
benefit byl opét znam vSemi zuCastnénymi a zaroven nebyl benefit ohodnocen nejhorsi
znamkou 5. Na zaméstnanecky benefit nema dle dotazniku narok 4,96 %. Nejmensi poctem

procentem 1,65 % byla ohodnocena moznost 4.
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Fasovani

Graf 11: Fasovani - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Tento benefit byl ohodnocen nejlepsi dostupnou znamkou vice jak nadpolovicni vétSinou,
konkrétng 68,60 %. Zadny z respondenttl nehodnotil benefit nejhorsi znamkou 5 a zaroveti
vsichni dotazovani zaméstnanecky benefit znali. DalSich 13,22 % ziskala znamka 2, ktera se
taky fadi mezi hodnoty, kdy je respondent s benefitem spokojen. Primér u tohoto
zaméstnaneckého bonusu byl hodnocen 11,57 % tc¢astnikti dotaznikového Setieni. Znamku 4
udélilo 1,65 % dotazovanych. Z grafu €. 11 je mozné zjistit, Ze tento benefit je ve firmé znam
a narok na néj nema pouze 0,83 % respondentd. I u tohoto benefitu Ize nalézt, ze néktefi

ucastnici dotaznikového Setfeni zameéstnanecky benefit nevyuziva, konkrétné 4,13 %.
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Zdravotni volno / Sick day

Graf 12: Zdravotni volno / Sick day - hodnoceni zaméstmaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Zdravotni volno, neboli Sick day se jevil téméf jako jednoznacné hodnotici zaméstnanecky
benefit v dotaznikovém Setfeni. Tento benefit je ve firmée dostupny na kazdé pracovni pozici
a jak lze z grafu vycist, nenajde se jediny ucastnik dotazniku, ktery by benefit neznal nebo
nevyuzival. Nejlepsi mozné hodnoceni ziskal hned od 95,04 % respondenti. Znamku 2

udélilo tomuto benefitu 3,31 %. Primémou hodnotu 3 zvolilo 1,65 % dotazovanych.

Tyden dovolené navic
Graf 13: Tyden dovolen navic - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setieni, viasini

Graf €. 12 a graf €. 13 vySly totozné, nebot’ zamestnanecky benefit tyden dovolené navic lze
Cerpat na vSech pracovnich pozicich, které byly nabidnuty v dotaznikovém Setfeni, diky
tomu je benefit znam vSemi. Znamkou 1 byl tento benefit hodnocen 95,04 % ze vSech
ucastnikt dotazniku. Druhou nejlepsi znamkou se vyjadrilo 3,31%. Nejmensi procentualni

hodnotou z grafu vysla znamka 3, konkrétné 1,65 %.
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BenefitCall

Graf 14: BenefitCall - hodnoceni zaméstmaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setieni, viastni

U tohoto zaméstnaneckého benefitu 1ze z grafu vycist, ze 0,83 % respondenti nezna tento
benefit. Oproti tomu 76,86 % dotazovanych benefit zn4, ale nevyuziva. Co se tyCe znamek,
byl tento graf rozmanity, jedina nevyuzita znamka byla s hodnotou 5. Nejlepsi znamku 1
udélilo pouze 1,65 % dotazovanych. DalSich 4,96 % respondenti hodnotilo BenefitCall
znamkou 2. Primérnou znamku 3 pak vyuzilo k hodnoceni 9,92 %. Hodnota 4 u tohoto
benefitu byla pouzita 2,48 % dotazovanych. Narok na tento benefit nema dle dotaznikového

Setfeni presné 3,31 %.

Stravenkovy pausal
Graf 15: Stravenky - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
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Zameéstnanecky benefit , stravenky* zna kazdy z Gcastnik(i dotaznikového Setieni, jak lze
vycist z vySe uvedeného grafu €. 15. Presto nadpolovicni vétSina tento benefit nevyuziva,
presnéji 62,81 %. Na tento benefit nema narok 0,83 % dotazovanych dle grafu ¢. 15. Stejné
procent odpovédi bylo ziskano u nejhorsi mozné znamky 5. Hodnotou 4 bylo oznamkovano
presné 1,65 % odpovédi v dotazniku. Piesto se zde u tohoto benefitu naslo 11,57 %
respondentq, ktefi udélili benefitu nejvyssi znamku 1 a 7,44 % bylo hodnoceno znamkou 2.

Primérnou hodnotu 1ze nalézt v 14,88 % odpovédi dotazovanych.

Penzijni pripojiSténi
Graf 16: Penzijni pripojisténi - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Penzijni pfipojisténi znalo 100 % ucastniki dotaznikového Setfeni, ale presto vice jak
polovina respondentt tento benefit nevyuziva, presnéji 66,94 %. Na benefit nema dle grafu
¢. 16 narok 1,65 % a stejnou procentualni hodnotu lze vidét i u znamky 4. Témér 10 %
odpovedi, konkrétné 9,92 %, se vyjadrilo znamkou 3. A¢ nadpolovi¢ni vétSina tento benefit

nevyuziva, tak znamkou 1 hodnotilo 10,74 % a znamku 2 udé¢lilo 9,09 %.
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Zdravotni benefit EUC Plus
Graf 17: Zdravomi benefit EUC Plus - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Dalsi ze zaméstnaneckych benefitll, ktery ve firmé znali vSichni ucastnici dotaznikového
Setfeni je zdravotni benefit EUC Plus, pfesto jak je vidét v grafu ¢. 17, tak 66,12 %
dotazovanych benefit nevyuziva. Na druhém misté se umistila varianta znamky 3 s 19,01 %.
Nejmén¢ procent ziskala znamka 5, ktera byla hodnocena 0,83 %. Na tento zaméstnanecky
benefit nema dle dotaznikového Setfeni narok 1,65 %. Ostatni znamky 1, 2 a 4 ziskaly stejné

procento zastoupeni 4,13 %.

Learning Labs

Graf 18: Learning Labs - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Learning Labs je benefitem, ktery dle dotazniku vysel dosti riznorodé€. Na prvni pozici byla
hodnocena moznost ,benefit nevyuzivam“ s 47,11 %. Nasledovala primérna hodnota 3,
ktera ziskala 19,01 % z celkového poctu 121 ucastnika dotaznikové Setfeni. Jako tieti se
umistila znamka 1 s 11,57 %. Shodné procent ziskaly zndmka 2 a znamka 4, presné 6,61 %.
Stejny pocet procentualniho zastoupeni 4,13 % nastalo i u moznosti ,,na benefit nemam

narok“ a znamky 5. Tento zaméstnanecky benefit byl neznamy pro 0,83 % respondent.

Permanentky a vstupenky
Graf 19: Permanentky a vstupenky - hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Tento zaméstnanecky benefit se ve firme rfadi mezi ty velice oblibené, coz vyplyva i z vyse
pfilozeného grafu €. 19, kde lze vidét, ze nejlepsi znamka 1 ziskala nadpolovicni vétSinu
76,03 %. Nasledujici hodnota s nejvétsim procentem, vysla znamka 2 s 14,88 % ucastnika
dotazniku. Znamku 3, alias stfed hodnoceni jednotlivych benefiti, vyuzilo 7,44 %
respondentt. Benefit je ve firmé znamy, vSem dostupny a nikdo z respondent nehodnotil
,permanentky a vstupenky* nejhorsi znamkou 5. Pouze 0,83 % dotazovanych uvedlo, ze

benefit nevyuziva. Stejna procentualni hodnota vysla i u znamky 4.
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Operativni leasing pro soukromé ucely

Graf 20: Operativni leasing pro soukromé ucely- hodnoceni zaméstnaneckého benefitu
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Posledni hodnoceny zaméstnanecky benefit ,,operativni leasing pro soukromé ucely*, patfil
dne dotaznikového Setfeni k méné znamym ve firmé, konkrétné 3,31 % respondentt uvedlo,
ze o benefitu nevi. Stejny pocet dotazovanych uvedlo, ze na benefit nema narok nebo
hodnotilo znamkou 2. Druhou pozici s nejvice ziskanymi procenty obdrzela znamka 3
s 13,22 %. Témet 5 % hodnotilo zaméstnanecky benefit nejlepsi znamkou 1. Zbyla procenta

se rozdélila mezi znamku 4, kterou udélilo 2,48 % a znamku 5, kterou odpovédélo 1,65 %.

62



4.4.3 Preference vybranych zaméstnaneckych benefitu

V této ¢asti dotaznikového Setfeni méli nejprve respondenti vybrat 5 nejvyuzivangjsich ¢i
nejoblibenéjSich zaméstnaneckych benefiti a dale dle svych preferenci setfadit sestupné.
Dale v této praci jsou znazornény tabulky ¢. 8, €. 9, ¢. 10 jednotlivych preferenci a Cetnost
zvolenych zaméstnaneckych benefiti né téchto preferovanych pozicich. Poté je mozné
nalézt tabulku €. 11 aritmetickych primért vybranych benefita a jejich nasledné porovnani.
Preference A predstavuje zameéstnanecké benefity, které respondent hodnotil jako
nejpreferovanégjsi. Dale nasleduje preference B a poté preference C, kterd prezentuje

posledni vybrany zaméstnanecky benefit na zakladé preferenci dotazovaného.

Preference A

Tabulka 8: Preference A - preference zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity Absolutni hodnota Relativni
hodnota
Sluzebni vozidlo 49 40,50 %
Permanentky a vstupenky 24 19,83 %
Mobilni telefon a tablet 9 7,44 %
Fasovani 9 7,44 %
Home office 7 5,79 %
Akciovy program 5 4,13 %
Learning Labs 5 4,13 %
Tyden dovolené navic 4 3,31 %
Stravenkovy pausal 3 2,48 %
Zdravotni volno / Sick Day 2 1,65 %
Benzina karta 1 0,83 %
Penzijni pfipojisténi 1 0,83 %
Zdravotni benefit EUC Plus 1 0,83 %
Operativni leasing pro soukromé ucely 1 0,83 %
Program Multisport 0 0,00 %
BenefitCall 0 0,00 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
Dle dotaznikového Setfeni 1ze z tabulky €. 8 vycist, Ze nejvice preferovany zaméstnanecky
benefit bylo ,.sluzebni vozidlo“, které na prvni pozici dalo 49 lidi, neboli 40,50 % tcastnikt

dotazniku. Zadny ze zbylych benefitd se k tomuto prvenstvi nebliZil. Na druhém mist& se
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umistil benefit ,permanentky a vstupenky“, které na tuto pozici umistovalo 24 lidi
z celkovych 121 lidi, ktefi se dotazniku zucastnili. Tieti misto shodné obsadily benefity
,,mobilni telefon a tablet a ,,fasovani“, které odpovédelo 9 lidi, neboli 7,44 %. Po 1 hlasu
shodné obdrzely benefity ,,Benzina karta“, ,penzijni pfipojisténi a ,,operativni leasing pro
soukromé ucely*. Piekvapivy vysledek se objevil u zaméstnaneckého bonusu ,,program
Multisport™, ktery na pozici €. 1 neuvedl jediny respondent, pfitom v hodnoceni si tento

benefit nevedl zle. Oproti tomu u benefitu ,,benefitCall* se tento vysledek dal ocekavat.

Preference B

Tabulka 9: Preference B - preference zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity ibsolutnl Relativni hodnota
odnota
Permanentky a vstupenky 24 19,83 %
Mobilni telefon a tablet 19 15,70 %
Sluzebni vozidlo 15 12,40 %
Home office 15 12,40 %
Zdravotni volno / Sick Day 13 10,74 %
Fasovani 10 8,26 %
Tyden dovolené navic 9 7,44 %
Program Multisport 6 4,96 %
Akciovy program 3 2,48 %
Benzina karta 2 1,65 %
Penzijni pfipojisténi 2 1,65 %
Stravenkovy pausal 2 1,65 %
Learning Labs 1 0,83 %
BenefitCall 0 0,00 %
Zdravotni benefit EUC Plus 0 0,00 %
Operativni leasing pro soukromé ucely 0 0,00 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Na druhé pozici v preferencich uz to bylo rozmanitéj$i, nez na nejvyssi pozici. Na prvnim
misté se umistil zamé&stnaneckych benefit , permanentky a vstupenky®, které zde uvedlo
24 1idi. Druhé misto obsadil benefit ,,mobilni telefon*, ktery hodnotilo 19 lidi, alias 15,70 %.
Tteti misto se podélilo mezi zaméstnanecké benefity ,,mobilni telefon a tablet” a , sluzebni
vozidlo®, které na toto misto fadilo 15 lidi, alias 12,40 %. Velké procento zastoupeni patfilo
,zdravotni volno / Sick day“ s10,74 % odpovédi. Program Multisport, ktery se

v preferencich neobjevil na pozici ¢islo 1, si na pozici €. 2 vedl daleko 1épe a uvedlo ho hned
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6 lidi, neboli 4,96 %. Na poslednim misté, kdy benefit ,learning labs* hodnotil pouze 1
Clovek, ziskal 0,83 %. Stejné jako u pozice €. 1 v preferencich, tak ani na pozici €. 2 se
neobjevil benefit , benefitCall“, coz odpovida i hodnoceni benefitu samotnému v predchozi
kapitole, kde ,benefitCall patiil mezi nejvice nepouzivané zaméstnanecké benefity. Zadny
hlas neziskal ani zaméstnanecky benefit ,,zdravotni benefit EUC Plus* a ,,operativni leasing

pro soukromé ucely“.

Preference C

Tabulka 10: Preference C - preference zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity Absolutni hodnota | Relativni hodnota
Fasovani 22 18,18 %
Mobilni telefon a tablet 17 14,05 %
Zdravotni volno / Sick Day 17 14,05 %
Home office 15 12,40 %
Permanentky a vstupenky 15 12,40 %
Tyden dovolené navic 9 7,44 %
Program Multisport 8 6,61 %
Sluzebni vozidlo 7 5,79 %
Akciovy program 4 3,31 %
Penzijni pfipojisténi 4 3,31 %
Stravenkovy pausal 1 0,83 %
Learning Labs 1 0,83 %
Operativni leasing pro soukromé ucely 1 0,83 %
Benzina karta 0 0,00 %
BenefitCall 0 0,00 %
Zdravotni benefit EUC Plus 0 0,00 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Na pozici Cislo 3 je op€t mozno vidét, ze preference dotazovanych byly vyrovnané. Prvenstvi
nakonec ziskal zaméstnanecky benefit ,,fasovani®, které hodnotilo 22 lidi. Na druhém miste
to pak uz bylo shodné mezi benefity ,,mobilni telefon a tablet” a ,,zdravotni volno / Sick day,
které hodnotilo shodné 17 lidi ze 121 lidi, ktefi se zac¢astnili dotaznikového Setfeni. Soulad
nastal 1 na tfetim misté mezi zaméstnaneckymi benefity , home office™ a , permanentky a
vstupenky®, kde se seslo 15 odpovédi, coz tvotilo 12,40 % z celku. Sesté misto na této pozici
patiilo bonusu ,,sluzebni auto™, coz odpovida faktu, Ze na pozici ¢islo 1 ho dala témért vétsina.

Posledni misto se opét muselo podélit, tentokrat to byly rovnou 3 zaméstnanecké benefity.

65



»Stravenkovy pausal“, | learning labs“ a , operativni leasing pro soukromé ucely* shodné

ziskaly po 1 hlase, neboli 0,83 %. Zadné hodnoceni na této pozici patiilo také 3 benefitim,

a to ,, Benzina karta“

, ,,benefitCall“ a , zdravotni benefit EUC Plus®.

Mezi preferovanymi zameéstnaneckymi benefity se objevovaly prevazné benefity, které

v predchozi Casti dotaznikového Setfeni ,hodnoceni jednotlivych benefiti“ koncily 1épe

hodnoceny a s mensim podilem v moznosti ,,benefit nevyuzivam*.

Aritmetické pruméry zaméstnaneckych benefitu v preferencich

Pro lepsi srovnani preferovanych zaméstnaneckych benefitd, které respondenti vybrali a

posléze fadili, bylo zvoleno porovnani aritmetickych praméra z dat, které nabidlo

dotaznikové Setfeni.

Tabulka 11: Aritmetické priiméry preferovanych zaméstmaneckych benefitii

Zaméstnanecké benefity

Aritmeticky prumér

Cetnost preferenci

Fasovani 3,48 90
Permanentky a vstupenky 2,56 85
Zdravotni volno / Sick Day 3,64 76
Sluzebni vozidlo 1,44 72
Tyden dovolené navic 3,71 68
Mobilni telefon a tablet 292 64
Home office 2,66 47
Program Multisport 2,97 35
Akciovy program 3,14 22
Learning Labs 2,75 12
Stravenkovy pausal 2,80 10
Penzijni pfipojisténi 3,1 10
Benzina karta 3,00 6

Zdravotni benefit EUC Plus 4,00 4

Operativni leasing pro soukromé ucely 2,67 3

BenefitCall 4,00 1

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Z vyse uvedené tabulky €. 11 lze vycist dvoje udaje, které lze vzajemné komparovat.

Nejcastéji respondenti volili a nésledné fadili jako preferované benefity ,fasovani®,

konkrétné 90krat. V ramci komparace je mozné vidét, ze z hlediska aritmetického primeéru

dopadl nejlépe zaméstnanecky benefit , sluzebni vozidlo* s hodnotou 1,44, kdezto z pohledu

cetnosti by byl na ¢tvrtém misté. Na druhém misté se umistily ,,permanentky a vstupenky®,
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které se ukazalo mezi nejvyuzivan€j§imi a nejpreferovanéjsimi benefity hned 85krat na
raznych pozicich. Z pohledu aritmetického priméru je mozné vidét, Ze tentokrat tento
benefit obsadil také druhou pozici. S bonusem ,,program Multisport jsou tak jedinymi
benefity, ktefi se v obou hodnocenich ocitly na stejné pozici. Rozdil v komparaci je
k dispozici nalézt na tfetim miste, kdy v ramci Cetnosti je ,,zdravotni volno / Sick day®, ale
v ramci aritmetického priméru , home office” s hodnotou 2,66. Benefity jako je ,.tyden
dovolené navic“ nebo jiz zminény ,,zdravotni volno / Sick day“, které se v prvni Casti
dotazniku pySnily jednéma z nejlepSich hodnoceni, tak zde v fazeni preferenci dle
aritmetického priméru skonCily téméf posledni. Zminény benefit fasovani®, ktery
v Cetnosti ziskal prvenstvi, se v porovnani aritmetickych propadl az na dvanacté misto
s hodnotou 3,48. Nejhtfe umistény benefit v ramci preference i aritmetického praiméru se
stal , benefitCall“, ktery vybral pouze jeden respondent a to na pozici ¢islo 4. Z pohledu
aritmetického priméru s hodnotou 4 skoncil jesté benefit ,,zdravotni benefit EUC Plus®. Pro
lepsi prehled komparace aritmetickych priméra jednotlivych zaméstnaneckych benefiti je

k dispozici graf €. 21.

Graf 21: Porovnani aritmetickych priiméru preferovanych benefitii
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Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
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Z grafu €. 21 je patrné, ze shodny aritmeticky primér mély pouze zaméstnanecké benefity
,zdravotni benefit EUC Plus“ a ,benefitCall“. Firma diky tomuto porovnani muze
vyhodnotit, ze ,,sluzebni auto” je jednoznacné nejpreferované;si benefit ze vSech a kladné
ho hodnoti vétsina jejich zaméstnanct, nebot’ jediné zde je hodnota aritmetického priméru

pod cislo 2.

4.4.4 Razeni nevyuzivanych zaméstnaneckych benefitu

V nasledujici casti prace bude vyhodnocena dalsi otazka, kterou museli tUcastnici
dotaznikového Setfeni vyplnit. Byl pozadovan vybér 3 zaméstnaneckych benefitt, které jsou
dle respondenta nedulezité, nepotiebné nebo je zkratka nema v oblibé. V dalsim kroku je
bylo potieba opét seradit sestupné od pozice A do pozice C. Stejné jako v predeslé
podkapitole, 1 zde bude mozné na konci kapitoly nalézt graf €. 22 s komparaci jednotlivych

zaméstnaneckych benefiti na zakladné vazeného primeéru.

Pozice A nevyuzivanych zaméstnaneckych benefitu

Tabulka 12: Pozice A - nedulezity zaméstmanecky benefit

Zaméstnanecké benefity Absolutni hodnota | Relativni hodnota
BenefitCall 53 43,80 %
Learning Labs 14 11,57 %
Penzijni pfipojisténi 10 8,26 %
Benzina karta 9 7,44 %
Zdravotni benefit EUC Plus 8 6,61 %
Operativni leasing pro soukromé ucely 7 5,79 %
Stravenkovy pausal 6 4,96 %
Home office 4 3,31 %
Akciovy program 4 3,31 %
Sluzebni vozidlo 3 2,48 %
Program Multisport 2 1,65 %
Fasovani 1 0,83 %
Mobilni telefon a tablet 0 0,00 %
Zdravotni volno / Sick Day 0 0,00 %
Tyden dovolené navic 0 0,00 %
Permanentky a vstupenky 0 0,00 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setieni, viasini

68



Na této pozici méli respondenti uvést zaméstnanecky benefit, ktery je dle jejich nazoru
nejvice nedulezity, nevyuzivany nebo z né€jakého jejich divodu neoblibeny. Prvenstvi
vl tomto hodnoceni ziskal s prevahou , benefitCall“, ktery na tuto pozici umistilo 53 lidi,
neboli 43,80 %. Druhé misto obsadil benefit , learning labs“ se 14 hlasy a tfeti misto
,penzijni piipojisténi* s 10 hlasy. Te€sné na ctvrtém misté skoncila ,,benzina karta“, kterou
uvedlo na této pozici 9 lidi. Na poslednim misté u této pozice skoncil benefit , fasovani®,
ktery uvedl pouze 1 ¢lovek. Tato skute¢nost odpovida, nebot’ zrovna ,,fasovani“ byl nejvice

hodnoceny benefit pfi fazeni preferenci.

Pozice B nevyuzivanych zaméstnaneckych benefitu

Tabulka 13: Pozice B - nedulezity zaméstmanecky benefit

Zaméstnanecké benefity Absolutni hodnota | Relativni hodnota
BenefitCall 29 23,97 %
Penzijni pfipojisténi 22 18,18 %
Stravenkovy pausal 15 12,40 %
Zdravotni benefit EUC Plus 14 11,57 %
Operativni leasing pro soukromé ucely 13 10,74 %
Learning Labs 12 9,92 %
Benzina karta 8 6,61 %
Program Multisport 3 2,48 %
Mobilni telefon a tablet 3 2,48 %
Sluzebni vozidlo 1 0,83 %
Fasovani 1 0,83 %
Home office 0 0,00 %
Akciovy program 0 0,00 %
Zdravotni volno / Sick Day 0 0,00 %
Tyden dovolené navic 0 0,00 %
Permanentky a vstupenky 0 0,00 %
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Na druhé pozici ziskal prvenstvi opét zaméstnanecky benefit , benefitCall“, ktery na této
pozici hodnotilo 29 lidi, konkrétné 23,97 %. Na druhém misté lze nalézt , penzijni
pfipojisténi“ s 22 hlasy. Treti misto u druhé pozice obsadil ,,stravenkovy pausal® s 15 hlasy
a 12,40 %. Tésné za nim o 1 hlas skoncil ,,zdravotni benefit EUC Plus®, ktery ziskal 11,57 %.
Témér podobné hodnoceni jako u prvni pozice obdrzela ,,benzina karta“ i na druhé pozici.

Shodné 2,48 % respondenti ohodnotili ,,program Multisport™ a ,,mobilni telefon a tablet™.
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Posledni misto obsadily zaméstnanecké benefity ,,sluzebni vozidlo* a ,,fasovani®, které do
tohoto hodnoceni na pozici €. 2 zafadil pouze jeden dotazovany. Hned 5 zaméstnaneckych
benefiti nebylo na této pozici nebylo viibec hodnoceno. Jednalo se prevazné o benefity, které
v hodnoceni jednotlivych benefitt, ziskavaly nejlepsi znamky a v preferencich se umistily

vysoko.

Pozice C nevyuzivanych zaméstnaneckych benefitu

Tabulka 14: Pozice C - nediilezZity zaméstnanecky benefit

Zaméstnanecké benefity Absolutni hodnota Relativni hodnota
Operativni leasing pro soukromé ucely 26 21,49%
Penzijni pfipojisténi 22 18,18%
Learning Labs 19 15,70%
BenefitCall 15 12,40%
Stravenkovy pausal 14 11,57%
Zdravotni benefit EUC Plus 12 9.92%
Benzina karta 4 3,31%
Akciovy program 3 2,48%
Home office 2 1,65%
Program Multisport 2 1,65%
Mobilni telefon a tablet 1 0,83%
Sluzebni vozidlo 1 0,83%
Fasovani 0 0,00%
Zdravotni volno / Sick Day 0 0,00%
Tyden dovolené navic 0 0,00%
Permanentky a vstupenky 0 0,00%
Celkem 121 100 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Na tfeti pozici vévodil zaméstnanecky benefit , operativni leasing pro soukromé ucely*,
které na tuto pozici fadilo 21,49 %, neboli 26 lidi. Na druhém misté skoncilo ,,penzijni
pripojisténi® s 22 hlasy a 18,18 %. Tteti misto u této pozice ,,learning labs* dostalo 15,70 %,
tedy 19 hlast. Shodné po 1,65 % dostaly ,,home office” a ,,program Multisport”. Na déleném
poslednim misté se umistil ,, mobilni telefon a tablet“ a , sluzebni vozidlo“, kdyz ziskaly

kazdy po 1 hlase. Celkem 4 benefity nebyly na této pozici viibec hodnoceny.

Jak Ize z vySe uvedenych tabulek ¢. 12, ¢. 13 a €. 14 u jednotlivych pozic vy¢ist, tak prvenstvi

v téchto hodnocenich ziskavaly hlavné zaméstnanecké benefity, které respondenti v prvni

70



casti dotaznikového Setieni hodnotily moznostmi ,, benefit nevyuzivam®, | na benefit nemam

narok® nebo hor§i znamky.

Viazené pruméry vybranych nedilezitych zaméstnaneckych benefitu

Pro lepsi a prehlednéjsi vyhodnoceni otazky, kde respondenti museli volit 3 zaméstnanecké
benefity, které byly podle nich nedulezité nebo nepotiebné. Benefitim na pozici A, pozici B
a pozici C byly pridélené body béhem hodnoceni. Na zakladé téchto ud€lenych boda byl
poté vypocten vazeny prumér hodnoceného zaméstnaneckého benefitu, ktery lze nalézt

v tabulce €. 15 a nasledné je porovnan v grafu €. 22 s ostatnimi benefity.

Tabulka 15: Bodové hodnocenti pozic nevyuzivanych benefitu

Bodové ohodnoceni
Pozice A 3
Pozice B 2
Pozice C 1

Zdroj: vlasmni
Zaméstnanecky benefit, ktery respondent pififadil na pozici A, tudiz jako nejvice
nevyuzivany, tak mu bylo pfifazeny 3 body. Na druhé pozici B dostaly benefity 2 body.

Pokud se benefit objevil na tieti pozici C, byl ohodnocen 1 bodem.

Tabulka 16: VdzZené priiméry a cetnost nediileZitych zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity Viazeny prumér Cetnost respondentii
BenefitCall 2,39 97
Penzijni pfipojisténi 1,78 54
Operativni leasing pro soukromé ucely 1,59 46
Learning Labs 1,89 45
Stravenkovy pausal 1,77 35
Zdravotni benefit EUC Plus 1,88 34
Benzina karta 2,24 21
Akciovy program 2,14 7
Program Multisport 2,00 7
Home office 2,33 6
Sluzebni vozidlo 2,40 5
Mobilni telefon a tablet 1,75 4
Fasovani 2,50 2

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni
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Z tabulky €. 16 a nasledného grafu €. 22 jsou vynechany 3 zbyvajici zaméstnanecké benefity
,permanentky a vstupenky®, | zdravotni volno / Sick day* a ,,tyden dovolené navic“, nebot’
tyto benefity nezvolil ani jeden z respondentd na jakoukoliv pozici pro nevyuZzivané
zamestnanecké benefity. Tento vysledek byl ocekavan, nebot v hodnoceni jednotlivych

benefitd dosahovaly skvélych vysledkt v oblibenosti.

Z vysledkd hodnoceni vyplyva, Ze nejcasteji vybrali respondenti , benefitCall“, konkrétné
97krat. Tato Cetnost ho fadi suverénné na pozici A, nebot’ druhy hodnoceny benefit na této
pozici ma daleko nizsi Cetnost. V komparaci s vazenym prumérem vsak , benefitCall“ klesl
az k predposlednim mistim hodnoceni a na pozici A ve vazeném pruméru byl posouzen
,operativni leasing pro soukromé ucely” s hodnotou 1,59. Benefit ,,penzijni pfipojisténi
z pohledu Cetnosti na druhém misté, ktery vybrali respondenti 54krat, opét v komparaci je
tento benefit az na Ctvrtém mist€. Vzhledem k vazenému praméru byl hodnocen na druhé
pozici benefit ,mobilni telefon a tablet s hodnotou 1,75, nutno ale podotknout, ze ¢etnost
tohoto benefitu jsou pouze 4 lidi. Podobny vazeny primér nastal u benefitu , stravenkovy
pausal® s hodnotou 1,77 a benefitu ,penzijni pfipojisténi“ s praimérem 1,78. Dalsi
zaméstnanecké benefity, které ve vazeném prameéru byly vyhodnoceny analogicky, jsou
,,zdravotni benefit EUC Plus“ a , learning labs“. Tyto hodnoty od sebe délilo 0,01 %, ale
z pohledu Cetnosti byl rozdil vyznamnéjsi. Jediné dva zamé&stnanecké benefity, které vzesly
z dotaznikového Setfeni se stejnym pocCtem hlasa 7, byly ,,program Multisport“ a ,,Akciovy
program®. Zajimavy fakt pfinesl dotaznik u vazeného primeéru benefitd ,,sluzebni auto™ a
,,benefitCall“, kde Cetnost hlast je mezi témito benefity extra vysoka, presto vazené prumeéry
jsou 2,40 a 2,39 a rozdil je 0,01 %. Z vysledkii dotaznikového Setfeni vyplyva, ze na
poslednim misté jak v Cetnosti, tak vazeném pruméru byl hodnocen zaméstnanecky benefit

,fasovani“, ktery ziskal pouze 2 hlasy a praimér ma kvali tomu 2,50 %.

Benefity, které v dotazniku meély mensi CcCetnost hodnoceni u nevyuzivanych
zaméstnaneckych bonusd, jsou hlavné ty, které v predchozi Casti dotaznikového Setfeni
patfily mezi preferované a oblibené. Mala Cetnost muZze byt zptsobena také faktem, ze ne
vSechny benefity jsou dostupné ¢i vhodné pro vSechny pracovni pozice uvedené v dotazniku.

Napriklad sluzebni auto ¢i mobilni telefon neni pro pozici ve vyrobé podstatné.

72



Zameéstnanecké benefity, které se neukazaly v hodnoceni nevyuzivanych benefiti je mozné

nalézt k dispozici pro vSechny nabizené pracovni pozice, které §lo v dotazniku vybrat.

Graf 22: Vazené priuméry nediileZitych nebo nepotiebnych zaméstnaneckych benefiti

3,00 240 233 L., 24 250 339
2,00 1,75 ' 2,00 178 177 188 18
B [
0,00
B Mobilni telefon a tablet M SluZebni vozidlo
Home office Akciovy program
MW Benzina karta Program Multisport
M Fasovani B BenefitCall
M Penzijni pripojisténi Stravenkovy pausal
Zdravotni benefit EUC Plus M Learning Labs

B Operativni leasing pro soukromé Ucely

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Pro lepsi prehled vazenych primért je dodan graf ¢. 22. Lze fict, Ze tento graf €. 22 je pro
firmu Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko jednim z nejdaleZit&jsich, nebot’ zde je mozno
vidét benefity, které dotazovani zaméstnanci méné vyuzivaji nebo je hodnoti jako
nepotiebné. Zarover se firma pravé na tyto benefity ma moznost zaméfit a navrhnout lep§i
informovanost, vzdyt nékteré benefity se zde nachazi, protoze je ucastnici dotaznikového

Setfeni neCerpaji nebo jim nerozumi.

Coz potvrzuje i moznost vyjadieni se k benefitim, kterou dotazovani dostali. Tuto
skuteCnost vyuzili sice jen dva respondenti, ale pfesto je nutno je brat na zfetel. Prvni
komentaf celkové k benefittim, které firma Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko nabizi, byla
kladna a vyjadiovala spokojenost. Druhd poznamka se tykala informovanosti s nabidkou
zaméstnaneckych benefitt, kde respondent byl spokojen a jen poukazal, ze by se u nékterych

benefitd mohla informovanost zvysit.
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Posledni dveé otazky v dotaznikovém Setieni se tykaly obecné benefitl, které Ize ve firme

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko nalézt a informovanosti s nimi.

Tabulka 17: Spokojenost s informovanosti a moznosti cerpdani zaméstnaneckych benefitii

Odpovéd’ Absolutni hodnota Relativni hodnota
Ano 89 73,55 %
Ne 32 26,45 %
Komentar 1 0,83 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

V tabulce ¢. 17 je mozné vidét, ze vétSina Ucastnikd dotaznikového Setieni je spokojena
s informovanosti ohledné nabidky i Cerpani zaméstnaneckych benefiti od firmy Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko. Piesto ale 26,45 % vyjadiilo sviij ne souhlas a pravé zde je to pro
spolecnost tolik dulezité. Firma se bude snazit toto procento snizovat, aby zafidila

spokojenost vSech svych zaméstnancu.

Tabulka 18: Spokojenost s rozsahem zaméstnaneckych benefitii ve firmé

Odpovéd’ Absolutni hodnota Relativni hodnota
Ano 107 88,43 %
Ne 14 11,57 %
Komentar 0 0,00 %

Zdroj: dotaznikové Setreni, viastni

Posledni otazka dotaznikového Setfeni se tykala spokojenosti srozsahem nabizenych
zamé&stnaneckych benefitl ve firm& Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko. Zde je mozné si
vS§imnout, Ze nadpolovi¢ni vétSina je spokojena, konkrétné 88,43 % ucastnika dotazniku.
Zbylych 11,57 % uvedlo, ze s rozsahem spokojeni nejsou, ale bohuzel nezanechali blizsi
komentar z jakého diivodu tomu tak je. Pro zjisténi této skuteCnosti by spolecnost Coca-Cola

HBC Cesko a Slovensko méla zvolit interni podrobnéjsi zpisob.
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5 Diskuze

Na zakladé dotaznikového Setieni se spolenost Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko musi
vice soustiedit na informovanost svych zaméstnancii o nékterych zaméstnaneckych
benefitech. Nutno podotknout, ze dotaznikového Setfeni se zucastnilo 121 zaméstnanct a
jejich preference nebo hodnoceni nevyuzivanych benefiti zaviselo mimo jiné na socialni
situaci. Spole¢nost Coca-Cola nabizi v porovnani s celorepublikovym primérem vyssi

platové ohodnoceni.

Nejpreferovanéjsi zamestnanecky benefit, ktery vysel z dotaznikového Setfenti je , sluzebni
auto”. Tento benefit na nejvyssi pozici umistilo hned 40,50 % a v aritmetickém priméru pro
porovnani s ostatnimi preferovanymi benefity ziskalo hodnotu 1,44.

V porovnani s Velkou Britanii tento benefit nema takovy tuspéch, nebot jak lze z kapitoly
4.1.3 vycist, tak tam se klade vice diraz na Cisté ovzdusi. Benefit ,,\Na kole do prace” je tam
dle internich zdroju spole¢nosti preferovan a pokud to situace zaméstnance dovoluje, tak

sluzebni auto zameéstnanci nevyuzivaji.

Jelikoz nejvice nevyuzivany benefit zvolili respondenti v dotazniku , benefitCall“, ktery
v celkovém hodnoceni mél 76,86 % odpovédi, kdy benefit ticastnik dotaznikového §etfeni
nevyuziva, je prostor pro lepsi informovanost pravé u tohoto zaméstnaneckého benefitu.
Benefit nabizi svym uzivatelim zadat az o 5 SIM karet s cenové vyhodnéjsim tarifem.
V dne$ni dobé&, kdy telekomunikacni spolecnosti nabizi tarify zahrnujici sms i1 datové
pfipojeni za primérnou cenu okolo 600,- K¢., je zaméstnanecky ,,benefitCall” vyhodnéjsi,
hlavné pro zaméstnance, ktefi jiz maji rodinné pfislusniky. (usetreno.cz, 2023)

Dle internich zdrojii spoleCnosti je tento zaméstnanecky benefit ve Velké Britanii vice
preferovany a vyuziva ho vice zameéstnanci. Lze tedy fict, Ze zameéstnanci jsou

informovangjsi o tomto benefitu ve vétsi mite, nez je tomu zde v Ceské republice.
Dal$im nevyuzivanym zaméstnaneckym benefitem byl v dotazniku hodnocen ,,stravenkovy

pausal“. Tento benefit se v Ceské republice povazuje za jeden z nejvyhodnéjsi a zaroven

nejoblibenéjsi zaméstnanecky benefit. (edenred.cz, 2023)
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Presto dle dotaznikového Setfeni tento benefit nevyuziva 62,81 % dotazovanych. Spole¢nost
byla vysledkem tohoto benefitu prekvapena, nebot ho fadila mezi lukrativni benefity. Diive
firma poskytovala zaméstnanci papirovou verzi stravenek, ale nyni je firma nabizi
automaticky s vyplatou mzdy. Stejny princip odménovani se mzdou lze nalézt u spoleCnosti

i ve Velké Britanii.

Na zaklad€ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni se mezi nevyuzivanymi zameéstnaneckymi
benefity objevilo ,,penzijni pfipojisténi“, které ve firmé dle ziskanych dat nevyuziva
66,94 %. U tohoto zaméstnaneckého benefitu 1ze v komparaci s benefitnim systémem ve
Velké Britanii nalézt odlisnosti, nebot’ v dasledku politiky dané zemé musi zameéstnavatel
pfispivat ze zdkona minimalné 3 % z platu zaméstnance a zarovefi zaméstnanec povinen
piispivat nejméné& 5 % ze své mzdy, kdezto v Ceské republice je toto dobrovolné a proto je
to brano jako zaméstnanecky benefit. Spole¢nost u nas v republice pfispiva 2 % ze zakladni

mzdy.
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6 Zavér
Cilem diplomové prace bylo zaméfit se na zaméstnanecké benefity ve vybrané spolecnosti

a navrzeni jejich optimalizace. Z prace vyplyva, ze vyuziti a oblibenost nékterych

poskytovanych benefit se neslucuje s o¢ekavanim firmy.

Na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni v této diplomoveé praci se spole¢nost Coca-Cola
HBC Cesko a Slovensko rozhodla uspoiadat celofiremni ,, WELLBEING MARATON —
BENEFITY®, na kterém budou znovu detailné predstaveny jednotlivé benefity a jejich
podminky vyuzivani. Hlavnim cilem tohoto , Maratonu® bude informovat zaméstnance o
,,stravenkovém pausalu®, nebot’ tento benefit je zaméstnancim poskytovan automaticky od
nastupu do zaméstnani. SpoleCnost zaméstnancim stravné zasila spolecné s vyplatou, tudiz

naopak tento benefit vyuzivaji v§ichni zaméstnanci, jen si toho doposud nebyli védomi.

Firmé bylo na zaklade vyhodnoceni dotaznikového Setifeni doporuceno zavést novy webovy
portal. Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko k tomuto kroku pfistoupi od druhého &tvrtleti
roku 2023. Na novém webovém portalu nalezne zameéstnanec u kazdého benefitu video s

navodem, které 1épe seznami zameéstnance s danym benefitem a s moznosti jeho ¢erpanim.

Dal$i zaméstnanecké benefity, které se objevily ve vét§i pocetnosti na pozici A u otazky
nevyuzivanych benefitd, jsou presné ty na které se firma Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko
musi blize zaméfit. Na zakladé predlozenych vysledki dotaznikového prizkumu z této
diplomové prace musi firma zhodnotit, zda tyto benefity jsou pro firmu vyhodné a jedna se
opravdu jen o $patnou informovanost zaméstnancu stejné jako u , stravenkového pausalu‘
nebo zda o n€ neni z4jem a firma by méla uvazovat o jejich vyfazeni ¢i nahrazeni jinymi

dostupnymi zaméstnaneckymi benefity v ramci interni firemni politiky.
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Pilohy
Zhodnoceni zamestnaneckych

benefitu

Vazend/y pani/e,

dovolte mi, abych se Vam nejprve predstavila, jmenuji se Michaela Cumpelikova a jsem
studentkou 2. ro€niku navazujiciho studia na Ceské zemedélské univerzité v Praze, provozné
ekonomicka fakulta.

Rada bych Vas poprosila o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery bude slouzit jako
podklad pro napsani diplomové prace na téma: Zaméstnanecké benefity ve vybrané
spolecnosti.

Dotaznik je urCen pro zaméstnance firmy Coca-Cola HBC a zabyva se zaméstnaneckymi
benefity, které tato spoleCnost nabizi. Dotaznik je rozdélen do dvou Casti a muzete zde
anonymné vyjadiit miru spokojenosti i sviij nazor.

Predem Vam dekuji za Vas Cas
Dotaznik bude uzavien 28. 02. 2023
Prizkum obsahuje 12 otazek.
Zakladni otazky

Prvni Cast otazek se zaméfuje na identifikaci respondentt.

Pohlavi

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Zena

o Muz

e Jiné
Tato otazka neni povinna.
Vékova kategorie *

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Generace Z (1996-2006)
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e Generace Y (1982-1995)
e Generace X (1965-1981)
e Baby boomers (1946-1964)

Podle roku narozeni zvolte kategorii, do které patfite.

Jaky faktor je pro Vas rozhodujici pii vybéru zameéstnani?

*

Zvolte jednu z nasledujicich odpoveédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Mzda

e Zameéstnanecké benefity

e Vzdalenost zaméstnani

e Moznost karierniho postupu
e Reputace firmy

e Pracovni prostredi

o Napln prace

e Jiné

Jak dlouho jste zaméstnan/a u soucasného zameéstnavatele? *

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Meéné nez 1 rok
e 1-51let

e 6-10Iet

o I11-151et

e 16-20Iet

e 21-301let

e 31-401let

e 41 letavice

Na jaké pozici pracujete? *

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Obchodni zastupce

e Vyroba

e Zakaznické centrum

o Kancelarsky pracovnik
e Regionalni pracovnik

Benefity

Ve druhé casti budete hodnotit benefity nabizené firmou Coca-Cola HBC. Zde je uveden
seznam benefitl a par informaci k nim:
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Mobilni telefon a tablet - zaméstnanci je v den nastupu poskytnut mobilni telefon a tablet.
Firma si jako vyhradniho dodavatele vypocetni techniky zvolila produkty znacky Apple.

Sluzebni vozidlo - dle pozice ve firmé je zaméstnanci pfideleno sluzebni vozidlo, které ma
k dispozici i na osobni ucely. Servis a pravidelné prohlidky jsou hrazeny firmou, stejné
jako palivo béhem pracovni doby. Na vzniklych §kodach pti nehodé se zaméstnanec podili
5% spoluucasti.

Home office - pokud to pozice a situace dovoluje, mize zameéstnanec vyuzivat Home
office. Tento benefit musi byt pfedem schvéalen nadfizenym a nem¢l by presahovat 20 %
tydenni pracovni doby. Dalsi podminky jsou stanoveny v dodatku pracovni smlouvy a
vnitini smérnici.

AKkciovy program - zaméstnanec miize zadat o nakup zaméstnaneckych akcii ve vysi 1-15
% ze své mési¢ni mzdy, zaméstnavatel prispiva do 3 %, musi vSak akcie vlastnit nejméné
pul roku, jinak by o tento pfispévek zaméstnanec piisel. Kazdého ptl roku maze
zameéstnanec ménit vysi prispévku.

Benzina karta - zaméstnanec muaze hradit tankovani a dopliikové sluzby (nevztahuje se na
alkohol a cigarety) na erpacich stanicich Benzina v CR. Pracovnik mé k dispozici dvé
karty, z nichz kazda ma limit 10.000,-K¢, utrata nad ramec firemnich povinnosti je
uhrazena srazkou ze mzdy. Kromé toho ma vlastnik slevu na pohonné hmoty 2,60,-K¢&/litr
u dieselu a 2,20,-K¢&/litr u benzinu.

Program Multisport - jedna se kartu umoziujici neomezeny vstup do sportovnich a
relaxaCnich center na izemi CR a SR. Je mozné vyuzit jeden bezplatny vstup kazdy den. K
tomu si muze zaméstnanec poridit doplinkovou kartu pro osobu starsi 15ti let a az tii détské
karty.

Fasovani - zaméstnanec muze jednou mésicné zdarma fasovat cokoliv z firemniho
portfolia, ale povinnosti je odebrat tfi baleni s obsahem nad 1 litr a ¢tyfi baleni s obsahem
0,5 litru, z toho minimalné dveé baleni musi byt voda. K tomu mtze kazdy mésic zakoupit
az 20 balikt za zvyhodnénou cenu dle vlastniho vybéru.

Zdravotni volno / Sick Day - zamé&stnanec ma narok na dva dny zdravotniho volna, které
jsou proplaceny jako 100 % zakladni mzdy. Podminkou je, Ze tyto dne nesmi Cerpat
najednou a nesmi predchazet schvalené dovolené, také tyto dny nelze pievadét do dalsiho
roku, ani jej nelze proplatit.

Tyden dovolené navic - zaméstnanec ma k dispozici celkem 5 tydni dovolené za rok.

BenefitCall - po zkusebni dobé ma zaméstnanec narok na zvyhodnény tarif telefonnich
sluzeb od T-Mobile a k tomu mize zazadat az o 5 benefitnich SIM karet s vyhodnéjsim
tarifem. Firma hradi na své naklady pouze telefonni sluzby svych zameéstnanci, zbytek je
hrazeno srazkou ze mzdy.

Penzijni pripojisténi - zaméstnanci maji moznost Cerpat piispévek na doplitkové penzijni
spofeni a to bud’ jako piispévek ve vysi 2 % ze zakladni mzdy nebo Cerpanim prostiedku z
cafeterie. Podminkou je, Ze nesmi soucet pfispévku presahnout ro¢ni limit 50.000,-K¢

Stravenkovy pausal - prispévek na stravovani je ptfidavan rovnou do vyplaty a to ve vysi
55 % z 90,-K¢/odpracovany den.
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Zdravotni benefit EUC Plus - firma zajistila svym zaméstnancim diky spolupraci s EUC
klinikami moznost vyuzivat sluzbu Lékart online 24/7, staci si zfidit zdravotni profil.

Learning Labs - zaméstnanec ma moznost piihlasit se na riizné prednasky a skoleni
poradané firmou. Ty probihaji jak virtualné, tak fyzicky a prednasejici jsou bud’ externi
odbornici, nebo interni zaméstnanci s kvalifikaci pro danou problematiku.

Permanentky a vstupenky - firma poskytuje vstupenky na rizné kulturni akce, které
sponzoruje. Je zde moznost navstivit také VIP sekce. Kromé toho ma, na vyzadani, k
dispozici 1 permanentky naptiklad do zoologickych zahrad.

Operativni leasing pro soukromé ucely - zaméstnanec muze ziskat vyhodnéjsi operativni
leasing na vozidla znacky Skoda. Doba najmu je na 12 mésicu a splatka zahrnuje veskeré
pottebné pojisténi. Jedna se o pomeérne novy benefit.

Hodnoceni spokojenosti s nabizenymi zaméstnaneckymi benefity *

Prosim zvolte vhodnou odpoveéd’ pro kazdou z polozek:
Benefit Benefit Na benefit
1 2 3 4 5 nevyuzivim nezniam nemam narok
Mobilni telefon a tablet
Sluzebni vozidlo
Home office
Akciovy program
Benzina karta
Program Multisport

Fasovani

Zdravotni volno / Sick
Day

Tyden dovolené navic
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Benefit Benefit Na benefit
1 2 3 4 5 nevyuzivim nezniam nemam narok

BenefitCall

Penzijni pripojisténi

Stravenkovy pausal

Zdravotni benefit EUC
Plus

Learning Labs

Permanentky a
vstupenky

Operativni leasing pro
soukromé ucely

Ohodnot'te spokojenost s benefity, které firma nabizi.
Je potfeba ohodnotit vSechny uvedené benefity.

1=nejlepsi, S=nejhorsi
Poznamky k benefitim

Prosim napiste svou odpoveéd’ zde:
Zde muzZete napsat své komentare ¢i poznamky k benefitim

Tato ¢ast neni povinna
Preference bonusua *

Odpoveédi musi byt rozdilné a musite je sefadit podle dalezitosti.
Vyberte prosim 5 odpovédi

Prosim ocislujte kazdé okénko podle preferenci od 1 do 16
Prosim vyberte minimalné 5 polozek.

Prosim vyberte maximalné 5 polozek.

e Mobilni telefon a tablet

e Sluzebni vozidlo
¢ Home office
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o Akciovy program

o Benzina karta

e Program Multisport

o Fasovani

e Zdravotni volno / Sick Day
e Tyden dovolené navic

o BenefitCall

e Penzijni pfipojisténi

o Stravenkovy pausal

e Zdravotni benefit EUC Plus
e Learning Labs

e Permanentky a vstupenky

e Operativni leasing pro soukromé ucely

Vyberte 5 Vami nejvyuzivanéjsich benefita a sefad’te podle Vasi preference. Poradi urcite
sefazenim v pravé Casti sestupné od nejpreferovanéjsiho.

Zvolte tfi benefity, které se Vam zdaji byt nejmén¢ dulezité anebo jsou pro Vas z n¢jakého
divodu neoblibené. *

Odpoveédi musi byt rozdilné a musite je sefadit podle daleZitosti.
Vyberte prosim 3 odpovédi

Prosim ocislujte kazdé okénko podle preferenci od 1 do 16
Prosim vyberte minimalné 3 polozek.

Prosim vyberte maximalné 3 polozek.

e Mobilni telefon a tablet

e Sluzebni vozidlo

e Home office

o Akciovy program

o Benzina karta

e Program Multisport

o Fasovani

e Zdravotni volno / Sick Day
e Tyden dovolené navic

o BenefitCall

e Penzijni pfipojisténi

o Stravenkovy pausal

e Zdravotni benefit EUC Plus
e Learning Labs

e Permanentky a vstupenky

e Operativni leasing pro soukromé ucely

Vyberte 3 benefity. Potadi urCite sefazenim v pravé ¢asti sestupné od nejméné potiebného
¢i dulezitého.
Myslite si, Ze Vas firma dostatecné informuje jaké benefity nabizi svym zaméstnancim a

jak je mozné je Cerpat?
k
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Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Ano
e Ne

Zde uved’te komentat k Vasi volbé:
Do kolonky muzete napsat jakoukoliv poznamku k otazce.
Jste spokojeni s rozsahem benefitl, které firma nabizi?

*k

Zvolte jednu z nasledujicich odpovédi
Prosim zvolte pouze jednu z nasledujicich moznosti:

e Ano
e Ne

Zde uved’te komentat k Vasi volbé:
Do kolonky muzete napsat jakoukoliv poznamku k otazce.

Prostor pro Vase poznamky

Prosim napiste svou odpoveéd’ zde:
Zde muzZete napsat své komentare ¢i poznamky k benefitim, k firmé, co byste radi zménili
nebo naopak pridali.
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