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Seznam pouzitych zkratek a symbolt

ACEA

BA
BEV
BUS
CNG
CO2
COP
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HDP
HEV
CHa4
ICSU
IPCC
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LUV
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OSN
PHEV

PM

Association des Constructeurs Européens d'Automobiles (Evropska

asociace automobilovych vyrobcu)

Benzin automobilovy

Battery Electric Vehicle (Bateriové elektrické vozidlo)
Autobus

Compressed Natural Gas (Stlaceny zemni plyn)
Carbon dioxide (Oxid uhliCity)

Conference of the Parties

Ceska republika

Evropska unie

Fuel Cell Electric Vehicle (Elektrické vozidlo s vodikovymi palivovymi
clanky)

Hruby domaci produkt

Hybrid Electric Vehicle (Hybridni vozidlo)

Methan (Metan)

International Council of Scientific Unions
Intergovernmental Panel on Climate Change
Liquefied Natural Gas (Zkapalnény zemni plyn)
Liquified Petroleum Gas (Zkapalnény ropny plyn)
Lehké uzitkové vozidlo

Nakladni automobil

Nafta motorova

Osobni automobil

Organizace spojenych narod(

Plug-in Hybrid Electric Vehicle (Plug-in hybridni vozidlo)

Particulates Matter (Pevné prachove Castice)



TCO
UNEP
UNFCCC
WCP

WMO

Total Cost of Ownership (Celkové naklady vlastnictvi)
United Nations Environment Programme

United Nations Framework Convention on Climate Change
World Climate Programme

World Meteorological Organization



Uvod

Vv

pobizi staty a primyslova odvétvi, aby pfehodnotily svij dopad na Zivotni prostredi.
Evropska unie, ktera stoji v Cele tohoto boje, si stanovila ambiciézni cile v oblasti
snizovani emisi a zaméfila se predevsim na odvétvi dopravy, které je vyznamnym
pfispévatelem ke globalnim emisim sklenikovych plynd. Jadrem této transformacni
oblast, kde se politika setkava s primyslovymi opatienimi. Ceska republika ma jako
Clensky stat vtomto prostfedi své jedineéné postaveni. Stoji na kfizovatce
hospodarského rlstu a péce o zivotni prostredi a prochazi vyzvami, jak sladit své

prumyslové postupy s environmentalnimi cili EU.

Zavazek Ceské republiky vii smérnicim EU svéd&i nejen o souladu s politikou, ale
také o jejim progresivnim pfistupu k primyslovym a environmentalnim zasadam.
Zemé, ktera je znama svym silnym automobilovym primyslem a rozsahlym
provozem komerénich vozovych parku, stoji pfed dulezitym ukolem. Na jedné
strané musi podporovat hospodarsky rist, na strané druhé se musi pfizpUsobit
postupné se zpfisnujicim cilim EU v oblasti snizovani emisi. Tuto situaci dale
komplikuje potreba vyvazit kratkodobé ekonomické priority s dlouhodobymi zavazky
v oblasti zivotniho prostiedi. Se zpfisnujicimi se emisnimi predpisy EU jsou Ceské
podniky nuceny prehodnotit své strategie spravy vozovych parkll a zohlednit

ekologické dopady i provozni a finanéni disledky téchto zmén.

Toto ménici se prostrfedi predstavuje pro podniky jedinecné vyzvy a pfrilezitosti,
zejména pokud jde o pochopeni té&chto zmén a pfizplisobeni se jim. Ustiedni roli
v tomto pfizpUsobeni hraje taktéz firemni kultura a hodnoty, které vyznamné
ovliviiuji zpusob, jakym spolec¢nosti reaguji na udrzitelné postupy a jak je zavadéji
v oblasti spravy vozového parku. Firemni kultura, zahrnujici sdilené hodnoty,
presveédéeni a praktiky v ramci podniku, zasadnim zplUsobem formuje jeji pfistup
k odpovédnosti za zivotni prostfedi. Tato diplomova prace predpoklada, ze firemni
kultura je rozhodujicim faktorem pro uspésnou transformaci vozového parku s cilem

splnit emisni cile EU.



Cilem diplomové préace je vyhodnotit vliv firemni kultury na proces transformace
vozovych parkl ve vztahu k alternativnim pohonim a jejich pfinosu k dosazeni
emisnich cilt EU. Prace se orientuje na analyzu role firemni kultury pfi pfijimani a
fizeni zmén, identifikaci u€innych strategii pro transformaci vozového parku
v Ceském regulacnim a podnikovém prostifedi a na nasledny navrh praktickych
doporuceni pro podniky, které se snazi prizplsobit své vozové parky udrzitelné

mobilité a emisnim pozadavkim.

Vyznam tohoto vyzkumu spociva v jeho aktualnosti a relevanci. S tim, jak EU
zintenzivnuje své pozadavky na redukci emisi, se pochopeni dynamiky fizeni zmén
jejich zavazek k Setrnému pfistupu k zivotnimu prostfedi. Tato prace se zabyva
dopady tradicniho provozu vozového parku na zivotni prostfedi a vyhodami
pfechodu na alternativni paliva. Kromé toho vénuje pozornost ekonomickym
dusledkim takového prechodu, zejména vramci dodrzovani emisnich cild EU
v Ceské republice. Taktéz zkouma pravni ramec, v némz eské podniky puisobi, a

zdUraznuje nedavné zmény a budouci sméry.

Struktura prace je navrzena tak, aby nabidla uceleny pfehled pro porozuméni témto
tématim. V teoretické ¢asti bude pozornost vénovana nejprve vyznamu regulace
silniéni dopravy. Poté budou analyzovany emisni cile EU a jejich dopad na provoz
vozovych parkld. Déale bude nasledovat prehled soucéasnych trendd a inovaci
v oblasti automotive a posouzeni jejich potencialu pro splnéni emisnich cill.
Nasledné se prace zaméfi na vliv podnikové kultury na transformaci vozovych parku

a ulohu fizeni zmén.

Ve své praktické Easti pak predstavi pfipadové studie podnikd, ve kterych avizovana
transformace jiz uspésneé probiha a metodiku vyzkumu, jez bude spocivat
v kombinaci kvantitativniho a kvalitativnino Setfeni. Kvantitativni vyzkum bude
aplikovan formou dotaznikového Setfeni u zaméstnancl vybranych podniku.
Kvalitativni vyzkum bude realizovan formou polostrukturovanych rozhovort
s manazery a vedoucimi pracovniky, které budou vytvoreny na zakladé vystupu
z dotazniku. Prace bude zakonéena prezentaci a interpretaci vysledkt vyzkumu a
navrhem konkrétnich doporuceni a strategii pro fizeni zmén vedoucich k udrzitelné

mobilité.



1 Vyznam regulace silni¢ni dopravy

Transformace dopravniho sektoru EU predstavuje zasadni krok smérem
k udrzitelné budoucnosti. Nasledujici kapitola se vénuje pochopeni kliCové role
silniéni dopravy, ktera pfispiva k emisim sklenikovych plynu, a podtrhuje vliv tohoto
odvétvi na zménu klimatu. Zabyva se dvoji povahou silniéni dopravy, ktera je jak
dalezitym motorem ekonomiky, tak vyznamnou vyzvou pro Zzivotni prostredi,
zejména v Ceské republice. Prostfednictvim zkoumani dynamiky dopravy v Ceské
republice, v€etné jejiho znacné zastaralého vozového parku, osvétluje naléhavou
potiebu politik, které povedou k prechodu na udrzitelnéjsi druhy dopravy a budou v

souladu s Sirsimi cili v oblasti zmirfiovani zmény klimatu.

1.1 Dopravni sektor a emise sklenikovych plynu

Sklenikové plyny funguji v atmosfére tak, ze zachycuiji sluneéni energii a teplo, které
vyzaruje ze zemského povrchu. Diky tomuto procesu zabranuji tomu, aby
se energie a teplo uvolnily do vesmiru. Tento mechanismus je podstatou
prirozeného sklenikového efektu, ktery je prospésny, jelikoz udrzuje teplo na Zemi
a vytvari tak prostfedi vhodné pro zivot. Problémem vSak je nadmérna produkce
téchto plynu, ktera se do atmosféry dostava diky lidské ¢innosti. Diky tomu se pak
neumeérné navysuje sklenikovy efekt, ktery nasledné vede ke globalnimu oteplovani

(Evropsky parlament, 2023a).

Hlavnim sklenikovym plynem je oxid uhli¢ity (COz2), ktery se na tomto oteplovani
podily pfiblizné ze 70 %. Jeho hladina v atmosféfre stoupa predevsim v dusledku
spalovani fosilnich paliv. Metan (CH4), dalSi vyznamny sklenikovy plyn, je do
atmosféry vypoustén prevazné pfi tézbé fosilnich paliv a chovu hospodarskych
zvifat. Mezi dalsSi sklenikové plyny pak patfi oxid dusny, ktery vznika zejména pfi
pouzivani umélych dusikatych hnojiv a rizné synteticky vyrabéné fluorované plyny
(Fakta o klimatu, 2023a).

V souvislosti s celosvétovym Usilim o dosazeni klimatické neutrality je zasadni
zamérit se na odvétvi, ktera se vyznamné podileji na emisich sklenikovych plynu,
pficemz odvétvi dopravy je prave jednim z nejvyznamnéjsich. Jak blize znazornuje
obrazek 1, v Ceské republice je toto odvétvi zodpovédné za podstatnou &ast emisi

v zemi. Konkrétné se doprava podili na celkovych emisich 16,1 %, coz predstavuje



19,27 milionu tun CO2. Toto Cislo prfedstavuje 1,84 tuny ekvivalentu CO2 na

obyvatele za rok.

Ryaan a kolegové (2023) ve své odborné studii Automotive Industry's Circularity
Applications and Industry 4.0. téz uvadi, Ze automobilovy primysl je v praméru

zodpovédny za kazdoroéni 2% narulst pfimych i nepfimych emisi od roku 1990.

Ekvivalent CO2 (zkracené oznacCovan také jako CO2 ekv., CO2 eq., CO:2e)
predstavuje: ,mnozstvi CO,, které ma ke sklenikovemu jevu atmosféry stejny
ekvivalentni pfispévek jako dané mnozstvi pfislusného plynu“ (Samosebou.cz,
2023).

Vyroba elektfiny a tepla

Teplarny
. Elektrarna Pocerady
Zemeédeélstvi ’ Elektrarna Ledvice

Elektrarna Prunéiov

Budovy

Elektrarna Tusimice

Elektrarna Chvaletice
Ostatni doprava o

Ostatni elektrarny

119,41 :
Letecka doprava ‘ megatun’CO,eq
roéné
Ndkladni a autobusova doprava
Automobilova doprava
28,0 %
Doprava . l Pramysl

Ostatni primysl

Ocel a jiné kovy
Cement a jiné mineraly

Tézba a zpracovani fosilnich paliv

Zdroj: Fakta o klimatu, licencovano pod CC BY 4.0, 2023
Obréazek 1 Emise sklenikovych plynt v CR podle sektort

Osobni automobilova doprava je zodpovédna za 11,18 milionu tun CO2 (9,4 %
celkovych emisi), zatimco nakladni a autobusova doprava pfispiva dalSimi 7,35
miliony tun (6,2 %). Tato Cisla poukazuji na vyznamny vliv dopravy na uhlikovou
stopu zemé a zdUrazruji potrebu strategickych iniciativ, které zahrnuji napfr.
podporu pfechodu na udrzitelnéjsi zplsoby dopravy a transformaci vozovych park

smérem k alternativnim pohontim.

Automobilovy primysl EU Ize taktéZz definovat jako druhého nejvétsiho svétového

vyrobce motorovych vozidel hned po Cin&. Toto odvétvi ma vyznamny podil na


http://Samosebou.cz

ekonomice, pfispiva vice nez 7 % k evropskému HDP. Kromé toho poskytuje
pracovni prilezitosti pro pfiblizné 12,7 milionu pracovnikl, coz predstavuje 6,6 %
vS8ech pracovnich mist v EU. Na automobilovy primys| taktéz pfipada 34 %

veskerého vyzkumu a vyvoje EU (Evropska unie, 2022).

Od roku 1990 dochazi v mnoha hospodarskych sektorech, jako je vyroba elektfiny
a tepla, zemédélstvi ¢i pramysl, k postupnému snizovani emisi. Naproti tomu
celkovy objem emisi vyprodukovanych odvétvim dopravy stale stoupa. Tento

proces blize znazornuje obrazek 2.

B Vyroba elektiiny atepla M Primysl M Doprava M Budovy M Zemédélstvi

VYVOJ EMISI v letech 1990—2021 OBJEM EMIS| V JEDNOTLIVYCH SEKTORECH oproti roku 1990

Vyroba elektfiny a tepla Primysl

o%d\/‘—d\,\_\
25 \\’\’\"\__\_
-50% -58%

Doprava Budovy

+50% +62 %
39 mil. tun 0%
s \V\MA.
v roce 2021 =
S90% -62%
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200 - +— v roce 1990 Ginily
201 mil. tun COzeq

é emise

150

vroce 2021 Cinily
119 mil. tun CO2eq

100

1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021

Zdroj: Fakta o klimatu, licencovano pod CC BY 4.0, 2023
Obréazek 2 Emise sklenikovych plynt v CR v letech 1990-2021

Od roku 1990 se emise z dopravy vysplhaly na 19,27 milionU tun ekvivalentu COz2
roéné, coz predstavuje 62% narlst. Graf vpravo znazorfuje do¢asny pokles emisi
po roce 2007, ktery se pfipisuje celosvétové financni krizi a naslednému
hospodairskému poklesu. Od roku 2014 je v8ak kromé roku 2020 patrny opétovny
narlst emisi. Vétsina téchto emisi sklenikovych plyn( z dopravy je zpusobena
spalovanim fosilnich paliv v motorech silnicnich vozidel. V roce 2021 byla silniéni
doprava zodpoveédna za 97 % vSech emisi v odvétvi dopravy, letecka doprava se
na nich podilela 2 % (Fakta o klimatu, 2023b).
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1.2 Dynamika vyvoje vozového parku v CR

Vozovy park Ceské republiky, ktery se vyznaduje pokrodilym stafim, patfi
k nejstarsim v Evropé. Pfi bliz§im zkoumani je patrny soustavny narlst primérného
stari vozidel, coz je vyvoj, ktery odrazi hlubsi ekonomicke, socialni a dovozni trendy.
Tato trajektorie starnuti vozového parku vyvolava zasadni otazky tykajici se jeho
dopadu na udrzitelnost zivotniho prostredi a bezpecénost silnicniho provozu
(CAPPO, 2023).

Podle poslednich analyz se primérné stafi vozidel v Ceské republice blizi 16 letdim,
coz odrazi nelichotivou pozici v porovnani s ostatnimi zemémi EU, jelikoZ prGmérny
vek v téchto zemich &ini 12 let. Starsi vozovy park maji napr. v Estonsku (16,8 roku)
&i Recku (17,0 roku), nemlads$i naopak v Lucembursku (7,6 roku). Za poslednich
deset let se primémé stafi vozového parku osobnich automobilti v CR zvysilo o
2,22 roku a rostou obavy ze zrychlujiciho se tempa tohoto procesu starnuti.
Vyznamnym faktorem, ktery ktomuto trendu pfispiva, je stafi ojetych vozu
dovazenych ze zahrani€i. Napriklad v loriském roce byla vice nez polovina (52,61

%) vSech dovezenych automobil(l starsi 10 let a témér &tvrtinu (23,77 %) dovozU

tvofila vozidla starsi 15 let (Pelikan, 2023).

V roce 2022 s&ital vozovy park CR celkem 8 747 712 vozidel, z éehoz nejvétsi podil
tvofily osobni automobily (6 425 417 ks). Konkrétni slozeni vozového parku blize

popisuje obrazek 3.

Autobusy Osobni automobily
4:[?‘1 3 let
Vozovy park o
52 Ceské republiky O
Motocykly

(=

Nakladni vozidla

Lehké uzitkové vozy

35 k Celkem 620 192 k

Nérist +130 ks | + Nar(ist +9 787 ks | +1.60
Prumérné stafi vozidel 18,22 let Primérmé stafi vozidel 14,24 let

Obrazek 3 Slozeni vozového parku
Zdroj: SAP, 2023
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V CR se v8ak taktéz od roku 2005 projevuje vyznamny narist vyroby novych vozidel
z dhvodu zahdjeni vyroby v TPCA Toyota Peugeot Citréen v Koling, spusténi
sériové vyroby v zavodé Hyundai Motor Manufacturing Czech v Nosovicich v roce
2008 a téz rozsiteni produkce v zavodech Skoda Auto v Mladé Boleslavi. V ramci
ro&ni vyroby novych vozl Ize CR zafadit na $piéku zemi z hlediska intenzity vyroby.
PFfi porovnani poctu vyrobenych voz( na pocet obyvatel (134 voz( na 1 000

obyvatel) Ize Ceské republice pripsat 2. misto (Bradag, a dalsi, 2020).

Co se tyde registraci novych vozidel, v roce 2023 bylo v CR zaznamenano zvyseni
oproti pfedchozimu roku. V listopadu 2023 doSlo ve srovnani s predchozim rokem
ke znatelnému narustu registraci novych automobilt. Celkovy narlst u osobnich
automobilti (dale jen OA) &inil 11,5 %, pfic¢emz vyrazneé vzrostl pocet registraci Cisté
elektrickych vozidel (71 %) a hybridd (44,4 %). Mezi nejprodavané;jsi znacky patfily
Skoda, Hyundai, Volkswagen a Toyota (CAPPO, 2023).

V obdobi od ledna do prosince 2023 bylo v CR registrovano 206 297 novych
osobnich automobilt, 20 590 lehkych uzitkovych vozidel (dale jen LUV), 764
autobusU (dale jen BUS), 9 530 nakladnich automobilll (dale jen NA). Jednotliva

data jsou blize popsana v tabulce 1.

Tabulka 1 Registrace novych vozidel dle paliva

BA* NM* CNG LPG Elektro** Hybridy Nezaf. celkem meziroéné

OA 2023 110 825 45878 430 3091 11 335 32025 2712 206 296 16,20%
53,70% 22,20% 0,20% 1,50% 5,50% 15,50% 1,30%
2022 100418 39133 781 3590 6798 22425 4389 177534
56,60% 22,000 0,40% 2,00% 3,80% 12,60% 2,50%

LUV 2023 1128 18 416 32 59 318 1 636 20 590 35,60%
550% 8940% 0,20% 0,30% 1,50% 0,00% 3,10%
2022 792 13637 22 19 112 2 597 15181
520% 89,80% 0,10% 0,10% 0,70% 0,00% 3,90%
BUS 2023 0 639 60 0 3 10 52 764 -29,50%
0,00% 8360% 7,90% 0,00% 0,40% 1,30% 6,80%
2022 0 975 28 0 39 2 40 1084
0,00% 8990% 2,60% 0,00% 3,60% 0,20% 3,70%
NA 2023 0 8 642 25 0 9 0 854 9530 18,70%
0,00% 90,70% 0,30%  0,00% 0,10% 0,00% 9,00%
2022 0 7148 45 0 3 0 830 8 026

0,00% 89,10% 0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 10,30%
* bez hybridd
** BEV a plugin hybridy

Zdroj: vlastni zpracovani, prevzato z: CAPPO, 2023

Celkové doslo v roce 2023 k 16,20% narUstu registraci novych OA ve srovnani s
obdobim 1-12/2022, coz znamena narust o 28 763 kusU. Nejvice registraci bylo

zaznamenano u benzinovych motorizaci (BA) a naftovych motorizaci (NM).

12



2 Emisni cile EU

Pri orientaci ve slozité problematice zmény klimatu se odhodlani Evropské unie
formulovat u€inné emisni cile stalo klicovym aspektem jeji environmentalni
strategie. Tato kapitola zkouma mnohotvarné prostfedi emisnich cilll EU, sleduje
jejich historicky vyvoj a analyzuje sou¢asné cile stanovené v ramci iniciativ, jako je
Zelena dohoda pro Evropu Ci balicek Fit for 55. Zabyva se také implementaci téchto
cili prostrednictvim regula¢nich opatfeni a zdurazriuje jejich dopad na ¢Elenské

staty, zejména na Ceskou republiku.

2.1 Historické souvislosti a vyvoj

Cesta k souCasnym emisnim cilim EU vede pres rané celosvétové uznani
klimatické krize, poCinaje pfelomovou prvni svétovou konferenci o klimatu v roce
1979. Tyto prvni kroky zdUraznily naléhavost environmentalnich vyzev a vedly k
zasadnim diskusim a zalozeni Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (IPCC).
Tento vyvoj od globalniho povédomi ke spoleéné akci poskytuje ramec pro
pochopeni zavazku EU k ambiciéznim strategiim snizovani emisi, které odrazeji

SirSi kolektivni reakci na zménu klimatu.
e 1979 - Prvni svétova klimaticka konference v Zenevé

Prvni svétova konference o klimatu, ktera se konala ve dnech 12.- 23. Unora
1979 v Zenevé pod zastitou Svétové meteorologické organizace (World
Meteorological Organization, WMOQO), pfedstavovala vyznamny milnik
v celosvétovém uznani zmény klimatu jako naléhavého problému. Tato
zasadni konference, jiz se zUc€astnili odbornici z rlznych zemi, zdUraznila
rostouci obavy védécké komunity z moznych rizik, které predstavuje zména
klimatu zplUsobena clovékem a vedla k zaloZeni Svétového klimatického
programu (World Climate Programme, WCP) jako spole¢ného programu
WMO, Programu OSN pro zivotni prostfedi (United Nations Environment
Programme, UNEP) a Mezinarodni rady védeckych svazli ((International
Council of Scientific Unions, ICSU). Poslanim programu bylo zlepSit
porozumeéni a predpovedi zmény klimatu, a polozit tak zaklady pro budouci

vyzkum a rozvoj politiky v oblasti klimatu (Ekolist, 2007).
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1985 — Védecka konference v rakouském Villachu

Stejna skupina, tedy WMO, UNEP a ICSU, se vroce 1985 setkala na
védecké konferenci vrakouském Villachu a vroce 1987 usporadala
semindre, které mély za cil dal$i vyzkum pfi¢in a dusledkld klimatickych
zmén. Toto spolec¢né usili vedlo kzalozeni Mezivladniho panelu pro
klimatické zmény (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
vroce 1988 (United Nations Framework Convention on Climate Change,
2000).

1988 — Vznik Mezivladniho panelu pro klimatické zmény (IPCC)

Vytvoreni Mezivladniho panelu pro zménu klimatu znamenalo zasadni krok
pri soustredéni védeckého vyzkumu a politickych opatieni k feseni problému
spojenych se zmeénou klimatu v celosvétovém méfitku. Tento organ
pravidelné pfipravuje komplexni hodnotici a technické zpravy, které se
zabyvaji rtznymi kritickymi aspekty zmény klimatu (Ministerstvo Zivotniho
prostredi, 2023a).

1992 — Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji a Ramcova

umluva OSN o zméné klimatu

V roce 1992 se v Rio de Janeiru setkali delegati ze 172 zemi, aby dosli ke
konsensu tykajicim se zasad udrzitelného rozvoje. Vysledkem setkani byly 3
dulezité dokumenty, konkr. Umluva o biologické rozmanitosti, Umluva o boji
proti desertifikaci a pro usili ochrany klimatu a Ramcova umluva o zméné
klimatu (United Nations Framework Convention on Climate Change,
UNFCCC). UNFCCC, komplexni mezinarodni dohoda zaméfena na ochranu
klimatického systému Zemé& a omezovani globalniho oteplovani, byla
formalné pfijata v €ervnu 1992 a vstoupila v platnost v bfeznu 1994. Od té
doby ji ratifikovalo 197 zemi, které se shoduji na nutnosti fesit zménu klimatu.
Tyto staty se zavazaly pravidelné inventarizovat své emise sklenikovych
plynd a ucastnit se kazdoro¢nich Konferenci smluvnich stran (Conference of
the Parties, COP). Umluva je dodnes aktivni a ma vliv na Fizeni globalni

politiky a opatfeni v oblasti klimatu (Fakta o klimatu, 2023c).
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1997 — Konference smluvnich stran UNFCCC v Kjotu a Kjétsky protokol

Na tfeti konferenci smluvnich stran (COP3), ktera se konala v prosinci roku
1997 v japonském Kjétu, byl prijat tzv. Kjétsky protokol k Ramcové umluvée
OSN o zméné klimatu. Primyslové zemé se v ném zavazaly snizit do konce
prvniho kontrolniho obdobi (2008-2012) své emise sklenikovych plynu
nejméné o 52 % oproti emisim vroce 1990. Ceska republika protokol
podepsala 23.11.1998. V prosinci 2012 byla ratifikovana zména, ktera
prodlouzila trvani protokolu a zahajila jeho druhé obdobi zavazku, které bylo
stanoveno na 8 let (2013-2020). V této souvislosti se EU a jeji Clenské staty
zavazaly, ze do roku 2020 dosahnou 20% snizeni emisi sklenikovych plyn(

v porovnani s rokem 1990 (Ministerstvo zivotniho prostredi, 2023b).

Dohodu tykajici se druhého obdobi zavazku (2013-2020) vSak nakonec
nahradila tzv. Pafizska dohoda, ktera byla uzaviena v roce 2015 na COP21
v Pafizi. Kjétsky protokol, ktery oficialné vstoupil v platnost v unoru 2005,
ratifikovalo 192 zemi a Evropska unie, kterou tehdy tvofilo 15 &lend. Nicméné
zem&, které byly té doby klasifikovany jako ,rozvojové®, jako je Cina a Indie,
nebyly v ramci protokolu vazany povinnostmi snizovat emise. Spojené staty
americké, prestoze Kjotsky protokol podepsaly, se jej rozhodly neratifikovat
s odkazem na mozné ekonomické dUsledky a Kanada od protokolu v roce
2011 odstoupila. Zlstala tak skupina pouhych 36 zemi s aktivnimi zavazky
ke snizovani emisi, z nichz vétSina své cile uspésné spinila. Presto byly
celosvétové emise v roce 2010 o 32 % vys$Si nez v roce 1990. Tento narust
byl zplisoben piedevsim rostoucimi emisemi v zemich jako je Cina a Indie,
které se v ramci Kjotského protokolu nezavazaly ke snizovani emisi (Fakta o
klimatu, 2023c).

2005 — Evropsky systém pro obchodovani s emisemi

Systém EU pro obchodovani s emisemi (EU Emission Trading Scheme, EU
ETS) slouzi jako kliCovy nastroj politiky Evropské unie v oblasti klimatu, ktery
se zaméfuje na nakladové efektivni snizovani emisi sklenikovych plyn.
Toho se dosahuje pfidélenim omezeného poc¢tu emisnich povolenek, s nimiz

se pak obchoduje na trhu. Jako prvni vyznamny systém obchodovani s

15



emisemi s mezinarodnim dosahem byl EU ETS zfizen po jeho pfijeti
Evropskym parlamentem a Evropskou radou v roce 2003 a jeho provoz byl

zahajen v roce 2005 (Evropska rada, 2019).

Zakladem EU ETS je Smérnice 2003/87/ES, o vytvofeni systému pro
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd. Tato smérnice
prosla nékolika zménami, priCemz jeji struktura pro tfeti obchodovaci obdobi
(2013-2020) byla definovana Smérnici 2009/29/ES.

V €eském pravnim ramci je tato Smérnice implementovana prostifednictvim
zakona ¢&. 383/2012 Sb. spolu s provadéci vyhlaskou 192/2013 Sb.

Na Smérnici souCasné navazuji dalsi podrobnéjsi evropské pravni akty:

e _Rozhodnuti 278/2011/EU, kterym se stanovi pravidla pro pridélovani
bezplatnych povolenek,

e Nafizeni 601/2012 o monitorovani a vykazovani emisi sklenikovych

plynd* (Ministerstvo zivotniho prostredi, 2023c).

Systém EU ETS reguluje 45 % vSech emisi oxidu uhli¢itého v EU. V roce
2020 proSel vyznamnou reformou s cilem fesit problémy jako je prebytek
povolenek a snizujici se pobidky pro investice do Cistych technologii.
Pocinaje rokem 2021 predlozila Evropska komise fadu navrhl na zmény
véetné revize bezplatného pridélovani povolenek. Kromeé toho planuje zavést
podplrné mechanismy, jako je Inovaéni fond a Modernizaéni fond, aby dale

posilila u€innost systému (Fakta o klimatu, 2023c).
2015 — Parizska dohoda

V prosinci 2015 se na parizském summitu staty OSN spoleéné domluvily na
snizeni zavislosti na fosilnich palivech jako je uhli, ropa a zemni plyn. Tato
globalni dohoda nahrazujici Kjétsky protokol predstavuje dulezity milnik.
Viibec poprvé se nejen Evropa a USA, ale také velké ekonomiky jako je Cina
a Indie, spolu se vSemi ¢lenskymi staty OSN, spole¢né zavazaly bojovat proti
hromadéni sklenikovych plynl v atmosféfe a resit tak globalni zménu
klimatu. Dulezitym prvkem této dohody byl zadvazek podporovat a financovat
adaptacéni opatreni na zmeény, které jsou nevyhnutelné (Klimaticka koalice,
2016).
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Cilem této dohody je zlepsit globalni reakci na hrozby zmény klimatu pomoci:

e udrzeni narustu praimérné globalni teploty vyrazné pod hranici 2 °C
oproti hodnotam pred prumyslovou revoluci a usili o to, aby narust
teploty neprekrocil hranici 1,5 °C oproti hodnotam pred prumyslovou
revoluci, a uznani, Ze by to vyrazné snizilo rizika a dopady zmény

klimatu;

e zvySovani schopnosti pfizpusobit se nepfiznivym dopadim zmény
klimatu a posilovani odolnosti vic¢i zméné klimatu a nizkoemisniho

rozvoje zpusobem, ktery neohrozi produkci potravin;

e sladéni finanénich toku s nizkoemisnim rozvojem odolnym vici

zméné klimatu“ (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2016).

Parizska dohoda vstoupila v platnost 4. listopadu 2016 poté, co ji ratifikovalo
nejméne 55 zemi, které spolecné odpovidaly za minimalné 55 % svétovych
emisi sklenikovych plynd. Tato podminka byla predpokladem pro aktivaci
dohody. V souladu s pozadavky dohody predlozila EU koncem roku 2020
svou dlouhodobou strategii pro snizovani emisi v€etné revidovanych akénich

pland v oblasti klimatu (Evropska rada, 2023a).
2.2 Soucasna strategie pro redukci emisi

V neustale se vyvijejicim pfibéhu globalni politiky zivotniho prostredi se Evropska
unie vydala na transformacni cestu a vytycCila novy smér, ktery ma zasadni vyznam
v boji proti zméné klimatu. Jadrem této nové etapy je Zelena dohoda pro Evropu
(European Green Deal, EGD) a balicek Fit for 55, klicové iniciativy, které znamenaji

vyznamny posun v politice a strategii EU.

Zelena dohoda pro Evropu, kterou Evropska komise predstavila v prosinci 2019,
predstavuje komplexni a transformaéni strategii, jejimz cilem je dovést EU
k environmentalni udrzitelnosti a klimatické neutralité do roku 2050 a splnit tak své

zavazky, které vyplyvaji z Parizské dohody (Evropska rada, 2023b).

Klimatickou neutralitu Ize definovat jako: ,stav, kdy lidstvo uz svou ¢innosti nebude

pfidavat do atmosféry Zadné sklenikoveé plyny“ (Fakta o klimatu, 2023a).
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Tato dohoda podporuje vyvoj EU ve spole€nost, ktera se vyznacuje spravedinosti a
prosperitou a opird se o moderni, konkurenceschopnou ekonomiku. Ustfednim
bodem jejiho pfistupu je integrace rlznych oblasti politiky zahrnujicich: klima,
Zivotni prostredi, energetiku, dopravu, prumysl, zemédélstvi a udrzitelné

financovani (Evropska rada, 2023b).

V roce 2021 byl oficialné pfijat tzv. Evropsky zakon o klimatu (Evropsky pravni
ramec pro klima), ktery ambiciézni cile Zelené dohody pro Evropu preménil na
pravneé zavazné. V dusledku toho je nyni EU pravné zavazana dosahnout do roku

2050 nulovych gistych emisi sklenikovych plynu.

Evropsky zakon o klimatu rovnéz stanovi prozatimni cil snizit do roku 2030 emise
sklenikovych plynt v EU o 55 % oproti Urovni z roku 1990. Ke spinéni tohoto cile
predstavila Evropska komise komplexni legislativni bali¢ek nazvany ,Fit for 55

(Evropska komise, 2023a).

Balicek Fit for 55 ma za cil prevést aspiracni cile v oblasti klimatu uvedené
v Zelené dohodé do pravnich predpisl. Zahrnuje soubor revizi a novych iniciativ
zamérenych na pravni predpisy v oblasti klimatu, energetiky a dopravy, které jsou
v souladu s cili EU v oblasti klimatu. Mél by vytvofit uceleny a u€inny ramec pro
dosazeni cili EU, ktery zajisti spravedlivy a socialné vyvazeny prechod, posili
inovace a konkureéni vyhody priimyslu EU pfi zachovani spravedinosti vici vnéjsim
globalnim subjektim a posili vedouci ulohu EU v mezinarodnim Usili v boji proti

zmeéneé klimatu (Evropska rada, 2023b).

Dohoda o prvnim navrhu v ramci bali¢ku Fit for 55 posilila cile v oblasti emisi CO2
u novych osobnich automobilll a dodavek. V fijnu 2022 ucinila Evropska unie
vyznamny krok ve své environmentalni politice pfijetim nového nafizeni, které
zasadné zméni prostredi automobilového primyslu. V ramci bali¢ku Fit for 55 se
dohodla na opatfenich, ktera posunou odvétvi dopravy smérem k zelengjsi
budoucnosti. Jednim z nejprulomoveéjsich aspektu této iniciativy je rozhodnuti
zakazat od roku 2035 prodej novych benzinovych a naftovych automobill. Tato
informace, podrobné popsana v oznameni Evropského parlamentu (2023b) a dale

diskutovana v tiskové zpravé Rady Evropské unie (2022), znamena vyznamny

vvvvvv
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COz2 do roku 2035 u novych osobnich a dodavkovych automobill ve srovnani
s urovni v roce 2021. Ocekava se, ze tento krok nejen urychli pfechod na elektricka
a jina vozidla s nulovymi emisemi v celé Evropé, ale také vyrazné snizi ekologickou

stopu odvétvi dopravy.

DuUsledky nafizeni jsou rozsahlé a mnohostranné. Automobilovy primysl bude ¢elit
vyzvé pfechodu od tradiénich spalovacich motorl k elektrickym a bezemisnim
alternativam. Evropska unie hodla tohoto prechodu dosahnout prostrednictvim
posileni infrastruktury pro altermativni paliva a prosazovani prisngjSich emisnich
norem pro osobni automobily a lehka uzitkova vozidla. Tento prechod
pravdépodobné podniti vyznamny pokrok v technologii elektrickych vozidel, v€etné

zlepSeni ucinnosti baterii, nabijeci infrastruktury a vykonu vozidel.
2.3 Emisni normy jako nastroj k dosazeni cilu

Redeni zmény klimatu vyzaduje komplexni strategie napfi¢ rliznymi odvétvimi
s dlrazem na snizovani emisi sklenikovych plynd. V tomto kontextu se jako kli¢ovy
nastroj ukazuji emisni normy pro jednotlivé kategorie automobill. Na urovni EU
existuji dva zasadni emisni predpisy, které maji podpofit pfechod na nizkoemisni a
bezemisni dopravu. Emisni normy COz2 definuji horni limit emisi oxidu uhli¢itého pro
nové automobily. Normy Euro pak omezuji dalSi znecistujici latky jako jsou napf.

oxidy dusiku a zajistuji tak komplexni pfistup k regulaci emisi z vozidel.

EU od roku 2009 dusledné stanovuje mezni hodnoty emisi CO2 pro osobni
automobily, pfiCemz tuto iniciativu zahajila Nafizenim evropského parlamentu a
rady (ES) €. 443/2009. Toto narfizeni bylo zasadnim krokem, jehoz cilem bylo do
roku 2015 omezit primerné emise CO2 novych osobnich automobilt v kategorii
M1' v EU na maximalné 130 g/km (Evropsky parlament, 2009). Sou¢asné tenkrat
stanovilo cil i pro nova lehka uzitkova vozidla (LUV) v kategorii N12 na 175 g/km
s platnosti od roku 2017 (ICCT, 2014).

1 Motorova vozidla kategorie M1 maji nejméné &tyfi kola a jsou definovana dle zakona ¢. 56/2001
Sb. jako: vozidla, ktera maji nejvyse osm mist k pfepravé osob (nepocitaje misto fidiCe) a
vicelUcCelova vozidla (podminky pro rozdéleni viceucelovych vozidel do kategorii M1 a N1 stanovi
vyhlaska)

2 Motorova vozidla kategorie N1 (nakladni automobily) maji nejméné ctyfi kola a jsou definovana
dle zakona €. 56/2001 Sb. jako: vozidla, jejichz nejvy$Si pfipustna hmotnost neprevySuje 3500 kg
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V roce 2019 byly tyto limity dale zpfisnény Nafizenim (EU) 2019/631, kterée je platné
automobily a 147 g/km pro lehka uzitkova vozidla. Toto nafizeni stanovuje i budouci
emisni cile pro roky 2025 a 2030. Do roku 2025 usiluje o snizeni emisi na 80,75
g/km pro osobni automobily a na 124,95 g/km pro lehka uzitkova vozidla. Rok 2030
pak stanovuje hodnoty 59,375 g/km pro osobni automobily a 101,43 g/km pro LUV
(Evropsky parlament, 2019).

Nafizeni rovnéz zohledruje primérnou hmotnost vozidel vyrabénych vyrobci, coz
umoznuje stanovit specifické emisni cile pro kazdého z nich. Diky tomu je jim dana
moznost odchylit se od primérnych povolenych hodnot v zavislosti na konkrétni
hmotnosti vozidla. V pfipadé prekroceni emisnich cill v§ak nafizeni taktéz zahrnuje

prisny systém sankci, které nasledné pfispivaji do rozpoc¢tu Unie.

Od roku 1992 bylo zavedeno Sest norem Euro, pfiCemz posledni z nich byla
zavedena v roce 2014. Na zakladé jednani mezi Evropskou komisi, Parlamentem
a Radou byl 18. prosince 2023 schvalen navrh nové normy Euro 7. Kazda nasledna
Euro norma stanovuje vzdy prisnéjsi emisni limity pro homologaci vozidel. Tabulka
2 a 3 blize popisuje konkrétni mezni hodnoty pro zazehové a vznétové motory

vztazené k jednotlivym normam Euro.

Tabulka 2 Emisni hodnoty pro zazehové motory

Rok co HC HC+NO NOX PM [g/km]
vydani [g/km] [g/km] X[g/km] [g/km] 9
Euro 1 1992 2,72 - 0,97 - -
Euro 2 1996 2,2 - 0,5 - -
Euro 3 2000 2,3 0,2 - 0,15 -
Euro 4 2005 1,0 0,1 - 0,08 -
Euro 5 2009 1,0 0,1 - 0,06 0,005
Euro 6 2014 1,0 0,1 - 0,006 0,005
Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato z: ECOpoint Inc., 2023
Tabulka 3 Emisni hodnoty pro vznétové motory
Rok co HC HC+NO NOX
vydani [g/km] [g/km] X[g/km] [g/km] "M [9/km]
Euro 1 1992 2,72 - 0,97 - 0,14
Euro 2 1996 1,0 - 0,7 - 0,08
Euro 3 2000 0,6 - 0,56 0,5 0,05
Euro 4 2005 0,5 - 0,3 0,25 0,025
Euro 5 2009 0,5 - 0,23 0,18 0,005
Euro 6 2014 0,5 - 0,17 0,08 0,005

Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato z: ECOpoint Inc., 2023
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Navrh nové emisni normy Euro 7, ktery byl po rozsahlych jednanich ratifikovan
18. prosince 2023, pfedstavuje vyznamny vyvoj oproti normée Euro 6 a pfizpusobuje
se soucasnym potfebam zZivotniho prostfedi a primyslu. Zachovava emisni limity
normy Euro 6, prodluzuje Ihity pro jeji zavedeni a aktualizuje monitorovani emisi
vozidel. Tato norma poprvé zavadi limity pro emise z pneumatik a brzd, coz odrazi
diferencovany pfistup k boji proti znecisténi ovzdusi a jeho zdravotnim dopadim
(CT24, 2023). Dosazeny kompromis zajistuje proveditelnost normy a vyvazuje
ekologické snahy s pfipravenosti automobilového prdmyslu a ekonomickymi
hledisky, ¢imz uréuje pragmatickou cestu pro regulaci emisi v EU. Nova lhita pro
zavedeni normy Euro 7 je nyni stanovena na 30 mésicl od vstupu nafizeni
v platnost pro nové typy vozidel M1 a N1 a 42 mésicl pro vSechny nové registrace

(Ministerstvo dopravy, 2023).

Jak blize znazornuje obrazek 4, do roku 2035 bude pouze cca 10 % automobill na
silnicich EU splhovat emisni normy Euro 7, ktera by méla vstoupit v platnost
pfiblizné v roce 2026/2027. ACEA (Association des Constructeurs Européens
d'Automobiles) zdUraznuje, Zze se jedna o vyrazny milnik pfi stanovovani pfisnych
emisnich norem a zdlraznuje vyzvy a potfebu takové sekundarni legislativy, ktera
by resila technické i investiéni pfekazky pfi pfechodu na bezemisni mobilitu. Nekteri
vyrobci odhaduji, Ze primérna spotfebitelska cena nového automobilu by se mohla
zvySit 0 2 000 EUR, coz by znamenalo dalSi finan¢ni tlak na evropské spotfebitele,
ktefi se jiz nyni potykaji s vysokymi naklady na energie a inflacnimi tlaky (ACEA,
2023a).
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Obrazek 4 Automobily na silnicich EU podle norem Euro
Zdroj: ACEA, 2023

Je vsak dulezité zminit, ze pramysl dosahl jiz znaéného pokroku ve snizovani emisi.
Mezi prvni normou Euro a prvni verzi normy Euro 6 se emise snizily o vice nez 90
%. Nejvétsiho zlepseni kvality ovzdusi bude dosazeno nahrazenim starSich vozidel
na silnicich EU a rychlou elektrifikaci (ACEA, 2023Db).
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3 Inovace ve vozovych parcich

Predchozi kapitoly zdUraznily naléhavou potfebu &lenskych statll a evropskych
vyrobcl automobil snizit emise sklenikovych plynl z dopravy. Dosazeni tohoto cile
vyzaduje vyrazné snizeni zavislosti na naftovych a benzinovych vozidlech v ramci
vozovych park(l a prechod na vozidla pohdnéna alternativnimi palivy s nizsimi
emisemi. Tato kapitola si klade za cil podrobné popsat spektrum dostupnych
alternativnich paliv a prozkoumat, které technologie pohonu automobill jsou

v souladu s cili EU v oblasti snizovani emisi.

Na zakladé smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/94/EU ze dne 22. fijna

2014 o zavadéni infrastruktury plati pro alternativni paliva sou¢asna definice:

JAlternativnimi palivy se rozuméji paliva nebo zdroje energie, které alespori
castecné slouzi jako nahrada fosilnich ropnych zdrojii pfi dodavkach energie do
dopravy, a které mayji potencial pfispét k jeji dekarbonizaci a zlepsit environmentalni

vykonnost odvétvi dopravy*

V navrhovaném nafizeni o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva jsou paliva

délena do 3 kategorii:
e alternativni fosilni paliva pro pfechodnou fazi,
e alternativni paliva pro vozidla s nulovymi emisemi,
e obnovitelna paliva (Evropsky parlament, 2022).

Obecné Ize fici, ze alternativni paliva predstavuji ekologi¢téjsi reseni. Vyznacuiji se
tim, ze ve srovnani s tradi¢nimi fosilnimi palivy vypoustéji podstatné méné
sklenikovych plynud, zejména oxidu uhli¢itého. Kromé toho tyto alternativni zdroje
prispivaji ke snizeni produkce dalSich skodlivych emisi v doprave, jako jsou oxidy

dusiku a pevné Castice.

Emisni pfistup s nazvem "Tank to Wheel" méfi emise COz2 vznikajici prfi spalovani
paliva v motorech automobilt nebo pfi preméné elektrické energie na kinetickou
energii pro pohon vozidla. Tato metrika opomiji energeticky mix rlznych zemi.
Naproti tomu analyza "Well to Wheel", ktera zahrnuje jak energeticky mix zemé, tak
celkové emise sklenikovych plynt mérené v ekvivalentu CO2 (CO2eq), nabizi
komplexnéj$i hodnoceni. Sklada se ze dvou segmentu: "Well to Tank", ktery hodnoti

emise CO2eq z vyroby a zpracovani paliva pfedtim, nez se dostane do vozidla, a
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"Tank to Wheel", ktery se zaméfuje na emise ze samotného spalovani paliva nebo
pfemény elektrické energie ve vozidle. Cyklus "od nadrze ke kolu" se zabyva
celkovou spotfebou elektrické energie potfebné k vyrobé, prepravé a pouziti paliva
— véetné krokl spojenych s vyrobou a dodavkou benzinu, nafty, vodiku nebo
elektrické energie pro bateriova elektricka vozidla (BEV) a hybridni elektricka
vozidla (PHEV) - a vypocitava souvisejici emise CO2eq uvolnéné do atmosféry na

zakladé elektrické energie pouzité v pribéhu celého cyklu (Evropska komise, 2016).

3.1 Alternativni fosilni paliva pro pfechodnou fazi

Na cesté k CistSi dopraveé se vyrazné uplathuji paliva jako je zkapalnény ropny plyn
(Liquefied Petroleum Gas, LPG), stlateny zemni plyn (Compressed Natural Gas,
CNG) a zkapalnény zemni plyn (Liquefied Natural Gas, LNG). Tato paliva hraji
konvenénimu benzinu a nafté, protoze snizuji emise sklenikovych plynd. Je vsak

treba brat v potaz, ze stale emituji znaéné mnozstvi skodlivych latek.
e Zkapalnény ropny plyn (LPG)

LPG, ktery vznika jako vedlejsi produkt pfi zpracovani zemniho plynu
a rafinaci ropy, se sklada predevSim z propanu a butanu. Ve srovnani
s tradiénimi palivy se vyznacuje nizsi uhlikovou stopou, coz jej oznacuje za
ucinné prechodné palivo. Ekologicka stopa LPG zahrnuje emise z rlznych
fazi, v€etné vystavby rafinerie, té€zby ropy a zemniho plynu a prepravy LPG,
a nabizi tak pohled na jeho komplexni dopad na zivotni prostredi (Smoot,
2024). Vozidlo na LPG produkuje dle WTW 171 g CO2¢eq na kilometr, coz
znamena 19% snizeni emisi ve srovnani s tradicnim benzinovym motorem
(Department for Transport, 2018). Hlavni vyhoda LPG spociva v Siroké
dostupnosti €erpacich stanic. Kromé toho LPG nabizi nizsi provozni naklady
diky nizsi spotrebni dani ve srovnani s tradi¢nimi palivy. Pfidavna nadrz na
LPG prodluzuje dojezd vozidla nad ramec standardnich motord. Pfi
prestavbé Ize nadrz na LPG instalovat do prostoru ur¢eného pro rezervni
kolo. Pouziti LPG navic zabrariuje tvorbé karbonovych usazenin v oblasti
motoru. Co se tyCe spotieby, je zhruba o 10-20 % vysSSi nez u benzinovych

motoru. Zachovava vsak moznost jizdy na spalovaci motor. Mezi nevyhody
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LPG Ize zaradit pocatecni investici do prestavby pohonu a téz povinné

kontroly palivového systému.
Stlaéeny zemni plyn (CNG)

CNG, v podstaté metan ziskavany pfi destilaci ropy, je uznavan pro sveé nizsi
emise sklenikovych plynl. Prestoze poskytuje niz$i energeticky vykon ve
srovnani s naftou, kompatibilita CNG s modernimi motory a jeho vysoké
oktanové Cislo vyznamné pfispivaji ke snizeni znecisténi. Spalovani CNG
vede ke snizeni emisi oxidu uhelnatého, uhlovodiki a oxidd dusiku, coz
podtrhuje jeho status ekologicky Setrné alternativy (Universal Technical
Institute, 2020). Vozidla na CNG vypoustéji v ramci svého zivotniho cyklu
158 g/CO2eq/km az 164 g/CO2eq/km, €imz dosahuji 22% az 25% snizeni
emisi ve srovnani s benzinovymi vozy (Department for Transport, 2018). Na
rozdil od tradi€nich paliv se spotfeba stlateného zemniho plynu méfi bud v
kilogramech [kg], nebo v metrech krychlovych [m3]. V ramci vladou
schvaleného Narodniho akéniho planu Cisté mobility se odhaduje, ze zasoby
zemniho plynu dojdou 50 az 100 let po ropé. Ve vozidlech je skladovan pfi
kompresi 300 bart, ¢imz se lisi od plynného stavu LPG. Vyznamna vyhoda
CNG spociva ve snizené spotfebni dani a osvobozeni od silni¢ni dané pro
vozidla s hmotnosti nad 12 tun, coz vede k niz§im provoznim nakladim nez
u konvenénich paliv. CNG navic neni jedovaty. Jeho emise jsou vyrazné nizsi
nez emise benzinovych nebo naftovych motor( a dokonce nizsi nez emise
LPG. Pfi porovnavani nakladu na provoz vozidla s riznymi typy paliva je vzdy
vhodné posuzovat néklady na kilometr z dlvodu odlisné spotreby u kazdého
typu paliva. Spotfeba paliva CNG je srovnatelna se spotiebou benzinovych
motor(. Mezi nevyhody Ize stejné jako u LPG zaradit povinné kontroly
palivového systému ¢&i nizsi ekologi¢nost z divodu moznosti kombinace se

spalovacim motorem.
Zkapalnény zemni plyn (LNG)

LNG predstavuje zemni plyn, ktery byl zkapalnén, ¢imz se zmenSil jeho
objem a stal se efektivnéjSim zdrojem energie pro skladovani a prepravu.
Tento proces premény zvysuje praktiCnost zemniho plynu a umoznuje

snadnéjsi manipulaci a distribuci. LNG se vyznacuje snizenymiemisemi CO2
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k fosilnim palivim. Pfinosy LNG pro Zivotni prostfedi se v§ak maximalizuji,
pokud je efektivné Ffizen cely jeho zivotni cyklus, vCetné zkapalhovani
a prepravy (Universal Technical Institute, 2020). LNG se vyuziva prevazné
v namorni a zelezniéni dopravée. V USA a Kanadé se vSak vyuziva predevsim
v silniéni dopravé, a to jak v nakladni, tak v dalkové autobusové doprave.
Vyznamnou vyhodou LNG oproti CNG je, ze zabira 600krat mensi objem.
Ve srovnani s normami Euro 6 produkuje o 70 % méné oxidl dusiku (Nox)
a 0 99 % méneé pevnych castic. Kromé toho vyrazné snizuje hlu¢nost (o 9
dB), coz je vyhodné zejména v méstskych oblastech, napfiklad pfi no¢nich
dodavkach. LNG Ize povazovat za CistSi alternativu nafty, protoze vypousti
vyrazné méne Skodlivin. Dokaze snizit emise oxidu uhli¢itého az o 20 %
a zcela eliminovat oxidy siry. Zavedeni nakladnich vozidel pohanénych LNG
predstavuje strategii, jak se pfizplusobit emisnim cilim Evropské unie pro rok
2030. V pfipadé uniku se LNG rychle odpafuje diky lehéim molekulém
metanu, které rychle stoupaji vzhiru, ¢imz se pfedchazi riziku hromadéni v
nizko polozenych oblastech nebo pod vozidly. LNG je navic nezavadny plyn,
ktery nezanechava zadné skodlivé zbytky ve vodé nebo v pudé (GasNet,
2022).

Prechod na tato alternativni paliva, ackoli je pfinosny z hlediska snizovani emisi, s
sebou pfinasi vlastni soubor environmentalnich aspektl. Vyroba a pouzivani LPG,
CNG a LNG pfispivaji k niz8§im emisim Skodlivych latek ve srovnani s konvenénimi
palivy. Presto je tfeba feSit problémy jako je unik metanu pfi tézbé a distribuci
zemniho plynu, ktery mize znehodnotit nékteré prinosy pro Zivotni prostfedi. Kromé
toho proces tézby a zpracovani téchto plynu vyvolava obavy tykajici se spotieby
vody, potencialni kontaminace vody a dopadl na vyuzivani pudy a volné Zijici
zivoCichy (Union of Concerned Scientists, 2023). LPG, CNG a LNG v podstaté
nabizeji cenné alternativy k tradiénim palivim a usnadnuji pfechod k udrzitelnégjsi
dopravé. Jejich prijeti odrazi odklon od benzinu a nafty, dokud nebudou technologie

obnovitelnych zdrojl energie dostupné;jsi a integrovanéjsi.
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3.2 Alternativni paliva pro vozidla s nulovymi emisemi

Dle smérnice o zavadeéni infrastruktury pro alternativni paliva jsou do této skupiny
razeny 3 typy paliv: elektfina, vodik a amoniak (Evropska komise, 2021). Tato paliva
Ize pouzivat samostatné nebo v kombinaci s konvencnimi fosilnimi palivy, coz vede
k rlznym klasifikacim elektrickych vozidel. Cisté elektricka vozidla, ktera funguiji
vyhradné na elektfinu, neprodukuji pfi svém provozu zadné emise. Ruzné typy
hybridl, které spotfebovavaji snizené mnozstvi benzinu nebo nafty, naproti tomu
pomahaji snizovat emise CO2. Dopad na zivotni prostfedi, zejména pokud jde o
emise COz, vSak vyznamné zavisi na zdroji vyuzivané energie, tedy zda je vyrabéna
z obnovitelnych zdroju, jako je vétrna, solarni nebo vodni energie, anebo zda jsou

K jeji vyrobé vyuzity jaderné Ci uhelné elektrarny.

Dalsim typem paliva je vodik, ktery se pouziva v palivovych ¢lancich k vyrobé
elektrické energie, ¢imz v podstaté pohani elektrické vozy (Akademie meéstské
mobility, 2024). Cilem vodikové strategie EU, ktera byla zahgjena v ervenci 2020,
je do roku 2050 zaclenit Cisty vodik, zejména zeleny (ekologicky) vodik vyrabény
elektrolyzou s vyuzitim obnovitelné energie, jako kliCovou soucast udrzitelného

energetického systému.

V soucasné dobé tvofi vodik malou Cast energetického mixu EU a pochazi
pfedevs§im z fosilnich paliv. Do budoucna je v8ak povazovan za kliCovy pro
bezemisni dopravu, vytapéni, prdmyslové procesy a skladovani. Evropsky
parlament se zasazuje o vyrazné zvyseni vyroby a vyuzivani obnovitelného vodiku
v zajmu boje proti globalnimu oteplovani a snizeni zavislosti na fosilnich palivech.
Strategie EU zahrnuje zvyseni vyroby obnovitelného vodiku, aby bylo mozné splnit
ambicidzni cile pro rok 2030, s legislativni podporou pro rozsifeni infrastruktury pro
vodik a dalsi alternativni paliva. Cilem je zfidit do roku 2028 na hlavnich silnicich
EU kazdych 100 km vodikovou Cerpaci stanici, coz je soucasti SirSiho usili o snizeni
emisi sklenikovych plynl a dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 (Evropsky

parlament, 2023c).

Amoniak, plyn, ktery je pfi pokojové teploté bezbarvy, vydava silny a nepfijemny
zapach. Vznika pfirozené rozkladem organickych materidll a vyrabi se
primyslovymi procesy. Tato sloucenina sloZzena z dusiku a vodiku se snadno
rozpousti a rychle odparuje (Frey, 2024). Diskuze také naznacuji, ze amoniak by

mohl slouzit jako nahrada k vodiku. Tato moznost se vSak v soucasné dobé zkouma
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ve védeckych vyzkumech pro pouziti v elektromobilech s palivovymi ¢lanky a
prozatim jej jakozto alternativni ekologické palivo védci moc nedoporucuji
(Cermakova, 2024).

Ackoli se celkové naklady na vlastnictvi (Total cost of ownership, TCO)
elektromobild a soucasnd omezeni v oblasti nabijeci infrastruktury mohou
manazerim vozovych parku jevit jako problém, bezemisni charakter téchto vozidel
predstavuje pro podniky vyznamnou vyhodu pfi plnéni jejich ekologickych cill.
Pfiklon k zohlednovani TCO je stale patrnéjSi primarné u firem, které spravuji velké
vozoveé parky. Tato metodika presahuje pocatecni pofizovaci naklady a zohlednuje
dal$i provozni vydaje, vetné Udrzby, spotfeby paliva a souvisejicich naklady,
pojistného, darnovych povinnosti a finanénich poplatk(i spojenych s pouzivanim
vozidla. Rozhodujici a nejpodstatnéjsi prvek pfi vypoltu TCO predstavuje hodnota
amortizace, coz je rozdil mezi pocateCni pofizovaci cenou vozidla a jeho hodnotou

v okamziku prodeje (tzv. zUstatkovou hodnotou).
Mezi jednotlivé typy elektrickych vozl popsanych vyse Ize zaradit:
e Hybridni vozidla (Hybrid Electric Vehicle, HEV)

Hybridni elektromobily predstavuji vyznamny krok smérem k vyvoji piné
elektrické dopravy, nebot kombinuji funkénost spalovaciho motoru s
elektromotorem. Elektromotor v téchto vozidlech funguje jako pomocny zdroj
energie, zvysuje ucinnost a snizuje emise. Na rozdil od plné elektrickych
vozidel maji vozidla HEV relativné malou baterii, kterou nelze nabijet z
vnéjsiho zdroje elektrické energie. Misto toho tato vozidla pouzivaji k dobijeni
baterie rekuperacni brzdovy systém. Tento inovativni systém zachycuje
kinetickou energii vozidla, ktera se bézné ztraci pfi brzdéni, jako elektrickou

energii, ktera se pak uklada do baterie pro budouci pouziti.

Vozidla HEV se déli na tfi hlavni typy podle kapacity baterie a ulohy
elektromotoru: Micro hybridy, Mild hybridy a Full hybridy. Micro hybridy se od
tradi€nich vozidel se spalovacim motorem liSi tim, ze jsou vybaveny
systémem Start/Stop a funkci rekuperace brzdné energie. Tento systém
umoznuje mikrohybridnim vozidlim dobijet 12 V baterii, coz vede ke snizeni
spotreby paliva spalovacim motorem a nasledné ke snizeni emisi CO2. Mild

hybridy jsou jiz sice vybaveny elektromotorem, ale jejich pohon je po celou
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dobu jizdy i nadale zavisly na spalovacim motoru. Elektromotor slouzi jako
pomoc spalovacimu motoru, zejména pfi prvnim rozjezdu nebo pfi
akceleraci. Toto usporadani doprovazené sekundarni baterii se zvySenou
elektrickou kapacitou zvySuje schopnost vozidla rekuperovat energii, ¢imz
snizuje spotfebu paliva a nasledn& i emise CO2 (Skoda Auto, 2019). Oba
typy pohonu tedy nabizeji minimalni elektrickou asistenci a pfi pohonu se
spoléhaji predevsim na spalovaci motor, pfiCemz elektromotor slouzi ke
zvyseni palivové ucinnosti a snizeni emisi.

Naproti tomu full-hybridy jsou plné hybridni a integruji spalovaci motor a
elektromotor tak, aby spolupracovaly a zajistily optimalni jizdni vykon a
nizkou spotfebu paliva. PIné hybridni vozy jsou schopny provozu v Cisté
elektrickém rezimu, ktery umoznuje tichou jizdu bez emisi, dokud neni tfeba
dobit baterii (Autocentrum Jan Smucler, 2022). To umozfuje vyrazné snizit
emise a spotiebu paliva, zejména pfi jizdé ve mésté, kde je bézny provoz
typu "stop and go". Full-hybridy mohou prepinat mezi elektromotorem,
spalovacim motorem nebo vyuzivat oba pro dosazeni optimalni ucinnosti a

vykonu.

Pokud jde o emise sklenikovych plyn( po celou dobu Zivotnosti, jsou hybridni
elektricka vozidla povazovana za jednu z moznosti s vysSimi emisemi v ramci
kategorie elektrickych vozidel. Odhaduje se, ze hybridni vozidla mohou
vypoustét béhem zivotniho cyklu az 169 grami CO:2 na kilometr, ¢imz
dosahuji 20% snizeni emisi ve srovnani s béznymi benzinovymi vozidly
(Department for Transport, 2018). Ackoli jsou hybridni vozidla konstruovana
tak, aby béhem provozu vypoustéla méné emisi, pfesna uroven emisi se

muze lisit v zavislosti od modelu.
Plug-in hybridni vozidla (Plug-in Hybrid Electric Vehicle, PHEV)

Vyvoj plug-in hybridnich elektrickych vozidel rozsifuje moznosti tradi¢nich
vozidel HEV o vétsi baterie, které |ze nabijet externé, coz umoznuje ujeti
delSich vzdalenosti pouze na elektricky pohon, a tim dale snizuje zavislost
na fosilnich palivech a snizuje emise. Tato technologie pfedstavuje most
mezi konvenénimi hybridy a pIiné elektrickymi vozidly a nabizi uzivatelim

flexibilitu elektrického pohonu pro kazdodenni dojizdéni a zaroven zachovani

29



spalovaciho motoru pro delSi cesty bez obav z omezené infrastruktury pro

nabijeni elektfiny.

PHEV se vyborné hodi pro jizdu ve mésté s dennim dojezdem kolem
50 kilometrt, zejména pokud existuje moznost dobijeni levnym noénim
proudem nebo béhem dne v blizkosti pracovisté. Baterie vozidla Ize navic
doplhovat rekuperacnim brzdénim (napfiklad pfi jizdé z kopce nebo pfi
dojizdéni ke kfizovatce) a spalovaci motor mUze fungovat také jako
generator energie. Vlastnictvi hybridniho vozu v CR piinasi kromé& nizsich
nakladl na samotnou jizdu i dalsi finanéni vyhody jako je napf. nulova silniéni

dan &i parkovani ve mésté je zdarma (Porsche Ceska republika, 2023).

Sklenikoveé plyny se odhaduji na 119 g/CO2eqg/km, coz pfedstavuje snizeni o
43 % ve srovnani s emisemi sklenikovych plynt z automobil( se zaZzehovym

motorem (Department for Transport, 2018).
Bateriova elektricka vozidla (Battery Electric Vehicle, BEV)

Bateriova elektricka vozidla stoji v Cele prechodu k Cistsi a udrzitelngjsi
dopravé. Jedna se o plné elektrickd vozidla, jejichz pohon je zalozen
vyhradné na elektrické energii z baterii. Nemaji spalovaci motor ani vyfukovy
systém jako tradic¢ni vozidla. Vozidla BEV se nabijeji pripojenim ke zdroji
elektrické energie, ktery nabiji palubni akumulator, jenz pohani elektromotor.
Nabijeci infrastruktura se liSi od pomalého domaciho nabijeni az po
rychlonabijeci stanice, které nabizeji mnohem krats$i dobu nabijeni. Absence
spalovaciho motoru znamena, ze vozidla BEV neprodukuji zadné vyfukové
emise, coz z nich Cini ekologicky Setrnou volbu pro snizeni emisi
sklenikovych plynt a zlepseni kvality ovzdusi. Poc¢ate¢ni uhlikova stopa
vozidel BEV, zejména v dusledku vyroby baterii, je vyssi, ale kompenzuji ji

na pocatku svého zivotniho cyklu vyrazné nizSimi provoznimi emisemi.

Evropska federace pro dopravu a zivotni prostredi (2022) uvadi, ze
elektromobily v Evropé vypoustéji v priméru vice nez tfikrat méné CO2 nez
ekvivalentni benzinové automobily. Dokonce i v nejhorsim pfipadé —
elektromobil s baterii vyrobenou v Cin& a provozovanou v Polsku — vypousti
elektromobil o 37 % méné CO2 nez benzinovy automobil. V nejlepsim

pfipadé mize elektromobil s baterii vyrobenou a provozovanou ve Svédsku
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vypoustét o 83 % méné CO2 nez benzinovy viz. Predpoklada se, Ze
elektromobily zakoupené v roce 2030 snizi emise COz2 Ctyfikrat, a to diky siti

EU, ktera se stale vice spoléha na obnovitelné zdroje energie.

Zprava Evropské agentury pro zivotni prostredi (2023) téz zdUraznuje, ze
vozidla BEV vypoustéji v prlibéhu celého zivotniho cyklu méné sklenikovych
plynl a latek znecistujicich ovzdusi ve srovnani s benzinovymi a naftovymi
automobily. To plati i pfi zohlednéni vyssich emisi spojenych s fazi vyroby
elektromobill, které jsou kompenzovany nizsimi emisemi ve fazi pouzivani.
Zprava rovnéz uvadi, ze emise sklenikovych plynl u elektromobil( jsou pfi
souc¢asném energetickém mixu EU a v pribéhu celého Zivotniho cyklu
vozidla priblizné o 17-30 % nizsi nez u benzinovych a naftovych automobill.
S CistSi skladbou zdroju energie v EU by se tyto Uspory mohly do roku 2050

zvysit nejméné na 73 %.

Navzdory urcitému momentalnimu zpomaleni nalady spotfebitelt ve vztahu
k elektromobilim zUstava trh optimisticky. Spole¢nost S&P Global Mobility
prfedpovida, ze do roku 2024 dosahne celosvétovy pocet bateriovych
osobnich vozidel s elektrickym pohonem 13,3 milionu kusU, coz predstavuje
odhadem 16,2 % celosvétovych prodeju osobnich vozidel (S&P Global,
2023). Vyznamnym pfinosem BEV je také snizeni hlukové zatéze, protoze
vozidla BEV jezdi mnohem tiSeji nez vozidla se spalovacimi motory, coz
prispiva k tis§im a klidnéjsim meéstskym oblastem. Kromé toho vozidla BEV

pomahaji snizovat emise tepla ve méstech.

Elektricka vozidla s vodikovymi palivovymi ¢lanky (Fuel Cell Electric
Vehicle, FCEV)

Elektromobily s palivovymi ¢&lanky predstavuji v ramci elektromobill
jedineény segment, ktery k vyrobé energie vyuziva vodik. FCEV pouzivaji
pohonny systém podobny tomu u elektrickych vozidel, kde se energie
ulozena jako vodik premeénuje na elektfinu pomoci palivového clanku
(Alternative Fuels Data Center, 2024). Na rozdil od BEV, které vyzaduji k
dobijeni pfipojeni ke zdroji elektrické energie, se vozidla FCEV doplhuji
vodikem na specializovanych stanicich, pfi¢emz tento proces mulze byt

dokoncen béhem nékolika minut, podobné jako u tradi¢nich vozidel se
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spalovacim motorem. Tento zpUsob doplhovani paliva fesi jednu z ¢astych
obav spojenych s vozidly BEV, konkrétné delSi dobu dobijeni. Vozidla FCEV
vyrabéji elektfinu chemickou reakci v palivovém ¢lanku, pfi niz se vodik
kombinuje s kyslikem ze vzduchu a jako jediny vedlejSi produkt vznika
elektfina, voda a teplo, coz zajistuje nulové skodlivé emise z vyfuku
(Merchants Fleet, 2022).

Tato vozidla béhem provozu vypoustéji pouze vodni paru a teplo, coz je stavi
do pozice Cisté alternativy. Jejich dopad na zivotni prostfedi vSak do zna¢né
miry zavisi na zpUsobu vyroby vodiku. Pokud se vodik vyrabi z obnovitelnych
zdroju energie, mohou vozidla FCEV vyrazné snizit emise CO2 ve srovnani
s vozidly s vnitfnim pohonem. Technologie a infrastruktura pro vyrobu
ekologického vodiku se vyvijeji a usiluji o SirSi pfijeti a nizSi emise

(International Energy Agency, 2021).

Pfechod od konvenénich vozidel k vozidlim HEV, PHEV, BEV a FCEV predstavuje
zasadni krok ke snizeni globalnich emisi sklenikovych plynd a zmirnéni zmény
klimatu. Kazdy z téchto typU vozidel nabizi diky riznému vyuziti elektrické energie
CistSi alternativu k tradi€nimu spalovani fosilnich paliv, coz pfispiva ke zlepseni
kvality ovzdusi a snizeni uhlikové stopy. Vozidla HEV a PHEV kombinuji elektricky
pohon se spalovacimi motory, ¢imz snizuji emise, zatimco vozidla BEV a FCEV

nabizeji nulové emise ve vyfukovych plynech diky vyuziti elektfiny a vodiku.

3.3 Obnovitelna paliva

Vzhledem k potfebé urychlit pfechod EU na Cistou energii byla v roce 2023
revidovana smeérnice EU/2018/2001 o obnovitelné energii. Tato paliva jsou
povazovana za zasadni pro snizeni uhlikové stopy automobilového primyslu a
prispivaji k celkovému cili zvysit podil obnovitelnych zdroji energie v energetickém
mixu EU do roku 2030 na nejméné 42,5 % (Evropska komise, 2023b).

V ramci automobilového primyslu se v kontextu prechodu od tradi¢nich fosilnich
paliv k obnovitelnym zdrojim energie v ramci této skupiny do popfedi dostavaji

zejména biopaliva a synteticka paliva.

32



e Biopaliva

vvvvvv

predstavuji 4,4 % v dopravé v EU. Jsou ziskavana z biologickych materiall
jako jsou rostliny nebo organicky odpad. Tato paliva se déli na biopaliva prvni
generace (napf. bionafta, bioetanol) vyrabéna z potravinarskych plodin a
pokrocila biopaliva vyrabéna z nepotravinarské biomasy nebo odpadnich
materidlll (Evropska komise, 2023c). Pokud jsou biopaliva vyrdbéna
ekologicky odpovédnym zplUsobem, maji potencidl vyrazné snizit celkové
emise CO2. Pfedstavuji v8ak takeé riziko, jelikoz zabiraji pidu, ktera by mohla
byt vyuzita k alternativnim ucellim, jako je péstovani potravin nebo plodin

(Evropsky parlament, 2022).
e Synteticka paliva

Synteticka paliva neboli e-paliva se vyrabéji chemickou pfeménou oxidu
uhli¢itého a vodiku. Timto procesem vznikaji uméle vytvorena kapalna paliva
(benzin nebo diesel), ktera Ize pouzivat v béznych spalovacich motorech, a
nabizeji tak cestu k dekarbonizaci stavajicich vozidel bez nutnosti vyraznych
zmén infrastruktury. E-paliva jsou uznavana pro svUj potencidl vyrazné snizit
uhlikovou stopu v odvétvi dopravy. Lze je vyuzit jako primeés klasickych paliv,

pfipadné je Ize spalovat zcela samostatné (CAPPO, 2021).

Lze shrnout, ze prechod na obnovitelna paliva pro automobily je kliCovou soucasti
strategie EU pro dosazeni klimatické neutrality a snizeni dopadu odvétvi dopravy
na zivotni prostfedi. ACkoli elektromobily nabizeji nejvyznamnéjsi potencial pro
snizeni emisi, biopaliva a synteticka paliva hraji rovnéz zasadni roli pfi

dekarbonizaci stavajiciho vozového parku.
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4 Firemni kultura a zménovy management

Na cesté k udrzitelnosti, zejména v oblasti transformace vozového parku, se uloha
podnikové kultury a efektivniho fizeni zmén ukazuje nejen jako usnadnéni, ale jako
zakladni kamen uspéchu. Firemni kultura, ktera je spojenim sdilenych hodnot,
presveédcéeni a postupl, uréuje zplsob, jakym organizace reaguiji na vnitini i vnéjsi
tlaky na zmény. Ovlivriuje kazdé rozhodnuti, od strategického az po provozni, a ma
dopad na schopnost organizace inovovat a prizpusobovat se. Kapitola zkouma
dynamiku podnikové kultury jako hnaci sily inovaci a udrzitelnosti a tvrdi, ze
uspésna implementace zmén neni ani tak o zvladani odporu, jako spise o vyuziti
silnych stranek kultury. Cilem je odhalit, jak mohou organizace prostrednictvim
vedomé kultivace kultury proménit vyzvu transformace vozového parku v pfilezitost

pro rust a vedouci postaveni v oblasti udrzitelnosti.
4.1 Firemni kultura v ramci udrzitelné transformace vozového parku

V srdci kazdé organizace lezi jeji firemni (organizacéni) kultura, slozita sit' sdilenych

hodnot, pfesvédcéeni a postupu, ktera urcuje zpUsob prace a interakce mezi lidmi.

Dle Lukasové (2010) Ize organizacni kulturu chapat jako ,soubor zakladnich
presvédéeni, hodnot, postojii a norem chovani, které jsou sdileny v ramci
organizace, a které se projevuji v myS$leni, citéni a chovani &len(i organizace a

v artefaktech (tj. vytvorech) materialni a nematerialni povahy.*“

Tato nehmotna, ale mocna sila formuje kazdy aspekt zivota organizace, vcetné
jejiho pfistupu k environmentalni udrzitelnosti a zavadéni ekologickych technologii.
Dle vyzkumu realizovaném pred tfemi lety spolecnosti Korn Ferry (2021) ma
prizpUsobivost organizaéni kultury zasadni vyznam pro feseni problému spojenych
s udrzitelnou transformaci. Zprava zdUraznuje tfi klicové kroky vedoucich
pracovnikl pro kultivaci adaptivni kultury: sladéni Uc€elu s kulturou a strategii,
predvidani a reSeni potencidlnich problémU proaktivnim a inkluzivnim zplisobem a
rychlé budovani schopnosti k prosazovani kulturnich zmén. Tyto strategie
zdUraznuji vyznam proaktivniho a inkluzivniho pfistupu vedeni pfi podpore kultury,
ktera podporuje iniciativy v oblasti udrzitelnosti a je v souladu s dlouhodobymi

environmentalnimi cili.

34



V souvislosti s transformaci vozovych parkd za Uéelem splnéni prisnych emisnich
cill EU nelze ulohu podnikové kultury podceriovat. Pravé v tomto kulturnim ramci
se skryva potencial pro skutec¢nou a trvalou zménu. Kdyz se spole¢nosti vydavaji
na tuto cestu, ¢asto se setkavaji s riznymi reakcemi svych zaméstnancu, z nichz
ne vSechny jsou pozitivni. Pochopeni a strategické zvladnuti téchto nazorl je

klicové pro uspésné zaclenéni udrzitelnosti do provozu vozového parku.

Odpor zaméstnancu k iniciativdm transformace vozového parku muze pramenit z
rlznych zdroju véetné strachu z neznamého &i Ipéni na zavedenych rutinach. Kegan
a Lahey (2021) zkoumaji tento odpor jako pfirozenou reakci na zménu a zdlraznuji,
ze organizace musi tyto obavy fesit pfimo a empaticky. Roemer a Henseler (2022)
ve své studii zdUraznuji, Zze zapojeni zaméstnancl do otevieného dialogu o jejich
obavach mulze pomoci demystifikovat proces transformace vozového parku a

zdUraznit osobni a kolektivni pfinosy prechodu k udrzitelnosti.

Kultura organizace poskytuje ramec, v némz lze zménu chapat, komunikovat a
realizovat. Schein (2019) naznacuje, ze vedouci pracovnici mohou k fizeni procesu
kulturni transformace vyuzit paky kulturnich artefakt(, hodnot a zakladnich
predpokladl. Sladénim prechodu k udrzitelnému provozu vozového parku se
zakladnimi hodnotami organizace a zviditelnénim udrzitelnosti jako soucasti
organizacni identity mohou vedouci pracovnici podpofit vnimavéjsi a pfiznivéjsi

prostredi pro zmeénu.

Pro zménu vnimani a kultivaci kultury podporujici udrzitelnou transformaci
vozového parku mohou organizace vyuzit nékolik strategii:

e Vedouci pracovnici by méli viditelné a disledné projevovat svUj zavazek k
udrzitelnosti a udavat tak toén celé organizaci.

e Zameéstnanci by méli byt zapojovani na vSech urovnich do konverzace o
udrzitelnych postupech.

e Duvody prechodu na udrzitelnost spole¢né s vyhodami, které pfinasi, by
mely byt pravidelné a transparentné komunikovany. Informovanost o
dosazeném pokroku pomaha budovat spoleéné porozumeéni a zavazek.

e Do procesu by mélo byt zapojeno uznani a odménovani udrzitelného
chovani. Posilovani hodnoty pfikladané odpovédnosti za zivotni prostredi

podporuje dalsi inovace a zapojeni.
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e Neustalé vzdélavani a poskytovani informaci zaméstnancim o dopadu
tradi¢niho provozu vozového parku na zivotni prostfedi mize pomoci zménit
vnimani a ziskat podporu pro iniciativy zmeény.

e Zameéstnanci by méli mit vzdy moznost si vozy s alternativnimi pohony
vyzkouSet. Pfima zkuSenost pomaha vyvracet myty, poukazuje na vyhody

a podporuje kulturu informované propagace.

Posouzeni kulturni pfipravenosti organizace na udrzitelnost zahrnuje zkoumani
jejich zékladnich hodnot, norem a chovani. Upfednosthuje souCasna kultura
dlouhodobé fizeni zivotniho prostfedi pred kratkodobymi zisky? Existuje skutecny
zavazek k etickym postuplm a snizovani uhlikové stopy? Odpovédi na tyto otazky
odhaluji, do jaké miry je kultura pfipravena podporovat udrzitelnou transformaci
vozového parku. Upozorfiuji také na oblasti, kde mUze byt nutné provést kulturni

zmeény, aby se sladily s environmentalnimi cili.

Za dalsi faktor ovliviujici proces motivace k transformaci vozového parku Ize
povazovat obsah a silu organizacni kultury, kterou dle Lukasoveé (2010) ovliviuje
cela fada faktorU:
e Vvliv prostfedi (sociokulturni faktory, podnikatelské prostredi, konkurencéni
prostiedi, pozadavky a sila zakaznik, ...);
e vliv zakladatele ¢i dominantniho vldce, vlastnikl, manazer(;
e Vliv velikosti a délky existence podniku;

e vliv vyuzivanych technologii.

Kromé jiz zminénych faktorl hraje zasadni roli organizaéni struktura, jelikoz
ovliviiuje miru hierarchi¢nosti vztaht, s tim spojenou miru moci zaméstnancl na
jednotlivych pozicich, interni komunikaci a fadu dalSich aspektl organizaéniho

zivota. Jeden z kli¢ovych vlivl je pfipisovan stylu vedeni vedoucich pracovnikd.

Vliv organizacni kultury na tvorbu strategie zavisi mimo jiné na tlaku prostredi,
sloZzeni strategického tymu (véetné externich konzultantl) i hloubce strategické
analyzy. Kultura se sladi se strategii, aniz by pfedstavovala rizika, pokud se jejich
obsah shoduje. Nesoulad v$ak mUze vést k odporu proti realizaci strategie, coz
negativné ovlivhuje uspéch. Riziko, které kultura predstavuje pro strategii, je

ovlivnéno silou a podstatou kultury, stejné jako jasnosti a obsahem strategie. Scholz
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(1987) identifikuje devét moznych interakci mezi kulturou a strategii (viz Tab. 4),
pricemz uvadi, Ze silna kultura podporujici dobfe definovanou strategii muze zlepsit
jeji realizaci. Naopak jasna strategie, ktera je v rozporu s organizaéni kulturou, mize

¢elit znaénym problémdm.

Tabulka 4 Vztah mezi kulturou a strategii

Organizaéni Organizacni kultura
strategie slaba stfedni silna
naprosty soulad naprosty soulad naprosty soulad
vagni (1) (2) (3)
beze sméru beze sméru ur€ity smeér
naprosty soulad soulad? soulad?
stredni (4) (5) (6)
urcity smér smér? smeér?
naprosty soulad soulad? soulad???
silna (7) (8) (9)
smér smér? smér???

Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato z: Lukasova, 2010

Pokud je kultura slaba, je nepravdépodobné, ze by silné podporovala strategii, ale
souCasné s ni nebude v rozporu. Stejné tak pokud strategie postrada jasné
vymezeni, nepredpokladaji se mezi kulturou a strategii zadné zasadni problémy.
Naopak, pokud je strategie dobfe definovana, jednoznacna a v souladu se silnou
organizacni kulturou, pak kultura podpofi realizaci strategie a nabidne firmé
vyznamneé vyhody. Pokud vSak existuje jasna a dobre definovana strategie, ktera je

v rozporu s organizacni kulturou, pravdépodobné vzniknou znacné problémy.
4.2 Strategie vedeni a fizeni zmén

Efektivni fizeni zmén (angl. change management) je pro manazery klicovou a
vysoce cenénou dovednosti, ktera predstavuje jednu zoblasti komplexni

problematiky firemniho fizeni.

Koncept fizeni zmén pochazi z pocatku 20. stoleti a ma své korfeny ve studiu
lidského a organizac¢niho chovani. Postupem €asu se fizeni zmén vyvinulo tak, ze
zahrnovalo nesc¢etné mnozstvi procesll, systému a tabulek, které spoleéné davaly
lidem pocit kontroly — véetné kontroly sil a faktorl, které nikdo nemohl ovlivnit

(Harvard Business Review, 2023).
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Pfi zamysSleni se nad vyvojem Ffizeni zmén Ize identifikovat posun od
strukturovanych proceslt k uznani potfeby zménového mysleni. Moderni fizeni
zmén, puvodné zaméfené na kontrolu, nyni chape nepredvidatelnou povahu

lidského a organizacniho chovani a prosazuje pfizpusobivost a odolnost vedeni.

Zménu lze charakterizovat mnoha zpUsoby. Kubi¢kova (2012) uvadi, ze mezi
manazery se Casto objevuje nazor, ze: ,zména je nepretriity a castecné |
nepredvidatelny a nejednoznacny proces, jehoz prostrednictvim se firma vyrovnava

nejenom se zménami prostfedi, ale i se zménami ve vnitfnim prostfedi firmy*

Cilem zavadéni zmén je zajistit, aby podnik zuUstal udrzitelny, efektivni a
konkurenceschopny. To vyzaduje neustalé monitorovani a prfizplsobovani se

zménam rozhodujicich vnéjsich a vnitfnich faktoru.

Pro smérovani organizace k udrzitelnosti je zasadni transformacni vedeni. Vedouci
pracovnici musi mit schopnost orientovat se ve slozitosti a nejednoznacénosti a
vytvaret podminky, které podporuji odpovédnost a inovace pro udrzitelna reseni.
Tento pristup vyzaduje preformulovani hodnot, ucelu, strategie a kultury, aby bylo
mozné inovovat a zasadné zmeénit pfistup k vytvareni hodnot. Jak zduraznuje
Cambridge Institute for Sustainability Leadership (2024), efektivni rozvoj vedoucich

pracovnikl ma zasadni vyznam pro dlouhodoby obchodni Uspéch.

Pokud jde o udrzitelnost, vedouci predstavitelé se posouvaji od ambici k realizaci,
coz predstavuje tu nejtézsi ¢ast. Spolecnosti védi, ze potiebuji snizovat CO2 a
zlepSit udrzitelnost, ale Casto se potykaji s problémy prevést tuto ambici do
vysledku. Boston Consulting Group (2022) uvadi tfi hlavni vyzvy pfi transformaci
udrzitelnosti: zaméreni usili na dosazeni co nejvétsiho dopadu, vytvoreni spravného
motoru transformace a zajisténi financovani této cesty. ReSeni té&chto vyzev
prostifednictvim systematickych a strukturovanych opatfeni mize usnadnit pfechod

od stanoveni ambiciéznich cilt udrzitelnosti k jejich dosazeni.

Strukturovany ramec toho, jak mohou organizace uspésné projit procesem zmeny,
lze popsat pomoci tzv. Kotterova modelu, ktery definuje 8 kroklu vedoucich ke
zméné. KotterGv model je vSeobecné uznavan pro svou ucinnost pri fizeni

organizacnich zmeén, takze je velmirelevantni pro proces transformace podnikovych
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kultur s cilem pfijmout udrzitelnost a splnit emisni cile EU (Kotter International,

2024). Proces aplikovany na kontext této diplomové prace Ize definovat nasledovné:

1. Vytvoreni pocitu naléhavosti
Pro transformaci udrzitelnosti to znamena zddraznit okamzitou potrebu resit
environmentalni problémy a rizika nesplnéni emisnich cilt EU. V tomto kroku
Ize vyuzit udaje o klimatickych zménach, regulacnich tlacich a potencialnich
finanCnich dopadech k motivaci zu€astnénych stran.

2. Vytvoreni vudéi koalice
Sestaveni tymu vedoucich pracovniki a vlivnych osobnosti v ramci
organizace, ktefi se angazuji v oblasti udrzitelnosti. Tato koalice by méla
predstavovat prufez spole¢nosti a méla by mit autoritu, znalosti a nadseni
pro prosazovani zmen.

3. Vytvoreni strategické vize a iniciativy
Vypracovani jasné vize, ktera propoji udrzitelnost s hlavni obchodni strategii
a ukaze, jak udrzitelny vozovy park pfispiva k celkovym obchodnim cilim.
V tomto kroku je vhodné nastinit konkrétni iniciativy, které pomohou tuto vizi
naplnit, napfiklad investice do alternativnich paliv nebo zavadéni novych
technologii pro vozidla.

4. Sestaveni skupiny dobrovolnik
Zapojeni zaméstnancl na vS$ech Urovnich, z dlUvodu podileni se na
transformaci udrzitelnosti. Zde je dulezité podporovat inovace a ucast
prostfednictvim workshopl, brainstormingl a pilotnich projektt, které
zaméstnanclm umozni podilet se na feseni.

5. Aktivace akce odstranénim prekazek
Identifikace a odstranéni prekazek které zmeény zpomaluji. KliCovymi kroky
jsou zjednodus$eni procesl, poskytnuti potfebnych zdrojid a podpora
otevfeného prostredi pro zpétnou vazbu.

6. Vytvareni kratkodobych uspéchu
Identifikace a oslava prvnich Uspéchl pfi pfechodu na udrzitelny vozovy
park. MUze jit o zavedeni prvni sady elektrickych vozidel, dosazeni snizeni
emisi nebo ziskani certifikatu udrzitelnosti. Tato vitézstvi posiluji dynamiku a

potvrzuji spravnost celého usili.
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7. Udrzeni akcelerace
Po dosazeni pocateénich Uspéchl je tfeba udrzet dynamiku stanovenim
novych cilt, spusténim dalSich iniciativ a pokracovanim v investicich do
udrzitelnych technologii. Tento krok zahrnuje zavazek neustalého zlepSovani
a prizpusobovani se novym vyzvam a pfilezitostem v oblasti udrzitelnosti.

8. Zavedeni zmény
Zaclenéni udrzitelnosti do firemni kultury, tedy zaclenéni udrzitelnych
postupl do kazdodennich obchodnich operaci, rozhodovacich procesu a
identity spoleénosti. Zahrnuje revizi zasad, postupl a odmén tak, aby byly v

souladu s cili udrzitelnosti.

Kotterlv model poskytuje plan pro slozity proces organizacnich zmén a zdurazriuje
vyznam vedeni, jasné vize, angazovanosti a vytrvalého usili. Uplatnénim tohoto
modelu na transformaci udrzitelnosti mohou spole¢nosti efektivné fidit prechod na
udrzitelny vozovy park, sladit své operace s emisnimi cili EU a vytvofit kulturu

odpovédnosti k zivotnimu prostiedi.
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5 Metodologie vyzkumu

Cilem diplomové préace je vyhodnotit vliv firemni kultury na proces transformace
vozovych parkll ve vztahu k alternativnim pohonim a jejich pfinosu k dosazeni
emisnich cild EU. Soucasné si klade za cil identifikovat vhodné strategie pro Fizeni
téchto zmén. Metodika je vytvorena tak, aby se postupné rozvijela, pocinaje
pripadovymi studiemi, pfes sbér kvantitativnich dat az po hloubkovou kvalitativni

analyzu.

Vyzkumna cesta zacina pfipadovymi studiemi péti spole¢nosti. Tyto spoleCnosti,
anonymné oznacené jako A, B, C, D a E, byly autorkou diplomové prace uéelné
vybrany na zakladé jejich aktivniho zapojeni do transformace svych vozovych
parkl. Anonymizace spole¢nosti umoznuje zachovat divérnost vyzkumu, poskytuje
optiku pro identifikaci vhodnych strategii a zaroven respektuje zadost jednotlivych

spoleCnosti.

Nasleduje kvantitativni vyzkum aplikovany formou dotaznikového Setreni
u zaméstnancl vybranych spoleénosti, ktery ma zachytit Sirokou $kalu nazor(
zaméstnancl na proces transformace vozového parku a vnimanou roli firemni
kultury v tomto pfechodu. Online dotazniky byly pfipraveny a distribuovany v
koordinaci s manazery spole¢nosti tak, aby byl zajistén cileny pfistup a co mozna

nejvétsi ucast napri¢ spolecnosti.

Na kvantitativni vyzkum navazuje kvalitativni Setfeni realizované formou
polostrukturovanych rozhovorl s manazery, které byly vytvofeny na zakladé
vystupl z dotazniku. Rozhovory byly se souhlasem Uc¢astnikl nahrany a nahravky
doslovné prepsany, aby byla zachovana autenticita. Tento pfistup ke sbéru dat
zajistuje presnost a hloubku kvalitativni analyzy a poskytuje diferencovany vhled do

role vedeni a firemni kultury v procesu transformace vozového parku.

Strategie vybéru vzorku respondentl kombinuje nahodny vybér pro kvantitativni
vyzkum, aby bylo zajisténo komplexni zastoupeni rlznych oddéleni a roli v
podnicich, a ucelovy vybér pro rozhovory, aby byly zapojeny osoby s pfimym vlivem
na iniciativy transformace vozového parku. Touto kombinaci se vyzkum snazi
prispét k vicerozmérnému porozumeéni, které mize byt podkladem pro budouci

strategie udrzitelné podnikové mobility.
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6 Analyza vhodnych strategii pro fizeni zmén transformace
vozovych parku

Nasledujici kapitola aplikuje metodiky podrobné popsané v kapitole 5. na konkrétni
analyzu strategii transformace vozového parku, pficemz integruje pripadové studie,
zpétnou vazbu z dotaznikl a poznatky z rozhovorl. Toto propojeni podtrhuje
prechod od teoretického zakladu k praktické aplikaci a usnadnuje hlubsi pochopeni
toho, jak firemni kultura ovliviiuje udrzitelné fizeni vozového parku v ramci plnéni

emisnich cild EU.
6.1 Pripadové studie

Prvni spole¢nost, tedy ,Spole€nost A‘ je celosvétové uznavana jako predni
distributor v napojovém pramysilu. Jako soucéast globalni sité pusobi ve 29 zemich
na 3 svétadilech a je zndma nejen svym rozsahlym sortimentem vyrobku, ale také
svym zavazkem Kk ekologické udrzitelnosti. S témér 550 vozidly ve flotile
provozovanymi v Ceské republice a na Slovensku odstartovala pfed par lety svou
transformaci vozového parku zaclenénim cca 170 vozU na CNG. Aktualné
provozuje jiz desitky Cisté elektrickych a hybridnich modelt a klade dlraz na
ekologickou dopravu. Cilem této spole€nosti je transformace 50 % jejich vozového
parku na Cisté bezemisni do roku 2026, snizeni produkce emisi CO2 do roku 2030
0 55 % oproti roku 2017 a dosazeni uhlikové neutrality do roku 2040. Tato iniciativa
demonstruje silny zavazek k udrzitelnosti. Ve Spole¢nosti A hraje kli€ovou roli
vedeni, které podporuje kulturu, jez si vazi environmentalnich cill a aktivné o né
usiluje. Jejich pristup je prikladem rovnovahy mezi provozni efektivitou a

odpovédnosti k zivotnimu prostredi, ¢imz davaji pozoruhodny pfiklad v oboru.

Druhou spole¢nosti je bankovni instituce pUsobici na ceském trhu. ,Spoleénost B*
Ize definovat jako prikopnika elektromobility v Ceské republice. Momentainé
provozuje jiz 340 Cisté elektrickych vozl, které nejenze tvori vétSinu jejich
provoznich vozidel, ale jsou také pohanény vyhradné obnovitelnymi zdroji energie,
coz podtrhuje jeji zavazek k udrzitelnosti. Tato iniciativa je soucasti SirSi
environmentalni strategie spolecnosti, ktera byla zahajena v roce 2020 a jejimz
cilem je vyrazné snizeni emisi uhliku do roku 2025 a uhlikova neutralita do roku

2026. Elektrifikaci tedy postupné projde i zbytek jeji firemni flotily. Tento strategicky
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krok je nejen v souladu s globalnimi cili v oblasti zivotniho prostredi, ale také stavi

spole¢nost B do pozice lidra v transformaci vozového parku v bankovnim odvétvi.

»Spoleénost C“, tedy treti spolecnost, je, co se tyCe elektrifikace svého firemniho
vozového parku téz lidrem, tentokrat ve farmaceutickém primyslu. Spoleénost se
zavazala, ze do roku 2030 pfevede cely svij vozovy park ¢itajici pfiblizné 16 000
vozidel ve Spojenych statech, Evropé a Japonsku na elektricky pohon. Tento
ambicidzni krok je soucasti Sirsi environmentalni strategie spolecnosti, jejimz cilem
je vyrazné snizit emise oxidu uhli¢itého a bojovat proti znecisténi ovzdusi, coz v
kone¢ném dusledku od roku 2030 usetfi vice nez 80 000 tun emisi CO2 roc¢né.
Iniciativa spolecnosti C je podporena jeji ucasti v programu EV100, ¢imz se stala
prvni farmaceutickou spole¢nosti, ktera se k této celosvétové iniciativé zamérené
na urychleni pfechodu na elektromobily mezi pfednimi korporacemi pfipojila. Tento
zavazek je v souladu se strategii spoleCnosti, ktera zahrnuje cile v oblasti
energetické produktivity a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie spolu s

elektrifikaci jejiho vozového parku.

Ctvrtou spoleénosti je jeden z nejvétsich zastupcl zelené revoluce v doruéovacich
sluzbach. ,Spole€énost D* ma na ¢eském trhu s online potravinami uctyhodny 80%
podil a je vzorem expanze a udrzitelnosti. S témér 100 Cisté elektrickymi dodavkami
a celkovym vozovym parkem Ccitajicim vice nez 1 100 vozidel, pohanénych
pfevazné CNG, je Spole¢nost D prikladem Setrného pfistupu k zivotnimu prostredi
v Ceském dorucovacim pramyslu. Tato spoleénost taktéZ nastavuje méfitka pro
rychlou mezinarodni expanzi, ktera nyni zasahuje do Rakouska, Némecka,

Madarska a planuje dalsi vstupy do Italie, Spanélska, Francie a Rumunska.

Posledni spoleCnost, tedy ,Spoleénost E*, se pfed nékolika lety zaCala orientovat
na udrzitelngjsi dopravu tim, ze do svého vozového parku, dnes Citajiciho témer
400 vozidel, zafadila vozidla na CNG. Tato spole&nost, ktera v Ceské republice
provozuje vice nez 330 prodejen, pokracuje v tomto ekologickém prechodu s
nékolika desitkami plug-in hybridli a ¢&isté elektrickych vozidel. Klade duraz na
kvalitu a zakaznickou zkusenost a ve své rozsahlé siti prodejen nabizi Siroky
sortiment zdravych, vlastnich a mistnich vyrobk(, &imz prokazuje zavazek byt
odpovédnym maloobchodnikem. Do roku 2030 chce spoleénost preménit cely svUj

vozovy park na plné elektrické modely. Tento prechod odrazi zavazek Spolecnosti
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E snizovat svlj dopad na zZivotni prostiedi a jit prfikladem v prechodu

maloobchodniho sektoru k udrzitelnéjsim postuptm.
6.2 Vnimani transformace vozového parku zaméstnanci

Prizkumu, jehoz cilem bylo posoudit nazory zaméstnancl na transformaci
vozového parku smérem k udrzitelnosti, a ktery byl byl proveden v péti
spole€nostech, se zUc¢astnilo celkem 373 zaméstnancu, konkr. 81 respondentl ze
spole¢nosti A, 65 respondentl ze spolec¢nosti B, 92 respondentt ze spole¢nosti C,
43 respondentl ze spole¢nosti D a 61 respondentl ze spole¢nosti E. Dotaznik
obsahoval celkem 15 otazek s volbou odpovédi. Cilem tohoto usili bylo objasnit
povédomi zaméstnancl o zavazku jejich spole¢nosti k environmentalni udrzitelnosti
prostrednictvim transformace vozového parku a jeho vnimani, posoudit jejich
zapojeni do téchto iniciativ, identifikovat problémy branici pokroku a vyhodnotit vliv

organizacni kultury na prechod.

U otazky €. 1 "Jak jste na stupnici od 1 do 5 informovan(a) o iniciativach
tykajicich se transformace vozového parku vasi spole¢nosti?”, jejiz vysledky
blize znazormuje obrazek 5, vedla spole¢nost A s témér polovinou (49 %) z 81
respondenty, ktefi se citili pIné informovani (a¢ v grafu dosahuje nizsich hodnot nez
spole¢nost C, diky poctu zucastnénych respondentt). Spole¢nost C nezustala o
mnoho pozadu nejvyssi informovanost uvedlo 48 % z 92 zaméstnancl. Spole¢nost
E méla 46 % z 61 respondentl dobfe informovanych, zatimco spole¢nosti D a B
mely 42 % ze 43, resp. 27 (42 %) z 65 respondentd, ktefi rovnéz uvadeli vysokou
uroveni informovanosti. Navzdory témto Udajim, které naznacuji silnou celkovou
informovanost, ma kazda spolec¢nost stale podil zaméstnancUl, ktefi uvedli nizsi
informovanost, coz poukazuje na potencialni oblasti pro zlepSeni komunikace o

jejich usili v oblasti udrzitelnosti.
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POVEDOMI O INICIATIVACH
TRANSFORMACE VOZOVEHO PARKU

Spolecnost A Spole¢nost B Spolecnost C Spole¢nost D  mSpolecnost E

<
<

40

27
28

18

1 - VUBEC 2 - MINIMALNE 3 - CASTECNE 4 - DOBR

Zdroj: vliastni zpracovani
Obrazek 5 Povédomi o iniciativach transformace vozového parku

Nasledovala otazka "Jak dulezity je podle vas prechod na udrZitelnéjsi vozovy
park pro vasi spoleénost?”, ktera ukazala siroké uznani jeho vyznamu napfic
v§emi spole¢nostmi. Spole¢nost C s 60 % z 92 respondentu oznadcila tento prfechod
za kriticky dUlezity. U spole¢nosti A potvrdilo jeho zasadni dllezitost 59 % z 81
respondentu, v tésném zavésu za ni byla spole¢nost B s 54 % z 65 respondentu,
spole¢nost E s 54 % z 61 respondentl a spole¢nost D s 53 % ze 43 respondentu,

coz svéd¢i o véeobecném uznani potreby udrzitelnych postupl pro vozovy park.

U otazky ,,Do jaké miry souhlasite s nasledujicim tvrzenim: "Firemni kultura v
nasi spole¢nosti podporuje iniciativy v oblasti ekologické udrzitelnosti, jako
je transformace vozového parku."” odpovédi naznacily vSeobecny pozitivni
souhlas s podporou udrzitelnosti ze strany firemni kultury. Nejvétsi souhlas projevili
zaméstnanci spole¢nosti C, kde 50 % z 92 respondentt potvrdilo silnou podporu v
ramci firemni kultury. U spoleCnosti A vyjadrfilo souhlas 40 (tedy 49 %) z 81
respondentl, coz odrazi pevnou podporu ekologickych iniciativ. Tésné za ni
nasledovala spole¢nost E, kde 52 % z 61 respondentl uznalo podporu firemni
kultury. Spoleénosti B a D vykazaly o néco nizsi, ale pfesto pozitivni miru souhlasu,

a to 45 % z 65, resp. 44 % ze 43 respondentll, coz naznaduje, ze ve vSech
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spole¢nostech existuje Siroké uznani podplrné role, kterou firemni kultura hraje pfi

podpore usili o udrzitelnost (viz Obr. 6).

PODPORA INICIATIV V RAMCI FIREMNI
KULTURY
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Zdroj: vliastni zpracovani
Obrazek 6 Podpora iniciativ v ramci firemni kultury

V ramci otazky "Jak hodnotite efektivitu vedeni pri informovani o cilech a
pokroku v transformaci vozového parku", kdy hodnoceni 1 znacilo ,velmi
neefektivni“ a hodnoceni 5 ,velmi efektivni‘, zpétna vazba poukazala na rozdily v
komunikaci vedeni napfi¢ spolec¢nostmi. Nejvétsi spokojenost hlasili zaméstnanci
spole¢nosti C, kde 65 % z 92 respondentl hodnotilo efektivitu jako velmi vysokou
(4 nebo 5). Ve spole¢nosti A ocenilo komunikaci vedeni 58 % z 81 respondentu,
tésné nasledovana spolecnosti E, kde se 56 % z 61 respondentu citilo byt dobfe
informovano svymi vedoucimi pracovniky. Spole¢nost B méla o néco nizsi, ale
pozitivni odezvu - 53 % z 65 respondent’ hodnotilo efektivitu komunikace s vedenim
jako vysokou. Spole¢nost D ukazala prostor pro zlepseni - 40 % ze 43 respondentt
dalo nizS8i hodnoceni komunikaci svého vedeni (3, 2 a 1). Vysledek naznacuje
potiebu transparentnéjSich a pravidelngjSich informaci o iniciativach v oblasti

udrzitelnosti.
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Otazka ¢. 5 ,,Jak se citite byt zapojeni do procesu transformace vozového
parku?“ odhalila, ze zaméstnanci spole¢nosti C se citi byt nejvice zapojeni do
transformace vozového parku — zapojeni uvedlo 63 % z nich. SpoleCnost A a
spoleCnost E rovnéz vykazaly silnou miru zapojeni, a to 57 %, resp. 55 %.
Zameéstnanci spolecnosti B se citili mirné zapojeni s 52 %, zatimco spole¢nost D
zaznamenala 50% miru zapojeni, coz naznacuje rlznou miru Ucasti jednotlivych

spolecnosti na jejich ekologickych iniciativach.

V odpovédi na otazku ,,Co je podle Vas nejvétsi vyzvou pii prechodu na
udrzitelnéjsi vozovy park?‘“ se jako prevazujici problém ukazaly naklady a
finanéni investice, které zvolili zejména respondenti ze spole¢nosti A (43 %) a C (35
%). Je zajimavé, ze problémy s infrastrukturou, zejména potieba vétsiho poctu
dobijecich stanic, se objevily az jako druhy nej¢astéji zminovany problém, pficemz
u spole¢nosti C jej oznacilo 28 (30 %) z 92 respondentl a u spoleénosti E tento
problém zdUraznilo 31 % z 61 respondentl. Technologické problémy a nedostatek
vhodnych vozidel byly zminény, ale objevily se jako mensi pfekazky napfi¢ vSemi
respondenty. Zajimavé je, ze odpor spoleCnosti ke zménam byl povazovan za
nejméne vyznamnou prekazku, pricemz za hlavni problémy pfi pfechodu na

udrzitelny provoz vozového parku byly oznaceny financ¢ni a infrastrukturni otazky.

VYZVY PRI PRECHODU NA
UDRZITELNEJSI VOZOVY PARK

Spole¢nost A Spolec¢nost B Spolecnost C SpoleCnost D W Spolecnost E
wn
m
(o]
m
0
o
un
o (o]
~ : o
S S -
<
2 —
o o
— —
0 . 0 0 ~ © ~ O~ 0 ©
[ 1 ol
NAKLADY A NEDOSTATEK ODPOR TECHNOLOGICKE NEDOSTATEK
FINANCNI INFRASTRUKTURY SPOLECNOSTI KE PROBLEMY VHODNYCH
INVESTICE (NAPR. ZMENAM VOZIDEL NA TRHU
DOBIJECICH
STANIC)

Zdroj: vliastni zpracovani
Obrazek 7 Vyzvy pii prechodu na udrzitelnéjsSi vozovy park
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U otazky ¢. 7 "Pouzivate v souc¢asné dobé v ramci vozového parku vasi
spoleénosti vozidla na alternativni pohon?" se odpovédi liSily, coz bylo
pravdépodobné zplUsobeno odliSnou fazi transformace vozového parku kazdé
spoleénosti nebo moznym nedostateénym zastoupenim zaméstnanctl pouzivajicich
alternativni vozidla v prlzkumu. Pfi porovnani odpovédi z prlizkumu se stavem
transformace vozového parku podrobné popsanym v pfedchozi kapitole Ize
vysledovat souvislost mezi zavazky spoleCnosti k udrzitelnosti a uvadénym
pouzivanim vozidel na alternativni paliva zaméstnanci. Spole¢nost A ma znaény
vozovy park, jehoz vyznamna Cast jiz byla transformovana a zahrnuje pfiblizné 170
vozidel na CNG a nékolik desitek Cisté elektrickych a hybridnich modeld. To je v
souladu se zjisténimi prizkumu, kde 30 respondentl (37 %) uvadi pravidelné
pouzivani vozidla na alternativni pohon a 15 respondentl (19 %) pfilezitostné
pouzivani vozidla na alternativni pohon a 20 respondentl (25 %) ma zaclenéni
téchto vozidel v planu, coz odrazi aktivni sméfovani spoleCnosti k udrzitelnosti a
znacné moznosti, které maji zaméstnanci k dispozici, aby se na této zmeéné podileli.
U spole¢nosti B, ktera je oznacovana za prukopnika elektromobility v ramci ¢eského
trhu a disponuje 340 Gisté elektrickymi vozidly, 22 respondentl priazkumu (34 %)
pravidelné vyuziva vozidla na alternativni paliva, 14 respondentt (22 %) je vyuziva
prilezitostné a 15 respondentl (23 %) je chce do uzivani brzy zaclenit. Ambice
spolecnosti C prevést cely svlj vozovy park na elektricky pohon do roku 2030 a jeji
odhodlani dolozené pripojenim k iniciativeé EV100 se odrazi ve vysledcich
prizkumu, kdy 35 respondentl (38 %) pravidelné vyuziva vozidla na alternativni
pohon, 22 respondentl (24 %) je vyuziva pfilezitostné a 20 respondentl (20 %) je
chce do uzivani zaclenit. To svedCi o vyznamném internim tlaku na dosazeni
ambiciéznich cil( v oblasti udrzitelnosti, jak je patrné z rozsifeného pouzivani mezi
zaméstnanci. Spole¢nost D, pfestoze je jednim z lidr( zelené revoluce v oblasti
dorucovani s témeér 100 Cisté elektrickymi dodavkami, vykazuje pomeérne skromny
pocet 16 respondentll, ktefi pravidelné pouzivaji vozidla na alternativni paliva. To
muze odrazet soucasnou fazi pfechodu nebo nizké zastoupeni Ucasti ve vyzkumu.
Snaha spoleénosti E o prechod vozového parku na udrzitelngjsi varianty s plany
prejit do roku 2030 na plné elektrické modely se zacina projevovat ve vyuzivani
vozidel zaméstnanci - 18 respondentl uvedlo, Ze pravidelné vyuziva vozidla na

alternativni paliva a 15 respondentl je vyuziva pfilezitostné. Vzhledem k povaze
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jejiho maloobchodniho sektoru by tato postupna mira zavadéni mohla odrazet

problémy spojené s rychlym prfechodem na velky a rGznorody vozovy park.

Nasledovala otazka ,,Pokud je to relevantni, jak byste popsal/a své zkusenosti
s pouzivanim vozidel na alternativni paliva ve srovnani s tradi¢nimi vozidly?“
jejimz cilem bylo zjistit, zda se respondentim jevi vozy na alternativni paliva
v porovnani s vozy s tradicnimi pohony jako lepSi, stejné Ci horsi, at’ uz jde o jizdni
vlastnosti ¢i subjektivni pocity. Jak blize znazormuje obrazek 8, vétsina respondentt
z poptavanych spolec¢nosti hodnoti zkuSenost s vozidly na alternativni paliva jako
,mnohem lepsi“ ¢i ,pfiblizné stejné” ve srovnani s konvenénimi motory, coz svedcCi
o pfiznivém pohledu na pfechod. Velka ¢ast respondentl zapojenych do vyzkumu
taktéz uvedla, ze s uzivanim vozidel na alternativni pohony nema zadné zkusenosti.
Minimalni pocet respondentt pak uvedl odpovéd ,mnohem horsi“, coz Ize z dlvodu

potieby transformace vozového parku vyhodnotit kladneé.

ZKUSENOSTI S POUZIVANIM VOZIDEL
NA ALTERNATIVNI PALIVA
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Obrazek 8 Zkusenosti s pouzivanim vozidel na alternativni paliva

Dale méli respondenti u otazky ,,S jakymi problémy, pokud néjaké existuji, jste
se setkali pri pouzivani vozidel na alternativni paliva?‘ zvolit, jaky typ moznych
komplikaci je pfi pouzivani vozidel na alternativni paliva mize omezovat. Jak blize

znazoriuje obrazek 9, nejvétsi uskali vidi respondenti napfi¢ spoleCnostmi
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v ,nedostatku nabijeci infrastruktury®. V pfipadé spolecnosti A takto odpovedélo 34
(tedy 42 %) z 81 respondentl, u spoleénosti B 23 (35 %) z 65 respondentd, u
spole¢nosti C pak 35 (38 %) z 92 respondenty, u spolec¢nosti D 20 z 43 respondentt
(tedy celych 47 %) a v pripadé spole¢nosti E 27 (44 %) z 61 respondentu.
Prekvapivé velky pocet respondentl pak dale zvolilo jako druhou nejcastéjsi
komplikaci ,nedostate¢né skoleni nebo informace* — v pfipadé spole¢nosti C takto
odpovédeélo dokonce 28 % respondent. Tyto vysledky poukazuji na znaény prostor
pro zlepseni. Minimalni pocet respondentl pak narazil na ,problémy s vykonem
vozidla“, coz mlze také odrazet pokrok v technologii vozidel, zlepsujici vykonnost a

uzivatelsky komfort, a tim i soulad s oéekavanim zaméstnancUl a jejich provoznimi

potrebami.

MOZNE KOMPLIKACE PRI POUZIVANI

VOZIDEL NA ALTERNATIVNI PALIVA
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Obrazek 9 Mozné komplikace pfi pouzivani vozidel na alternativni paliva

U otazky ¢ 10, tykajici se ,,tempa transformace vozového parku‘“, nabidli
zaméstnanci ruzné pohledy, které poskytuji vhled do toho, jak jsou snahy
jednotlivych spoleénosti vnimany interné. VVétSina respondentl ocenila tempo jako
"tak akorat, s vyvazenym a promyslenym pfistupem", coz podtrhuje spokojenost s
fizenim transformace. Konkrétné tuto moznost zvolilo 45 z 81 respondentl ze
spole€nosti A, 52 z 92 ze spole€nosti C, 24 ze 43 ve spolecnosti D, 30 z 65 ze
spoleCnosti B a 28 z 61 ve spolecnosti E, coz svédCéi o véeobecném souhlasu se

strategiemi a casovym planem stanovenym témito spolec¢nostmi. Mensi cCast
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respondentl méla pocit, Zze prfechod byl "prilis rychly, uspéchany a bez odpovidajici
pfipravy". Tato obava byla nizsi, coz naznacuje, ze spolecnosti z vétsi Casti zvladly
pfechod, aniz by své zaméstnance zahltily. Konkrétné tento nazor vyjadrilo 12
respondentl ze spole¢nosti A, 10 ze spole¢nosti B, 15 ze spoleénosti C, 7 ze
spoleCnosti D a 9 ze spole¢nosti E. Ti, ktefi povazovali transformaci za "Pfilis
pomalou, zaostavajici za standardy a moznostmi odvétvi", vyjadrovali pfani urychlit
pokrok. To uvedlo 18 respondentl z podniku A, 15 z podniku B, 18 z podniku C, 9
z podniku D a 16 z podniku E. Nékolik respondentl se vyjadrilo "Nejsem si jisty"
ohledné tempa, coz naznacuje bud nesoulad, nebo potrebu ziskat vice informaci o
procesu. Jednalo se o mensi ¢ast ve vSech spole¢nostech, coz podtrhuje dulezitost

jasné komunikace a zapojeni do cilt a postupu transformace.

TEMPO TRANSFORMACE VOZOVEHO
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Zdroj: vliastni zpracovani
Obrazek 10 Tempo transformace vozového parku

V ramci otazky €. 11, tykajici se ,,miry souhlasu s vyrokem "Moje spole¢nost
poskytuje dostatecné sSkoleni a zdroje pro efektivni vyuzivani vozidel na
alternativni paliva”, kdy 1 znacila rozhodné nesouhlasim a 5 rozhodné souhlasim,
odpovédi naznacCovaly, jak dobre spole¢nosti pfipravuji své zameéstnance na
prechod na vozidla na alternativni paliva. Znaény pocet respondentl ze spoleénosti

C, ktefi projevili nejvyssi miru souhlasu, pficemz 43 z 92 respondentl uvedlo silny

souhlas (hodnoceni 5), naznacCuje, ze spole¢nost C ucinné provadi Skoleni a
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poskytuje svym zaméstnancum zdroje. V tésném zavésu nasledovala spole¢nost A,
kde 37 z 81 respondentll uvedlo hodnoceni 5, coz naznacuje spokojenost s
poskytovanym Skolenim a zdroji. Pozitivni odezvu zaznamenala i spole¢nost E, kde
28 z 61 respondentl ohodnotilo svlj souhlas zndmkou 5, coz ukazuje, ze znaéna
¢ast jejich zaméstnancu se citi byt pfi pfechodu dobfe podporovana. Spole¢nosti B
a D vykazovaly prostor pro zlepseni, kdyz 29 z 65, resp. 19 ze 43 respondentu
hodnotilo svij souhlas na urovni 5. Prestoze vétsina z nich méla pozitivni pocit, tato
Cisla naznacuji potencialni oblast, ve které by tyto spole¢nosti mohly zlepsit své
systémy podpory zaméstnancu. Celkové nejméné respondentl zvolilo nejnizsi
urovné souhlasu (1 a 2), coz naznacuje, ze celkove se spole€nosti snazi vybavit své
zameéstnance potfebnym Skolenim a zdroji pro zavadéni vozidel na alternativni

paliva, i kdyz s riznou mirou Uspésnosti a pokryti.

U otazky ,Jakou roli podle Vas hraje firemni kultura pfi transformaci vozového
parku?”“ zaméstnanci shodné zddrazrovali kli€ovou roli kultury. Jak znazorhuje
obrazek 11, spole¢nost C s 38 z 92 respondentl (tedy 41 %) a spolec¢nost A se 40
z 81 respondentu (49 %) zdUraznily kulturu jako klic¢ovou, coz odrazi presvédéeni o
jejim zésadnim vlivu na umoznéni transformace v oblasti udrzitelnosti. Spole¢nost
E rovnéz vysoce ocenovala kulturu, 20 z 61 zaméstnancu (33 %) ji povazovalo za
klicovou. V porovnani s tim spole¢nosti B a D uznaly jeji dulezitost, i kdyz v o néco
mensi mife. Minimum odpovédi naznacovalo, ze kultura nehraje zadnou roli, coz
podtrhuje obecnou shodu na vyznamu pfiznivého kulturniho prostredi pfi podpore

usili o transformaci vozoveého parku.
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ROLE FIREMNIi KULTURY PRI
TRANSFORMACI VOZOVEHO PARKU
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Zdroj: vliastni zpracovani
Obrazek 11 Role firemni kultury pri transformaci vozového parku

Nasledovala otazka ¢. 13 "Mate pocit, Ze si spole¢nost ceni vasich podnétd
nebo zpétné vazby k procesu transformace vozového parku?", kde respondenti
volili z odpovédi ,ano velmi‘, ,do uréité miry“, ,ne zcela“ a ,vibec ne“. Vysledky
naznacily rlznou miru vnimani hodnoty ze strany zaméstnanci v jejich
organizacich. Ve spole¢nosti C byla patrna vysoka mira angazovanosti, kdy
pozoruhodnych 43 z 92 respondentt (tedy 47 %) mélo pocit, Ze jejich prfispévky jsou

"ano, velmi" cenény, coz naznacuje inkluzivni pfistup k transformacénimu usili.

Spole¢nost A rovnéz vykazala silné zapojeni zaméstnancu, kdy 37 z 81
respondentl (46 %) mélo pocit, Ze jejich zpétna vazba je velmi cenéna, coz svédci
o kultufe ucasti na rozhodovani souvisejicim s iniciativami v oblasti udrzitelnosti.
Podobné pozitivni byly i odpovédi spole¢nosti E, kde 28 z 61 respondentl (46 %)
melo pocit, Ze jejich prispévky jsou vyrazné cenény, a pouhych 5 respondent(
zvolilo ,ne zcela* coz poukazuje na prostfedi, které zpétnou vazbu podporuje.
Spole¢nosti B a D sice stale uznavaji pfispévky zaméstnancu, ale jejich odpovedi
byly o néco smisenéjsi. Ve spole¢nosti B mélo 20 z 65 respondentt (31 %) pocit,
Ze jejich zpétna vazba je "ano, velmi" cenéna, avsak 12 respondentl odpovédélo

,ne zcela“ a 9 ,vibec ne“. Ve spoletnosti D sdilelo nazor ,ano velmi“ 14 ze 43
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respondentl (37 %), 9 pak oznacilo ,ne zcela“ a 5 ,vibec ne“, coz poukazuje na
oblasti, kde by se tyto spoleCnosti mohly potencialné zlepsit v zapojovani
zaméstnancl do konverzace o transformaci vozového parku. Tato zpétna vazba
podtrhuje vyznam zapojeni zaméstnancu do procesu transformace, pficemz vétsina
spole¢nosti projevuje zavazek ocenit pfispévky zaméstnancl, ackoli mira tohoto

ocenéni se liSi, coz poukazuje na dullezitost podpory kultury Uéasti a zpétné vazby.

Otazka ¢. 14 ,Vzhledem k vasim zkuSenostem, jak pravdépodobné je, Ze
budete prosazovat vozidla na alternativni paliva mimo zaméstnani?”“, Kkdy
hodnoceni 1 znacilo ,velmi nepravdépodobné® a 5 ,velmi pravdépodobné,
zkoumala pravdépodobnost, ze zaméstnanci budou prosazovat vozidla na
alternativni paliva i mimo zaméstnani, a odhalila silny pfiklon k podpore. Nejvétsi
nadseni bylo zaznamenano ve spoleénosti C, kde 43 z 92 respondentl (47 %)
projevilo silnou naklonnost (hodnoceni 5) k propagaci alternativnich vozidel, coz
odrazi pozitivni prijeti jejich pouzivani a pfinost. Konkrétné hodnoceni 1 a 2, coz
znamena urcitou neochotu, uvedli 2 a 3 respondenti. Ve spoleénosti A hodnotilo 37
z 81 respondentl (46 %) svou pravdépodobnost prosazovani zajmu jako velmi
vysokou (5), pficemz podrobny pocCet ukazal, ze 1 respondent hodnotil svou
pravdépodobnost jako velmi nizkou (1) a 3 ji hodnotili jako nizkou (2). Udaje
spole¢nosti E ukazaly, ze 28 z 61 respondentl by s velkou pravdépodobnosti
propagovalo tato vozidla, prficemz hodnoceni 1 a 2 bylo zaznamenano u 1, resp. 2
respondentl. Vysledky u spoleénosti B ukazaly, ze 29 z 65 respondentl je silné
naklonéno prosazovani, pficemz 2 vyjadfili velmi nizkou pravdépodobnost (1) a 4
nizkou pravdépodobnost (2). U spole¢nosti D, kde bylo 19 ze 43 respondentu
ochotno propagovat, pak hodnotili po 2 respondentech velmi nizkou
pravdépodobnost (1) a nizkou pravdépodobnost (2). Trend ve vsech spole¢nostech
se silné priklanél k ochoté propagovat vozidla na alternativni paliva, pfiCemz jen
velmi malo respondentu vyjadrilo neochotu, coz podtrhuje kolektivni pozitivni pohled

na vyhody udrzitelné dopravy plynouci z expozice na pracovisti.

Odpovédi respondentll na posledni otazku ,V ¢em vidite hlavni pfFinos
transformace vozového parku pro vasi spoleé¢nost?”, které blize znazornuje
obrazek 12, ukazaly, ze se priority jednotlivych organizaci liSi. "Snizeni dopadu na

zivotni prostfedi" se ukazalo jako prevazujici pfinos uznavany ve vSech
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spole¢nostech, pficemz spole¢nost C (45 z 92 respondentu) a spoleénost A (42 z
81 respondentl) vykazovaly silny soulad s timto nazorem. To podtrhuje Siroké
uznani environmentalnich motivl, které vedou k prechodu na udrzitelné vozové
parky. "Usporu naklad" uved! jako kliovou vyhodu mensi, ale vyznamny pocet
respondentu, coz naznacuje, ze ocenuji dlouhodobou finanéni efektivitu spojenou s
vozidly na alternativni paliva. Spole¢nost E (11 z 61 respondentl) a spole¢nost B
(10 z 65 respondentll) odrazely tento pohled a zdUrazrovaly ekonomické ddvody
transformace vozového parku. "ZlepSeni image spolec¢nosti" bylo rovnéz oznaceno
za zasadni pfinos, pficemz spole¢nost D (9 ze 43 respondentll) a spole¢nost A (15
z 81 respondentl) ocenily pozitivni vnimani vyvolané zavazkem k udrzitelnosti, coz
naznacuje, ze vefejna a interni image spolec¢nosti hraje pfi transformaci vyznamnou
roli. Urc€itou zminku si vyslouzilo i "zlepseni moralky zaméstnancl", coz odrazi
presvedceni, ze prechod na ekologi¢téjsi vozovy park pfispiva k vetsi
angazovanosti zaméstnancl. Tento aspekt sice nebyl nej¢astéji zmiriovan, ale
poukazuje na S$irSi organizacni a kulturni pfinosy iniciativ v oblasti udrzitelnosti.
Nékolik respondentl zvolilo moznost "Jiné", ¢imz naznadili specifické prinosy pro
spoleCnost, které nebyly zachyceny v primarnich moznostech a které mohou
zahrnovat provozni efektivitu, dodrzovani pravnich predpisi nebo zvysenou

konkurenceschopnost na trhu.

HLAVNI PRINOSY TRANSFORMACE
VOZOVEHO PARKU
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Zdroj: vliastni zpracovani
Obrazek 12 Hlavni prinosy transformace vozového parku
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6.3 Role vedeni na cesté k udrzitelnosti

V navaznosti na dotaznikové Setfeni, které probéhlo u zaméstnancl danych
spolecnosti, bylo pro uceleny pohled provedeno interview s jednotlivymi vedoucimi
pracovniky. Interview bylo polostrukturovaného charakteru a sestavalo z 8 otazek,
prostiednictvim kterych byly diskutovany strategie, prekazky i uspéchy
implementace a kliCova role vedeni pfi sladovani firemni kultury
s environmentalnimi cili. Seznamy pfipravenych otazek byly vedoucim pracovnikim
zaslany s tydennim pfedstihem. Odpovédi na tyto otazky byly pak nasledné

v prabéhu rozhovorl nahravany a nize doslovné prepsany.

1. Tazatel (dale jen ,T%): ,,Jak vnimate roli firemni kultury pfi usnadriovani

prechodu na udrzitelnéjsSi vozovy park v ramci vasi spole¢nosti?“

Spoleénost A (dale jen ,A*): ,Myslim si, Ze na$a firemna kultdra tieto iniciativy nielen
podporuje, ale je ich hnacou silou, ¢o odraza nase presvedcéenie o spravnom
spdsobe podnikania a pozitivnom vplyve na Zivotné prostredie. Do konca roka 2023
sme uspesne znizili nase priame emisie na polovicu oproti trovni z roku 2010 a
znizili sme celkové emisie nasho hodnotového retazca o tretinu, a to aj v
podmienkach rastu. Do nasho vozového parku, ktory v su¢asnosti tvori 550 vozidiel,
sa nam uz podarilo zaradit takmer tri desiatky Cisto elektrickych vozidiel. Ked’ sme
zacali s prechodom na tieto typy alternativnych pohonov, obavali sme sa, aky ohlas
budu mat tieto vozidla u zamestnancov. No... obavy boli zbytoéné, zamestnanci su

nadseni a, naopak, nechcu sa vratit ku konvenénym autam.”

Spole¢nost B (dale jen ,B*). ,V na$i spole¢nosti je pfechod na elektromobily a
snizovani uhlikové stopy v pfimém souladu s na$i kulturou. Nas§ zavazek snizovat
uhlikovou stopu se nam vilastné odrazi v nasem komplexnim planu fizeni uhlikové
stopy. Urcité to neni jen strategie na papirfe... Udrzitelnost tady vnimame jako
odpovédnost, ne jako pouhou volbu a néco, co doporu¢ujeme a s &im pomahame i
nasim klientum. Co se ty¢e nasich vozu, prosazujeme elektromobily jako soucast
naseho vozového parku a usilujeme o uhlikovou neutralitu do roku 2026. Jenom v
loriském roce se nam podarilo ziskat 59 % elektriny z obnovitelnych zdroju, a to si

myslim, Ze je opravdu jasny ukazatel naSeho pokroku. SniZovani emisi je ted
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soucasti naSeho kaZdodenniho provozu a nasSe kultura je s timto cilem silné

spojena.”

Spoleénost C (dale jen ,C*): ,Vnimam ji jako hodné zasadni. Myslim si, a asi
nejenom ja, Zze nase kultura podporuje presvédcéeni o dulezitosti udrZitelnosti... a to
od snizovani emisi az po prechod na vozovy park s elektrickymi vozidly. V
navaznosti na nas programu ,XXX*, ten jsme zahajili v roce 2020, jsme se zavazali
Snizit naSe absolutni emise v rozsahu 1 a 2 0 98 % do roku 2026 oproti roku 2015.
Uz v roce 2021 jsme dosahli 59% sniZeni téchto emisi, coZ je podle mé uzasny
pokrok. To zahrnuje i ziskavani 100 % dovazené elektriny z obnovitelnych zdroju.
Konkrétné pro na$ vozovy park se tento zavazek promitl do dost ambiciézniho kroku
pfechodu 16 000 vozidel v nasem globalnim fleetu na Cisté bateriova elektricka auta.
Konkrétné tohle je i viastné soucasti nasi Sirsi strategie pro emise v rozsahu 3, ktery

nam tvori vic nez 95 % naS$ich vsech podnikovych emisi.*”

Spoleénost D (dale jen ,D“): ,No... myslim si, Ze na$§ pfechod k udrzitelnéj§imu
vozovému parku je na$i firemni kulturou pfijaty a je soucasti nasich zakladnich
hodnot a obchodni strategie. V poslednich letech dosahujeme velkych pokroki v
oblasti udrzitelnosti a snizovani emisi. Zavedli jsme napriklad program "XXX" pro
vratné obaly, ktery ma snizit mnozstvi odpadu a podporovat principy obéhového
hospodarstvi. Chapeme taky dopad logistiky na Zivotni prostfedi, a proto se
snazime do naSsich doru¢ovacich sluzeb integrovat elektromobily a dalsi udrzitelné
moznosti. Nase kultura podporuje kazdého ¢lena tymu, aby prispival k témto ciliim,

coZ nas Zene kupredu... urcité nase kultura uprednostriuje udrzitelnost.”

Spoleénost E (dale jen ,E*). ,Myslim si, Ze pfechod na elektricka a hybridni auta a
taky auta na CNG u nas berou zaméstnanci pozitivné. ZacCali jsme pozvolna a zatim
Jsme nezaznamenali néjaky vétsi probléem. Naopak si tyto vozy zaméstnanci chvali.
Nase firma je v poslednich letech hodné aktivni v oblasti udrzZitelnosti, a to nejenom
v oblasti vozového parku. Mame program ohledné darovani potravin, kterym se
Snazime minimalizovat plytvani. V minulém roce jsme se zavazali darovat 3 000 tun.
Co se tyce vozoveého parku, nechavame postupné instalovat nové a nové dobijeci
stanice uvnitf nasi centraly a do roku 2030 chceme vyménit vSechny naSe aktualni
vozy za elektrické. TakZze ambice jsou velké, ale myslim si, Ze to zaméstnanci

podporuji.“
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2. Redeni vyzev identifikovanych v dotaznikovém $etfeni

T: ,,KdyZ se zamyslite nad vysledky priuzkumu, v nichZ vasi zaméstnanci
identifikovali konkrétni oblasti vyzadujici zlepseni, nékteri konkrétné
zduraznili potrebu dostupnéjsi nabijeci infrastruktury pro nas vozovy park,

Jjaké kroky podnikate k rozsireni téchto zarizeni na podporu prechodu na

elektromobily ?*

A: ,Ano, boli sme si toho vedomi. Je pravda, Ze pocet nabijacich stanic v centréle
bol vemi obmedzeny a naSe vyberové konanie na dodavatefov novych nabijacich
Stanic a cely schvalovaci proces trval velmi dlho... to sa nam niekedy stava
vzhfadom na velkost naSej spolo¢nosti. V su¢asnosti sme uz vybrali dodavatela a
ten nainStaloval nové nabijacie stanice v nasSej prazskej centrale a ak sa tento
konkrétny typ osvedcCi, planujeme pocet stanic postupne rozSirovat. Ak sa osved¢i,
planujeme tento typ nainstalovat’ aj v Bratislave.”

T: ,,Pruzkum ukazal u otazky ,,Co je podle Vas nejvétsi vyzvou pfri prechodu
na udrzitelnéjsi vozovy park?“, ze 25 z vasich 65 zaméstnanci vidi jako

nejvétsi vyzvu naklady a financéni investice. Jak to vidite vy?“

B: ,Ano, tyto obavy uznavam. Myslim si ale, Ze zrovna tomuhle pomahame diky
tomu, Ze vozidla financujeme formou operativniho leasingu, abychom efektivné
ridily naklady s tim spojené. Zaroveri je ale potfeba to vnimat jako investici do nasi

udrzitelné budoucnosti.“

T: ,,Nékteri vasi zaméstnanci v ramci prizkumu poukazali na "nedostatek

M.

Skoleni nebo informaci” o efektivnim vyuzZivani vozidel na alternativni paliva.

Souhlasite s timto tvrzenim? Jak pripravujete Vase zaméstnance na vyuzZivani

av g wvEwvs

C: ,Jsme opravdu vdécni za zpétnou vazbu ziskanou prostrednictvim prizkumu,
ktera nas upozornila na oblasti, ve kterych se mizeme zlepS$it, a to véetné potreby
komplexnéjSiho Skoleni o pouzivani téchto vozidel. Uvédomujeme si to, a pravé

proto uz pfipravujeme komplexni $kolici program. Je pro nas dulezité, aby nas tym
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nejen rozumél tomu, jak tato vozidla pouZivat, ale také proC je jejich pouzivani

klicové pro nase ekologické cile.”

T: ,,Zpétna vazba z pruzkumu poukazala na to, Ze 40 % vasSich zaméstnancu
by si pralo intenzivnéjsi komunikaci tykajici se cilu a pokroku v transformaci

vozového parku. Co si o tom myslite?*

D: ,Za tuto zpétnou vazbu jsme urcité radi. Alespori vime, co zlepS$it. Do budoucna
to urcité posilime. Nase cesta je spole¢na a kazdy hlas je pro nas spole¢ny pokrok

na cesté k udrzitelnosti zasadni.”

T. ,,Prizkum nam ukazal u otazky ,,Co je podle Vas nejvétsi vyzvou pri
prechodu na udrzitelnéjsi vozovy park?“, Zze 31 % z 61 zaméstnancu vidi jako

nejvétsi vyzvu nedostatek dobijeci infrastruktury. Jak to vidite vy?“

E: ,Na rozSifovani nasi dobijeci infrastruktury neustale pracujeme. Vérim, ze podil

zaméstnancy s timto nazorem bude rychle klesat.”

3. T: ,,Mizete popsat strategie, které vase spolec¢nost zavedla pro rizeni zmén

spojenych s transformaci vozového parku?*“

A: ,DIho sme uvazovali o tom, ako integrovat elektromobily takymto dobrovolnym a
nenasilnym spésobom. Ked’ sa na trhu objavil elektromobil, ktory nam vyhovoval a
zéroveri spifial na§u automobilovd politiku, vymysleli sme motivacény program pre
zamestnancov, v ramci ktorého napriklad najlepsi obchodny zastupca vyhra tento
automobil na jeden mesiac. V ramci programu sme starostlivo sledovali dojazd,
nabijanie a to, i je realne tieto auta zaradit. UZ su to 2 roky, kazdé z nich najazdi

ro¢né viac ako 50 000 km a auta chce ¢oraz viac zamestnancov.“

B: ,Myslim si, Ze na$i strategii transformace vozového parku dost vyrazné ovlivnilo,
kdyz pfed 7 lety priSel novy generalni feditel, ktery el sam pfikladem a rovnou
presed! do elektromobilu. Myslim si, Ze to dost pomohlo pfekonat hojné predsudky,
které mezi zaméstnanci kolovaly. Prijali jsme postupny pristup, kdy vozidla se
Spalovacimi motory nahrazujeme elektrickymi, jakmile skonci jejich Sestilety Zivotni
cyklus. Tém, ktefi s pfechodem stale vahaji, nabizime moznost prodlouzit pouzivani
Jejich souc¢asného vozidla, ale s jasnym védomim, Ze pristi viiz bude elektricky. To

nam funguje.”
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C: ,Dost nam pomohlo komunikovat se zaméstnanci o nasich cilech transparentné.
To, Ze je tfeba sniZzovat emise je holy fakt a nase spole¢nost chce jit pfikladem v této
iniciativé. Kazdému zaméstnanci je pri predani nového elektrického vozidla vse
podrobné vysvétleno, rozSifujieme nase dobijeci stanice, aby byl pfechod pro
zaméstnance co nejjednodussi a zaroveri realizujeme pravidelné workshopy a

Skoleni, které se tykaji udrzitelnosti a transformace.”

D: ,Jako klicovou prekazku jsme identifikovali potfebu robustnéjsi infrastruktury, a
tak aktivné investujeme do novych dobijecich stanic. To si myslim, Ze dost pomaha.
Zaméstnance se snazime pravidelné skolit a snazime se je motivovat i zapojenim
Jich do naSich ekologickych vyzev. Pravé soucasti téchto vyzev je i zapdjéeni
elektrického vozu, které mnohdy konci tak, Ze si jej zaméstnanci radi nechayji.”

E: ,Pro fizeni zmén se nam zatim asi nejvice osvédcuje nechat zaméstnance
vyzkouSet si vozy v praxi. Ve vétsiné pfipadu jsou pak mile pfekvapeni a velka cast

Jejich plvodnich obav zmizi.”

4. T: , Jak vase spolec¢nost zacleriuje zpétnou vazbu od zaméstnancd do

rozhodovaciho procesu transformace vozového parku?*“

A: ,Pravidelne vykonavame prieskumy, aby sme ziskali poznatky priamo od nasho
timu. Zaroveri verte, Ze ked' je niekto nespokojny, vo vacsine pripadov sa ozve sam.
Tato spétna vazba sa potom prebera na stretnutiach strategického manazmentu.
Takto sa zabezpecluje, Ze nase dalSie kroky odrazaju aj nazory a obavy naSich

zamestnancov.”

B: ,Zavedli jsme pravidelné workshopy, kde nam zaméstnanci davaji zpétnou
vazbu. Zaroveri ji mohou dat i prostfednictvim na$i interni komunikacni platformy,

kde sdileji své zkuSenosti a navrhy tykajici se naseho prechodu na elektromobily.”

C: ,Kdyz je zaméstnanci pridéleno noveé elektrické auto, sdili pak své zkusenost na
pravidelnych tymovych schizkach, kde ktomu ma vyhrazeny prostor. Tyhle
posbirané podnéty se pak re$i na schizkach managementu, ktery je muizZe

v pripadé negativni zpétné vazby hned zadit resit.”
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D: ,Nemame v tomhle pfipadé asi nic specialniho. V na$i firmé jsme zvykli mezi
sebou komunikovat, takze zpétnou vazbu pfijimame prirozené a porad a jsme za to

radi. Kazdy muaze rict svij nazor a tomu je pak dana patfi¢na pozornost.*

E: ,V tomhle pfipadé u nas zpétnou vazbu sbira fleet manager, ktery ma o vozech
nejvétsi prehled a patiicné znalosti. KdyZz se resi néco negativniho, nejdriv se to
snazi vyresit on... no a pokud to nezafunguje, coz vétsinou zafunguje, tak se to resi

vy$. Management je u nas zpétné vazbé vzdycky otevieny.”

5. T: ,,Jaké byly nejvétsi vyzvy, kterym vase spolec¢nost ¢elila pri pfechodu na

vozidla s alternativnim pohonem, a jak jste je resili?*

A: ,Myslim si, Ze najvacsie vyzvy pri transformacii nasho vozového parku boli asi 2.
Prvou bolo zosuladenie prevadzkovych pozZiadaviek s naSimi emisnymi ciefmi.
Niektori nasi obchodni zastupcovia toho totiz vela najazdia. A druhou bola 100 %
nabijacia infrasStruktura v nasej centrale. V prvom pripade stacilo dat tomu cas a
poskytnut zamestnancom dostatok informacii o vhodnom pouZivani elektromobilov,
0 nabijani a podobne. V druhom pripade nas to vzhladom na vek a umiestnenie
nasej centraly stalo viac, ale tiez sme to zviadli.”

B: ,No... Zavedeni elektromobilil pro nas predstavovalo financéni i logistickou vyzvu,
zejména pokud $lo o pocatecni investice a rozvoj infrastruktury. Nasim feSenim bylo
vyuziti operativniho leasingu, to nam dost sniZilo pocatecni naklady. A taky nam
pomohla spoluprace s naSimi partnery na roz$ifeni nabijeci infrastruktury, to vse

hodné uspisilo.”

C: ,Jednou z naSich asi nejvétsich prekazek bylo zajistit dostupnost dobijecek a celé
infrastruktury. Do dobijeCek u nas v praci jsme prosté investovali a zarovern jsme
uzavreli partnerstvi s celorepublikovymi dobijecimi sitémi. Diky tomu maji nasi
zaméstnanci pristup k nabijeni jak v praci, tak po celé zemi, coZ nam dost pomaha

v pfechodu na elektromobilitu.”

D: ,Myslim si, Ze to bylo asi zlomit v zaméstnancich ty myty a pfedsudky. To se nam
podarilo tim, Ze jsme nechali zaméstnance si vozy pujéovat na vikendy s rodinou,

na dovolené i na bézné dny v praci. Praxe v tomhle pripadé dost pomohla.”

61



E: ,Nejtézsi bylo asi najit na trhu takové vozidlo, které by odpovidalo nasim car
policy a zaroveri jeho porizeni co nejméné bolelo. Vozy nam musi splriovat celkem
vysoké poZadavky. Aktualné mame vice znacek pro vice uceli a myslim si, Ze to

funguje.”

6. T: ,Jak vaSe spole¢nost zajistuje, aby zaméstnanci byli dostate¢né
vyskoleni a méli dostatek zdrojii pro efektivni vyuzivani vozidel na alternativni
paliva?‘

A: ,Mame fleetové oddelenie, ktoré si vzalo na starost pravidelné S$kolenie
zamestnancov. Toto oddelenie je im zaroveri vzdy k dispozicii a poskytuje im
mnoZstvo informacii o novinkach, praktickych tipoch a podobne.*

B: ,Osobné si myslim, Ze nam v tomhle nejvic pomahaji nase vztahy s dealerstvim,
od kterého vozy kupujeme. Diky vztahim, které tam mame, jsou nam jejich prodejci
neustale k dispozici a naSi zaméstnanci se na né mohou obracet. Zaroveri nam od
nich pravidelné chodi potiebné technické informace a rady. Na informovanost si v

tomto pripadé nemizeme stéZovat.”

C: ,Nas pristup zahrnuje jak formalni skoleni o technologiich elektromobili, tak

n i

neformalni pfilezitosti prostiednictvim akci typu "Vyzkousej si a jezdi".

D: ,V nasem internim zpravodaji pravidelné posilame aktualni informace o pokroku
v transformaci naseho vozového parku. Nabizime tam tipy na efektivni vyuzivani
elektromobilti a vyzdvihujeme tam osobni pribéhy zaméstnancd, kteri elektromobily

Jiz pouzivaji."

E: ,ProtoZze si uvédomujeme ddlezZitost praktickych zku$enosti, tak jsme zavedli
testovaci dny elektromobilli, kde si zaméstnanci mohou vyzkou$et nase rizné
elektrické vozy. Tam zarovern dostanou i vzdélavaci materialy, které obsahuji i

praktické rady pro jejich kazdodenni pouzivani.”

7. T. ,,Jaka je role vedeni pri komunikaci o cilech a pokroku v transformaci

vozového parku? Jak zajistujete, aby tato komunikace byla u¢inna?“

A: ,Nas manazment urcite zohrava kfucovu ulohu pri informovani o cieloch
transformacie vozového parku. Nielenze uréuje smer, ale aktivne sa zapaja do

tychto iniciativ. Napriklad tym, Ze sami jazdia na elektrickych vozidlach, idu
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prikladom. Efektivnu komunikaciu zabezpecujeme pravidelnymi celofiremnymi
stretnutiami s manaZzmentom. Rozosielame rézne typy newsletterov a vo velkej
miere vyuzivame nase socialne siete. Myslim si, Ze vdaka tomu su nase buddce

plany transparentné a zrozumitelné na vsetkych drovniach spolo¢nosti.”

B: ,Jak jsem jiz jednou zminil, nas generalni reditel se od zacatku hlasi k
elektromobilum, diky ¢emuz vytvoril ve spolec¢nosti silné zastani. Co se ty¢e nasi
komunikace, vyuzivame ruzné kanaly, vcéetné internich webinari nebo zprav o
udrzitelnosti. Taky nam hodné pomaha pfimé zapojeni naSich vedoucich
pracovnikt — tim zajisStujeme, Ze je kazdy zaméstnanec informovany a zapojeny do

nasi cesty k udrzitelnosti."

C: ,Na$i vedouci pracovnici sdileji aktualni informace nejenom prostrednictvim
nasich internich kanal(i a formou firemnich oznameni, ale zapojujou se také do
diskusi béhem tymovych schiizek. To si myslim dodava takovy osobnéjsi pristup a

funguje to.”

D: ,Nase vedeni je vtomhle hodné transparentni. Cile, a tedy i cile vedeni
komunikuje nase ESG oddéleni. Zaroveri se vedeni hodné rado zapojuje do diskusi
se zaméstnanci pravé na toto téma a také hodné pomaha, Ze jde prikladem a

elektromobily jezdi.*”

E: ,Nas management celkem aktivné komunikuje nase cile a uspéchy v oblasti
sniZzovani emisi. Neustale zdirazriuji strategicky vyznam prechodu vozového parku
i pro nas typ podnikani. Zda je to uc¢inné nebo ne zjistujeme pak od zaméstnanci
na pravidelnych schiizkach. Zatim se to jevi dost pozitivné.*

8. T: ,,Jaké rady byste na zakladé svych zkusenosti nabidli ostatnim firmam,

které se vydavaji na podobnou cestu transformace vozového parku?“

A: ,Myslim si, Ze je velmi dblezité zacat s jasnou viziou a stanovit si meratelné ciele.
Zapojenie manazmentu... to je velmi zasadné. Myslim si, Ze by mali ist prikladom a
inpirovat dalej. Co by som asi odporudil, je nepodceriovat silu pilotnych projektov
na testovanie a ucenie sa pred uplnou implementaciou. A tieZ je dblezité otvorene

informovat o pokroku a zapajat zamestnancov v celej spolo¢nosti.”
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B: ,No nejprve je potfeba vyhodnotit sou¢asny stav vozoveho parku a jeho celkovy
provoz. Na zaclatek identifikovat ty zaméstnance, u kterych by byla tato zména
nejjednoduseji aplikovatelna — jejich pozitivni zkuSenosti se totiz potom pfedavaji
rychlosti blesku. Vzhledem k vy3§im pocate¢nim nakladum u elektromobilt je jisté
fajn zvazit finanéni modely jako je operativni leasing, které prechod financéné

usnadni. Zaroven je také fajn, pokud je to zrovna mozné, zkusit vyuZit i dotace.”

C: ,Ddlezité je urcité nebat se do toho zainvestovat. Investice do infrastruktury a
partnerstvi, které podpofi prechod na elektromobilitu jsou klicové. Nevyhneme se
tomu, je dulezité to zacit resit... Je dobré i zaméstnancum neustale pripominat

Xou

racionalni divody a snaZit se je motivovat ke zméné.

D: ,Kazda zména boli... minimalné vétsinou. U této tomu ze zacatku asi nebude
Jinak, at uz jde o prekonani predsudku ¢i poc¢atecni investici. Myslim si, Ze je potfeba
zapojovat do této zmény zaméstnance uz od zacatku, aby se veSkeré obavy a
podnéty resili transparentné. To mize podporit kolektivni odhodlani.”

E: ,Asi je v tomhle pfipadé potfeba co nejdrive pochopit, Ze transformace vozového
parku je soucasti daleko Sirsi cesty, nez je jen vyména jednoho auta za druhé. Je
potfeba uprednostnit iniciativy, které budou jak v souladu s hodnotami dané
spolecnosti, tak i s jejimi ekologickymi cili. Klicem uspéchu je si myslim vzdélavani
a Skoleni zaméstnancd, aby jim bylo vibec umozZnéno prijmout nové technologie.

Je to postupny proces, nic neni ze dne na den.”
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7 Doporucena strategie pro transformaci vozového parku

Na zakladé bohatych poznatkl z prfedchozich kapitol se kapitola 7 zaméfuje na
vytvofeni perspektivni strategie pro pfeménu podnikovych vozovych parkd na
modely udrzitelnosti. Cilem této strategie, ktera vychazi z praktickych zkuSenosti
prfednich spoleCnosti, je poskytnout plan, ktery vyvazi environmentalni cile s
organizacni realitou. Cesta k udrzitelnému fizeni vozového parku je mnohostranna
a vyzaduje holisticky prfistup, ktery pfesahuje pouhou vyménu vozidel. Zahrnuje
komplexni prehodnoceni zpUsobu, jakym jsou vozové parky provozovany,
udrzovany a optimalizovany pro budoucnost. Ustfednim bodem této transformace
je pochopeni, ze vedeni a firemni kultura nejsou jen okrajovymi vlivy, ale hlavnimi

hybateli zmén.

Podstata kazdé uspésné transformace spoCiva v preciznosti jeji planovaci faze.
Poznatky z realizovaného vyzkumu zdUraznuji vyznam stanoveni konkrétnich,
ambicioznich a hmatatelnych cilti. Napiiklad zavazek spole¢nosti A snizit do
konce roku 2023 své pfimé emise o polovinu oproti urovni roku 2010 slouzil jako
meéfitko pro stanoveni jasnych a méfitelnych cill. Tento ambiciézni a zarovern
realisticky cil ukazuje, jak mUze sladéni podnikové strategie s udrzitelnosti vést k
vyznamnému dopadu na zivotni prostfedi. Zpétna vazba od zaméstnancl navic
poukazuje na Siroké uznani zasadniho vyznamu prechodu na udrzitelny vozovy
park. Vice nez 60 % respondentl ze spolec¢nosti C oznacilo tento prechod za
klicovy, coz ilustruje kolektivni povédomi a podporu takovych iniciativ v ramci
spole¢nosti. Stanoveni takto explicitnich cili nejenze udava smér, ale také
podporuje pocit spoleéného cile mezi zaméstnanci, coz zvysuje jejich angazovanost

a zavazek na cesté k udrzitelnosti.

Transformace vozového parku neni vyhradné procesem shora doll; vyzaduje
aktivni ucast vSech urovni organizace. Prizkumy ukdazaly, Ze znac¢na c¢ast
zaméstnancl napfi¢ spole¢nostmi se citi byt dobfe informovana o iniciativach
transformace vozového parku své spole¢nosti, pficemz témeér polovina respondentt
spoleCnosti A se citila byt plné informovana. Tato uroven informovanosti je kliCova
pro podporu prostfedi, v némz se zaméstnanci citi ocenovani a je

Vv

na roli zapojeni se ukazala strategie za¢lenéni zpétné vazby od zaméstnanci do
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rozhodovaciho procesu. Napriklad kultura oteviené komunikace ve spole¢nosti D
usnadnuje nepretrzitou smycku zpétné vazby, coz umoznuje upravy v realném Case
a podporuje pocit odpovédnosti zaméstnancl. Pravidelné workshopy a platformy
pro sdileni zkusenosti a navrhu, jak je vidét ve spole¢nosti B, posiluji tento
mechanismus zpétné vazby a zajistuji, Ze hlasy zaméstnancl jsou vysly$eny a je
na né reagovano. Propojenim strategického planovani se zapojenim zaméstnancl
mohou spolec¢nosti efektivnégji prochazet slozitym terénem transformace vozoveho

parku.

Prechod na udrzitelny provoz vozového parku zdlrazruje nezastupitelnou roli
vedeni. Z polostrukturovanych rozhovord vyplynulo, Ze vedouci pracovnici nejen
formuluji vizi, ale také ztélesnuji zavazek k udrzitelnosti. Napriklad strategicky
pfechod spole¢nosti B na elektromobily byl vyznamné podpofen, kdyz si jeji
generalni feditel osobné poridil elektromobil, ¢imz vyslal silny signal do celé
organizace. Tento zpusob leadershipu na zakladé pfikladu je silnym katalyzatorem
zmeény, ktery demonstruje zavazek na nejvysSsich urovnich a inspiruje podobné
nadseni na vsech urovnich spole¢nosti. Efektivni komunikace ze strany vedeni
transparentnosti a pravidelném informovani o cesté k udrzitelnosti. V reakci na tuto
zpétnou vazbu zacCala spoleCnost do pravidelné komunikace zaclenovat
podrobnéjsi zpravy o pokroku, pficemz vyuziva ruzné platformy, aby zajistila, ze
kazdy zaméstnanec bude seznamen s cili a postupem transformace vozoveho
parku. Tento pfistup nejenze udrzuje tym v obraze, ale také posiluje kolektivni usili

potfebné k dosazeni cilu udrzitelnosti.

Infrastruktura se ukazuje jako kriticka prekazka pro pfijeti udrzitelnych postupl pro
vozové parky. Prizkum mezi zaméstnanci zduraznil "nedostatek dobijeci
infrastruktury" jako vyznamnou pfekazku i pro spole¢nosti A a E. Obé spole¢nosti si
to uvédomily a zahajily komplexni plany na rozsireni svych dobijecich zafizeni.
Napfiklad spole¢nost A zaujala proaktivni pristup a navazala spolupraci s
dodavatelem nabijecich stanic, ¢imz prokazala odhodlani fresit problémy s
infrastrukturou. Takova strategicka partnerstvi nejenze zmirfiuji okamzita provozni
omezeni, ale také pfipravuji pudu pro hladsi prechod na elektromobily v celé

organizaci. Re$eni technologickych problémi navic zahrnuje udrzovani kroku s
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vyvojem technologii vozidel a zajisténi toho, aby vyvoj vozového parku odpovidal
tomuto vyvoji. Spolecnosti k feSeni tohoto problému prijaly rizné strategie, od
pilotnich  projektl testujicich Zivotaschopnost elektromobill v provoznich
podminkach az po poskytovani $koleni a zdroju k seznameni zaméstnancu s
novymi technologiemi. Napfiklad strategie spole¢nosti C pfevést cely svlj vozovy
park na elektromobily do roku 2030 je podporfena neustalymi investicemi do
technologii a infrastruktury, coz svéd¢i o dlouhodobém odhodlani prekonat tyto

VYZVy.

Pfi pochopeni slozitosti pfechodu na udrzitelny provoz vozového parku je zfejmé,
ze pouhé zameéreni na predem definované strategie nemusi vystihnout celou
prekonavani okamzitych vyzev nebo dosahovani kratkodobych cil; jde o podporu
kultury, kterd upfednostriuje udrzitelnost, podporuje inovace a prizplusobuje se
novym trendim a technologiim. Udrzitelna transformace vozového parku presahuje
pouhé zavedeni elektromobill nebo instalaci nabijeci infrastruktury. Vyzaduje
zaclenéni udrzitelnosti do samotné podstaty kultury organizace. To znamen3,
ze udrzitelnost se stane kliCovym hlediskem pfi kazdém rozhodovani, od nakupu a
logistiky az po zaméstnanecké vyhody a dal$i. Na zakladé ziskanych poznatku
mohou spole¢nosti napfiklad zvazit programy skoleni zaméstnancl zamérené na
udrzitelnost, a to nejen pro fizeni nebo Udrzbu elektromobill, ale také pro pochopeni

Sirsiho dopadu jejich kazdodenni Cinnosti na environmentalni cile.

Zavérem lze fici, ze cesta k udrzitelnému vozovému parku je dynamicka a
mnohostranna a vyzaduje odhodlani, inovace a spolupraci na vSech urovnich
organizace. Stanovenim jasnych cill, zapojenim zaméstnancu, leadershipem,
pfekonavanim vyzev a podporou kultury neustalého zlepSovani a inovaci mohou
spoleCnosti efektivné projit cestou transformace vozového parku. Tento holisticky
pristup nejenze podporuje environmentalni cile, ale také zvysuje provozni efektivitu

a stavi spole¢nosti do pozice lidrl v oblasti podnikové udrzitelnosti.
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Zaver

V dobé, kdy zména klimatu predstavuje bezprecedentni vyzvu pro globalni stabilitu,
se odvétvi dopravy jako vyznamny prispévatel k emisim sklenikovych plynd dostalo
pod intenzivni kontrolu. Evropska unie, ktera stoji v Cele usili o udrzitelngjsi
budoucnost, stanovila ambiciézni cile v oblasti snizovani emisi a nuti ¢lenské staty
k inovacim a reformam. V tomto kontextu zaujima Ceska republika se svym
vyznamnym automobilovym primyslem kritické postaveni. Tato diplomova prace
zkouma slozity vztah mezi firemni kulturou a schopnosti spoleénosti pfizplsobit své
postupy spravy vozového parku tak, aby odpovidaly environmentalnim cilim EU.
Zkouma, jak mohou zakorenéné hodnoty, presvédceni a postupy v organizacich
EU zpfisnuje své emisni predpisy, se nutnost prehodnotit strategii vozového parku
pro spole¢nosti stava nejen otazkou dodrzovani predpisu, ale strategickou nutnosti

pro dlouhodobou udrzitelnost a rust.

Teoreticka Cast vytvari pevny zaklad, ktery zacina zkoumanim vyznamu regulace
silni¢ni dopravy a jeji kliCové role pfi zhorsovani zivotniho prostredi. Dale rozebira
vyvoj emisnich cill EU, objasnuje jejich historicky kontext, vyvojovou trajektorii a
Ulohu emisnich norem jako mechanismu pro dosazeni téchto cill. Poté se vénuje
inovacim ve vozovych parcich, zejména zkoumani potencialu alternativnich paliv,
ktera mohou v odvétvi dopravy nastartovat novou éru udrzitelnosti. Nasledné se
zabyva zkoumanim firemni kultury a fizeni zmén, tedy jak mohou sdilené hodnoty,
pfesvédceni a organizacni postupy vyznamné ovlivnit pfistup spolecnosti k

odpovédnosti za Zivotni prostredi a pfizplsobeni se regulaénim nafizenim.

V rémci praktické ¢asti prace jsou predstaveny pripadové studie podnikUl, ve kterych
transformace vozovych parkd jiz Uspésné probiha a metodika vyzkumu, jez spociva
v kombinaci kvantitativnino a kvalitativnino Setreni. Kvalitativni vyzkum, tedy
dotaznikové Setfeni u zaméstnancu vybranych podnikU, osvétluje vnimani a postoje
k usili o transformaci vozového parku a vrha svétlo na roli vnitfni firemni kultury,
ktera usnadnuje pokrok. Nasledujici rozhovory s vedoucimi pracovniky, tedy
kvalitativni analyza, poskytuji hloubku a odhaluji strategické uvahy a perspektivy
vedeni, které jsou hnaci silou pfi zavadéni iniciativ udrzitelnosti. Toto zkoumani

odhaluje rtznorodé zpusoby, jakymi se organizace vyporadavaji s vyzvami a
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prilezitostmi, které predstavuje potfeba ekologictéjSich postupl pro spravu

vozového parku.

PFi syntéze téchto poznatkl prace zdlrazruje nutnost zaélenéni environmentalni
odpovédnosti do samotné podstaty firemni identity. Tvrdi, Ze dosazeni emisnich cill
EU neni ani tak otdzkou dodrzovani pravnich predpisu, jako spise otazkou kulturni
transformace — cesty, ktera vyzaduje aktivni Ucast a angazovanost vSech ¢&lenu
organizace, od nejvyssiho vedeni az po zaméstnance v prvni linii. Je zfejmé, ze
cesta k udrzitelné mobilité je slozitd a mnohostranna a vyzaduje spolec¢né usili
véech zucCastnénych stran. Predlozené strategie zdUrazriuji vyznam integrace
udrzitelnosti do zakladnich hodnot firemni kultury a prosazovani inkluzivniho
pristupu, ktery zapojuje zameéstnance na vSech urovnich a vyuziva vedouci

pracovniky k prosazovani ekologickych iniciativ.

Zaverem l|zefici, ze tato prace nabizi prakticky navod pro spolecnosti, které se snazi
proplout slozitym procesem environmentaini odpovédnosti.  Zdurazruje
nezastupitelnou roli podnikové kultury pfi utvareni budoucnosti provozu vozovych
parkl a vyzyva ke spoleénému Usili vSech zUc¢astnénych stran, aby prijaly zmény,
odpovédné inovovaly a prosazovaly agendu udrzitelnosti. Vzhledem k tomu, ze
budoucnosti, zdlraznuje tento vyzkum vyznam sladéni podnikovych strategii s
environmentalnimi pozadavky, coz v konetném dusledku otevira cestu k

udrzitelnéjsimu a odolnéjsimu odvétvi dopravy.
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Pfiloha 1 Dotaznik

1. Jak jste na stupnici od 1 do 5 informovani o iniciativach vasi spole¢nosti v
oblasti transformace vozového parku?

(1 - VUbec nevim, 5 - Velmi dobfe vim)

2. Jak dulezity je podle vas pfechod na udrzitelnéjsi vozovy park pro vasi
spoleCnost?

(1 - VUbec ne, 5 - Velmi dllezité)

3. Do jaké miry souhlasite s nasledujicim tvrzenim: "Firemni kultura v nasi
spoleCnosti podporuje iniciativy v oblasti ekologické udrzitelnosti, jako je
transformace vozového parku.”

(1 - Rozhodné nesouhlasim, 5 - Rozhodné souhlasim)

4. Jak hodnotite efektivitu vedeni pfi informovani o cilech a pokroku v transformaci
vozového parku?

(1 - Velmi neefektivni, 5 - Velmi efektivni)

5. Jak se citite byt zapojeni do procesu transformace vozového parku?

(1 - VUbec se nezapojujete, 5 - Velmi se zapojujete)

6. Co je podle Vas nejvétsi vyzvou pfi pfechodu na udrzitelnéjsi vozovy park?
a) Naklady a finan¢ni investice
b
c
d

e

) Nedostatek infrastruktury (napf. dobijecich stanic)
) Odpor spole¢nosti ke zménam
) Technologické problémy
) Nedostatek vhodnych vozidel na trhu
7. Pouzivate v soucasné dobé v ramci vozového parku vasi spoleénosti vozidlo na
alternativni pohon?
a) Ano, pravidelné
b) Ano, pfilezitostné
c) Ne, ale mam to v planu
)

d) Ne, anemam to v planu
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8. Pokud je to relevantni, jak byste popsal/a své zkuSenosti s pouzivanim vozidel
na alternativni paliva ve srovnani s tradi¢nimi vozidly?
a) Mnohem lepsi
b) PFiblizné stejné
c) Mnohem horsi
)

d) Nemam s tim zkuSenost

9. S jakymi problémy, pokud néjaké existuji, jste se setkali pfi pouzivani vozidel na
alternativni paliva?

a) Nedostatek nabijeci infrastruktury

b) Problémy s vykonem vozidla

c) Nedostateéné skoleni nebo informace

v

)
)

d) Odpor nebo skepse kolegu
) Zadné vyznamné problémy

e

10. Ktera z nasledujicich moznosti nejlépe vystihuje vas nazor na tempo
transformace vozového parku ve vasi spole¢nosti?
a) Pilis rychlé, pocit spéchu bez odpovidajici pfipravy
b)
c) Prilis pomalé, zaostavajici za primyslovymi standardy a moznostmi
d)

Tak akorat, s vyvazenym a promyslenym pristupem

Nejsem si jisty/a

11. Do jaké miry souhlasite s nasledujicim tvrzenim: "Moje spole¢nost poskytuje
odpovidajici Skoleni a zdroje pro efektivni vyuzivani vozidel na alternativni
paliva.".

(1 - Rozhodné nesouhlasim, 5 - Rozhodné souhlasim)

12. Jakou roli podle Vas hraje firemni kultura pfi transformaci vozového parku?
a) Rozhodujici roli
b)
c) Stredné vyznamnou roli
d)

Vyznamnou roli

Minimalni nebo zadnou roli
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13. Mate pocit, Ze si spole¢nost ceni vasich prispévkl nebo zpétné vazby k
procesu transformace vozového parku?
a) Ano, velmi
b) Do urcité miry
c) Ne zcela
)

d) Vibec ne

14. \Vzhledem k vasim zkusenostem, jak pravdépodobné je, ze budete prosazovat
vozidla na alternativni paliva mimo zameéstnani?

(1 - Velmi nepravdépodobné, 5 - Velmi pravdépodobné)

15. V ¢em vidite hlavni pfinos transformace vozového parku pro vasi spolec¢nost?
a) Snizeni dopadu na zivotni prostredi

b) Uspora nakladd

c) Zlepseni image spolecnosti

d

e

Zlepseni moralky zaméstnancl

)
)
)
)

Jiné
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Priloha 2 Polostrukturované interview

1. Jak vnimate roli firemni kultury pfi usnadnovani pfechodu na udrzitelné;si

vozovy park v ramci vasi spole¢nosti?
2. Redeni vyzev identifikovanych v dotaznikovém $etfeni

A: Kdyz se zamyslite nad vysledky prizkumu, v nichz vasi zaméstnanci
identifikovali konkrétni oblasti vyzadujici zlepseni, néktefi konkrétne
zdUraznili potfebu dostupnéjsi nabijeci infrastruktury pro nas vozovy park,
jaké kroky podnikate k rozSifeni téchto zafizeni na podporu prechodu na

elektromobily?

B: Prlzkum ukazal u otazky ,Co je podle Vas nejvétsi vyzvou pfi pfechodu
na udrzitelnéj$i vozovy park?“, Zze 25 z vasich 65 zaméstnancu vidi jako

nejvetsi vyzvu naklady a financni investice. Jak to vidite vy?

C: Néktefi vasi zaméstnanci v ramci prizkumu poukazali na "nedostatek
Skoleni nebo informaci" o efektivnim vyuzivani vozidel na alternativni

paliva. Souhlasite s timto tvrzenim? Jak pfipravujete Vase zaméstnance na

vvvvvv

D: Zpétna vazba z prlizkumu poukazala na to, ze 40 % vasich zaméstnancu
by si pralo intenzivnéj$i komunikaci tykajici se cill a pokroku v transformaci

vozoveho parku. Co si o tom myslite?

E: Prlzkum nam ukazal u otazky ,Co je podle Vas nejvétsi vyzvou pfi
prechodu na udrzitelnéjsi vozovy park?“, Zze 31 % z 61 zaméstnanc vidi

jako nejvétsi vyzvu nedostatek dobijeci infrastruktury. Jak to vidite vy?

3. MUzete popsat strategie, které vase spole¢nost zavedla pro fizeni zmén

spojenych s transformaci vozového parku?

4. Jak vase spole¢nost zaclenuje zpétnou vazbu od zameéstnancu do

rozhodovaciho procesu transformace vozového parku?

5. Jaké byly nejvétsi vyzvy, kterym vase spolecnost Celila pfi pfechodu na vozidla

s alternativnim pohonem, a jak jste je resili?
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6. Jak vase spolecnost zajistuje, aby zaméstnanci byli dostatec¢né vyskoleni a méli

dostatek zdroju pro efektivni vyuzivani vozidel na alternativni paliva?

7. Jaka je role vedeni pfi komunikaci o cilech a pokroku v transformaci vozového

parku? Jak zajistujete, aby tato komunikace byla uéinna?

8. Jaké rady byste na zakladeé svych zkusenosti nabidli ostatnim firmam, které se

vydavaji na podobnou cestu transformace vozového parku?
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