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Abstrakt

Tato diplomové prace tesi vysledky hospodafeni lesnického a zemédélského
podniku za obdobi let 2012 az 2015, které hospodaii na tizemi JihoCeského kraje
v okrese Pisek. Cilem této prace je analyza a porovnani vysledki hospodaieni podniki
Lesy mésta Pisku s.r.0. a Zem&dé&lsko-obchodniho druzstva M A J, za uéelem prokazani
nutnosti vyplat dotaci a podpor do obou odvétvi, a to pro zajiSténi trvale udrzitelného
hospodateni. Prace je dale zaméfena na problematiku s ptidou, zabyva se funkcemi
lesnictvi a zeméd¢lstvi.

Provedena analyza a komparace potvrdila nutnost vyplaty podpor a dotaci i
Vv nasledujicich obdobich. Jestlize u zeméd¢lského podniku odec¢teme z vynosi dotace a
podpory na hospodateni, vykazuje za celé obdobi ztratu, dokonce v nepiiznivych letech
vykazuje ztratu i se zapoCtenymi dotacemi. U lesniho podniku jsou vysledky
hospodateni celkem vyrovnané, ale pokud odecteme dotace a prispévky na hospodareni,
klesne vysledek v letech 2012 a 2013 do ztraty.

Zjisténé vysledky poukazuji na nezbytnost dotaci a podpor pro zajisténi moznosti
trvale udrzitelného hospodateni lesnictvi a zeméd¢€lstvi. V zemédélském podniku
dosahuji dotace az na 17% vynost, zatimco u lesniho podniku se dotace pohybuji okolo
2% celkovych vynosid. V ramci budouciho vyvoje bych doporucoval zaméfit
poskytované podpory a dotace z vétSi Casti na mimoprodukéni funkce lesa a

zemedélstvi.

Klicova slova: lesni podnik, zemé&d¢€lsky podnik, hospodaiské vysledky, ekonomicka

efektivnost, komparace

Abstract

This diploma thesis deals with the outcomes of the economic activities of the
Forest and of the Agricultural Enterprises in the period between 2012 and 2015, in the
South Bohemian Region, the Pisek District. The thesis® target is to analyse and compare
the outcomes of the economic activities of the Pisek City Forests, Ltd. and of the
Agricultural Business Cooperative MAJ, in order to prove the necessity of granting
subsidies and support to both the branches (forestry and agriculture), and for ensuring
continually sustainable farming. The thesis is further concerned to the land issue,

dealing with forestry and agriculture services.



The final analysis and comparison proved the necessity of granting the subsidies
and financial support even in the years to come. If there is subtracted the amount of
grants from the profits and support for farming, then the whole period shows to be in the
loss. In the unfavourable years there is also evidenced the loss even with included
grants. In regard to the Forest Enterprise, there are the outcomes somehow in balance,
however if we subtract the grants and contributions for farming, the outcome falls to
loss in 2012 and 2013.

The ascertained outcomes refer to the need of grants and subsidies for ensuring
the possibility of the sustainable farming of both the forestry and agriculture. In the
agricultural enterprise, the grants reach to 17% of the yields, whereas in the forestry
enterprise the subventions range around 2% of the total yields. | suggest, within the
future development, to aim the provided support and grants largely at non-market

forestry and agriculture services.

Keywords: forest enterprise, agriculture enterprise, economic indicators, economic

efficiency, comparison.
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Uvod

Lesnictvi a zeméd€lstvi jsou dvé odvétvi narodniho hospodaistvi, které spojuje
vyuziti pudnich a ostatnich pfirodnich zdroji v danych podminkach Kk vyrobé statkd.
Zakladnim cilem obou obord je vyuziti ptirodnich zdroju, které spole¢né s vlozenim
lidské prace, vedou k produkci potiebné pro existenci lidstva. Zemédélstvi je
provozovano za hlavnim ucelem produkce potravin pro obyvatelstvo, vedlejsi funkci je
pak zachovani venkovského prostiedi vcCetné dalSich funkci. Lesni hospodafstvi
poskytuje dievo jako obnovitelny environmentalné pfiznivy ekologicky material a zdroj
energie (biomasu). Vedle produkénich funkci existuji v lesnickém i zemédélském
hospodateni funkce mimoprodukéni, kterym je v soucasnosti vénovana stile vétsi
pozornost, nebot’ jejich dilezitost nabyva na vétS§im vyznamu. Hospodaieni v obou
odvétvich probihd, s ohledem na hlavni cile, riznymi zpisoby a kategoriemi ¢innosti.

Jednim ze zékladnich vyrobnich prostfedki obou odvétvi je puda. Puda tvofi
vyznamnou soucast ndrodniho bohatstvi kazdého statu a je nutné ji maximalné chrénit.
V souéasné dobé¢ je ochrana pudniho fondu casto diskutovanym tématem. V minulosti
se s pidou hospodafilo jako s nevycerpatelnym zdrojem, ptida vSak byla degradovana
zejména intenzivnim hospodafenim bez ohledu na jeji funkce. V rdmci dneSniho
obhospodarovani ptidy jsou feSeny jak dopady z minulych obdobi, tak je kladen velky
diiraz na minimalizace negativnich dopadi soucasného hospodafeni. Na zeméd¢lské
pudé¢ jsou dodrzovany zasady hospodaieni v souladu se spravnou zemédélskou praxi, a
pii obhospodafovani lesti je vénovana zvySena pozornost na dodrzovani vhodnych
technologickych postupli pro zachovani stavu lesnich piid. Zachovani zdravé pidy do
budoucna znamend produkci nezdvadnych potravin a péstovani zdravych lest.

Produkci lesniho hospodafstvi a zeméd¢€lstvi dale ovliviiuje mnoho faktora.
Zasadnim faktorem je prub&h pocasi, které mulZe ovlivnit vysledky hospodateni
Vv kratkodobém i dlouhodobém méfitku. Nejveétsim problémem jsou extrémni vykyvy v
rezimu srazek. Kratkodoby nedostatek vody Skodi hlavné v zeméd¢€lstvi a vétSinou
ovlivni produkci pouze jednoho roku, ale dlouhodoby nedostatek srazek vcetn€ absence
sn¢hové pokryvky zpisobuje pokles hladiny spodni vody, ktera ma dal§i vliv na
kolobéh vody i vlesnich porostech, kde poté dochazi k oslabeni dievin a jejich
naslednému napadeni biotickymi 1 abiotickymi ¢&initeli. V lesnim hospodarstvi je

dilezité zminit $kody zptisobené vétrem. Veskeré Skody vzniklé ptisobenim abiotickych
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a biotickych skodlivych ¢initeld vétsinou vedou ke zvyseni nakladd na jejich odstranéni
a ke snizeni budouci hodnoty produkce.

Jednim ze soucCasnych problému je vylidiiovani venkova a nedostatek pracovni
sily v lesnickych 1 zeméd¢€lskych vyrobach. Lidé se z venkovskych casti st€éhuji do mést
za praci a zarovenn v méstskych oblastech maji 1épe dostupnou ostatni obcanskou
vybavenost. Dnesni obyvatelé venkova uptednostiiuji dojizdéni do zaméstnani i nékolik
desitek kilometrti, kde rovnéz zanechavaji 1 své financni prostfedky. Diive zemédélstvi
a lesnictvi zaméstnavalo celé venkovské rodiny a generacné byl vytvaren vztah
K piirodé a jejim principtim. Caste¢nym, ale netplnym feSenim nedostatku zaméstnanci
se stavd nahrazovani domaci pracovni sily stroji a zafizenimi, piipadné tzv.
»agenturnimi zaméstnanci, coz nefesi aspekty environmentéalniho pohledu hospodateni.

V ramci zachovani trvale udrzitelného hospodafeni a zaroven zachovani
stability ekosystémt pro budouci generace je nutné dodrzovat pracovni postupy vedouci
k trvalému snizovani zatéze na jednotlivé ekosystémy, které mnohdy vyrazné zvysuji
vstupy do produkce. Nastrojem politiky pro dodrzovani environmentalné vhodnych
postupti jsou podpory poskytované na narodni a mezinarodni Grovni, a to formou dotaci,
prispévki a danovych ulev. Cilem podpor je nastaveni rovnocennych podminek
konkurenceschopnosti podnikil v rameci celé EU.

Pro trvalé zachovani produkénich a mimoprodukénich funkci plidy, a tim
dosazeni kontinudlni produkce lesniho hospodarstvi a zemédé€lstvi je nutné stile
vénovat maximalni pozornost vSem ¢innostem, které mohou mit vliv na stav zivotniho

prostiedi a snazit se predchazet negativnim dopadiim hospodateni.
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1. Cil prace
Cilem této diplomové prace je provedeni analyzy a porovnani vysledki
hospodareni lesniho podniku Lesy mésta Pisku s.r.o. a zemédélského podniku
Zemédglsko-obchodni druzstvo M A J, které hospodati v oblasti Jihodeského kraje na
uzemi okresu Pisek zasahujici do piirodni lesni oblasti 10 — StfedoCeska pahorkatina a
¢aste¢né do ptirodni lesni 15b — Jihoceské panve.
Analyza a komparace vysledkii hospodafeni bude provedena, s ohledem na
poskytnuta data, za obdobi let 2012 az 2015.
Hlavnimi cili jsou informace tykajici se:
e vysledkt hospodateni za jednotlivé roky,
e Cerpani dotacnich tituld a ptispévkl na hospodarent,
e vysledkl hospodateni bez zapocteni dotaci a piispévkd,
e piepocteny vysledek hospodafeni s dotacemi a bez dotaci na jednotku
plochy,
e komparace hospodafeni obou podnikii sohledem na schopnost
hospodateni bez dotaci,

e predpokladu budouciho vyvoje.
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2. Literarni reSerse

2.1 Pida

Pida je vysledkem ptisobeni ptudotvornych procesit pfi soucasném plisobeni
klimatu, vody a organismi zijicich v ptid¢€ 1 na jejim povrchu. Cely proces vzniku ptdy
probiha na rozhrani litosféry a atmosféry za ucasti zakladniho prvku, a to matecné
horniny. Puida jako jedind je schopna tvofit biomasu, kdy prostfednictvim rostlin
zachycuje slunecni energii dopadajici na zemsky povrch a spole¢né s ostatnimi
sloZzkami zivotniho prostfedi dokéze tuto energii pfeménit na Zivou hmotu, kterd je
k dispozici zivotu na Zemi. Puda je, stejné jako vzduch, voda, Zivé organismy a
horniny, velmi diilezitou slozkou zivotniho prostiedi, ktera poskytuje ¢lovéku potravu
pripadné krmivo pro uzitkova zvifata. Rostliny rostouci na pad¢ poskytuji vS§em zivym
organismiim k Zivotu potfebny kyslik. Pida je multifunkéni soucast ptirodniho prostiedi
a vzhledem ke skutecnosti, zZe jeden centimetr plidy muize vznikat az nékolik stovek let,

je nutné pudu chranit a ne ji brat pouze jako zakladni vyrobni prostiedek.

2.1.1 Funkce pudy
Podle Novéka (2001) 1ze rozdélit piidu podle zakladnich funkci do tfi skupin:

1) Funkce pfirodni, ekosystémova — kdy puda tvofi zaklad Zivota pro suchozemské

rostliny a ZivocCichy, produkuje biomasu a je souasti a prosttedkem kolobéhu latek
Vv ptirod¢. Dale je puda prostiedkem pro vyménu tepelné energie mezi ovzduSim a
povrchem Zemé¢. Poté autor upozorfiuje na vyznam pidy, jako na prostfednika pro
infiltraci a akumulaci vody a v neposledni fad¢ ¢initele pro rozklad latek.

2) Funkce uzitkova — z pohledu ¢lovéka se jedna o zakladni vyrobni prostiedek pro

obory zemédé€lstvi a lesnictvi, kdy zeméd¢€lstvi nam poskytuje potraviny a lesnictvi
diivi. Nelze opomenout ptidu jako zdroj neobnovitelnych surovin a plochu pro jiné
hospodarské a stavebni vyuziti.

3) Funkce kulturni, historicka — pida poskytuje dikaz o historickych zménach tykajici

se pribehu klimatickych podminek, ptiivodni flory a fauny na planeté.

2.1.2 Pidni fond v Ceské republice

Pida se dle druhu pozemku déli na zemédélskou a nezemédélskou. Ministerstvo
zemeédelstvi pravidelné vydava situacni a vyhledovou zpravu o stavu pudy, do které
uvadi aktualni udaje o pidé na uzemi CR, problematice a cilech feSeni vznikajicich

situaci.
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Dle aktualni zpravy Puada (2015) k 31.12.2014, ¢ini celkova vyméra pudniho
fondu CR 7 887 779 ha. Vyméra zemé&délského ptidniho fondu je 4 215 621 ha, coZ se
rovna 53,5% celkové vyméry ptidniho fondu, rozloha lesni ptidy ¢ini 2 666 376 ha, coz
se rovna 33,8% z celkové vyméry pidniho fondu. Vodni plochy zaujimaji 164 835 ha,
zastavéné plochy a nadvoii 132 192 ha a vymeéra ostatni plochy ¢ini 707 755 ha.

Rozd¢leni ptidniho fondu je patrné z obrazku 1.

1,70%
2,10%

B zemédélska plda
M lesni pldda

B vodni plocha

M zastavéna plocha a

nadvori

| ostatni plocha

Obrazek 1: Piidni fond CR — zastoupeni pudy v %.

Zemédeélska puda

V souhrnném piehledu CUZK (2015) je zemédélska ptida dale rozdélena na ornou
pidu s vymérou 2 978 989 ha, chmelnice s vymérou 10 276 ha, vinice 19 611 ha,
zahrady 163 601 ha, ovocné sady 45 920 a trvalé travni porosty 99 722 ha.

Dle FARMY.CZ (2017) vlastni vice nez 3 800 tis. ha fyzické osoby nebo rizné
typy obchodnich spole€nosti, sdruZeni, investicnich spole¢nosti a pfiblizn€ 177 tis. ha

zemédélské pudy spravuje SPU, tedy jsou ve vlastnictvi statu.

Lesni pozemky

Dle zptisobu vyuziti se lesni pozemky dé€li na Skolky 88 ha, plantaze dievin 376
ha, les jiny nez hospodarsky 191 135 ha, lesni pozemek s budovou 384 ha, ostatni
komunikace 555 ha, rekreacni plochy 189 ha, dobyvaci prostor 41 ha a lesni pozemky
bez rozliseni 2 473 226 ha (Souhrnny piehled CUZK, 2015).

Vlastnické vztahy lesni pudy jsou uvedeny v tabulce 1. Pro pfedstavu jsou zde
porovnana data obdobi roku 2014 a 2016, kdy doslo kvyrazné zméné ve
vlastnictvi lesnich pozemki na zékladé cirkevnich restituci (UHUL, 2016). Plocha lesti

ve vlastnictvi statu Se snizila o 2,19%.
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Podle Lasdka (2012) ma restituci cirkevniho majetku zménit vlastnika vice nez
170 tis. hektarti lesa. Zména by méla mit vliv na pocet soucasnych vlastnikii lesni pudy,
protoze cirkev je rozdélena na né¢kolik tisic pravnickych osob. Lasdk dale uvadi, ze
rozClenéni vlastnictvi lesa mé mit pozitivni vliv na Cesky trh, jelikoz mize Castecné
omezit vét§inové postaveni lest CR. Restituce dale prinese pfileZitost regionalnim
zpracovatelim a bude mit pfiznivy dopad na zaméstnanost v pfisluSnych regionech.

Ke zméné¢ vlastnictvi lesni pudy v uvedeném obdobi doslo i u fyzickych osob, coz

bylo zptisobeno odkupem lesni pudy zejména pravnickymi osobami, obecnimi a

meéstskymi lesy.
Tabulka 1: Vlastnicka struktura lestt (UHUL, 2016)
Viastnictvi porostni plocha v %
k 31.12.2014 |k 31.12.2016
Statni lesy 59,61 57,42
LCR, s.p. 50,16 48,04
Vojenské lesy a statky CR, s.p. 4,76 4,73
7 toho Nérodni parky (MZP) 3,65 3,67
krajské lesy (stfedni Skoly apod.) 0,06 0,06
ostatni 0,93 0,87
AOPK (MZP) 0,05 0,05
Pravnické osoby 2,99 3,1
Obecni a méstské lesy 16,92 17,06
Lesy cirkevni a ndbozenské spolecnosti 0,06 2,01
Lesni druzstva 1,17 1,18
Fyzické osoby 19,25 19,19
Ostatni (nezarazené) 0 0,03
CELKEM 100 100
2.1.3 Degradace pudy

Degradace pudy je proces, pii kterém dochdzi vlivem negativnich vlivl ke snizeni
funkei ptidy. V nékterych ptipadech se jedna o kratkodoby, ale nevratny proces trvalého
zniceni funkci plidy. RozliSujeme degradaci ptfirodni, zplisobenou lidskou ¢innosti nebo
degradaci vznikajici kombinaci obou vlivil. Z globalniho pohledu je velkym problémem
degradace urodnym plid v pousté, tzv. desertifikace. K vyznamné degradaci dale
dochazi k utuzovanim pud prostiednictvim styku povrchu ptdy tézkou mechanizaci,
kterda v kombinaci se ztratou organické hmoty v pud€, je pficinou eroze pudy a

zrychlenému odtoku srazek z povodi aniz by se nasytil pudni profil. Vlivem ¢lovéka
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dale dochéazi k chemické kontaminaci pidy a k trvalému vyjiméni piidniho fondu
prosttednictvim zastavovani uzemi.

Impulsem pro feseni tématu degradace pud byl viditelny dopad ¢innosti clovéka
na ptirodni prostfedi s ohledem na trvale udrzitelny rozvoj a v souvislosti s probihajici
klimatickou zménou, kdy se zvysuji teploty a snizuji se srazkové thrny prakticky na
celém tzemi CR. S rostoucimi pozadavky na padu je tieba si uvédomit, Ze pida neni

nevycerpatelny ptirodni zdroj.

2.1.3.1 Acidifikace lesnich a zemédélskych pud

Okyselovani je zavazny typ ptirodni degradace pudy, pfi kterém dochazi ke
snizeni pufrac¢ni schopnosti piidy. Z obecného pohledu se jedna o tvorbu kyselin v pidé
nebo jejich pfesun do pudy, kdy druhotné dochédzi ke ztrat€¢ bazickych kationti.
Acidifikaci dochazi k poklesu hodnoty ptdni reakce, kterd ma vyrazny vliv na vynos
rostlinné produkce. Pi poklesu pidni reakce se zvySuje rozpustnost rizikovych prvk,
které mohou pies rostliny vstupovat do potravniho fetézce. Vlivem antropogenni
¢innost je negativné ovlivnéna plidni reakce zejména kysele plisobicimi primyslovymi
hnojivy, imisemi, kyselymi desti, intenzivnimi zavlahami a dal§imi faktory. V CR je
acidifikaci ohroZeno 43% pad (VUMOP, 2015).

Lesni piady jsou ohroZeny depozici kyselych destt. Cim vice se v pidé nachazi
bazickych kationtd (Ca, Mg, Na, K), tim vice jsou pudy vici acidifikaci odolnéjsi,
nebot’ mohou delS$i dobu neutralizovat kyselé vstupy z atmosféry. DalSi faktor
ovliviujici acidifikaci lesnich ptd je druhovéa skladba porostu. Druhova skladba porosti
ma vliv na pidu prostfednictvim kvality opadu. Zasoby bazickych kationtii v pidach
vznikaly v obdobi poslednich 10 000 let. Vlivem druhové skladby ptivodnich lesnich
porostil na porosty s kyselym opadem (smrkové monokultury), v kombinaci s kyselou
depozici, doslo k vyCerpani bazickych kationtli a tim k uvoliiovani hliniku a dalSich
kovti, které by se za normalnich podminek nevyluhovaly. Prostfednictvim tézby dieva
je z lesnich ekosystémut odCerpavana Cast bazickych kationtd, které jsou vyznamnymi
Zivinami pro stromy a brani acidifikaci. Dal8i ¢ast bazickych kationtd odchézi
povrchovou a ptidni vodou (Hruska, 2001).

Zemédélsky vyuzivané plidy jsou navic zranitelné intenzivnim pouzivanim
fyziologicky kyselych pramyslovych hnojiv. Jako dalsi pficiny acidifikace
zemé&délskych piid miizeme oznacit naptiklad péstovani plodin mélce kofenicich, jejich

Spatné zastoupeni v osevnich postupech a vliv eroze na odkryvéani kyselého podkladu
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ornicni vrstvy. Nadlimitni vyskyt tézkych kovi vlivem acidifikace ovliviiuje pldni
organismy a dochazi k naruseni dekompozi¢niho procesu. Podle Varnka a kol. (2005) se
v pudéch s pH niz8im nez 5 pidni organismy prakticky nevyskytuji. Na obrazku 2 jsou
fialové vyznacena mista s potencionalni ohrozenosti acidifikace v okrese Pisek.
Opatienim ke snizeni acidifikace je u vybranych lesnich a téméf u vSech
zemédélskych pid uprava pldniho chemizmu aplikaci vépniku. U lesnich pid je
dualezité upravit lesni hospodateni tak, aby ztrata bazi byla co nejmensi, tedy prodlouzit
dobu obmyti, péstovat lesni porosty s niz§im zapojem a pii t&€zb& dieva bychom méli
odvazet pouze vyuzitelnou hmotu a tézebni zbytky ponechat bez paleni k ptirozené

dekompozici v lesnim ekosystému (Hruska, 2001).

Obrazek 2: Potencionélni ohroZenost acidifikaci v okrese Pisek (VUMOP, 2015)

2.1.3.2 Vodni eroze lesnich a zemédélskych piad

Vodni eroze je pfirodni proces, pii kterém voda naruSuje plidni povrch a
transportuje Castice pidy na jiné misto, kde se usazuji. RozliSujeme erozi normalni
probihajici bez vlivu ¢lovéka a erozi vzniklou vlivem lidské ¢innosti — zrychlenou.
Zatimco eroze normalni je z pohledu ¢lovéka témeét nepozorovatelnd, eroze zrychlena
ma vlivem lidské ¢innosti 10 — 1 000 x vyssi intenzitu. Pfi zrychlené erozi se pldni
Castice smyvaji vrozsahu, pii kterém jiz nemohou byt nahrazeny pudotvornym
procesem z pudniho podkladu. Hlavnim dasledkem eroze je zmenSeni mocnosti
pudniho profilu a ochuzeni o ornici, pfipadné¢ vrchni ¢ast lesni pidy. Vodni eroze
snizuje fyzikalné-chemické vlastnosti piid, zvysuje stérkovitost, ztézuje pohyb strojii po

pozemcich apod.
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Vliv na vznik eroze maji sklon a délka pozemku po spadnici, vegetacni pokryv,
vlastnosti pidy a jeji nachylnost k erozi. V CR se nachazeji padni bloky s nejvétsimi
vymérami v Evropé€, kdy pfi vzniku téchto bloki dosSlo ke zruSeni mezi, krajinnych
prvkl a likvidaci zelen€, které vyrazné omezovaly vznik zrychlené eroze. Erozné
nebezpecné srazky prichazeji v obdobi od Cervna do srpna.

Zemédelska piida se z pohledu ohrozeni vodni erozi dé€li dle kategorie erozni
ohroZenosti na pidu bez ohrozeni (33%), mirn€ ohrozenou (32,1%), ohrozenou
(31,9%), siln¢ ohrozenou (2,3%) a nejohrozengjsi (0,7%). V soucasné dob¢ je ztrata
pady v CR vy¢islena na 21 mil. tun ornice za rok (MZe, 2015).

Opatieni piijata ke snizeni eroze zemédelské piidy jsou snizeni velikosti ptidnich
blokii s ohledem na orientaci spadnice, dodrzovani osevnich postupti, spravna volba
plodin vcetné¢ pouziti ochrannych prvki — protieroznich opatfeni a ponechavani
dostatecného mnozstvi posklizitovych zbytki véetné¢ zapraveni dostatku organickych
hnojiv. Trvalym opatienim proti vodni erozi muze byt i zalesnéni nebo pfeména
nékterych ohrozenych ptd jiné ptfirodni prvky.

Lesni pida byvd ohrozena vodni erozi zejména pii holosecné t¢zb& dieva,
zpristupnovani lesa cestami a svaznicemi, soustfed’ovani diivi a jeho odvozu, kdy pii
nevhodném navrzeni technologického postupu mohou vznikat erozni ryhy. Pro ochranu
lesnich ptd je nutné zvySovat znalosti osob hospodafticich v lesich v oblasti uplatiiovani
vhodnych a Setrnych zpisobl pii hospodatfeni, které nepovedou k rychlému rozkladu
humusu, a nebude dochazet k technologickému naruSeni povrchu ptdy. Dale je potieba
V lesnich porostech ponechédvat dostate¢né mnozstvi téZebnich zbytki. Vodni erozi
lesnich plid lze minimalizovat i prostfednictvim zvySeného podilu listnatych dfevin,

jedle a ochranou dievin s meliora¢nimi u¢inky na ptidu.

2.1.3.3 Zastavovani lesni a zemédélské pudy

Zastavovani uzemi spole¢né s vodni erozi jsou nejvétsi problém v poslednich
desetiletich. Hlavnim divodem pro zastavovani pudy je jeji nizka cena oprati tomu
kolik by stala likvidace nebo rekonstrukce starych budov, které jiz neslouzi pivodnimu
ucelu. Zastavovanim pudy dochazi ve vétSin€ pripada k trvalé ztraté jejich vlastnosti a
synergicky k naruseni vyznamnych funkci v ptirodé. Zastavovanim pidy zvySujeme
plochu, ktera ohfivd klima v okoli a diky nepropustnym povrchiim dochéazi ke
zrychlenému odtoku srazek z povodi. Netvoii se podzemni voda a krajina ztraci svou

pfirozenou reten¢ni schopnost.
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Lesni pozemky byvaji zastavovany jen okrajove pii vystavbe staveb ve vefejném
zajmu nebo vramci zptistupnéni nékterych lesnich porosti. Na rozdil od trvale
zastavéné zemedelské pudy lze zastavéné lesni pozemky nahradit nové zalesnénymi
plochami, kde je nutné hledat piilezitost v zalesnovani zemédélskych pozemki bonitné
chudych, té¢zko zeméde€lsky obhospodatovatelnych, erozné ohrozenych nebo pozemki
po t&zb¢ nerostného bohatstvi.

VyfeSenim problému s tbytkem pudy v souvislosti se zastavbou by méla byt
propracovanéjsi kontrola zéborti z pohledu statu a rozséhlejsi financni pomoc na zameéry
spojené s ekologickymi likvidacemi nevyuzivanych objektd a vyuzitim ploch

V zastavéném tzemi s ohledem na environmentalni aspekt.

2.1.3.4 Ztrata humusu a utuZeni puad

Vlivem ptisobeni vodni i vétrné eroze, zvySenou mineralizaci po odvodnéni a
nedostateény pfisun organické hmoty pii intenzivnim hospodafeni dochazi k de-
humifikaci pady, béhem které se zvySuje riziko ohrozeni ptidy erozi, acidifikaci, snizuje
se filtra¢ni a retencni schopnost pidy a dochazi tedy k celkovému sniZzeni produkénich
schopnosti pidy. Chybé&jici humus v pidé md vyznamny vliv na utuZeni pid —
pedokompakci.

Hlavnim znakem pedokompakce je degradace piidni struktury, béhem které se
snizuje infiltrace, propustnost, retence a méni se ostatni fyzikalni vlastnosti pidy.
Jednou z pficin utuzeni pudy mohou byt stale t¢z8i mechanismy pouzivany pro praci jak
V lesnich porostech, tak na zemédé€lskych pudach. Zemédélské pudy jsou k utuzeni
nachylngjsi nez pudy lesni, nebot’ pocet piejezdil je v ramci ur¢itého obdobi nékolika

nasobné vyssi nez pii obhospodarovani lesnich porosti.

2.1.3.5 Kontaminace lesnich a zemédélskych pid

Kontaminace pid je nejvyznamnégjsi typ degradace, u které se za hlavniho
Cinitele povazuje antropogenni ¢innost, zejména uméle vyrabéné chemikalie — pesticidy,
jez se postupné v pudé ukladaji a prosakovanim povrchové vody se dostavaji do
podzemnich vrstev, kde mohou déle kontaminovat do té doby ¢istou vodu. Za jiny druh
antropogenni kontaminace se povazuje zvySena imisni zat€z primyslu a dopravy nebo
naptiklad vypousténi odpadnich vod do pidy. Kontaminace pid a vod zvySuje
zdravotni riziko vSech organismi.

Z pohledu intenzity pouzivani chemickych latek jsou nachylnéjsi zemédélsky

vyuzivané pudy, kdy dochazi k aplikaci téchto latek v pravidelnych intervalech.
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2.2 Funkce lesa a zemédélstvi

2.2.1 Les a lesni prostiedi

Hodnoceni stavu environmentalniho prostfedi stile nabyva na vétSim vyznamu.
Lesy patii mezi ni¢im nezastupitelnou slozku Zivotniho prostiedi a maji zésadni vliv
nejen na existenci lidské populace. S rostouci populaci stoupa i potieba dievni hmoty a
mnohdy muze dochazet k upfednostiovani komercéni produkce difeva, jakozto
obnovitelného zdroje, nad funkcemi ostatnimi — mimoproduk¢énimi. Mimoprodukéni
funkce lesa lze oznacit jako nezbytné zivotaddrné ptirodni Gcinky lesa. Dle summitu
Vv Rio de Janeiru 1992, deklaruje svétové spoleCenstvi, ze o lesni zdroje ma byt
pecovano trvale udrzitelnym zpisobem (Vyskot a kol., 2003).

Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji pojednava o hospodateni v
lesnich porostech a na zalesnénych plochach v ramci polyfunkéniho trvala udrzitelného
rozvoje, pti kterém by lesy uspokojily veskeré potieby dnesnich i budoucich generaci.
2. evropské konference (Helsinky, 1993) reagovala na ptfedchozi jednani na hospodateni
Vv evropskych podminkach nékolika body, napt. klade diiraz na nasmérovani lesnické
politiky ve statnich 1 soukromych lesich podporujici postupy usnadiiujici trvale
udrzitelné hospodateni v lesich v€etné€ zajiSténi ochrany lesa a zvySeni biodiverzity.
Evropské spolecenstvi se dale odvolavaji na potiebu intenzivnéj$i komunikace mezi
lesnickym sektorem a Sirokou vetejnosti, ktery by definoval obecné uzndvané cile

lesnického odvétvi.

2.2.1.1 Produkéni a mimoprodukéni funkce lesa

Zakon 289/1995 Sb., lesni zédkon stanovuje predpoklady pro zachovani lesa, péce
0 les a obnovu lesa jako narodniho bohatstvi, které tvoifi nenahraditelnou slozku
zivotniho prostiedi, dale stanovuje piedpoklady pro plnéni vSech funkci s ohledem na
trvale udrzitelny rozvoj. Dle lesniho zakona jsou funkcemi lesa pfinosy podminéné jeho
existenci a jsou rozdéleny na produkéni a mimoprodukéni. Podle prevazujicich funkei
se dale lesy déli do tfi kategorii, a to na ochranné lesy, lesy zvlastniho urceni a lesy
hospodaiské.

Vyskot (2003) uvadi, ze soucasna kategorizace rozdéluje lesy dle aktualnich
ucelovych pozadavkll bez zatazeni jejich skute¢nych funkci, a to administrativnim
rozhodnutim, které urcuje oddéleni plné a omezené dievni produkce. Autor jesté
poukazuje na nové pristupy k funkcim lest, které by se mély zaméfovat na rovnocenny

vyznam vSech funkci, a nelze zaménovat spoleCensky vyznam s celospoleCenskou
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nezbytnosti. Je nutné brat funkce lesa jako pfirozenou soucast lesniho hospodarstvi, kdy
hlavnim produktem neni jen dfevo. V ramci budouciho hospodateni je tfeba vychazet ze
skutecnych funk¢nich moznosti lesti a ne pouze z rozhodnuti spole¢nosti.

Sisak a kol. (2003) povazuje zhlediska oceftovani funkci lesti za vyznamné
kritérium schopnost funkce nebo skupin funkei uplatnit je na trhu a rozd€luje jednotlivé
funkce produkéni a mimoprodukéni:

e trzni — produkeni,
e netrzni — nékteré mimoproduk¢ni,
e zprostfedkovan¢ trzni — nékteré mimoproduk¢éni.

Produkéni funkce dle Sisdka (2003):

e dievoprodukéni — napft. produkce dieva, myslivost, vano¢ni stromky,

e nedievoprodukéni — zprostiedkované trzni a netrzni,

Mimoprodukéni funkce dle Sisdka (2003):

e ochranné environmentalni — zprostiedkované trzni — hydrické, pido-ochranné,
vzducho-ochranné, vodo-ochranné,
e zdravotné-hygienické — netrZni — rekreacni a zdravotni,

e kulturn€ nauéné — netrzni.

2.2.1.2 Kategorie lesa

Pro prosperujici a zdravé lesy, které mohou plnit veSkeré své funkce je nutna
piimefend péce. Jiz béhem historického vyvoje doslo k prosazeni viceucelového pojeti
funkce lesa a jeho obhospodatfovani musi brat v zietel nejen jeho produkéni funkce, ale
také ekologické a socidlni funkce. Lesni hospodafstvi se zamétuje na zvySeni obecné
stability lesnich ekosystému. Les jako celek muize trvale zastavat veskeré funkce i pfi
minimalnim vkladu dodatkovych energii — ekologicky orientované lesni hospodaistvi
(Hrib a kol., 2009).

Nastroj statni politiky na lesnické urovni vychazejici z principu trvale
udrzitelného hospodateni v lesich je legislativné zakotven v § 23 lesniho zdkona a ve
vyhl. MZe ¢. 83/1996 Sb., o zpracovani oblastnich plan rozvoje lesii a vymezeni
hospodaiskych souborii. Oblastni plany rozvoje lesi (OPRL) stanovuji pro ptfirodni
lesni oblasti (PLO) ramcové zasady hospodafeni a obsahuji rdmcové stanoveni
funk¢éniho potencialu lesi — funkce produkéni a mimoprodukéni, piehled vefejnych
z4jml deklarovanych prostfednictvim kategorizace lest a dalsi dilezité okolnosti pii

hospodareni. Pii zpracovani OPRL se v ramci PLO vymezuji hospodaiské soubory
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charakterizované piirodnimi, kategorizaci lesii a stavem lesnich porosti definovanych
porostnimi typy v oblasti zpracovani planu (MZe, 1996).
Lesni zakon Cleni lesy dle pievazujici funkce do tfi kategorii:

§ 7 — lesy ochranné - ,,lesy na mimoradné nepriznivych stanovistich, vysokohorské lesy

pod hranici stromové vegetace chranici nize polozené lesy a lesy na exponovanych
hrebenech a lesy v klecovém lesnim vegetacnim stupni*,

§ 8 — lesy zvlastniho uréeni — ,,lesy, které nejsou lesy ochrannymi a nachazeji se

V pasmech hygienické ochrany vodnich zdrojit 1. stupné, v ochrannych pasmech zdroji
prirodnich lécivych a stolnich mineralnich vod a na uzemi narodnich parkit a nar.
prirodnich rezervaci, dale zde mohou byt zatazeny lesy, u kterych je vefejny zajem,
tykajici se ochrany zivotniho prostiedi nebo jiny zdjem na plnéni mimoprodukénich
funkei, nadfazen produkcénim funkcim — napt. pifiméstské lesy a dalsi lesy se zvySenou
rekreacni funkci a slouzici lesnickému vyzkumu a vyuce.

§ 9 — lesy hospodaiské — lesy nezatazené do kategorie ochrannych nebo zvl. urceni, kde

je hlavnim cilem trvald a maximélni produkce dfeva.

2.2.1.3 Zvlastnosti lesni vyroby

Lesni vyroba probihd za plsobeni clov€ka, ktery vynakladd energie na
hospodateni s lesnim ekosyst¢tmem. Mame tedy dvé sloZzky, které vSak neprobihaji
soucasng. Z ekonomického pohledu je hlavnim cilem lesni vyroby proces produkce
diivi. Od ostatnich spolecenskych odvétvi se lesni vyroba v mnohém lisi.

Dlouha vyrobni doba - Vv naSich podminkach od 30 let (rychle rostouci dieviny)

do 200 let, kdy vynakladani prace se prolina s pfirodnim procesem, les roste a jsou
upravovany ristové procesy v souladu se zdjmy budouciho vysledku. Dlouhodoba
ekonomické nédvratnost celého procesu lesni vyroby je jen omezené regulovatelnd, tedy
vyrobce miZze omezené reagovat na situaci na trhu, ale oproti nékterym zeméd¢lskym
komoditam Ize hmotu uréitou dobu piedrzet ve vyrobnim procesu a vytézit surovinu az
v dobé ekonomicky piiznivé.

Relativné kratkd pracovni doba - Vv souvislosti s dlouhou vyrobni dobou je pomér

prace clovéka k dobé rlstovych procesit minimalni. Prvni ¢innosti je zalozeni porostu,
dale probiha rist, pii kterém se vynaklada lidské prace na vychovu a ochranu, nakonec

¢loveék porost myti a realizuje produkci.
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Vazba na geografické prostfedi - jednotlivé dieviny potiebuji ke svému ristu

specifické podminky stanovisté a klimatu. Podle stanovistnich podminek jsou lesy
kategorizovany do samostatnych jednotek.

Casovy rozdil v dokon¢ovani vyroby — vyrobni proces nekonéi jednordzové az
v dob¢ obmyti, ale pribézné ziskavame vyrobky v ramci celé doby riistu porostu — napf.
vano¢ni stromky, ozdobna klest, v profezavkach, tyCe a ostatni vyfezy z probirek.

Rozdilna forma ucasti ve vyrobnim procesu — z pohledu péstebni ¢innosti je les

dlouhodob¢ rozpracovanym vyrobkem. Lesni puda a porosty jsou ucetn¢ fazeny
k dlouhodobému hmotnému nemovitému majetku. Naklady na péstebni ¢innost véetné
reprodukce lesnich porosti (majetku) jsou uctovany jako provozni nikoliv jako
investicni. Hodnota ro¢nich nékladii vynaloZenych v pfislusném roce a ptipadné
dosazenych vynost 1ze pouze vycislit. Les je pracovnim predmétem v dobé vynakladani
lidské prace a neni pracovnim pfedmétem v obdobi riistu. Pracovnim prostiedkem je les
napf. pii jeho pfirozené obnove. Dvoji ekonomické funkce lesa se rozporné promita do
ekonomiky podniku. Zasoba dfivi je, v ramci ur€it¢ho v&ku porostu, prosttedkem

obnovy, ale 1 rozpracovanym vyrobkem.

Prostorové rozptylenost — vzajemné vzdalenost pracovist’ zvySuje rezijni naklady
a ztézuje organizace ¢innosti lesni vyroby.

Sezonnost praci — zavislost na pfirodnich podminkéch a biologicky charakter lesni

vyroby ovliviiuje sezonnost péstebnich ¢innosti a v mensim rozsahu i pii téZbe.

Tézebni vyuzivani pralesi — lesy vzniklé bez ucasti lidské prace, kdy cyklus lesni

vyroby zacina tézbou.

Polyfunk¢ni lesni vyroba — les a lesni prostiedi kromé diivi poskytuje i lesni

ovoce, byliny, houby, zvétinu a mimoprodukéni funkce (Pulkrab a kol., 2007).

2.2.2 Funkce zemédélstvi
Zakon €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi vytvari podminky, aby Ceské zeméd¢€lstvi
bylo schopné zabezpecit zdkladni vyzivu obyvatel, bezpecnost potravin a
nepotravinarské suroviny, vytvareni podpory mimoprodukénich funkci zemédélstvi
pfispivajicich k ochrané Zivotniho prostfedi a k udrZzovani osidlené a kulturni krajiny.
Dnesni krajina je vysledkem dlouhodobého utvéfeni vlivem c¢lovéka, kdy
Vv minulosti dochézelo nejprve k vyuzivani urodnych pid v nizSich nadmotskych

vyskach. S rostouci populaci se rozsifovaly sidla i do vyssich poloh kde se na ukor
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rozvoje zemédelstvi snizovala plocha lest. V soucasné dobé je zemédé€lstvi chapano
nejen jako nastroj pro vyrobu a zabezpeceni potravin, ale vice byva zdiraziovan jeho
vliv na environmentalni prostiedi.

Zemgédelska produkce se zafazuje mezi tradicni odvétvi naseho nérodniho
hospodafstvi. Zakladni slozky tvoii rostlinnd a zivociSna produkce a ty se dale ¢leni
podle produkované komodity. Rostlinnymi komoditami jsou kulturni plodiny pifimo
pestované k vyzivé obyvatel, hospodaiskych zvifat a pifipadné 1 k ostatnimu uziti.
Zivo¢isna vyroba produkuje maso, mléko a vyrobky z tdchto komodit. Zivo&isna vyroba
je nepostradatelnou soucasti zemédelské produkce zejména pro efektivni hospodateni
rostlinné vyroby a vysokého podilu pii udrzbé krajiny nebo ochrané ptuidy. Soucasny
program vyplacenych podpor zvyhodiiuje zeméd€lce, kteti provozuji pravé zivociSnou
vyrobu.

Zemédelci svou Cinnosti ovliviuji rdz krajiny, mohou pfispivat k ochrané
zivotniho prostfedi a ke zvyseni biologické rozmanitosti, ktera miize vést k udrzeni
nebo zvyseni ekologické stability tizemi. Pfi nevhodném zpiisobu hospodafeni miize

vSak dochazet i k nevratnym ekologickym Skodam.

2.2.2.1 Produkéni a mimoprodukéni funkce zemédélstvi
Produkce zemédé€lské vyroby je zavisld na mnoha faktorech, kdy zakladnim
vyrobnim faktorem je ptda, jeji produkéni schopnost a ostatni biotické a abiotické
slozky prostfedi. Klima a jeho priib&h v pfislusSném obdobi, které je zpravidla jeden
hospodarsky rok, tvoti dalsi zasadni faktor, jez vyrazné€ ovliviiuje vynosy z hospodareni
nejen v prislusném roce, ale mize mit vliv na produkci i v budoucich obdobich.
Konvaliny a kol., (2007) rozdé€luje funkce zeméd¢lstvi takto:
e produkcni funkce — potraviny pro obyvatelstvo, suroviny pro pramysl,
e mimoprodukéni funkce — environmentalni,
— esteticka,
— kulturni,
— historicka,
— rekreadni,

— socialni.

2.2.2.2 Zpisoby zemédélského hospodareni
Zemédelské hospodafeni v minulosti proslo velkym vyvojem, od plivodniho

jednoduchého pouzivani zd’arovych a uhorovych soustav az po dnesni pojeti, které se da
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nazvat moderni velkovyroba potravin. Soucasné zemédélstvi je charakterizovano
pouzivanim vykonné techniky, aplikaci primyslovych hnojiv a chemickych ptipravkl
na ochranu rostlin. V posledni dobé je snahou tohoto narodniho odvétvi zohlednovat
prvky ekologie a predchazet Skodam na Zivotnim prostiedi. Zemédé€lci si mohou vybrat
z n¢kolika zplisobl hospodafeni, ktery jim vyhovuje nebo je z environmentdlniho
hlediska v dané lokalité zadouci.

Konvencéni zemédélstvi — intenzivni vyuzivani zemédélské pudy, které je

soustiedéno na maximalizaci ekonomického efektu, kdy pro nejvyssi mozny vynos jsou
vyuzivana primyslové vyrabéna hnojiva a chemické prostfedky na ochranu rostlin,
které v kombinaci s uspornymi technologiemi piipravy pudy mohou Zivotni prostiedi
vyznamn¢ degradovat.

Ekologické zemédélstvi — moderni forma zemédélského hospodareni, ktera zacala

vznikat pfiblizn€ v poslednich tficeti letech, kdy doslo ke zméné majetkové struktury
zemédélskych podnikt. Ekologické zemédélstvi klade velky diraz na ochranu pfirody a
ohleduplné zachdzeni se zvifaty. Pii vyrobé komodit v rezimu ekologického
zemédélstvi je zakézdno pouzivani umélych chemickych latek. Vystup ekologického
zemédé€lstvi tvofi produkce potravin bez zatizeni Zivotniho prostiedi za vyuziti
ptirozenych principti. Informovanost spotfebiteli o negativnich vlivech konvenéniho
hospodareni trvale zvySuje zdjem o produkty vyrobené v systému ekologického
zem&délstvi. DulezZité je se zamyslet nad faktem zdali je ekologické zemédélstvi
schopné vyprodukovat mnozstvi potravin potiebné pro cely narod. Pramenem prava pro
ekologické zemédélstvi je zdkon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zeméd¢lstvi,
nafizenim Rady (ES) ¢ 834/2007. Podle Zelené zpravy 2016 hospodaiilo v CR
k 31.12.2016 4 243 ckologickych zemédélct, coz Cini piiblizné 12 % ekologicky
obhospodarované pudy k celkové vyméie zemédelské pady (MZe, 2017).

Integrované zemédélstvi - tvoii prechodny systém mezi konvencnim a

ekologickym zemédé€lstvim. Rostlinnd a Zivoc¢isna vyroba probihd za dodrZovani
ekologickych i ekonomickych pozadavkl. Pouzivani pesticidii je omezeno pouze pro
ptfipady prekroc¢eni prahu Skodlivosti jednotlivych Cinitelll. Integrované zemédélstvi
uptfednostiuje zejména preventivni opatfeni pii osevnich postupech, vybérech osiv,
preferuje biologické metody regulace a dba na vyvazenost vSech faktort.

Cilem integrovan¢ho zemédé€lstvi je v maximalni mozné mife ptispivat k ochrané

zivotniho prostiedi tim, Ze hospodafeni bude vykazovat snahu o zachovani biotopt,
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ochranu druhti, ale také bude vést ke stabilizaci krajinnych funkci jako celku. Rozsah

produkce zemédélskych komodit musi byt ekonomicky i ekologicky vyrovnany.

2.2.2.3 Specifika zemédélské vyroby

Biologicky charakter — tato vlastnost odliSuje zemédé€lstvi od ostatnich vyrobnich

odvétvi. Zeméde€lska vyroba je zameéfena na piirozenych vlastnostech rostlin a
zivoCichl. Zdrojem vynosu je vyuziti schopnosti ristu a reprodukce zivych organismil,
které¢ zemédélci usmérnuji za ucelem zisku. Zeméd€lci své Cinnosti vSak dokazi
ovlivitiovat jen velmi omezené, a to smérem ke zlepSeni podminek biologickych
procest. Mezi hlavni rizika, kterd mohou ovlivnit vysledek hospodareni, patii zejména
pusobeni klimatickych podminek.

Dlouhodoby produkéni cyklus — u rostlin a zvifat nelze viceméné ménit

biologické zakonitosti. Nékteré plodiny uzravaji v rdmci jednoho hospodaiského roku,
jiné maji produkéni cyklus i n€kolik let. Jsou zpisoby, kterymi zkracujeme dobu ristu a

zrani napf. Slechténi, zavlaha, pouzivani chemickych latek.

Permanentnost zemédé€lské vyroby — zemédé€lstvi je trvala dlouhodobd ¢innost a
Vramci sezonnich praci i casové naro€nd. Pii vyrobé ZivociSnych komodit probiha
¢innost sedm dni v tydnu a 365 dni v roce. Dne$ni zeméd¢€lstvi se potyka s nedostatkem
pracovni sily, jelikoz soucasna spolecnost chce produkovat praci pouze osm hodin
denné a jen v pracovnich dnech. Situace s potfebou pracovni sily byva stale Castéji

feSena prostfednictvim agentur prace, které zaméstnavaji cizince.

Nizka pruznost vuéi situaci trhu — zeméd€lci nejsou schopni rychle reagovat na
zmény trhu s komoditami. Pfi sniZzeni vykupnich cen mohou nastavat i obdobi ztratova a
zemé&délci vyckavaji na lepsi ceny, pficemz jsou nepfetrZitosti ¢innosti nuceni vyrabét
dal.

Sdruzeny charakter vyroby — spolecné s vyrobou hlavniho produktu je vyrabén

jeste produkt vedlejsi, ktery neni odpadem, ale ma pouze nizs§i hodnotu nez produkt
hlavni. Typickym ptikladem je obili. Hlavnim produktem je zrno, vedlejSim pak slama.
V ramci vyvoje poptavky vSak mutze dochazet k situaci, kdy na trhu Ize obchodovat
slamu s vy$s§im ekonomickym vynosem a pifi oceflovani vyrobkd se stdva slama
hlavnim vyrobkem.

Vzéjemnost vazeb produktii — typickd vlastnost zemédélské prvovyroby, kdy

produkt piechazi mezi jednotlivymi vyrobami. Napiiklad rostlinnd vyroba produkuje
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pro zivoc¢isnou vyrobu krmivo a stelivo, oproti tomu zivocisna vyroba produkuje

chlévskou mrvu a hnojiivku pro hnojeni pady (Dvorakova, 2012).

3. Informace o lesnim a zemédélském podniku

3.1 Charakteristika lesniho podniku

Lesy mésta Pisku s.r.o. - spole¢nost vznikla a do OR byla zapsana 1. ledna 1999.
K tomuto datu rovnéz zahdjila svou ¢innost. Jedinym spole¢nikem je Mésto Pisek, které
je se 100% podilu ovladajici osobou. Spole¢nost je organizovana jednoduchou formou
vertikdlniho clenéni. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je jeden jednatel, ktery je
opravnén jménem spolecnosti jednat a podepisovat jejim jménem veskeré listiny.
Dozor¢i rada je tfi¢lenna slozend z jednoho ptedsedy a dvou c¢lend dozor¢i rady.
Zakladni kapital je 3 900 tis. K¢.

Pifedmét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
- provozovani stielnic,
- zemé&d¢lska vyroba v rozsahu — rostlinné vyroba,

- Z1vo€iSna vyroba zahrnujici chov ryb.

Spolecnost byla zaloZena za t¢elem obhospodatovani lesti vlastnénych méstem
Pisek. Na zédklad¢ najemni smlouvy ze dne 30.6.2008, ve znéni pozdéjSich dodatk,
pronajimé mésto Pisek najemci spolecnosti Lesy mésta Pisku s.r.o. pfedmét najmu za
ucelem obhospodafovani a uzivani pro hospodaiskou ¢innost ndjemce, a to v rozsahu
pfedmétu €innosti najemce a v souladu se zakonem 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné
nekterych zakond s ohledem na LHP zpracovany na obdobi 10 let.

Spolecnost mé dale prdvo k hospodaieni k lesnim pozemkiim s lesnim
porostem od dalSich obci a soukromych vlastniki - Obec Mirotice 127,86 ha; Obec
Temesvar 89,74 ha; Obec Kovarov 107,90 ha a Obec Albrechtice n. Vltavou 242,81 ha.
Celkem spole¢nost hospodaii na vice nez 8 000 ha, z toho je 6 650 ha ve vlastnictvi
mesta Pisek.

Vyse ocenéni lesnich porostli dle par. 39, odst. 6, pism. b) vyhl. €. 500/2002 Sb.
(vySe stanovenad soucinem lesnich pozemkl s lesnim porostem v m® a prumérné
hodnoty zasoby surového diivi na 1 m?, ktera &ini 57,- K¢) se rovna 4 076 289 906,- K¢
(Lesy mésta Pisku, 2016).
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Spolecnost dale spravuje dopravni sit, cyklotrasy, nau¢né stezky a ostatni
zafizeni v rdmci celé oblasti hospodafeni vcetné ptirodniho parku Pisecké hory.
Spolecnost hospodaii v lesich navazujicich na mésto, kde je zvySena rekreacni funkce
lesa.

Zakladnim cilem spolecnosti je zabezpeceni trvalé a vyrovnané produkce
kvalitniho dfivi s ohledem na udrZeni stability lesnich porosti. Pii obnové lesa
maximaln¢ vyuzivat pfirozenou obnovu a pouzivat Setrné technologii odpovidajici
stanoviStnim podminkdm. Velky daraz je kladen na rekreacni vyuziti lesi a jeho
zptistupnéni obCaniim, ale zaroven dbat na eliminaci negativnich vlivli spojenych s

rekreaéni funkci.

3.1.1 Informace z LHP

Plocha porostni plochy LHC je 6 526,32 ha. Ve smyslu vyhlasky MZe ¢.
84/1996 Sb., je lesni hospodaisky celek nazvan Lesy mésta Pisku s pfifazenym cislem
209 401. Spravni ptislusnosti spada LHC pod pusobnost Jihoceského kraje — Krajského
tfadu v Ceskych Bud&jovicich a obce s rozsifenou piisobnosti — mésta Pisek.

Hlavni komplex tvoii Pisecké hory majici plochu 4 930 ha, ¢imz zaujimaji ¥
plochy LHC. Pisecké hory se nalézaji jithovychodné od mésta Pisku a v hrubych rysech
jsou ohraniceny na zépadni strané silnici Protivin — Pisek a na severozapadé¢ silnici
Pisek — Téabor, vychodni hranici je feka Vltava, v jizni ¢asti prechdzeji okresni silnici
Paseky — Albrechtice nad Vltavou a navazuji na komplex vSeteCskych lest ve
vlastnictvi LCR s.p..

Komplex Hradisté s plochou cca 110 ha lezi jihozdpadné od Pisku po obou
bfezich Otavy. Na sever od Hradisté se nachdzi zalesnéné plochy byvalého vojenského
severovychodné od Pisku mezi obcemi Kluky, Chiestovice a Temesvar na levém biehu
Vltavy. Komplex Ostrovce s 680 ha se nachazi na obou biezich Otavy mezi obcemi
Oslov a Varvazov. Posledni ¢ast LHC jsou Boudy se 450 ha, které lezi mezi Miroticemi

a Cimelicemi.

Geomorfologicka charakteristika
LHC Pisek lezi v jizni casti oblasti StfedoCeska pahorkatina. Na sledované

uzemi zasahuji ¢asti StiedoCeské pahorkatiny, a to Taborska a BeneSovska pahorkatina.
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Pisecké hory jsou zahrnuty do geomorfologického okrsku Mehelnicka vrchovina.
Hradiste, Sloupovny a Ostrovec patii do okrsku Zvikovska pahorkatina. Boudy lezi v

okrsku Mirovicka pahorkatina fazena do BeneSovské pahorkatiny.

Lesni piidy LHC Lesy mésta Pisku

Vzhledem k ¢lenitému relié¢fu se vytvotilo na tzemi LHC nékolik typt lesnich
pud. Nejrozsitenéjsi jsou kambizemé od rankerové po glejovou. Na vrcholech kopct a
obnazenych skalnich vystupech se, s ohledem na podilu nezvétralych skalnatych slozek,
objevuji rankery a litozem¢. Pii tUpatich svahti a terénnich depresi se vyvinuly

pseudogleje a gleje. Na zaplavovych nivach potoktl nalezneme fluvizemé.

Hydrologické poméry

Uzemi LHC odvodiuji feky Otava a Vltava pomoci malych potokd —
Mlackého, Okrouhlického, Jehnédského a Albrechtického. Do Otavy se vléva Blanice,
ktera zasahuje do jizni &asti Piseckych hor. Casti LHC Ostrovce a Boudy odvodiuje
feka Lomnice, ktera se pod obci D&dovice vléva z levé strany do Otavy. Celé Gzemi

LHC néleZi povodi Vltavy a Labe, k imofti Severniho mote.

Klimatické charakteristiky

Mirné podnebi s primérnou rocni teplotou 7,5° C. Délka veg. obdobi se v
priméru pohybuje mezi 150 -155 dny. Obdobi pro vyse uvedené porosty Piseckych hor
¢ini asi 145 dni. Vegetacni obdobi je od 7. kvétna do 27. zafi. V inverznich tudolich jsou
velmi ¢asté pozdni mrazy. Primérna ro¢ni teplota kolisa mezi 7,0° — 7,7° C, ve skupiné
Mehelniku (633 m.n.m.) kles4 pod 7,0° C. Primérny pocet letnich dnti (teplota nad 25°
C) je vice jak 40.

Primérny roéni Ghrn srazek je okolo 550 mm ve vybézcich Ceskobudgjovické
panve u Pisku, 550 — 600 mm na ostatnim uzemi a aZ 620 mm ve vysSich polohéch
Piseckych hor. Ve vegetaénim obdobi kolis4 primérny tthrn srazek v rozmezi 350 — 400

mm.

Vegeta¢ni poméry

Ristové poméry LHC jsou vyjadieny v rdmci jednotného typologického systému
UHUL pouzivaného pro lesy CR.
Na uzemi LHC se nachazeji tyto vegetacni stupné: - 2. LVS — bukodubovy (3%),
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- 3. LVS — dubobukovy (45%),

- 4. LVS — bukovy (46%),

- 5. LVS — jedlobukovy (6%).
Ekologické fady a edafické kategorie v LHC Pisek: - kysela (20%),

- extrémni (+%)),

- javorova (3%),
- jasanova (10%),
- oglejend (13%),

- podméacena (+%).

Drevinna skladba

Nejvice zastoupenou dievinou je smrk ztepily (Picea abies) na % plochy uzemi.
Druha nejrozsifenéj$i dievina je borovice lesni (Pinus silvestris) na 14% plochy,
nasleduje modiin opadavy (Larix decidua) se 4% plochy, jedle b&lokora (Abies alba) se
3% zastoupeni a douglaska tisolista (Pseudotsuga menziesii) 2%.

Buk je zde ve svém ekologickém optimu a tvoii monokultury nebo smiSené
porosty s jedli, smrkem a lipou. Zastoupeni buku ¢€ini 12%. Podil dubu v ramci LHC je
7%, podil lipy 4% (kiiZenec srd¢ité a velkolisté) a podél vodnich tokl se nachazeji olse
a jasany, kazda drevina zastoupenim 1%. Dalsi listnac¢e nedosahuji ani 1% zastoupeni.

Celkova zasoba &ini 1851 057 m® bk., z toho jehli¢nata 1478 498 m°® a
jehli¢nata 372 559 m°.

Primérna zasoba je 278 m%ha, u mytnich porostd 442 m*/ha

Geneticka klasifikace

Na lesnim majetku je vymezena genova zakladna ,,Pisek* pro buk lesni, jedli
bélokorou a lipu malolistou s celkovou plochou 454 ha. LHC nemd zaloZeny sady ani
matecnice.

Fenotypova tfida A — porosty autochtonni s vynikajicim mnoZstvim nebo
kvalitou produkce, morfologickymi znaky a odolnosti.

Fenotypova tifida B — porosty nadprimérné objemové produkce, morfologickych

znaku a dobrého zdravotniho stavu.
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Kategorie lesa
Lesy ochranné — porosty na sutich a prudkych stranich nad fekou o celkové vymeéie

28,45 ha.

Lesy zvlas§tniho uréeni

a) priméstské lesy se zvysenou rekreacni funkci v blizkosti mésta Pisek o vymeéie
280,47 ha vcetné bezlesi a jinych pozemk,

b) lesy se zvySenou pudo ochrannou funkci o vymeéte 64,36 ha,

¢) genové zéakladny ,,Pisek® pro buk lesni, jedli bélokorou a lipu malolistou s plochou
464,27 ha,

d) lesy s odliSnym zptisobem hospodaieni — lesy potiebné pro obranu statu s celkovou
plochou 115,84 ha,

e) ptirodni rezervace Krkavéina — ochrana reliktniho boru na silikatovém podlozi dle
planu péce,

f) pasma hygienické ochrany vod - ,,Odbér z feky Otavy pro mésto Pisek™ a ,,Vodni
zdroj Oslov*,

g) ptaci oblasti - ,,Udoli Vltavy a Otavy*,

h) ptirodni park Pisecké hory — vétSina majetku mésta Pisek o plose 4 930 ha,

i) izemni systém ekol. stability - nadregionalni biocentrum - ,,Dédovické strang®,

- regionalni biocentra - ,,Jarnik, ,,Némec* a ,,Hradiste*.

3.2 Charakteristika zemédélského podniku

Zemédélsko-obchodni druzstvo M A J bylo zalozeno 14.1.1975. Pocet &lent se
pohybuje v rozmezi 280 — 290. Zakladni ¢lensky vklad ¢ini 5 tis. K& Zapisovany
zékladni kapital je 10 000 tis. K.

Pfedmeét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a ptistrojt,

- opravy silni¢nich vozidel a ostatnich dopr. prosttedki a prac. stroju,

- zemedélska vyroba dle zak. 252/1997 Sb. v platném znéni, jeji realizace a souvisejici
obchodni ¢innost.

Pifedmét ¢innosti:

- poradenska Cinnost na tseku zeméd¢lstvi,
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- prace a sluzby pro ¢leny a dalsi fyzické nebo pravnické osoby spocivajici v polnich
pracich, sklizni a ptepravé plodin a v praci v lesich,

- prongjem a najem véci movitych i nemovitych ¢lentim 1 jinym fyzickym nebo
pravnickym osobam.

Statutarnim organem je 9-Clenné predstavenstvo slozené z predsedy, misto-
predsedy a 7 ¢lendi predstavenstva. Kontrolni komise je tif ¢lenna. Reditel druzstva a
jeho zastupce tidi a organizuje béznou ¢innost druzstva a zastupuje druzstvo v béznych
obchodnich vécech, dale feditel spolecné¢ se zastupcem podepisuji obchodni smlouvy

kromé& smluv Givérovych a o prodeji nemovitosti (poskytnuty vypis z OR).

3.2.1 Zemédélska prvovyroba

Hlavni ¢innosti zemédélského podniku je zemédé€lska prvovyroba rostlinnych a
zivo¢isnych komodit. Rostlinna vyroba obhospodafuje ptiblizné 1 670 ha pidy a je
zaméfena na produkci obilnin — pSenice, ovsa, Zita a triticale, dale olejnin — fepky ozimé
a zabezpeceni krmiva pro chov skotu — vyroba kukufi¢né a travni sildze.

Zivodisna vyroba je soustfedéna na chov skotu prevazné mléénych plemen a
jedno stado je sloZeno z plemen masnych. Celkovy stav skotu se pohybuje okolo 1 300
kusli s uzavienym obratem stdda. Plemenitba je zamécfena na Cesky strakaty skot u
mléénych plemen a limuzin u plemen masnych.

Z pohledu zemédélského rozdéleni vyrobnich oblasti spadd izemi, na kterém
hospodaii zemédélsky podnik do bramboraiské oblasti. Lesnicky bychom oblast
hospodateni zatadili do pfirodnich lesnich oblasti stifedoceské pahorkatiny a okrajové
jihoceské panve, stejné jako u lesniho podniku.

Hlavni vynosy tvofi trzby z prodeje mléka, skotu a rostlinnych komodit. Rozpis

trzeb za jednotliva obdobi je uveden v analyze hospodateni zemédélského podniku.
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3.3 Zavislost ekonomiky lesnictvi a zemédélstvi na dotacich

Cilem dotacni politiky kazdého statu je podpora vybranych odvétvi, které je nutné
riznymi podporami zachovat nebo podpofit. Podpora ¢innosti probiha formou dotaci,
pfispévkll na hospodafeni, danovych ulev apod. Nejvétsi rozsah dotacnich titult
ziskavaji zeméd€lci a vychazeji zejména ze zachovani oblasti venkova.

Cerpani dotaci a piispévki je vzdy podminéno piesné definovanymi pravidly, pii
jejichz poruseni muze byt uplatiovana sankce az do vySe zamitnuti dotace. Podniky
mohou podpory cerpat z nékolika zdroji, napf. z rozpoctu Evropské unie, Statnich
fondti Ceské Republiky a Nérodnich fondii jednotlivych ministerstev. Dotace se
vypocitavaji na zaklad¢ zadosti o dotace vztazené na jednotky napi. plochy, dobytéich
jednotek apod. Pro vypocet dotaci z EU se pouziva kurz pro pfepocet dotace z mény

EUR, ktery byva pro piislusny rok vyhlaSovan poskytovatelem dotaci.

3.3.1 Narodni dotace

Ceska republika poskytuje prostiednictvim fady cilenych programi dotace
vyhradné z narodnich zdroji. Dota¢nimi programy stat pfispiva k udrzovani vyrobniho
potencialu zeméd€lstvi 1 lesnictvi a podilu obou odvétvi na rozvoji venkovského
prostiedi.

Statni zeméd€lsky intervenéni fond (SZIF) byl, s odvolanim na par. 2d zakona ¢.
252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, poveéfen Ministerstvem zemé&délstvi k provadéni
administrace zadosti o dotace, financovanych vyhradn€ z narodnich zdrojii. Dotace z
narodnich zdroju jsou poskytovany podle ,,Zasad, kterymi se stanovuji podminky pro
poskytnuti dotaci pro pfislusny rok“. SZIF je dale povéfen k provadéni administrace

feseni mimoradnych udalosti a k provadéni statistického zjistovani dat (SZIF, 2015).

Narodni dotace a podpory éerpané lesnim podnikem:

> Prispévek na hospodateni v lesich (KU)

> G.l.a.1. Zvéini policka (KU)

> 9.E. Skolni zavody (MZe)

» L.1. Zmirnéni skod zpisobenych povodnémi za lesnim majetku v ¢ervnu

2013 (MZe)

Niarodni dotace a podpory ¢erpané zemédélskym podnikem:

» 2.A. UdrZzovani a zlepSovani genetického potencidlu vyjmenovanych

hospodaiskych zvitat (MZe)

36



» Z.1. Zmirnéni skod zptsobenych povodnémi na zemédélském majetku v
¢ervnu 2013 (MZe)

» 9.F. Podpora poradenstvi (MZe)

» Podpora pojisténi plodin a hospodatskych zvirat (PGRLF)

» Vratka spotiebni dané u nafty a lehkych topnych oleju

3.3.2 PFimé platby

Ptimé platby tvoii nejvétsi podil vyplacenych finanénich prostfedkt na dotace v
zemedelstvi v ramcei Spolecné zemédelské politiky EU. Od roku 2015 jsou piimé platby
vice zaméfeny na Setrny piistup k Zivotnimu prostfedi prosttednictvim rezimu Greening
nebo pro podporu odvétvi, ktera ¢eli obtizim, popf. regionti hospodatsky dilezitych.

Piirucka pro zadatele vzdy uvadi podminky pro ziskani dotace (SZIF, 2015).

Piimé platby Cerpané lesnim podnikem:
» Jednotna platba na plochu (SZIF)
» Doplikové platby (SZIF)

Primé platby ¢erpané zemédélskym podnikem:

» Jednotna platba na plochu (SZIF)

» Greening (Platba pro zeméd¢lce dodrzujici zemédélské postupy piiznivé
pro klima) (SZIF)

Agroenvironmentalni opatfeni (SZIF)

Platba pro oblasti ze zvlaStnimi omezenimi (SZIF)

Dopliikové platby (SZIF)

Podpora na chov kravy chované v systému s trzni produkci mléka (SZIF)

vV V. V V V

Podpora na chov kravy chované v systému bez trzni produkce mléka
(SZIF)

Podpora na chov telete masného typu (SZIF)

» Platba na prezvykavce (SZIF)

» Dobré zivotni podminky zvifat ,,Welfare* (SZIF)

A\

3.3.3 Program rozvoje venkova (PRV)
Program rozvoje venkova CR piispiva k dosazeni cilii stanovenych Narodnim
strategickym planem rozvoje venkova na bazi trvale udrzitelného rozvoje, sniZeni

negativnich vlivh konven¢niho zplsobu zemédélského hospodaieni s ohledem na
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zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi. Program se snazi vytvofit vhodné podminky pro
konkurenceschopnost CR v zékladnich potravinovych komoditach. Program podporuje
rozvoj podnikani ve venkovském prostiedi, vytvareni novych pracovnich mist apod.
Program rozvoje venkova schvaluje vlada CR, vztahuje se na Gizemi CR a uréuje
politiku rozvoje venkova vzdy na urcité obdobi — 2007 az 2013, v soucasné dobé¢ je
schvalen PRV na obdobi 2014 az 2020. Prostfednictvim SZIF jsou béhem obdobi
vyhlasovana jednotliva kola s vymezenim pravidel pro poskytovani dotace z PRV. PRV

je podle strategickych cilti rozd€len na jednotlivé osy (SZIF, 2015).

Dotace Cerpané z Programu rozvoje venkova lesnim podnikem:

» Lesnicko-environmentalni platby

Dotace Cerpané z Programu rozvoje venkova zemédélskym podnikem:

» 4.1.1 Investice do zemé&d¢lskych podnikt
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4. Metodika

1) Sbér dat pro lesni podnik a zemédélsky podnik:

a) zjisténi vSeobecnych udaji;

b) zajiSténi cetnich vykazl za obdobi 2012 az 2015 konkrétné:
- vykazy ziskt a ztraty,
- rozvahy,
- vysledovky II;

¢) zajisténi vyro¢nich zprav za obdobi 2012 az 2015.

2) Analvza dat za oba podniky:

a) z ucetnich vykazl byla provedena podrobna analyza nakladi a vynosu podle
jednotlivych let s detailnim rozpisem dotaci a podpor;

b) dale byla provedena souhrnnd analyza podniku v ramci celého obdobi
suvedenim provoznich udajii, vysledkii hospodafeni a s vyc€islenim zvolenych
ekonomickych ukazatelli — vynos v K¢/1 ha, efektivnost vyroby;

€) vsouhrnné analyze byly dale piepocteny vysledky hospodatfeni bez a se
zapoctenim dotaci na 1 ha;

d) zpracovani analyzy rozvahy (aktiv a pasiv) za celé obdobi.

Pozn.: Analyza dat byla zpracovana nejdiive pro lesni podnik a poté pro zeméd¢€lsky
podnik. Pfi zpracovani dat je nutné dbat na spravnost piepisu nakladt a vynost. Pro
lepsi pochopeni jsou tabulky doplnéné z vyrocnich zprav a popisem uvadénych dat.

Vysledky komparace jiz uvadéji oba podniky soucasné.

3) Vzajemna komparace podniki:

a) zanalyzy byla provedena komparace vysledkii hospodafeni podnikl se
zapoctenymi dotacemi a bez nich, pro prehlednost byla komparace graficky zndzornéna;

b) dale byl proveden vypocet piehledu vysledki hospodatfeni na 1 ha s dotacemi
a na 1 ha bez dotaci, pro ptehlednost graficky znazornéno;

¢) vytvotfeni vzajemné komparace prib¢h aktiv a pasiv pro oba podniky;

d) vytvoteni komparace cizich zdrojl a vlastniho kapitélu.
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5. Analyza hospodai‘eni podniku

5.1 Analyza hospodareni lesniho podniku 2012 — 2015

5.1.1 Hospodareni Lesti mésta Pisku v roce 2012

Rok 2012 byl ve znameni pokracujictho oziveni trhu se dievem. Poptavka

odbératelll a zpracovateli dfevni hmoty pievysSuje nabidku. K drastickému snizeni

vykupnich cen doslo jiz v roce 2008 a az po piiblizné tiech letech dochazi k redlnému

zpenézeni produkce.

Bohuzel 13. Cervence 2011 zasahla Pisecké lesy vétrnd boufe, jejiz intenzita

zpusobila velké mnozstvi vyvracenych a poldmanych stromill v geneticky nejcennéjSich

Castech. Porosty buku, dubu, lipy a jedle, které odolavaly ptedeslych 140 let, byly

rozvraceny a byly popieny veskeré lesnické teorie o stabilit¢ listnatych porosti.

Odstranovani nasledkt boute se prenese 1 do nasledujiciho obdobi.

K¢), sluzebni automobil Toyota Hilux (498 tis. K¢). Celkem investice za 968 tis. K¢.

Investice v roce 2012 — fréza Meri (284 tis. K¢), vodovodni vrt Flekacky (186 tis.

Tabulka 2: Naklady a vynosy Lest mésta Pisku v roce 2012

1. | Vykonova spotieba material a energie 6262
2. opravy a udrzby 4100
3. najemné 7957
4. ostatni naklady - sluzby ... 20679
5. | Mzdy mzdy 16144
6. soc. zabezpeceni 5970
7. | Ostatni provozni naklady uroky, pokuty, ptispévky 1027
8. | Dan¢ a poplatky 53
9. | Odpisy odpisy celkem 2502
10. | Zustatkova cena prodaného materialu 353
11. | Nakladové uroky 0
12. | Cerpéni rezervy (péstebni) -7500
13. | Tvorba rezervy (péstebni) 8000
14. | Ostatni finan¢ni naklady 490
Soucet nakladt 66037

15. | Trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby za diivi 51029
16. trzby za sluzby 3258
17. ostatni prodej materialu 1458
18. trzby ostatni 7239
19. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 715
20. | Aktivace 1864
21. | Ostatni provozni vynosy — dotace Piispévek na hospodaieni v lesich (KU) 500
22. Lesnicko-environmentalni opatieni (SZIF) 399
23. 9. E. Skolni zavody (MZe) 19
24, G.1.a.1 Zvéini policka (KU) 14
25. Jednotna platba na plochu SAPS (SZIF) 88
26. | Ostatni provozni vynosy — mimo dotaci 0
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Pokracovdni tabulky 2: Naklady a vynosy Lesit mésta Pisku v roce 2012

| 27. l Ostatni finanéni vynosy 144
Soucet vynost 66727

PROVOZNI VYSLEDEK HODPODARENT{: 1012
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODRENT: -216
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETN{ OBDOBI: 375

5.1.2 Hospodareni Lesti mésta Pisku v roce 2013

V €ervnu 2013 postihly celé Uzemi zaplavy. Privalové desté zpusobily
rozvodnéni 1 do této doby klidné drobné vodni toky v lesich. Sila tekouci vody
zpusobila poskozeni mustkli, propustkii a lesnich cest. Na lesnich porostech nebyly
zpusobeny zadné zavazné Skody. Napravy skod zplsobenych zaplavou byly
odstranovany az do konce tohoto roku.

Hospodateni v lesnich porostech bylo zaméfeno na mista jiz dfive naruSena,
ptestarlé a tézko ptistupné porosty. Dalsi Cinnost byla zamétfena na vychovu mladych
porosti a péci o lesni kultury. Vlastni lesni Skolky vyprodukovaly dostatek kvalitnich
sazenic pro naslednou obnovu porosti.

Nemalé prostiedky byly vynaloZeny na udrzbu a zabezpeceni sité cyklotras,
nauénych a sportovnich stezek. V ramci lesni pedagogiky prob¢hlo sezndmeni zakt
zékladnich Skol s lesnickym provozem.

Prodej difevni hmoty probihal v roce 2013 standardnim zpiisobem jako v minulych
letech. Na prodeje byly uzavieny fadné kupni smlouvy s pfesné vymezenymi pravidly.
Cena dfivi byla stanovena na zékladé¢ cen obvyklych. VétSina dfevni hmoty byla
predana odbérateli prostiednictvim elektronické piejimky, kterd zabezpecuje zpétnou
moznost dohledani dodavky pro piipadnou reklamaci. V roce 2013 byla vyzkouSena
elektronicka aukce prodeje hotovych sortimenti na odvoznim mist¢ v lese, kdy
vysledek aukce pouze potvrdil skutecnost, Ze dievo z piseckych lest jsou zaméstnanci
piseckych lesii schopni obchodovat sami za velice slusnych podminek. Jednatel
spolecnosti dale upozoriiuje na skute¢nost, Ze u odbératelt klesd zajem o nakup hmoty
aukénim systémem.

Rozhodujicim pfijmem pro celkovy vysledek hospodafeni je zejména prodej
difevni hmoty. Dotace plynouci do lest jsou neustale kraceny a i ptfes snahu jejich
ziskani se na tento pfijem nelze spoléhat (Lesy mésta Pisku, Vyro¢ni zprava za rok

2013).
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Pro rok 2014 je naplanovana celkova rekonstrukce jedné hajovny a lesni cesty.

Lesy mésta Pisku pfipravuji obnovu ostatnich ploch byvalého vojenského areédlu v k.u.

Oldfichov u Pisku a Nepodtice, které prevzalo od Armady CR a &ekd na moznost

spolufinancovani ze zdroji EU pro obdobi 2014-2020 v ramci investice do lest.

Investice v roce 2013 — lesni cesta ,,Na Boudnice* (948 tis. K¢), traktorovy naves
BIG (104 tis. K¢&), pristiesek na stielnici Provazce (96 tis. K¢). Celkem 1 148 tis. K¢.

Tabulka 3: Néklady a vynosy Lest mésta Pisku v roce 2013

1. | Vykonova spotieba material a energie 7905
2. opravy a udrzby 4807
3. najemné 8650
4, ostatni naklady - sluzby ... 17571
5. | Mzdy mzdy 16125
6. soc. zabezpeceni 6388
7. | Ostatni provozni naklady uroky, pokuty, piispévky 1000
8. | Dané a poplatky 58
9. | Odpisy odpisy celkem 1853
10. | Zustatkova cena prodaného materialu 355
11. | Nakladové uroky 0
12. | Cerpéni rezervy (p&stebni) -8000
13. | Tvorba rezervy (péstebni) 10300
14. | Ostatni finan¢ni naklady 218
Soucet nakladti 67230

15. | Trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby za diivi 54234
16. trzby za sluzby 3353
17. ostatni prodej materialu 1613
18. trzby ostatni 4355
19. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 367
20. | Aktivace 2312
21. | Ostatni provozni vynosy — dotace Prispévek na hospodaeni v lesich (KU) 500
22. Lesnicko-environmentalni opatieni (SZIF) 873
23. G.1.a.1 Zvéni policka (KU) 14
24, L.1. Povodné 2013 (MZe) 344
25. Jednotna platba na plochu SAPS (SZIF) 106
26. Doplikové platby (SZIF) 8
27. | Ostatni provozni vynosy — mimo dotaci 0
28. | Ostatni finan¢ni vynosy 272
Soucet vynost 68351

PROVOZNI VYSLEDEK HODPODAREN(: 896
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODRENI: 166
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETN{ OBDOBI: 884

5.1.3 Hospodareni Lesti mésta Pisku v roce 2014

Rok 2014 nepfinesl zadné mimotadné udalosti, které by zasadné ovlivnily

hospodateni v lesich. Vedeni méstskych lesti chce i nadale pokracovat v fadném

obhospodaiovani lesti v ramci platného LHP, v opravach cest, budov a vodoteci. Cilem
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spoleCnosti zistava zvySovani zajmu vefejnosti o lesy a jejich funkci, v pokracovani ve

spolupréci s lesnickymi Skolami v ptipravé studentti pro lesnicky provoz (Lesy mésta

Pisku, Vyro¢ni zprava za rok 2014).

Investice vroce 2014 — lesni cesta ,BraSenska svaznice* (945 tis. K¢),

rekonstrukce pfistfesku na stielnici Provazce (430 tis. K¢), vyvazeci traktor Entracon (1

534 tis. K¢). Celkem investice za 2 909 tis. K¢.

Tabulka 4: Néklady a vynosy Lesit mésta Pisku v roce 2014

1. | Vykonova spotfeba material a energie 8179
2. opravy a udrzby 6339
3. najemné 8533
4, ostatni naklady - sluzby ... 20587
5. | Mzdy mzdy 16110
6. soc. zabezpeceni 6458
7. | Ostatni provozni naklady uroky, pokuty, ptispévky 910
8. | Dan¢ a poplatky 59
9. | Odpisy odpisy celkem 1490
10. | Zistatkova cena prodaného materialu 78
11. | Nakladové uroky 0
12. | Cerpéni rezervy (p&stebni) -10300
13. | Tvorba rezervy (péstebni) 11000
14. | Ostatni finan¢ni naklady 272
Soucet naklad 69715

15. | Trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby za dfivi 57929
16. trzby za sluzby 3544
17. ostatni prodej materialu 1613
18. trzby ostatni 4819
19. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 56
20. | Aktivace 1974
21. | Ostatni provozni vynosy — dotace Piispévek na hospodateni v lesich (KU) 500
22. Lesnicko-environmentalni opatieni (SZIF) 951
23. G.1.a.1 Zvéini policka (KU) 18
24. Jednotna platba na plochu SAPS (SZIF) 95
25. Doplitkové platby PVP (SZIF) 7
26. | Ostatni provozni vynosy — mimo dotaci 116
27. | Ostatni finan¢ni vynosy 24
Soucet vynost 71646

PROVOZNI VYSLEDEK HODPODARENT: 2447
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODRENTI: -156
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETN{ OBDOBI: 1931

5.1.4 Hospodareni Lesti mésta Pisku v roce 2015

Kriticky rok 2015 zacal nadurodou smrkovych $iSek, poté se pres celé uzemi

ptehnaly c¢tyfi vichfice a v letnim obdobi pfislo extrémni sucho. V dusledku tohoto

pusobeni klimatu doslo K oslabeni pievazné smrkovych porostt, ve kterych odumiraly

stromy po tisicich kusech bez ohledu na jejich v€ék. Doslo k pozastaveni veSkerych
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planovanych tézeb, kterd se presunovala na likvidaci kalamitniho diivi. Sucho se rovnéz

projevilo i na vysadbach kultur zejména na jiznich svazich a extrémnich stanovistich.

Nadbytek diivi v roce 2015 zptsobil snizeni vykupni ceny a piestala fungovat

aukce hotovych sortimentt.

Naésledky pocasi vroce 2015 budou ovliviiovat hospodafeni i v nésledujicich

obdobich, kdy dojde k vyraznému nartstu nakladti na ochranu, obnovu a péci o lesni

porosty. Vlivem nedostatku srazek, potazmo spodni vody, bude i nadéle rast pocty

odumfelych stromli a porosty budou velmi nachylné k ptsobeni biotickych ciniteld,

zejména ktirovce (Lesy mésta Pisku, Vyro¢ni zprava za rok 2015).
Investice v roce 2015 — Traktor SXG — seceni (194 tis. K<), chladici box 115 tis.
K¢), kolovy traktor Kubota (1 171 tis. K¢) a foliovnik (458 tis. K&). Investice celkem

1 938 tis. K&.

Tabulka 5: Naklady a vynosy Lest mésta Pisku v roce 2015

1. | Vykonova spotieba material a energie 9081
2. opravy a udrzby 7147
3. najemné 11755
4. ostatni naklady - sluzby ... 22321
5. | Mzdy mzdy 17587
6. soc. zabezpeceni 6559
7. | Ostatni provozni naklady uroky, pokuty, pfispévky 989
8. | Dané a poplatky 75
9. | Odpisy odpisy celkem 1307
10. | Zistatkova cena prodaného materialu 18
11. | Nakladové uroky 0
12. | Cerpéni rezervy (p&stebni) -11000
13. | Tvorba rezervy (péstebni) 11000
14. | Ostatni finan¢ni naklady 456
Soucet naklad 77295

15. | Trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby za dfivi 62210
16. trzby za sluzby 4581
17. ostatni prodej materialu 1829
18. trzby ostatni 6855
19. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 56
20. | Aktivace 1974
21. | Ostatni provozni vynosy — dotace Prisp&vek na hospodateni v lesich (KU) 500
22. Lesnicko-environmentalni opatieni (SZIF) 959
23. Dopliikové platby PVP (SZIF) 4
24. Jednotna platba na plochu SAPS (SZIF) 68
25. | Ostatni provozni vynosy — mimo dotaci 0
26. | Ostatni finan¢ni vynosy 17
Soucet vynost 79053

PROVOZNI VYSLEDEK HODPODARENT: 2511
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODRENI: -393
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETN{ OBDOB: 1758
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5.1.5 Souhrn analyzy Lesy mésta Pisku 2012 — 2015

Tabulka 6: Provozni udaje Lesi mésta Pisku za obdobi 2012 - 2015

Vyméra lesnich pozemku celkem v ha 7145,82 7150,06 7150,06 7151,39
t&zba diivi/z toho nahodila (m?) 39917/4701 36267/8123 35540/4731 | 39644/28648
prodej diivi (m?) 39 443 36 948 38 859 39 245
obnova lesa (ha) 54,77 55 57 50
profezavky (ha) 120 88 119 73
probirky do 40-ti let (ha) 75 39 71 58,61
péce o lesni kultury (ha) 669 695 841 613
Vyméra zemédélské pidy celkem v ha 16,26 17,66 15,86 19,3
Pocet zaméstnancii celkem 70 73 73 76

z toho vedouci pracovnici 15 17 17 17

V tabulce 6 je provedena analyza provoznich udaji za porovnavané obdobi. Jak je
patrné z vymeéry lesnich pozemku, dochédzi k postupnému le¢ nepatrnému navySovani
obhospodatované plochy vymeéry lesti. V roce 2012 a 2013 doslo k nariistu nahodilé
tézby diivi — mezirotné¢ o 72%, pfi¢inou byl nélet klrovce po zpracované vétrné
kalamité v roce 2011. V roce 2015 pak bylo zpracovano Sesti ndsobné mnozstvi diivi
z nahodilych tézeb, které vznikly v rdmci spoluplisobeni extrémniho sucha a vétrné
kalamity.

Ve sledovaném obdobi doslo k nariistu celkového pocétu zaméstnancli na
pramérny stav 73 osob v hlavnim pracovnim poméru, ztoho bylo 16 vedoucich

pracovnikd.

Tabulka 7: Vysledky hospodateni Lesti mésta Pisku za obdobi 2012 - 2015

Niklady celkem v tis. K& 66037 67230 69715 77295
z toho mzdy a poji§téni zamé&stnanct 22114 22513 22568 24146
ostatni nakl. 43923 44717 47147 53149
Vynosy celkem v tis. K¢ 66727 68351 71646 79053
ztoho trzby za diivi 51029 54234 57929 62210
trzby za sluzby 3258 3353 3544 4581
trzby ostatni 11420 8919 8602 10731
dotace 1020 1845 1571 1531
Vysledek hospodareni 375 884 1931 2511
Vysledek hospodarieni bez dotaci -645 -961 360 980

Tabulka 7 podavé piehled o celkovych ndkladech a vynosech za analyzované

obdobi s rozpisem vybranych ukazateli. Z udaji o ndkladech je patrné, ze mzdy

zamé&stnancu, véetné zakonnych odvodt zaméstnavatele, ¢ini témét 1/3 vSech nakladu.
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Dotace a ostatni ptispévky pak tvori nejvyse 2% podil vSech vynost. Vysledek
hospodateni se zapoctenim dotaci je vzdy kladny. V ptipadé¢ nezapocteni dotaci do

vynost v letech 2012 a 2013 klesa vysledek hospodateni do ztraty.

Tabulka 8: Vybrané ekonomické ukazatele Lestt mésta Pisku

Vynos na | zaméstnance v tis. K¢ 953 936 981 1040
Efektivnost vyroby v % (vynosy/naklady) 1 1,6 2,8 2,3
Prepodet vysledku hospodateni s dotacemi v K&/1 ha 52,48 123,63 270,06 351,12
Prepocet vysledku hospodaieni bez dotaci v K&/1 ha -90,26 -134,4 50,35 137

Tabulka 8 porovnava vybrané ekonomické ukazatele lesniho podniku za obdobi

let 2012 az 2015. Prepocet vysledku hospodafeni s dotacemi na 1 ha je vzdy kladny,

pokud nezapocteme dotace, tak je patrné, Ze lesni podnik ,,doplacel” na 1 ha lesniho

porostu 90,26 K¢ v roce 2012 a 134,4 K¢ v roce 2013.

Obrazek 3: Vynosy a naklady Lest mésta Pisku v letech 2012 - 2015.

V obrazku 3 je graficky zobrazen prubéh nakladi a vynosi za zvolené obdobi.
Patrny je nartist obou ukazatelii — ndkladl 1 vynost. Diivodem je zvySend narocnost na
odstraniovani nahodilych tézeb, kterd ma trvale rostouci tendenci. Trend budouciho
vyvoje je trvaly narast nakladi i vynost, jez budou ovliviiovat abiotické a biotické

Cinitele, zejména chybéjici hladina podzemni vody v kombinaci s kiroveci.
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Obrazek 4: Vysledek hospodateni Lesti m. Pisku s dotacemi a bez nich 2012 - 2015.

Obrazek 4 piehledné¢ zobrazuje pribéh vysledkii hospodareni lesniho podniku se
zapoCtenim a bez zapocteni dotaci a pfispévkil na hospodateni. V roce 2014 je vidét
zisk bez dotaci 1 931 tis. K¢, pokud dotace odecteme, dostaneme se témet na hranici

ziskovosti vyroby.
5.1.6 Analyza rozvahy Lesti mésta Pisku v obdobi 2012 - 2015

Tabulka 9: Aktiva Lest mésta Pisku 2012 az 2015

AKTIVA CELKEM (v tis. K¢&) 33627 | 36625| 38918 | 41601
Dlouhodoby majetek 8216 9892 8 452 9916
Dlouhodoby nehmotny majetek 205 170 136 101
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 205 170 136 101
Dlouhodoby hmotny majetek 8011 9722 8 316 9815
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 2726 3636 4889 4711
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2862 1385 2753 4001
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2423 4701 674 1103
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily - ovladana osoba 0 0 0 0
ObéZna aktiva 25342 | 26579| 30333| 31571
Zasoby 911 895 784 1331
Material 282 252 304 305
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0 0 0 0
Vyrobky 629 643 480 1026
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 26 115 26 30
Pohledavky z obchodnich vztahti 26 26 0
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Pokracovdni tabulky 9:Aktiva Lesii mésta Pisku 2012 az 2015

Jiné pohledavky 0 89 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 30
Kratkodobé pohledavky 10 435 8101 9717 7786
Pohledavky z obchodnich vztahii 10 206 7823 9429 5958
Stat - dailové pohledavky 183 156 0 1756
Kratkodobé poskytnuté zalohy 46 48 209 39
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 62 74 79 33
Kratkodoby finanéni majetek 13970 | 17468 | 19806 | 22424
Penize 3 3 14 21
Utty v bankéach 13967 | 17465| 19792 | 22403
Casové rozliSeni 69 154 133 114
Naéklady pfistich obdobi 69 154 133 114
Piijmy piistich obdobi 0 0 0 0

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery podava piehled o stavu majetku a zdrojich
financovani. V tabulce 9 jsou uvedena aktiva — majetek lesni spole¢nosti. Celkem
spolecnost Lesy mésta Pisku s.r.0. ve zvoleném obdobi vlastni nebo vlastnila majetek ve
vysi od 34 mil. K¢ do 42 mil. K¢. Jak je patrné z piehledy pasiv spole¢nost prosperuje a
tim dochédzi meziroéné k nariistu aktiv pfiblizn€ o 3 mil. K¢ kazdy rok. Dlouhodoby
hmotny majetek se pohybuje v fadu 8 mil. az 10 mil. K¢&., z toho Cini stavby témét 50
%. Kratkodobé pohledavky témét pokryvaji kratkodobé zavazky uvedené v tabulce 10,
z toho vyplyva dobré platebni schopnost podniku s vybornym cash-flow. Kratkodoby
finan¢ni majetek - penize v bankach dokazuje vytvoreni dostatecné rezervy pro piipad
opozdénych plateb od odbérateld.

Tabulka 10 popisuje stav pasiv lesniho podniku. Spolecnost vykazuje dobré
vysledky hospodateni, coz dokazuje polozka nerozdéleny zisk minulych let, kdy mezi
roky 2012 az 2015 doslo k nartstu témét 2 mil. K¢. Podnik vytvaii péstebni rezervy ve
vysi 8 az 12 mil. K¢&. Z ptehledu cizich zdroji polozky bankovnich avért je patrné, ze
lesni podnik investuje pouze vlastni prosttedky a nemé zadné zavazky vici uvérovym

institucim ani jinym osobam.
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TabulkalO: Pasiva Lest mésta Pisku 2012 az 2015

PASIVA CELKEM (v tis. K¢&) 33627 | 36625| 38918 | 41601
Vlastni kapital 19417 | 20005| 21609 | 22273
Zakladni kapital 3900 3900 3900 3900
Ostatni kapitalové fondy 200 200 200 200
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 486 390 433 199
Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 390 390 390

Statutarni a ostatni fondy 96 43 199
Vysledek hospodareni minulych let 14456 | 14631 | 15165 16216
Nerozdéleny zisk minulych let 14456 | 14631 | 15165| 17116
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 -900
Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi (+/-) 375 884 19011 1758
Cizi zdroje 14188 | 16536 | 17277 | 19318
Rezervy 8000| 10300| 11000| 12318
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0| 10300| 11000| 11000
Ostatni rezervy 8 000 0 0 1318
Dlouhodobé zavazky 198 74 235 0
Dohadné ¢ty pasivni 0 17 157 0
Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
OdloZeny danovy zavazek 198 57 78 0
Kratkodobé zavazky 5990 6 162 6 042 7000
Zéavazky z obchodnich vztahli 2005 3158 279% 3486
Zavazky ke spolecnikiim, ¢leniim druzstva a k Gicastnikim

sdruzeni 0 0 0 0
Zéavazky k zamé&stnanciim 148 115 111 1977
Zéavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1042 1001 1072 1164
Stat - danové zdvazky a dotace 759 312 367 346
Kratkodobé ptijaté zalohy 61 23 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 6 0 0 27
Jiné zavazky 1969 1553 1698 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni tivéry 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliSeni 22 84 32 10
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0
Vynosy piistich obdobi 22 84 32 10
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5.2 Analyza hospodareni zemédélského podniku 2012 - 2015

5.2.1 Hospodaieni Zemédélsko-obch. druzstva M A J v roce 2012

V roce 2012 hospodatilo druzstvo na 1 345 ha orné pudy a 443 ha travnich

porostl. Obiloviny byly péstovany na vyméte 544 ha s vynosem 3,56 t/ha, fepka ozima

na 277 ha s vynosem 2,0 t/ha a kukufice na silaz na zbyvajici vyméie. Vynosy komodit

ovlivnily silné unorové holomrazy, sucho béhem dubna a poskozeni kroupami. Mléka

bylo vyrobeno 3 231 tis. 1(7,96 K¢&/).

Investice v roce 2012 — digitalni vaha (550 tis. K<) a stroj na ptipravu pudy (800

tis. K¢). Investice celkem 1 350 tis. K¢.

Tabulka 11: Naklady a vynosy Zemédé€lsko-obch. druzstva v roce 2012

NAKLADY 2012 v tis. K&
1. | Vykonova spotieba material a energie 40808
2. | Sluzby udrzovani strojil 3064
3. najemné stroje 1236
4. najemné za pudu 1681
5. externi dodavky praci a sluzeb 2740
6. ostatni naklady 1754
7. | Mzdy mzdy 13399
8. soc. zabezpeceni 4474
9. | Ostatni provozni naklady uroky, pokuty, ptispévky 200
10. pojistné 1685
11. | Dané a poplatky 525
12. | Odpisy odpisy celkem 10436
13. | Zustatkova cena prodaného materidlu 5376
14. | Nakladové tiroky 1197
15. | Ostatni financni naklady 115
Soucet nakladi 88690
VYNOSY
16. | Trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby rostlinna vyroba (RV) 28836
17. trzby ZV — mléko 25599
18. trzby ZV — prodej skotu 5168
19. Trzby pfidruzena 687
20. trzby ostatni 2202
21. trzby material a dlouhodoby majetek 3156
22. | Zména stavu zésob vlastni innosti 4376
23. | Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 324
24. zékladniho stada zvifat 3540
25. | Ostatni provozni vynosy — dotace Jednotna platba na plochu SAPS 9562
26. Platba pro oblasti se zvl. omezenimi LFA 1042
27. Agroenvironmentalni opatieni 976
28. Dopliikové platby PVP (top up) 0
29. Kravy s trzni produkci mléka 735
30. Kravy bez trzni produkce mléka 0
31. Tele masného typu 0
32. Piezvykavci (PVP) 0
33. Ostatni dotace skot 411
34. Podpora pojisténi zvifat (PGRLF) 51
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Pokracovdni tabulky 11: Ndklady a vynosy Zemédélsko-obch. druzstva v roce 2012

35. Podpora pojisténi plodin (PGRLF) 109
36. Zelena nafta 1209
37. Ostatni dotace LTO 31
38. Geneticky potencial zvifat 72
39. Poradenstvi 36
40. | Ostatni provozni vynosy — mimo dotaci nahrady od pojistovny 2072
41. | Ostatni finan¢ni vynosy (iroky PGRLF) 382
42. | Mimotadné vynosy 9
Soucet vynost 90585

PROVOZNI VYSLEDEK HODPODARENT: 2816
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODRENI: -930
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETNI OBDOBI: 1895

5.2.2 Hospodaieni Zemédélsko-obch. druzstva M A J v roce 2013

Obhospodatfovana vymeéra v roce 2013 byla 1 787 ha, z toho 1 347 ha orné pudy a

438 ha travnich porostli. Obiloviny péstovany na vymeéte 715 ha (4,0 t/ha), fepka ozima

na 190 ha (3,0 t/ha) a kukufice na 442 ha. Vynosy komodit ovlivnilo mokré jaro a

naslednd povodei v ¢ervnu. Mléka bylo vyrobeno 3 112 tis. 1 (9,05 K¢&/l).

Investice v roce 2013 — cisterna na kejdu (1 700 tis. K¢), sklizeci mlaticka (6 600

tis. K¢), prepravnik balikd (233 tis. K¢), manipulator (1 881 tis. K¢) a rozmetadlo mrvy

(1 593 tis. K¢&). Investice celkem 10 126 tis. K& Manipulator a rozmetadlo byly

pofizeny v ramci podpory MZP na sniZeni amoniaku.

Tabulka 12: Naklady a vynosy Zemédélsko-obch. druzstva M A J v roce 2013

NAKLADY 2013 v tis. K&
1. | Vykonova spotieba material a energie 40405
2 | Sluzby udrzovani strojii 2308
3. najemné stroje 2924
4. najemné za pidu 2144
5. externi dodavky praci a sluzeb 2058
6. ostatni naklady 2222
7. | Mzdy mzdy 13033
8. soc. zabezpeceni 4546
9. | Ostatni provozni naklady uroky, pokuty, pfispévky 155
10. pojistné 1371
11. | Dan¢ a poplatky 376
12. | Odpisy odpisy celkem 10861
13. | Zustatkova cena prodaného materidlu 8250
14. | Nakladové tiroky 1095
15. | Ostatni finan¢ni naklady 122
Soucet nakladh 91870
VYNOSY
16. | Trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby rostlinnd vyroba 26330
17. trzby zivodi$na — mléko 28171
18. trzby zivoéisna — prodej skotu 3899
19. trzby pfidruzena 688
20. trzby ostatni 1806
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Pokracovini tabulky 12: Néklady a vynosy Zemédélsko-obch. druzstva M A J v roce 2013

21. trzby material a dlouhodoby majetek 9831
22. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4609
23. | Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 0
24. zékladniho stada zvirat 3826
25. | Ostatni provozni vynosy — dotace Jednotna platba na plochu SAPS 10465
26. Platba pro oblasti se zvl. omezenimi LFA 1020
217. Agroenvironmentalni opatfeni 954
28. Dopliikové platby PVP (top up) 0
29. Kravy s trzni produkci mléka 680
30. Kravy bez trzni produkce mléka 0
31. Tele masného typu 17
32. Prezvykavci (PVP) 0
33. Ostatni dotace skot 30
34. Podpora pojisténi zvitat (PGRLF) 54
35. Podpora pojisténi plodin (PGRLF) 60
36. Zelena nafta pro 729
37. Ostatni dotace LTO 58
38. Geneticky potencial zvifat 66
39. Poradenstvi
40. Uprava piimych plateb
41. Utad prace 46
42. POVODNE 1107
43. | Ostatni provozni vynosy — mimo dotaci nahrady od pojistovny 1070
44. | Ostatni finan¢ni vynosy (iroky PGRLF) 414
45. | Mimofadné vynosy 181
Soucet vynost 86893
PROVOZNI VYSLEDEK HODPODAREN{: -4355
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODRENI: -803
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETNi OBDOBI: -4978

5.2.3 Hospodaieni Zemé&dé&lsko-obch. druZstva M A J v roce 2014

Vymeéra obhospodafovana druzstvem v roce 2014 byla 1 325 ha orné pudy a 430

ha travnich porosti. Obiloviny byly péstovany na 615 ha (4,7 t/ha), fepka ozimé na 257

ha (3,7 t/ha) a kukufice na 453 ha. Mléka bylo vyrobeno 3 269 tis. 1 (10,01 K¢&/l).

Investice v roce 2014 — vozik na mléko (172 tis. K¢&), kamerovy systém (324 tis.

K¢, hrazeni do kravina (181 tis. K¢). Celkem investice za 677 tis. K& VSe kromé

kamerového systému potfizeno v ramci dotace z PRV — modernizace zeméd¢€lskych

podnikd.

52




Tabulka 13: Naklady a vynosy Zemédélsko-obch. druzstva M A J v roce 2014

NAKLADY 2014 v tis. K&
1. | Vykonova spotfeba material a energie 46338
2. | Sluzby udrzovani strojii 2796
3. najemné stroje 2873
4. najemné za pidu 2098
5. externi dodavky praci a sluzeb 2624
6. ostatni naklady 2061
7. | Mzdy mzdy 13759
8. socialni zabezpeceni 5097
9. | Ostatni provozni naklady uroky, pokuty, pfispévky 3868
10. pojistné 1290
11. | Dan¢ a poplatky 308
12. | Odpisy odpisy celkem 11099
13. | Zistatkova cena prodaného materialu 8577
14. | Nakladové uroky 1036
15. | Ostatni finan¢ni naklady 137
Soucet nakladti 103960

VYNOSY

16. | Trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby rostlinnd vyroba 25880
17. trzby zivoéisna — mléko 32735
18. trzby Zivoci$na — prodej skotu 5503
19. trzby pfidruzena 532
20. trzby ostatni 1240
21. trzby material a dlouhodoby majetek 11019
22. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5403
23. | Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 0
24. zékladniho stada zvifat 3768
25. | Ostatni provozni vynosy — dotace Jednotna platba na plochu SAPS 10390
26. Platba pro oblasti se zvl. omezenimi LFA 1083
27. Agroenvironmentalni opatieni 1006
28. Dopliikové platby PVP (top up) 325
29. Kravy s trzni produkci mléka 1352
30. Kravy bez trzni produkce mléka 10
31. Tele masného typu 84
32. Piezvykavci (PVP) 99
33. Ostatni dotace skot 0
34. Podpora pojisténi zvitat (PGRLF) 42
35. Podpora pojisténi plodin (PGRLF) 82
36. Zelena nafta 616
37. Ostatni dotace LTO 113
38. Geneticky potencial zvifat 98
39. Poradenstvi 80
40. Utad préce 133
41. | Ostatni provozni vynosy — mimo dotaci nahrady od pojistovny 4481
42. | Ostatni financni vynosy (iroky PGRLF) 370
43. | Mimortadné vynosy 19
Soucet vynost 106463
PROVOZNI VYSLEDEK HODPODARENT: 3303
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODRENT: -803
VYSLEDEK HOSPODAREN{ ZA UCETN{ OBDOBI: 2519
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5.2.4 Hospodaieni Zemédélsko-obch. druzstva M A J v roce 2015

V roce 2015 hospodatilo druzstvo na vyméie 1 311 ha orné a 400 ha travnich

porosti. Obiloviny byly péstovany na plose 557 ha (4,6 t/ha), fepka ozima na 256 ha

(2,7 t/ha) a kukufice na 498 ha. Kritické sucho vyrazné ovlivnilo vynosy kukufice na

silaz a travnich porostl, kdy bylo vyrobeno polovi¢ni mnozstvi z celkové potieby.

Vyrazny nedostatek krmiva se bude projevovat az do sklizn¢ v roce 2016. ZvySeni

nakladi v pfistim roce bude v disledku nakupu krmiv od cizich. V dusledku nedostatku
vlastniho krmiva doslo ke sniZeni stavt skotu. Vyroba mléka byla 3 421 tis. | (8 K&/1).
Investice vroce 2015 — z PRV: matrace do lehacich boxu (1 800 tis. K¢),

pedometry dojnic (125 tis. K<), rozdruzovac baliki (550 tis. K¢), hnojisté (stavba 4 621

tis. K¢€). Ostatni investice bez dotaci — lis na baliky (925 tis. K¢) a shrnovac pice Krone

(555 tis. K¢). Celkem investice za 8 576 tis. K¢&.

Tabulka 14: Naklady a vynosy Zemédélsko-obch. druzstva M A J v roce 2015

NAKLADY 2015 v tis. K&
1. | Vykonova spotfeba material a energie 38460
2. | Sluzby udrzovani strojii 3360
3. ngjemné stroje 3063
4. najemné za pidu 2108
5. externi dodavky praci a sluzeb 2703
6. ostatni naklady 2517
7. | Mzdy mzdy 13234
8. soc. zabezpeceni 4867
9. | Ostatni provozni naklady uroky, pokuty, pfispévky 187
10. pojistné 1498
11. | Dan¢ a poplatky 299
12. | Odpisy odpisy celkem 11032
13. | Zustatkova cena prodaného materidlu 8502
14. | Nakladové tiroky 732
15. | Ostatni finan¢ni naklady 89
Soucet nakladti 92651
VYNOSY
16. | Trzby za vlastni vyrobky a sluzby trzby rostlinnd vyroba 24798
17. trzby zivoé¢i$na — mléko 27633
18. trzby zivoéisna — prodej skotu 10956
19. trzby pfidruzena 616
20. trzby ostatni 2045
21. trzby material a dlouhodoby majetek 10275
22. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9587
23. | Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 0
24. zékladniho stada zvifat 4475
25. | Ostatni provozni vynosy — dotace Jednotna platba na SAPS 5882
26. GREENING (k SAPS) 3280
27. Platba pro oblasti se zvl. omezenimi LFA 601
28. Agroenvironmentalni opatfeni 1040
29. Dopliikové platby PVP (top up) 329
30. Kravy s trzni produkci mléka 1883
31. Kravy bez trzni produkce mléka 9
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Pokracovini tabulky 14: Nélklady a vynosy Zemédélsko-obch. druzstva M 4 J v roce 2015

32. Dobré Zivotni podminky zvifat - skot 468
33. Tele masného typu 256
34. Prezvykavci (PVP) 104
35. Ostatni dotace skot 0
36. Podpora pojisténi zvifat (PGRLF) 62
37. Podpora pojisténi plodin (PGRLF) 226
38. Zelena nafta 650
39. Geneticky potencidl zvifat 106
40. Uprava piimych plateb 305
41, Utad prace 118
42. | Ostatni provozni vynosy — mimo dotaci nahrady od pojistovny 268
43. | Ostatni finanéni vynosy (iroky PGRLF) 244
44. | Mimotadné vynosy 0
Soucet vynost 87043

PROVOZNI VYSLEDEK HODPODARENT: -5032
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODRENI: 577
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI: -5609

5.2.5 Souhrn analyzy Zemé&délsko-obch. druZstva M A J 2012 — 2015

Tabulka 15: Provozni udaje Zem&dglsko-obch. druzstva M A J za obdobi 2012-2015

Rok 2012 2013 2014 2015
Vyméra celkem (ha) 1790,65 1788,8 1755,13 1711,52
ztoho orné piida (ha) 1345,49 1348,74 1325,46 1312,23
trvalé trav. porosty (ha) 445,16 440,06 429,67 399,29
Stav skotu celkem (ks) 1524 1559 1529 1328
ztoho kravy mlé&né/masné 507/74 492/71 508/51 501/67
jalovice 520 480 455 375
telata mIé¢na + masna 192 223 229 302
skot vykrm 229 281 284 81
plemenni byci 2 2 2 2
Pocet zaméstnancii celkem 55 52 53 50
z toho vedouci pracovnici 12 13 13 13

Tabulka 15 podava piehled o zakladnich vyrobnich udajich za dané obdobi.

Patrny je trvaly ubytek pudy, kdy za obdobi poslednich 4 let bylo vydano 79,13 ha.

V disledku sucha a tim nedostatku krmiva byl v roce 2015 snizen stav skotu na 1328

kusii. Snizeny byly stavy skotu urcené k vykrmu, coz je pro podnik ekonomicky

nejvyhodnéjsi. V obdobi od roku 2012 do 2015 se snizil stav zaméstnancti pfiblizné o

10%. Pfi¢inou ubytku zaméstnancli jsou odchody do penze, kdy na trhu prace nelze

najit nové pracovni sily.
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Tabulka 16: Vysledky hospodateni Zemédélsko-obch. druzstva M A J za obdobi 2012 — 2015

Rok 2012 2013 2014 2015
Niklady celkem v tis. K¢ 88690 91870 103960 92651
z toho mzdy a pojisténi zaméstnancl 17873 17579 18856 18101
ostatni nakl. 70817 74291 85104 74550
Vynosy celkem v tis. K¢ 90585 86893 106463 87043
ztoho trzby rostlinna 28836 26330 25880 24798
trzby zivoc¢isna 30767 32070 38238 38589
trzby ostatni 6045 12325 12791 12936
dotace 14324 15286 15513 15319
ostatni vynosy 10613 882 14041 -4599
Vysledek hospodaieni 1895 -4978 2519 -5609
Vysledek hospodareni bez dotaci -12429 -20264 -12994 -20928

V tabulce 16 jsou uvedeny pichledy nakladd a vynost za obdobi 2012 az 2015.

Mzdové naklady zamé&stnavatele tvofii priblizné 20% celkovych naklada. Od roku 2013
je viditelny pokles trzeb rostlinné vyroby vlivem pfirodnich vlivii — podvodni a sucha.
Na hospodaiském vysledku je patrny diisledek projevu pocasi v daném roce a
vykupni ceny komodit, kdy se stfidaji 1éta ziskovad se ztratovymi. Pokud z vynosii
odecteme dotace a prispévky jsou vSechny analyzované roky ve vysoké ztraté. Vysledek
hospodaieni bez dotaci, které c¢ini ptiblizné 17% vynost, dokazuje nemoznost

udrzitelnosti zemédélské vyroby bez dotaci.

Tabulka 17: Vybrané ekonom. ukazatele Zemé&délsko-obch. druzstva M A J za obdobi 2012 — 2015

Rok 2012 2013 2014 2015
Vynos na | zaméstnance v tis. K¢ 1647 1671 2009 1741
Efektivnost vyroby v % (vynosy/néklady) 2,1 -54 3.9 -6,1
Prepocet vysledku hospodareni s dotacemi v K&/1 ha 1058 -2783 1435 -3277
Prepocet vysledku hospodafeni v K¢ na 1 ha bez dotaci -6941 -11328 -7403 -12228

Tabulka 17 porovnava vybrané ekonomické ukazatele zemédélského podniku.
Zde je patrnd nevyhoda zemédélské prvovyroby — zeméd€lstvi nedokéze reagovat na
situaci trhu piedem, tedy investuje do budouciho vynosu, ale vysledek vynalozené prace
ma az pii sklizni. Pokud dosahne piedpokladaného vynosu, pak zalezi na situaci na trhu
s komoditami. Zde je nutné si uvédomit, ze veskeré komodity nelze skladovat a jejich
prodej se musi realizovat okamzité za aktudlni vykupni cenu, ¢ehoz mohou vyuzivat
nasledni zpracovatelé. Situace, kdy podnik zastihne netroda a soucasné jsou nizké

vykupni ceny komodit, mize byt likvidacni.
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Obrazek 5: Vynosy a naklady Zem&dglsko-obch. druzstva M A J 2012 - 2015.

Obrazek 5 znazornuje vyvoj nakladi a vynosd, kdy celé obdobi vykazuje
vyrovnany pribéh. Vyjimkou byl rok 2014, ve kterém se projevila vyhodna vykupni
cena mléka, byly navySeny ostatni trzby z prodeje materidlu a plnéni pojiStovny
dosahovalo témér 4 500 tis. K¢. Jak je patrné ze sloupce nakladi a vynosli, neznamena

zvyseni nakladi i vyrazné zvySeni vynost.

Obrazek 6: Vysledky hospodaieni Zemé&délsko-obch. druzstva M A J s dotacemi a bez dotaci 2012 -
2015.
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5.2.6 Analyza rozvahy Zemédélsko-obch. druZstva M A J 2012 — 2015

V tabulce 18 je proveden piehled aktiv zemédelského podniku za porovnavané
obdobi. Celkova aktiva vykazuji setrvaly pokles. Diivodem poklesu mize byt vétsi
podil odpisi dlouhodobého majetku v kombinaci s niz§imi investicemi zptusobenymi
ztratovymi roky. Oproti tomu polozka — pozemky vykazuje nértst vlivem nakupu pady
do svého vlastnictvi. Polozka — mlada a ostatni zvifata vykazuje postupny pokles,
pficinou je prodej zvifat urenych k vykrmu z divodu nedostate¢né vyroby krmiva

v mén¢ ziskovych letech.

Tabulka 18: Aktiva Zemé&dé&lsko-obch. druzstva M A J 2012 az 2015

Rok 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM (v tis. K¢&) 124027 | 121774 | 120433 | 114309
Dlouhodoby majetek 81322 84138 77489 77306
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 72980 75796 69147 68964
Pozemky 4789 5202 5700 6143
Stavby 50477 | 47837 | 45053 | 45405
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 11644 17029 12647 11590
Dospéla zvitata a jejich skupiny 5880 5626 5558 5585
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 190 102 190 241
Dlouhodoby finanéni majetek 8342 8342 8342 8342
Podily - ovladana osoba 8342 8342 8342 8342
ObéZna aktiva 40479 | 37604 | 42882 | 36941
Zasoby 31040 | 27688 | 32506 | 22844
Material 976 2237 1657 1546
Nedokoncena vyroba a polotovary 6612 5260 5420 5167
Vyrobky 12397 9638 13268 7085
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 11055 10553 12162 9046
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 8975 9868 10137 13142
Pohledavky z obchodnich vztahi 7162 5693 5106 4330
Stat - daiiové pohledavky 156 764 241 313
Kratkodobé poskytnuté zalohy 228 183 319 325
Dohadné ity aktivni 1428 3240 4391 8185
Jiné pohledavky 1 -12 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 248 48 238 681
Penize 57 238 65
Ugty v bankéch 191 0 0 616
Casové rozliSeni 2226 32 62 62
Néklady pfistich obdobi 47 32 62 62
Piijmy pfistich obdobi 2179 0 0 0
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Tabulka 19 podava piehled o zdrojich financovani — pasivech zemédélského
podniku. Vlastni kapital tvofi piiblizné 60% celkovych pasiv. Ve fondech jsou
zaClenény zejména vklady ¢lenti druzstva a ostatni rezervy urcené platnou legislativou.

Cizi zdroje tvofi piiblizn€ 54% vlastniho kapitdlu, kdy nejvétsi cast tvofi
bankovni uvéry a vypomoci a zdvazky z obchodnich vztahd. Kratkodobé bankovni
uvéry opét vykazuji rostouci tendenci. V roce 2014 je patrny narist zévazku
z obchodnich vztaht, kdy tato situace nastiva nasledujicim po roce hospodaisky

nevyhodném a podnik spotfebovava nakoupend krmiva ve vétSim mnozstvi nez

obvykle.
Tabulka 19: Pasiva Zem&délsko-obch. druzstva M A J 2012 az 2015

Rok 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM (v tis. K¢&) 124027 | 121774 | 120433 | 114309
Vlastni kapital 79261 | 73547| 75185| 68908
Zikladni kapital 10125 | 10095 10125 10125
Ostatni kapitalové fondy 37002 | 36906 | 20248 | 20867
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 32712 | 33814 48944 43794
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 15177 | 15323 15323 10241
Statutarni a ostatni fondy 17535| 18491 33621 33553
Vysledek hospodaieni minulych let -2 000 -2 000 -7268 0
Nerozd€leny zisk minulych let 0 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 2000 2000 7268 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni b&éZného tiéetniho obdobi (+/-) 1422 -5268 2517 -5259
Cizi zdroje 43645 | 47248 | 44506 | 45385
Rezervy 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpisi 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 3264 2834 2757 2554
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0
Jiné dlouhodobé zavazky 3264 2760 2681 2554
Odlozeny datiovy zavazek 0 74 76 0
Kratkodobé zavazky 15600 | 12806 | 18432 | 16144
Zavazky z obchodnich vztahti 13623 | 10816 | 16557 | 14448
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k Gcastnikim
sdruzeni 300 255 370 242
Zavazky k zaméstnanctim 419 461 443 539
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 522 545 504 487
Stat - danové zavazky a dotace 550 166 216 118
Kratkodobé pfijaté zalohy 27 25 17 18
Dohadné ¢ty pasivni 72 500 299 247
Jiné zavazky 87 38 25 46
Bankovni uivéry a vypomoci 24781 | 31608| 23317 | 26687
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Pokracovdni tabulky 19: Pasiva Zemédélsko-obch. druzstva M A J 2012 az 2015

Bankovni uvéry dlouhodobé 17894 | 21337 | 13167 11969
Kratkodobé bankovni Gvéry 4105 7071 9150 | 13219
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 2782 3200 1000 1500
Casové rozliSeni 1121 979 742 16
Vydaje pristich obdobi 1121 979 742 14
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 2
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6. Vysledky komparace hospodai‘eni obou podnikii

Obrazek 7 graficky znazorniuje komparaci vysledkti hospodateni lesniho podniku
Lestt mésta Pisku (LMP) a zeméd¢lského podniku Zemédélsko-obchodniho druzstva
M A J (ZOD) v obdobi let 2012 az 2015. Vysledky hospodateni jsou uvedeny vzdy ke
konci tucetniho obdobi, tj. k31.12. pfislusSného kalendainiho roku. Vysledky
hospodateni jsou déle sefazeny od nejstar§itho komparovaného obdobi, kdy v kazdém
roce jsou uvedeny hospodaiské vysledky podle podnikti na vysledky hospodateni se
zapoctenim dotaci a bez zapocteni dotaci.

Z komparace vysledkii hospodafeni za obdobi 2012 az 2015 vyplyva nékolik
zésadnich skutecnosti. Pokud se zaméfime na vysledky zeméd€lského podniku bez
zapocteni dotaci, dochdzi ve vSech letech sledovaného obdobi ke ztrdtdm, jinymi slovy
1ze ptimo konstatovat nemoznost hospodatfeni zeméd¢lského podniku bez poskytovani
dotaci. Dale z uvedené komparace vyplyva, Ze i v piipadé zapocteni dotaci muze byt
zemé&délsky podnik ztratovy, konkrétné v letech 2013 a 2015 dosahoval vysledek

hospodareni ztraty ptiblizné péti milionu korun.

Obrazek 7: Komparace vysledkii hospodafeni obou podnikt k 31.12.

V obrazku 8 jsou znazornény piepoctené vysledky hospodatreni vztahujici se na
jednotku plochy — 1 ha. Vysledky jsou uvedené v K¢ pro oba analyzované podniky za
zvolené obdobi a pro porovnani je ptehled uveden bez zapocteni dotaci a s dotacemi.
Z grafického porovnani vyplyva nutnost poskytovani dotaci pro zemédélsky podnik.

Hypotéza hospodareni bez dotaci je dle grafické analyzy nemoznd, nebot’ zemédélsky
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podnik by v celém komparovaném obdobi ,,doplacel na hospodateni, a to az 12 228,-
K¢&/1 ha jak je patrné ze sloupce v roce 2015. V letech 2013 a 2015 se do vysledku
hospodafeni promitl pribéh pocasi a dochazi ke ztraté na jednotku plochy i1 se
zapoctenim dotaci. Naopak v piiznivych letech se zapoctenymi dotacemi muze byt zisk
z 1 ha ohospodatované plochy i 1 435 K¢ (rok 2014).

Ptepocteny vysledek lesniho podniku se zapoctenim dotaci na hospodafeni
vykazuje ve vSech letech zisk a dle grafického znazornéni v obr. 8 ma rostouci tendenci,
opatieni. Z piehledu pfepocteného hospodaiského vysledku na 1 ha porostni plochy bez
dotaci plyne, Ze by lesni podnik tratil 90,26 K¢/ha v roce 2012 a 134,40 Ké/ha v roce
2013. Zbyvajici roky analyzy je lesni podnik v zisku i bez dotaci.

Piehled K¢ na 1 ha s dotacemi a bez dotaci pro LMP a ZOD

4000
2000 -
0 4
-2000 -
S -4000 -
>
~ -6000 - BLMP v K¢/l has
> ;
dotacemi
-8000 - BILMP v K¢&/1 ha bez
dotaci
-10000 - 0ZOD v K¢&/1 ha s
dotacemi
-12000 - B ZOD v K¢é/1 ha bez
1 dotaci
-14000 2012 2013 2014 2015
LMP v K¢&/1 ha s dotacemi| 52,48 123,63 270,06 351,12
LMP v K¢&/1 ha bez dotaci | -90,26 -134,4 50,35 137
ZOD v K¢&/1 ha s dotacemi 1058 -2783 1435 -3277
Z0D v K¢&/1 ha bez dotaci -6941 -11328 -7403 -12228

Obrazek 8: Pfehled K& na 1 ha s dotacemi a bez nich.

Obrézek 9 porovnava prabeh vyvoje aktiv/pasiv lesniho a zemédé€lského podniku
a je sestaveny dle ucetnich vykazl rozvahy sestavenych vzdy k 31.12. ptislusného roku
analyzy. VSeobecné feceno aktiva udéavaji prehled o stavu majetku podnikli a pasiva

nam udavaji zdroje nebo zplsoby financovani majetku uvedeného v aktivech.
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Dle grafického znazornéni komparace vyvoje aktiv/pasiv v obr. 9 je patrné, Ze
lesnicky podnik ,,roste neboli zvySuje sviij majetek, a to ptiblizné o 2 000 mil. K¢
kazdy rok. Zeméd€lsky podnik vykazuje trvaly pokles aktiv, coz miize byt zptisobeno
napt. mensi vyrobou v daném roce, odpisy dlouhodobého majetku nebo celkovym
snizenim investic do modernizace vyroby. Vyse aktiv a pasiv byva velmi casto

rozhodujicim ¢lankem pro piipadné poskytovani Gvéru.

Komparace vyvoje aktiv/pasiv LMP a ZOD k 31.12.
150 000

125 000

100 000

75000

V tis. K¢

50 000 Aktiva/pasiva LMP
25000 Aktiva/pasiva ZOD

0

2012 2013 2014 2015
Aktiva/pasiva LMP| 33 627 36 625 38918 41 601
Aktiva/pasiva ZOD | 124027 121774 120433 114309
Rok

Obrazek 9: Komparace vyvoje aktiv/pasiv obou podnikid k 31.12.

Komparace lesniho a zeméd¢lského podniku v obr. 10 podava piehled o vysi
cizich zdroju vaci vlastnimu kapitalu a graficky znazornuje piehled obou veli¢in ve
srovnavaném obdobi. Vyse cizich zdroji nesmi piekrocit hodnotu vlastniho kapitalu
podniku. Pokud by doslo k pfekroceni hodnoty cizich zdroji nad vlastni kapital, stava
se podnik piedluzenym a tim padem nelikvidnim.

Pti komparaci byla zjiSténa vySe cizich zdrojii neptfesahujici hodnotu vlastniho
kapitalu, a to u obou porovnavanych podnikd. Cizi zdroje se u lesniho podniku
pohybovaly v rozmezi 73 az 86% vlastniho kapitalu s tim, Ze V cizich zdrojich jsou
uvedeny péstebni rezervy a podnik nema zadné bankovni uvéry a vypomoci.

Cizi zdroje zemédélského podniku ve sledovaném obdobi dosahly maxima v roce
2015 - 66%, v ostatnich letech bylo rozmezi od 54 do 64% vlastniho kapitalu. Dle
tabulky 19 se cizi zdroje predevsim skladaji ze zavazkl z obchodnich vztahii a

bankovnich uvéri a vypomoci. Z komparace cizich zdroji vyplyva skutec¢nost, ze
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zemédélsky podnik nemé dostatek vlastnich financnich prostfedk jak na placeni

zavazk, tak na investice a na financovani pouziva zdroje z bankovnich instituci.

Obrazek 10: Komparace cizich zdroju a vlastniho kapitalu LMP a ZOD.
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7. Diskuze

Lesnictvi a zemé&délstvi spoleéné obhospodaiuji vice jak 80 % pidy CR. Pozemky
ur¢ené k plnéni funkci lesa zaujimaji vice jak 1/3 celkové plochy naseho stitu a
zemé&délské pozemky pak vice jak 1/2. Oba obory pfi své ¢innosti vyuzivani podminky
prirodniho prostiedi, které spolecn¢ s ostatnimi Ciniteli maji zasadni dopad na vysledek
jejich hospodareni. Je nutné si uvédomit skutecnost, ze lesnik ¢ekd na vysledek svého
poc¢inani nékolik desetileti a béhem této doby muze kdykoliv ztratit budouci hodnotu
své vynalozené prace napt. vlivem ptirodni katastrofy. Oproti tomu zeméd¢lec sklizi
kazdy rok a v pfipad¢ nizkého vynosu, disledkem neptiznivych klimatickych
podminek, mlze ztratové obdobi ,,dohnat* v dal§im roce. Vyrazny negativni dopad na
existenci lesnickych i zemé&dé€lskych podniki pak mohou mit opakujici se extrémni
zmény klimaty.

Vlivem vyuzivani pfirodni zdroji vSak vznikd zpétnad vazba, ktera mize mit
negativni dopad na zivotni prostiedi mnohdy i trvalého charakteru. V lesnictvi i
zemédélstvi velmi Casto nabyvaji na vyznamu témata tykajici se trvale udrzitelného
rozvoje, degradace pud, ochrany vod apod.. Lesnictvi a zeméd¢€lstvi musi pfi svém
hospodateni dodrzovat pravidla, ktera pfiznivé pisobi na Zivotni prostiedi nebo alespon
eliminuji negativni dopad jejich ¢innosti. Hospodafit zplisobem, ktery bude zajiStovat
trvale udrZitelny rozvoj je vétSinou na ukor vynost podnikd, jednoduse feceno je pro
podnik draz$i, a proto politika na urovni stitu i Evropské unie je nastavena na
poskytovani systému dotaci. Dotace jsou tedy z¢asti poskytovany za tcelem fadného
hospodareni, za dodrZeni piislusné legislativy a zachovani nebo zlepSeni
environmentalniho stavu.

Zuvedené analyzy plyne Cerpani dostupnych dotacnich tituld a podpor
poskytovanych v dané oblasti jak lesnim, tak zeméd¢lskym podnikem. Lesni podnik
Lesy mésta Pisku s.r.o. Zadal ve sledovaném obdobi v priméru dotace na tfi lesnické
programy a dva zemé&délské. Nejvyssi Castku dotaci ziskdval Vv ramci programu
Lesnicko-environmentalniho opatieni od Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu a
dale v ramci ptispévku na hospodateni v lesich poskytovaného Krajskym ufadem pro
JihoCesky kraj. Ze zeméd¢lskych dotaci byly ¢erpany Jednotné platby na plochu (SAPS)
a prechodné vnitrostatni podpory (PVP) za hospodaieni na trvalych travnich porostech,
rocni vyplata vSak Cinila zanedbatelné desetitisicové polozky. Primér poskytnutych

lesnickych dotaci ve sledovaném obdobi ¢ini po zaokrouhleni 184,- K¢/ha a rok, coz pii
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dnesnich mzdach odpovida jedné odpracované hoding technika, jinymi slovy feeno stat
a Evropska unie dotuje pouze minimalni ¢ast ¢innosti odborného lesniho personalu na
vykon spravy lest. Castka prevedena na jednotku plochy lesni piidy by méla byt vyssi a
nemélo by dochazet k zastropovani u platby piispévku na hospodaieni v lesich
poskytovaného Krajskym tradem, kdy nejvyssi poskytnuta dotace je 500 tis. K¢ na
jeden podnik. Déle bych doporucoval zvysit sazbu vyplacenou v ramci Lesnicko-
environmentalniho opatieni. Pii porovnani hospodaiskych vysledki lesnického podniku
ve sledovaném obdobi jednoznacné vidime zavislost podniku na dotacich a podporach
do lest. Se zapoctenymi dotacemi lesnicky podnik vzdy vykazuje zisk, bez dotaci je
vV obdobi 2012 az 2013 ztratovy. Pokud vypoéteme pramér hospodaiského vysledku za
celé sledované obdobi na 1 rok bez zapocteni dotaci, vychazi primérné ztrata ve vysi 66
tis. K&/1 rok. Jestlize zprumérujeme vysledky se zapoctenim dotaci, je primérny ro¢ni
vysledek, zisk, ve vysi 1 425 tis.,- K¢. Vzhledem k tomu, ze lesni podnik kazdoro¢né
vytvari rezervy na péstebni Cinnost V primérné vysi 10 404 tis. K¢, hodnotim tento
vysledek jako velmi dobry. Podnik muize i nadéle investovat do svého rozvoje i bez
cerpani bankovnich Uvéra. Je vSak otazkou zda bude kladny vysledek hospodateni,
spolecné s vytvorenymi rezervami, dostacujici a jak dlouho bude stacit pro pokryti ztrat
Vv piipad¢ opakujicich se obdobi s pfirodnimi kalamitami.

Po zhodnoceni vysledkii analyzy a komparace probéhla diskuze ohledné
hospodareni v piseckych lesich s jednatelem spole€nosti Ing. Vaclavem Zamecnikem.
Jednatel spoleCnosti Lesy Mé&sta Pisku s.r.o. uvadi jako nejvétsi problém casto plisobici
abiotické a biotické Cinitele. V poslednich letech se stale opakuji vétrné kalamity, roste
podil karovcového diivi a v kombinaci snedostatkem srazek se zvySuje podil
nahodilych tézeb. Diivi z nahodilych se pak hiie zpenéZuje a vyrazné rostou naklady na
obnovu porostli a ochranu kultur. Jednatel poukazuje na skutecnost, Ze klirovci jiz
napadaji 1 mladé porosty a tim dochazi ke sniZzeni budouci hodnoty vynosi z les.
V ramci nahodilé t€zby piibyva porostil se snizenym zakmenénim, jsou nachylngjsi
k poskozeni vétrem a mimo jiné i ztraci své mimoprodukéni funkce. Vedeni spolecnosti
se obava budouciho vyvoje lesi, nebot’ pii opakujicich se extrémech dospéje
hospodafeni do témét bezvychodné situace. Jiz nyni je veSkerd Cinnost podniku
sméfovana k rychlému odstranéni nasledkt kirovcové kalamity.

Dal8im problémem je nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct — lesnich délnikd,
zejména pak pii sezonnich pracich a podnik je nucen zaméstnavat nekvalifikované

pracovni sily z jinych zemi.
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Na zavér diskuze jednatel uvedl, ze pro zachovani dobrého stavu lest, ptipadné
pro snizeni dopadi abiotickych a biotickych cCinitel, by mély byt dotace a podpory na
hospodateni v lesich mnohondsobné¢ vyssi. Finan¢ni prostfedky z dotacnich fondi by
zejména vyuzil na investice pro zadrzeni vody v krajiné, opravy lesni cestni sit¢ a

pofizeni stroju, které by eliminovaly nedostatek pracovni sily.

Zemédelsky podnik ve sledovaném obdobi Cerpal praimérné 14 dotacnich titult
ro¢né souvisejicich s obhospodafovanim pudy a chovem skotu. Nejvyssi podil plateb
tvorily Jednotné platby na plochu ve vysi 2/3 vSech dotaci, nasledovaly dotace na skot,
ptispévky od PGRLF atd. V nékterych dotaénich titulech je patrna vazba mezi chovem
skotu a péstovani plodin. Od roku 2015 doslo ke zmén¢ dota¢niho systému, kdy v ramci
zachovani dobrého zemédélského stavu byla ¢ast platby na plochu pfevedena na
,»Greening*“ (platba pro zemédé¢lce dodrzujici zemédélské postupy ptiznivé pro klima a
zivotni prosttedi), dale byly zvySeny sazby na chov skotu a nové byly zafazeny
programy na zlepSeni stijového prostfedi zvirat. Pokud secteme veSkeré dotace a
podpory poskytované zeméd€lskému podniku na jeho €innost ve sledovaném obdobi a
vypocteme jejich primér, dostaneme po zaokrouhleni ¢astku 8 570,- Ké&/ha a rok.
Vypoctena castka na 1 ha je téméf 47 x vyS§i neZ poskytované podpory do
komparovaného lesniho podniku. Pro¢? Vysi zemédé€lskych dotaci lze odiivodnit
nékolika fakty. Zeméd¢€lstvi obhospodaiuje vSechny pozemky kazdoro¢né, tedy vnasi
V piipadé chovu skotu se jedna o neptetrzity provoz farem, kdy je statni politikou
podporovéano zachovani stavii skotu v CR. Dotace jsou zarovei prostiedkem jak udrzet
pudu a krajinu v dobrém environmentalnim stavu a prostiedkem k donuceni zemédélct
k dodrzovani vhodnych postupli pro zachovani ptirodniho prosttedi pro budouci
generace.

Jak dokazuje analyza hospodafeni podniku, zemédélsky podnik nemtize bez
dotaci a podpor existovat. Pokud by zemédélsky podnik hospodafil bez dotaci,
dosahoval primérny vysledek ztratu 16 635 tis. K¢ rocné. Ale dle skute¢ného
hospodaiského vysledku v provedené analyze, se zapoctenim dotaci, je pramérny
vysledek ztrata ve vysi 1 543 tis. K¢ Podrobnéjsi analyzou bylo zjiSténo, ze ztratu
zpusobil pribéh pocasi, nizké vykupni ceny komodit a zvySené investice do rozvoje
podniku. Dale analyza prokazala vysokou administrativni narocnost pii podavani dotaci

a mnohdy sloZzitou propojenost dotacnich tituli mezi sebou.
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Zemé&délsko-obchodni druzstvo M A J se stale Gastéji zabyva, stejné jako ostatni
podniky v oblasti, problematikou ubytku pudy, nedostatkem zaméstnanct a extrémnimi
vykyvy pocasi. Hlavni pfiCinou ubytku ptdy byva konkurentné vyssi nabidka
pachtovného ze strany soukromych nebo ekologickych zemédélct, ktefi dostavaji vyssi
dotace na hospodateni, zaméstnavaji méné pracovnikli a maji nizs$i néklady nez velké
podniky. Velka ¢ast pidy ubyva vlivem trvalého odnéti pro novou zastavbu. Z pohledu
zamestnani neni zemédélstvi pro soucasnou generaci atraktivni pozici, nebot’ v dnesni
dob¢é nemaji lidé vztah k hospodafeni jako jejich ptedci. Nékteii jedinci dokonce
vnimaji zeméd¢lstvi jako pachnouci, $pinavy a nepotiebny obor.

Vedeni zemédélského druzstva poukazuje na stav hospodaiskych budov
postavenych v poloviné minulého stoleti, které v sou¢asném obdobi doZivaji a i1 pies
dotace na nové stavby z programl rozvoje venkova, je nelze jiz ke svému ucelu
vyuzivat. Dalsi piekdzkou pti hospodafeni jsou nizké ceny komodit, dokonce nizsi
oproti cenam v Evropské unii. Stat by se mél postarat o to, aby jeho zemédélska
produkce méla stejnou hodnotu jako v okolnich zemich.

V ramci dotacni politiky by zemédélci uvitali jednodussi systém pii podavani
zadosti 0 dotace, nové podpory na investice do satelitnich navigaci ve strojich, které by

sniZily naklady na hospodateni a dotace na likvidaci nepouzivanych budov.

Zhodnotime-li komplexné vysledky analyzy a komparace hospodafeni lesniho
podniku a zemé&délského podniku, zjistime nékolik zasadnich skute¢nosti. Oba podniky
Cerpaji dotace a témé&f nejsou schopny bez nich hospodatit, vykazuji nedostatek
zamé&stnancll na délnickych pozicich a vysledky jejich ¢innosti ovliviluje piisobeni
Klimatu. Osobné si myslim, ze do lesnického sektoru by mély byt vyplaceny vyssi
¢astky na podporu hospodareni, a to s vétSim ohledem na mimoprodukéni funkce lesa.
Zemédelstvi ziskava oproti lesnictvi nékolikanasobné vyssi dotace na hospodateni, ale
zaroven muze Castéji zpusobit ekologickou jmu na Zivotni prostiedi napt. konvenénim
zptisobem hospodatent, pii kterém pouZziva vysoké mnoZzstvi pesticidi.

Pozitivné hodnotim piistup statni politiky ve snaze nastaveni zplsobi
hospodateni, kterym zachovavame ptirodni prostfedi 1 pro budouci generace. AvsSak
Vv systému nastaveni politiky je nizka pruznost statu v reakci na zmény klimatu a
ptizpiisobovani koncepci obou sektorit na uroven Evropské unie. Déle postradam

podporu statu v pohledu vetejnosti na lesnictvi i zeméd¢lstvi, nebot’ stale Castéji se
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setkdvam s nazory, ze v nasich oborech nehospodafime v souladu s ekologickymi

naroky. Vetejnost by méla pochopit principy hospodateni, pro¢ to délame a jaky je cil.

Budouci vyvoj lesnictvi i zemédélstvi neni zrovna jisty. Dlouhodobé se opakuji
extrémni vykyvy pocasi, které zvySuji ndklady na hospodateni. Déle je nedostatek
pracovni sily, na ktery mtize podnik reagovat napt. snizovanim vyroby. Do dalSich let je
tteba pocitat se zvySenim nakladii na ukor ziska a snizovani mimoproduk¢nich funkei
lesi a pudy. Dale bude stale vétsi diraz kladen na pfijimani opatieni zabranujici
degradaci pudy. Pravdépodobnost vyssi zavislosti na dotacich a podporach od statu i

Evropské unie bude stoupat.
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8. Zavér

Analyza hospodateni lesnického podniku a zemédélského podniku potvrdila
nutnost vyplaty dotaci a podpor na hospodafeni pro obé odvétvi. Lesnicky podnik
vykazoval v ¢asti analyzovaného obdobi zisk i bez zapocteni dotaci, avSak pii vypoctu
ro¢niho priméru vysledku hospodaieni s dotacemi dosahuje podnik primérného zisku
pouze nékolika desitek tisic korun. I pfes uvedené vysledky dokéaze lesnicky podnik
vytvafet rezervu na péstebni ¢innost V fadech milioni korun. Pti pfepoctu vysledku
hospodateni na 1 ha porostu se zapoctenymi dotaci je praimérny vysledek 199,- K¢ na 1
ha, avSak pfi odectu dotaci vychazi ztrata na 1 ha 90,26 K¢. Primérné sazba dotaci na 1
ha porostni plochy ¢ini 184,- K& Z provedené analyzy rozvahy za zvolené obdobi
vyplyva, Ze lesni podnik hospodaii bez zadvazkl vici uvérovym spolecnostem, vytvaii
dostatecné rezervy a v€as plati za sluzby a material. Aktiva lesniho podniku trvale
rostou, coz je dikaz toho, ze lesni podnik zvysuje svou hodnotu — hospodati dobte.

U hospodaiskych vysledkli zemé&délského podniku je patrny disledek vykyvi
pocasi a vykupnich cen komodit. Se zapoftenymi dotacemi se stiidaji roky ziskové
sroky ztratovymi, a pokud odecteme dotace z vysledku hospodateni, nemohl by
zemédelsky podnik viibec existovat, protoze prumérna ztrata by Cinila 16 635 tis. K¢.
Zemédelsky podnik ziskaval ve sledovaném obdobi dotace v priméru 8 570,- K¢/ha
plochy. Vyse dotaci odpovida slozitosti zemédélské vyroby, avsak je patrny okamzity
dasledek vykyvi klimatu. Analyza rozvahy poukazuje na skute¢nost vysokého
zadluzeni podniku. Cizi zdroje dosahuji v pruméru 60% hodnoty vlastniho kapitélu.
Zemé&délsky podnik béhem svého hospodateni ¢erpal ro¢né bankovni tvéry v primérné
vysi 26 598 tis. K¢, dale nemél splacené zavazky z obchodnich vztahl v primérné vysi
13 651 tis. K¢&, z toho bylo po splatnosti v pruméru 2 852 tis. K¢&. Aktiva zemédélského

Cvwr

rozvoje podniku v zavislosti na nizsich vynosech.

Komparace obou podnikli prokazala, ze zemédélsky podnik ziskava
nékolikanasobné vyssi dotace a podpory v ramci své ¢innosti, nez lesni podnik. Oba
podniky cerpaly dotace a podpory ze zdroji Evropské unie i ze statniho rozpoctu.
Zatimco lesni podnik cerpal prostiedky primémé ze ¢ty dotacnich programd,
zemedelsky podnik ziskaval dotace ptfiblizné ze Ctrnéacti programti. Dotacni programy

pro lesnictvi 1 zemédé€lstvi sméfuji podniky k zachovani nebo ke zlepSeni

70



environmentalniho prostiedi, zejména pak ke snizeni degradace pudy a zachovani
produk¢énich 1 mimoprodukénich funkei.

Lesnicky i zemé&dé€lsky podnik se zabyvaji stejnou problematikou v oblastech
zmén klimatu a nedostatku kvalifikované pracovni sily. Béhem analyzy a komparace
byla zjiSténa u obou podnikli shoda ve zbytecné slozitosti administrace dotaci a podpor.
Z porovnani dale vyplynulo, Zze podpory na hospodateni v lesich by mély dosahovat
vyssich ¢astek naptiklad z titulu mimoprodukénich funkcei lesa. Uéelné by bylo &ést
prostiedkll vyc€lenit na osvétu verejnosti.

Hospodateni lesnického a zemédélského podniku bez dotaci by bylo redlné za
predpokladu nastaveni obvyklych vykupnich cen vyrobki a sluzeb u prvovyrobct a za

bézného prubehu pocasi.

Lesnictvi 1 zemédé€lstvi si zaslouzi mnohem vyssi pozornost, nez kterou dostavaji
v soucasné dobé. Pokud se budou i v nasledujicich letech opakovat roky s nedostatkem
srazek, mize byt situace velmi obtiznd. Vzdyt' oba obory vyuzivaji ke své Cinnosti
ptirodni prostiedi bez vétsi moznosti jeho ovlivnéni. Vysledky své snahy vzdy vidi az
na konci obdobi a v priibéhu hospodafeni musi dbat na zachovani produkénich

schopnosti zivotniho prosttedi 1 pro budouci generace.
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