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ABSTRAKT A KLIiCOVA SLOVA

Tato bakaladiska prace se zabyva tématem inventarizace majetku a zédvazka ve vybrané
ucetni jednotce. Je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti byla
definovanainventarizace, jeji druhy, terminy, cile, popsan postup provedeni a vysvétleno,
jak se vybrané druhy majetku a zavazk( inventarizuji. Dale se prace zamétuje na
oceniovani majetku a zavazki a jsou zde definovany rozdily z ocenéni. Prakticka ¢ast
analyzuje inventarizaci, jeji realizaci a vysledky ve spolecnosti Dvofak - svahové sekacky
s. 1. 0.Na zdkladé¢ dosazenych vysledki jsou pak vedeni podnikunavrzena lepsi a

propracovangjsi provadéni inventarizaci.

Kli¢ova slova: inventarizace, inventura, majetek, zavazky, pohledavky

ABSTRACT AND KEY WORDS

This bachelor thesis deals with the topic of the stocktaking of property and debts
in a concrete accounting entity. It is divided in two parts,
first a theoretical part and then second practical part. In the theoretical part ‘inventory’ is
defined: types, dates and targets of these summarizations, also the implementation
process with explanation of how the selected types of
property are inventoried. Furthermore the theoretical part of the thesis focuses on the
valuation of property and debts, and also defines the differences in the valuation. The
practical part analyses the stocktaking, the execution and the results in association
Dvorak — svahové sekacky s.r.o. and proposes the subject a better and more elaborate way

of implementing the inventory.

Key words: stocktaking, inventory, property, debts, commitments
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1. UVOD

Téma své bakalaiské prace, jsem si vybrala proto, ze si myslim, Ze pojem inventarizace je
mnohym lidem neznamé. Respektive ani netusi, co vSechno se pod timto slovickem
ukryva. Ve vétsiné pripada si mysli, Ze se spocitaji zasoby, zjisti se piipadné rozdily a tim
to konéi. Casto se tak pojem inventarizace zaméiuje za pojem inventura. Ale bohuzel takto

jednoduché to neni a na to pravé bych chtéla poukazat touto praci.

Inventarizace a jeji slozky jsou nedilnou a dulezitou soucasti k uzavieni ucetnictvi na konci
kazdého ucetniho obdobi. Kazda firma si stanovuje strategie a pribéh inventarizace jinak,
avsak jako pojem je pro vSechny stejnd. Porovnava se skuteCny stav se stavem ucetnim,

vykazuji se rozdily a hledaji se diivody, pro¢ rozdily nastaly a ty se poté zaznamenavaji.

Inventarizace se tidi pfisluSnymi zdkony a piedpisy, které jsou stanoveny v zdkonech
0 tidetnictvi, a také Ceskymi Gi¢etnimi standardy. JelikoZ jsou ale popsany velmi struéné, je
potiebné, aby si kazda ucetni jednotka stanovila svoje vnitropodnikové smérnice urcujici
organizac¢ni prubéh inventarizace, protoze zdkony a vyhlasSky informace o technickém

a organizacnim pribéhu neobsahuyji.

Existuji dva druhy inventury, fyzicka a dokladova. Ve fyzické inventufe se spocita vse,
na co se muze fyzicky sadhnout, jako jsou napiiklad vyrobky, polotovary, zbozi, nastroje,
mince a bankovky, atd. Dokladova inventura, jako uz jeji ndzev napovida, se kontroluje
pomoci dokladd, jelikoz se nemiize na majetek sdhnout, jako jsou naptiklad zavazky,

pohledavky, naklady, vynosy, apod.

Cilem kazdé inventury je jeji priikaznost, spravnost a co nejmensi pocet rozdili. Spravnost
na zacatku dalsiho tcetniho obdobi. Pokud by pocatecni stavy nebyly spravné, chyba by

zUstala ukryta az do dalsi inventarizace.

V dalsim kroku se prace zaméfuje na ocenéni majetku. Existuje n€kolik druhli ocenéni
a kazdy druh majetku se ocenuje jinak. Coz je popsano v kapitole 3.4 Ocenéni majetku.
Pro ptiklad zde mame tyto druhy ocenéni: pofizovaci, reprodukéni, ndkladové ceny, ceny

pofizeni, nominélni hodnoty, atd.



2. CIL A METODIKA

Cilem bakalatské prace je vysvétlit co je inventarizace, problematiku okolo ni, nezbytnost
a podstatu jejiho provedeni. Poukazat na to, jak velky podil ma na prikaznosti vedeni

ucetnictvi, pokud je disledné provedena.

V teoretické ¢asti budou objasnényzékladni poznatky, které vychazi z odborné literatury.
Prace vysvétluje rozdil mezi inventurou a inventarizaci. Poté se zamétuje na druhy
a terminy inventarizace, jak a kdy by se meéla provadét. Pak si stanovi zakladni cile,
konkrétné spravnost, pravdivost a realnost vysledkt. Také se sestavuji inventurni soupisy,
o kterych se dozvite dale. Nejpozdéji prvni den inventury se sestavuje takzvana inventurni
komise, kterd ma na starost spravny prabéh inventarizace. A nakonec popisuje, jak se

inventarizuji a oceniuji nékteré druhy majetku.

Jelikoz doSlo ve spolecnosti k vyraznym persondlnim zménam v oblasti vedoucich
pracovniki a tudiz i ¢lenl inventariza¢ni komise, dostal autor na starost pfipravu a celkovy
prabéh skladové inventury, a to praveé pro jeho vybér tématu bakalarské prace. Proto bude
stanoven jako hlavni cil praktické ¢asti popis pribéhu inventarizace ve vybrané ucetni
jednotce pomoci aplikace teoretické ¢asti, dalsim cilem bude vypracovat vnitropodnikovou

smérnici, kterou zde postradaji a navrhnout zmény ke zlepSeni.

Nejprve se seznamujeme s ucetni jednotkou, ktera byla pro tuto praci vybrana, jaky je jeji

podnikatelsky smér, néco z historie a na co se zamétuje.

Dale praktickd cast charakterizuje druhy majetku ve firmé. U téchto druh majetku je
ukéazano, jak ho jednotka ocefiuje pfi evidenci, jaké hrani¢ni hodnoty jsou pro zafazeni do

dlouhodobého nebo kratkodobého (drobného) majetku.

Pak se seznamuje s inventurou jako takovou a s jejimi druhy. Zjistuje, jaké ma firma
ucetni obdobi, jakym zplsobem eviduje zasoby, ... Poté vyjmenuje druhy majetku, které
se fadi do pfisluSnych druhii inventury (dokladova, fyzicka), kdy probihd pribézna

inventura a kdy periodicka.

Také je zde vysvétleno, jak se stanovuje inventarizacni komise, kdo je jejim ¢lenem, co
komise déla, atd. V dalsi kapitole jsou piedstaveny inventarizacni identifikatory, jaké jsou,

jak vypadaji. Déle inventarizacni soupis, co zde je, jak vypada, apod.



V neposledni fad¢ praktickd ¢ast popisuje kroky pied inventarizace a prub¢h samotné
inventarizace. Jednotlivé kroky inventarizace budou analyzovany a zjisténé informace

budou vyhodnoceny do doporuceni a navrhii na zmény pro nasledujici inventarizace.



3. TEORETICKA CAST

3.1 Inventarizace a jeji vyznam

Inventarizace je také souhrn postupt, které vedou k zjisténiskutecného stavu veskerého
majetku a zavazkl a ovéfuji, zda tyto hodnoty odpovidaji stavu v Gcetnictvi, tzn., Ze ma
kontrolni vyznam. Je také nastrojem pii zajiSténi vécné spravnosti Ucetnictvi (Zakon

0 Ucetnictvi 221/2015 Sb. §29).

Obrazek 1Inventarizace majetku a zdavazku

) »f )

Inventarizace ¥ Uzavirani acta
majetku a zavazka J L—l_’l
l rozvahovych I l vysledkovych '

Koneény téet Ucetvysledku
rozvainy hospodareni
v
[ Utetni zavérka ]

I

A
l Rozvaha I Vykaz zisku a l Piiloha I Prehledo
ztraty penéznich tocich

Lpfehled ozménach

vlastniho kapitalu

Zdroj: Svobodova, 2011, s. 23

Jak je zfejmé z vySe uvedeného obrazku (obr. 1), jednou z podstatnych fazi
pfedchazejicich uzavieni ucetnich knih je inventarizace majetku a zavazkl, tzn., Ze

prostiednictvim inventarizace lze ovéfit a potvrdit spravny konecny stav uctli majetku
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a zavazkl pred uzavirdnim Gc¢th. Uvedené kroky pii uzavirani Gcetnich knih a zejména
provadéni inventarizaci majetku a zavazkd nejsou upraveny obecné¢ zdvaznym piedpisem.

(Svobodova, 2011, s. 23)

3.1.1 Inventarizace vs. inventura

Pro inventarizaci ze zakona o ucetnictvi plati jen obecna pravidla, ktera se dale
konkretizuji vnitini ucetni smérnici kazdé ucetni jednotky, ktera si ji samostatné sestavuje
(Stechova, 2012, s. 12). Na zékladé inventarizace se porovnava udetni stav se stavem
skutecnym, ktery zjistime pomoci inventury, kterd mize byt bud’ fyzicka, nebo dokladova,
popi. kombinovana. Ovéfuje se, zda vysledky stavii sobé odpovidaji, a pokud tomu tak
neni, nasleduje uprava inventarizacnich rozdili v ucetnictvi, aby se docililo, Ze se stavy
sobé budou rovnat a ucetnictvi bude vérn€¢ zobrazovat skute¢nost. Ddle ,,zahrnuje
zhodnoceni stavu majetku se zfetelem k poklesu ceny s tim, ze pii piechodném (docasném)
snizeni této ceny se uvedou ¢i zjisti opravné polozky vyjadiujici rizika, ztraty nebo

znehodnoceni ptislusného druhu majetku.* (Schiffer, 2005, s 29)

Inventura je velmi vyznamnou Casti inventarizace, a rozumime ji zjiSténi skute¢ného
stavu majetku a zavazkl k urcitému dni. Tyto stavy jednotlivych druhi majetku se
zaznamenavaji do inventurnich soupisii. Inventura musi byt vérohodna a pravdiva.

(Schiffer, 2005, s116)

Druhy inventur mizeme charakterizovat dvéma zptisoby, podle povahy inventarizovaného

druhu majetku, a to dokladovou a fyzickou.

e Dokladové inventura se provadi u majetku, na ktery si fyzicky nemiiZzeme sédhnout,

jako jsou naptiklad pohledavky, zavazky a naklady, vynosy, piijmy a vydaje
ptiStich obdobi, material ve zpracovani u dodavatele, stroje, dopravni prostiedky.
Jak uz z nazvu vypliva, bude se jednat o kontrolu riznych ucetnich dokladii a na
jejich zaklad€é se zjisti stav majetku. Provadi se pouze po uzavieni UCtl.

(Pohnerova, 2012)
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Podstata spociva v tom, ze se pii této inventuie oveétuje (prokazuje) skutecny stav
jen pomoci riiznych pisemnosti, napt. ucetni doklady, listiny, spisy a smlouvy. Dale
Ji mizeme pouzit pii zjiStovani stavu hromadného materialu (uhli, dfevo, pisek, ...)
(Schiffer, 2005, s. 118)

Existuji také tzv. konfirmacni dopisy, které potvrzuji (ovéiuji) hodnotu pohledavek
a zavazkl. V ramci inventariza¢nich praci ucetni jednotka zasila dluznikiim tento
dopis k ovéfeni stavu pro inventuru.

Na zakladé dokladové inventury mohou byt zjistény 1 pravné zaniklé zavazky, které
se vyuctuji na prislusny ucet ostatnich vynost, napt. MD 321,324/D648. Tyto
vynosy se stavaji soucasti zakladu dané. Pravné zanikly zavazek se nevykazuje

V Ucetnictvi, a to ani v podrozvaze. (Koch, 2013, s.107)

Fyzickd inventura se provadi u majetku hmotné podstaty, napt. stavby, pozemky,
stroje, zasoby, atd., pfepoctenim, pfevdzenim, pfemcfenim, apod. (Strnadova,
2012) ,Fyzické inventufe podléha i majetek pofizeny z dotace ve vysi 100 %
zachyceny v podrozvaze anebo majetek prevzaty bezuplatné, ktery se zachyti jako
plné odepsany v reprodukéni pofizovaci cené a ma tedy nulovou zlstatkovou
cenu.“ (Koch, 2013, s. 105) Nad touto inventurou drzi dohled inventarizacni
komise. ,,Mlze se provadét 4 meésice pfed a 2 mésic po dni, ke kterému se

inventarizace provadi.“ (Pohnerova, 2012)

U zasob v neotevienych a nepoSkozenych obalech mutzeme jejich skutecné

mnozstvi zjiStovat z Udaji uvedenych na obalu nebo podle jinych dokladd.
(Schiffer, 2005, s.117)

3.1.2 Druhy a terminy inventarizaci

Radna inventarizace

Tato inventarizace probiha v pravidelnych terminech, kterymi se ovéfuje a dava do souladu

stav majetku a zadvazki uvedenych na uctech se skutecnosti ke konci ucetniho obdobi.

12



»Pribéznou inventarizaci mohou ucetni jednotky provadét pouze u zasob, u nichz uctuji
podle druhti nebo podle mist jejich uloZzeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale
u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz vzhledem k funkeci, kterou plni v ucetni
jednotce, je v soustavném pohybu a nema stalé misto, kam nalezi. Termin této
inventarizace si stanovi sama ucetni jednotka. Kazdy druh zasob a uvedeného hmotného
majetku musi byt takto inventarizovan alespont jednou za uCetni obdobi.“ (Zakon
0 ucetnictvi 221/2015 Sb. §29)Tato inventarizace se provadi kdykoli v pribéhu obdobi.
Termin si Gcetni jednotka zvoli sama podle sebe, avSak s ohledem na inventarizovany

majetek.

,Pi1 periodické inventarizaci mohou ucetni jednotky pii zjiStovani skute¢ného stavu
stanovit den, ke kterému skutecny stav zjiStuji a ktery pfedchazi rozvahovému dni,
a mohou dokonc¢it zjisStovani skutecného stavu podle ucetnich zaznamt, které prokazuji
priristky a ubytky majetku a zavazku, které nastaly mezi timto dnem a rozvahovym
dnem.” (Zakon o ucetnictvi 221/2015 Sb. §30)Provadi se k okamziku sestaveni ucetni
zavérky, a to v prubéhu poslednich 4 mésict t¢etniho obdobi, poptipadé v druhémmeésici

nasledujiciho obdobi. (Schiffer, 2005, s. 30)

Mimoradna inventarizace

Mimoftadna inventarizace se provadi v mimotadné nastalych situacich, jako je naptiklad

organiza¢ni zmeéna, Zivelnd pohroma, zména odpovédného zaméstnance.

Rozdé€lujeme ji na:

1) Uplna — inventarizuje se veskery majetek, kterym firma disponuje

vV _ 7

2) Dil¢i — inventarizuje se jen néktery druh majetku (penézni hotovost, ...

3.1.3 Cil inventarizace

,»Na fadném provedeni pfedevSim zavisi vérohodnost a pravdivost zjisténého skute¢ného

stavu majetku a zavazkl (pfi inventuie) a odvozené ¢i nasledné vérohodnost a pravdivost

13



téchto udaji, s nimiz ptfechazi ucetnictvi do dal§iho obdobi. Na fadném provedeni
inventury, tzn. zjisténi skutecného stavu majetku a zédvazkl, zavisi 1 spravné odpovédi na
mnoho dalSich otazek, zejména pak na otdzku, jak hodnotit c¢innost pracovnikl
odpovédnych za svéfeny majetek, i na otazku, jak je zajisténa ochrana tohoto majetku, jeho

udrzba, vyuzivani apod.* (Svobodova, 2011, s. 85)

Je nepochybné, Ze zdkon o ucetnictvi upravuje zakladni piedpoklady prikaznosti
a vérohodnosti Ucetnictvi, mezi néz nesporné inventarizace patii, stejné tak jako ucetni
dokumentace, zptusoby provadéni ucetnich zapist apod. Inventarizace majetku a zadvazka
zustavaji i v podminkach trzniho hospodafstvi vyznamnou soucasti vnitiniho kontrolniho
systému ucetnich jednotek. Inventarizace se chape predevsim jako nastroj priukaznosti
ucetnictvi, jehoz evidencni stav a ocenéni majetku a zavazkid ke dni ucetni zavérky

odpovida skuteCnosti, resp. vérné zobrazuje skutecnosti, které¢ jsou jeho predmétem.

(Schiffer, 2005, s. 11, 12)

Cilem inventarizace tedy je:

a) kontrola vécné spravnosti tcetnictvi (acetni jednotky inventarizaci zjist'uji skuteény
stav veSkerého majetku a zdvazkl a ovéfuji, zda zjistény skuteny stav odpovida
stavu majetku a zadvazkl v Getnictvi),

b) kontrola realnosti ocenéni majetku a zavazku (ucetni jednotky berou v uvahu
vSechna predvidatelnd rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazkd,
ajsou jim zndmy do okamZiku sestaveni ucetni zavérky, jakoZ i vSechna snizeni
hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodateni ticetniho obdobi zisk nebo

ztrata. (Miillerova, 2007)

3.2 Harmonogram inventarizace

3.2.1 Inventarizaéni identifikator

Inventarizacnim identifikatorem rozumime jednoznacné oznaceni, ¢i uréeni majetku, ktery

se ve firmé nachazi, aby nedoslo k jeho zdméné.
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Inventarizacnim identifikdtorem majetku muze byt:

. u hmotného majetku - vyrobni ¢islo, jiné oznaceni vyrobcem, dodavatelem ci

jinou osobou

. u majetku, ktery je povinné¢ veden v jinych evidencich — oznaceni v téchto
evidencich

. oznaceni, které¢ vybrana ucetni jednotka k majetku pfipoji

. u pohledavky, zavazku, nehmotného majetku (zejména prava), jinych aktiv

a jinych pasiv, tedy majetku, ktery nelze zjistit pohledem — Ize pouzit jednoznacné
oznaceni uvedené na ucetnim zaznamu, ktery doklad4 vznik této inventarizacni
polozky, popft. jinym zptisobem, ktery doklada jeji existenci.

. v ptipadé¢ druhové urcenych zasob vybrana ucetni jednotka pouzije jako
inventarizacni identifikator slovni nebo jiné oznaceni, pokud nepouzije jiny vySe

uvedeny identifikétor

Pokud nelze oznafeni k hmotnému majetku fyzicky pfipojit, pfipoji se toto oznaceni
K u¢etnimu zaznamu, ktery tento majetek popisuje nebo jinak doklada jeho existenci.
Inventariza¢ni identifikator mize byt ve formé pro fyzickou osobu Citelné, ¢astecné Citelné
nebo neditelné. Casteéné ¢itelny nebo neéitelny inventarizaéni identifikdtor miize detni
jednotka pouzit pouze v piipad€, Ze zajisti moznost jeho pfevedeni do formy citelné pro

fyzickou osobu. (Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. § 9)

3.2.2 Inventarizaéni komise

Provedeni jednotlivych inventur provadi inventarizacni komise, kterd se sestavuje
nejpozdéji v den provedeni inventarizace. (Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. § 4),,Uéetni jednotky
rozliSuji a urCuji v rdmci inventarizanich organt i dil¢i inventarizacni komise, které
Vv dosavadni praxi pfedstavuji organy vykonné, nebot’ na nich spocivd znacny objem
inventarizacnich praci souvisejicich s fyzickym zjisténim skute¢ného stavu majetku.*

(Schiffer, 2005, s. 107)

Inventarizaci mize provadét ¢i zabezpecit 1 jen jedina osoba, bez ohledu na jeji vztah

k inventarizovanému majetku a zavazktm, tzn., Ze touto osobou mize byt napf. sam
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podnikatel, spole¢nik, atd. Dokonce nejsou ze zékona kladeny zadné pozadavky na
kvalifikaci osoby odpovédné za inventarizaci. Pro ulehceni je vhodné, aby inventarizacni
komisi tvofili G€etni pracovnici, ktefi tvofi prislusnou ucetni agendu a jeden z ¢lenti by mél

byt pracovnik hmotn¢ odpovédny (u viceclenné komise). (Schiffer, 2005, s. 104)

,»V organizaci miiZze byt zfizena jedna nebo vice inventarizacnich komisi, v tomto piipadé
je jedna dustfedni inventarizatni komise a nékolik dil¢ich komisi.” (Malotova,
2013), Ministerstva, statni fondy a Pozemkovy fond Ceské republiky ziizuji ustiedni
inventarizatni komisi. Tato komise se zfizuje nejpozdéji do okamziku zahajeni prvni
inventury v daném ucetnim obdobi, fidi a kontroluje Cinnosti inventarizacnich komisi
a sestavuje inventarizatni zpravu.“ (Svobodova, 2011, s.113),,Ustiedni inventarizaéni
komise je orgéan fidici a soucasné poradni a kontrolni, ktery téz predkladd vedoucimu ¢i
vedeni organizace k rozhodnuti nebo ke schvaleni vysledky inventur s pfipadnym navrhem
na vyporadani rozdili a k provedeni dokladové inventury piislusnych druhd majetku

a zavazkd.“ (Schiffer, 2005, s.107)

3.2.3 Inventurni soupisy

Zjisténé stavy majetku a zavazkl (pomoci inventury) se zaznamenavaji v inventurnich
soupisech, které musi byt pritkazné. Pokud se prokaze nepriikaznost, nasledkem miize byt

napiiklad pokuta, popt. doméfeni dan€ podle pomiicek apod. (Koch, 2013, s. 103)

Inventariza¢ni soupisy musi obsahovat:

a) skuteCnosti, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky jednoznacné urcit,
naptiklad inventarni ¢islo, vyrobni ¢islo, nazev,...

b) podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti podle pismene a)
a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventury

C) zpusob zjistovani skutecnych stavi

d) ocenéni majetku a zavazku pfi periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo

I kK rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila
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e) ocenéni majetku pfi pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury nebo
I k rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila

f) okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka

g) rozhodny den, pokud jej Gi¢etni jednotka stanovila

h) okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury (Zakon o ucetnictvi 221/2015 Sb.

§30, odst. 7)

Poslanim inventurnich soupisti je prokazat pomoci téchto pisemnosti, ze stavy majetku
a zavazkl vykéazané na piislusnych uctech ke dni ucetni zavérky odpovidaji skutecnosti.
Ptebiraji funkci kontrolnich soupisek. Inventurni soupisy Ize nahradit patfiénymi zapisy
0 provedené inventuie pouze na inventarnich kartdch hmotného investicniho majetku, na
skladnich kartach materialu, vyrobkii nebo zbozi, v pokladni knize apod. I kdyZ na
uvedenych pisemnostech je vhodné provést datovanou a parafovanou poznamku
0 provedené napi. fyzické inventufe, nelze na druhé strané tyto zdznamy povazovat za
plnohodnotnou ¢i rovnopravnou nahradu inventurnich soupist. (Schiffer, 2005,

s. 144, 145)

Mezi inventarizacni pisemnosti miZeme zaradit:

e inventurni soupisy

e dodate¢né inventurni soupisy
e inventurni zapisy

e inventarizacni zZpravy

e inventarizacni evidence, tj. pomocné, inventurni a jiné evidence

Pokud jde o nalezitosti, obsah a formu inventurnich soupisti, je nutné¢ piedevsim
respektovat charakter a druh inventarizovaného majetku a zavazkl, vzdy vSak tak, aby
napiiklad byly inventurni soupisy prikazné a vérohodné. Pocet vyhotoveni soupisti neni
stanoven.Po ukonceni inventarizace ma za povinnost inventarizacni komise (Ustfedni
inventarizani komise u vétSich organizaci) sestavit zdveérecnou inventarizacni zpravu, kde

’

budou v pftiloze uvedeny jednotlivé dil¢i inventurni soupisy. (Svobodova, 2011,
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s. 129, 131)Ugetni jednotky jsou povinny prokazat provedeni inventarizace u veskerého

majetku a zavazkt po dobu péti let po jejim provedeni.

3.2.4 Kroky inventarizace

Organizace, postupy, ¢i jakékoli jind pfiprava inventarizace je zcela v rezii ucetni jednotky,
ktera si stanovi vlastni vnitropodnikovou smérnici a podle té€ se bude drzet i1 pfi provadéni

inventarizaci v budoucnu.

Inventarizace jako takova je velice narocnd na organizaci i na provedeni. Rozsihla
a specificka ¢innost zaméstnava bezpocet pracovniki. Jedna se o zélezitost, ktera vyrazné
zasahuje do plynulosti pracovni ¢innosti jak zaméstnanct, tak i vyrobniho programu. Proto
je nutné zorganizovat prubc¢h inventarizace tak, aby nenaruSil chod vyroby a dalSich
pracovist podniku. Zakon se z pochopitelnych divodi témito otdzkami nezabyva
a ponechava ucetnim jednotkdm naprostou volnost.Pfi provadéni inventarizaci zalezi na
vybéru vhodného ro¢niho obdobi (z divodu naptiklad fyzické inventury voln¢ uloZzeného
materialu v prosinci, kdy je snih a mraz, nebo v fijnu, kdy tomu tak jeSté neni), dale na
moznosti planovaného zastaveni, ¢i sniZzeni vyrobni nebo pracovni ¢innosti, nebo na
vhodném vyuziti pfiznivych okolnosti, které mohou vyrazné pfispét ke snizeni pracnosti

spojené¢ s provedenim fyzické inventury. (Schiffer, 2005, s. 95)

»Lze tedy jen doporucit, aby vedouci ucetni jednotky nebo jim povéefeny vedouci
pracovnik stanovil pro kazdy rok plan s harmonogramem inventarizaci a v ném casoveé
rozvrhl provadéni inventarizaci podle jednotlivych druhi majetku a zavazk a podle
pracovnikl odpovédnych za ptisluSny majetek, stanovil terminy inventarizaci, popt. dobu
zahdjeni a ukonceni inventarizacnich praci.” Pro sestaveni pisemného planu periodickych
inventarizaci je dulezité téZ ustanoveni odst. 4 §30 zakona, které umoziuje rozlozeni
fyzické inventury do poslednich 4 mésicli ucetniho obdobi. Pfitom se musi prokazat stav
hmotného majetku ke dni ucetni zavérky tdaji fyzické inventury, opravenymi o piirastky
a ubytky uvedeného majetku za dobu od ukonceni fyzické inventury do konce ucetniho

obdobi. (Schiffer, 2005, s. 95, 96)
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Periodicka inventarizace se tyka veskerého majetku a zavazkl, proto je tieba v predstihu
rfddn€¢ naplénovat, kdy které druhy majetku budou inventarizovany. Vzhledem
ke zna¢nému rozsahu bude potiecba velkého po¢tu zaméstnanci k provedeni fyzické

inventury vybrané¢ho majetku. (Schiffer, 2005, s. 100)

Vnitropodnikova smérnice

Vnitropodnikovd smérnice o inventarizaci majetku a zavazkli musi konkretizovat
provedeni inventarizace v U¢etni jednotce s cilem splnit piislu$na ustanoveni zakona
0 ucetnictvi, nejen zajistit prikaznost stavu, realnost (spravnost ocenéni) stanovenych cen,

ale zajisti 1 funkci ochrany majetku a odpovédnosti za né;.

Vzor smérnice k provedeni inventarizace by mél vychazet dle zdkona z praktickych
zkuSenosti autora. Obsahuje 1 takova ustanoveni, kterd zakon nepfedepisuje, ale je
vhodné,aby byly obsahem této smérnice. Pochopitelné, Ze lze postupovat i jinym
zpisobem, aproto muze byt pfipojeny ndvrh v riznych ucetnich jednotkach dale

dopliovan ¢i upravovan. (Lousa, 2003, s. 34)

Vnitropodnikova smérnice by méla zejména obsahovat:

e pfesné vymezeni predmétu inventarizace (veskery majetek a zdvazky v podniku)

e stanoveni organti v ucetni jednotce zajiStujicich inventarizaci (inventarizacni
komise)

e stanoveni povinnosti a pravomoci téchto organti

e stanoveni termind inventarizaci, casového harmonogramu praci

e stanoveni zplisobu provadéni inventarizace, zplisobu zaznamenavani zjiSténych
stavll v soupisech

e stanoveni zpisobu projednavani vysledkii inventarizace, vcetné¢ zhodnoceni
skutecnosti, které¢ vyplynou z vysledki inventarizace

e stanoveni provadéni mimoradnych inventur

e stanoveni zpiisobu tschovy ucetnich pisemnosti o inventarizace

19



Vnitropodnikovd smérnice také vymezuje, jak ucetni jednotka mlze se svym
zaméstnancem, kterému dala na starost penézni prostfedky, ceniny, zbozi, zdsoby
materidlu, atd., sepsat dohodu o hmotné odpovédnosti, kviili ochrané a zabezpeceni svého

majetku. (Svobodova, 2011, s.105)

Stanoveni inventarizaénich komisi

»Nezastupitelny vyznam v souvislosti s pfipravou a provedenim inventarizace ma i fadny
vybér a sloZeni inventariza¢nich komisi, nebot’ je zdsadné¢ nepfipustné, aby si napf.
fyzickou inventuru materialu na sklad¢ provadé¢l sam skladnik, ktery je soucasné 1 hmotné
odpovédnym pracovnikem za tyto zdsoby.Pfivybéru ¢i jmenovani do inventariza¢ni komise
1ze doporucit zasadu, aby alesponl jeden z ¢lenti odborné znal inventarizovany majetek.
(Schiffer, 2005, s. 105, 108)

V malé organizaci je maly objem majetku a zavazkd, tudiz lze sestavit pouze jednu

inventariza¢ni komisi, napf. v tomto ¢lenéni: predseda a ¢len komise.

Stiedni organizace - stfedni objem majetku a zavazkl - vice inventariza¢nich komisi,

napf. v tomto ¢lenéni:

a) inventarizaéni komise provadéjici fyzickou inventuru hmotného a nehmotného
majetku - predseda a 2 ¢lenové komise

b) inventariza¢ni komise, ktera provede dokladovou inventuru u zavazka - predseda
a 2 ¢lenové komise

C) inventariza¢ni komise, které provede inventarizaci u ostatniho majetku a zavazku -

piedseda a 2 ¢lenové komise

Velka organizace ma velky objem majetku a zavazkl, maze také ziidit vice komisi, napf.
v tomto ¢lenéni:
a) hlavni inventarizacni komisi (Ustfedni inventariza¢ni komise), jako poradni organ
vedouciho organizace
b) dil¢i inventarizaéni komise, kterych muze byt vice, napf. podle druhu majetku

a zavazki (dlouhodoby majetek, zasoby, stavy ucti, cizi majetek, apod.)
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Dale se stanovi i doba ¢innosti t€chto komisi. (Svobodova, 2011, s. 114, 115)

Po sepsani vnitropodnikové smeérnice a stanoveni inventarizacni komise néasleduje
provedeni jednotlivych inventur, at’ uz dokladové nebo fyzické nebo obou dohromady,
zapsani zjisténych stavli do inventurnich soupisti, porovnani téchto stavi s ucetnictvim
a vycisleni ptipadnych rozdili (mank a prebytkll). Nakonec se ptipadné rozdily musi
vypotradat v ucetnictvi, aby se stavy vyrovnaly, déale se ,,zhodnocuje aktualni stav se
zaméfenim se na zjiSténé snizeni hodnoty majetku a zvySeni zavazkl, a vyjadieni
pripadnych ucetnich korekci v podobé opravnych polozek, jednorazoveé zvysenych odpist,

rezerv apod.* (Koch, 2013, s. 105)

3.3 Inventarizace vybranych druhi majetku

3.3.1 Dlouhodoby majetek

Nehmotny majetek

Tento majetek piekontrolujeme fyzickou inventurou, u které¢ho se tato forma da provést.
V ostatnich  pfipadech provedeme inventuru dokladovouaporovname se stavem

V ucéetnictvi.

Pozemek

wSkutecny stav se zjiStuje fyzickou inventurou. Dale zjistime, jsou-li zdznamy ucetni
jednotky v jeji evidenci pozemkl v souladu s evidenci katastru nemovitosti vedenou na
listu vlastnictvi. Jednd se o spravnost udaji tykajicich se nazvu ¢i jména vlastnika
pozemki, jeho sidla ¢i adresy, oznaCeni katastralniho uzemi, ¢isla parcely, druhu pozemku,
vyméry v ha nebo m?, prislusnosti k zastavénému uzemi obce, bonitni tfidy podle

pozemkového katastru, Cisla vlastnického listu, ¢isla listiny omezujici vlastnické pravo. Pii
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fyzické inventufe pozemkl se zjiStuje jejich skutecny stav v terénu porovnanim se

zaznamy v evidenci (inventarni karty).* (Svobodova, 2011, s. 182)

Stavby

Stavbou se rozumi stavba, ktera byla zkolaudovana a je pouzivana tcetni jednotkou. Musi

byt spojend pevné se zemi.

,PTI1 inventufe staveb inventarizacni komise sleduje a kontroluje zejména tyto okolnosti:

e prohlédne na misté jednotlivé objekty

e kontroluje celkovy stav i1 provedeni a do inventurnich soupisii zapiSe jejich
charakteristické technické ukazatele (zastavéna plocha, pocet poschodi), které
slouzi i k identifikaci majetku

e sleduje, zda se stavba pouziva k ur¢itému tcelu v souladu s vyrobnimi ukoly Gcéetni
jednotky

e eviduje stavby, které vyzaduji opravu nebo rekonstrukci

e prezkoumava provedené pfistavby a nastavby ¢i vestavby, zad jsou spravné
zachyceny v Ucetnictvi; sleduje 1 ¢astecnou likvidaci objekti

e prezkuSuje, zda popis na inventarni kart€¢ odpovidad provedeni a pouziti staveb

a budov“(Svobodova, 2011, s. 183)

Stroje, pristroje, zatizeni, dopravni prostiredky

Pf1 fyzické inventufe se zjiStuje, zda je majetek fadné oznacen inventarizacnim
identifikatorem, fadné udrZzovan a vyuzivan. U jednotlivych inventarnich pfedméti se
zjistuji a do inventarizacnich soupisii zaznamenavaji vSechny tidaje nutné k tomu, aby
jejich identifikace byla zaruCena, a prekontroluje se uplnost ptislusenstvi, patticiho
k jednotlivym inventarizovanym pifedmétim. U osobnich a nakladnich automobild se zjisti
napiiklad také skute¢ny stav pohonnych latek v nadrzich a skute¢ny stav ujetych kilometra
podle tachometru. Tyto stavy se zapisi do inventarizacniho soupisu, porovnaji se s udaji

vevidenci a vySetii se pfipadné rozdily. U ndkladnich automobilii, vybavenych
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tachografem, se provéti jeho provozuschopnost. Pti inventufe se také zjistuji identifikacni
udaje predmétl, které se nachdzi v opravé u externich dodavateld. (Svobodova, 2011,
s. 184)

3.3.2 Zasoby

Zasoby jsou Casto nejvetsi polozkou v kategorii obéznych aktiv a musi byt piesné
spocitany a ocenény na konci kazdého ucetniho obdobi. Spolecnosti, jejichz inventurni
polozky maji vysoké jednotkové ndklady, obecné vedou kazdodenni zdznam o pohybu

zasob. (Web finance, ©2016)

Vsechny pohyby zasob ve skladu (naptiklad vydej, pfijem, ptevod mezi sklady, vraceni
apod.) se zaznamendvaji prostiednictvim vydejek a pfijemek. Inventarizace zéasob
provad¢ji ucetni jednotky v piipadé sestaveni tfadné, pribézné nebo mimotfadné ucetni
zaveérky (tzn. je provedena periodickd inventarizace). V piipadé prubézné ucetni zaverky je
nutné dodrzet, aby zdsoby byly zachyceny v ucetnictvi podle druhli nebo mist uloZeni.
Inventura zasob se provadi fyzickou inventurou. (Svobodovéa, 2011, s. 187) Vedle toho se
také zjiStuje, zda zasoby nebyly poskozeny nebo znehodnoceny. Pokud se zjisti trvalé
posSkozeni, v diisledku kterého dochdzi bud’ k ¢astecnému snizeni jejich hodnoty, nebo
k uplné likvidaci, jde o snizeni ocenéni zasob trvalého charakteru, coZ se projevi ptimo na
uctech pfislusnych zasob jako Skoda, a to k okamziku, kdy jsou zasoby vyfazeny jako
nepotiebné a likvidovany, pfipadn€ proddny za niZz§i cenu. Pokud se zjisti dosud
neprojevené Ubytky hodnoty zasob, je nutno je analyzovat, a pokud jde o ptechodny
charakter ubytku, je tfeba vytvofit opravnou polozku k témto zisobam. (Koch, 2013,
s. 118)

3.3.3 Pokladni hotovost

Ptfedsedou inventariza¢ni komise by nemél byt pracovnik, ktery provadi béznou kontrolu
pokladni knihy, a dal§im nepsanym pravidlem je, ze ¢lenem je hmotné odpovédna osoba za
pokladni ¢innost. Pfi inventarizaci se nejprve zajisti dopsani dokladti do pokladni knihy,

fyzicky se piepocitd pokladni hotovost a vysledny stav porovname se stavem v ucetni
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knize a vy¢isli se pfipadny inventarizacni rozdil, nakonec se zjisténa skutecnost zapiSe do

inventariza¢niho soupisu. (Svobodova, 2011, s. 188)

3.3.4 Pohledavky a zavazky

Inventarizace pohledavek a zavazki se zjistuje dokladovou inventurou. PrezkuSuje se
veécna spravnost na podkladé vydanych a pfijatych danovych dokladl, splatnost a fadné
vymahani pohledavek a uhrada zédvazki. V podrobnostech se pak pfi inventure pohledavek

a zavazkil provétuje zejména zda:

¢ jsou jednotlivé pohleddvky podlozeny kopiemi vydanych faktur,

e pohledavky nezaplacené¢ ve lhuté splatnosti jsou doloZzeny doklady pro jejich
vymahani (upominky, pokusy o smir),

e mezi pohleddvkami a dluhy nejsou pohledavky a zavazky promlcené, které je
potieba navrhnout k odpisu,

e u pohledavek odepsanych pro piechodnou nedobytnost nebo nepritkaznost tyto
okolnosti dosud trvaji,

e upohledavek z mank a Skod byla ucinéna opatieni k jejich vymahani,

e mezi dluhy dodavateliim za nevyfakturované dodavky jsou jen dluhy za prevzaté,
dodavky spravné ocenéné, a zda byly na dodavatelich pozadovany faktury, pokud

nedosly ve stanovené lhite.

Vysledky inventarizace pohleddvek a zavazkl je tfeba zapsat do inventurnich soupist

formou rozpisi jednotlivych polozek. (Svobodova, 2011, s. 190)

3.4 Ocenovani inventarizovaného majetku

Problém ocenovani v ucetnictvi je v podstaté vyvolan tim, ze existuje vice moznosti, jak

aktiva a dluhy ocenovat. V tvahu pfichazeji, a 1 prakticky se pouZivaji nejen tradi¢ni
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pofizovaci ceny, ale i n€ktery z typti cen béznych, aktudlnich, jako jsou ceny reprodukéni
anebo ceny prodejni; pofizovaci ceny lze pak pouzivat ve vice obménach (vcetné
vedlejSich pofizovacich ndkladii anebo bez nich jako tzv. ceny pofizeni). V tvahu
prichazeji i dalsi zpiisoby oceiiovani, jako jsou ceny nominalni, soucasné (oduirocené)
hodnoty Cistych penéznich toki vyvolanych danou polozkou v budoucnosti. Navic je tfeba
rozliSovat pouzité zplUsoby ocetiovani v ucetni zavérce, zejména Vv souvislosti

s uplatnovanim zéasady opatrnosti. (Fires a Zelenka, 1997, s. 17)

Ze zékona vyplyva, ze ucetni jednotky ocenuji majetek a zavazky k okamziku uskute¢néni
ucetniho ptipadu a ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se ucetni
zavérka sestavuje. RovnéZz toto ocenéni je Ucetni jednotka povinna zaznamenavat
Vv tcetnich knihach. Majetek a zdvazky vyjadiené v cizi méné se prepocitdvaji na ceskou

ménu stanovenymi kurzy. (Svobodova, 2011,s. 143)

»Je tfeba si uvédomit, Zze obsah inventarizaci pfislusnych slozek majetku a zavazkl je

uréen ¢i ovlivnén v zasadé dvéma faktory:

a) naturalnim (hmotnym) vyjadfenim majetku (podle povahy) ve fyzickych
(naturdlnich) jednotkach, a

b) pfifazenim ocenovaci veli¢iny k takto vyjadienému majetku, ktery se prisluSnym
ocenénim transformuje na penézni jednotky, jez umoziuji inventarizovany majetek

sCitat a hodnotit ve vztahu k soubornym udajiim ucetnictvi.

Vzhledem k tomu, Ze pouzity zplisob ocenéni majetku a zavazka piimo ovliviiuje vysi
inventarizovaného majetku a zavazkil, a samoziejme 1 udaje Gcetnictvi a Gcetni zaveérky,
predstavuje oceniovani zasadni problém nejen inventarizaci, ale celého ucetnictvi viubec."

(Schiffer, 2005, s. 77)

Ocenovani zasob

,Lucetni jednotka ocenuje zdsoby pofizovaci cenou, tj. cenou poiizeni a vedlejSimi

pofizovacimi naklady Pfi vyskladnéni se zasoby materidlu a zbozi na sklad¢ vétSinou
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ocenuji primérnoucenou zjisténou jako vazeny aritmeticky primér z potfizovacich cen.*

(Kovalikova, 2007, s. 68)

Zasoby se ocenuji ocenovacimi zakladnami takto:

a) nakoupené zasoby potfizovacimi cenami
b) zasoby vytvofené vlastni ¢innosti vetné piirtustku zvifat vlastnimi naklady
C) ptichovky zvifat se ocenuji vlastnimi naklady, nelze-li je zjistit, tak reprodukénimi

pofizovacimi cenami, které si ucetni jednotka stanovi sama v souladu

S ustanovenimi zakona o ucéetnictvi.

Zasoby stejného druhu lze vést na skladé v ocenéni cenou zjisténou vazenym aritmetickym
primérem poftizovacich cen nebo vlastnich nakladt nebo zpiisobem, kdy prvni cena pro
ocenéni piirastku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni tibytku zasob. Je to metoda
k ocenéni vystupu (First in, firstout = FIFO). Ma cetné vyhody, zejména v tom, Ze
permanentné vylucuje nejstar$i nakupy nebo jiné prirastky materidlu a tim aktualizuje
jejich ceny, tfebaze s ¢asovym odstupem. Vazeny aritmeticky primér je nutné pocitat
nejméné jednou za mésic. Pofizovaci cenu lze v analytické evidenci rozdélit na cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici. Pii vyskladnéni zdsob se tyto ndklady
rozpoustéji zptisobem zavazné stanovenym ucetni jednotkou. Zasoby potizené bezplatné,
nalezené (ptebytky zasoby, odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti se
oceni podle odborného odhadu jejich uzitné hodnoty. Nevyfakturované dodavky zasob se
oceni podle uzaviené smlouvy, popiipade i odbornym odhadem. (Svobodova, 2011, s. 148,

Schiffer, 2005, s. 86)

Ocenovani dlouhodobého majetku

»Dlouhodoby majetek se ocefiuje pofizovacimi cenami, reprodukénimi cenami nebo

vlastnimi ndklady.“ (Svobodova, 2011, s. 148)

,PI1 ocenovani majetku a zdvazkd a pfi GCtovani o vysledku hospodateni bere ucetni

jednotka za zaklad:
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a) veskeré naklady a vynosy, které se vztahuji k ucetnimu obdobi bez ohledu
na datum jejich placeni,
b) rizika, ztraty a znehodnoceni, které se tykaji majetku a zavazkl a jsou ucetni

jednotce znamy ke dni sestaveni ucetni zavérky.* (Kovalikova, 2007, s. 98)

Ocenovani ostatniho majetku a zavazku

,»K celkovému prehledu oceniovani je vhodné jeste uvést, ze:

e penézni prostiedky a ceniny se oceniuji nominalnimi hodnotami
e cenné papiry a majetkové icasti se ocefiuji cenami porizeni

e smeénky se ocefiuji v nominalni hodnoté

e pohledavky se oceiiuji nominalnimi ¢astkami

e zavazky se oceiiuji nominalnihodnotou (Schiffer, 2005, s. 87)

3.4.1 Druhy ocenovani

Pro ocenovani majetku a zavazkl se pouzivaji tyto druhy cen:

Porizovaci cena

Touto cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek pofizen, a ndklady s pofizenim

souvisejici. Do téchto naklada spada napiiklad:

e ndklady na pfipravu a zabezpeceni majetku - zprostfedkovatelské sluzby, poplatky,
platby za poskytnuté zaruky, projekty, pojisténi...,

e uroky z uvéru (pokud se tak ucetni jednotka rozhodne),

e clo, doprava, montaz,

e prizkumné, geologické, geodetické a projektové prace vcetné variantnich feSeni,
zafizeni staveniste, odstranéni porostu a terénni prace,

e licence, patenty,
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e (hrada podilu na opravnénych nakladech provozovatele pfenosné soustavy nebo
distributora spojenych s pfipojenim a zajisténim pozadovaného piikonu, dodavky

plynu ¢i tepelné energie.

Naopak do nédkladi spojenych s pofizenim nespada:

e opravy a udrzba,

e kursové rozdily,

e smluvni pokuty a uroky z prodleni,

e najemné za stavebni pozemek, kde probiha vystavba,

e zaskoleni pracovniki s obsluhou stroje.

(Martinkova, 2015)

V inventarni knize, pfipadné v inventarnich kartdch majetku nebo v pfislusném ucetnim

softwaru je uvadéna vstupni cena, ktera je rovna pofizovaci cené. (Kovalikova, 2007, s. 87)

,,Priklad:
Podnik nakoupil vyrobni linku ze zahrani¢i. Do ucetnictvi bude tento majetek vstupovat

V této cené:

cena vyrobni linky po pfepoctu na K¢ 521.000,— K¢

clo 6.000,— K¢
pfeprava 12.800,— K¢
pojistné beéhem piepravy 600,— K¢
montdz a uvedeni do provozu 25.000,— K¢
potizovaci cena celkem : 565.400,— K¢

(Btezovjakova, ©2008)

Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni potfizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek potizen v dob¢, kdy
se o ném uUctuje. Odstraniuje zakladni nedostatek pofizovacich cen, nebot' vychazi ze

soucasnych trznich podminek. Touto cenou se ocefiuje tento majetek:
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a) dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek nabyty darovanim,

b) dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti, pokud je
reproduk¢ni pofizovaci cena nizsi nez vlastni naklady,

c) dlouhodoby hmotny majetek bezaplatné potizeny z finan¢niho leasingu
v piipadech, kdy vyuziti finanéniho leasingu dovoluji ptislusné pravni predpisy
(§ 489 az § 496 obchodniho zékoniku €. 513/1991 Sb.),

d) dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nové zjistény a v ucetnictvi dosud
nezachyceny (napf. inventarizacni prebytek),

e) vklad dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

(Kovalikova, 2007, s. 87, Schiffer, 2005, s. 84, Svobodova, 2011, s. 147)

,»Z hlediska ucetnictvi staci pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny u zasob odborny

odhad jejich uZitné hodnoty.“ (Svobodova, 2011, s.148)

,,Priklad:

Podnikatel vklada do podnikani vlastni nemovitost — budovu, kterd byla postavena jiz diive
za cenu 1.000.000,-. Tudiz jeji cena v dob¢ realizace byla jina, nez bude cena, kterou
stanovi soudni znalec v dob&, kdy o ni budeme uctovat (pii vloZzeni do firmy).*“

(Biezovjakova, ©2008)

Cena porizeni

Cenou pofizeni se rozumi cena, za kterou byl majetek pofizen bez ndkladl s jeho
pofizenim souvisejicich. (Kovalikova, 2007, s. 87) ,,Ocenuje se s ni dlouhodoby finan¢ni
majetek (vCetné emisniho 47ia); v ptipad€, Ze cenné papiry znéji na cizi ménu, oceni se
kurzem CNB, platnym v den uskuteénéni uéetniho ptipadu, kterym je v daném p¥ipadé den
pofizeni. Je-li cenny papir ocenén v cizi méné, je tfeba pii provadéni dokladoveé
inventarizace k rozvahovému dni uvést v inventurnich soupisech vedle tidajii v K¢ i udaj
Vv cizi méné a kurz pouzity pro piepocet. Dny uskute¢néni ucetniho ptipadu jsou rovnéz

uvedeny v predpisech uctovani. Konkretizuyme je pro bézné ucetni piipady ve vztahu
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K pfepoctu udaji v cizich ménach na ceské koruny. Témito dny, resp. okamzikem

uskute¢néni cetniho piipadu jsou:

e den vystaveni faktury ucetni jednotkou uvedeny na faktufe a den provedeni thrady
podle vypisu banky

e den pfijeti faktury ucetni jednotkou a den provedeni uhrady podle vypisu banky

e den piijmu nebo vydani hotovosti podle pokladniho dokladu

e den provedeni finan¢ni operace (vklad nebo vybér z bankovniho Gctu, ¢erpani ¢i
splaceni bankovniho uvéru) podle vypisu banky

e den poskytnuti zalohy a den jejiho vylctovani, popt. jejiho vraceni

e den vyhotoveni Gcetniho dokladu, popf. den uskuteénéni ucetniho piipadu, neni-li

shodny se dnem vyhotoveni ucetniho dokladu, v ostatnich pfipadech.*
(Schiffer, 2005, s. 85)

Vlastni naklady

Vlastnimi naklady se ocefiuji dlouhodoby majetek hmotny a nehmotny a zasoby vytvofené
vlastni ¢innosti. Toto ocenéni zahrnuje veSkeré piimé ndklady, nepiimé néklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
vlastni ¢innosti (vyrobni rezie) a popf. nepiimé naklady spravniho charakteru, pokud
vytvotfeni majetku je dlouhodobé povahy (pfesahuje obdobi jednoho roku). (Schiffer, 2005,
s. 85)

,,Priklad:
Stavebni firma si ve vlastni rezii postavila administrativni budovu. Celkové néklady ¢inily

4.500.000,— K&.“ (Biezovjakova, ©2008)

Nominalni hodnota

,»Je to cena uvedena pifimo na majetku.
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Priklad:

Nominalni hodnota stokoruny je 100,— K¢.“ (Bfezovjakova, ©2008)

Jako dalsi priklady tedy miizeme uvést penézni prostiedky, akcie, stravenky, dluhopisy,

ceniny, atd. U akcii se nominalni hodnota vypocitava pomoci vzorce:

zakladni kapital/pocet vydanych akcii

3.4.2 Ovéreni ocenéni majetku

e porovnava se skute¢nd hodnota s ocenénim v ucetnictvi
e V pfipadé nesouladu se musi provést opravna polozka

e u vybranych druhi majetku se pouziva také precenéni na realnou hodnotu

Opravné polozky (OP)

»Opravnou polozkou se (na rozdil od odpisti) vyjadiuje doCasné snizeni hodnoty
majetku v ucetnictvi. Opravné polozky snizuji hodnotu majetku nepfimo. Tvorba
opravnych polozek vyplyva ze zasady opatrnosti. Vede ke snizeni hodnoty majetku
V UCetnictvi a zaroven se vykazuji jesté nerealizované ztraty. Opravné polozky, pokud

nemaji danovy dopad, nezajimaji prakticky nikoho, ani finan¢ni ttad.

Clenéni opravnych poloZek
. Ucetni opravné polozky - nejsou datiovym néakladem, Ize je tvofit prakticky
ke vSem druhtim majetku kromé penéz a majetku, ktery je ocenén realnou hodnotou

. Danové opravné polozky - ty Ize tvofit pouze k pohledavkam

Pravidla pro tvorbu opravnych polozek

Opravné polozky nesmi mit aktivni zlstatek. Tvofi se na vrub nékladi skupin 55, 57 a 58
a rozpoustéji se ve prospéch nakladi skupin 55, 57 a 58, aby tyto operace nezvySovaly
uméle vynosovy obrat. Netvoii se v pfipad¢ zjisténi vys$Siho zavazku, v tomto piipadé se

zvyseni zavazku provede pfimo na zdvazkovy ucet. DalSim pravidlem je, ze pokud se
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K ur¢itému riziku nebo ocekavanému ekonomickému neprospéchu vytvaii rezerva, neni

mozné soucasné tvortit opravnou polozku.“ (AZ DATA, ©2015)

,UCetni jednotky pii ocefiovani ke konci rozvahového dne zahrnuji jen zisky, které byly

dosazeny, a berou v tvahu vSechna ptredvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji

majetku a zavazkli a jsou jim znamy do okamziku sestaveni ucetni zavérky, jakoz

I v§echna sniZeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodaieni Gi¢etniho obdobi

zisk nebo ztrata.“ (Zakon o ucetnictvi. § 25 odstavec 3)

Opravné poloZKky Vv inventarizaci:

koncem ucetniho obdobi se provadi inventarizace, pii které se zjistuje:
a) skuteény stav majetku
b) ocenéni majetku (zda majetek odpovida ocenéni v ucetnictvi)
opravné polozky najdeme ve skupinach:
09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku
19 — Opravné polozky k zasobam
29 — Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku
39 — Opravné polozky k zuctovacim vztahiim a vnitfnimu zaétovani
pii inventarizaci mohou nastat riizné varianty:
1. Uzitna hodnota zasob je vysSi neZ ocenéni v ucetnictvi= skryty / latentni
ptirtstek
- Vvtakovém piipadé se o pfirtistku neuactuje z divodu respektovani zasady
bilan¢ni opatrnosti
2. Uzitna hodnota zasob je niZsi neZ ocenéni v icetnictvi= sniZzeni hodnoty
- Vvtakovém pfipadé¢ se musi zjistit, zda snizeni hodnoty je trvalého nebo
docasného charakteru:
a) Trvalé sniZeni
- Uctyje se na ucet 549 - Manka a Skody z provozni ¢innosti
- uétovani — trvalé snizeni: 549 / RU
b) Docasné sniZeni
- opravné polozky se tvoii k majetkovym uctim (DM, zéasoby, financni Gcty,
pohledavky)

- najdeme je vzdy v posledni skupiné uctové tiidy, kde se uctuje majetek
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http://www.uctovani.net/ucet.php?ucet_c=549&popis=Manka-a-skody-z-provozni-cinnosti&i=240
http://www.uctovani.net/ucet.php?ucet_c=549&popis=Manka-a-skody-z-provozni-cinnosti&i=240

- vzdy je to ucet OP (opravné polozky)

Obrazek 2U¢tovdni opravnych poloiek

_ 022 082 541 - rok 2010
PS 1.500 1.500 «————————» 1.500| PS 600
3. vyfazeni auta v PC - leden 2010 | 900 -—————————— 900
2. z(¢tovani ZC auta k datu prodeje
(leden 2010)
559 (nedan.) — rok 2010 092 559 (nedan.) - rok 2009
400 = » 400 400 —= » 400
5. zruSeni OP 1. tvorba OP k 31.12. 2009
(leden 2010)
641 — rok 2010 31
500 «—————————» 500
4. vynos z prodeje auta
(leden 2010)

Poznémka: Udaje jsou uvedeny v tis, K&

Zdroj: www.dauc.cz

Uétovani v roce 2009:

Pocétecni stav na uctu 022 (Samostatné movité véci a soubory movitych véci) je
1500 tis. K¢&.Jako prvni se zauctuje tvorba opravné polozky v hodnoté 400 tis.
K¢ k 31.12. 2009 na stranu ma-dati uctu 559 (Tvorba a zactovani opravnych
polozek v provozni ¢innosti - nedaiiovy Ucet) a na stranu dal uctu 092 (Opravna
polozka k dlouhodobému hmotnému majetku).

Uétovani v roce 2010:

Dalsim krokem bude zaucétovani zlstatkové ceny auta k datu prodeje, ucetni
zapis bude 082 (Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych
véci), kde byl pocatecni stav 600 tis. K¢, na stranu dal a na stranu ma-dati ctu
541 (Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku - danovy tucet). 3. krokem bude zauctovani vyfazeni automobilu
V pofizovaci cené, tedy v hodnoté¢ 1500 tis. K¢, 082/022. Ve ¢tvrtém kroku se
uctuje o vyporddani vynosu z prodeje, strana ma dati actu 311 (Pohledavky
z obchodnich vztaht) a dal uctu 641 (Trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku) v hodnoté 500 tis. K¢&. Poslednim patym
krokem je zruSeni opravné polozky a to na strané¢ ma-dati uctu 559 a na strané

dal u¢tu 092 v hodnoté 400 tis. K¢&.
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. opravné polozky se tvoii a Cerpaji do nakladu na Gcet 559 — Tvorba a zac¢tovani
opravnych polozek v provozni ¢innosti
. pii tvorbé opravnych polozek k pohledavkdm musime rozliSovat Gcetni a danové
hledisko, daniovou uc¢innost fesi Zakon o rezervach, kvili zjisténi zakladu dané z piijmu —
ucet 558 — Tvorba a zictovani zdkonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti
o opravné polozky nejsou danové ucinnym nakladem,kromé zdkonnych opravnych
polozek, které jsou na uctu 558, pii jejich tvorbé musimepostupovat v souladu se zakonem
orezervach pro zjisténi zdkladu dané zpiijmt (dale jen ,,ZoR*); viz ustanoveni
§ 24 odst. 2 pism. i) zdkona o danich z pfijmu (dale jen ,,ZDP*).
. uctovani:

a) docasné snizeni ocenéni (tvorba OP): 559 / (09, 19, 29, 39)

b) zruseni OP: (09, 19, 29, 39) / 559

e Vnasledujicim obdobi tcetni jednotka zkoumad, zda docasné pominulo, nebo se stalo
trvalym:
a) do¢asné snizeni pominulo: OP se zrusi
b) doCasné snizeni se stalo trvalym: OP se zrusi a provede se trvalé snizeni®

(Holikova, 2011)

3.4.3 Inventarizacni rozdily

Poslanim inventarizaci majetku a zavazku je zjistit skute¢ny stav a stav uvést do souladu
s udaji zachycenymi v ucetnictvi. Vysledkem inventarizanich praci pfitom mohou byt
nejen inventarizacni rozdily, zjiSténé z porovnani skutecnosti s udaji vedenymi
V UCetnictvi, ale i chyby, které je nutno pfed vycislenim kone¢ného inventarizacniho
rozdilu odstranit. Vysledkem inventariza¢nich praci vSak jsou nebo mohou byt i jiné
skutecnosti a poznatky, na néz Casto ucetnictvi nereaguje a ani reagovat nemuze (napf. na
nutnost provedeni opravy budovy ¢i poskozeni stroji a zatfizeni, nebo ze v majetku ucetni
jednotky jsou evidovany jiz zmatfené projekty pro vystavbu), jakoZ i zjisténi opravnych

polozek, pomoci nichZ je nutno vzit ztetel na rizika, ztraty a znehodnoceni, které se tykaji
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majetku a zavazkil a jsou ucetnim jednotkdm na podkladé inventarizaci znamy ke dni
sestaveni rocni ucetni zaveérky. Ne vzdy tedy bude vysledkem inventarizacnich praci jen
¢iselné vyjadieni rozdilu v mnozstvi a penéznich jednotkach mezi inventarizaci zjiSténou
skutecnosti a daji v Gcetnictvi. Pokud jde o inventariza¢ni rozdily a jejich vypotadani, 1ze
fici, ze se jednd o dulezitou ¢ast, a to nejen z hlediska inventarizaci, ale z hlediska

vérohodnosti Géetnictvi. (Svobodova, 2011, s. 196, Schiffer, 2005, s. 185)

Za inventarizacni rozdily se povazuji:

a) skutecny stav je niz$i nez Gcetni a rozdil mezi t€émito stavy nelze dolozit ucetnim
dokladem nebo prokazat jinym zpisobem a neni podepsana smlouva o hmotné
odpovédnosti zaméstnance = manko, popt. schodek

b) skute¢ny stav je vys$i nez ucetni a rozdil mezi t€émito stavy nelze dolozit Gcetnim
dokladem nebo prokézat jinym zplisobem = prebytek

(Kovalikova, 2007, s. 158)

V této souvislosti je tfeba podotknout, ze u zasob mankem nejsou technologické
atechnické ztraty vznikajici napf. rozprasenim, vyschnutim v ramci technologickych
ubytkli ve vyrobnim, zdsobovacim a odbytovém procesu, ale jde o Ubytky zasob v rdmci
norem prirozenych ubytkt, které si ucetni jednotky stanovuji ve vnitinim ptredpisu. Neni
mozné stanovovat normy pfirozenych Ubytkti na zakladé¢ pausalnich odhadi nebo
pfevzetim od jinych ucetnich jednotek. Stanovené normy musi byt ekonomicky
zdiivodnéné a musi byt objektivni. Uletni jednotka musi normy stanovovat vzdy pro
prislusné ucetni obdobi, pficemz tyto normy kazdorotné posuzuje na zakladé vyvoje
skutecnosti a v disledku toho je upravuje podle zménénych podminek. Pfirozené ubytky
zésob je nutno zohlednit je$té pred vycislenim manka. Ubytky zasob v rdmci norem
pfirozenych ubytkii nelze zaménovat se Skodou vzniklou napf. likvidaci nepotiebnych
nebo neprodejnych zasob. Skodou se rozumi fyzické znehodnoceni, to je neodstranitelné
poskozeni nebo zniCeni, dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zasob, a to
Z objektivnich i subjektivnich piicin. Manka a Skody nad normu piirozenych ubytka zasob

se uctuji na vrub uctu 549 - Manka a skody z provozni ¢innosti. (Koch, 2013, s. 113, 114)
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Mankem se tedy rozumi chybé&jici majetek vykazovany v ucetnictvi. Pfebytek naopak
znamena, ze ve skutecnosti je vyssi stav nckterého majetku, nez vykazuje ucetnictvi.
Manka a piebytky pfedstavuji inventarizani rozdily, které se zjiStuji porovnavanim
skutecného stavu majetku a zavazki, zjisténého fyzickou ¢i dokladovou inventurou, se
stavem zjisténym ze zapisu v ucetnictvi. Tudiz se upravuje ucetnictvi podle skutecnosti,

a nikoli skutecnost podle ucetnictvi. (Schiffer, 2005, s. 187)

,Manka a piebytky zasob lze vzajemné vyrovnavat pouze tehdy, jedna-li se 0 manka
aprebytky zéasob, které vznikly ve stejném inventarizatnim obdobi prokazatelné
neumyslnou zdménou jednotlivych druhli, u kterych je tato zaména moznd vzhledem
k charakteru druhl zasob, naptiklad v dusledku riznych rozméri spojovacich materialt
nebo podobného baleni zasob. PtevySuje-li po tomto vyrovnani ¢astka mank castku
ptebytkl, je tfeba rozdil posuzovat jako vysledné manko; pfevysSuje-li Castka piebytki
¢astku mank, posuzuje se rozdil jako vysledny prebytek (jedna se o vyjimku ze zakazu
vzajemného zucétovani). Inventarizacni rozdily musi byt prouctovany do ucetniho obdobi,

za které se inventarizaci ovétfuje stav majetku a zavazkd.* (Kovalikova, 2007, s. 158)

»Inventarizacni rozdily, které nepfesdhnou hranici stanovenou normou pfirozenych tbytk,
nepodléhaji hmotné odpovédnosti zaméstnance a z daitového pohledu jsou povazovany za
béznou spotiebu. V opacném ptipadé, kdy inventarizatni rozdily piesdhnou normu
pfirozenych Ubytkli, mohou podléhat hmotné odpovédnosti zaméstnance a jsou dafiové

G¢innym nakladem (pouze do vyse nahrad).“ (Spickova a Spickova, 2012)

Vypoiadani inventarizac¢nich rozdila

»Inventarizacni rozdily se prouctuji do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovétuje

stav majetku a zavazkd, nasledovné:

e pfirozené ubytky (technologické ztraty) na nakupovanych zasobach do spotieby
(actova skupina 50), firma si mlze stanovit normy piirozenych ubytkd ve vnitini
ucetni smérnici, pak se ubytek v rdmci norem uctuje jako spoteba materidlu (501),

pokud by byl Ubytek nad stanovenou normu, jednalo by se o ndklad danové
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neucinny a to v ptipadé, ze by se dal ubytek zdivodnit naptiklad klimatickymi
zménami, apod. Ubytky nad normu piirozenym ubytkii se Giétuji jako manko na
ucet 549,

e manka a Skody na hmotném majetku podle charakteru do provoznichuctové
skupiny 54),

e Ubytek zasob vyrobenych vlastni ¢innosti, i¢tova skupiny 58

e schodek u pokladni hotovosti a cenin jako pohledavku viéi odpovédné osobé
(Gctove skupiny 33 nebo 35), ptipadné do financ¢nich nakladi (actova skupina 56),

e chyb¢jici cenné papiry na analyticky et Cenné papiry v umotovacim fizeni,

e piebytky nakoupenych zasob bud’ ve prospéch provoznich nakladi, ma-li se za to,
ze vznikly chybnym uctovadnim pii vyskladnéni (Gctova skupina 50), nebo jako
provozni vynosy (i¢tova skupina 64),

e piebytky pokladni hotovosti a cenin jako ostatni financni vynosy (uc¢tova skupina
66),

e piebytky dlouhodobého odpisovaného hmotného majetku na vrub uctu ptislusného
majetkového uctu a ve prospéch uctu opravek (uctové skupiny 02/08), prebytky
dlouhodobého neodpisovaného hmotného majetku na vrub pfislusného
majetkového uctu a ve prospech vlastniho kapitalu (i¢tové skupiny 03/41),

e neexistujici, promlcené ¢i danovymi predpisy k odpisu povolené¢ pohledavky na
vrub provoznich naklada (G€tova skupina 54),

e neexistujici, prominuté ¢i promlCené zavazky ve prospéch provoznich vynost

(Gctova skupina 64). (Miillerova, 2007)

3.4.4 Rozdily z ocenéni

Rozdily z ocenéni, kdy se ucetni hodnota majetku 1i$i od redlné¢ hodnoty, se uctuji

Vv souladu s provadécim predpisem podle povahy majetku nasledovné:

e cenné papiry, které jsou drzeny za tcelem provadéni transakci na vefejném trhu, se
pfeceniuji (sniZzenim nebo zvySenim jejich hodnoty) souvztazné na Ucty finan¢nich

nakladu ¢i vynosi (uctové skupiny 56 a 66),
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e ostatni cenné papiry a cenné papiry a podily oceniované ekvivalenci se precenuji
souvztazné na ucty vlastniho kapitalu (actova skupina 41),

e derivaty, které =zajisStuji realnou hodnotu rozvahového aktiva, a derivaty
k obchodovani se precenuji souvztazné¢ na Uty finan¢nich nakladi a vynosu
(Gctové skupiny 56 a 66),

e u ostatniho majetku se tvoii opravnd polozka snizujici ocenéni jeho hodnoty
formou korekce (na vrub provoznich, finan¢nich ¢i mimofadnych néakladt

a ve prospéch uctl uctovych skupin 09, 19, 29, 39). (Miillerova, 2007)
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Priklad:

Tabulka 1Porovndani skuteéného stavu se stavem ucetnim

’ Utetni Norma Redlni Uktovy piedpis
Ucet stav Inventura | pfirozenych hodnota Ke MD 5
ubytki
021 2.800.000 |2.800.000 1.800.000 1.000.000 |558 021
022 800.00 860.000 60.000 022 082
031 1.500.000 |1.800.000 300.000 031 413
032 500.000  |400.000 100.000 549 032
061 1.000.000 |1.000.000 400.000 600.000 414 061
112 600.000 |630.000 |10.000 30.000 112 648
121 460.000 |430.000 |20.000 20.000 501 121
10.000 549 121
123 530.000 |545.000 |10.000 15.000 123 583
132 370.000 |320.000 |30.000 160.000 30.000 504 132
20.000 549 132
160.000 559 196
211 85.000 80.000 5.000 335 211
251 120.000 |120.000 150.000 30.000 251 668
311 200.000 | 200.000 0 40.000 558 391
160.000 559 391
378 75.000 75.000 0 75.000 559 391

Zdroj: Miillerova, 2007 (piepracovano do soucasné legislativy)

3.5 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe, ktera se tyka problematiky inventarizace
majetku a zdvazkl v ucetni jednotce. Nejprve byl charakterizovan vyznam inventarizace
V ucetnictvi, dale pak byly definovany zékladni pojmy a struéné€ popséano, jak se nékteré
druhy majetku a zadvazki konkrétné inventarizuji. V posledni ¢asti prace je ukazéano, jak se

ocenuje majetek a zavazky. Veskeré informace jsou v souladu s ¢eskou pravni legislativou.
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4. PRAKTICKA CAST

V praktické casti je predstavena firma Dvotfdk - svahové sekacky, jeji zaméfeni

a podnikatelsky zdmér. Je zde podrobné popséan pribéh inventarizace, jeji ptipravy, zavéry,

a to pfimo z praxe. Dale zde bude vypracovana vnitini ucetni smérnice pro inventarizaci

pro tuto firmu, ktera ji zatim nema

4.1 Dvorak - svahové sekacky s. r. o.

spicer ILDO1

Obrazek 3Spider ILDO1

Zdroj: www.svahova-sekacka.cz

Firma Dvordk - svahové sekacky byla
zalozena roku 2004, konkrétné 1. Cervence

majitelem  firmy panem  Lubomirem

Dvordkem. Firma se

dalkove

zabyva vyrobou

(radiové) fizenych svahovych
sekacek Spider. Tento vyrobek je chranény

patentem.
Neéco z historie:

Tento unikatni népad a prvni prototyp se

zrodil roku 2002 u pana Dvotédka v garazi.

Roku 2003 se prototyp oznaceny jako ILDO1 dostava na prvni vystavy.

Netrva dlouho a o rok pozdéji uz firma ziskavd prvni zahrani¢ni obchodni partnery

spicer ILD02

ve Velké Britanii, Némecku, Japonsku a
Spanélsku. S tim vznika i samotna firma.
Roku 2005 se zacind stavét prvni
montazni hala a nasleduje vystava v USA.
O rok pozdgji se rodinka rozrista o
ILD02 a o

sekacku s oznadenim

hydraulicky navijak, ktery pomdaha
sekackam zdolavat vétsi svahy. Roku
2007 firma ziskava dalSiho distributora v

USA.

Jako dalsi pfisluSenstvi se roku 2009
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vyrabi snézny pluh a o rok pozdéji je tu dalsi prirtistek v podobé Spideru MINI, ktery je,

jak uz nazev napovida, nejmensi ze Spidert.

V roce 2014 se oficidlni otevira nova vyrobni hala a roku 2015 se dokoncuji pfipravy

nového typu sekacky 3Rider.

Diky jedine¢nému feSeni téchto vyrobkil zaujimaji na trhu komunalni techniky zcela
jedinecné postaveni. BEhem prvniho roku zahdjeni sériové vyroby se dostalo firm¢ velkého

uznani z fad uzivatelli 1 odbornikti v Evropé, USA, dokonce i v Japonsku. Béhem nékolika

spicder MINI

Obrazek 5Spider MINI

malo let se rozsifila prodejni sit” do vice nez 50

zemi svéta.

Cinnosti tedy je vyroba, prodej a servis sekacdek,
vyroba a prodej ndhradnich dild. V neposledni
fadé se ve firmé, ale 1 ve firmachzahrani¢nich
distributori, nékolikrat do roka pofadaji servisni
Skoleni. Ngkolik zéastupci z distributorskych
firem, vétSinou je to z fad servisnich techniki

a majiteld, se zaucuji jak na obsluhu stroje,

bezpecnost, tak 1inaopravovani pfipadnych

Zdroj: www.svahova-sekacka.cz 5 . 5
poskozeni sekacek.

V této chvili mé firma distributorské zastoupeni v téchto zemich:

Kanada Singapur Polsko Francie Novy Zéland
Cina Slovinsko Jizni Korea Taiwan Estonsko
Lucembursko Hong Kong Slovensko Rakousko Norsko
Chorvatsko Italie Australie Velké Britanie  Svédsko
Lotyssko Jizni Afrika Finsko Némecko Déansko
Izrael Madarsko Svycarsko Rusko Brazilie
Spanélsko Japonsko Nizozemi USA Litva

Rocné firma proda primérne 300stroju. A toto Cislo se neustale zvysuje.
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4.2 Charakteristika druhii majetku

Dlouhodoby majetek hmotny

Ocenuje se v potfizovacich cendch. Tento majetek musi mit hodnotu vyssi nez 40.000,- K¢.
Majetek je rozdélen na odpisovany a neodpisovany. Mezi odpisovany patii hala Spider,
inzenyrské sité, sekacky v majetku firmy, vyrobni stroje, majetek potizeny ptes dotace

(tento ucet je nezvany Inovace), firemni automobily.

Mezi neodpisovany patii pozemky. Firma disponuje dvéma pozemky. Na jednom stoji
vyrobni hala a na druhém se buduje nové stiedisko, kde budou probihat servisni Skoleni,
Skoleni obsluh strojli, bude tam pfesunuto oddéleni servisu pro vice mista, a také by tam

mélo byt k dispozici ubytovani pro zdkazniky, distributory a jiné navstévy.
Dlouhodoby majetek nehmotny

Nehmotny majetek se oceniuje také v pofizovaci cené, ale tato cena musi byt vyssi nez
60.000,- K¢. Zde mé firma ve svém majetku evidovany software (Pohoda, TPV - vyrobni

program, atd.), reklamni film Mow na Lisa.
Drobny majetek

Do drobného majetku fadime véci, které nevstupuji do sekacek, natfadi a ostatni drobny
spotiebni material s pofizovaci cenou od 5.000 do 40.000,- K¢&. Do této skupiny ale nepatii
firemni mobilni telefony, jelikoZ ty se v ramci tarifli pofizuji vétSinou z 1 K¢ nebo za nizsi

¢astku, nez je 5.000,- K¢&.

Firma ma 1 investi¢ni drobny majetek, ktery se zatfazuje do této skupiny s pofizovaci cenou

vyssi nez 60.000,- K¢.
Zasoby

Materidl na skladé¢ - plechy, hutni materidl, spojovaci materidl. Tento material se
naskladnuje v ndkupni cené, za kterou je pofizen. Poté se z nékterych stava zasoba vlastni

vyroby.
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Zasoby vlastni ¢innosti - polotovary, vyrobky, odkoupené sekacky a ucet nazvany
»Douctovani ndkladli na vyrobky“. Tyto zdsoby se ocenuji vazenou ndkupni cenou

(vyrobni cena).
Penézni prostiedky v pokladné

Firma ma nékolik valutovych pokladen, hlavni v korunach, dale eurovou, dolarovou
a pokladnu, kterou ma na starost jeden zaméstnanec, ktery ma na starosti zasobovani
(dovazi a odvazi material, polotovary, atd. na dalsi zpracovani — do tzv. kooperaci) a vozi

jiusebe v aute.
PenéZni prostiedky na ti¢tech

Stejné jako pokladni prostfedky ma firma i bankovni ucty (koruny, eura a dolary), dale pak

ucet na dotace, na rezervu a uvérovy ucet.

Ucetni prvni pracovni den nastavi mési¢ni kurzovy listek, podle kterého se pak fidi cely

meésic, jak v pokladné, tak na bankovnich uctech.
4.3 Harmonogram uzavérkovych praci

Ve firmé je sestaven harmonogram uzavérkovych praci, kterym se ucetni fidi a jedno

po druhém si odskrtavaji, aby na nic nezapomnéli.

Tabulka 2Harmonogram uzdavérkovych praci

Piipravné prace

e Kontrola nalezitosti ucetnich zaznamu

e Zauctovani veskerych ucetnich ptipadii bézného ucetniho roku

Inventarizace

e Urceni inventarizacni komise a proskoleni jejich ¢lenti

e Provedeni fyzickych inventur

43




e Provedeni dokladovych inventur

e Vyhotoveni inventurnich soupist

e Rozhodnuti o vypotadani inventurnich rozdilt

e Zauctovani inventurnich rozdilu

e Zauctovani piipadnych zmén v ocenéni

Uzavérkové operace

e Zauctovani ucetnich odpisi

e Vypocet a zauctovani kurzovych rozdili (banka, pokladna, zdvazky, pohledavky)

e Zauctovani polozek ¢asového rozliSeni ndkladl a vynosii

e Zauctovani dohadnych poloZek

e Vypocet a zauctovani rezerv

e Vypocet a zauctovani opravnych polozek

»,Danova analyza“

e Vypocet vysledkti hospodareni pied zdanénim

e Vypocet danovych odpist

e Identifikace danove neucinnych naklada a vynosi
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Vypocet odcitatelnych polozek

Vypocet a zauctovani splatné dané z pfijmi

Vypocet a zauctovani odlozené dan¢ z piijmi

Sestaveni pfiznani k dani z piijmi pravnickych osob

Uzavreni ucetnictvi

Uzavieni aktivnich a pasivnich ucti a pieactovani zistatki na Kone¢ny ucet

rozvazny

Uzavieni nékladovych a vynosovych uétl a pietctovani zlstatki na Ucet ziskl

a ztrat

Pretctovani vysledku hospodareni z Uctu zisku a ztrat na Konceny ucet rozvazny

Zauctovani podilu na vysledku hospodateni u spole¢nika

Sestaveni ucetni zavérky

Sestaveni vykazil (rozvaha, vykaz zisku a ztrat)

Sestaveni ptilohy v Gcetni zavérce

Ptipadné sestaveni fakultativnich vykazii (pfehled o penéznich tocich, ptehled

0 zménach vlastniho kapitalu)

Zpracovani vyrocni zpravy

Ovéfeni Gcetni zavérky auditorem

Zvetejnéni Ucetni zavérky
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4 Inventura a druhy inventur

Ucetni obdobi firma ma od 1.11. do 31.10.Uetnictvi je podvojné a je zpracovavano

V ucetnim programu Pohoda.

Od letosniho roku (2018) firma pieSla v uctovani zdsob ze zpiisobu B na zplsob A. Coz
znamena, ze se jednotlivé pohyby zasob ihned rozictovavaji na jednotlivé majetkové ucty
ttidy 1, nikoliv rovnou do spotieby. Vyhodou je okamzity piehled o finan¢nich
prostiedcich, které jsou vazané v jednotlivych druzich zasob. Tato zména byla firmé

doporucena externi daniovou poradkyni.

Vsechny inventury probihaji s pomoci externi dafiové poradkyné, ktera dohlizi a pomaha

se zauctovani. Déle se na prab&hu podili kompletn€ proskoleny personal firmy.
4.4.1 Priibézna inventura

Pribéznou inventuru firma provadi nékolikrat do roka. Jedna se zejména o dodavatelské
a odberatelské saldo, hotovost na bankovnich Gctech a v pokladné, vydané a piijaté zalohy
a kontrola platebnich karet, které vlastni zaméstnanci. Déle se priibézn€ kontroluje

spravnost zatctovani na nakladovych uctech.
4.4.2 Periodicka inventura

Periodickou inventuru ma jednotka stanovenou mésic pfed ukoncenim ucetniho obdobi.
Byva to zpravidla koncem zaii nebo zacatkem fijna. A provadi se u vS§eho majetku, kterym

firma disponuje.
4.4.2.1 Dokladova inventura
Dokladova inventura probiha u téchto druhii majetku:

e poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
e dlouhodoby finan¢ni majetek (podily - ovladand nebo ovladajici osoba)
e opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku (software, film - reklama)

e opravky k dlouhodobému hmotnému majetku (stavby, ostatni hmotné véci)
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penézni prostfedky na uctech (hlavni bézny ucet, ucet EUR, USD, dotace, rezerva,
uverovy ucet)

kratkodobé uveéry

pohledavky (tuzemské, zahrani¢ni, problémové, poskytnuté zalohy zahranicni
a tuzemské, ostatni)

zédvazky (z obchodnich vztahl, pfijaté zalohy, platebni karty zameéstnanca,
preplatky, ostatni)

zéavazky ke spole¢nikiim

rezervy (podle zvlastnich pravnich ptfedpisti, ostatni)

dlouhodobé zavazky k Givérovym institucim

dlouhodobé zavazky

4.4.2.2 Fyzicka inventura

Fyzickd inventura se naopak provadi u nasledujicich polozek:

dlouhodoby nehmotny majetek (software, dotacni software, film Mow-na Lisa -
reklamni kampari)

dlouhodoby hmotny majetek odpisovany (hala, inzenyrské sité, sekacky v majetku,
ostatni)

dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany (pozemky, pozemek Pohled
a Kvasetice)

zasoby (material, polotovary, vyrobky, odkoupené sekacky)

penézni prostiedky v pokladné (hlavni pokladna, pokladna EUR, USD, provozni
pokladna)

Tabulka 3Seznam inventarizovanych skladit

HOT.VYROB Expedicni sklad sekacek a jejich ptislusenstvi (pt. pluh)
aNAHR.DILY Expedié¢ni sklad nahradnich dilt

aHUTNIMAT Hutni material

aMONTAZ Montované celky
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aKANBAN Spojovaci materidl (Sroubky, maticky, podlozky)
aROZPRAC.V Rozpracovana vyroba (polotovary)

aSERVISCON Néhradni dily v servisnim vozidle Ford Connect
aSERVISTRA Nahradni dily v servisnim vozidle Ford Transit
aSERVISSPR Néhradni dily v servisnim vozidle Mercedes Sprinter
SP03 Evidence sestav pro 3Rider (nejnovéjsi typ sekacky)
aKOOPERACE Polotovary umisténé fyzicky v kooperacich
aREKLAMACE Reklamacni sklad

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pted zahajenim inventury se musi vV ekonomickém systému Pohoda zalozit novéa inventura,
do které se zapisuji skutecné stavy a porovnavaji se se stavem Ucetnim. Jednotlivé sklady
se inventuruji oddélené, takze je zalozeno nckolik dil¢ich inventur. Sklady jsou rozdéleny

podle vyse uvedené tabulky.
4.5 Cil inventury

Hlavnim cilem inventury (samozfejmé i celé inventarizace) je spravnost.Ze bude souhlasit

ucetni stav se stavem Ucetnim.
Firma tento cil pojala ve stejném duchu, ale nazvala ho:

USPESNA INVENTURA (abychom nemuseli vyuzit druhy termin inventury)
4.6 Inventariza¢ni komise

Inventarizacni komisi tvofi vedouci pracovnici. Konkrétné¢ vedouci vyroby, montaze,
servisu, zasobovani, UucCetni, technologové, skladnik, vedouci nédhradnich dili

a zapisovatelka.

Tato komise se sejde minimalné 3x pfed zacatkem inventury, aby se dikladné pfipravily

vSechny postupy a ptipravy ke spravnému a plynulému prabehu inventury a pracuje se na
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navrhu pribéhu inventury podle jednotlivych krokl. Zadaji se jednotlivym osobam tkoly

a dba se na jejich vypracovani.

Z téchto schiizek se tvofi zdpisy, které pak slouzi jako podklady, jak a co se v minulych
letech provadé€lo,a nasledné se hleda, jestli tyto kroky byly spravné a vedly k hladkému

prabéhu nebo se néco zmeéni v nasledujici inventure.
4.7 Inventarizacni identifikator

Pfi inventufe se pouziva ne€kolik inventarizacnich identifikatori. V prvé fadé se pouziva
SPZ, znacka a typ auta - u firemnich aut, dale vyrobni ¢islo sekacek - jak v zasobach, tak
v majetku firmy, znacka a vyrobce - u vyrobnich strojii, a nakonec kod dilii a ¢arovy kod -

material, vyrobky, polotovary, které vstupuji do sekacek.

4.8 Inventarizacni soupis

Obrazek 6Inventurni soupis

Podklady pro zpracovani inventury {na $ifku) Stranad
k 31.10.2017, sklad ‘aNAHR.DILY"

DVORAK - svahové sekachy 5.1.0. IC: 26013797 Rok 2013 Dne: 14.02.2012 Tisk wiech zamamd
Clendni Kod Nazey Text Car. kod Skut. stav
aNAHR.DILY 0200072 Svétlo pozicni bilé+gum. drz BJ Light- trailer 2990202022055 ks||
aNAHR.OILY 0400344 Krytka buben-nebrz 40mmAL Axle cap 40mmAL 2990202025599 ks||
aNAHR.DILY 0400413 Lanovod 83901100AL Rope Guide 2880202023137 ksl
aNAHR.DILY 0400541 Sroub W121 5 kolow kulow Wheel studM12¢1.5 2980202025605 ksl
aNAHR.DILY 09140010321 Han-ModularECO base panel 2890202022529 ks
aNAHR.DILY 09140010421 Han-ModularECO hood IPES 2890202022536 ksl
aNAHR.OILY 09140173001 Han DDD module, crimp male 2990202022512 ks||
aNAHR.DILY 09140173101 Han DDD module, crimp female 2330202022505 ksli
aNAHR.DILY (09150006101 Han D M Crimp ContactAg 1,5 QWb 2880202022550 ksl
aNAHR.DILY 09150006205 Han D F Crimp Confact Ag AWG 16 2980202022543 ksl
aNAHR.DILY 09330242701 HARTING - Han EZ24 Pos. F Insert- Konekfor 24 PIN LD 2930202022642 ksl
aNAHR.DILY OND35014 Ridici iednatka NBB UNI Control unit NBB UNI 2930202026435 ksl
aNAHR.DILY OND3S015 Ridici jednatea Hetranic UNI Control unit Hetronic 2990202026973 ksli
aNAHR.DILY OMND35018 Ridici jednotka NBB UNI - Korea  Control unit NBB UNI 2390202020464 ksl
aNAHR.DILY OND3S017 Ridici jednetka NBB komplet 9600 Control unit NBB cor 2390202086460 ks
aNAHR.OILY OND238017 1 Délkovy oviadac NBB 9600 Remote control-tran 2990202086507 ks||
aNAHR.DILY OND3S017.2 Ffijimad NBB 9600 Receiver NBB 8600 2890202036491 ksl
aNAHR.DILY OND35018 Iil‘dl‘cfjednotka NBB UNI 2016 - Ko Caontrol unit NBB corr - 2990202086477 ks
aNAHR.DILY OMN035013 Ridici jednotka NBB UNI 2016 -Jap Control unit NBB cor 2390202091761 ks
aNAHR.DILY 102736 12 100 01 Kridlova matice vzduchor MNut wing 2890202026848 ksl
aNAHR.DILY 105502 24038 04 mérka oleje CY 18-22 2890202020433 ksl
aNAHR DiLY 11003-2105 Sedlo ventiu Seatvalve 2990202025261 ksl
aNAHR.DILY 11004-7001 Tésnéni hlavy FH500 Head gasket FH500 2930202013342 ksl
aNAHR.DILY 11004-7006 Tésnéni hlavy FHES0 Gasket head FHE80 2990202026282 ksl
aNAHR.DILY 11004-7026 TEsnéni hlaw FS691 Head gasket F3691 2980202019727 ksl
aNAHR DiLY 11008-7039 Hlava FS631 Head F3691 2930202019734 ksl

Zdroj: ekonomicky software Pohoda
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Tento inventariza¢ni soupis se generuje z Gcetniho systému. Obsahuje:

Tabulka 4 Obsah inventarizaéniho soupisu

Clenéni na jakém skladu se polozka nachézi

Kéd tzv. inventarizacni identifikator, pod kterym se polozka eviduje
Nazev pojmenovani polozky

Text v textu se nachdzi bud’ anglicky nazev nebo ¢islo vykresu nebo

jiné parametry charakterizujici polozku

(@5
1N

rovy kéd kazdapolozka ma jedine¢ny c¢arovy kod, i kdyz se jedna a ta
samapolozka vyskytuje na vice skladech, pokazdé ma jiny

carovy kod

Evidenc¢ni ¢isla | pouze u sekacek, navijakt a snéznych pluht (vyrobni ¢isla)

Evidovany stav | uCetni stav uvedeny v systému. VétSinou se ale tato polozka
odstrafiuje a neuvadi, kviilli moznosti zkresleni skutecného stavu

pfi fyzickém pocitani

Skutecny stav | skutecné spocitané kusy, zapisuje se ru¢né

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento soupis ale firma pouziva uz jen jako kontrolni. Ted’ pouzivé ¢tecku carovych koda
ainventurni listky, na které se zapisuje pocet kusti a podpis toho, ktery danou polozku

spocital.
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V loniském roce (2016) inventurni listky méli tuto podobu:

Obrazek 7Inventurni listek 2016

K6d vyrobku
15035130 - Poéet kusi:
IO sssozoz0s2s5e 25 *
Ta;ev: A Weight ] BRI 3
Zavazi
| . ~ Pocet kusll na kooperaci: »,
Pracovnik ' —=
$38 /)

b/

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 7vidime kod dilu, ktery je tzv. inventariza¢nim identifikatorem polozky.
Dale je na ném uveden ¢arovy kod, pro sniméni ¢teckou a néslednym zapsanim do systému
pocet kusi,cesky a anglicky ndzev polozky, S38 — toto je oznaceni regalu, ,,podpis‘
pracovnika — pro rok 2016 bylo jako podpis zvoleno razitko, kazdy pracovnik mél jiné.
Dale je kolonka pro zapsani poc¢tu kust a pocet kusii na kooperaci (polotovar, ktery je na
dalsi krok zpracovani u naseho dodavatele, pt. zinkovani, lakovani, atd.). Po zapsani poctu
kusti do systému, pomoci ctecky, byl carovy kod preskrtnuty ¢ernou fixou pro znemoznéni

dal$iho snimani.

V roce 2017 se nahradily oby¢ejnymi zlutymi listky z papirnictvi, které se uznali jako lepsi
varianta. Jelikoz bylo ptili§ naro¢na ptiprava lonskych listkti. Tisknuti - spousta papiru,
rozstfihdni, roztfidéni dle jednotlivych umisténi nejprve do pytlikli a nasledné umisténi
do kazdého regalu. Poté musel pii inventufe pracovnik vzit nalezity pytlik a roztridit listky

dle krabicek nebo uloZeni vyrobki v regéle.

Na téchto zlutych papirkéach se zapisoval pocet kusit v dané krabi¢ce nebo u daného zbozi

a podpis. Papirky se nechaly v krabickach nebo u zbozi, aby je nésledné mohl pracovnik
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s CteCkou zapsat. Dale se jesSté pro kontrolu zapsal stav do inventarizac¢nich soupisii (na

obrazku vyse), které se vytiskly dle jednotlivych regald (umisténi).
4.9 Kroky predchazejici inventure

V prvé tadé se naplanuji organiza¢ni schliizky, na kterych se projedna postup pribéhu
inventury. Uréi se problémové situace na zaklad¢ znalosti z ptedeslé inventury, podaji se

navrhy na zlepSeni a potom se poukaze na mozna rizika zlepseni.

Poté je stanovena inventariza¢ni komise ta dale stanovi zodpovédné osoby, ,.kddovace*
(osoby, které budou mit na starosti obsluhu ¢tecek carovych kodit), obsluhu Pohody

(osoba, kterd bude kontrolovat spravné nacitani fyzickych kusi) a s¢itace.

Nésledné se ur¢i tkoly jednotlivym cleniim komise a uréi se i jejich termin splnéni.

V téchto tkolech byva uvedeno:

e priprava skladi a jejich polozek,

e kontrola (zda je u vSech polozek uveden spravny ¢arovy kod, pokud nékde neni,
musi se dotisknout a nalepit na ptisluSnou krabicku s dily),

e zdaje v systému uvedeno spravné umisténi polozek (pokud neni, dopise se),

e jestli neni uveden néjaky stav na skladu Vytazené, poptipad¢ zjistit, pro¢ je

a zajistit Upravu.

S pomoci IT specialisti ze Stormware (od nich je ucetni program Pohoda) se vytadi
tzv. ,,mrtvé“ polozky, to jsou polozky, které nemaji zadné pohyby uz vice jak 5 let. Dale se
musi naplanovat proskoleni obsluh ¢tecek a také celofiremni schiizka ohledné seznameni

vSech s pribéhem a terminem inventury.

Vedouci zasobovani méa na starosti v ramci kooperace (= spoluprace jinych firem
s vyrobou) pokusit se stahnout zpét do firmy, co nejvice zbozi. Dale pak sklad reklamaci,

kde se eviduji reklamace od zédkazniki, ktery se musi do inventury vyprazdnit.

Dale se musi zkontrolovat funkcénost vSech ctecek, musi se zaplj€it vahy na pocitani

mensich kusi, napt. Sroubky, maticky, atd.
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Tabulka 5 Ukdzka ze zdpisu z jedné z porad

PROBLEMOVE SITUACE | NAVRHY NA | RIZIKA NAVRHU
(z minulych inventur) ZLEPSENI
e Néco se ruéné | Oznacit  vSechny  dily | Nebude k dispozici
zapisovalo (dily bez | kodem a pouze kodovat. | dostateCny pocet Ctecek,

kodu) /méco kodovalo.

Ve skupingé vzdy povéfit

jednoho ,,kodovace*

obsluha nebude tadné
proskolena. Nestihnou
se vSechny dily oznacit
kéodem a regalovym

mistem.

Nékteré sestavy byly

V rozpracovaném stavu
(napf. na montazi) a
obtizn¢ se rozepisovaly
do jednotlivych pod

celkt

Do patku 27.10.17 bude
zapsand/ukoncend vyroba
sekacek, dilg,
pfedmontazi), pokud nelze
zapsat, je potieba rozepsat

rozpracované dily (napt. u

dili bez kodu)

Nebude mozné zapsat
vyrobu u néckterych
celkd, bude
komplikované rozepsat
slozité celky na polozky
(napt. rozmontované

sekacky)

Spatna identifikace -
chybély listecky s pocty

+ chybél udaj o tom,

Zavést inventurni listecky
Zluté barvy, zapsat pocet a

oznacit, kdo provedl, 1

Nestihnou se vSechny
dily

a regalovym mistem.

oznatit kodem

kdo provedl krabicka = 1 listecek.

e Nedostate¢né  pokyny, | Diikladné proskoleni | Uastnici se nebudou
proskoleni. Nejasné | vSech ucastnikd, vcetné | drzet pokynt,
zodpovédnosti lidi pii | popisu ¢innosti a vymezeni | Vyskytnou se situace,
inventufe. zodpovédnosti které nebudou popsany.

jednotlivych lidi. Ugastnici nebudou citit

odpovédnost za spravné

provedeni inventury.

Nebylo poznat, zda byly
dily zapsany, spocitany

Zavést inventurni listecky
zluté barvy, zapsat pocet a
oznacit, kdo provedl, 1

krabicka = 1 listecek.

Nestihnou se vSechny
dily

a regadlovym mistem.

oznatit kodem
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e Do Pohody se | Zapis finalniho vyrobku | X

zakodovaly sekacky | (sekaCka, mnavijak, vSe
S Ctyfmistnym s evidencnim Cislem)
eviden¢nim ¢islem, | S celym kodem, ne pouze

neslo pak opravit, bylo | koncovym ¢tyr¢islim.
nutné délat nestandardni

napravna opatfeni

Zdroj: Vlastni zpracovani
Opravné polozky

Danové opravné polozky se tvofi na nepromlcené pohledavky, které jsou vice nez 2 roky
po splatnosti a ziejmé nedobytné (firmy v konkurzu, likvidaci, upadku apod. — v soucasné
dobé maji jen ¢ast pohledavky za Slope Care - dcefind spolec¢nost v Orlandu na Floridg).

Tyto opravné polozky se promitaji v pfiznani dan€ z piijmu organizace
Uttovani:
tvorbu opravnych polozek 558/391

rozpousténi opravnych polozek 391/558
4.10 Prubéh inventarizace

Po doladéni detailti na vSech schiizkdch se uskutecni zkuSebni inventura, aby pfi ostré
inventuie nedoSlo k ne¢ekanym komplikacim, jako je naptiklad nefunkcni Ctecka, Spatné

fungujici G€etni systém, apod.

Jesté nezZ se spustioficialni inventura, kona se jesté jedna informativni schiizka, na které se
vSichni zaméstnanci dozvédi priibéh inventury, podrobné informace a pozice, na kterych

budou pocitat, nacitat kody atd.

Inventura vétSinou probihd 2 az 3 dny, podle toho, jak rychle se spocitd, v ptipadé
nejasnosti prepocitd a nasledné ukonci. Zacina se v pond¢li, dle klasické pracovni doby,
tzn. od 6 do 14:30. Kazdy zaméstnanec se hned rano dostavi na pracoviste, které mu bylo

pfidéleno a ¢ekd na pokyny vedouciho. Vedouci zajisti inventurni listky (Zluté), inventurni
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soupisy, propisky, fixy a ¢tecky ¢arovych kodu. Rozda kazdému pracovnikovi podle jeho
funkce:

S¢ita¢ - propiska, Zluté listky, inventurni soupisy (pro zacatek 3 regaly, po spocitani si
chodi pro dalsi soupisy s dalSimi regaly). S¢ita¢ postupné spocita a zapise vSechny zasoby
v daném tuseku skladu, ktery mu byl ptfidélen. Pocty kust se zapiSi na Zzluty listecek
S podpisem a do inventurniho soupisu (soupis vSech dilti v daném regale dané¢ho skladu)
ten je také podepsan, aby se mohla ovéfit spravnost spocitani. Listecky zlstdvaji
U jednotlivych zasob. Inventurni soupisy se odevzdavaji vedoucimu, ktery kontroluje, co je

jiz spoc€itano a co ne.

Kddovaé - ctecku carovych kodi, a Cervenou fixu. Kdédovac po secteni regalu vezme
¢tecku a pomoci ¢arovych kéda u kazdé zasoby nacte dily a zapiSe pocet kust, ktery se
prendsi do systému, tyto informace se pienaseji do jednotlivych dil¢ich inventur, které se
vytvoti na jednotlivé sklady. Nasledn¢ preskrtne pomoci ¢ervené fixy pocet kusti na Zlutém

listeCku, aby bylo vidét, Ze je jiz zakddovano. Jak je vidét na obrazku:

Obrazek 8lnventurni listek 2017

—

g
/50’ L /&,u:_,(

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obsluha Pohody - pocita¢ se spusténym programem Pohoda. Obsluha Pohody kontroluje
spravné nacitani skutecného stavu a diva se na rozdily mezi skuteCnym a evidovanym
stavem. Pokud by obsluze bylo néco divného na zapsaném stavu, nebo by byl rozdil pftilis

velky, oznami to vedoucimu a ten posle jiného sc¢itace, aby to znovu prepocital.
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Vedouci useku - vedouci se chopi jedné z vySe uvedenych funkci a je zde pro ptipadné

otazky nebo nejasnosti.

Po rozdani vSeho za¢ne pocitani, kddovani a zapisovani.

KdyZ se na jednom tuseku skonc¢i diive nez na ostatnich, pracovnici se rozdéli a jdou

pomoci ostatnim usekim, aby byla inventura, co nejrychleji provedena.

Po skonceni pocitani ozndmi s¢itaci svému vedoucimu, ze maji hotovo, poté uz se ¢eka jen
na kodovace, az vSe zakoduji. Kdyz maji 1 oni hotovo, jdou vedouci oznamit, ze inventura
skoncila. V tuto chvili pfichazi na fadu ucetni. Ty uzaviou program a vytisknou si kone¢ny
inventurni soupis, kde jsou vidét skute¢né a evidované stavy a jejich rozdily na urcitém
skladu. Ptrekontroluji je a podaji je vedoucim k vysvétleni ptipadnych rozdili. Vedouci je
projdou, pfipadné sami piepocitaji zasoby, které maji velké rozdily, nebo zjistuji, jak je

tento rozdil mozny v pohybech urcité zadsoby. Poté soupis podepisi a inventura kon¢i.

Po skonceni inventury se ucetni musi vypotadat s nastalymi rozdily. Rozdily se zauctuji

jako manko nebo piebytek do ucti dle druhti majetku.
4.11 Ukonéeni inventury

Po spocitani veskerych polozek ve skladech oznamuje vedouci inventury, kterou je ucetni,
konec inventury. Vytiskne se inventurni soupis, na kterém jsou uvedenyskutecné a ti¢etni
stavy a rozdily mezi nimi. Tyto soupisy se ptedlozi vedoucim skladi ke kontrole,
popiipade se velké rozdily ptepocitaji, anebo se nalezne mozny divod chybéjicich kust.
Po kontrole se inventura uzavie a Ucetni program Pohoda jej zauctuje tak, zevznikne
inventurni vydejka, kterou je zauctovano manko a piijemka, kterou jsou zauctovany
prebytky (tim se skladové zasoby narovnaji na skute¢ny, inventurou zjiStény stav). Dale se

tyto rozdily zauctuji v cenach pfimého materialu takto:

Material: 112000/501001
Polotovary: 582000/122001
*piirazka 582000/122001

56



Vyrobky: 583000/123001
*ptirazka 583000/123001
*vypocet ptirdzky viz tabulky 6,7 a 8

Jedna se o zaucCtovani zjisténych stavi. Od auditora bylo ucetnim feCeno, Ze v uctovani

zptisobem B neni nutné uctovat o manku a ptebytkach.

Inventurni soupisy se ukladaji spole¢né se zatctovanim v uctarn¢ a archivuji se po dobu

5-10 let.
4.13 Doporuceni a navrhy na zlepSeni pro ucetni jednotku

Malo proskoleni pracovnici

Inventurni Skoleni probiha se vSemi pracovniky najednou ve velmi kratkém case. Neni

moznost si nanecisto vyzkouset svou pozici (s¢ita¢, kodovac, obsluha Pohody/vedouct).

Navrh na fe$eni:

Sestavit skupinky podle jednotlivé pozice a vice se témto pracovnikiim vénovat. Projit

s nimi jednotlivé lkkony, a nakonec je nechat, aby si to sami vyzkouseli.
Neznalost skladu a skladovych zasob
Pracovnici z jinych oddéleni nevédi, jaké soucastky ve skladu patii k sobé, jak je pocitat.

Navrh na fe$eni:

- dikladné projit se vSemi jednotlivé sklady, ve kterych budou provadét inventuru,

a vysvétlit jim, jak a co se ma pocitat

- nechat pracovniky na svych oddélenich, je zde ale riziko, Ze by mohli zkreslovat zjisténé

stavy a odnést si néco domi
Nepripraveny sklad na inventuru

Na skladu Montaz se nékdy doptedu zkompletuji nékteré soucastky, aby se pozd¢ji s timto

procesem nezdrzovali. Tyto komplety nemaji kod, tudiz se nedaji jako komplet pocitat.
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Poté ptichdzi na fadu chybné spocitané kusy, kvili neznalosti skladu ostatnich pracovnika

z jinych odd¢leni.

Navrh na fe$eni:

Pted inventurou tyto komplety rozmontovat a zatadit podle jednotlivych ¢asti.
Inventurni listky

Pted inventurou 2017 bylo ucetni jednotce doporuceno vymeénéni inventurnich listkd,
jelikoz byla velice naro¢nd priprava téchto listkti.Listky se museli vytisknout dle
jednotlivych skladli a jednotlivych regall, rozstiihat a roztfidit do saCkti znovu podle
skladi a regali. Tyto sacky poté roznést po vSech skladech k jednotlivym
regaliim.Doporucilo se pouzit obycejné zluté papirky - zlepSeni se osvédcilo. Priprava

téchto listki byla mnohem rychlejsi a efektivnéjsi. Viz Obrazek 8 a Obrazek 9.
Vytvoreni vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikova smérnice o inventarizaci majetku a zavazku
Vv organizaci

Dvoidk — svahové sekacky s. r. o.
Pohled 277
582 21 Pohled
1C:26013797

Datum vydani smérnice: ......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiniiane.
Vypracoval: Hornova Michaela
Schvalil: Ivana Jindrova

1. Inventarizace se provadi v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpist, vyhlaskou €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpisi, pro nekteré vybrané

ucetni jednotky, vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd,

a Ceskymi i¢etnimi standardy.
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2. Tato smérnice je zdvazna pro vSechny zaméstnance spolecnosti Dvordk - svahové
sekacky s. r. 0. Je dostupna kazdému zaméstnanci v elektronické podobé na firemnim
serveru. V pripad¢ aktualizaci a zmén budou zaméstnanci sezndmeni s t€émito zménami

v dostatecném piedstihu.

3. Inventarizace majetku a zavazkil je prikaznou Casti o spravnosti vedeni ucetnictvi.
Zjistuje se skutecny stav a ovefuje se, zda je v souladu se stavem ucetnim, bud’

dokladovou, nebo fyzickou inventurou.
4. Inventarizace musi byt prikazné po dobu alespon 5 let.

5. Inventarizace probiha v fadném terminu pfed koncem ucetniho obdobi, tj. koncem

mésice zafi a zacatkem mésice fijna.

Vyjimku tvofi nasledujici polozky, které se inventarizuji nékolikrat béhem ucetniho

obdobi:

e hotovost v pokladnach — 1x za mésic

e penézni prostiedky na bankovnich tctech - denné
e saldo konto odbératelli a dodavatelit — 1x za mésic
e vydané a piijaté zalohy — prubézné

e kontrola zamé&stnaneckych platebnich karet - pribézné
6. Polozky inventarizace

e poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

e dlouhodoby finan¢ni majetek (podily - ovladanad nebo ovladajici osoba)

e opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku (software, film - reklama)

e opravky k dlouhodobému hmotnému majetku (stavby, ostatni hmotné véci)

e penézni prostiedky na uctech (hlavni bézny ucet, ucet EUR, USD, dotace,
rezerva, uveérovy ucet)

e kratkodobé uvéry

e pohledavky (tuzemské, zahrani¢ni, poskytnuté zalohy zahrani¢ni
a tuzemské, ostatni)

e zavazky (z obchodnich vztaht, piijaté zalohy, platebni karty zaméstnanci,

pieplatky, ostatni)
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e zavazky ke spolecnikiim

e dlouhodobé zavazky k ivérovym institucim

e dlouhodobé zavazky

e dlouhodoby nehmotny majetek odpisovany (software, dotacni software, film
Mow-na Lisa - reklamni kamparn)

e dlouhodoby hmotny majetek odpisovany (hala, inzenyrské sité, sekacky
V majetku, ostatni)

e dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany (pozemky, pozemek Pohled
a Kvasetice)

e zasoby (materidl, polotovary, vyrobky, odkoupené sekacky), dale jen
,»polozky*

e penézni prostiedky v pokladné (hlavni pokladna, pokladna EUR, USD,

provozni pokladna)
7. Sestaveni inventariza¢ni komise
Inventariza¢ni komisi tvofi tito proskoleni zamé&stnanci:

vedouci vyroby, vedouci montdze, vedouci servisu, vedouci zasobovéni, tucetni,

technologové, skladnici, vedouci nahradnich dil.

Tato komise se sestavuje minimalné 5 tydnl pted zahdjenim inventury, aby se domluvila
na piipravach pfed inventurou, na priibéhu, na postupech a sestavila jednotlivé kroky
inventury. Komise zhodnoti znalosti z piedeslé inventury a na zakladn€ toho navrhne
zlepSeni. Déle se komise dohodne na ukolech pro jednotliva odd€leni a poZaduje termin
dokonceni ukolt. Hlavnim ukolem clena, ktery zodpovida za sviy sklad (zodpovédna
osoba/vedouci) je sepsat, jaky zameéstnanec bude mit jakou roli a na jakém

pracovisti/skladu.
8. Pripravné prace

e Ucetni musi zauctovat veskeré pohyby souvisejici s obdobim, za které se
inventarizace déla

e (lenové komise a ostatni zaméstnanci, ktefi tuto povinnost dostali, se musi
UcCastnit ptipravnych praci. Na schlizkdch komise se pfipravi kroky

inventury, zohledni se zkuSenosti z ptedchozich inventur a navrhnou se
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zlepSeni, které se pak projednaji. Z toho vyplyvaji ukoly pro jednotlivé
Cleny a stanovi se terminy splnéni téchto tikold

e kazdy vedouci jednotlivych usekl ptipravi svij sklad ke spravné a plynulé
inventufe, zkontroluje se oznaceni regdll, polozek jak fyzicky, tak
V systému

e kazdy vedouci vypracuje seznam zaméstnancti, ktefi budou na jeho skladu
vykonavat svoji roli

e musi se naplanovat proskoleni cleni komise, kodovact a obsluh Pohody

9. Role zaméstnanctu v inventuie

Séitac - s¢itac fyzicky prepocitava polozky, které se nachazi v daném skladu. Po spocitani

napise pocet kust na inventurni listek, podepise ho a vlozi ho zpét k polozce.

Kédovaé¢ - kdodova¢ ma k dispozici ¢teCku carovych kéda, kterou snimé carovy kod
polozky a zapisuje skuteCny pocet kusi do systému, ktery je zapsan scitacem na
inventurnim listku. Tento pocet po zapsani viditelné pieSkrtne fixou, aby nedoslo

k dal$imu zapisovani. Na tuto pozici je zaméstnanec fadné proskolen.

Obsluha Pohody - obsluhu systému Pohoda obstarava vedouci pracovnik (zodpovédna
osoba), ktery zde kontroluje spravné zapsani skutecného stavu a sleduje rozdily. V ptipadé

velkého rozdilu mize pozadat jednoho ze s¢itacti, aby danou polozku znovu prepocital.
10. Inventurni soupis
Inventurni soupis se generuje z ekonomického systému Pohoda. Tento soupis obsahuje:

e nazev polozky

e kod, popft. i carovy kod

e umisténi (¢islo regalu, ve kterém se vyrobek nachdzi)
e (lenéni (na jakém skladu se vyrobek eviduje)

e evidencni ¢islo (pouze u sekacek a navijakd, které tyto ¢isla obsahuji)
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e kolonka k vypsani skute¢ného stavu; kolonka s ucetnim stavem se neuvadi
z divodu moznosti opsani bez pocitani nebo by mohl zkreslovat informaci

0 spocitanych kusech

Inventurni soupisy se tisknou podle jednotlivych skladi a umisténi. Po spocitani je

podepise zaméstnanec, ktery spocital vyrobky uvedené na soupisu a odevzda vedoucimu.
11. Inventurni listek

Inventurni listky, na které se rucné¢ zapiSe skuteCny stav a podpis. Listek se vlozi do
krabi¢ky s pocitanymi polozkami. Pokud vyrobek neni v krabicce, polozi se viditelné
Kk pocitanym vyrobkim tak, aby nedoslo k jeho ztraté. Po nacteni stavu ¢teCkou se tento
pocet vyrazn¢ pieskrtne Cervenou fixou a vrati se zpét k vyrobku, aby bylo vidét, Ze je

tento vyrobek uz zaevidovan.
12. Inventarizace je provadéna v téchto krocich:
a) Dokladova inventura:

e poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

e dlouhodoby finan¢ni majetek (podily - ovladana nebo ovladajici osoba)

e opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku (software, film - reklama)

e opravky k dlouhodobému hmotnému majetku (stavby, ostatni hmotné véci)

e penézni prosttedky na uctech (hlavni bézny ucet, ucet EUR, USD, dotace,
rezerva, uveérovy ucet)

e kratkodobé uvéry

e pohledavky (tuzemské, zahrani¢ni, poskytnuté zalohy zahrani¢ni a tuzemské,
ostatni)

e zavazky (z obchodnich vztaht, pfijaté zéalohy, platebni karty zaméstnanct,
preplatky, ostatni)

e zavazky ke spole¢nikiim

e dlouhodobé zavazky k Givérovym institucim

e dlouhodobé zavazky
Projdou se veskeré doklady k vySe uvedenym druhiim a zkontroluji se s i€etnim stavem.

b) Fyzickd inventura:
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e dlouhodoby nehmotny majetek odpisovany (software, dotani software, film
Mow-na Lisa - reklamni kampat)

e dlouhodoby hmotny majetek odpisovany (hala, inzenyrské sité, sekacky
V majetku, ostatni)

e dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany (pozemky, pozemek Pohled
a Kvasetice)

e zasoby (material, polotovary, vyrobky, odkoupené sekacky)

e penézni prostitedky v pokladné¢ (hlavni pokladna, pokladna EUR, USD,

provozni pokladna)

Fyzicky se jednotlivé druhy zasob a majetku zkontroluji, poptipadé€ ptepocitaji.

C) Porovnadva se skutecny stav se stavem v ucetnictvi a vycisluji se rozdily.
d) Zjistuji se priciny rozdilu, ty se nasledné vyporadaji a zauctuji do prislusného ucetniho
obdobi, za které se inventarizace provaddi a na prislusny ucet majetku.

e) Oveéri se vazba analytickych uctii na syntetické ucty, které jsou vykazovany v ucetni

zaverce.
f) Zauctuji se pripadné zmeny v ocenéni
13. Pribéh fyzické inventury probihd nasledovné:

Svola se celofiremni schizka ohledné¢ sezndmeni vSech zaméstnancii s prib&hem
inventury, ktery se dohodl na schiizkach inventarizaéni komise.Oznami se, kdy bude
zacatek inventury a jaké budou role jednotlivych zaméstnancii (s¢ita¢, kodovac, obsluha

Pohody, vedouci/zodpovédna osoba).
V den inventury vyda vedouci inventury pokyn k zacatku pocitani.

Rozdaji se inventurni soupisy, listky a ¢tecky ¢arovych kodu (popt. psaci potieby — fixy,

propisky) kazdému vedoucimu a ten je nasledn€ rozd4a mezi zamé&stnance.

Po spocitani a zadani skuteéného stavu pomoci ctecky do systému vSech polozek
ve skladu, odevzdaji zaméstnanci vSechny inventurni soupisy svému vedoucimu. Ten pak

projde jednotlivé regdly a odskrté ty, které byly skutecn& zapsany a spocitany. K tomuto
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ucelu dostane soupis oznaceni regalil. Tento soupis nasledné i vedouci odevzda spole¢né

s inventurnimi soupisy jednotlivych polozek vedoucimu inventury (ucetni).
Po spocitani a zapsani vSech skladli oznami vedouci inventury konec inventury.
14. Konec inventury

Po spocitani veskerych polozek je dulezité, aby vSechny velké rozdily byly odivodnény
ze strany vedoucich. Dale se rozdily zauctuji do pfijemky (manko) a do vydejky

(ptebytek), aby se srovnaly stavy polozek.

64



5. ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit prubéh inventarizace majetku a zavazka. Vysvétlit

nezbytnost a podstatu prib&hu inventarizace.

V teoretické ¢asti byly objasnény zékladni poznatky a pojmy, které byly Cerpany z odborné
literatury. Byl zde vysvétlen rozdil mezi inventurou a inventarizaci, popsany terminy,

druhy a zptisoby inventarizace.

V praktické ¢asti byla piedstavena firma, na které se téma bakalatské prace aplikovalo. Byl
zde posouzen prubeh celého procesu inventarizace ve firmé Dvoidk - svahové sekacky
S. . 0. Jako hlavni ¢innost ma firma vyrobu a prodej svahovych sekacek jak na domacim,
tak na zahrani¢nim trhu. Do vedlejSich Cinnosti spadd servis a prodej ndhradnich dila

téchto sekacek.

Firma tedy disponuje fadou riznych zasob, od materidlu (plechy, hutni material, Sroubky,
matice, ...), pfes vyrobky (stabilizatory, zaci Ustroji, ...), zbozi (kola, pneumatiky, motory,
...) a polotovary (vyrobky ptfed zinkem, vypalky, ...), az k findlnim sekackam na prode;j,
dale pak riznym majetkem, od pozemku, pifes halu, osobni automobily, sekacky ve

vlastnictvi spolecnosti, atd. Tim padem je inventarizace velmi rozmanita.

Cilem praktické casti bylo podrobné popsat pribéh inventarizace majetku a zavazku
Vv ucetni jednotce, tvorba vnitini Gcetni smérnice pro dalsi pouZiti k inventarizaci a byly

sepsany navrhy a doporuceni na zlepSeni.

Na tento cil jsem se prace zaméfila a autor miiZekonstatovat, Ze firma nema vyrazné
nedostatky v plnéni inventarizace, pouze jen v oblasti organiza¢ni. Jednalo se hlavné
0 nedostate¢né proskoleni pracovnikli v oblasti skladovych zasob, jak se maji pocitat. Dale
zde byl nedostate¢né ptipravené skladové zasoby, nékteré byly doptedu smontované
a zaméstnanci z jinych oddéleni, ktefi s témito komplety neméli zkusenosti, neveédéli jak je
pocitat. Pak dochdzelo k chybné zapsanym kusim a tyto komplety se museli pfepocitavat
pracovniky, ktefi je smontovali.Déle byla vypracovéna vnitini G€etni smérnice na oblast

inventarizace, ktera byla schvalena ucetni z firmy.

I pfes drobné organiza¢ni komplikace byly dodrzeny vSechny stanovené terminy a navrhy

na zlepSeni byly pfedani ucetni, aby se jimi mohli v budoucnu fidit.
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7. PRILOHY

inventurni soupis (5) Strana 1
DVORAK - svahové sekacky s.ro. 126013797 Rok: 2017 Dne: 27.10.2017 Tisk vybranych zaznamd
Typ Kod Nazev ozn. regélu  skutecny stav Jedn.
Karta 18.36.148 Blika& oranZovy 2990202 b ks|pcs
Karta ~ 1N02S020  Stop tlacitko - ZB5AS944 2990202 é ks|pcs
Karta ~ 2N015132  Servomotor zdvihu 02 APS 2990202 2. ks
Karta 95202 LED Zérovka 12V s patici T10 2990202 | ¥ | ks|pcs
Karta ~ MEO1S040  Kabel kostra baterie 29902020 | <& ks|pcs
Vyrobek ME01S050  Regulator MINI 2990202 7 ks|pcs
Vyrobek ME01S080  Klakson MINI 2990202 2 ks|pcs
Viyrobek MKO1K010  Kladka pevna - SET 2990202 VA ks|pcs
Vyrobek MK01K020  Kladka napinaci - SET 2990202 J ks|pcs
Vyrobek MK01K040  Nouzova brzda MINI 2990202 L7 ks|pcs
Viyrobek MK01S050  Vlozka silembloku 2990202 SH¢ ks
Karta ~ MKO01S060  Silentblok - kladky 2990202 &5 ks|pcs
Vyrobek MKO01S110  Konzola majaku 2990202 ¢¢ ks|pcs
Vyrobek MK01S141  Pastorek hydromotoru 11z 2990202 PN ks|pcs
Viyrobek MK01S180  Konzola ruéni brzdy 2990202 73 ks|pcs
Vyrobek MK01S230  Retéz. kolo fizen 2990202 # ks|pcs
Vyrobek MK01S240  Matice fetéz. kola 2990202 ¢2 ks|pcs
Viyrobek MK01S270  Redukce APS - vypalek 2990202 29 ks|pcs
Vyrobek MKO03S010L  Paka zdvihu zadni - leva 2990202 ks|pcs
Vyrobek MKO3S010R  Péaka zdvihu zadni - prava 2990202 ks|pcs
Kata ~ MOEL216374 Adapter montazni M22-A 2990202 ks|pcs
Kata ~ MOEL216773 Signalka M22-L-G 2990202 ks|pcs
Vyrobek MS01K370  Drzék mulé kruhu - montézni komplet 2990202 ks
Vyrobek MS015160  Konzola elektromagnetu 29902020 | : ks|pcs
Vyrobek MS01S240  Tahlo ¢erpadla MINI 2990202 74 ks|pcs
Vyrobek MS01S250  Tycka brzdy 2090202 | &yl | ks|pcs
Vyrobek MS01S280  Paka servomotoru s kloubkem 2990202 Y ks|pcs
Vyrobek MS018370  Drzék mul€ kruhu 2990202 w0 ks
Vyrobek MS01S380  Podlozka vod ty¢e MINI - vypalek 2990202 g ks
Vyrobek MS02S080  Podlozka spojky 2990202 oL F_ ks|pcs
Kata ~ N2077 Hrdlo 7/16"x20 UNF / M14x1,5 2990202 7 ks|pcs
Karta ~ N2248 Hrdlo XAL 08 9/16"-20 / M14x1,5 2990202 A ks|pcs
Kata ~ N2311 LoZisko SC 203 FK, 1726203 2RS 2990202 A ks|pcs
Kata ~ N2346 Piiruba loZiska PFL 203, PFT40 2990202 $F ks|pcs
Karta N2355 Ovladaci $roub mékky povrch M5x10 2990202 @y ks|pcs
Karta ~ N2466 Hrdlo XAL 08 9/16"-20 / M16x1,5 2990202 14 ks|pcs
Karta ~ N2467 Hrdlo M16x1,5 R 3/8" 2990202 | 2 ks
Karta N2504 stahovaci paska - ¢erna GT-100MCB §. 7,5 d2 2990202 - ks|pcs

Karta $1000 Elektromagneticky otvira¢ 2990202 S ks|pcs

Tisk vybranych zaznami: Zkraceny nazev = m25




Seznam inventurnich soupist

Vv erdo 2 5 \A
Montaz ~ {ecep i

U Servis - piesde Nahradni dily 1. bez |/
1. | aSERVISCON | '/ Y bez V 2. APS Y
2. | aSERVISSPR | A M68 v 3. Box vozik %
3. | aSERVISTRA | V 3. S00 % 4, K5 ?

/ Codeppic 4. s01 J 5. Kanban

/Rozpracovana vyroba |s. 502 v 6. MO1
1 bez 6. S03 v 7. M02 i
% 1A v 7 S06 8. MO3
3. S67 v 8. 507 9, MO04 v
4, S77 9. 508 v 10. MO5 Y
5, V01 o 10. S09 v/ 11. MO6
6. V1 11. S11 Vv 12. MO7 /
7. V2 Vv 12, 512 13, MO8 V)
8. V3 13. 513 v 14. MO9 vV
9. V4 14. S16 V4 15. M10
10. V5 / 15. 517 v 16. M11 ;
11. V6 16. 518 v TZ M12 V
19, VPL Specalad 17. 521 / 18. M13 ¢/
13, VPS Vi 18. S22 Vv 19. M14
14, VPD 19. 523 v 20. M15 Vi
15. KOP 20. $26 v 21, M16 v
16.|  VPCNC % 71, 527 22. M17
17. 717 e 23, 528 23, M18
18. 733 v/ 23, 531 v 24. M19 %

~ 24, 532 L 25. M20 v
Reklamace 25. $33 v 26. M21
|/ |reklamace [ v | 26. S34 27, M22 /
27. 36 28. M23 N,
Hutni material 28. 37 v 29. M24 %
1. bez N 29. S38 v 30. M25 v
2. (D) _ 30. s41 v 31, M26 J
3, 715 v 31. 542 32. M27 v
4, 716 v 32. 543 33. M28 v
5, 729 v 33, 546 34, M29 ¥
6. Z30 v 34, S47 35. M3
7. Z31 y 35, S48 % 36. M30 v
8. 732 36. S51 Y 37. M31 W
9. AB JET Vo 37. S52 v 38. M32 v
10.  Svoboda Voo 38. S53 4 39. M33 v
11 Sinka s 39. S55 v 40. M34 /
40. S56 41. M35 vV
41, S57 v, 42, M36 v
[1. |3Rider | | 42, 559 V 43, M37 ‘
y 43, S60 L 44, M38 Y
n\*)]/)(anban 44, s61 v 45, M39
7 Yesi Jitka Kulhdnkova |/ 45. 563 46. M40 V




46. S64 47. M41 L/
47. S65 spealeye 48. M42
48, 68 ¥ 49, M43 Vi
49, S69 o 50. M5 ?
50. S70 Vv 51. M51 v
5% S71 52, M52 Y
52. $72 53. M53 Hedcecke
53, S73 54, M54 v
54, S74 v, 55, M55 v/
55, S75 v 56. M56 v
56. S76 v 57. M57 v
57. 582 v 58. M58 %
58. Sklad v 59, M59 LR
59. Sk¥itika ND e cdeed 60. M60
60. |StdluMichalaD.| U 61. M61 e
61. VPB u 62. M62 v
62. VPMont Vv 63. | M63
64. M64 v
65. M65 v
66. M66 v
67. M67 oy, o]
68. M9 /
69. Mazaci tuk i/
70. Wontdz kompletu ¢erpadla i}\/
2171. | Nakupovana polozka | rwloué ¢
~|72. ND v
{73, Pouze ND v
74. Pro Solar sekacku 4
75. |  Sk¥ifi baleni stroje v
76. Solar v
77. solar klobouk W/
78. Solérni sekacka v
79. vedle M55 W/
?[go0. VRAW ¥ | V
81. 202 v/
82. 703 J/
83. Z05 o [
84, 209 v/
85, 710 A
86. 711 \/
87. 712 | IV
90. 718 o
91, 720 Vo
92. 721 VA%
93, 222 vV
94. 723 7 B2,
95, 226 g b
96. 227 vV v
97. 228 vV
98, 734 Vi

Ko~
&
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