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Abstract

Toupek, J. Processes leading to the elimination of errors in an audit of financial
statements. Diploma thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2017.

This diploma thesis deals with audit of financial statements, it will include
a proposal for measures to eliminate potential errors during the audit. First of
all the thesis defines audit services from the point of view of law, which is closely
associated with the activities of The Chamber of Auditors of the Czech Republic
as well as with international auditor standards. After that the basic concepts and
individual stages in providing auditor services will be described. In the second half
of the thesis there will be space for the analysis of audit of financial statement and
reporting in practical terms in the selected accounting entity.

Keywords

Audit, auditor, code of ethics, auditor’s report, auditor’s opinion, financial state-
ment, reporting

Abstrakt

Toupek, J. Opatieni vedouci k odstranéni chyb p#i auditu ticetni zdvérky. Diplomova
prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Diplomova prace se zabyva problematikou auditu tcetni zavérky, kde jeji soucasti
bude i ndvrh opatieni k odstranéni potencidlnich chyb pfti jeho priibéhu. Ze vseho
nejdrive bude vymezena pravni Uprava auditorské ¢innosti, ktera je uzce spojena
s ¢innosti Komory auditorti Ceské republiky a dle i s mezinarodnimi auditorskymi
standardy. Poté budou popsany zakladni pojmy tykajici se auditu a jednotlivé faze
postupu auditora pri poskytovani auditorskych sluzeb. Ve druhé poloviné prace
bude prostor pro analyzovani auditu dcetni zavérky a reportingu z praktického
hlediska ve vybrané ucetni jednotce.

Klicova slova

Audit, auditor, eticky kodex, auditorska zprava, vyrok auditora, ucetni zavérka,
reporting
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1 Uvod

S pojmem ,AUDIT“ se jiZ zcela jisté kazdy z nas setkal. V posledni dobé se s nim
setkdvame snad jeSté ¢im dal c¢astéji, a to nejen z diivodu vzristajici obliby uZivani
cizich a odbornych slov prevzatych z ostatnich jazykd, ale protoZe s postupem casu
roste i jeho vyznam. Stejné tak ovSem vzniklo slovo, které bude v této diplomové
praci skloniované ve vSech padech. Jednou z moznych variant ptivodu tohoto slova
je odvozeni z latinského auditus neboli slySeni, druha varianta je pak prisuzovana
zakladu slova latinského audire, coz v prekladu znamena dovidat, poslouchat nebo
naslouchat.

Pravé uZ ve 3. stoleti pred nasim letopoCtem fimsti vladci urcovali kvestory,
kteti{ kontrolovali evidenci ve vSech provinciich a nasledné o téchto evidencich
museli referovat pired shromazdénim posluchac¢iim, ktefi jim naslouchali. Odtud
tedy pravdépodobné pochazi koreny slova audit.

V novodobé historii vSak uz o auditu a auditorské ¢innosti existuji zcela konkrétni
dlikazy. Vznik této Cinnosti v jednotlivych zemich ovliviiuje nékolik faktort. Jako
prvni prispél hospodaisky a technicky rozvoj v poloviné 19. stoleti, hlavné ve Velké
Britanii, ktera byla povazovana za kolébku auditu, coz vedlo ke zvySovani investic-
ni naroc¢nosti vyvolavajici potfebu koncentrace kapitalt a vzniku nové pravni for-
my podnikani. Vznikaly prvni akciové spolecnosti, které oddélily investory, jakoZto
vlastniky kapitali od managementu, jakoZto téch, ktefi kapital ridi. To vyvolalo
potiebu specifické formy ochrany vlastnikii vloZeného kapitalu a pravdivého
a vérného zobrazeni skutec¢nosti.

Ve Spojenych statech americkych se prvni zminka o auditu, respektive jeho
pravni dprava datuje do roku 1917 s cilem podpory jednotného tucetniho systému.
Vyznamnym meznikem a zménou v rozvoji této ¢innosti se stal v roce 1929 krach
na newyorské burze, kdy jako jeho pric¢ina byla oznacovana nevérohodnost tcet-
nich vykazl, rozvahy, ale i vysledovky. O pét let pozdéji proto zdkonem vznikla
instituce pro burzovni dohled, kterd vyZzaduje, aby vSechny akciové spolecnosti,
jejichz akcie podléhaji volnému obchodu na burze, si kazdoro¢né nechavaly ovérit
finan¢ni vykazy nezavislym externim auditorem.

V Ceské republice je auditorska ¢innost relativné novou profesi, za¢ala se ob-
jevovat azZ na prelomu osmdesatych a devadesatych let 20. stoleti v souvislosti
s prechodem z centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni. Legislativné
byla ukotvena v zakoné o podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti z roku 1988,
kdy ucetni zavérky podléhaly dvéma nezavislym znalcim - ovérovatelim. O rok
pozdéji na zadkladé vyhlasky ministerstva financi o ovérovatelich byla oficidlné
ustanovena profese auditor, ktera spolecné s auditorskou profesi je pravné uvede-
na vzakoné o auditorech a Komoie auditori Ceské republiky. Tento zikon po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie vymezuje zakladni pojmy a pravidla pro
vykon auditorské profese v souladu s evropskymi normami, jeZ respektuji nové
evropské smérnice.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Tato diplomova prace se v Sir§im slova smyslu bude zabyvat auditem neboli ové-
Fovanim uUcetni zavérky a reportingem vybrané tcetni jednotky, ktera jako dcefina
spolecnost poskytuje pozadované informace spolecnosti mateiské.

Cilem této prace pak bude navrhnout opatreni, ktera povedou k odstranéni
chyb pfi auditu Ucetni zavérky a také ke zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému
dané ucetni jednotky z pohledu ucetni zavérky a reportingu. Mezi dil¢i cile tak mi-
Zeme zaradit komplexni analyzu pravni upravy a jednotlivych metodickych postu-
pl pri provadéni auditu ucetni zavérky, dale identifikaci problémovych oblasti pri
procesu auditu s naslednou identifikaci oblasti vyskytu nespravnosti. Na zakladé
analyzy a identifikace problémovych oblasti bude nasledné navrhnut uceleny sou-
bor opatieni, ktery bude zakladnim stavebnim kamenem Kk odstranéni zjiSténych
nespravnosti pri auditu ucetni zavérky a dplnym zavérem bude formulovan vyrok
nezavislého auditora. Cilem prace tedy bude navrh na zlepSeni vnitiniho kontrol-
niho systému vybrané ucetni jednotky jak z pohledu ucetni zavérky, tak z pohledu
reportingu.

2.2 Metodika prace

V praci s ndzvem ,Opatieni vedouci k odstranéni chyb pii auditu ucetni zavérky*
bylo vyuzito nékolika metod, jako je metoda deskripce, analyzy nebo identifikace,
bez kterych by nebylo moZné dospét k naplnéni cile.

V tvodnich kapitolach je hojné vyuZzivana jiZ zminéna metoda deskripce, ktera
slouzi hlavné pro vysvétleni nékolika zakladnich pojmd, cildi, principti a metod ty-
kajicich se problematiky auditu ucetni zavérky. K tomuto popisu ndm poslouzi
vedle odborné knizni literatury i celd fada dal$ich prament legislativniho ramce
z oblasti ucetnictvi a dani. Jedna se zejména o zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
vyhlaSka ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi, nebo dale za-
kon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi a popripadé zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy rad. Své misto zde bude mit
i zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik nebo zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich a dalsi ostatni zakony, predpisy a standardy. V neposledni radé je to
zakon ¢.93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakond a Smérnice Evrop-
ského parlamentu aRady 2006/43/ES o povinném auditu rocnich
a konsolidovanych ucetnich zavérek upravujici auditing na Grovni Evropské unie,
ktera byla vroce 2014 zménéna Smeérnici Evropského parlamentu a Rady
2014/56/EU, dale znama jako novela smérnice o povinném auditu a Narizenim
¢.537/2014/EU o specifickych pozadavcich na povinny audit subjektli verejného
zajmu.
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V praktické ¢asti, bude proveden audit ve vybrané obchodni spolecnosti, a to
konkrétné ve spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. Nejprve zde budou popsany
zakladni informace o samotné ucetni jednotce a poté se tato kapitola bude zabyvat
komplexni analyzou postupu auditora pri poskytovani auditorskych sluzeb. Tento
postup bude vymezen v nékolika fazich jdoucich za sebou od ¢innosti pred uzavie-
nim smlouvy pres planovaci procedury a vytvoreni planu auditu aZ po samotné
provedeni auditu v€etné zavéru v podobé vydani zpravy auditora, ktera bude také
obsahovat vydani vyroku. VSechny vySe uvedené faze budou aplikovany do kon-
krétni auditorské zakazky vybrané ucetni jednotky. Soucasti této kapitoly budou
také identifikovany problémové oblasti pfi procesu auditu, prostiednictvim kte-
rych bude navrhnut soubor opatreni vedouci k jejich odstranéni véetné navrhi na
zlepSeni vnitiniho kontrolniho systému u dané ucetni jednotky.

Soucasti praktické Casti bude i reporting, v rdmci kterého bude znazornéno
vykaznictvi, které provadi dcefina spole¢nost vii¢i své materské spolecnosti na
zakladé jejich pozadavki, a to kazdy mésic. Bude zde identifikovana struktura jak
rozvahy, tak vykazu zisku a ztraty, tedy jakym zplisobem pristupuje spole¢nost
ITAB Shop Concept CZ, a. s., jakoZto dcefina spole¢nost ohledné vykaznictvi ke své
matei'ské spolecnosti ITAB Shop Concept AB.

Na zavér bude provedeno shrnuti, ve kterém budou zrekapitulovany zjisténé
problémové oblasti vznikajici pti procesu auditu ucetni zavérky, kde jejich soucasti
budou také navrzena opatieni vedouci k jejich odstranéni.
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3 Pravni aprava auditorské ¢innosti

Mezi zakladni pravni Gpravy tykajici se auditu patii zakon ¢. 93/2009 Sb., o audito-
rech a o zméné nékterych zakont. Tento zdkon upravuje nejen ¢innost a postaveni
statutarnich auditort a auditorskych spole¢nosti, ale také asistentl auditort vcet-
né vesSkerych auditorskych sluZeb, které mohou auditori poskytovat. Dale je pro-
stiednictvim této pravni Gpravy upravena i piisobnost Komory auditort Ceské re-
publiky a Rady pro vetejny dohled nad auditem. (Hakalova, 2010)

Vys$e zminény zakon je jiz nékolikatou pravni tpravou auditingu v Ceské re-
publice. Zakladni pravni dpravou, prostiednictvim které byly nastaveny zaklady
auditu, vymezeny zakladni pravidla a pojmy, ale také poslani, plisobnost a posta-
veni Komory auditord Ceské republiky, ale i ¢innost auditord, auditorskych spo-
le¢nosti a asistentli auditort byl zakon ¢. 524/1992 Sb. o auditorech a Komore au-
ditorti Ceské republiky. Vroce 2000 nasledovala dal$i pravni tprava, ktera
nahradila pravni tpravu z roku 1992. Tato zména byla vyzadovana v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004, a to z toho diivodu, aby
v té dobé platny zakon nebyl v rozporu s platnou evropskou legislativou. Pravni
uprava pak byla uc¢inna od roku 2001. Tento zakon platil ale pouze do roku 2009,
kdy ho nahradil jiZ vySe zminény zakon ¢. 93/2009 Sb. (Hakalova 2010, Sedlacek,
2006)

Sedlacek (2006) uvadi hlavni diivody, pro¢ by mél byt audit pravné upraven.
Mezi tyto divody patii zejména:

e ochrana vefejného zajmu, protoze vysledky provedeného auditu neslouzi
pouze jeho objednavateli, tedy dané spolecnosti, ve které byl audit proveden
a ktera si ho zaplatila, ale zejména Siroké verejnosti,

¢ informacni nerovnovaha, protoZe verejnost vétSinou neni schopna zhodnotit,
zda byl audit proveden spravnym zptisobem a zda tedy bude plnit svoji funkci,

¢ velmi vysoké naroky na teoretické znalosti i praktické zkuSenosti auditora.

Dalsi legislativu, ktera primo ovlivituje auditorskou ¢innost a tedy i sestaveni ucet-
ni zavérky, miizeme rozdélit do tii nasledujicich okruhii: ucetni, danovy a ostatni
okruh. Do prvniho dc¢etniho okruhu patii zejména zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcet-
nictvi. Tento zakon zpracovava a upravuje rozsah a zptisob vedeni ucetnictvi. Co je
ale dulezité, tak urcuje jasné pozadavky na jeho priikaznost, rozsah a zptisob zve-
rejiiovani informaci vychazejici z uc€etnictvi a v posledni radé také predavani téch-
to informaci v podobé ucetnich zaznami pro potiebu statu. Zakon o ucetnictvi ve
své treti ¢asti upravuje jeden ze zakladnich pojmi auditu, a to je ucetni zavérka. Do
tohoto okruhu miizeme zaradit také ceské ¢i mezinarodni Ucetni standardy. Do
druhého, tedy dafiového okruhu pak patii zejména zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani
z pridané hodnoty a zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. Dale sem miZeme
zaradit i dal$f danové zakony jako napriklad zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni ¢i
zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy rad. Do tretiho okruhu pak patfi ostatni zakony,
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které se auditorské cinnosti tykaji. Jedna se napriklad o zakon ¢. 90/2012 Sb,,
o obchodnich korporacich ¢i zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnhostenském podnikani.

Harmonizaci narodni legislativy s legislativou evropskou z roku 2009 spoje-
nou se zajiSténim souladu s pravidly Evropské unie vSak regulace auditorské pro-
fese nekonci. Evropska komise totiZ prisla s dalSim legislativnim navrhem regulac-
nich prvkd a dal$ich omezeni pro auditory. Clenské staty Evropské unie byly tak
povinny tyto normy zavést do svych pravnich fadd. Provedeni tprav v Ceské re-
publice nevyzadovalo vypracovani nového zakona a z tohoto divodu predkladatel
pristoupil k novelizaci stavajiciho zakona o auditorech s cilem zajisténi plné har-
monizace zakona o auditorech s ustanovenimi novely smérnice o povinném auditu
a zajiSténi uplné a efektivni aplikovatelnosti narizeni o specifickych poZadavcich
na povinny audit subjektd vefejného zajmu. (Komora auditorii Ceské republiky,
2016)

Auditor a trestni pravo

V souvislosti s pravni dpravou auditorské ¢innosti miizeme zminit i problematiku
trestni odpovédnosti auditora a nékteré vybrané konkrétni pasaze ze zakona
¢.40/2009 Sb.,, trestni zakonik, upravujici hospodarské trestné Ciny.

Auditor se totiZ mlze pfti své ¢innosti na konkrétni zakdzce dozvédét spoustu
informaci a nékteré z nich se mohou pohybovat na hrané zadkona a signalizovat tak
trestnou Cinnost. Nejvétsi riziko pro auditora spociva v tom, Ze by mohl byt ozna-
covan za spolupachatele ¢i pomocnika pri provadéni nekalych praktik, jako ten,
ktery néjakym zplisobem usnadni spachani trestného c¢inu.

Nejvétsi vyznam z pohledu trestniho zakoniku ma pro auditorskou cinnost
§ 180, ktery upravuje neopravnéné nakladani s osobnimi tidaji. Auditor i v souvis-
losti s povinnosti ml¢enlivosti musi nakladat se ziskanymi informacemi obezietné
tak, aby se nedostaly k neopravnénym osobam. Pokud by ddaje byt i z nedbalosti
zverejnil, hrozi mu odnéti svobody nebo zdkaz ¢innosti.

Existuje velka pravdépodobnost, Ze pri vykonu auditorské ¢innosti se auditor
setka napf. se zkreslenim idajti o stavu hospodareni a jméni (§ 254) nebo s vysta-
venim nepravdivého potvrzeni a zpravy (§ 259). Trestny ¢in v podobé zkreslenych
udaji mize spocivat predevsim v tom, Ze nejsou vedeny ucetni knihy, zapisy nebo
jiné doklady, jsou v nich uvedené nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje, anebo
jsou tyto dokumenty zménény, zatajeny, poskozeny ba dokonce zniceny. Auditor se
vSak trestného ¢inu muize dopustit sam, a to v pripadé vystaveni nepravdivé zpra-
vy auditora nebo nepravdivého potvrzeni o finan¢ni situaci nebo majetkovych po-
mérech podniku.

Dalsi formou trestné soucinnosti u auditora muize byt neprekazeni trestného
¢inu (§ 367) nebo neoznameni trestného ¢inu (§ 368). Pokud se hodnovérné dozvi,
Ze se bud’ pripravuje, nebo pacha trestny ¢in a tento ¢in neprekazi, anebo zjisti, Ze
nékdo jiny uZ trestny Cin spachal a neoznami ho bez odkladu statnimu zastupci
nebo policii. Mezi spole¢ensky nebezpecné ¢iny mlizeme zaradit napt. aplatkarstvi,
legalizace vynosii z trestné Cinnosti nebo padélani penéz. (Zakon ¢. 40/2009 Sb.)
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Omezeni plateb v hotovosti

Zakon ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti urcuje, kdy jsou fyzické
a pravnické osoby povinny provést platbu prostrednictvim sluzeb osob, které
umoznuji bezhotovostni platebni styk. Povinnost provést platbu bezhotovostné
nastava tehdy, presahuje-li vyse platby limit ve vysi 270 tisic K¢ Do tohoto limitu
jsou zahrnuty vSechny platby provedené jednim poskytovatelem témuZ prijemci
v pribéhu jednoho kalendainiho dne.

Auditor pii provadéni kontroly pokladny respektive prijmovych a vydajovych
pokladnich doklad{i, bere na toto omezeni ohled. Zjisti-li, Ze klient provadi hoto-
vostni platby pii vyssich sumdach, bude to ziejmé indikovat néjaky problém a jeho
povinnosti je se na tuto oblast vice zamérit.

Provést platbu bezhotovostné se nevztahuje napf. na:

¢ platby dani, poplatki a cel,

¢ platby vyplyvajici z pracovnépravnich vztahf,

¢ platby pojistného a vyplat pojistného plnéni ze soukromého pojisténi,
e platby provadéné Ceskou narodni bankou pti prodeji pamétnich minci.

Prestupku se dopousti jak osoba, ktera povinnost provést platbu bezhotovostné
porusi, tak i osoba, ktera hotovostni platbu prijme. (Zakon ¢. 254/2004 Sb.)

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak zadkon o auditorech upravuje i piisobnost Komory
auditorti Ceské republiky a Rady pro veiejny dohled nad auditem, které budou po-
psany v nasledujicich uvedenych podkapitolach.

3.1 Komora auditora Ceské republiky

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak Komora auditorti Ceské republiky (dale jen Komora)
je upravena zakonem ¢ 93/2009 Sb., o auditorech a Komote auditort Ceské repub-
liky. Jedna se o pravnickou osobu, ktera je samospravnou profesni organizaci se
sidlem v Praze. Komora byla zfizena zejména za Uielem spravy auditorské profese
a jejim ukolem je dohliZeni na to, aby auditorské sluzby byly poskytovany radné.
Komora také vydava auditorské smérnice a predpisy, vede seznam auditort a audi-
torskych spolecnosti, ale i asistentii auditort. V neposledni radé Komora zajistuje
odbornou zpusobilost téchto subjektii. (Tichy, 2012). Mezi zdkladni dokumenty
Komory patfi zkuSebni fad Komory a eticky kodex.
Podle Hakalové (2010) plni Komora auditort tyto funkce:

e vede seznam auditori a registr hostujicich auditord,
e vede seznamy auditorskych spoleCnosti,
e eviduje asistenty auditora,

e organizuje auditorské zkousky,
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¢ navrhuje ¢leny zkuSebni komise Radé pro verejny dohled nad auditem,

e vydava usneseni o vykonani auditorské zkousky,

e vydava osvédceni o zapisu do seznamu auditori a auditorskych spolec¢nosti,
¢ kontroluje provadéni auditorské ¢innosti,

e vydava narodni auditorské smérnice,

e vydava vnitini predpisy Komory, zejména pak Statut, Jednaci rad snému, Vo-
lebni rad, Ptispévkovy rad, Karny iad, Eticky kodex, Dozorci fad, Smeérnici pro
fizenou praxi asistentd, Smérnici pro kontinualn{ profesni vzdélavani auditort
atd.

e zveflejiiuje seznamy auditor a auditorskych spole¢nosti, které jsou zapsané
v seznamech Komory,

e rozhoduje o docasném nebo trvalém zakazu auditorské ¢innosti,

e posuzuje zadosti o osvobozeni od ¢asti auditorské zkousSky a Zadosti o uznani
kvalifikace,

e organizuje vzdélavaci akce jako pripravu na sloZeni auditorské zkousky,

e zajiStuje nabidku vzdélavani pro auditory, asistenty auditora a pro odbornou
verejnost,

e porada seminare a klubové vecery,

e vydava Casopis Auditor a odborné prirucky pro auditory,

e zajiStuje prodej odbornych zahrani¢nich publikaci,

e spolupracuje stuzemskymi i zahrani¢nimi profesnimi organizacemi
a s institucemi statni spravy,

e je aktivnim ¢lenem mezinarodnich profesnich organizaci IFAC (Mezinarodni
federace ucetnich) a FEE (Evropska federace ucetnich expertti).

Komora auditorti Ceské republiky ma nékolik organd:

e Sném - jedna se o nejvyssi orgdn Komory, ktery se skldda z auditord, ktefi
jsou zapsani v seznamu Komory. Mezi jeho povinnosti patii volit ¢leny Vykon-
ného vyboru, Dozorc¢i komise, Karné komise, Volebni komise a auditora Ko-
mory. Sném svolava vykonny vybor minimalné jedenkrat za dva roky.

e Vykonny vybor - jedna se o vykonny vybor Komory, ktery rozhoduje o jejich
zalezitostech. Vykonny vybor ze svych clent voli prezidenta a viceprezidenta.

e Dozor¢i komise - jedna se o kontrolni organ Komory, ktery v ramci své c¢in-
nosti kontroluje plnéni usneseni snému a také, zda je dodrzovan zakon o audi-
torech a auditorské smérnice.

e Karna komise - jejim ukolem je rozhodovat o tom, zda doslo k poruseni po-
vinnosti, které uklada zakon, auditorské smérnice a predpisy Komory. Miize
uloZzit i karné opatreni. (Hakalova, 2010)
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Do jednotlivych organ Komory, kromé snému, mize byt zvolen statutarni auditor.
Funkéni obdobi ¢lena organu Komory miiZe byt maximalné 4 roky, pricemZ ¢len
organu Komory miiZe byt zvolen maximalné dvakrat po sobé. Clenové organi Ko-
mory za sviij vykon dostavaji ndhradu vydélku uslého v souvislosti s vykonem da-
né funkce a také ndhradu vydajt, které jsou spojené s vykonem této funkce. (Tichy,
2012)

3.2 Rada pro verejny dohled nad auditem

Rada pro verejny dohled nad auditem je organ se sidlem v Praze, ktery vznikl
v roce 2009 ze zakona o auditorech. Vykonava vetejny dohled na ¢innost auditortj,
ale i na ¢innost Komory auditori Ceské republiky. Kontroluje zejména dodrZzovani
zakont, auditorskych standardd, etického kodexu a predpist, které vydava Komo-
ra a jeji organy. Mezi hlavni divody, proc¢ byl tento orgdn vytvoren je zvySeni divé-
ryhodnosti auditorské profese a ucetnich jednotek a dale také zvySeni transpa-
rentnosti a diivéry klienti na kvalitu jednotlivych auditorskych sluzeb. Mimo jiné
Rada spolupracuje napi. s Ministerstvem financi nebo s Ceskou narodni bankou.
(Hakalova, 2010)

3.3 Eticky kodex Komory auditorti Ceské republiky

Etika, jez pochazi z feckého slova ethos, znamena v pieneseném slova smyslu zvyk,
obycej, tradice nebo mravy. Znamena to tedy, Ze etika je jakousi normou chovani
Clovéka. Mezi zakladni principy etického chovani patfi integrita, objektivita, bezu-
honnost, odborné predpoklady a naleZita péce, dlivérny charakter informaci a pro-
fesiondlni jednani. Takové chovani je vyZadovano i pri auditorské ¢innosti, které je
minimalnim standardem profesni etiky auditora nazyvané etickym kodexem, proto
je i také pravné ukotveno v zdkoné o auditorech. Eticky kodex vydava Komora au-
ditort CR jako sviij vnitini pfedpis a pti jeho zpracovani respektuje mezinarodni
etické pozadavky. (Sedlacek, 2006, Tichy, 2012)
Auditorska etika v Ceské republice vychazi ze zadkona o auditorech, ktery se

mimo jiné zabyva:

¢ odbornymi schopnostmi,

e zasadou mlcenlivosti,

e zakazem spojovani uplaty za ¢innost auditora s vécnym plnénim ukazatell vy-
sledki ¢innosti auditované ucetni jednotky,

e zakazem cinnosti auditora u téch ucetnich jednotek, kde je ve vlastnickém,
Clenském, pracovnim nebo jiném vztahu, nebo kde je ¢lenem jejich volenych
nebo jmenovanych organit, nebo je osobou blizkou osobam, které maji v ucet-
nich jednotkach postaveni, jeZ by mohlo ovlivnit ¢innost auditora nebo jsou je-
jich spolecnikem, statutarnim organem, c¢lenem statutarnich nebo dozorcich
organu:
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o vede sam nebo osoba jemu blizka ucetnictvi téchto ucetnich jedno-
tek, sestavuje jejich ucetni zavérku nebo zpracovava jejich danova
priznani,

o je u téchto ucetnich jednotek spravcem konkurzni podstaty, vyrov-
navacim spravcem, likvidatorem, nucenym spravcem nebo spravcem
majetku,

o ma u nich za poslednich 5 let prijem za poskytovani auditorskych
sluzeb vyssi nez jednu polovinu svého celkového piijmu za téchto
5 let. (Sedlacek, 2006, Tichy, 2012)

Vv v V7

Kodex stanovi, Ze cilem profese auditorti je pracovat podle nejvyssich méritek pro-
fesionality, dosahovat co nejvyssi vykonnosti a plnit pozadavky vefejného zajmu.
(Sedlacek, 2006) Cile profese auditort vyzaduji plnéni ¢ty zakladnich potieb:

vérohodnost informaci a informacnich systémij,

profesionalita jedinct v oboru auditu a Gcetnictvi,

kvalita sluzeb auditora podle nejvyssich standardi,

e dlvéra uzivateld sluzeb auditort, ktefi se ridi etickym kodexem.
Sedlacek (2006) pak kodex rozdéluje celkem do 13 bodi:

1. Bezuhonnost a objektivita

Auditor je povinen poskytovat své sluzby objektivné a vénovat jim maximalni péci.
Bezuhonnost znamena nejen poctivost, ale také cestné jednani a pravdivost. Objek-
tivita zase nestrannost, poctivost a nezavislost zejména v pripadé konfliktu zajm.
Naznaky konfliktd by mél byt auditor schopen vcas rozpoznat a piredchazet jim.
PrestoZe by tato situace nastala, mél by auditor spolupraci ukoncit.

2. Reseni etickych konflikti

Auditor se mize setkat s problémem neetického jednani nebo reseni etického spo-
ru a musi byt pripraven na né reagovat. V pripadé takového problému by se mél
snazit feSit takovy spor v souladu s fadem v organizaci, pro kterou pracuje. V né-
kterych pripadech legislativa nebo profesni standardy mohou vyZadovat, aby za-
vazné véci byly hlaSeny vnéjSimu organu - dozor¢imu nebo i trestnimu

3. 0dborna zpiisobilost

Podminkou auditora je odborna kvalifikace a ovéreni znalosti profesni zkouskou.
Je nutné také sledovat nové pravni predpisy a vyvoj v oblasti auditorské ¢innosti.
Podle Komory je profesni vzdélavani auditort povinné. Pokud auditor nema dosta-
teCnou kvalifikaci, dostatecné odborné znalosti a zkuSenosti, nemél by viibec tako-
vé sluzby poskytovat ani nabizet.

4. Divérny charakter informaci

Pri vykonu profese ma auditor pristup k divérnym informacim o klientovi, které
nejsou znamy Siroké verejnosti. Zverejnénim téchto informaci by mohl klientovi
zpUsobit nemalou Skodu a proto je povinen respektovat diivérnost a zachovavat
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mlcenlivost. Tato povinnost trva i po ukonceni spoluprace s klientem. Predpoklada
se, Ze auditor tyto informace nezneuzije k osobnimu prospéchu ¢i prospéchu treti
strany.

5. Danova praxe

Auditor poskytujici danové sluzby ma pravo pro svého klienta zpracovat co nejvy-
hodnéjsi danové reSeni pod podminkou, Ze své sluzby poskytuje s ndlezitou od-
bornou zptsobilosti v souladu s pravnimi predpisy. Mél by ucinit vSe potiebné, aby
danové priznani bylo spravné na zdkladé ziskanych informaci, kromé toho by mél
svého klienta poucit, Ze odpovédnost za obsah danového priznani nese klient. Rady
nebo vyroky je nutné mit v pisemné podobé a uloZené v archivu.

6. Preshranic¢ni ¢innosti

Sluzby provadéné auditorem musi byt za kazdych okolnosti v souladu s platnymi
technickymi standardy a etickymi pozadavky. Pfi preshrani¢ni ¢innosti vsak mize
vzniknout cela rada situaci, kde zpisob feseni téchto situaci by nemél ovlivnit, zda
je auditor prisluSnikem profese v jedné zemi nebo v jiné zemi, kde poskytuje své
sluzby.

7. Propagace

Propagace auditora a jeho sluZeb, kterd je urcena verejnosti by méla byt objektivni
a pravdiva a neméla by za Zadnych okolnosti mit podobu zadmérné reklamy v jeho
prospéch. Auditor tak muize informovat verejnost o zahdjeni auditorské ¢innosti
a poskytovanych sluzbach nebo o hledani spolupracovniki. Na druhou stranu by
propagace nemeéla znevazovat profesi auditora jako takovou a sam auditor by ne-
mél neimérné vyzvedavat své sluzby nad sluzby ostatnich auditorli a vzajemné se
s nimi srovnavat.

8. Nezavislost pri ovérovani

Nezavislost auditora na klientovi a jinych osobach véetné statnich organt pti oveé-
Fovani je zakladnim predpokladem objektivity auditora a jeho pravdivého vyroku.
Existuje vSak nékolik rizik, ktera nezavislost auditora ohrozuji. Mezi né naptiklad
patii hrozba vlastni zainteresovanosti auditora v podniku, hrozba kontroly po sobé
samém, hrozba protek¢niho vztahu, spiiznénosti osob, nebo hrozba vydiratelnosti
auditora.

9. Odborna zpusobilost a odpovédnost pri vyuziti dalSich osob, které
nejsou auditory

Aby viibec mohl auditor provadét auditorskou c¢innost, musi byt nejenom oprav-
nény tuto ¢innost provadét, ale také mit odborné predpoklady. Maze vsak pti pro-
vadéni urcité odborné c¢innosti pozadat o pomoc nékteré jiné auditory, pravniky,
odhadce a dalsi odborniky a vyzadat si od nich odbornou radu. V takovém ptipadé
se auditor spoléha na odborné predpoklady zvoleného znalce, ale odpovédnost za
tyto sluzby nese stdle sim auditor. Musi mit ale na paméti, Ze vSichni odbornici,
ktefi se s nim podileji na auditorské ¢innosti, musi byt nezavisli na klientovi, ktery
si audit objednal.
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10. Honorare a provize

VysSe ceny za poskytnuti odbornych sluZeb je stanovena na zakladé vzajemné do-
hody mezi auditorem a klientem a za Zadnych okolnosti nesmi byt podminéna vy-
sledkem auditu. Honorai by mél byt adekvatni hodnoté poskytnutych sluzeb, ale
vySi hodinové sazby nebo ceny za den prace kazdé ze zucastnénych osob pii po-
skytovani odbornych sluzeb si stanovuje kazdy auditor sam, dle vlastniho uvazeni
s prihlédnutim na jeho konkurenci.

11. Cinnosti neslucitelné s vykonem prace auditora

Auditor, vedle své profese, se nesmi vénovat jiné samostatné vydélecné Cinnosti,
ktera ohroZuje nebo by mohla ohroZovat jeho beziithonnost, objektivitu nebo neza-
vislost a ktera je neslucitelna s poskytovanim odbornych sluzeb. Takové Cinnosti
jsou povazovany za neslucitelné s praci auditora.

12. Vztahy s jinymi auditory
Auditor ve vztahu s ostatnimi auditory je povinen zachovavat profesni etiku. Spo-
luprace s ostatnimi auditory miiZe nastat v piipadé pti zadavani zakazky stavaji-
cim auditorem jinému auditorovi, v misté, kde sam neptlisobi nebo v pripadé, Ze
stavajici auditor nema dostatek odbornych znalosti u specialnich sluZeb.

13. Reklama a ziskavani klientu

Prostiednictvim reklamy navazuje auditor kontakt se svymi potencidlnimi klienty
a nabizi jim své odborné sluzby s cilem ziskat obchodni zakazky. Reklama musi byt
objektivni a verejnost nesmi byt k niemu donucovdna nebo obtéZovana. Obecné
informace o auditorské profesi a rozsahu sluZeb zvefejiiuje Komora auditort Ceské
republiky.

3.4 Mezinarodni auditorské standardy

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech mimo jiné uvadi, Ze auditor pti ovérovani ucet-
nich zavérek je vsouladu s timto zdkonem povinen dodrZovat nejenom vnitini
piredpisy Komory auditorti Ceské republiky, ale rovnéZ mezinarodni auditorské
standardy ISA1, které Komora vydava.

Cilem Rady pro mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB2) je
vydavat soubor mezinarodnich standardt, které budou vSeobecné prijimany po
celém svété. Mezinarodni auditorské standardy jsou pro ceské auditory zavazné
avroce 2005 je Ceska republika ptijala jako svoje narodni piedpisy pro audit.
Kazdy jednotlivy standard ma nasledujici strukturu:

e Uvod, ve kterém je vymezen cil daného standardu, jeho rozsah, vazby na jiné
standardy, celkovy kontext neboli pfedmét standardu a veskeré souvislosti
s nim oCekavané auditorem a ostatnimi zicastnénymi stranami.

L[SA = International Auditing Standards jsou jednotlivé standardy pro audit Gcetni zavérky
2]AASB = International Auditing and Assuarance Standards Board
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e Cile auditora urcuji, ceho by mél auditor pii splnéni pozadavkd konkrétnim
standardem dosahnout. Tyto cile musi mit auditor zahrnuty ve svych planech
a musi na né pamatovat i pti provadéni auditu.

e Definice nékterych terminii, které jsou pouzivany ve stejném vyznamu ve
vSech mezinarodnich auditorskych standardech, neni-li uvedeno jinak.

e Pozadavky kladené na auditora v oblasti tykajici se daného standardem obsa-
huji povinnosti, které musi respektovat pti provadéni auditu.

o Aplikac¢ni a vysvétlujici ¢ast konkrétné vysvétluje pozadavky onoho standardu
a jejich naplnovani. Kromé detailniho vysvétleni obsahuje priklady postupf,
které jsou pro dané okolnosti vhodné.

e Prilohy jsou soucasti aplika¢ni a vysvétlujici ¢asti a jejich ucelem a zplisobem
pouziti je vysvétleno v textu standardu nebo v nazvu prilohy a jejim tvodu.

Vedle mezinarodnich auditorskych standardti (ISA) vydava Rada pro mezinarodni
auditorské a ovérovaci standardy také Mezinarodni standardy pro provérky
(ISRE), Mezinarodni standardy pro ovérovaci zakazky (ISAE) a kone¢né Mezina-
rodni standardy pro souvisejici sluzby (ISRS), spolecné oznacovany jako zakazkové
standardy IAASB. (Miillerova a Kralicek, 2014)

Jakymsi zastieSujicim standardem, ktery zaroven vymezuje ptisobnost vSech
ostatnich standard je standard ISA 200 upravujici obecné cile nezavislého audito-
ra pri provadéni auditu ucetni zavérky v souladu s mezindrodnimi auditorskymi
standardy. (Miillerova a Sindelar, 2016)
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4 Audit

Jak v ¢eské, tak i v zahranicni literatuie miZeme najit nepfeberné mnozstvi definic,
které audit popisuji. Kralicek a Molin (2014) uvadéji, Ze vSechny tyto definice maji
spolecny znak, a to takovy, Ze audit mlizeme chapat jako proces, prostrednictvim
kterého ma byt ovérena urcita skute¢nost nezavislou osobou.

Hakalova (2010) dale uvadji, Ze auditing miizeme v obecném slova smyslu de-
finovat jako védni disciplinu, ktera si klade za kol pozorovani a poznavani skutec-
nosti, shromazd'ovani tidajt, jejich nasledné vyhodnocovani a v posledni radé také
vypracovani zavérl s ndslednym sdélenim ucetni jednotce. Cilem a hlavnim smys-
lem, proc¢ se audit provadji, je vyjadreni ndzoru kvalifikovaného a nezavislého audi-
tora na vérohodnost ucetnich vykazii dané tcetni jednotky. Auditor v ramci auditu
ovéruje zejména, zda ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz o stavu majetku
a zavazkd, finan¢ni situaci a o vysledku hospodareni podniku dle platnych tucetnich
piredpisii ¢i mezinarodnich standardd.

Audit je obecné zplisob, jimZ jedna osoba ujistuje druhou o kvalité, podmin-
kach ¢i stavu urcité véci, kterou prvni osoba ovérovala. Potfeba takového auditu
vyplyva z toho diivodu, Ze druha osoba si neni jista nebo ma pochybnosti o kvalite,
podminkach ¢i stavu oné skutecnosti a sama neni mozna tuto nejistotu ¢i pochyb-
nost odstranit vlastnimi silami. (Lee, 1986)

Audit je systematicky proces ziskavani a vyhodnocovani informaci o ekono-
mickych cinnostech, ktery ma za cil sezndmit s vysledky zainteresované zajemce
aporovnat miru souladu mezi témito informacemi a stanovenymi Kkritérii.
(Ricchiute, 1994)

Audit je analyza, kterou provadi nezavisly externi znalec s cilem vyjadrit svij
podloZeny nazor na presnost a pravdivost ucetnich vykazii a na zakladé jich pak
vyplyne ovéreni ucetnich informaci. (Raffegeau, 1996)

Audit respektive proces provadéni auditu znamy jako auditing je podle Miille-
rové (2013) védecka disciplina, jejimz pfedmétem je pozorovani a poznavani urci-
tych skutecnosti, shromazd'ovani relevantnich udajg, jejich vyhodnoceni a vypra-
covani zavéri a jejich sdéleni zainteresovanym zajemcu.

Vyse uvedené definice auditu jsou vybérem definic od nékterych autort, kteri
se problematikou auditu zabyvaji. AvSak existuje definice pfimo ze zakona a ta pro
ucely zakona o auditorech a o zméné nékterych zakond povinnym auditem rozumi
ovéreni radnych a mimoradnych nebo konsolidovanych ucetnich zavérek pripadné
mezitimni UCetni zavérky, pokud takové ovéreni vyZaduje jiny pravni predpis. (Za-
kon ¢.93/2009 Sb.)

Dle samotné Komory auditorti Ceské republiky poslanim a smyslem auditu
Ucetni zavérky je vyjadrit nazor nezavislé, kvalifikované osoby na vérohodnost
ucetnich vykazli zverejnénych ucetni jednotkou. Auditor ovéruje, zda udaje
v téchto vykazech vérné zobrazuji stav majetku a zavazkd, financ¢ni situaci a vysle-
dek hospodareni v souladu s pravidly predepsanymi ceskymi nebo jinymi ticetnimi
predpisy, mj. i s Mezinarodnimi standardy ac¢etniho vykaznictvi (IFRS). Nazor audi-
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tora ma dostateCnou vypovidajici schopnost pouze a jenom s Uplnou ucetni zavér-
kou, ke které se vyjadiuje. (Komora auditort Ceské republiky, 2016)

Po nékolika definicich auditu bychom tento pojem mohli shrnout do nékolika
vét. V SirSim slova smyslu se tedy jedna o prezkoumani urcitych ¢innosti a doku-
mentl externim a nezavislym subjektem, ktery na zakladé ziskanych informaci
vypracuje zavérecnou zpravu o svych nalezech se zakladnim cilem zvyseni véro-
hodnosti dcetnich informaci kontrolované spolecnosti pro Sirokou verejnost.

Auditor je odbornik, ktery by mél disponovat znalostmi z nejriznéjSich obord,
jako je ekonomie, pravo nebo psychologie. Mezi jeho predpoklady by mélo patrit
analytické mysleni, schopnost prace ve stresu a pod tlakem, schopnost verbalni
komunikace a velmi dobry pisemny projev, ve kterém bude schopen vystihnout
podstatu zjiSténych skutecnosti v auditorské zpravé, ktera tak nebude prilis dlou-
h3, ale stru¢na a vystiZzna. Neméné vyznamnou schopnosti auditora je v lidech, kte-
i1 jsou zucastnéni pri auditorské ¢innosti ziskat diivéru. (Tichy, 2012)

Statutarnim auditorem se stava fyzicka osoba na zdkladé opravnéni provadét
auditorskou ¢innost, které vydava Komora auditort Ceské republiky. Auditoii jsou
na zakladé zakona o auditorech opravnéni provadét povinné audity a dalsi audi-
torskou ¢innost pouze pokud je s timto zdkonem v souladu. (Zakon ¢. 93/2009 Sb.)

Na zadost fyzické osoby, kterd po doloZeni splnéni vSech poZadavki uvede-
nych v § 4 zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, umozni Komora auditori Ceské
republiky Zadateli o vydani auditorského opravnéni slozit slib auditora. Po sloZeni
slibu je Zadateli vydano auditorské opravnéni a nasledné je zapsan do seznamu
auditord. (Zakon ¢. 93/2009 Sb.)

Zakon vymezuje i pojmy jako je nezavislost auditora a povinnost ml¢enlivosti.
Jednou z hlavnich podminek pti vykovavani auditorskych sluzeb je to, Ze auditor
musi byt vidy nezavisly na auditované osobé. Nezavislost znamena byt nezavisly
na spolecnosti, ve které audit provadi. Mezi auditorem a spole¢nosti nesmi existo-
vat zadny obchodni, finan¢ni, pracovnépravni ¢i jiny vztah. Pokud by tento vztah
existoval, at uZ primy ¢i neprimy, nesmi auditor u dané spole¢nosti audit provést.

Dalsi podminkou je, Ze auditor je povinny zachovat mléenlivost o vSech sku-
tecnostech tykajicich se ucCetni jednotky, kterou audituje, a tyto informace nejsou
vefejné zndmy. Tato povinnost plati nejenom pro samotného auditora, ale také pro
vSechny ostatni ucastniky auditu, jako jsou napiiklad asistenti nebo experti, a to
i po skonceni smluvniho vztahu s klientem. Pokud vSak auditor poskytuje udaje
Ceské narodni bance, nebo pokud predava informace novému auditorovi, ktery ho
v auditorské Cinnosti nahrazuje, nebo soudu popiipadé jinym organiim cinnym
v trestnim Fizeni, nepovaZuje se toto predavani informaci za poruseni mlcenlivosti.
Zprostit ml¢enlivosti miiZze auditora pouze auditovana ucetni jednotka nebo Komo-
ra auditorti Ceské republiky. Povinnost mléenlivosti hraje kli¢ovou tlohu p¥i pro-
vadéni kvalitnich auditi a jeji zachovanti je ve verejném zajmu. (Tichy 2012, Zadkon
¢.93/2009 Sb.)
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Auditorskou spoleé¢nosti je pravnicka osoba, které bylo Komorou auditort Ceské
republiky vydano auditorské opravnéni. Mezi nejvétSi auditorské spolecnosti
v Ceské republice patii PricewaterhouseCoopers (PWC), Deloitte, Ernst & Young,
(E&Y) nebo KPMG Ceska republika.

Komora auditorii Ceské republiky vede o statutiarnich auditorech, auditor-
skych spolecnostech a registrovanych auditorech a auditorskych osobach ze tre-
tich zemi seznam auditori. Tento seznam je veden v elektronické podobé
a v Ceském jazyce a idaje v ném jsou verejné pristupné.

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech vymezuje pojem asistent auditora jako fyzic-
kou osobu, kterd je zapsana v seznamu asistentli auditora. Asistent auditora je do
tohoto seznamu zapsan Komorou auditort Ceské republiky na zakladé Zadosti, a to
pokud tato fyzickd osoba je zptlisobilda k pravnim tkontm, je beziihonna a dosahla
vzdélani potrebné pro prijeti na vysokou Skolu.

Cilem prace asistenta auditora je ziskat pod odbornym vedenim auditora, kte-
ry je opravnén k provadéni auditorské cinnosti, dostateCné teoretické a praktické
znalosti a zkuSenosti ke sloZeni auditorské zkouSky a naslednému poskytovani
auditorskych sluzeb. (Tichy, 2012)

Auditorsky tym je skupina pracovnikii s potifebnymi odbornymi znalostmi, kteri
se aktivné podili na auditorské zakazce. Strukturu auditorského tymu mize tvorit:

e odpovédny spoletnik - vytvari strategicka rozhodnuti, prezkoumava plan
arozpocet auditu, fesi personalni a mzdovou politiku a nese kone¢nou odpo-
védnost za audit,

e dohlizejici spole¢nik - podili se na strategickych rozhodnutich a ptisobi jako
konzultant odpovédného spolec¢nika,

e manaZzer - je vice zapojen do vlastniho auditu, sestavuje plan a rozpocet kon-
krétni auditorské zakazky a vyhodnocuje jeji rizika,

e vedouci auditu - je odpovédny za konkrétni audit, dohlizi na praci asistentti
pii provadéni auditl a predklada navrh auditorské zpravy a dopisu ke schva-
leni manazerovi ¢i odpovédnému spolec¢nikovi,

e asistent auditora - provadi testy pod dohledem vedouciho auditu, shromaz-
d'uje dikazni informace, provadi jednoduché ovérovaci a pomocné ¢innosti.

V pripadé potreby miize tym vyuzit externi spolupracovniky a specialisty
z nejriznéjSich oblasti. MizZe se jednat napiiklad o danové poradce, pravnika,
soudniho znalce, technologa, maklére, notare ¢i stavebniho inZenyra, popripadé
odbornika v oblasti informacnich technologii a dalSich. Podminkou je, Ze vSichni
Clenové podilejici se na auditu museji byt nezavisli na auditované spolecnosti.

V soucasné dobé k 10. fjnu 2016 Komora auditord Ceské republiky v rejstiiku na
svych webovych strankach eviduje celkem 1 639 auditort a auditorskych spolec-
nosti, 2 jsou zapsani jako neaktivni a 5 ma do¢asny zakaz vykonu ¢innosti.
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Nasledujici tabulka pak uvadi zakladni informace o poctu auditori a auditorskych
spolecnosti v Ceské republice k poslednimu dni roku 2015.

Tab. 1 Pocet auditorti / auditorskych spolec¢nosti k 31. 12. 2015

Pocet statutarnich auditori 1291
- z toho pocet auditori zameéstnanych u auditorskych spole¢nosti 743
Pocet auditorskych spole¢nosti 363
Pocet auditord, ktefi audituji subjekty verejného zajmu 60

Zdroj: Vyrocni zprava Rady pro verejny dohled nad auditem (2015)

Z tabulky je patrno, Ze vice nez polovina auditorii z celkového poctu 1 291, je témér
60 % zaméstnanych v auditorskych spole¢nostech, kterych bylo v zavéru loniského
roku v Ceské republice celkem 363.

Vyvoj poctu zapsanych auditord, asistentli a auditorskych spolec¢nosti znazornuje
nasledujici obrazek, ze kterého je patrny pocatecni rist poctu osob zapsanych
v seznamech Komory auditorti Ceské republiky a ke konci sledovaného obdobi pak
spise stagnace tohoto po¢tu. (Auditorska profese v Ceské republice, 2013)
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Obr. 1 Vyvoj poctu zapsanych auditord, asistentd a auditorskych spole¢nosti 1993 - 2012
Zdroj: Auditorska profese v Ceské republice (2013)

4.1 Cil auditu

Audit méa celkem dva cile, a to zakladni cil a odvozeny cil. Zakladnim cilem auditu je
zvysit dlivéryhodnost ucetni zavérky a vyroc¢ni zpravy dané spolec¢nosti. Odvoze-
nym cilem auditu je pak jeho preventivni a moralni ptisobeni proti vzniku chyb
a zamérnym podvodim a také vychovna a poradenska funkce vedouci ke zkvalit-
novani ucetniho systému.
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Naopak mezi cile auditu podle Sedlacka (2006) nepatfi:

e potvrzeni spravnosti vedeni Ucetnictvi spolecnosti,

e potvrzeni spravného dodrzovani zakont a pravnich norem,
e potvrzeni spravnosti danového priznani,

e zjiStovat podvody,

¢ hodnotit, zda je podnik rizen efektivné,

¢ potvrzeni dalSiho fungovani spole¢nosti v budoucnosti.

4.2 Druhy auditu

Provadéni auditu miiZe byt jako proces pozorovani a poznavani skute¢nosti zamé-
fen na nejriznéjsi lidské Cinnosti, proto rozeznavame i nékolik druhti auditti. Mezi
nejznaméjsi druhy auditu podle Miillerové a Kralicka (2014) patfi:

e audit ucetni zavérky,
e interni (vnitini) audit,
e forenzni audit,

¢ audit jakosti,

e ekologicky audit,

e pocitacovy audit,

e personalni audit.

Audit ucetni zavérky predstavuje zejména ovéreni ucetni zavérky, a to statutar-
nim auditorem ¢i auditorskou spolecnosti. Cilem auditu je poté vyjadieni nezavis-
1ého nazoru auditora na uUcetni zavérku, zda podava vérny a poctivy obraz o majet-
kové a finan¢ni situaci Géetni jednotky. Uéetni zavérka, kterd je ovéiena auditorem
je pak spolehlivym zdrojem informaci slouzicim k rozhodovani nejen dané ucetni
jednotky, ale také pro vSechny uzivatele téchto informaci, jako jsou investofi, ban-
ky, obchodni partneri, stat i Siroka verejnost. (Miillerova, Kralicek, 2014)

Interni (vnitfni) audit, jak jiZ samotny nazev napovida, zkouma jednotlivé
ekonomické procesy, které se utvari uvnitt dané spolec¢nosti. Jedna se o organ, kte-
1y si spole¢nost sama vytvari. Nejcastéji se zaklada ve velkych organizacich, ve kte-
rych se vyskytuji sloZité a komplikované ucetni a kontrolni procesy a systémy. In-
terni audit provadi interni auditor, kterym je zpravidla zaméstnanec dané
spolecnosti, ktery ale musi byt nezavisly na managementu spole¢nosti. Hlavnim
ukolem interniho auditu je tedy zajistit efektivni rizeni spole¢nosti, které bude vy-
plyvat z dobré organizace prace dale pak kontrola hospodarnosti, efektivni nakla-
dani s penéznimi prostredky a pripadné odhalovani rizik a zdmérnych podvodi.
Mezi typy interniho auditu mizeme zaradit audit jakosti, ekologicky audit, dodrZzo-
vaci audit a audit ucinnosti. (Florian, 2001)
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Forenzni audit se zaméruje jak na nedodrzovani vnitropodnikovych smérnic
a predpist, ale také je zaméren proti hospodarské kriminalité za ic¢elem odhaleni
trestné Cinnosti. Jeho Ukolem je zajistit diikazy pro pripadné soudni spory. Kromé
auditorskych firem, které se forenznimi audity zabyvaji, tuto ¢innost vykonavaji
i detektivni ¢i advokatni kancelare, vySetiovatelé nebo financni a tucetni experti.
Forenzni audit se zaméruje zejména na prevenci a vytvareni opatieni a doporuceni
vedouci k zabranéni pripadnych podvodi.

Audit jakosti je zaméren predevSim na kontrolu dodrZovani kvality vyrabé-
ného zboZi a poskytovanych sluzeb danou spole¢nosti. V Sirs§im rozsahu se pak za-
méruje na kontrolu jakosti celého systému rizeni podniku. Vysledkem je pak udé-
leni certifikatu ISO specializovanou instituci. Audit jakosti pak vede klepsi
konkurenceschopnosti spolecnosti na trhu vyrobkt a sluzeb.

Ekologicky audit souvisi s ochranou Zivotniho prostredi. SlouZi k vyhodno-
covani procest spolec¢nosti, které mohou souviset s zivotnim prostiedim. Ekolo-
gicky audit se provadi zejména v chemickém priimyslu. Jedna se zejména o zjiSto-
vani nakladt, které jsou spojeny s ochranou zivotniho prostiedi.

Pocitacovy audit se zaméruje na kontrolu informacnich systémi a ochranu
dat ve spolecnosti v souvislosti s jejich porizenim, ukladanim, evidenci a archivaci.
Je zaméren nejen na software, ale i na hardware vcetné zajisténi dat v pripadé vy-
padku elektrické energie.

Personalni audit souvisi s analyzou lidskych zdrojt ve spolecnosti. Odpovida
na otazku, kolik zaméstnanctl spolec¢nost potiebuje pro zajisténi daného objemu
prace, ktery zaméstnanec se hodi na jakou pracovni pozici a nastaveni systému
fizeni zaméstnanctl. Hlavnim divodem k provedeni personalniho auditu je optima-
lizace lidskych zdrojii a stim souvisejici snizeni nakladd. (Miillerova, Kralicek,
2014)

4.3 Predmeét auditu

Sedlacek (2006) uvadi, Ze auditor ovéruje, zda ddaje v ucetni zavérce a konsolido-
vané ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz skutec¢nosti a zda je vyro¢ni
zprava s ucetni zavérkou v souladu. Pfredmétem auditu pak tedy je:

e Uctetni zavérka, konkrétné tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha, ktera
uvadi obecné informace o ucetni jednotce, ucetnich metodach a zasadach,
zplsobu ocenovani a piehledu o penéznich tocich.

e Konsolidovana ucetni zavérka, jako souhrnna zavérka urcité skupiny podnikd,
které jsou vzajemné kapitalove propojeny, ktera musi byt auditorsky ovérena.

e Vyrocni zprava, ktera navazuje na udaje ucetni zavérky a obsahuje ty udaje,
které nejsou primo patrné z ucetnich vykaz, tj. nefinan¢ni informace slouzici
pro Siroké okoli podniku. Vyroc¢ni zprava poskytuje identifika¢ni tidaje Cetni
jednotky, ucetni zavérku, zpravu o auditu, informace o vyznamnych skutec-
nostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jiné dalsi informace.
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4.4 Prava a povinnosti auditora a auditovanych

Mezi zakladni povinnosti auditora pri provadéni auditu patfi zejména ovérit, zda
informace, které jsou uvedené v ucetni zavérce spolecnosti, podavaji vérny a pocti-
vy obraz o Ucetnictvi a o finan¢ni situaci podniku a také ovérit, Ze vyrocni zprava je
v souladu s ucetni zavérkou. Auditor je dale povinen zachovavat mlcenlivost, a to
o veskerych skutecnostech, které se dozvédél v ramci své ¢innosti. Pii poskytovani
auditorskych sluZeb je auditor povinen jednat svédomité a cestné, dodrzovat ves-
keré zakony, smérnice a predpisy a zejména pak eticky kodex.

Pokud auditor pii provadéni auditu zjisti, Ze ve spolecnosti doslo k trestnému
¢inu, je povinen ihned pisemné informovat statutarni a dozor¢i organ ucetni jed-
notky.

Mezi dal$i povinnosti auditora pak patfi prispivat na ¢innost Komory, spolu-
pracovat s radou pro verejny dohled a také byt pojistén pro ptripad odpovédnosti
za Skodu zplisobenou v ramci poskytovani auditorskych sluzeb.

Kromé povinnosti ma auditor také sva prava. Pri provadéni auditu ma auditor
zejména pravo na to, aby mu spolecnost poskytla vSechny doklady a dokumenty,
které poZaduje. SpoleCnost je pak povinna auditorem poZzadované dokumenty
predloZit a vyvijet primérenou soucinnost.

Mezi dalsi prava auditora patii to, Ze mlZe byt pritomen u inventarizace ma-
jetku a zavazkd, ptripadné si vysledky provedené inventarizace vyzadat. (Hakalova
2010, Tichy 2012)

Zakon o auditorech sice prevazné upravuje prava a povinnosti na strané auditori
a auditorskych spolec¢nosti nicméné i ¢ast je vénovana také auditovanym spolec-
nostem a jejich povinnostem souvisejici s auditem. Mezi tyto povinnosti patfi:

e urceni auditora,
e uzavieni smlouvy o povinném auditu.

Spolecnosti, které maji za povinnost ovérit tcetni zavérku auditorem, maji za po-
vinnost urcit tohoto auditora nejvy$Sim organem, kterému je vyrok auditora adre-
sovan. V pripadé, Ze nejvyssi organ auditora neurci, pak ho urc¢i dozor¢i organ audi-
tované spolecnosti. Dfive tato povinnost neexistovala a bylo ponechano cisté na
ucetni jednotce, jakym zpisobem statutarniho auditora vybirala. Nova tprava ma
zabezpecit vétsi nezavislost auditora a managementu.

Pokud nejvyssi organ popripadé dozorci organ auditované spolecnosti takto
auditora urci, statutarni organ je pak opravnén s nim uzavrit smlouvu o povinném
auditu. Vopa¢ném ptipadé by smlouva byla neplatna. Uéetni jednotka tento
smluvni vztah miiZe jednostranné ukoncit v pripadé, Ze auditor neprovadi povinny
audit v souladu s pravnimi predpisy, vnitfnimi predpisy nebo etickym kodexem.
Rozdilny pohled na ucetni ¢i auditorské postupy nelze brat jako relevantni dtiivod
pro ukonceni smluvniho vztahu. Tato Uprava chrani auditora pred natlakem ze
strany auditované spolecnosti a prispiva k jeho nezavislosti. (Auditorska profese
v Ceské republice, 2013)
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Smluvni vztah mezi auditorem a ucetni jednotkou miize byt ukoncen:

e splnénim zavazki ze smlouvy,

e dohodou smluvnich stran,

uplynutim doby v pripadé smlouvy na dobu urcitou,

jednostrannym ukoncéenim vypovédi nebo odstoupenim od smlouvy.

4.5 Povinnost auditu acetni zavérky

Povinnost auditu ucetni zavérky vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi,
konkrétné z § 20. Podle tohoto paragrafu musi mit fadnou ¢i mimoradnou ucetni
zavérku ovérenou auditorem ty ucetni jednotky, kterym to stanovi zvlastni pravni
predpis a dale pak:

o velké ucetni jednotky kromé ucetnich jednotek, které nejsou subjekty verej-
ného zajmu,
e stredni dcetni jednotky,

e malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spole¢nostmi a k rozvahovému
dni ucetniho obdobi, za které se ucetni zavérka ovéruje, a uCetniho obdobi
bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily nebo jiZ dosahly alespon jednu
z uvedenych hodnot:

o aktiva celkem 40 000 000 K¢3,
o rocni thrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢,

o primérny pocet zaméstnanci v pribéhu ucetniho obdobi 50.

e ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni tcetniho obdobi, za
které se ucetni zavérka ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostredné predchaze-
jiciho, prekrocily nebo jiZ dosahly alespoinl 2 hodnoty z vySe uvedenych. (Za-
kon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi)

VysSe uvedené podminky vstoupily v platnost 1. ledna 2016 a budou se tykat az
auditu ucetni zavérky za ucetni obdobi roku 2016. Pro audit ucetni zavérky za
ucetni obdobi roku 2015 plati pro vSechny spolecnosti, bez ohledu na velikost,
stejna kritéria, ktera jsou uvedena vyse. Akciové spole¢nosti maji povinnost auditu
v pripadé, Ze prekroci alespon jedno z vySe uvedenych kritérii, ostatni obchodni
spolecnosti pak maji povinnost auditu pri prekroc¢eni minimalné dvou ze zminé-
nych kritérii.

3 Do konce roku 2015 zakon upravoval vysi aktiv v podobé brutto, podle novely zakona o ucetnictvi
se v$ak nyni jedna o aktiva netto. (Miillerova a Sindelat, 2016)
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5 Postup auditora pri poskytovani
auditorskych sluzeb

Postup auditora pii poskytovani auditorskych sluzeb se sklada z nékolika na sebe
navazujicich kroki. Jedna se o ikony, které auditor musi uskutecnit pti ovérovani
ucetni zavérky a vyroc¢ni zpravy dané spolecnosti, aby naplnil zadkladni cil auditu.
Podle Hakalové (2010) auditorské postupy zahrnuji celkem 5 niZe uvedenych fazi:

1. Cinnosti pred uzavienim smlouvy

e posouzeni rizika zakazky a reakce na néj
e stanoveni podminek zakazky

2. Predbézné planovaci procedury

e porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta
e porozuméni kontrolnimu prostredi
e porozuméni uc¢etnimu systému
e provadéni predbéZnych analytickych procedur
e stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

3. Vytvoreni planu auditu

e posouzeni rizika na trovni acetnich zlstatki a potencialnich nespravnosti
¢ planovani auditorského pristupu

e plan testl vnitinich kontrol

e plan testli vécné spravnosti

e shrnuti a projednani planu auditu

4. Provedeni auditu

e provadéni testd spolehlivosti
e provadéni analytickych testii vécné spravnosti
e provadéni testl detailnich udajt
¢ vyhodnoceni vysledk testl vécné spravnosti
e posouzeni Ucetni zavérky
5. Zavér a vydani zpravy auditora
¢ posouzeni naslednych udalosti
o ziskani prohlaSeni vedeni spolecnosti
e piiprava shrnuti zavéra auditu

e zpravy auditora
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Auditor pri poskytovani auditorskych sluzeb musi respektovat nejenom zakon
€.93/2009 Sb., o auditorech, ale také Mezinarodni auditorské standardy a jejich
dalsi aplikacni dolozky a v neposledni radé i Eticky kodex, ktery je minimalnim
standardem profesni etiky auditora.

Po celou dobu zakazky je diilezita komunikace mezi auditorem a klientem, od
kterého auditor vyZaduje veSkeré potiebné podklady a jeho soucinnost, aby mohl
byt audit proveden efektivné, spravné a ve stanoveném terminu. Jednotlivé kroky
zakazky ma auditor za povinnost zaznamenavat ve své dokumentaci znamé jako
spis auditora. Tento spis vSak miiZe slouzit jako dlikazni prostfedek zejména
v pripadé urcitych konflikti a obhajuje praci a postupy auditora. Konkrétni obsah
a forma spisu neni upravena Zadnym predpisem, avSak obsahuje informace podle
auditorskych standardi a jeho rozsah se lisi zejména v zavislosti na velikosti audi-
tované ucetni jednotky, predmétu podnikani nebo uUrovni vnitiniho kontrolniho
systému. Spis miiZe byt rozdélen na dvé slozky. Prvni z nich je slozka stala, ve které
jsou uloZeny dokumenty s delsi dobou platnosti, ty které se v ¢ase neméni, napfr.
spolecenska smlouva ¢i stanovy a druha je sloZka bézn4, kterd obsahuje dokumen-
ty z jednotlivych fazi auditu z konkrétniho ucetniho obdobi, napt. kopie faktur,
smluv apod. Spis se povinné archivuje po dobu 10 let. (Miillerova, 2013)

V nasledujicich podkapitolach budou popsany jednotlivé faze pti poskytovani audi-
torskych sluzeb, které jsou nutné k radnému provedeni auditu.

5.1 Cinnosti pired uzavirenim smlouvy

Viibec prvni fazi auditorského postupu je faze, ve které auditor provadi ¢innosti
jeSté pred tim, neZ ptijme konkrétni zakdzku a se svym klientem podepise smlouvu
o auditorské zakazce.

5.1.1 Posouzeni rizika zakazky a reakce na néj

Mezi Cinnosti predchazejici prijeti zakazky ze strany auditora, jeZ jsou soucasti au-
ditorského procesu, patii posouzeni rizika zakazky a reakce na néj. Auditor by mél
vénovat dostatecné velkou pozornost identifikaci rizikovych faktorti souvisejici
s ucetni zavérkou a vyhodnotit, zda se jedna o riziko obvyklé nebo o riziko vyssi
neZ obvyklé.

Mezi zakladni identifikatory rizikovych faktort patii povaha podnikatelského
prostiedi a podnikatelské cinnosti, charakter obchodnich vztahii, organizacni
struktura ucetni jednotky, struktura vedeni a jeho diivéryhodnost, aroven vnitini-
ho kontrolniho systému ¢i financni vysledky ucetni jednotky. Na zakladé toho se
auditor rozhodne, jestli zakazku prijme, nebo ji odmitne. Rozhodne-li se zakazku
prijmout, velikost zjisténého rizika pak bude mit vliv na plan auditu a dalsi audi-
torské postupy. Je vSak nutné toto riziko béhem zakazky prehodnocovat na zakladé
noveé ziskanych informaci a prizpisobovat tomu i plan auditu. Vedle posouzeni
rizika zakazky hraje dtlezitou roli i posouzeni rizika vyznamnych nespravnosti
v diisledku podvodu. (Miillerova, 2013)
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Na druhé strané ale miize auditor dospét k rozhodnuti o nepftijeti auditorské
zakazky. Dospét k tomuto rozhodnuti je velmi obtiZné, obzvlasté pak, kdyz se jedna
o opakovanou zakazku. Auditor v§ak musi prihlédnout k vysi rizika zakazky a uva-
Zit dalsi skutec¢nosti jako pravni a etické otazky s vlivem na jeho povést. O to nepfi-
jemnéjsi by nastala situace v piipadé, Ze by auditor zakazku pfrijal a v priibéhu au-
ditorské cCinnosti jesté pred vydanim auditorské zpravy od zakazky odstoupil.
Pokud by se tak preci jen stalo, je povinen o svém odstoupeni klienta informovat
a obdrzet jeho povoleni k poskytnuti informaci novému auditorovi, ktery ho v do-
savadni praci nahradji, to vSe by mélo byt v pisemné podobé. (Florian, 2001)

5.1.2 Stanoveni podminek zakazky

Jesté pred tim, neZ auditor uzavie s klientem vzajemnou dohodu v podobé pisemné
smlouvy, jsou stanoveny konkrétni podminky odpovidajici zakazky o auditu ucetni
zaveérky. Ve smlouvé jsou exaktné vymezeny cile, rozsah a mira odpovédnosti jak
auditora tak vedeni spolec¢nosti. Smlouva téz popisuje potreby a poZadavky klienta
i auditora. Auditor se nesmi zavazat k néCemu, co bud nemftize splnit napf. pro ne-
dostatek kvalifikace anebo nemtZe poskytovat, protoze by to mohlo byt v rozporu
s etikou auditorské profese. Po odsouhlaseni podminek obéma stranami by se tyto
podminky v priibéhu auditu nemély ménit, pokud pro to neexistuje padny divod.
VsSechny podminky by mély byt v souladu se zakonnymi piedpisy stvrzené podpi-
sem statutarniho organu auditované spolec¢nosti a auditora. Smlouva by ale méla
pamatovat i na moznost jejiho odstoupeni jak ze strany auditora, tak ze strany spo-
le¢nosti. Sedlacek (2006) uvadi i vycet nékolika zdroji, které mohou byt predmeé-
tem nedorozuméni mezi klientem a auditorem, je to napr-.:

e odpovédnost Ucetni jednotky za vedeni cetnictvi,

e skuteCnost, Ze vydanim zpravy auditora se vedeni se nezbavuje odpovédnosti
za dusledky externich kontrol,

e princip vybérového pristupu k t€etnim informacim,

e povinnost spole¢nosti zajistovat interni kontrolu a ochranu majetku,
e pravo auditora na vytvoreni odpovidajicich podminek pfi jeho praci,
e pravo auditora vydat jiny vyrok nezZ vyrok bez vyhrad,

e zavazek mlcenlivosti auditora,

e narok na nahradu skody pro obé smluvni strany.

Pfi opakovaném auditu stejného auditora ve stejné spolecnosti by se mély
vZdy znovu hodnotit podminky zakazky, zda nedosSlo k zavaznym zménam na stra-
né klienta. Pokud by doslo k vyznamnym zménam v oblasti vlastnickych vztaht
klienta, popfipadé zméné charakteru nebo rozsahu ¢innosti klienta, zméné vrcho-
lového vedeni ¢i zméné zavaznych predpisii €i profesnich standardii, musely by se
projednat nové podminky a tyto zmény zohlednit. (Miillerova, 2013)
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5.2 Predbézné planovaci procedury

Faze druha nastava hned po uzavieni smlouvy na auditorskou zakazku a zahrnuje
predbézné planovaci procedury, kterymi se rozumi porozumeéni ¢innosti a oblasti
podnikani klienta, porozuméni jeho kontrolnimu prostredi a ucetnimu systému,
dale také provadéni predbéZznych analyz a stanoveni hladiny vyznamnosti, aby
mohl sestavit program a plan auditu.

5.2.1 Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta

Prvnim dilezitym krokem auditora ve druhé fazi vedouci k tispéSnému provedent
auditu je porozumét Cinnosti Klienta, kterou provadi, ale také oblasti podnikani ve
které pisobi. Je diilezité, aby klient byl vii¢i auditorovi co nejvice otevireny a na-
pomocny pii porizovani dilezitych informaci a zaroveii védomé neskryval zadné
nedostatky, které by stejné pri auditu vypluly na povrch. Pro ziskani potiebnych
informaci jsou k dispozici vedouci pracovnici a zaméstnanci spole¢nosti odpovédni
za vedeni uUcetnictvi, finance a jiné oblasti. Auditor si spoustu informaci obstara
sam pouhym pozorovanim nebo predbéZnymi analytickymi procedurami.

K tomu, aby auditor ¢innosti v oblasti podnikdni klienta porozumél, pomtze
mu zkoumani vnéjsich a vnitinich faktort. Do vnéjsich faktorti miizeme zatradit:

o skutecnosti tykajici se odvétvi, jako pouZivané technologie, konkurence, doda-
vatelské zdroje nebo vyrobni ¢i obchodni cyklus a dalsi okolnosti,

e obecné podnikatelské prostiedi, do néhoz mizeme zahrnout tireba vysi uro-
kové miry, sménny kurz, ceny komodit na zahranic¢nich trzich, danové sazby
apod.,

e zakony, vyhlasky a jiné obecné zavazné pravni predpisy, tykajici se podnikani
klienta a jejich dodrzovani.

Mezi faktory vnitini patii:

e vlastnicka prava, struktura vedeni iCetni jednotky a propojené osoby,

e obchodni cile, které si vedeni klade a s tim souvisejici investi¢ni aktivity,

e personalni politika, kvalifikace nebo hmotna odpovédnost zaméstnancd,

e pouzivané ucetni metody a postupy, pripadné jejich zmény,

o dalsi skutec¢nosti jako soudni spory, darniové zaleZitosti, platebni neschopnost,
zastava majetku aj. (Miillerova, 2013)

VSechny tyto zjiSténé faktory, které ovliviiuji cinnost spole¢nosti, by mély byt uve-
deny v auditorském spisu vcetné jejich moznych rizik. Tato rizika mohou byt spo-
jena napriklad se zastaravanim vyrobniho zarizeni a tvorbou rezerv na opravy,
vysokym stavem zasob a jejich nizkym obratem, vysokym stavem pohledavek nebo
zavazka po lhité splatnosti, popripadé s vysokymi bankovnimi avéry a dluhovym
zatiZzeni klienta. (Sedlacek, 2006)
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5.2.2 Porozuméni kontrolnimu prostredi

Porozumét kontrolnimu prostredi spocivad v tom, Ze auditor zjiStuje, jak ucinné
vedeni spolecnosti vykonava dohled a kontrolu nad probihajicimi operacemi
a kontroluje pravomoci delegované na ostatni pracovniky. Spravné porozuméni
vnitinimu kontrolnimu systému spolecnosti a jeho fungovani urcuje, zda se mtze
auditor na vnitfni kontroly spolehnout a do jaké miry. Vnitfni kontrolni systém je
v kazdé spolecnosti odliSny podle velikosti ucetni jednotky a predava auditorovi
informace o kontrole a dodrzovani vnitropodnikovych smérnic, Gizce souvisejici
s cilem sestavit ucetni zavérku, kterd podava vérny a poctivy obraz majetkové
a finan¢ni pozice ucetni jednotky.

Kontrolni prostredi mize znacnou mirou podpoftit kontrolni postupy, avsak
nezarucuje efektivnost systému kontrol jako celku. Kvalitu kontrolniho prostiedi
podle Sedlacka (2006) ovliviiuje nékolik faktort:

e filozofie vedeni a styl fizeni ucetni jednotky,
e organizacni struktura klienta, ur¢ovani pravomoci a odpovédnosti,
e kontrolni systém, popf. vnitini audit,

e

odpovédnost vedeni za spolehlivy ucetni a informacni systém,

odpovédnost vedeni za spravnost ucetni zavérky.

Soucasti vnitiniho kontrolnfho systému jsou také naprogramované kontrolni po-
stupy v informacnich systémech, které spolec¢nost pouziva i v oblasti ucetnictvi
a pro sestaveni Ucetni zavérky. Auditor tak musi vyhodnotit spolehlivost a bezpec-
nost téchto systémi a odhadnout kontrolni riziko. Pfi zkoumani informacniho sys-
tému jsou dillezita jednani se specialisty pocitacovych systémd, ktefi jsou schopni
poskytnout informace ohledné zpracovani dat vypocetni technikou s dopadem na
kontrolni systém spolec¢nosti. (Miillerova, 2013)

5.2.3 Porozuméni acetnimu systému

Porozuméni uCetnimu systému znamena seznamit se s transakénimi cykly a tokem
informaci, které ve spolecnosti probihaji. Zakladnim zdrojem informaci je hlavni
kniha a ziistatky jednotlivych uctd, postupy zpracovani a vyhotovovani dokladi
vcetné jejich kontrol. Auditor zkouma mnozstvi uskute¢nénych operaci a to, jakym
zplUsobem jsou tyto operace zpracovany pocitacovym systémem. Musi tak poro-
zumét i vypocetni technice a brat také v ivahu pocitacové kontroly, zptisob zabez-
peceni dat, zda k nim maji pristup pouze kompetentni a odpovédné osoby a zda
nehrozi jejich zneuZiti.

Porozuméni ucetnimu systému auditorovi umozni vyjadrit nazor na to, zda
jsou informace obsaZené v ucetni zavérce spravné a urcit pivod potencialnich ne-
spravnosti, riziko vzniku a prizptisobit plan auditu vhodnymi auditorskymi postu-
py, které by riziko vyskytu nespravnosti snizily.
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5.2.4 Provadéni predbéznych analytickych procedur

Piredbézné analytické postupy probihaji obvykle ve tiech krocich. V prvnim kroku
auditor zkouma vzajemné vazby mezi Gcetnimi zlstatky jednotlivych uctd, které
Ucetni jednotka pouZziva. Ve druhém tyto zlstatky porovnava s minulym tcetnim
obdobim, analyzuje vyznamné rozdily a v zavérecném kroku posuzuje predpoklad
ucetni jednotky pokracovat ve svych podnikatelskych aktivitach. Mezi tim sleduje
pouzivané ucetni metody, kontroluje jejich dodrzovani a zkouma pripadné zmény
téchto postupli véetné jejich zdlivodnéni. Provéfuje neobvyklé nebo podezielé
transakce uskutecnéné mezi propojenymi osobami, ziskdva neucetni informace
konzultaci s vedenim spolecnosti nebo provéruje udalosti, které nastaly po datu
ucetni zavérky a maji vliv na pokracovani ucetni jednotky.

Po provedeni veskerych piredbéznych analytickych procedur probere auditor
vysledky s vedenim ucetni jednotky. Pokud auditor témito postupy zjisti, Ze sku-
tecnosti nejsou v souladu s informacemi od vedeni a jeho ocekdavanim, mél by na
tyto odchylky brat ohled pfi piipravé planu auditu. (Millerova, 2013)

5.2.5 Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Stanoveni hladiny vyznamnosti vyjadiuje, s jakou jistotou jsou vSechny informace
uvedené v Ucetni zavérce zcela spravné. To, Ze je ucetni zavérka ovérena audito-
rem jeSté neznamena, Ze se v ni nemize nachazet Zadna chyba. Méla by vsak zaru-
Covat, Ze pripadna chyba neni vyznamna a nebude mit vliv pti dalS§im rozhodovani.
Auditor pti kontrole ucetnich vykazli nemiize zkontrolovat kazdy ucetni doklad,
a proto pfi planovani auditu musi stanovit hladinu vyznamnosti a jeji vztah k audi-
torskému riziku s ohledem na konkrétni zakazku na zakladé svého profesniho
usudku. Podle Floridna (2001) patfi stanoveni primérené hladiny vyznamnosti
mezi nejobtiZnéjsi faze pripravy auditu. Mezi hladinou vyznamnosti a velikosti au-
ditorského rizika plisobi negativni vztah. Vysokou hladinu vyznamnosti mize audi-
tor stanovit, pokud je auditorské riziko velmi nizké nebo v pripadé vysoké spoleh-
livosti vnitfniho kontrolniho systému spolecnosti a naopak. (Miillerova, 2013)

5.3 Vytvoreni planu auditu

Poté, co se auditor seznami s podnikatelskou ¢innosti svého klienta, s jeho ucetnim
systémem a jeho kontrolnim prostiedim, ve kterém bude audit provadét, miize
prikrocit k fazi treti a zacit sestavovat plan auditu. Nejprve by si mél auditor roz-
vrhnout celkovou strategii auditu, ktera poté slouzi k sestaveni podrobného planu
auditu. Plan auditu je tedy podrobnéjsi nez strategie. Plan auditu sestavuje auditor
z toho diivodu, aby si dopredu naplanoval ¢asovy harmonogram pribéhu auditu,
schiizky s vedenim spolecnosti, aby si vytvoril vhodny auditorsky tym a také aby
pripravil rozpocet auditu. SlouZi tedy i proto, aby mohl byt audit proveden efektiv-
nim zplisobem.

Auditor se pti vytvareni planu auditu musi rozhodnout, do jaké miry se spo-
lehne na vnitini kontrolni systém dané spolec¢nosti, a tedy v jaké mire poté prove-
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de testy vécné spravnosti. Pokud shleda, Ze se na vnitini kontrolni systém spolec-
nosti mizZe spolehnout, tak testy vécné spravnosti provede pouze v nezbytném
rozsahu. Nicméné pokud dojde k nazoru, Ze se na vnitini kontrolni systém spolec-
nosti spolehnout nemftize, musi provést testy vécné spravnosti ve vétSim rozsahu
nez je nezbytné nutné.

5.3.1 Posouzeni rizika na Garovni acetnich zastatka a potencialnich
nespravnosti

Auditor pfi provadéni auditu nese riziko, Ze pri sestaveni auditorské zpravy a vy-
roku vyda takovy vyrok, ktery bude obsahovat nespravnosti a nebude se shodovat
se skutecnosti. Cilem auditorskych postupt je tedy riziko omezit na co nejnizsi
uroven tak, aby pri vydani vyroku bylo riziko na akceptovatelné trovni. Nicméné
i tak stale existuje riziko, Ze nékteré nespravnosti auditor presto neodhali.

Auditorské riziko se sklada ze tri slozek, které miazeme vidét na nize uvede-
ném obrazku.

M Pfirozené riziko
W Kontrolniriziko

Zjistovaciriziko

Obr. 2 Druhy auditorskych rizik
Zdroj: Vlastni prace

Prirozené riziko znamena riziko, Zze v ramci chodu spole¢nosti dochazi k nepies-
nostem a nespravnostem. Pokud ve spole¢nosti neexistuje vnitrni kontrola, ktera
by toto riziko eliminovala a odhalila, pak mize v ramci jednotlivych tcetnich ope-
raci dojit k vyznamnym nespravnostem. Prirozené riziko je nezavislé na provadéni
auditu. Na prirozené riziko miize mit vliv nestalost pravniho prostredi, vyvoj kur-
zU, finan¢ni krize, nedostatek pracovniho kapitalu ¢i riziko podvodu. Prirozené
riziko se miiZe nejcastéji vyskytnout pri uctovani jednotlivych ucetnich operaci
anebo pfi sestavovani ucetni zavérky.

Kontrolni riziko predstavuje riziko, Ze vnitini kontrolni systém spolecnosti
nebude fungovat odpovidajicim zplisobem a tudiZ nedokaze zabranit vzniku ne-
spravnosti a pokud se vyskytne chyba, tak hrozi riziko, Ze chybu vc¢as neodhali
a tedy ji nemize ani opravit. Nicméné diky tomu, Ze vnitini kontrolni systém bude
vZdy obsahovat sva prirozena omezeni, bude vzdy néjaké kontrolni riziko existo-
vat. Stejné jako prirozené riziko, tak i kontrolni riziko je nezavislé na provadéném
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auditu. Kontrolni riziko auditor testuje prostiednictvim testd spolehlivosti kont-
rolniho systému. Podle tohoto testu auditor zjisti, jak ve spole¢nosti vnitini kont-
rolni systém funguje nebo nefunguje a zda se na néj miize spolehnout ¢i nikoliv.

Zjistovaci riziko na rozdil od predchozich dvou rizik predstavuje riziko na
strané auditora, Ze pri provadéna auditu nespravnost neodhali. ZjiStovaci riziko si
tedy voli sdm auditor, ktery si stanovi, jak velkou ¢ast nespravnosti u auditu pri-
pusti s ohledem na velikost prirozeného a kontrolniho rizika, aby celkové riziko
bylo co nejnizsi.

Soucet vySe uvedenych rizik pak udava celkové auditorské riziko, které si sta-
novuje sam auditor. Ve vétsSiné pripadi je celkové auditorské riziko stanoveno ve
vySi 5 %, to znamen4, Ze mira spolehlivosti je pak 95 %. Tomuto celkovému riziku,
pak musi auditor piizptlisobit riziko zjiStovaci.

Mezi jednotlivymi slozkami rizik existuje nepfimy vztah. Cim je vy$si riziko na
strané spolecnosti, tedy ¢im vySsi je prirozené a kontrolni riziko, tim nizsi musi byt
riziko zjiStovaci. To znameng, Ze auditor musi provést vice testli, aby piipadna ri-
zika odhalil. Pfi provadéni auditu bude mit tedy vice prace, protoZe musi dostat
vzniklé nespravnosti na takovou droven, aby ucetnictvi davalo vérny a poctivy ob-
raz o majetku a zavazcich spolec¢nosti. Naopak ¢im nizsi bude ptirozené a kontrolni
riziko, tim muzZe byt uroven zjiStovaciho rizika vyssi.

Pro urceni zjistovaciho rizika miiZe auditor také vyuzit nize uvedenou matici,
ktera pri kombinaci ptirozeného a kontrolniho rizika udava riziko zjistovaci. Veli-
kost zjiStovaciho rizika je pak znazornéna ve zvyraznéné Sedé oblasti. Z této mati-
ce tedy vyplyva, Ze napriklad pokud bude prirozené riziko nizké a kontrolni riziko
bude stiedni, tak zjiSt ovaci riziko bude vysoké. (Florian, 2001, Sedlacek, 2006)

Tab. 2 Matice ptipustného zjistovaciho rizika
Kontrolni riziko
Prirozené riziko vysoké stiedni nizké
vysoké nizké nizké stredni
stredni nizké stredni vysoké
nizké stiedni vysoké vysoké

Zdroj: Sedlacek, 2006

Pri identifikovani rizik posuzuje auditor nékolik moZnych nespravnosti, které se
mohou vyskytnout. Existuje nékolik potencialnich chyb, které mohou vzniknout pri
uctovani operaci nebo pri pripravé ucetni zavérky. (Florian, 2001, Sedlacek, 2006)
Chyby spojené s uctovanim:

e Uplnost - operace nejsou zauctovany,

e existence - zauctované operace ve skute¢nosti neexistuji,

e platnost - zauctované operace jsou neplatné,

e spravnost zauctovani - operace jsou zauctovany chybnym zpiisobem,

e spravného obdobi - operace jsou zauctovany v nespravném obdobi.
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Chyby spojené s pripravou ucetni zavérky:
¢ ocenéni - majetek nebo zavazky nejsou spravné ocenény,

e prezentace - informace nejsou fadné a srozumitelné prezentovany.

5.3.2 Planovani auditorského postupu

Plan auditorského postupu projednava auditor s vedenim ucetni jednotky, aby sa-
motny pribéh vedl ke spokojenosti jak na strané klienta, tak na strané auditora.
Spravné napldnovani postupu zajisti, Ze bude audit proveden efektivné a s nalezi-
tou péci a pripadné chyby budou odhaleny vcas, aby bylo moZzné je opravit drive,
nez bude ucetni zavérka schvalena valnou hromadou a zverejnéna.

Auditor je pri planovani postupu auditu schopen rici jaké existuje riziko, zda
vnitini kontrolni systém funguje, v jaké mife se na néj mtize spolehnout a jak roz-
sahlé testy musi sam provést, aby mohl vyslovit sviij nazor na ucetni zavérku ve
vyroku auditora. Plan auditu obsahuje celkovou strategii, ktera bude pouZita pii
realizaci zakazky. (Miillerova, 2013)

5.3.3 Plan testi vnitnich kontrol a testti vécné spravnosti

Auditor musi v planu auditu stanovit, jakym zplisobem bude provadét testy spo-
lehlivosti neboli testy vnitfnich kontrol. Musi totiZ otestovat vnitfni kontrolni sys-
tém spolecnosti, aby se nasledné mohl rozhodnout, v jaké miie provede testy véc-
né spravnosti. Pokud prostirednictvim testli spolehlivosti zjisti, Ze ve spole¢nosti
vnitini kontrolni systém funguje a mlze se na néj spolehnout, tak tim méné muze
provést test vécné spravnosti. Nicméné pokud auditor zjisti, Ze vnitini kontrolni
systém ve spolecnosti nefunguje, neni schopen zabranit vzniku chyb a vcas je od-
halit, tak musi testy vécné spravnosti provést ve vétsi mire.

5.3.4 Shrnuti a projednani planu auditu

Posledni fazi pri planovani auditu je shrnuti planu a projednani planu se vSemi
Cleny auditorského tymu. Auditor musi také plan auditu zkonzultovat s vedenim
spolecnosti, aby se ujistil, Ze provedeny audit bude mit veSkeré nalezitosti, které si
spolecnost objednala. Poté plan prodiskutuje i se ¢leny auditorského tymu. Plan
auditu nasledné zanese do spisu auditora. Do spisu pak také zanese i veskerou do-
kumentaci zjednani svedenim spolecnosti a sauditorskym tymem. (Sedlacek,
2006)

5.4 Provedeni auditu

Provedeni auditu je v poradi Ctvrtou fazi auditorského postupu. Tato faze zahrnuje
provadéni testii spolehlivosti a analytickych test vécné spravnosti a testli detail-
nich udaji vcetné vyhodnoceni jejich vysledki. Auditor v ni také posuzuje nejenom
Ucetni zavérku, ale i vyrocni zpravu a také zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami.
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5.4.1 Provadéni testu spolehlivosti

Cilem testi spolehlivosti je ziskat diikazy o tom, Ze vnitfni kontrolni systém fungu-
je a Ze kontroly pracuji spolehlivé po celé ucetni obdobi. Testy spolehlivosti jsou
provadény s pracovniky kontroly na zadkladé diskuse, formou pozorovani, kdy je
auditor primo ucastnikem vybranych procest, formou nahliZeni do dokumentace
nebo formou dotaznikii pro hodnoceni vnitinich kontrol.

Na zakladé provedenych testii spolehlivosti auditor zjiStuje, do jaké miry se
muze na vnitini kontrolni systém spolehnout a podle vysledki testl vytvaii plan
na rozsah testli vécné spravnosti.

5.4.2 Provadéni analytickych testi vécné spravnosti

Testy vécné spravnosti, respektive rozsah téchto testi auditor urcuje na zakladé
vysledki testli spolehlivosti. Testy vécné spravnosti jsou provadény u téch ucet-
nich zlstatkl nebo operaci, které auditor zahrnul do planu. Analytické testy vécné
spravnosti jsou zaloZeny na porovnavani vykazovanych ztstatki s jejich ocekava-
nymi hodnotami u vybranych polozZek, ur¢eni mezni miry hodnoty tolerance se
stanovenou hladinou vyznamnosti a vyhodnoceni rozdild.

Cilem je oveérit, ze dané ucetni zlistatky jsou spravné zauctované. Pokud audi-
tor zjisti, Ze o¢ekavané hodnoty jsou dostatecné presné, dospéje k zavéru, Ze analy-
tické testy vécné spravnosti jsou spolehlivé a poskytuji priméfenou jistotu o tom,
ze vykazované hodnoty neobsahuji vyznamné nespravnosti.

5.4.3 Provadéni testu detailnich adaju

Testy detailnich daji podobné jako analytické testy vécné spravnosti slouzi
k ovérovani vécné spravnosti vykazovanych ztlstatkl v ucetni zavérce. Auditor si
stanovi ziistatky, u kterych bude testovat zauctované polozky a zaroven urci, zda
bude tyto zlistatky testovat na nadhodnoceni (aktiv a nakladt) nebo podhodnoceni
(pasiv a vynosti).

Auditor mize testovat bud vSechny zauctované polozky, zejména u malych
spole¢nosti nebo pouze vybrané poloZzky dle vlastniho profesionalniho dsudku ¢i
zkuSenosti z predchozich obdobi anebo vyuzije metodu vybéru vzorku, kterd mtize
byt statisticka i nestatisticka. (Miillerova, 2013)

5.4.4 Vyhodnoceni vysledki testii vécné spravnosti

Vyhodnoceni vysledkli probihd na zadkladé provedenych testii vécné spravnosti
a auditor mlZe oznacit nespravnosti jako znamé, pravdépodobné nebo neznamé.
Znamé nespravnosti je povinen neprodlené sdélit ucetni jednotce a poZzadovat po
ni napravu. Pravdépodobné nespravnosti se tykaji zejména ucetnich odhadi.
V souvislosti s témito nespravnostmi se pak auditor rozhoduje, zda rozsah auditu
byl ¢i nebyl dostate¢ny k tomu, aby ucinil primérené zavéry na ucetni zavérku.
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5.4.5 Posouzeni Gcetni zavérky

Posuzovani ucetni zavérky musi brat auditor jako celek, tedy nejenom jako ucetni
vykazy, ale i prilohu, ktera je jeji nedilnou soucasti. Musi dospét k zavéru, Ze ma
dostatek informaci o ucetni zavérce a miize vydat auditorskou zpravu, ve které
vyjadiuje sviij objektivni ndzor na ucetni zavérku v podobé vyroku auditora. Tomu
predchazi nékolik ¢innosti, pri kterych auditor provadi:

e srovnani poloZek v ucetnich vykazech béZzného tucetniho obdobi se stejnymi
poloZkami minulého ucetniho obdobi,

e kontrolu, zda ucetni zavérka vyhovuje profesnim standardim a platnym
pravnim piedpisiim,

e posouzeni, zda byla ucetni zavérka sestavena na zakladé predpokladu nepie-
trzitého trvani acetni jednotky v dohledné budoucnosti,

e posouzeni ucetni zavérky i z hlediska jeji vypovidajici schopnosti pro externi
uZzivatele na zakladé jednoduché finan¢ni analyzy. (Millerova, 2013)

Miillerova (2013) do této faze radi rovnéz posouzeni vyrocni zpravy a zpravy
o vztazich mezi propojenymi osobami.

Vyrocni zprava, je-li povinnost ji sestavit, podléha také ovéreni auditorem.
Ten ovéruje, zda obsahuje vSechny zdkonem pozadované informace, zda jsou tyto
informace pravdivé, piresné a uplné a zda se nevyskytuji vyznamné nesrovnalosti
mezi Ucetni zavérkou a uvedenymi informacemi. Povinnou soucasti vyroc¢ni zpravy
je ovérena ucetni zavérka a také zprava o vztazich mezi propojenymi osobami, po-
kud mezi nimi neni uzavirena ovladaci smlouva. Obsah vyro¢ni zpravy definuje za-
kon o ucetnictvi, avSak jeji forma neni nijak predepsana, proto se mohou v praxi
vyznamneé liSit. Pfi ovéfovani vyroc¢ni zpravy auditor postupuje podle mezinarod-
niho standardu ISA 720 a aplika¢ni dolozky Komory auditori Ceské republiky
a zavérem je zprava o ovéreni s odpovidajicim vyrokem.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami podléha ovéreni spravnosti
udaji, které drive ukladal obchodni zakonik, dnes zakon o obchodnich korporacich
v dile podnikatelska seskupeni. Auditor pfi tomto ovérovani vyuziva informaci,
které ziskal pti auditu tcetni zavérky. Zprava o vztazich se podle ucetnich pravnich
predpist pripoji k vyro¢ni zpravé. (Miillerova, 2013, Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

5.5 Zavér a vydani zpravy

Posledni fazi je zavérec¢na procedura, pri které auditor pripravuje veSkerou doku-
mentaci spojenou se zjiStovanim skutecnosti tykajici se ovéreni ucetni zavérky
a vyrocni zpravy. V této fazi auditor posuzuje nasledné udalosti, které k datu ucetni
zavérky nebyly dosud znamy, avSak nastaly po rozvahovém dni a jsou z hlediska
poctivého a vérného zobrazeni ucetni zavérky vyznamné. Dale ziskava pisemné
prohlaseni vedeni spole¢nosti o odpovédnosti sestaveni ucetni zavérky a vyrocni
zpravy a provadi shrnuti svych zavért potirebné k vypracovani zpravy auditora.
(Hakalova, 2010)
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5.5.1 Posouzeni naslednych udalosti

Nasledné udalosti jsou udalosti, které nastavaji az po rozvahovém dni, kterému
odpovida skute¢nost tGéetni zavérky. Cim del$i je doba mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni Ucetni zavérky, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze nastane néjaka
udalost, ktera bude vyznamnym zplisobem informace v ucetni zavérce ovlivitiovat.
Tyto udalosti mizeme rozdélit na ty, které se objevily po rozvahovém dni, ale ¢a-
sové souvisi se sledovanym ucetnim obdobim a musi tak byt zahrnuty do ucetnich
vykazii. Na druhé strané jsou to udalosti, které se opét objevili aZ po datu ucetni
zavérky, ale vécné do sledovaného ucetniho obdobi nepatii, avSak jsou pro uzivate-
le UCetni zavérky natolik podstatné, Ze musi byt popsany v priloze.

Auditor musi nasledné udalosti posoudit a zjistit, zda je ucetni jednotka zahr-
nula do ucetnich vykazl nebo situaci uvedla v priloze a zda bylo zvolené reseni
spravné. Zaroven auditor posuzuje, jestli nasledné udalosti neohrozuji trvani spo-
le¢nosti v blizké budoucnosti.

Udalosti po datu ucetni zavérky je treba dale rozliSovat ve vztahu k datu vy-
dani vyroku auditora a datu schvaleni u€etni zavérky valnou hromadou na:

o Udalosti, které se staly do vydani vyroku, budou zohlednény v ucetnich vyka-
zech nebo popsany v priloze s naslednym vydanim vyroku auditora.

e Udalosti, které nastaly po datu vydani vyroku, ale pied schvalenim ucetni za-
vérky valnou hromadou a tudiz je vhodné, aby auditor projednal skutecnosti
s vedenim spolec¢nosti a zda by méla byt Gcetni zavérka upravena c¢i nikoli.
Upravena ucetni zavérka by pak vyZadovala novou zpravu s novym vyrokem
a upozornénim, Ze tato situace nastala.

e Udalosti, které nastaly po schvaleni Gc¢etni zavérky valnou hromadou, protoze
podle nasich ucetnich predpisii se po schvaleni ucetni zavérky nesmi znovu
otevrit ucetni knihy a dopliovat dalsi ucetni zapisy, se promitnou tedy az
v Ucetnictvi a priloze nasledujiciho ticetniho obdobi. (Miillerova, 2013)

5.5.2 Ziskani prohlaseni vedeni spolec¢nosti

Po dokonceni auditorské zakazky by mél auditor ziskat prohlaSeni vedeni spolec-
nosti o odpovédnosti za ucetni zavérku a spolu s dal$imi skute¢nostmi by mélo byt
uvedené v prohlaseni k ucetni zavérce. Sdm auditor na zakladé vlastniho uvazeni
urcuje, které skute¢nosti pozaduje od vedeni spolecnosti potvrdit a posuzuje spo-
lehlivost téchto informaci. V pripadé, Ze vedeni odmitne auditorovi toto prohlaseni
vydat, mél by auditor zhodnotit, zda vyda vyrok s vyhradou nebo dokonce vyda
odmitnuti vyroku. (Miillerova, 2013)

5.5.3 Priprava shrnuti zavéra auditu

Shrnuti zavéri auditu je dokoncenim auditorskych postupti pred tim, nez je vyda-
na zprava auditora. Shrnuti zavért auditu je zdokumentovani celého procesu audi-
tu jak z hlediska provedenych auditorskych postupd, tak z hlediska provedenych
zavérd a mélo by obsahovat predepsané body.
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Uéastni-li se procesu auditu vét$i pocet auditord a asistentli auditora, mize
dochazet také k ¢innosti revize a kontrola spist auditora. Vedouci auditor by
mél v ramci svého auditorského tymu pribézné monitorovat a kontrolovat postu-
py fizeni kvality auditorské zakazky. Prace kazdého asistenta auditora musi byt
zkontrolovana. Pripadné pripominky kontrolujictho pracovnika je vhodné zachytit
pisemné, tak aby mohly byt adekvatné vyreSeny a tato reSeni mohla byt dodatecné
zkontrolovana. Dokumentace o provedené kontrole je soucasti spisu auditora
a kontrolované dokumenty by mély byt oznaceny kontrolujicim pracovnikem vcet-
né uvedeného data a jeho podpisu. (Miillerova, 2013)

5.5.4 Zprava auditora

Vysledkem procesu auditu je zprava auditora, jejiz struktura je upravena mezina-
rodnim auditorskym standardem ¢. 700. Tato zprava je auditorem vyhotovena pi-
semné a obsahuje vyrok auditora, kterym sdéluje sviij ndzor na ucetni zaveérku,
vyroc¢ni zpravu a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami uzivatelim téchto
informaci zejména vlastniklim auditované spolecCnosti, ale také dals$im externim
subjektlim jako jsou banky, investori nebo obchodni partneri, nebot’ je verejnym
dokumentem. Podstata zpravy spociva v tom, Ze uzivatele ucetnich vykazi ujistuje,
ze informace, které jsou v nich obsaZeny, nejsou zkreslené a podavaji pravdivé
a vérné sdéleni o finan¢ni a majetkové situaci spole¢nosti.

Auditor je povinen vyhotovit zpravu auditora odpovidajici dané skute¢nosti
a se vSemi nalezitostmi, které jsou v souladu s prislusSnymi profesionalnimi stan-
dardy a pozadavky.

Mezi zakladni naleZitosti zpravy auditora podle Hakalové (2010) patfi:

e nazev zpravy (,Zprava auditora®),

e oznaceni prijemce,

e vymezeni pfedmétu auditu,

e vymezeni odpovédnosti vedeni ucetni jednotky,

e vymezeni odpovédnosti a tilohy auditora,

e vymezeni rozsahu auditu,

e vyrok auditora,

e datum vydani zpravy,

e jméno a sidlo auditora, cislo licence/dekretu auditora,

e podpis auditora.

Vyrok auditora je vyjadienim nazoru auditora na ucetnictvi klienta a na to, zda
Ucetni zavérka a vyroc¢ni zprava ve vSech vyznamnych bodech vérné zobrazuje stav
majetku a zavazkl a vysledek hospodareni ucetni jednotky. Mezi zakladni typy
vyroku patfi:
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e vyrok bez vyhrad - tento vyrok vydava auditor v pripadé, Ze pri ovérovani
Ucetnictvi a ucetnich vykazi nenasel Zddné vyznamné chyby nebo omezeni
a vykazované skutecnosti jsou v souladu s realitou,

e vyrok bez vyhrad se zdlraznénou skutecnosti - vydava za predpokladu, Ze
Ucetni zavérka sice neobsahuje zZadné vyznamné nespravnosti, ale auditor
chce na néjakou skute¢nost upozornit a tu popiSe pod vyrokem,

e vyrok s vyhradou - znamena, Ze auditor pri své ¢innosti narazil na jisté nedo-
statky, které podle jeho nazoru méni podstatnym zpisobem vypovidajici
schopnost Ucetni zavérky a ve své zpraveé je povinen uvést divody, které ho
k tomuto vyroku vedly, aby byl vyrok spravné pochopen,

s v

e zaporny vyrok - pouZije auditor, kdy je cela ucetni zavérka zavadéjici a vérné
nezobrazuje finan¢ni a majetkovou situaci spole¢nosti a uvede vSechny davo-
dy, které ho vedly k tomuto vyroku, a kvantifikuje mozny dopad chyb na ucet-
ni zavérku,

e odmitnuti vydat vyrok - miiZe nastat v ptripadé, pokud auditor nemohl dosta-
tecnym zplsobem ovérit vérnost a poctivost zobrazeni skutecnosti ucetni za-
vérky, aby mohl vyjadrit sviij nazor, a doplni vSechny diivody pro odmitnuti
vyroku vcetné kvantifikace na hospodarsky vysledek a jméni klienta, je-li to
mozné. (Hakalova, 2010, Miillerova, 2013)

Soucasti zpravy auditora byva ve vétSiné pripada dalsi dokument ve formé dopisu
pro vedeni spolecnosti (,Management letter”), ktery auditor vyhotovuje v riiznych
fazich auditu, ale predklada ho vedeni az na konci zakazky. Dopis obsahuje dilezité
dopliujici informace o Uc¢etni zavérce, vnitinim kontrolnim systému nebo tucetnim
systému apod. Upozornuje ucetni jednotku na rtizné nedostatky, nevhodné ucetni
postupy poptipadé rozpory s platnymi pravnimi predpisy a poskytuje doporuceni
jak se téchto nedostatki zbavit. (Hakalova, 2010)
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6 Audit vybrané ucetni jednotky

6.1 O spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s.

V poloviné devadesatych let dvacatého stoleti byla ve spolecnosti APOS Blansko,
a. s. zahajena vyroba regalovych systémii a pokladnich boxl pro vybaveni pievaz-
né obchodnich retézctli. Akciova spole¢nost APOS Blansko vznikla preménou APOS
spol. s r. o. se sidlem v Blansku. V souvislosti s vyraznym rozsirovanim vyroby jak
z hlediska celkového objemu, tak z hlediska poctu vyrabénych komponentli byl
vroce 2000 otevren zcela novy zavod v Letovicich specializujici se na vyvoj a vyro-
bu regalovych systému spliiujici nejvyssi kvalitativni naroky pod hlavickou spolec-
nosti ABL, s. 1. 0.

V poloviné roku 2005 byla nejprve spolecnost APOS Blansko, a. s. odkoupena
Svédskou firmou ITAB, aby se nasledné sloucila se spole¢nosti ABL, s. r. 0. V této
fuzi figuruje spolecnost ABL, s. r. 0. jako zanikajici spolecnost s prevodem jméni na
nastupnickou spole¢nost ITAB Shop Concept CZ, a. s.

S ptichodem svédské firmy se zvysSuje zakladni kapital o ¢astku 100 miliont
K¢ upisem 2 000 ks novych akcii, které byly vSechny splaceny. Spole¢nost ITAB
jesté v té dobé pokracovala s vyrobou v Blansku, ale uZ o dva roky pozdéji v roce
2007 postavila na zelené louce novou vyrobni tovarnu v Boskovicich.
(O spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s., 2016)

ITAB Shop Concept CZ, a. s. je tedy akciovou spolecnosti jakoZto jeji pravni formou
podnikani se sidlem v Boskovicich, jejiz vznik se datuje k 30. 6. 1999, kdy byla také
zapsana do obchodniho rejstriku. Na trhu pusobi jiz 17 let a hlavnim pfedmétem
podnikatelské Cinnosti je vyroba regalovych systém, pokladnich boxt, vstupnich
systému a osvétleni pro obchodni retézce. Ke konci roku 2015 méla spole¢nost
8 oddéleni. Jedna se o oddéleni technické, logistiky a interniho obchodu, oddéleni
externiho obchodu, servis, vyroby, nakup, finance a personalni oddéleni.

Spolec¢nost je od roku 2004 soucasti skupiny konsolida¢niho celku matetské
spole¢nosti ITAB Shop Concept AB se sidlem v Jénkopingu leZicim ve Svédské kra-
lovstvi, ktera je materskou spolec¢nosti celé skupiny firem a zarovei jejim jedinym
akcionarem. Hlavnimi ¢innostmi skupiny jsou prodej, vyvoj, vyroba a instalace
kompletniho vybaveni obchodt. V soucasné dobé ma ITAB pobocky ve 22 zemich,
najdeme je témér po celé Evropé, vyjma jizni, ale i jinde ve svété naptiklad v Cingé,
Indii nebo USA. Vyrobu zajistuje 17 vyrobnich zavodu. Skupina zaméstnava celkem
2 850 zameéstnanc, z ¢ehoz asi 300 zaméstnanctli pripada spolecnosti ITAB Shop
Concept CZ, a. s. Jeji obrat ¢ini vice neZ 5 miliard Svédskych korun, coZ v prepoctu
na Ceské koruny se tato suma bliZi 15 miliarddm. (O spolecnosti ITAB Shop Con-
cept CZ, a. s, 2016, Vyrocni zprava za rok 2015, 2016, About ITAB, 2016)
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Obr. 3 Plisobnost skupiny ITAB ve svété
Zdroj: History, 2016

6.1.1 Informace o Gcetni jednotce

Uéetni jednotka zaznamenava veskeré své operace v priibéhu uéetniho obdobi,
které kopiruje kalendaini rok za pomoci vypocetni techniky, ve specialnim softwa-
ru, ktery je zaloZen na bazi ERP. Jedna se o informacni systém Jeeves vyvinuty ve
Svédsku, ktery vyuzivd i matefska spole¢nost. Spole¢nost ITAB v Boskovicich
v tomto systému vyuZziva nékolik modulti. Napriklad v ném vede ucetnictvi, sesta-
vuje reporty pro mateirskou spolecnost, vytvari objednavky a nasledné i faktury,
dale ho také vyuziva pro tvorbu cenovych kalkulaci nebo pro evidenci svych za-
kaznikli. Mimo tento software vyuziva spoleCnost jeSté program ANeT-Time, ve
kterém eviduje dochazku jednotlivych zaméstnancii a pak také software PREMIER,
za pomoci kterého zpracovava mzdy svym zaméstnanctim a ktery je také zaloZen
na bazi ERP.

Uletni jednotka je od svého vzniku také registrovana jako platce dané
z pridané hodnoty a u mistné prisluSného finan¢niho uradu je vedena jako spoleh-
livy platce. Statutarnim organem spolecnosti je predstavenstvo, které ma celkem
tri ¢leny.

Ocenovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby nehmotny i dlouhodoby hmotny majetek se oceiiuje v porizovacich
cenach. To znamend v cené porizeni dlouhodobého majetku, a to véetné nakladi
bezprostiedné souvisejicich s potizenim majetku jako jsou naklady na dopravu, cla
a ostatni naklady.
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Dlouhodoby hmotny majetek, ktery si spole¢nost sama vyrobi, se ocenuje ve
vlastnich nakladech. Tyto naklady zahrnuji pifimy material, pifimé mzdové naklady
a vyrobni rezijni naklady. Do ocenéni se také zahrnuji uroky a jiné financni vydaje
souvisejici s porizenim.

Potizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku mohou dale zvysit naklady
na technické zhodnoceni tohoto majetku, naopak ji ale nezvysSuji vydaje na opravy
a udrzby, které se uctuji primo na nakladové ucty.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny
a predpokladané doby Zivotnosti prisluSného majetku, kterou si spolenost sama
stanovila. Dlouhodoby nehmotny majetek nad 10 tisic K¢ je odepisovan do nakladi
na zakladé predpokladané doby Zivotnosti a dlouhodoby hmotny majetek nad
40 tisic K¢ se odepisuje po dobu ekonomické Zivotnosti.

Finan¢ni majetek spole¢nost rozdéluje na kratkodoby, jimiZ chdpeme penéZni pro-
stredky v hotovosti a na bankovnich uctech anebo také ceniny, a dlouhodoby, ktery
je tvoren prevazné majetkovymi ticastmi. K rozvahovému dni se majetkové ucasti
s rozhodujicim a podstatnym vlivem precenuji metodou ekvivalence a toto prece-
néni je zauctovano jako ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil do vlast-
niho kapitalu.

Pokud dojde ke zméné hodnoty finan¢niho majetku, ktera se jevi jako trvala,
pak je pokles hodnoty vykazan ve financnim vysledku hospodareni. Pokud se ale
rozdil hodnot povaZuje pouze za dolasny, je zauctovan jako opravna poloZka.
K tomuto prrecenéni dochazi pouze s poklesem hodnoty majetku, s ristem hodnoty
k precenéni nedochazi, a to z dlivodu zasady opatrnosti.

Ocenovani zasob
Zasoby, které spolecnost nakupuje, jsou ocenovany v porizovacich cenach. Potizo-
vaci cena v sobé zahrnuje jak ndklady na potizeni, tak i veskeré naklady souvisejici
s porizenim, kterymi mohou byt naptiklad naklady na prepravu, clo, provize nebo
pojisténi. Pri vyskladiiovani zasob spolecnost vyuziva metody ocefiovani vaZenym
aritmetickym primeérem, ktera je obecné mezi podnikateli vice preferovana.
Vlastnimi naklady jsou pak oceniovany vyrobky a nedokoncena vyroba. Vlastni
nadklady se skladaji z primych materidlovych a mzdovych nakladi a dale nakladt
na vyrobni rezii, kterd zahrnuje nepfimé mzdy, odpisy, rezijni material a sluzby.
Tyto naklady jsou rozvrZeny na zakladé planovanych kapacit jednotlivych vyrob-
nich stredisek.

Ocenovani pohledavek a zavazki

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou a pohledavky pochybné se ocenuji ve
snizené hodnoté o opravné polozky na vrub nakladl na jejich realiza¢ni hodnotu.
Na druhé strané zavazky respektive kratkodobé i dlouhodobé uvéry se vykazuji ve
jmenovitych hodnotach. Za kratkodoby uvér se povaZzuji vSechny uvéry s datem
splatnosti do jednoho roku od rozvahového dne, a to i v€etné takto vymezené casti
dlouhodobych uvéri.
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Podminéné zavazky jsou povazZovany za pravdépodobné zavazky, které nejsou
zcela pod kontrolou spole¢nosti spojené s vysokou nejistotou pri stanoventi jejich
vySe, titulu nebo terminu plnéni a z tohoto divodu tak nejsou vykazany v rozvaze.
Mezi tyto vyznamné zavazky, které nejsou v rozvaze spoleCnosti vykazany, patri
najemni smlouvy na prondjem skladovacich prostor uzavirené na dobu neurcitou,
avSak nékteré z nich jiz byly v priibéhu vypovézeny a ukonceny.

Devizové operace

V pripadé, Ze spolecnost poridi majetek ¢i zavazky v cizi méné, ocenuji se v ceskych
korunach pevnym mési¢nim kurzem stanovenym na zakladé denniho kurzu Ceské
narodni banky k prvnimu dni v mésici, kdy byly porizeny. K rozvahovému dni se
oceniujf kurzem CNB platnym k 31. 12. Kurzovy zisk popiipadé kurzova ztrata se
uctuji do vynost nebo nakladd bézného roku.

Ué¢tovani vynosii a nakladi

U vynost a nakladi spolec¢nost uplatiiuje ¢asové rozliSeni, to znamena, Ze vynosy
i naklady uctuje do obdobi, se kterym vécné i casové souvisi. Vynosy, které ma spo-
le¢nost zprodeje vlastnich vyrobkli a poskytnutych sluZzeb zaznamenava
v okamzZiku, kdy dle smluvniho ujednani dojde ke splnéni dodavky ¢i poskytnuti
sluzby. Tyto vynosy pak vykazuje v hodnoté sniZené o veskeré poskytnuté slevy
a dan z pridané hodnoty. (Vyroc¢ni zprava za rok 2015, 2016)

6.2 Povinnost auditu

Povinnost auditu dcetni zavérky je dana zdkonem o ucetnictvi, ktery stanovuje
podminky pro ovéfeni tcetnich vykazl auditorem. Do roku 2015 platily nasledujici
kritéria:

e Uhrn hodnoty aktiv 40 000 000 K¢,

e vySe Cistého obratu 80 000 000 K¢,

e primérny piepocCteny stav zaméstnancti 50.

Aktivy se rozumi hodnota aktiv celkem jako uhrn stalych a obéZnych aktiv
z rozvahy v hodnoté neupravené o polozky jako jsou odpisy, rezervy nebo opravné
polozky. Tato aktiva jsou v rozvaze uvedena ve sloupci brutto a jejich hranice je
40 mil. K¢.

Obratem respektive Cistym obratem chdpeme pro ucely zdkona o ucetnictvi
vynosy sniZené o prodejni slevy, dan z pridané hodnoty a jiné dané s obratem pri-
mo souvisejici, prepoctené v poméru poctu zapocatych mésicti trvani ucetniho ob-
dobi, pokud tcetnim obdobi neni 12 mésict. Kritériem je hranice 80 mil. K¢.

Pocet zaméstnancl uvadény jako priimérny prepocteny stav zaméstnanci je
vysledkem vypoctu rocniho primeéru téchto zaméstnanci s odvodem na socialni
pojisténi v jednotlivych mésicich. Kritériem pro povinny audit ucetni zavérky je
hranice 50 zaméstnancli. Martinkova (2013) z vlastni zkuSenosti dodava, Ze pocet



Audit vybrané ucetni jednotky 48

zameéstnancl zpravidla neni kritériem pro povinny audit, protoZe pii prekroceni
tohoto kritéria jsou jiz limity u prvnich dvou Kritérii rovnéz prekroceny.

ITAB Shop Concept CZ, a. s. je akciovou spolecnosti a u té povinnost mit ucetni za-
vérku ovérenou auditorem nastava tehdy, kdy je dosaZeno nebo piekroceno ale-
spon jedno z vySe zminovanych kritérii. Povinny audit ucetni zavérky se provadi
poprvé za druhé ucetni obdobi, ve kterém bylo kritérium prekroceno.

Nasledujici tabulka uvadi hodnoty jednotlivych kritérii spole¢nosti ITAB Shop
Concept CZ, a. s. vletech 2011 az 2015.

Tab. 3 Povinnost auditu spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. v letech 2011 - 2015

Kritéria / Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva (v mil. K¢) 1280 1041 1064 1100 1119
Obrat (v mil. K¢) 881 588 569 784 697
Zaméstnanci 287 272 245 275 304
Povinny audit Ano Ano Ano Ano Ano

Zdroj: Ucetni zavérka za rok 2011-2013, Vyrocni zprava za rok 2014-2015, Annual report 2011-
2015, vlastni zpracovani

V tabulce jsou vycislena jednotliva kritéria pro povinnost auditu ucetni zavérky,
kterd byla popsana vyse, a to v letech od roku 2011 aZ do posledni zndmé ucetni
zaveérky spolecnosti roku 2015. U jednotlivych uvedenych kritérii zvlast je potieba
sledovat zdkonem stanové limity a vyhodnotit, zda jich bylo dosaZeno nebo pre-
kroceno ¢i tohoto limitu viibec nedosahuji.

Prvnim sledovanym kritériem je hodnota celkovych aktiv spole¢nosti ITAB
uvedené v rozvaze ve sloupci brutto. Hodnota dlouhodobého majetku a obéznych
aktiv prevysuje 1 miliardu K¢ a spolehlivé tak prekracuje limit thrn hodnoty aktiv
ve vSech sledovanych letech. Tato podminka je tedy pro povinnost ovérit ucetni
zavérku auditorem splnéna.

Druhym kritériem, které je sledovano, je vySe cCistého obratu neboli souctu
vynost z vykazu zisku a ztraty. VySe obratu spole¢nosti ITAB dosahuje fadu néko-
lika stovek milionii korun za kazdy rok, a to znamena, Ze limit Cistého obratu pro
povinnost auditu je prekroc¢en a podminka je také splnéna.

Tretim a poslednim kritériem, které zakon pro povinnost auditu ucetni zavér-
ky uvadi, je primérny prepocteny stav zaméstnancii ve spole¢nosti. Udaje prevzaté
z ro¢nich reportii zverejnénych matefskou spolecnosti rikaji, Ze pocet zaméstnan-
cl v ITAB Shop Concept CZ, a. s. je velmi vysoky a s poctem presahujici 300 v roce
2015 se radi dokonce mezi Ctyfi spoleCnosti s nejvétsim poctem zaméstnanci
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v celé skupiné ITAB. Z toho vyplyva, Ze i posledni podminka povinnosti auditu je
rovnéz splnéna.

Vysledkem shrnuti vSech tri kritérii je to, Ze ITAB Shop Concept CZ, a. s. vy-
raznym zpusobem pievysuje jak limit pro dhrn celkovych aktiv, tak i limit ¢istého
obratu a poctem svych zaméstnanci je také vysoko nad uvedenou hranici.
V kazdém roce ze sledovaného obdobi spliiuje vSechny podminky a ma povinnost
auditu ucetni zavérky ze zakona.

Predpoklad téchto podminek spole¢nost naplnila i v nékolika letech predcha-
zejici pocatku sledovaného obdobi, tzn. i vroce 2010, proto ma tuto povinnost
uvedenou v tabulce uz za rok 2011 a tento rok tak neni povaZovan za rok vychozi
vzhledem k povinnosti ovérit ucetni zavérku auditorem.

6.3 Faze auditu ve spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s.

V nasledujicim textu budou popsany jednotlivé faze auditu ve vybrané spole¢nosti
ITAB Shop Concept CZ, a. s. tak, jak jdou chronologicky za sebou. Diplomova prace
se tedy bude v prvé radé zabyvat posouzenim rizika zakazky vcetné stanoveni
podminek dané zakazky a podpisu smlouvy obou zdcastnénych stran. Dale pak jak
auditor porozumi kontrolnimu prostredi vybrané ucetni jednotky, jak posoudi au-
ditorskeé riziko a jak stanovi planovanou hladinu vyznamnosti. Poté bude znazor-
nén predpokladany ¢asovy harmonogram priibéhu auditu a bude zahajena pred-
béznd kontrola vCetné provedeni testi. Na zavér se auditor vyjadii k
predpokladanému budoucimu vyvoji dané ucetni jednotky, posoudi mozné nasled-
né udalosti, které mohou vzniknout po rozvahovém dni, a nakonec na zakladé zis-
kanych informaci vyda zpravu auditora.

Posouzeni rizika zakazky
Povinnosti auditora v ramci posouzenti rizika zakazky je kaZzdoro¢né i u opakujicich
se auditorskych zakazek vyplnit dotaznik tykajici se prijeti zakdzky obsahujici
otazky, které musi vyhodnotit jesté pred uzavienim smluvniho vztahu.

Auditor pred konkrétni zakazkou se spole¢nosti ITAB Shop Concept, a. s. zjis-
toval vSechny potiebné informace k tomu, aby mohl vyplnit dotaznik (odkaz 110)
zahrnujici nasledujici otazky:
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Tab. 4 Dotaznik pro ptijeti zakazky ve spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s.

Postup Komentar

1. DoSlo u zakazky ke zméné rozsahu pozadovanych sluzeb nebo NE
jinych podminek?

2. Byly dodrzeny vSechny poZadavky pro prijeti nové zakazky Ci
pokracovani smluvniho vztahu, které jsou uvedeny ve vnitinich ANO
pravidlech auditorské spolecnosti?

3. Existuji skutec¢nosti ohrozujici nezavislost? NE

4. Existuji okolnosti, které by mohly zpochybnit integritu vlastniki ¢i NE
vedeni ucetni jednotky?

5. Mame dostate¢nou ¢asovou kapacitu a jiné zdroje a znalosti, které

uy oo . . ANO

umoznuji realizovat zakazku v souladu se standardy?

6. Vyzaduje audit urcité specializované znalosti, jeZ mohou NE
vyzadovat zapojeni specialisti?

7. Existuji nékteré zalezitosti zjiSténé pri predchozich auditech, které NE
je tfeba zvazit pred prijetim zakazky?

8. Vyskytly se néjaké zvlastni ¢i nové okolnosti, které zvysuji riziko NE
zakazky?

9. Bude si ucetni jednotka moci dovolit platit nasi odménu? ANO

Zdroj: Prirucka pro provadéni auditu (2006), vlastni zpracovani

Celkové vyhodnoceni rizika zakazky, v tomto ptripadé u zakazky, ktera se mezi au-
ditorem a spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. jizZ po nékolikaté opakuje, bylo
podporeno vyhodnocenim rizik pro opakujici se zakazku. Tento dotaznik je vhodné
zodpovédét, aby se auditor mohl zodpovédné rozhodnout, zda bude v zakazce se
stavajicim klientem dale pokracovat, ¢i nikoliv.
Pti vyhodnoceni rizik opakujici se zakdzky auditor odpovidal na tyto okruhy
otazek, které obsahuji:

e charakter a bezithonnost potencialniho klienta,
e odbornou znalost,

¢ vyhodnoceni nezavislosti,

¢ vyhodnoceni rizika zakazky,

e omezeni v rozsahu.

K tomuto vyse uvedenému vyctu okruhti otazek muze auditor dle svého uvazeni
zvolit dalsi podrobnéjsi otazky tykajici se vyhodnoceni nezavislosti a rizikovych
faktor(, doplnéné o jiné poznamky a komentare.
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Jakmile mél auditor veSkeré informace ziskané predevsim od vedeni spolec-
nosti a hlavni ucetni k dispozici, vyplnil dotaznik pro prijeti zakazky a vyhodnotil
vSechny skutecCnosti, které by mohly branit pti vykonu této zakazky, nebo kde by
byla ohroZena jeho nezavislost a k témto skute¢nostem mél dostatecné informace,
mohl vyhodnotit riziko spojené s touto ucetni jednotkou u opakujici se zakazky
jako nizké.

Stanoveni podminek zakazky a podpis smlouvy

Skupina ITAB v ramci svych auditorskych zakazek spolupracuje fadu let s jednou
auditorskou spolecnosti s plisobnosti po celém svété. Materska spolecnost ITAB
Shop Concept AB kazdoroc¢né na své valné hromadé akcionaiti mimo jiné oznami,
Ze pro audit ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky celé své skupiny bude
vyuzivat sluZeb auditorské spole¢nosti Ernst & Young AB.

Dne 1. ¢ervna 2015 probéhla v Boskovicich valnd hromada akcionait, v rdmci
které doslo ke schvaleni Ucetni zavérky za rok 2014 a také k rozdéleni zisku. Na
této valné hromadé doslo taktéz k ujednani, Ze pro ucetni obdobi roku 2015 bude
audit ve spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. provadét auditorska spolecnost
Ernst & Young Audit, s. r. 0.

Poté, co byla na valné hromadé za hlavni auditorskou spole¢nost zvolena spo-
le¢nost Ernst & Young Audit, s. r. 0., doSlo k podpisu smlouvy mezi touto spolec-
nosti a spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s.

Smlouva o provedeni auditu Ucetni zavérky byla podepsana dne 15. prosince 2015,
ve které byly sjednany podminky auditnich zakazek. ITAB Shop Concept CZ, a. s.
uzaviela smlouvu o provedeni auditu v souladu s mezinarodnim auditorskym
standardem ISA 210 s auditorskou spole¢nosti Ernst & Young Audit, s. r. 0. zapsana
v Komote auditorii Ceské republiky, ktera timto byla povéfena o ovéfeni uéetni
zavérky a vyrocni zpravy spolec¢nosti k poslednimu dni roku 2015. Auditorska spo-
le¢nost se timto zavazala, Ze vyda odpovidajici zpravu, zda acetni zavérka podava
vérny a poctivy obraz v souladu s pravnimi predpisy a zda idaje obsaZené ve vy-
rocni zpravé jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s prisluSnou ucetni
zavérkou. V ramci toho se rovnéZ auditorska spolec¢nost zavazala k provedeni tzv.
Stanovenych Reportingovych Postuptli na ovéreni konsolida¢niho balicku skupiny
tak, jak vyzaduje skupinovy auditor matei'ské spolec¢nosti ITAB Shop Concept AB.
VSse co se tyce tohoto konsolida¢niho celku, tak spole¢nost bude prijimat instrukce
a reportovat pravé vyhradné skupinovému auditorovi, viici kterému nese rovnéz
vylu¢nou odpovédnost.

Porozumeéni kontrolnimu prostiedi

Aby auditor porozumél kontrolnimu prostiredi spole¢nosti, ve které ma audit pro-
vadeét, musel si odpovédét na otazky tykajici se vedeni spolecnosti, spolehlivosti
UcCetniho systému a vnitfniho kontrolniho systému a specifikovat moZna rizika
z nich vyplyvajici.
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Tab. 5 Kontrolni formular porozumeéni kontrolnimu prostiedi ITAB Shop Concept CZ, a. s.
Specifikace rizik ANO | NE
Charakteristika vedeni spolec¢nosti

Je vedeni spolecnosti ochotno akceptovat neobvykla obchodni v
rizika?

Jsou rozhodovaci pravomoci dostatecné delegovany? v
Odpovida delegace rozhodovacich pravomoci odpovédnosti za v
rozhodnuti?

VyuzZiva vedeni spole¢nosti pro rozhodovani ucetnich informaci? v
Charakteristika spolehlivosti ticetniho systému

Je informacni systém dostatecny a spolehlivy? v

Bere vedeni na védomi nedostatky ucetniho systému a snazi se je v
odstranit?

Jsou ucetni pracovnici dostate¢né zkuSeni a kompetentni? v
Odpovidaji ucetni pracovnici za informace poskytované vedeni? v

Charakteristika vnitfniho kontrolniho systému

Ma spole¢nost vnitini kontrolni itvar nebo vnitiniho auditora? v

Ma vypracované smérnice pro jednotlivé oblasti a dodrzuje je?

<<

Ma pouZivany software zabudované vnitini kontroly?

Je k dispozici evidence provedenych kontrol? v

Zdroj: Sedlacek (2001), vlastni zpracovani

Jak miizeme vidét ve vySe uvedené tabulce, tak auditor si vyplnil pomocny kont-
rolni formular, ktery mu pomohl zodpovédét otazku ohledné Cetnosti testi. Audi-
tor na vétSinu otazek dostal kladnou odpovéd, napriklad, Ze ve spole¢nosti jsou
dostatecné delegovany rozhodovaci pravomoci a jejich odpovédnost a také, Ze ve-
deni spole¢nosti vyuziva pro rozhodovani tucetnich informaci. V oblasti spolehli-
vosti tcetniho systému byl utvrzen v tom, Ze je systém spolecnosti dostate¢né spo-
lehlivy a Ze pracovnici jsou dostatecné zkuSeni, kompetentni a za informace jsou
odpovédni svému vedeni. Z formulare se také auditor dozvédél, Ze spolecnost ma
v jednotlivych oblastech dobte vypracované smeérnice a Ze software, ktery spolec-
nost vyuziva, disponuje vnitini kontrolou.

Na druhou stranu se ve formulari objevily celkem tii zaporné odpovédi, kdy
ale prvni z nich hovori ve prospéch spolecnosti, a to tak, Ze neni ochotna prijimat
neobvykla obchodni rizika. Nedostatkem ale miiZe byt to, Ze spole¢nost nyni nema
zvoleného vnitiniho auditora, ktery by vnitini kontrolu provadél a pak také to, Ze
si spole¢nost nevede evidenci o provadénych kontrolach. V soucasné dobé tedy
pozici vnitfniho auditora ve spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. zastava fi-
nancni feditel ve spolupraci s i¢etnim oddélenim. Tyto dvé negativni odpovédi ale
nesignalizuji pro externiho auditora vétsi problémy a rizika.
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Zavérem lze tedy konstatovat, Ze pri prevazujicich kladnych odpovédich na
otazky z kontrolniho formuldre v rdmci porozuméni kontrolnimu prostiedi spo-
le¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. se auditor mohl na jeji vnitini kontrolni systém
spolehnout a nebyl tak nucen provadét dalsi testy kontrol.

Posouzeni auditorského rizika
Auditorské riziko je tvoreno ze tii slozek, a to z prirozeného neboli inherentniho
rizika a kontrolniho rizika vnitiniho kontrolniho systému spolecnosti, které existu-
ji nezavisle na auditu a z rizika zjiStovaciho, které zavisi na ¢innosti auditora.
Auditor kaZdou z téchto sloZek vyhodnocuje a ptirazuje ji urcity stupen rizika
jako nizké, stredni nebo vysoké. Pri kvantifikaci prirozeného rizika a jeho nachyl-
nosti k chybam vyhodnotil toto riziko jako nizké i s prihlédnutim na své osobni
zkuSenosti ve spolec¢nosti z minulosti a pii kvantifikaci rizika v souvislosti s tim, Ze
vnitini kontrolni systém spolec¢nosti nezabrani vzniku nespravnosti respektive, Ze
ji v€as neodhali a neopravi, vyhodnotil toto riziko jako stfedni, protoZe kontroly
neprobihaji tak Casto, jak by si sam predstavoval.

Tab. 6 Posouzeni auditorského rizika ve spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s.

Riziko Mira rizika Rozsah testii
Piirozené nizka stredni vysoka

Kontrolni nizka stredni vysoka

Zjistovaci nizka stredni vysoka

Auditorské Celkové prijatelné riziko auditoraje 5 % Nizka uroven

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pripadé, Ze auditor ve spolecnosti zjisti nizké aZ stredni prirozené a kontrolni
riziko, jako je tomu v tomto pripadé, mizZe se na vnitini kontrolni systém spoleh-
nout a pripustit vy$si miru zjisStovaciho rizika. Mize tak provést relativné nizky
pocet testli vécné spravnosti a piresto udrzet auditorské riziko na prijatelné arovni.
Auditor se tedy ve spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. na jeji kontrolni systém
spolehl a provedl testy vécné spravnosti v niZsi mire, nez kdyby se na systém kont-
rol spolehnout nemohl.

Stanoveni planované hladiny vyznamnosti

Vyznamnost stanovuje auditor na zakladé svého odborného usudku pri planovani
auditu, a to s prihlédnutim na posouzeni rizika zakazky. Skutecnost je povaZovana
za vyznamnou, zda by zménila ¢i ovlivnila rozhodnuti informované osoby. Pokud
by se tak nestalo, miizeme ji povazovat za nevyznamnou.
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Existuje nékolik moznych zptlisobii jak hladinu vyznamnosti urcit. Nejbéznéjsi
variantou je stanoveni primérené zakladny. Tuto zadkladnu auditor urci jako poloz-
ku z ucetni zavérky, u které se domniva, Ze se na ni uzivatel zaméri. Auditor mize
stanovit procentni sazbu nebo procentni rozpéti pro stanoveni hladiny vyznam-
nosti jako zakladnu u nasledujicich poloZek:

e 0,5-1,5 % celkovych aktiv,
e 0,5-1,5% vynost,
e 5-10 % zisku pred zdanénim.

V niZe uvedené tabulce jsou vymezeny hodnoty jednotlivych kritérii spolecnosti za
rok 2015, ze kterych nasledné auditor prostiednictvim zvoleného procenta vycislil
hladinu vyznamnosti.

Tab. 7 Kvantifikace hladiny vyznamnosti ve spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. za rok 2015

s Hodnota Pouzité Hladina vyznamnosti
Kritérium . " : v
v tis. K¢ procento v tis. K¢
Aktiva 1119412 1% 11 194
Vynosy 696 964 1% 6969
Zisk pred 38 986 10 % 3898
zdanénim

Zdroj: Prirucka pro provadéni auditu (2006), Vyroc¢ni zprava za rok 2015 (2016), vlastni zpracovani

Jako nejvhodnéjsi kritérium pro stanoveni hladiny vyznamnosti bylo auditorem
vybrano kritérium hodnoty vynosti znamé k poslednimu rozvahovému dni. Pro
urceni hodnoty zakladny vynost zvolil sazbu ve vysi 1 % celkovych vynost.

Auditor i na zakladé svych minulych zkuSenosti nedoporucoval zvolit zaklad-
nu pro vypocet hladiny vyznamnosti zisk pfed zdanénim a na zdkladé toho, Ze ma
spolecnost ¢ast svého dlouhodobého majetku porizenou v ramci operacniho lea-
singu, tak ani variantu s aktivy nevyhodnotil jako nejvhodnéjsi. Na zakladé téchto
divodi byla jako zakladna zvolena hodnota vynosti a doporucované procentni
rozpéti bylo ponechano piimo v jeho stredu.

Zvolena materialita po zaokrouhleni dle zasad matematiky na tisice nahoru
¢ini 7 000 tis. K¢. Tato vySe hladiny vyznamnosti tedy urcuje hodnotu potencial-
nich nespravnosti ucetnich vykazi, kterou jejich uzivatelé mohou povazovat za
vyznamnou.

Hladina provadéci vyznamnosti, ktera se obvykle pohybuje mezi 60 - 90 %
vyznamnosti byla zvolena v horni ¢asti intervalu na 80 % z diivodu opakujici se
auditované zakazky ze strany auditora a dostatecné znalosti ucetni jednotky, proto
nebyl divod volit nizsi procento. Provadéci vyznamnost byla tedy vycislena v hod-
noté 5 600 tis. K¢.
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Posledni hodnotou, kterou auditor musel pri kvantifikaci vyznamnosti stano-
vit je hranice jednoznacné nepodstatnych nespravnosti. Jedna se o hodnotu, do
které budou nespravnosti povazovany jako nepodstatné a nebudou tak dale vy-
hodnocovany a neobjevi se ani v prehledu nespravnosti. Hranice nepodstatnych
nespravnosti byla zvolena ve vysi 3 % z celkové vyznamnosti a je tak kvantifikova-
na na 210 tis. K¢ To znamenag, Ze do této hranice nebudou zjiSténé nespravnosti
dale vyhodnocovany.

Pro prehlednost jsou vSechny stanovené hladiny vyznamnosti, které jsou ob-
saZeny v prirucce pro provadéni auditu v odkazu 170 - stanoveni vyznamnosti
(materiality) shrnuty v nasledujici tabulce.

Tab. 8 Urceni hladiny vyznamnosti ve spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s.

Spolecnost ITAB Shop Concept CZ, a. s.

Celkova hladina vyznamnosti

- 1 % z celkovych vynosi 7000 tis. K¢

Provadéci hladina vyznamnosti

- 80 % celkové vyznamnosti 5600 tis. K¢

Hranice nepodstatnych nespravnosti

- 3 % celkové vyznamnosti 210 tis. K¢

Zdroj: Prirucka pro provadéni auditu (2006), vlastni zpracovani

Casovy harmonogram priibéhu auditu

1. ¢ervna 2015 - jmenovani auditora na VH pro dcetni obdobi (2015)

15. prosince 2015 - podpis Smlouvy o provedeni auditu mezi E&Y a ITAB
31. prosince 2015 - provadéni inventarizace majetku a zavazkt ITAB

2. birezna 2015 - zahajeni auditorské ¢innosti ve spole¢nosti ITAB

30. cervna 2016 - vyhotoveni pisemné zpravy auditora E&Y

29. ¢ervence 2016 - zverejnéni zpravy vcetné vykazl ve Sbirce listin

Dne 1. ¢ervna 2015 na valné hromadé v Boskovicich v sidle ¢eské dceriné spolec-
nosti skupiny ITAB vlastnici rozhodli a jmenovali statutarnim auditorem na tcetni
obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015 Ernst & Young Audit, s. r. 0. Skupina
ITAB s touto auditorskou spolecnosti spolupracuje jiZ fadu let a spoléha se na je-
jich sluzby v oblasti auditu ucetni zavérky a vyroCni zpravy.

Smlouvu o provedeni auditu mezi ITAB Shop Concept CZ, a. s. v zastoupeni
predsedy a mistopredsedy predstavenstva a Ernst & Young Audit, s. r. 0. jménem
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vykonné reditelky na zakladé plné moci stvrdili svym podpisem 15. prosince 2015.
Ve smlouvé se dohodli na ovéreni ucetni zavérky a vyrocni zpravy spolecnosti
ITAB Shop Concept CZ, a. s. véetné ovéreni udaji konsolida¢niho balicku skupiny
tak, jak vyZaduje materska spolecnost ITAB Shop Concept AB.

Povinnost inventarizace majetku a zavazkil je dana zakonem o dcetnictvi, kde
cilem je kontrola vécné spravnosti ucetnictvi a zaroven realnosti ocenéni majetku.
Spolec¢nost ITAB Shop Concept CZ, a. s. provedla jak fyzickou inventuru hmotného
majetku, tak i dokladovou inventuru u ostatniho majetku a zavazku. Inventarizaci
spolecnost provedla k poslednimu dni ucetniho obdobi, tedy k 31. prosinci 2015.
Vzhledem knarocnosti provedeni inventarizace spolecnost vykondva kontrolu
v rozmezi dvou mésici, a to pocinaje mésicem predchazejici rozvahovému dni az
po mésic, ktery po tomto dni nasleduje.

Zahajeni auditorské ¢innosti ve spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. zacaly
po vzajemné dohodé auditované a auditorské spolecnosti dne 2. brezna 2016. Ze
vSeho nejdrive se auditor seznamil s pouzivanymi dcetnimi metodami a postupy,
dale také s vyvojem tucetni jednotky a pribéznymi vysledky. Dalsi kroky auditora
probihaly s prihlédnutim na provozni potieby spolecnosti.

Dne 30. ¢ervna 2016 probéhlo vyhotoveni zpravy nezavislého auditora Ernst
& Young Audit, s. r. 0., kterd samoziejmé obsahuje také vyrok auditora podavajici
nazor na ucetni zavérku a ostatni informace tykajici se vyroc¢ni zpravy.

Vyrocni zprava spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. k 31. prosinci 2015,
ktera mimo jiné obsahuje i zpravu nezavislého auditora, byla vyhotovena
a schvalena valnou hromadou 30. ¢ervna 2016 a zaloZena a zverejnéna do Sbirky
listin obchodniho rejstfiku vedena u Krajského soudu v Brné dne 29. Cervence
2016, coZ je v souladu s terminem uvedenym v zakoné o tiCetnictvi.

Doba trvani smlouvy o provedeni auditu zacala béZet dnem podpisu smlouvy obou
zucastnénych stran a byla ukoncena dnem dokonceni sluZeb sjednané auditorské
zakazky ze strany auditora.

Plan auditu, ¢asovy harmonogram a jeho rozsah vychdazel z posouzeni vnitiniho
kontrolniho systému auditované spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. Posouzeni
vychazelo vyhradné za ucelem vytvoreni tohoto planu a stanoveni povahy vcetné
Casového ramce a rozsahu auditorskych postupl. Na druhou stranu ale nebylo
predmétem dané smlouvy o provedeni auditu hodnotit vnitini kontrolni systém
spolecnosti, ale v pripadé zjisténi nedostatkl pti auditu ucetni zavérky na né mél
auditor pisemnou formou upozornit.

Piredbézna kontrola a provedeni testi

Jesté pred tim neZz zacal auditor sestavovat konkrétni plan testd vnitnich kontrol
a testli vécné spravnosti vyzval Gcetni jednotku k tomu, aby mu poskytla podklady
nutné k ovéreni ucetnictvi a nasledné ucetni zavérky. Tyto informace poskytnuté
spolec¢nosti auditorovi jsou nazyvané jako tzv. predaudit.
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VSechny pozadavky na tento predaudit se vztahovaly k obdobi za prvni tri
Ctvrtleti sledovaného ucetniho obdobi, a to tedy k 30. zari 2015. Auditor v tomto
pripadé poZadoval od spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. nasledujici podklady:

e predvahu,

obecné informace,

e nakupy,

prodeje,
e mzdy a personalistiku,

e zasoby,

majetek,

e transak¢ni testy.

Piedvahu k datu 30. 9. 2015 si a auditor od spolecnosti vyzadal z toho dlivodu, aby
mél pirehled nejen o pocatecnich a konecnych stavech, které jsou ziejmé z rozvahy
nebo z vysledovky, ale aby vidél predevsim obraty strany MD a D na jednotlivych
uctech aktiv, pasiv, nakladl a vynosii ve sledovaném obdobi.

Dalsi informace se tykaly obecné o ucetni jednotce. Auditor si vyzadal zapisy
z porad managementu od zac¢atku roku do data predauditu, dale chtél znat aktualni
rozpocet v€etné jeho porovnani na aktualni vysledky nebo rozhodnuti o rozdéleni
zisku za predchozi obdobi. Soucasti byly i informace o ptripadnych podvodech nebo
soudnich sporech, o jakychkoli vyznamnych nerutinnich transakcich, jako i kopie
vyznamnych smluv o najmu, Gvéru atp. uzavienych v tomto roce a scan lotiského
daniového priznani.

Dal$imi body na seznamu poZadavku byly informace, potrebné pro provedeni
prichozich testli auditora v jednotlivych oblastech, které se tykaji nakupu, prodeje,
mezd a personalistiky a zdsob. Kategorie nakup byla jesté dale rozdélena na ndkup
materidlu a ndkup sluzeb. U vSech ndkupli pozadoval auditor ndkupni kontrakty
a ndkupni objednavky vcetné jejich potvrzeni, fakturu a jeji zauctovani, bankovni
vypis nebo jiny doklad o zaplaceni a také platbu a kurzovy rozdil véetné uctovani.
Konkrétné u ndkupu materiadlu kromé toho i dodaci list popiipadé jiny dokument,
ktery potvrzuje prijeti materialu a prijemky materidlu a zboZi. Pfi nakupu sluZzeb
také predavaci protokol.

Pro prichozi test u prodeje vyrobkt auditor zadal objednavky popiipadé
smlouvy o prodeji a také potvrzeni objednavky spolecnosti. Soucasti prodeje byl
i zakazkovy list nebo dodaci list, ktery byl potvrzen zakaznikem. Samoziejmé ne-
chybéla faktura a vydejka ze skladu hotovych vyrobki véetné bankovniho vypisu ¢i
jiného dokladu o zaplaceni a kurzovych rozdilt a jejich zatctovani.

V oblasti mezd a personalistiky si auditor vyzadal nejprve aktualni seznam
zameéstnanci k datu 30. zari 2015 a organizacni strukturu celé spolec¢nosti ITAB
Shop Concept CZ, a. s. Pro priichozi test pak dokumentaci nového zaméstnance,
ktery nastoupil do spolecnosti od 1. ledna 2015 do data predauditu, ale i zaznam
o zameéstnanci, ktery v tomto obdobi ze spolecnosti odesSel, a to dohodu o ukonceni
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pracovniho poméru véetné dikazu ze mzdového systému spolecnosti o tom, Ze za
nasledujici mésic po jeho odchodu nebyla tomuto zaméstnanci vyplacena mzda. Co
se vSak tyCe nového zaméstnance, diilezity byl pro auditora mzdovy vymeér, pokud
tedy ovSem nebyl soucasti smlouvy, dale dochazka, vyplatni paska, bankovni vypis
s vyplacenou mzdou, mési¢ni mzdova rekapitulace vcetné zauctovani, a to vSe za
jeden libovolny mésic.

Soucasti dalSich poZadavki predauditu, které si auditor pral vidét, byly pod-
klady pro spravné vyhodnoceni zasob. Po spolecnosti vyZzadoval jeden nahodné
vybrany druh materialu a pak také seznam veskerych pohybti zasob, které se usku-
teCnily v roce 2015. Tento seznam pohybti zasob auditor chtél z diivodu, aby mohl
zkontrolovat ocenéni téchto zasob metodou vazeného aritmetického primeéru. Po-
té auditor také pozadoval fakturu, na které by si mohl ovérit spravnost zadctovani
zasob. Zejména pak chtél vidét rozdil mezi porizovacimi naklady a prodejni cenou.
V neposledni radé pak auditor v ramci této oblasti pozadoval kalkulaci nakladi na
vyrobu jednoho vyrobku.

V ramci majetku byl ze vSeho nejdiilezitéjsi investicni plan a hlavné soupis
majetku k 30. zari 2015. Auditora zajimal nejenom majetek porizeny, ale i majetek
v tomto sledovaném obdobi vyrazeny. U porizeného majetku kontroloval smlouvu
na nakup majetku, faktury a jejich zatuctovani, predavaci a zarazovaci protokol plus
zauctovani zarazeni majetku a také kartu majetku ze systému, ve které bude vidét
mésicni ucetni popiipadé i danové odpisy. Predmétem kontroly ze strany auditora
u vyrazeného majetku pak byl vyrazovaci protokol, zauctovani vyrazeni majetku
a rovnéz karta majetku, ze které vyplyva, Ze majetek byl skute¢né vyrazen.

Poslednim z vyzadovanych podkladd ptredauditu byly pro auditora vybrané
udaje potiebné k provedeni transakcnich testi. Obsahem téchto testli byly detaily
vysledkovych ucth k 30. zari 2015 za cely rok, a to ndkladového uctu 518 - Ostatni
sluzby a vybranych vynosovych ucti 601 - Trzby za vlastni vyrobky, 602 - Trzby
z prodeje sluzeb a 604 - Trzby za zboZi. Pro provedeni transaké¢nich testt je také
dilezity seznam prijatych a vystavenych faktur za cely rok a soupis pohledavek
a zavazku ke dni predvahy.

Vyse uvedeny vycet dokumenti mél tedy auditor spole¢nosti Ernst & Young
Audit, s. r. 0. k dispozici pro predaudit, neboli pro predbéZnou kontrolu ucetnictvi.
Auditor veskeré dokumenty prezkoumal a na zdkladé této provedené kontroly
provedl testy vnitfnich kontrol a testy vécné spravnosti pii provadéni radného
auditu. Na zakladé provedeného predauditu se auditor presvédcil, Ze spolecnost
ITAB Shop Concept CZ, a. s. vede své ucCetnictvi tak, aby podavalo vérny a poctivy
obraz. Pfi provadéni samotného auditu pak usoudil, Ze nebude potfeba provadét
vySe zminéné testy ve zbytecné velkém rozsahu. Provedl proto pouze nezbytné
nutné testy k tomu, aby mohl radné vyslovit vyrok, zda ucetni zavérka spolec¢nosti
vérny a poctivy obraz skutecné podava. V ramci provadénych testl auditor vyuzil
zejména metody vybéru vzorki, na zadkladé cehoz si v uicetnictvi ndhodné vybiral
a ovéroval, Ze je ucetni zavérka spravné sestavena a v souladu s ¢eskymi pravnimi
predpisy.
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Predpokladany budouci vyvoj uicetni jednotky

Spolec¢nost ITAB Shop Concept CZ, a. s. se v poslednich letech jevi jako stabilni
ucetni jednotka. Ve vybranych finan¢nich ukazatelich jako naptriklad z hlediska
obratu nebo vykazaného hospodarského vysledku také nevykazuje vyrazné rozdily
mezi jednotlivymi roky. U trZeb za vlastni vyrobky, sluzby, zboZi a material byl sice
zaznamenan mirny pokles oproti predchozimu roku, stejné tak jako u provozniho
hospodarského vysledku a hospodarského vysledku po zdanéni za ucetni obdobi.
Nejednalo se vSak o nic dramatického z pohledu budouciho vyvoje. Tento dopad
strané druhé ITAB Shop Concept CZ, a. s. vyuZil zajimavé prileZitosti a vynalozil
nemalé finan¢ni prostredky v oblasti investic na nové pripravky a nastroje tykajici
se oblasti vyroby.

Ceska spole¢nost skupiny ITAB tak bude i nadale hlavnim vyrobcem a zarovei
dodavatelem regalovych systémi pro predni evropské obchodni retézce, avsak
nejenom ty. Jako zdkaznici totiZ budou i naddle vystupovat sesterské spolecnosti
vramci celé skupiny ITAB. V oblasti pokladnich boxl by spole¢nost rada rozsirila
sortiment vyrobkd a do nabidky zaradila novou polozku, dodavanou jednou ze
spole¢nosti ITAB Svédsko.

Spolecnost ITAB Shop Concept CZ, a. s. posoudila veSkeré informace, které
méla k dispozici. Na zakladé téchto dostupnych informaci pak spolecnost dosla
k zavéru, Ze bude schopna po dobu minimalné jednoho roku od rozvahového dne
pokracovat v nepretrZitém trvani. Tuto skuteCnost pak nasledné potvrdil i sam
extern{ a nezavisly auditor ze spolecnosti Ernst & Young Audit, s. r. o.

Posouzeni naslednych udalosti

Skutecnosti, které nastanou mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni za-
vérky nazyvame jako nasledné udalosti a ty mohou jakymsi zplisobem ovliviiovat
informace v ucetni zaveérce. U spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. se vtomto
obdobi po rozvahovém dni zjistily nasledujici skutecnosti:

e leden 2016 - doruceni rozsudku Krajského soudu v Brné,
e duben 2016 - prodej vyrobniho arealu v Blansku,

e Cerven 2016 - rozhodnuti Odvolaciho finan¢niho feditelstvi.

Hned z pocatku roku spolecnost ITAB Shop Concept CZ, a. s. obdrZela rozsudky
Krajského soudu v Brné a také rozhodnuti Odvolaciho finan¢niho reditelstvi ve
véci tykajici se dané z prijmt pravnickych osob z minulych ucetnich obdobi. Ve
spolecnosti totiZ probihala kontrola z finan¢niho dradu za zdanovaci obdobi 2007,
2008 a 2009. Vysledkem bylo doméreni dané z prijmi pravnickych osob vcetné
penale. Spolecnost ale s timto nesouhlasila a v fadném terminu se odvolala. Odvo-
laci reditelstvi v Brné ale rozhodnuti Finan¢niho dradu v Boskovicich potvrdilo. To
vSak spolec¢nost vedlo k podani Zaloby ke Krajskému soudu v Brné. Zaroven také
byla vyzvana k tomu, aby podala dodate¢na danova priznani za roky 2010 a 2011,
ve kterych si uplatnila danové ztraty minulych let. Navzdory tomu, Ze spole¢nost
s timto vyrokem nesouhlasila, veskeré domérky dané z piijma pravnickych osob
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vCetné pendle a uroku z prodleni prouctovala a uhradila a zaroven na tyto domérky
rozpustila rezervu vytvoienou v roce 2013.

Vlednu 2016 byly tedy spolecnosti nejprve doruceny rozsudky soudu, ktery-
mi bylo zruSeno rozhodnuti Odvolaciho finan¢niho reditelstvi tykajici se doméreni
dani a véc vracena k dalsimu Setifeni. Dne 10. Cervna 2016 pak padlo definitivni
rozhodnuti, a to ve prospéch spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. DoSlo tedy
k obnoveni pivodni danové povinnosti, respektive danové ztraty. V souvislosti
s tim na zakladé danového radu podala opét dodatecna daniova priznani za vSechny
zdanovaci obdobi, kterych se zména tohoto rozhodnuti tykala, ale tentokrat s nizZsi
danovou povinnosti. Poté finan¢ni urad kontroloval spravnost podanych dodatec-
nych priznani, ale k datu sestaveni ucetni zavérky nebylo zatim znamo jeho roz-
hodnuti.

Spolecnost tedy do konce ucetniho obdobi roku 2016 ocekavala zadctovani do
vynosi vSechny polozky tykajici se této zaleZzitosti, a to z dGvodu sniZeni danové
povinnosti a vynos v podobé zaplacenych uroki a penadle, které byly zaictovany do
nakladt, dale pak jako snizeni naklad na dan z piijmi a zaplacenych dainovych
domeérki a pendle, které byly zruseny, poté co je spolecnost obdrzi na sviij ucet.

V dubnu 2016 se jesté spolecnost ITAB Shop Concept CZ, a. s. rozhodla prodat
vyrobni aredl v Blansku, ktery jiZ nevyuZivala ke své Cinnosti. Tento areal ziskala
odkupem od spolec¢nosti APOS Blansko, kde nasledné néjakou dobu provozovala
vyrobu svého sortimentu regalovych systému. Poté co spolecnost presunula kom-
pletni vyrobu do nové vyrobni tovarny v Boskovicich, areal v Blansku se stal po-
stupem casu nadbytecny, a tak se ho rozhodla prodat.

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné dalsi skutecnosti s vyjimkou téch, které jsou
popsany vyse a vyzadovaly by Uipravu v ucetnich vykazech, nebo které by bylo nut-
né zverejnit v priloze ucetni zavérky. Pokud vSak jeSté néjaké dalsi skutecnosti na-
staly, tak nebyly natolik vyznamné, aby vyzZadovaly jejich zvefejnéni.

Zprava auditora

Auditor na zakladé smlouvy o provedeni auditu vykonal audit ucetni zavérky spo-
le¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s., tedy ovéril rozvahu, vykaz zisku a ztraty
k 31. prosinci 2015 a prilohu, kterd obsahuje dalsi vysvétlujici informace tykajici se
vybrané ucetni jednotky.

Ve zpravé auditora také auditor poucil statutarni organ spole¢nosti o odpo-
védnosti, a to tak, Ze za sestavni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy ob-
raz v souladu s ¢eskymi pravnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery je nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, je zodpovédny on sam. Naopak
auditorska spolecnost je odpovédna za to, Ze audit bude proveden v souladu se
zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky a na zakladé toho vyda
s pfimérenou jistotou vyrok k ucetni zavérce.
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Dne 30. ¢ervna 2016 tedy auditor mohl vyslovit sviij vyrok na zakladé vSech do-
stupnych dikaznich informaci, které ziskal v pribéhu konani auditorské ¢innosti
a které poskytuji dostatecny a vhodny zaklad k tomu, aby jej mohl vyslovit. Protoze
podle jeho nazoru ucetni zavérka spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. podava
vérny a poctivy obraz majetku a zavazki, nakladl a vynost a vysledku jejiho hos-
podareni k 31. prosinci 2015 v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy, vyslovil vyrok
bez vyhrad.

6.4 Dilc¢i zavér

Ve spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. se sidlem v Boskovicich byl za dcetni
obdobi neboli kalendarni rok 2015 proveden audit ucetni zavérky. Jeho povinnost
vyplyva nejen na zakladé pozadavkl matei'ské spolecnosti ITAB Shop Concept AB
se sidlem v Jonkopingu, Svédském kralovstvi, ale i z hlediska zakona o Géetnictvi,
protoZe pravidelné a spolehlivé spliiuje vytycené podminky pro povinnost auditu
timto zakonem. ITAB Shop Concept CZ, a. s. totiZ nékolikandsobné prevysuje jak
hodnotu celkovych aktiv, tak hodnotu ¢istého obratu a také primérny prepocteny
pocet zaméstnanct, ktery se ve skupiné ITAB tadi viibec k tém nejvyssim, a to
z hlediska objemu vyroby a poctu vyrobnich pracovniki.

Samotny proces auditu ucetni zavérky ve spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s.
byl rozdélen do nékolika fazi, a to tak, jak jdou logicky za sebou v navaznosti na
dal$i jednotlivé faze.

Prvni faze, kterou miizeme nazvat jako c¢innosti pred uzavienim smlouvy
o auditu, se zabyva posouzenim rizika konkrétni zakazky, dale stanovenim jejich
podminek a také podpisem smlouvy mezi obéma ziucastnénymi stranami konkrétni
zakazky. U posouzeni rizika zakazky se v tomto ptripadé jednalo o opakujici se au-
ditorskou zakazku, ktera trva mezi spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. a vy-
branou auditorskou spole¢nosti jiz nékolik let. Ale i u takové zakazky, ktera se pra-
videlné opakuje, bylo potreba vyhodnotit nékolik dalSich otazek tykajicich se nové
vzniklych informaci o ucetni jednotce jesté pred uzavienim kontraktu. Ke zjisténi
vSech potiebnych informaci pouZil auditor dotaznik pro prijeti zakdzky. Mimo jiné
se zajimal o to, zda doSlo ke zméné rozsahu poZadovanych sluZeb nebo podminek,
zda byly dodrZeny poZadavky pro pokracovani smluvniho vztahu nebo jestli exis-
tuji nékteré dalsi zalezitosti ¢i nové okolnosti, které zvysuji riziko a je tfeba je zva-
Zit jeSté pred prijetim zakazky. Po vyhodnoceni vSech otazek z riiznych okruha se
auditor mohl spolehlivé rozhodnout, Ze pri pokraCovani spoluprace se stavajicim
klientem u opakujici se zakazky nebude nijak zvlast rizikova, protoZe nebude nic
branit vykonu auditorské ¢innosti a zaroven nebude ohroZena ani nezavislost viici
vybrané ucetni jednotce. Za této situace pak mohlo na valné hromadé akcionaia
dojit ke jmenovani auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s. r. o. jako statu-
tarniho auditora spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. a kuzavieni smlouvy
o provedeni auditu za predem sjednanych podminek.
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Po podpisu smlouvy o provedeni auditu nasledovala faze druha znama jako
predbéZzné planovaci procedury, kde se auditor snaZil porozumét kontrolnimu
prostiedi spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. Pomoci kontrolniho formulare se
zajimal o oblasti jako je charakteristika vedeni spolecnosti, spolehlivost ucetniho
systému nebo také vnitiniho kontrolniho systému, a to z hlediska toho, jak jsou
nastaveny vnitini kontroly, aby mohl identifikovat moZna rizika, ktera mohou
vzniknout. Ve vysledku zkoumani kontrolniho prostiedi byla nalezena pouze men-
$i rizika spojena s vnitfnim kontrolnim systémem, a to takova, Ze spole¢nost nema
delegovaného vnitiniho auditora, ktery by provadeél kontroly pravidelné v kratsich
Casovych intervalech, nez je tomu dnes z pokynli materské spolec¢nosti a pak také
to, Ze neni k dispozici evidence o provedenych kontrolach. JelikoZ statutarni audi-
tor znal ucetni jednotku jiZ z minulych let, kontrolnimu prostredi ihned porozumél
a neshledal nic neobvyklého.

V dalsi fazi v ramci vytvoreni planu auditu auditor provadél mimo jiné posou-
zeni auditorského rizika, stanovoval planovanou hladinu vyznamnosti a s prihléd-
nutim na ostatni okolnosti sestavil ¢asovy harmonogram pribéhu celé auditorské
zakazky. Vramci auditorského rizika auditor kvantifikoval prirozené, kontrolni
a zjistovaci riziko. Prirozenému riziku piisoudil nizkou Uroven miry rizika, a to
i vzhledem ke spolehlivosti u¢etniho systému spole¢nosti. Miru rizika kontrolniho
shledal jako stiedni, protoZe s vnitinim kontrolnim systémem se mohou pojit
i mensi rizika vzniku potencidlnich nespravnosti. Na zakladé téchto dvou prede-
Slych rizik pak auditor stanovil zjiStovaci riziko jako vysoké, tak aby celkové riziko
bylo neustdle na prijatelné Urovni, a proto mohl naplanovat rozsah provadénych
testll na nizs$i Urovni. Dale stanovil planovanou hladinu vyznamnosti z Kkritéria
hodnoty vynost, které se zdalo byt jako nejvhodnéjsi variantou, a to s vyuzitim
stfedu doporuceného intervalu ve vysi 1 % z celkovych vynosi. Po zaokrouhleni
byla tedy celkova hladina vyznamnosti ve spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s.
vycCislena presné na 7 miliont K¢. Provadéci hladina vyznamnosti byla zvolena jako
80% cast z celkové vyznamnosti, tedy ve vysi 5,6 milionu K¢ a jako posledni byla
kvantifikovana hranice jednoznatné nepodstatnych nespravnosti, a to ve vysi 3 %
celkové vyznamnosti. Jako nepodstatné nespravnosti jsou povazovany skutecnosti
do 210 tisic K¢, které nebudou dale vyhodnocovany a nebudou tak ani v prehledu
nespravnosti. Soucasti této faze bylo také sestaveni predbézného planu o priibéhu
auditu. Zacatek vzajemné spoluprace miiZzeme priradit jiz ke jmenovani auditora
na valné hromadé spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. Ta dale pokracovala pres
pribéh tzv. predauditu a poté prostiednictvim samotného auditu ucetni zavérky
az po vyhotoveni pisemné zpravy auditora véetné vyroku auditora ze spole¢nosti
Ernst & Young Audit, s. r. o.

Pravé samotna auditorska cinnost neboli jak predbézna kontrola, tak nasledné
ovérovani vykazi jsou predmétem dalsi faze auditorské zakazky. Jak jiz samotny
nazev predbézné kontroly napovida, tak ovérovani spravnosti ucetnictvi vybrané
ucetni jednotky probéhlo jesté pred rozvahovym dnem, to znamena, Ze jesté pred
uzavirenim vsSech uct hlavni knihy v pribéhu samotného ucetniho obdobi. Tato
predbézna kontrola je nazyvana jako predaudit a datum této kontroly se vztahova-
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lo kposlednimu dni tretiho ctvrtleti uCetniho obdobi. Auditor si tedy vyzadal
vSechny materidly a dokumenty za veSkerou c¢innost uskutecnénou spolecnosti
ITAB Shop Concept CZ, a. s. pravé k tomuto datu. Predmétem poZadovanych mate-
riald byla ze strany auditora mimo jiné piedvaha, dale to byly obecné informace od
vedeni tykajici se ucetni jednotky a pak to byly ucetni doklady, jako jsou napft. ob-
jednavky, faktury, pokladni doklady a bankovni vypisy vcCetné uCtovani
z vybranych oblasti kontroly. Pfi provadéni rddného auditu pak za pomoci testi
vnitiniho kontrolniho prostifedi a testli vécné spravnosti auditor ovéioval, zda
Ucetni zavérka spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. podava vérny a poctivi ob-
raz a mohl tak vyslovit nezavisly vyrok zda tomu tak skutecné je ve vSech zkouma-
nych oblastech nebo ma k né¢emu vyhrady.

a vydani zpravy. V této fazi jesté auditor zkoumal a posuzoval nasledné udalosti,
které sice nastaly aZ po rozvahovém dni, ale i tak mohly vice ¢i méné ovlivnit ucet-
ni zavérku. Dale soucasti této faze bylo zhodnoceni piredpokladu budouciho vyvoje
Ucetni jednotky a zavér patril zpravé auditora. Po rozvahovém dni tedy ve spolec-
nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. nastaly dvé vyznamné skutecnosti, které bylo
nutno popsat v priloze ucetni zavérky. Jednalo se o rozsudek Krajského soudu
v Brné, respektive o nové rozhodnuti Odvolaciho finan¢niho reditelstvi tykajici se
domérku dané z piijmil vcetné pendle a iroku z prodleni a jeho nasledného zruse-
ni, protoZe na zakladé odvolani a poté i Zaloby ke Krajskému soudu v Brné bylo
dano spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. za pravdu. V nasledujicim tcetnim
obdobi proto spolecnost ocekavala prouctovani vSech vynosi tykajicich se této
zaleZitosti. V otazce budouciho vyvoje ucetni jednotky mél auditor jasno témér
ihned. Na zdkladé vSech dostupnych informaci se totiZ ucetni jednotka jevi za po-
sledni roky jako stabilni ve vybranych finan¢nich ukazatelich a nic nenasvédcuje
tomu, Ze by nebyla schopna v priStich dvanacti mésicich dale pokracovat
v nepretrzitém trvani. Uplnym zavérem posledni faze auditorské zakazky bylo vy-
dan{ zpravy auditora vCetné vyroku auditora. Pfedmétem auditorské zakazky bylo
ovérit rozvahu, vykaz zisku a ztraty a prilohu, coZ bylo vlastné cilem celého auditu
a dlivodem, proc se audit ucetni zavérky provadi. Tedy aby ucetni zavéra podavala
vérny a poctivy obraz, a to zejména pro jeji uzivatele, ktefi na jejim zakladé délaji
sva ekonomickd rozhodnuti. Dne 30. Cervna 2016 auditor tedy vyslovil vyrok
k ucetni zavérce spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s., a to vyrok bez vyhrad.

6.5 Reporting

V ramci této kapitoly bude popsana metodika a identifikovana struktura rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, a to jakym zpisobem ptistupuje ITAB Shop Concept CZ,
a.s., jakozto dcerina spolecnost ohledné vykaznictvi a reportingu své materské
spole¢nosti ITAB Shop Concept AB. Ceska spole¢nost ITAB Shop Concept CZ, a. s.
sestavuje reporting pravidelné, ve kterém preposila poZadované udaje materské
spolec¢nosti do Svédska, a to na mési¢ni bazi.
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Podstatou reportingu je prevedeni Ceskych ucetnich vykazii, konkrétné tedy
rozvahy a vykazu zisku a ztraty do jednotné podoby, kterou mateiska spolecnost
vyZaduje od vSech svych dcerinych spolecnosti proto, aby mohla sestavit vykaz za
celou skupinu ITAB, ktera ptlisobi po celém svété. VSechny dceriné spolecnosti pak
musi sestavit a odeslat sviij report, a to vZdy do 20. dne mésice, ktery nasleduje po
mésici, za ktery se report sestavuje.

Spolecnost ITAB Shop Concept CZ, a. s. sestavuje své vykazy podle toho, jak to
vyZaduje ceska pravni uprava. Tyto vykazy jsou tedy sestaveny v druhovém clené-
ni nakladl a vynost. Nicméné ale matei'ska spolecnost zase své vykazy sestavuje
v Ucelovém clenéni. TudiZ tento zplsob vykazovani vyzaduje i po svych dcefinych
spolec¢nostech. Spole¢nost ITAB Shop Concept CZ, a. s. je tak povinna kazdy mésic
piretransformovat své vykazy sestavné v druhovém c¢lenéni do ucelové clenénych
vykazl. Pii sestavovani mési¢niho reportu postupuje spolecnost tak, Ze nejprve
zacina vykazem zisku a ztraty a poté se zabyva rozvahou.

V ramci reportu jsou jednotlivé polozky rozdéleny podle toho, zda vznikly
v ramci vztahu mezi matefskou a dcefinou spolec¢nosti nebo byly uskutecnény me-
zi dcefinou spolecnosti a tieti osobou. Toto rozdéleni sleduje mateiska spolecnost
z toho dlivodu, aby dokazala vycislit ¢innosti, které se déji v ramci skupiny ITAB.
Spolec¢nost ITAB Shop Concept CZ, a. s. v ramci skupiny ITAB uskuteciiuje nejvétsi
objemy transakci se Svédskem véetné materské spolecnosti, Danskem, Némeckem,
Velkou Britanii, se zemémi BENELUXu, ale také Cinou, ktera je nejvétsim dodavate-
lem v ramci celé skupiny.

V reportu se nejprve nachazi vykaz zisku a ztraty, tedy nejprve vynosy a poté
naklady. Provozni vynosy jsou ¢lenény na prodej zbozi, sluzeb a na dopravu. Jak jiz
bylo popsano vyse, tak kazda polozka vynost je rozdélena na Cinnosti, které byly
uskutecnény mezi spolec¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. a skupinou ITAB nebo
mezi tfetimi stranami. V ramci skupiny ITAB se pak jednotlivé vynosy rozdéluji
konkrétné podle spolecnosti, v ramci kterych byly uskutecnény.

Po provoznich vynosech nasleduji tyto hlavni skupiny provoznich nakladi:

¢ naklady na prodané zboZi,
e odbytové naklady,
e administrativni naklady,

¢ ostatni provozni naklady.

Tyto vysSe uvedené naklady se v reportu skladaji z jednotlivych podpoloZek, mezi
které patri vyrobni naklady, osobni naklady, odpisy a dalsi ostatni naklady. Kazda
uvedena skupina nakladi ma své vlastni konkrétni podpolozky nakladdg, ze kterych
je tvorena.

Naklady na prodané zboZi konkrétné obsahuji materidlové naklady, naklady
na zboZi, prijaté sluzby, osobni pfimé a nepfimé naklady a odpisy nehmotného ma-
jetku, budov, zarizeni a vybaveni a dalsi naklady. V této skupiné naklada se jedna
o naklady, které s prodanym zboZim ptrimo souvisi. To znamena osobni naklady
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zameéstnanci vyroby ¢i odpisy vyrobnich hal a vybaveni potfebného pro vyrobu
vyrobkd.

Odbytové naklady pak zahrnuji v podstaté stejné polozky jako naklady na
prodané zbozi pouze s tim rozdilem, Ze se zde jedna o osobni naklady zaméstnanct
zabyvajici se odbytem a pomérné odpisy tykajici se administrativnich budov.

Administrativni naklady stejné jako naklady odbytové také zahrnuji osobni
naklady administrativnich pracovnikli a pomérné odpisy, které se tykaji adminis-
trativnich budov.

Ostatni provozni naklady dale obsahuji celkem tfi skupiny nakladd, mezi které
patii naklady z pronajmu budov a zarizeni, kurzové ztraty a ostatni provozni na-
klady. Mezi ostatni provozni naklady pak miiZzeme zaradit naptiklad rezervu na
restrukturalizaci nebo ztratu z prodeje majetku.

Stejné jako ostatni provozni naklady jsou v reportu i ostatni provozni vynosy,
které zahrnuji vynosy z pronajmu, kurzové zisky a ostatni provozni vynosy, do kte-
rych patii zisk z prodeje majetku.

Odecteme-li od celkovych provoznich vynosii veskeré provozni naklady, pak
dostaneme provozni vysledek hospodareni.

Po provoznich nakladech a vynosech nasleduji ndklady a vynosy financni, kte-
ré nejsou rozdéleny samostatné, ale vykazuji se spolecné v jedné skupiné. Do této
skupiny patii napriklad trokové vynosy a urokové naklady, vynosy z finan¢niho
majetku a ddle ostatni finan¢ni naklady a vynosy. Rozdil mezi finan¢nimi vynosy
a finan¢nimi naklady pak predstavuje vysledek hospodareni z finan¢ni ¢innosti.

Mezi naklady a vynosy, které matei'ska spolecnost sleduje vramci Cinnosti
dcefinych spole¢nosti, patfi trzby z prodeje zbozi, sluZeb a dopravy, které jiz byly
zminény u provoznich vynosi. Dale pak materidlové naklady, naklady na zbozi, na
dopravu, vynosy z akcii, irokoveé naklady a urokové vynosy.

Z vysSe uvedeného tedy vyplyvj, Ze dcerina spole¢nost ITAB Shop Concept CZ,
a. s. pri sestavovani mésicniho reportu tykajiciho se vykazu zisku a ztraty musi
vesSkeré své naklady a vynosy rozdélit do jednotlivych poloZek, které ji uklada ma-
tefska spole¢nost. V ramci rozdélovani pak musi jeSté zvlast vycislit naklady a vy-
nosy, které vznikaji mezi materskou a dcefinymi spole¢nostmi a mezi dcefinymi
spolecnosti a tretimi subjekty.

Po vykazu zisku a ztraty dale nasleduje rozvaha, ktera se ¢leni na aktiva a pasiva.
Rozvaha v reportu je na rozdil od vykazu zisku a ztraty témér totozna Ceské rozva-
ze. Nejprve jsou tedy uvedena aktiva, kterd jsou vreportu c¢lenéna na stala
a obézna aktiva. Do stalych aktiv patfi nehmotna a hmotna aktiva. Mezi nehmotna
aktiva patri goodwill a poté ostatni nehmotna aktiva. Hmotna aktiva se rozélenuji
na pozemky a budovy a dale na stroje a vybaveni. Hlavnim rozdilem rozvahy a re-
portu je vykazovani majetku a opravek. V rozvaze jsou majetek a opravky vykazo-
vany jako dvé samostatné polozky, tedy majetek je uveden v brutto hodnoté. Kdez-
to v reportu jsou tyto polozky vykazovany v jednom radku, to znamena jiZ v netto
hodnoté jako rozdil majetku a opravek. Do stalych aktiv pak patii i aktiva finan¢ni,
mezi které patii podily ve skupiné ITAB, dlouhodobé pohledavky, dlouhodobé
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cenné papiry a odloZena dan. Po stalych aktivech nasleduji aktiva obézna, kde
hlavni skupiny tvori zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky,
kratkodobé investice, penize a bankovni ucty. Zasoby jsou vykazovany jako soucet
materialu, polotovart a vyrobki vcetné poskytnutych zaloh na zasoby. Pohledavky
jsou v reportu clenény podle data splatnosti, a to na pohledavky, které jesté nejsou
po splatnosti, dale pak na pohledavky, které jsou po splatnosti do 30 dni, 31 az 60
dnii a vice jak 60 dnt. Do pohledavek dale patii ndklady a prijmy priStich obdobi
a také ostatni pohledavky jako napriklad pohledavky za zaméstnanci. Penize a ucty
v bankach spolecnost ITAB Shop Concept CZ, a. s. déli na korunové a valutové.

Pasiva jsou v reportu clenéna na vlastni a cizi kapital. Do vlastniho kapitalu
patii zakladni kapital, ostatni kapitalové fondy, nerozdéleny zisk minulych let,
ocenovaci rozdily vcetné vysledku hospodateni. Dale nasleduje cizi kapital, mezi
ktery patii rezervy, a to rezerva na dlichody, rezerva na dan z prijmi a rezerva na
odloZenou dan, rezerva na zaruky a ostatni rezervy. Mezi cizi kapital dale patri
dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky jsou tvoreny konvertibil-
nimi pdjckami, kontokorentnimi ptijckami, dlouhodobymi netrocenymi zavazky
a ostatnimi dlouhodobymi zavazky. Kratkodobé zavazky jsou pak tvoreny zavazky
z obchodniho vztahu, prijatymi zalohami od zakaznikii, vynosy a vydaji pristich
obdobi, kratkodobymi troenymi i neuro¢enymi zavazky.

Stejné jako u vykazu zisku a ztraty, tak i vramci rozvahy musi spole¢nost
ITAB Shop Concept CZ, a. s. rozdélit Cinnosti, které vznikaji mezi matei'skou a dce-
finou spolecnosti a které vznikaji mezi tretimi stranami. Pri reportingu v rozvaze
se takto musi rozdélit kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a zavazky.

Jak jiZ bylo uvedeno vyse, tak rozdil ve strukture rozvahy a reportu, neni az
tak velky. Jedinou vyznamnou odliSnosti je vykazovani majetku a opravek, kde
v rozvaze jsou tyto jednotlivé polozky uvedeny samostatné, kdeZto v reportu jsou
uvedeny jiZ v netto hodnoté.
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<7 Diskuze a navrh opatreni vedouci
k odstranéni chyb pri auditu tcetni
zavérky a reportingu

U spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. je audit ucetni zavérky v podstaté nafti-
zen materskou spole¢nosti ITAB Shop Concept AB, ktera kazdym rokem jmenuje
jako svou auditorskou spolecnost Ernst & Young AB. V praxi to znamen3, Ze lokaln{
auditorska spole¢nost Ernst & Young Audit, s. r. o. s piisobnosti v Ceské republice
reportuje zjisténé vysledky u ¢eské dcery skupiny ITAB do své zahrani¢ni spolec-
nosti Ernst & Young AB ve Svédsku, ktera je partnerem ITAB Group prakticky uz
od pocatku podnikatelské ¢innosti.

To Ze skupina ITAB spolupracuje neustale se stejnou auditorskou spole¢nosti,
by samo o sobé nemélo zatim predstavovat Zadny problém, ale méla by pravidelné
stridat klicového auditora, ktery je za provedeni auditu ve spole¢nosti odpovédny.
Staly auditorsky tym miiZze prinaset spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. fadu
vyhod, ale i nevyhod. Vyhodou stabilniho auditorského tymu, ktery muize ptlisobit
jiz nékolik let na jedné konkrétni auditorské zakazce je predevsim znalost vybrané
ucetni jednotky a dale pak uspora ¢asu a nakladi. Pokud auditor audituje jednu
spolec¢nost delsi dobu, jako je tomu v tomto pripadé, tak uz ve spoletnosti zna jed-
notlivé zaméstnance a presné vi, od koho miize nejefektivnéji ziskat informace,
které potiebuje a na koho se miize s danym problémem obratit. Mezi auditorem
a zaméstnanci pak probiha lepsi a rychlejsi komunikace a auditor pak snadnéji zis-
ka potiebné informace a muze tak drive vyslovit sviij vyrok. Pokud ve spole¢nosti
provadi audit stale stejny auditor, tak vyhodou je i to, Ze zna problémy, které se
v Ucetni jednotce mohou vyskytnout. Na tyto problémové oblasti se pak muze vice
zameérit a pripadné ji poradit, jak témto problémim do budoucna piedchéazet. Na
druhou stranu jsou se stalym auditorskym tymem spojené také problémy. Velkym
strasakem je zde tzv. profesni slepota auditora a poruseni nezavislosti auditora na
Ucetni jednotce. To znamen3, Ze auditor, ktery jiZ del$i dobu provadi audit v jedné
spolecnosti, mliZe nékteré véci prehlédnout ¢i dokonce jim nebude vénovat Zadnou
pozornost. Takova situace mliZe pravé nastat ve sledované spolecnosti ITAB Shop
Concept CZ, a. s., ktera ma jednak od doby svého vzniku neustale stejnou auditor-
skou spolec¢nost, tak i stejny auditorsky tym. Pokud by spole¢nost vyzadovala novy
auditorsky tym, tak ten by se pri zahajeni nové auditorské zakazky nejprve musel
s UcCetni jednotkou podrobné seznamit, coZ by pro auditovanou spolec¢nost pred-
stavovalo vice nakladd, ale i vice ¢asu, a to jak na ziskavani informaci, tak na pro-
vadéni testd. Naopak vyhodou nového auditorského tymu je pak zajisté novy po-
hled na spole¢nost a na jeji mozné problémy. Do budoucna by se tak ucetni
jednotka méla zamyslet nad tim, zda chce vySe uvedené problémy riskovat ¢i si
radéji vyzada novy auditorsky tym, ktery bude pro spole¢nost sice vice nakladny a
bude zapotiebi vice test(, ale na druhou stranu se zde odboura riziko profesni sle-
poty a riziko zavislosti auditora na auditované spolecnosti.
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Z pohledu Ceské narodni banky, jakoZto subjektu dohliZejiciho na finanéni trh, jsou
praktické zkuSenosti s provadénim auditu prevazné kladné. Pozitivni zkuSenosti
souvisi jednak s legislativnim rdmcem, tak i s prevaznou c¢asti auditorskych vystu-
ptli a také s komunikaci a komunitou auditori. ProtoZe i samotni auditofi maji viici
Ceské narodni bance oznamovaci povinnost pfi zavaznych zjisténi. V nékterych
oblastech auditu vSak na druhou stranu vidi rezervy, a to predevSim u nékolika
auditi provadénych malymi auditorskymi spole¢nostmi. U téchto mensich audi-
torskych firem se totiz Ceska narodni banka setkava s problémy a nedostatky tyka-
jicich se relativné viditelnych chyb a nespravnosti, které se ovSem nepromitaji do
vyroku auditora. Cilem do budoucna je sice podpora malych a stfednich auditor-
skych spolec¢nosti, nicméné je ale velmi diilezité, aby tyto spolec¢nosti samy zvazily,
zda jsou dostatecné kapacitné a kvalifikacné vybaveny pro provadéni auditorskych
praci. Ceska narodni banka zaujima stanovisko, Ze audit v Ceské republice v zasadé
funguje a z pohledu diskuze o Zelené knize Evropské komise by vSak mimo jiné
mél byt posilen princip povinné rotace na arovni auditorskych partnert. Zptrisnéni
principu povinné rotace v tomto pripadé znamena, Ze by mélo dojit ke zkraceni
doby pro vyménu klicového auditora ze sedmi na pét let. V ¢em je oviem Ceska
narodni banka proti, je rozsifeni z povinné rotace auditort taktéZ na auditorské
spolecnosti. (Singer, 2011)

Opatrenim, které by vedlo k odstranéni chyb pri sestaveni Ucetni zavérky ve
spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. je vytvoreni pozice interniho auditora. Toto
opatreni by pak vedlo k lepSimu fungovani vnitiniho kontrolniho systému a pred-
chazeni potencialnich chyb. Ve spole¢nosti vnitini kontrola sice probiha, ale pouze
nahodné a ne tak ¢asto, jak by bylo mozné a jak by si externi auditor pral, protoZe
tuto Cinnost zastava pouze financ¢ni reditel ve spolupraci s hlavnim ucetnim. Vnitf-
ni kontrolni systém je souhrn vSech kontrolnich opatieni, ktera jsou soucasti pra-
covnich postupli. Vnitini systém propojuje fadu kontrolnich ¢innosti a procesi
a zjist'uje, analyzuje a vyhodnocuje finan¢ni, ekonomicka, ekologicka a legislativni
rizika spojena v souvislosti s plnénim zameért a cilti celé spolecnosti. Systém by mél
byt nastaven tak, aby podaval prislusnym ridicim pracovnikiim informace o chodu
spolecnosti, predchazel pripadnym nedostatklim, popiipadé zajistil jejich napravu.
Kontroly predstavuji zpétnou vazbu neboli to, jakym zplisobem jednotlivé procesy
skutecné probihaji vredlném case. Cilem je zhodnotit zjiStény stav skutecnosti
a prijmout prislusné zavéry a opatieni tak, aby tyto procesy fungovaly efektivné
a pusobily pozitivné na chod a prosperitu spolec¢nosti a neptredstavovaly tak zadna
rizika. Je vhodné proto vytvorit samostatny utvar vnitini kontroly a co je velmi
dutlezité, aby interni auditor nenesl odpovédnost za zjiSténé nedostatky a také aby
jeho napln prace a kompetence byly nastaveny tak, aby nekontroloval sam sebe.
Konkrétni vnitini kontrolni systém bude tedy specificky pro spole¢nost ITAB Shop
Concept CZ, a. s. a prizplisoben jeji velikosti, pravni formé, organizacni strukture
nebo managementu. Avsak bude poskytovat informace o plnéni stanovenych cili
nebo identifikovat pripadnad mozna rizika, ktera souviseji s ¢innosti dané spolec-
nosti. Pozice interniho auditora tak bude plnit predevSim preventivni ¢i eliminac¢ni
funkci pred vznikem nejriiznéjsich chyb. Vytvoreni pozice interniho auditora, ktery
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ma ve spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. zajistit nejenom lepSi fungovani
vnitiniho kontrolniho systému poZaduji i sami investoii dané spoleCnosti, a to
z toho diivodu, Ze své investice chtéji vkladat do stabilni a provéiené spolecnosti.
Otazkou zlistava jakym zptsobem se k tomu vedeni spole¢nosti ITAB Shop Concept
CZ, a. s. postavi a pokud by se rozhodlo pozici interniho auditora vytvorit, tak kdo
by tuto funkci mél zastavat. Mohlo by se jednat o zaméstnance, ktery tyto nahodné
kontroly ma na starost a spolecnost zna, ale s tim, Ze by se musela upravit napln
jeho prace tak, aby funkci interniho auditora mohl vykonavat v plné mire a byla
zachovana urcita pravidla. Druha varianta je zcela novy zaméstnanec, ktery by byl
najat s cilem interni kontroly, ale z hlediska naklad{ na tohoto nového pracovnika
by se muselo zvazit, zda je jeho prinos v ramci ndplné prace a dosazZenych vysledkt
efektivni. V souvislosti s vytvorenim pozice interniho auditora je nutné, aby jeho
soucasti bylo také vytvoreni planu interniho auditu a jeho plnéni nebo nastaveni
poctu planovanych internich auditi ve stfednédobém horizontu. Vytvoreni planu
auditu by se dotklo nejrtiznéjsich oblasti v ramci celé spole¢nosti. Provedeni inter-
ni kontroly by se pak mélo konat napf. v oblasti managementu kvality, marketingu,
vnitiniho kontrolniho systému a v dalSich oblastech. Co se tyce finan¢ni kontroly,
tak ta by byla spjata s pozici hlavniho ucetniho, kde by bylo nutné spravné nasta-
veni afunk¢énost kontrolnich mechanismi voblasti nejen finan¢niho, ale
i mzdového uUcetnictvi a samoziejmé také obéhu ucetnich dokladii a komunikace
s nadiizenymi nebo jinak zainteresovanymi subjekty. Posléze z provedenych pri-
béznych kontrol by vzdy mély byt vyhotoveny zaznamy o jejich priibéhu a vysled-
cich a ty pak predloZeny vedeni spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s., které
v pripadé nutnosti vyda nasledna opatteni. Toto opatieni vyplyva z tabulky ¢. 5, ve
které miizeme vidét, Ze spoleCnost vnitiniho auditora nema a také, ze viibec neevi-
duje kontroly, které provedla. Podle mého nazoru by proto bylo zavedeni tohoto
opatteni pro spole¢nost ITAB Shop Concept CZ, a. s. prinosné a uZitecné.

Z hlediska reportingu probiha vykaznictvi matei'ské spolec¢nosti efektivnim zpiiso-
bem. Mateiska spole¢nost ma predem definované oblasti, ze kterych vyzaduje
a sbird informace od vSech svych dcefinych spolecnosti tak, aby mohla na konci
roku sestavit vysledny report, ve kterém shrne a zrekapituluje ¢innost celé skupiny
ITAB za posledni znamé tcetni obdobi. V tomto vykazu pak celkové vysledky pri-
Fazuje jednotlivym dcerdm a posuzuje, jakou mérou se kterd spolecnost na téchto
vysledcich podilela. Matefska spolecnost poZaduje po dcerinych spolecnostech
mésicni vykazy, a to proto, aby mohla chod jednotlivych spole¢nosti kontrolovat
pribézné a pripadné reagovat na mozné odchylky z vytycenych planti a cilti.
MoZnym problémem v oblasti reportingu jak na strané jednotlivych dcerinych
spolecnosti, tak i konkrétné spolecnosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. mliZe byt to, Ze
mateiskad spolecnost vyZaduje celkem brzy sestavenou ucetni zavérku vcetné ko-
necného reportu. Z tohoto diivodu tedy vytvari tlak na to, aby byly reporty odesla-
ny v co mozna nejkratSim terminu. Spolecnost ITAB Shop Concept CZ, a. s. je ale
v nékterych pripadech zavisla na podkladech, které potiebuje ziskat od materské
spolecnosti. Opatfenim v tomto pripadé tedy mohou byt striktné stanovené termi-
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ny, kdy materska spole¢nost musi dodat veskeré podklady, na které je dcerina spo-
le¢nost vazana a bez kterych by dcefiné spolecnosti nemohly sestavit ticetni zavér-
ku. To znamend, aby materska spole¢nost vydala smérnici vztahujici se na celou
skupinu ITAB, v ramci které vytyci terminy pro predavani dilezitych dokumentt
souvisejicich s reportingem.

Terminy pro zpracovani a odeslani reportu materské spolecnosti v§ak nemusi
byt dodrZeny pouze z vySe uvedené priciny, ale také z divodu absence klicového
zameéstnance, ktery je sestavenim reportu povéren. Tomuto se da zabranit tim, Ze
ve spolecnosti nebude pouze jedna osoba, ktera se reportem zabyva, ale tuto kom-
petenci vCetné dostatecnych znalosti pro sestaveni reportu bude mit vice zamést-
nancu.

Dal$im moZnym problémem v rdmci reportingu miiZe byt to, Ze ve vétsiné sle-
dovanych skupin rozvahy a vysledovKky, které dcerina spole¢nost vykazuje, je obsa-
Zena polozka ostatni naklady, vynosy, aktiva ¢i pasiva. V téchto ostatnich poloz-
kach by se mély vykazovat pouze méné vyznamné skutecnosti, které chod
spolecnosti zasadnim zplsobem neovliviiuji, napiiklad kurzové rozdily ¢i drobné
nedoplatky ¢i preplatky v platbach. Nicméné v téchto ostatnich polozkach mtzeme
nalézt urcité dtlezité udaje, které chce dcefind spolec¢nost urcitym zplisobem
schovat ¢i dokonce umyslné zatajit. Tyto ostatni polozky mohou také slouZit jako
prostiedek k dosaZeni vyrovnané bilan¢ni sumy. Naprtiklad, kdyZ dcerina spolec-
nost prostirednictvim prevodového miistku pievadi ceské vykazy do reportu, ne-
musi se vzdy vSe rovnat. V tomto pripadé pak miize vyuzit pravé ostatnich polozek
a pripadny vznikly rozdil zde dorovnat. Zavérem lze podotknout, Ze spolecnost
ITAB Shop Concept CZ, a. s. nevykazuje znamky toho, Ze by néjaké skutecnosti
chtéla zatajovat. Prace pouze poukazuje na to, Ze Clenéni jednotlivych poloZek
v reportingu by mohlo byt podrobnéji ¢lenéno tak, aby se této skute¢nosti mohlo
pripadné predejit.
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8 Zaveér

Tato diplomova prace je zamérena zejména na audit UCetni zavérky ve vybrané
Ucetni jednotce, ktera je v postaveni ovladané dceriné spolecnosti v ramci velké
mezinarodni skupiny a poté také na zplisob jejiho vykaznictvi neboli reportingu
vici své matetské spolecnosti. Cilem diplomové prace bylo na zakladé analyzy na-
vrhnout opatieni vedouci k odstranéni potencialnich chyb pfti auditu tcetni zavér-
ky a také ke zlepsSeni vnitiniho kontrolniho systému a reportingu spolecnosti ITAB
Shop Concept CZ, a. s. Mezi dil¢i cile pak patrila analyza pravni ipravy auditu ucet-
ni zavérky a jeho metodickych postupii s ndslednou identifikaci problémovych ob-
lasti a oblasti vyskytu nespravnosti a formulovani vyroku nezavislého externiho
auditora.

Prvni polovina prace byla pomoci deskriptivni metody zaméirena hlavné na
vysvétleni zakladnich pojmd, cilli, principi a metod souvisejicich se zkoumanym
tématem diplomové prace, kterym je pravé problematika auditu ucetni zavérky.
V samotném uvodu je nastinén vznik auditorské profese a stru¢né popsan jeji vy-
voj, a to jak v kolébce auditu tedy ve Velké Britanii, tak dale ve Spojenych statech
americkych, ale také rozvoj profese na naSem tzemi. Dalsi kapitoly pak obsahuiji
pravni apravu auditorské ¢innosti z nékolika pohledi prava, a to pres Komoru au-
ditorti Ceské republiky, Radu pro vefejny dohled nad auditem a Mezinarodni audi-
torské standardy zavazné i pro ¢eské auditory, aZ po Eticky kodex neboli normu
chovani auditora jako clovéka, ktera je ovSem také pravné ukotvena ve sbirce lis-
tin. Dale prace obsahuje popis avysvétleni jiz zminovanych zakladnich pojmu
a prehledny postup c¢innosti auditora pri poskytovani auditorskych sluzeb clenéné
do jednotlivych za sebou jdoucich fazi.

StéZejni casti prace byla prakticka cast, kterd se tyka auditu ucetni zavérky
vybrané ucetni jednotky vcetné reportingu. Ze vSeho nejdiive muselo probéhnout
formaci a faktli, které se tykaji spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. sidlici
v Boskovicich. Tato spole¢nost je soucasti dnes jiz velice rozsahlé skupiny ITAB
Group ptisobici po celém svété na trhu s vyrobou regalovych systémf, pokladnich
boxt a vstupnich systémii a osvétleni pro obchodni fetézce. Matetskou spolecnosti
tohoto konsolida¢niho celku je Svédska spole¢nost ITAB Shop Concept AB se sid-
lem v Jonkopingu, ktera ve vSech zasadnich vécech udava smér svym ovladanym
dcefinym spole¢nostem vcetné té ceské. ITAB Shop Concept CZ, a. s. je spolecnost,
ktera uhrnnou hodnotou svého majetku a vysi cistého obratu za dany rok, ale tak-
téZ primérnym piepoctenym poctem zameéstnancl vyrazné presahuje povinnost
auditu ucetni zavérky danou zakonem o ucetnictvi. Zdkonnou povinnost mit ucetni
zavérku ovérenou nezavislym externim auditorem spolecnost splnuje pravidelné
nékolik poslednich let, takzZe i za posledni sledované tcetni obdobi, které bylo pro
ucely prace analyzovano. Nejprve bylo zjistovano, jakym zplisobem vlastné takovy
audit probiha v praxi a metodou pozorovani a dotazovani byly poté analyzovany
jednotlivé faze auditorské zakazky.
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Opatreni, ktera byla spole¢nosti ITAB Shop Concept CZ, a. s. navrhnuta, by
podle mého nazoru vedla k odstranéni chyb pri auditu dcetni zavérky a také v ob-
lasti reportingu, v ramci kterého spole¢nost zpracovava vykazy podle predem sta-
novené metodiky pro svoji materskou spole¢nost. Prvnim z navrhovanych opattent
byla zména auditorského tymu, a to zejména klicového auditora, coz by vedlo
k novému pohledu na kontrolu tcetnictvi a tedy i k odstranéni profesni slepoty.
Jako dal$im opatienim v ramci vnitfniho kontrolniho systému spole¢nosti byl na-
vrh na vytvoreni nové pozice interniho auditora, ktera by zajistila lepsi fungovani
tohoto systému a vedla by k predchazeni vzniku nespravnosti, a to nejen pri sesta-
vovani ucetni zavérky, ale béhem celého tcetniho obdobi. Dal$im opatienim, které
uzce souvisi se zavedenim pozice interniho auditora je vytvoreni planu interniho
auditu vCetné jejich poctu, plnéni a naslednych kontrol, které by mély byt také na-
sledné zaevidovany. Co se tyce oblasti reportingu, tak by bylo vhodné prijmout
nékolik opatreni i presto, Ze tato oblast nevykazuje vétSi problémy a funguje
v celku efektivné. Jednim z opatreni by bylo detailnéjsi roz¢lenéni jednotlivych po-
loZek, tak aby se nemuselo vyuZivat poloZek ostatnich, ve kterych mohou byt zara-
zeny i véci s danou oblasti nesouvisejici. V posledni radé se opatreni tyka oblasti
plnéni termind pro odeslani vykazli matei'ské spoletnosti a vydanim smérnice
s presné stanovenymi postupy pfi jejich zpracovani vcetné rozsireni kompetence
pro zpracovani vykazi i na jiné zaméstnance.
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