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Dostupnost volnoc¢asovych aktivit v organizovaném
sportu v CR

Abstrakt

Bakalafskéa prace je zaméfena na porovnani pfistupu ve vedeni a financovani vybranych
sportovnich klubti v Ceské republice. Teoreticka ¢ast je vénovana podrobnému popisu
organizaci sportovnich klubt, historie ¢eského sportu a vymezeni neziskové organizace.
Posledni Cast teoretické ¢asti se zabyva tokem finan¢nich zdroji do sportovnich klubd.
Cilem prakticka ¢asti je rozbor a nasledné porovnani vybranych sportovnich klubt v Ceské
republice ze sektoru spolkového, komunalniho a podnikatelského. Prakticka ¢ast obsahuje

rozhovory s managementem jednotlivych vybranych klubu.

Kli¢ova slova: sociologie sportu, management sportu, organizace, dotazovani, studium

dokumentu



The availability of leisure time activities in organized
sport in the Czech Republic

Abstract

This bachelor thesis is focused on the comparation of the approach in the management and
financing of selected sports club in the Czech Republic. Theoretical part is devoted to a
detailed description of sports club organizations, the history of Czech sport and the definition
of a non-profit organization. The last part of the theoretical part deals with the flow of
financial resources to sports clubs. The goal of the practical part is the analysis and
subsequent comparison of selected sports club in the Czech Republic from the federal,
municipal and business sectors. The practical part contains interviews with the management
of the individual selected clubs.

Keywords: sociology of sport, management of sport, organization, questioning, study
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1 Uvod

Sport jako takovy a zdravy Zivotni styl jsou v dne$ni dobé velkym fenoménem. Lidé
sportuji dnes a denné, at’ uz na vrcholové tirovni, rekreacné, ¢i jen tak pro radost. Dnes neni
jednoznacné, zda Ize sport provozovat kdykoliv a kdekoliv. Se sportem, at’ na vrcholové
nebo na rekreacni urovni jsou spojené ruzné naklady, jako naptiklad: ¢lenské piispevky,
pronajem sportovist’, nutné vybaveni a startovné. To ovSem neni vSe. Pokud ma rodic z4jem
na pusobeni svého ditéte v néjakém sportovnim klubu, je ¢asto nutné, aby tomu obétoval
také sviij osobni ¢as. Mnohdy je totiz zapotiebi pomoci ze strany rodi¢l a to zejména kviili
dopravé na tréninky, ¢i soutéze a turnaje.

Dnesni zpracované studie nejriznéjsich sportovnich svazi jasn¢€ dokazuji, Zze naklady
vynalozené na provoz a vybaveni nezastavitelné stoupaji. S tim pak muze také souviset
ubytek trenéri a nadSencid, kteti by byli ochotni trénovat bud jen pro radost na
dobrovolnickém principu nebo za symbolickou cenu. Jednou z hlavnich pfi¢in $patné
finan¢ni situace ve sportu je nedostatecnd podpora ze strany statu, ale i1 aktéri trzniho
prostiedi (vyjma vybranych sporti na medidln¢ ,,viditelné®, tedy zpravidla mezinarodni
urovni).

Vétsina sportovnich klubti v Ceské republice neni schopna svym svéfenciim poskytnout
finance od vybaveni po riizna soustiedéni a naklady spojené s turnaji nebo zavody. A tak Si
tyto finance hradi sportovci z vlastnich zdroji. V ptipadé mladeze jde zpravidla o zajisténi
financi rodici, kteti jsou bud’ schopni tyto naklady vynalozit, anebo sezenou sami sponzory.
Nebo také v piipadé velkého talentu ditéte se snazi najit sportovni klub se zajmem o ptijeti

talentll s minimalnim poZadavkem na uhradu nakladi.
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2 Cil prace a metodika

Hlavni problematikou, kterou se budu v praci zabyvat, je dostupnost sportu mladezi
jako volnogasové aktivity, ktera se od 90. let 20.stoleti v Ceské republice méni a nabyva
organizované podoby. Hlavnim cilem této prace je zhodnotit dostupnost sportu na lokalni
urovni, tedy nikoliv sportu profesionalné organizované¢ho pro vrcholové sportovce, ale
naopak organizovaného (kolektivniho) sportu v rdmci sportovnich klubii ptsobicich ve
vetejném sektoru. Prace je zalozena na nékolika vychozich ptedpokladech, a to ze:

1. jedinci provozujici kolektivni sport na soutézni Urovni potiebuji zajistit jisty

soubor sluzeb;

2. soutézni sport je relativné finanéné naro¢ny, i kdyz jde o rekreacni sport;

3. mladez je vétsinoveé nevydélecna a tudiz zavisla na vnéjsich zdrojich — z rodiny,

od sponzort, apod.;

4. sport a sportovni (klubové) aktivity probihaji v rdmci trzniho prostfedi, ktery

podminuje zptisob organizace.

V praci se zaméfim na moznosti a dostupnost vybranych neprofesionalnich
sportovnich klubl v regionu, abych si odpovédéla do jaké miry je dostupny kolektivni sport,
respektive moznost stit se Clenem sportovniho klubu a zuacastiiovat se soutézi
v mladeznickém ve&ku. Zvlasté se zamefim na piipadnou diverzifikaci zdroji podporujicich
sportovce.

V teoretické Casti se budu vénovat popisu sportu, nikoliv jako fyziologické, ale
socioekonomické aktivity, jeho historii a volnému casu. Zvlastni zfetel bude kladen na
organizaci sportu ve vefejném prostoru a financovani sportu v trzni ekonomice. V této
souvislosti budu rozebirat finanéni toky ve vztahu ke sportovnim aktivitim v Ceské
republice, zejména podilem a zpiisobem financovani sportu statem, kraji, mésty a sponzory
Z podnikatelské sféry.

Ve vlastni empirické studii se zaméfim na analyzu vybranych neprofesionalnich
sportovnich klubd, jejich financni zdroje (dotace, pfispévky) a podminky, které jsou
nezbytné pii vstupu nového ¢lena do klubu. Vybér sportovnich klubl vychazi z klasifikace
sportovnich klubli pisobicich v trzni ekonomice, avSak s odliSnym pfistupem k vlastni
organizaci, jejich hodnotdm a nasledné i ziskdvani novych ¢lentl. Ve studii jsem pro analyzu
vybranych klubii zvolila jednak metodu studia dokumentti, abych zhodnotila finan¢ni zdroje

klubu a jejich vydaje ve prospéch hrac¢t (s ohledem na strategii klubu) a metodu
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standardizovaného dotazovani reprezentantli managementu klubti. Vysledky tfi rozli¢nych
charakterd klubli (s ohledem na miru ziskovosti a neziskovosti organizace a miru spojeni
s komunitou, v niz klub piisobi) budu porovnavat kluby mezi sebou, pfi¢emz budu sledovat
rozdily mezi nimi.

Oporou pro studium dokumentt budou zejména strategické dokumenty a analyzy
Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy, data Ceského statistického tfadu pro zjisténi
pravidel a podminek, v nichZ jsou vefejné sportovni aktivity v Ceské republice organizované
a interni dokumenty poskytnuté vedenim studovanych klubti, které poslouzi k porozuméni
vztahu klubi ke sportovnim aktivitam mladeze s ohledem na dostupnost sportu. Pro
vymezeni pojmil a teoretickych ptistupti vyuziji odbornou literaturu zaméfenou na sociologii

sportu, management sportu a sociologii organizace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Sport

3.1.1 Definice sportu

Sport se stal vyznamnym kulturné socialnim jevem, ktery miize svym charakterem
diferencované plnit rizné funkce, napriklad socialné-vychovnou, preventivné-zdravotni
ekonomickou ¢i politickou (V. Kunz, 2018, str.18).

Dnes je sport stale vice uznavan i jako ucinny prostiedek, ktery mize pomoci
K pozitivnim zménam ve spole¢nosti, a to nejen diky své popularité, respektive znaénému
dopadu na Sirokou vetejnost. Vyzdvihovan byva jeho pozitivni dopad v celosvétovém
humanitarnim, rozvojovém a mirovém usili (V. Kunz, 2018, str.18).

Ve svéte se stala Siroce akceptovatelnou i definice sportu, kterou v roce 2003
vytvotila pracovni skupina OSN pro sport, rozvoj a mir (Task Force on Sport for
Development and Peace). Podle ni sport zahrnuje ,,vS§echny formy fyzické aktivity, které
ptispivaji k télesné zdatnosti, dusevni pohodé a spolecenské interakci® (V. Kunz, 2018, str.
18).

Podle Durdové se sport tyka velké Casti vefejnosti, od aktivné sportujicich na
vrcholové, vykonnostni ¢i rekrea¢ni Grovni pfes osoby, které nalezly v oblasti sportu
zameéstnani, az po pasivni konzumenty v podobé¢ divaki, posluchact ¢i ¢tenaiti (1. Durdova,
1999, str. 24).

Sport byva popisovan z riznych zornych thli pohledu a z odlisnych hodnotovych
pozic. Pro n¢koho je sport specifickou ritualni obé&ti lidské energie, pro jiné béznym
prosttedkem mezilidskych vztahti, pro dal§i kompenzaci rozdilnosti v lidském zivoté ¢i
formou stvrzeni osobni identity a individudlnich rozdili. Setkdvame se zde také s kritikou
sportu, ktera s nelibosti konstatuje jeho rostouci komercionalizaci jako socialni produkt
generujici vyhrocovanou ucelovou bojovnost na hfisti 1 mimo jeho rdmec, jako eufemismus

zépadni kultury ¢i dravého kapitalismu (A. Sekot, 2008, str. 10).

3.1.2 Historie sportu

V prvobytnépospolné spolecnosti souvisela télesnd kultura jak s praci, bojem a

lovem, tak souvisela téz se zdbavou, obfady a riiznymi slavnostmi (I. Durdova, 1999, str. 8).
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Rozkvét tdlesné kultury nam piineslo zejména staré Recko, kdy ve Sparté
ptipravovali pomoci zpévu, tance, té¢lesné vychovy a bojové ptipravy chlapce k obran¢ statu.
V Athénach pak predstavovala télesna vychova harmonicky vSestranny rozvoj podle hesla
,kalokagathia® — ¢lovek krasny a dobry (I. Durdova, 1999, str. 8).

V Recku také vznikla myslenka Olympijskych her jako oslava pohybu a sportovnich
aktivit. Olympiady se konaly od roku 776 pt.n.l. do 392 n.l. Po dobu konani olympijskych
her byly vSude zastaveny valky a byl vyhlasen tzv. olympijsky mir (I. Durdova, 1999, str.
8).

K upadku télesné kultury pak doslo ve feudalni spolecnosti, kdy bylo télo chapano
jako htisna schranka duse. Tvrdili, Ze o télo neni potfeba pecovat a Ze duse je prvotni. Tim
se télesnd kultura stala soucasti vychovy pouze v Slechtickych rodech. Zndmo je tzv. sedm
mytirskych ctnosti — priprava na turnaje spocivala v jizdé na koni, Sermu, plavani,
lukostrelbe, lovu, versovani a hie v Sachy (1. Durdova, 1999, str. 8).

Pocatek Skolniho systému télesné kultury ptinesly renesance a humanismus. V tomto
obdobi vznikla fada dé€l zabyvajicich se télesnou vychovou a vychovou viibec, jako naptiklad
Rousseau — Emil aneb o vychové nebo dilo Didaktika magna od Komenského (I. Durdova,
1999, str. 8).

Pozd¢ji diky kapitalistickému tadu byly systémy télesné kultury obohaceny o
anglicky sportovni systém, Jahniv némecky turnersky systém, §védsky 1é¢ebny systém a u
nas Vroce 1862 o télovychovny spolek Sokol zalozeny doktorem Miroslavem TyrSem (1.
Durdova, 1999, str. 8).

Kdyz se podivame do historie svéta sportu, pravdépodobné zjistime, Ze se s nim bylo
v néjaké podob&é mozné setkat v kazdé kultute, pfi¢emz nase zemé& se také vyznamné
spolupodilela na rozvoji sportovniho hnuti. I pfesto, Ze je sport a jeho rozvijeni nedilné
propojeno s celkovym spolecenskym vyvojem, lze jej povazovat na pocatku 21. stoleti za
jeden z nejvyznamnéjsich a nejvice fascinujicich kulturné-socialnich jeva (V. Kunz, 2018,
str.18).

Sport je socidlni fenomén, je aktivitou vznikajici a vyvijejici se ve vzdjemném souZiti
lidi. Byl tedy historicky utvafen v ramci kulturné podminénych socialnich vztaht. Jako
takovy ma nezastupitelné sociélni, politické a ekonomické znaky (A. Sekot, 2008, str. 14).

Sport jako socialné-kulturni jev se proménlivy V kontextu mista a ¢asu. Jeho zakladni
rysy vsak stale ptezivaji, hlavné radost ze zdravého pohybu celici civilizacnim néstraham

stereotypu (A. Sekot, 2008, str. 14).
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Podle Evropské sportovni charty Rady Evropy zroku 1992 piedstavuje sport
vSechny formy télesné aktivity, které se prostiednictvim pfiilezitostné nebo organizované
ucasti zamétuji na zlepsSeni fyzické kondice a dusevni pohody, utvareni spoleCenskych
vztaht nebo ziskavani vysledka v soutézich na vSech trovnich. Také zduraziuje, Ze piistup
ke sportovani maji mit vSichni, bez ohledu na socidlni, intelektudlni, fyzické, rasové ¢i

etnické znaky (V. Kunz, 2018, str. 18).

3.1.3 Funkce sportu

Sport sehrava v nasich zivotech velmi dilezitou tlohu, pfi¢emz pfispivd vyznamné
nejen ke kulturnimu, socialnimu ¢i jiz zmifiovanému ekonomickému rozvoji. V poslednich
letech je sport také vice uznavan i jako velmi U€inny nastroj, ktery mlze pomoci
Kk pozitivnim zmé&nam ve spoleénosti (V. Kunz, 2018, str. 20).

Sport miize vyznamné pomoci i K budovani narodni identity. V této souvislosti je
mozné u nas vzpomenout na legendarni t€locvicnou organizaci Sokol, kterou spole¢né
zalozili Miroslav Tyr§ (1832-1884) a Jindfich Flgner (1822-1865) jiz v roce 1862. Sokol
sehral vice dulezitych roli, kromé télovychovné funkce, respektive snahy o aktivaci Sirokych
vrstev naseho obyvatelstva k té€lesnym cvicenim, i roli emancipacné nacionalni, nebot’ se stal
zaroven vyznamnym symbolem odmitani nerovnosti a narodniho utlaku, respektive boje za
svobodu a rovnopravnost ¢eského naroda (V. Kunz, 2018, str.20).

Dalsi velmi zésadni tlohou je 1 komundlni uloha sportu, kdy mutze pfedstavovat
stézejni hodnotu ¢i formu komunitniho souziti. Sport se postupné stava neodmyslitelnou
soucasti lokdlnich socialnich 1 kulturnich struktur, at jiZ je provdzdn s mistnim

spolecenstvim mést, obci ¢i ¢tvrti (V. Kunz, 2018, str. 22).

3.1.4 Duvody ke sportovani

Pohyb je pro clovéka nepostradatelnou denni ¢innosti. Je dokazané, Ze pii sportovnich
vykonech, tanci a relaxacnich pohybovych aktivitach dochazi v mozku k vyplavovani
dopaminu, jehoZz ulohou je pienos pohybovych impulzi, ale také pienos euforickych pocitii.
Pisobi blahodarné na stres, protoze navozuje pocit Stésti a radosti, dobré nalady a
vyrovnanosti. Proto jsou pohybové aktivity nejlepsi naplni dne jak déti, tak 1 dospélych, ¢imz
1ze také predejit nezadoucim socialnim vliviim, jako jsou drogy, gamblerstvi a alkoholismus

(D. Kubatovd, 2015, str. 59).
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Sport nikdy nebyl tak vSudypfitomny jako pravé v dnesni dobé¢. Nikdy nehral
v zivote lidi tak dulezitou ulohu jako pravé dnes a to v zivote lidi v riznych spolecnostech.
Nikdy také nebyly pohybové, sportovni a herni ¢innosti tak tizce spojeny s tvorbou zisku,
socializaci a osobni kondici a zdravim. Organizovany sport se tak stdva kombinaci byznysu,
zabavy, vychovy, mordlniho vycviku, technologickych aplikaci, stvrzenim spojeni

narodnich a korporacnich zajmu (A. Sekot, 2008, str. 18).

3.2 Volny c¢as

Podle Sckota je ¢asem mySlen rytmus dne, tydne, ro¢nich obdobi, dynamika
individudlniho vyvoje, genera¢ni zmény, jinak feceno ,,svéta beh*. Lidé ¢asu mnohdy musi
podfidit své plany, zivotni usili nebo dokonce povahu mezilidskych vztaht a kontaktt. Také
muzeme ¢as podiidit budovani své osobni kariéry nebo se naopak mlze stat zakladnim
vychodiskem k zaméfeni na osobni zaliby a utvareni ptedpokladl pociti zivotni pohody.
Cas v$ak miize byt vniman i jako obrovsky nedostatek, po kterém se doméhame jako po
velmi vzacném ,,zbozi“ (A. Sekot, 2003, str.110).

Kdyz bychom se chtéli zaméfit, co je obsahem volného ¢asu, jeho vymezeni neni
zcela jednoznaéné. MlZeme se vSak shodnout na jeho negativnim vymeéru, ktery obsahuje:
zaméstnani, pfesCasovou praci, jidlo, spanek, hygienu, domaci prace, studium spojené
s prospéchem, rodinné zavazky, spolecenské aktivity, to vSe lze vymezit mimo kategorii
s vykonem prace (tedy 1 jejich zdokonalovanim) nepatii do volného ¢asu. Podle této teorie
vSak 1 trénink profesionalniho sportovce rozhodné neni volnym casem, ale Casem
profesiondlniho vykonu. Tudiz logika kladenych otdzek sméfujicich k vymezeni volného
Casu tak miize vést k zavéru, ze volny Cas prosté neexistuje (A. Sekot, 2003, str. 111).

Jini autofi, zamétujici se spiSe na hledisko ekonomické tvrdi, Ze se spolecensky Cas
muze v jisté vrstvé rozkladat na nezbytny a volny Cas. Nezbytny ¢as je chapan jako
rozhodovani jedince a spolecnosti a s volnym ¢asem si kazdy mize nakladat podle svého
vlastniho uvaZzeni (A. Sekot, 2003, str. 111).

Podle Durdové nelze chépat ,,volny cas“ pouze jednostranné jako prostor pro
regeneraci pracovni sily. Musime brat v tivahu také sféru univerzalizace ¢lovéka, ktery by
se mél rozvijet jako univerzalni kultivovana osobnost. Nelze také opominout odpocinek a

zébavu jakozto nedilnou soucast volnocasovych aktivit. Volnym Casem je tedy myslena ta
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sféra zivota, v niZ v porovnani se sférou prace, existuje moznost volby a vybéru aktivit.
Oproti ,,musim** z pracovniho procesu, se objevuje ,,mohu, ale nemusim*“, coz samo o sobé
pusobi blahodarné (1. Durdova, 1999, str. 32).

Je zde také zaveden novy pojem ,polovolny c¢as*“ francouzskym sociologem
Dumazedierem. Jedna se o pojem, ktery je spojeny s dobrovolné zvolenymi aktivitami, ale
jejichz vykonévani je jiz né¢im podminéno a stava se tak viceméné zdvaznym, naptiklad

navstéva jazykové skoly, sportovni krouzek a jiné (I. Durdova, 1999, str. 32).

3.3 Struktura organizaci ve sportu

3.3.1 Asociace

Podle zdkona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanu jsou vytvareny nejen zdkladni
pravnickeé osoby jako jsou spolky, sdruzeni, svazy a hnuti, ale i vys$si formy prdavnickych osob
— asociace/svazy — vytvorené rovnéz podle zdakona o sdruzovani obcanii a to na bazi clenstvi
osob fyzickych a pravnickych (J. Kubicek, 2012, str. 118).

Nejvyssi postaveni zastfeujici sportovni asociace zaujima CSTV — Cesky svaz
télesné vychovy, COV — Cesky olympijsky vybor, COS — Ceska obec sokolska, Orel aj. Tyto
asociace jsou samostatnymi pravnickymi osobami, maji formu obc¢anského sdruzeni a
sdruzuji jednotlivé sportovni svazy (J. Kubicek, 2012, str. 119).

Sportovni svazy tvoii samostatné asociace a V nich jsou dale sdruZeny sportovni
kluby a télovychovné jednoty, které jsou rovnéz nejcastéji obanskymi sdruzenimi, ale
mohou mit 1 formu obecné prospésnych spolecnosti nebo formu obchodnich spolecnosti,
s ¢imz se mizeme setkat predev§im u hokejovych nebo fotbalovych klubti hrajicich nejvyssi
¢eskou soutéz (J. Kubicek, 2012, str. 119).

Svazy sportii v CR

e Obcanska sdruzeni stfeini v CR tvorici viesportovni kolegium
o CSTV
o Ceska obec sokolska
o Cesky olympijsky vybor
o Orel
o Ceska asociace sportu pro viechny
o Asociace Skolnich sportovnich klubti
o SdruZeni sportovnich svazii CR

o Autoklub
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o Ostatni

e Obcanska sdruzeni samostatné svazy
o Cesky stielecky svaz
o Klub ceskych turistii
o Ceska motocyklova federace
o Ceska asociace snowboardingu
o Ceska asociace skateboardingu
o Ceska asociace

o Ostatni (napf. freesbee aj.) (J. Kubicek, 2012, str. 119)

3.3.2 Neformalni, hra¢sky rizeny sport

K zékladnim neformdlnim znaktim neformalnich her déti a mladeze patii nasledujici
Ctyfi Cinnosti:
1. Bojovna akce zaméfena na ziskani bodi, skorovani
2. Osobni zapojeni do herni akce a sportovniho klani
3. ZkuSenost vyzvy a herniho zapalu
4. Prilezitost navodit a prohloubit piatelské vztahy s ostatnimi hraci ¢i
sportujicimi (A. Sekot, 2003, str. 101)

Tyto hry nemaji pevny pocet hracu a pravidla jsou dana podle znalosti zucastnénych.
Vékové rozhrani Gi€astniku je pfirozené utvarené podle skupiny vrstevnikl ranného Skolniho
véku a miiZze pokraCovat aZ do v€kového obdobi teenagerti. Tymy jsou vytvofeny podle
mista a ¢asu, pficemz hlavnim kritériem jsou zde hracské dovednosti a ptatelské vztahy (A.

Sekot, 2003, str. 101).

3.3.3 Formalni, dospélymi Fizeny sport

Zakladni charakteristikou formalné fizeného sportu je, Ze veskerd akce, osobni
zapojeni a chovani je striktné regulovano nastavenymi pravidly. Jejich dodrzovani
a dalsimi funkcionafi (A. Sekot, 2003, str. 102).

Ugastnici organizovanych sporttl maji jasné danou svou pozici, kterou ve svém tyma
zaujimaji. Mizeme se tak setkat s hernim postavenim jako naptiklad ,,defenzivni haltback®,

,ofenzivni hrot®, ,,sttedovy hrac®, ,,levé a pravé kiidlo®, ,,zadak* ¢i ,,hrac v poli“. Herni doba
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kazdého hrace je individudlni a zavisla na schopnostech jednotlivého hrace (A. Sekot, 2003,

str. 102).

Dodrzovani stanovenych pravidel je zde chapano jako forma socialni kontroly, kdy

hra¢ musi dbat na sebeovladani, ale v konecném disledku spocivd v rukou dospélych:

trenérd, sudich a oficialnich funkcionarti. DéEti v organizovaném sportu jsou motivovani

k vitézstvi a to zejména u Sikovnych jedinct uspésnych tymi (A. Sekot, 2003, str. 102).

Zakladni charakteristiku organizovaného sportu tvoii:

1.

2
3
4.
5
6
7

Zamgétenost na herni pravidla

Specializace hernich postaveni jednotlivych hract
Utvareni vztaht s dospélymi

Diiraz na herni strategii

Motivace vitézit a podat maximalni vykon

Touha po co nejlepSim hra¢ském kreditu

Dirraz na dodrzovani principu fair play (A. Sekot, 2003, str. 102)

3.3.4 Vykonnostni vrcholovy sport vs. zajmovy rekreacni sport

Vykonnostni vrcholovy sport

Zduraziiuje zejména silu, rychlost, ovladnuti protivnika, posouvani hranic
lidskych moZnosti, Gsili o vitézstvi a mistrovsky titul

Idea, Ze sportovni mistrovstvi je vysledkem tvrdé sportovni piipravy,
umocnéné ochotou k obéti a bolesti a zfeknuti se zdravi a duSevni pohody
Kladen daraz na ptekonavani rekordnich vykont

Selektivni systém vysadniho postaveni fyzicky nejzdatnéjSich a sportovné
Vytvorené hierarchické autoritativni struktury, kde jsou sportovci podtizeni
trenérim a déle pak trenéfi vlastnikiim a spravctim sportovnich klubti
Myslenkovy princip, podle kterého jsou soupefi z jinych sportovnich klubii

vnimani jako neptatelé (A. Sekot, 2003, str. 62)

Zaimovy rekreacni sport

Aktivni ucast se odviji od mnozstvi volného casu jako aktivita v kombinaci
se vztahy mezi lidmi, mezi télem a duchem, a mezi fyzickou aktivitou a

prostiedim
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e Kladen diiraz na osobni projev, prozitek, dobry zdravotni stav, podporu
spoluhract i1 protihract

e Soustfedénost na posilovani aktivit pfinaSejicich radost a pocit duSevni a
télesné pohody

e Otevienost Ucasti je zalozena na ptizpisobeni riznych fyzickych dovednosti

e Demokraticka struktura je zde charakterizovana kooperaci a sdilenim moci

e Interpersondlni podpora je odvozena od principu soutéze s nékym, nikoli

proti nékomu, protihraci nejsou nepratelé (A. Sekot, 2003, str. 63)

3.3.5 Statni zarizeni

Stat ma zajem na provozovani sportu, z toho ditvodu podporuje tuto ¢innost hlavné
vV ramci vychovné a vzdélavaci €innosti na vSech druzich Skol véetné skol vysokych (J.

Pekova, 2008, str. 432).

3.3.6 Sportovni organizace

V Ceské republice rozlisujeme tyto zékladni formy sportovnich organizaci: obanské
sdruzeni, obecné prospéSna spolecnost, samostatny podnikatel, obchodni spole¢nost a

ostatni typy spolupréce se sportovnimi subjekty (J. Pekova, 2008, str. 432).

3.3.7 Neziskové organizace

Podle Rektotika existuji téi zakladni skupiny neziskovych organizaci — organizace
pusobici ve vefejném neziskovém sektoru, organizace pusobici v Soukromém neziskovém
sektoru a organizace pusobici v sektoru domacnosti. Organizace, které ptsobi ve vefejném
sektoru zahrnuji zpravidla realizaci vykonu vefejné spravy, naopak organizace pusobici
Vv soukromém sektoru soustfedi svou ¢innost mimo dosah vefejné spravy. Neziskova
organizace ve vetejném sektoru spolupracuje na vykonu veiejné spravy na urovni statu,
regionu nebo obce. Principem neziskové organizace v soukromém sektoru je sebetizeni
spolecnosti, je tfeba si pod tim pfedstavit organizaci a vzajemné usmériiovani lidi, ktefi se
nachazeji ve vymezeném prostoru. Hlavnim divodem ke sdruZzovéni je podileni se na
vetejné politice vramci obCanské spolecnosti. Sektor domdcnosti je vyznamny pro
formovani obcanské spolecnosti, jejiz kvalita je zpétn¢ urcujici pro kvalitu organizaci (J.

Rektotik, 2007, str. 14).
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3.3.8 Sportovni kluby

Sportovni klub dle Pekové existuje jako obCanské sdruzeni a plni tyto hlavni ukoly:

e organizuje sportovni ¢innost vramci zapojeni do sportovnich,
télovychovnych a turistickych aktivit a vytvaii pro ni materidlové a dalsi
potiebné podminky

e vytvaii ekonomickou zikladnu pro plnéni svych cill, napf. vlastni
hospodéiskou ¢innosti

e vede své Cleny a ostatni ucastniky k t€lovychovnému procesu v SK
k dodrzovani zékladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel

e spolupracuje s organy statu a s organy samospravy (obci a mést), u nichz
vyhledava podporu formou, kterd smétuje k realizaci spolecnych zajmu

e spravuje vlastni majetek atd. (J. Pekova, 2008, str. 433)
Krom¢ svych hlavnich ¢innosti mtze sportovni klub provozovat tzv. doplikové

¢innosti, jako jsou naptiklad: pronajmy télovychovnych zatizeni, Gi€etni prace a poradenstvi,

kurzy pro cvicitele a trenéry, ubytovani a jiné (J. Pekova, 2008, str. 433).
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Tabulka 1: Finan¢ni zdroje

Vlastni zdroje Vnéjsi zdroje
1. Pfijmy z t€lovychovy a sportu 1. Pfispévky na ¢innost od asociaci
2. Ptijmy ze spoleCenské ¢innosti 2. Sponzorovani
3. Pfijmy z ¢lenskych ptispévki 3. Prispévky z verejnych rozpoctl
4. Ptijmy z vedlejsi hospodarské ¢innosti
Piimé vydaje Nepiimé vydaje
1. Vydaje na télovychovu a sport 1. Vydaje na hospodaiskou ¢innost
2. Vydaje na spolec¢enskou ¢innost 2. Vydaje na provoz télovychovnych zatizeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle J. Pekova

3.3.9 Spolek (obcanské sdruzeni)

vvvvvv

Jedna se o neziskové organizace, které produkuji dobrovolnou ¢innost v oblasti
sportu a télovychovy. Tato sdruzeni maji moznost ziskani dotaci ze statniho rozpoc¢tu nebo
rozpoc¢ti mést a obci. Spolky se ve svém hospodateni fidi obecnymi ptedpisy a pokud jim
podnikdni nesmi byt hlavni ndplni ¢innosti. Zisk z ¢innosti 1ze vyuZit jen pro spravu spolku

(Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

3.3.10 Dobrovolnici ve sportu

Obecnou definici dobrovolnika oznacujeme €loveka, ktery bez naroku na jakoukoli
finan¢ni odménu vynalozi svlij Cas, svoji energii, védomosti a dovednosti ve prospéch
ostatnich lidi ¢i spolecnosti (J. Novotny, 2011, str. 179).

Dobrovolnictvi ve sportu dnes hraje kli¢ovou roli. Ve sportovnich podminkach
v Ceské republice se bez dobrovolnikili zadny amatérsky klub ¢&i jednorazova akce absolutng
neobjedou (J. Novotny, 2011, str. 179).

Hranice ve sportu mezi dobrovolnikem a ,klientem* je miziva. Dulezité¢ je
rozeznéavat clovéka, ktery si odpracovava hodiny pouze na vlastni sportovni vyuziti a
jedince, ktery neceka za svoji praci zddnou odmeénu a u néhoz pievlada piijemny pocit
Z prace ve prospech ostatnich (J. Novotny, 2011, str. 179).

Sportovni kluby a t&lovychovné jednoty v Ceské republice jsou pfimo existenéné
zavislé na dobrovolnické praci. U mensSich télovychovnych jednot je Casto rozpocet mensi
nez celkova hodnota prace odvedend dobrovolnikem. Bez dobrovolnikli by se sportovni

aktivity staly neaimérné drahé a pro mnoho obyvatel nedostupné (J. Novotny, 2011, str. 180).
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Mnohé dobrovolnické prace ve sportu ptresahuji bézné chapani dobrovolnictvi.
Prizkumy dokazuji, ze témétf polovina trenérii volejbalovych juniorskych druzstev
trénovanim a dojizdénim na utkani vénuje vice nez 25 hodin tydné a to jde o praci s velkou
zodpovédnosti a stresem. V krajnich ptipadech to mize mit za nasledek obétovani dovolené

nebo rodinné a ekonomické problémy (J. Novotny, 2011, str. 181).

3.4 Ekonomické hodnoceni sportu

Hlavnim nositelem nakladi jsou souvisejici naklady s provozovanim daného druhu
sportu. Lze tedy rozliSovat sport jako Cisty vefejny statek nebo statek smiSeny ¢i veiejny (J.

Pekova, 2008, str. 428).

3.4.1 Sport jako Cisty verejny statek

Stat riznymi zplsoby podporuje sportovni aktivitu obCand, respektive spotiebu
tohoto vefejného statku, jelikoz sport pozitivné ovlivituje ¢lovéka a vyznamné pftispiva
k regeneraci. Na sport miizeme nahlizet jako na Cisty vefejny statek, protoze za uréitych
okolnosti splituje vSechny zékladni podminky pro toto vymezeni, tj.:

e nevylucitelnost ze spotfeby
e ned¢litelnost spotieby a nesoutézivost spotiebitele

e nulové mezni ndklady na spotiebu kazdého dalSiho spotiebitele (J. Pekova,
2008, str. 429)

3.4.2 Sport jako smiSeny verFejny statek

U smiSeného vetejného statku jde o takovy statek, ktery 1ze mezi jeho spotiebitele
rozdelovat podle kvantity, ale ne podle kvality. Je fada druhti kolektivnich a individudlnich
sportil, kde rostouci pocet provozovatelll ptisluSného sportu snizuje kvalitu poskytovanych
statkli. Rozhoduje zde Grovent meznich nakladd. Pokud je naSim cilem zachovat optimalni
kvalitu poskytovanych statkil, je nutné pti zvySeném poctu spotiebitelll rozsifovat moznosti

nabidky, naptiklad vystavbou novych sportovnich areélii (J. Pekova, 2008, str. 430).

3.4.3 Sport jako soukromy statek

Tento druh statku se vyskytuje nejcastéji tehdy, kdyZ se jeho spotiebitel hodla nebo
nemtize podridit ur¢itym omezenim, jez souvisi se spotfebou prislusného statku. Dale také

kdyz je o dany statek, neboli sport, pfili§ vysoky zajem a neni v moznostech vetfejnych
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rozpocta zajistit produkci. Nebo také kdyz jde o takovy druh sportu, jehoz provozovani je
finan¢né vysoce narocné a vydaje na jeho provoz neodpovidaji celospolecenskému uzitku
(naptiklad neni mozné budovat tenisové hiisté v obci, kde je pouze jeden ¢i dva zdjemci
atd.). Takeé se sport jako soukromy statek vyskytuje tehdy, kdyz spotiebitel vyzaduje zvlast
vysokou kvalitu uré¢itého sportovniho statku (J. Pekova, 2008, str. 431).

3.5 Sportovni management

Podle Caslavové je prostiedi sportu a t&lesné vychovy v Ceské republice rozdéleno

do tif sektort a podle orientace na ziskové a neziskové (E. Caslavova, 2009, str. 67).

3.5.1 Spolkovy sektor

Do spolkového sektoru fadi télovychovné jednoty a kluby na bazi nejen obchodnich
spolecnosti 1 obcanskych sdruzeni, ale také sportovni svazy, federace, asociace a dalsi
organizace na bazi vefejné¢ prospéSnych spolecnosti. Tento sektor je prevazné

charakterizovan jako neziskovy (E. Céaslavova, 2009, str. 67).

3.5.2 Komunalni sektor

Zde se jedna piedevSim o Skolni sportovni telovychovné kluby, fizeni
télovychovnych zatizeni v komunalni sprave, aj. U tohoto sektoru jde také spiSe o sektor

neziskovy (E. Caslavova, 2009, str. 67).

3.5.3 Podnikatelsky sektor

Tento sektor, jako jediny z téchto tfi sektord, je charakterizovan jako sektor ziskovy.
Lze sem zafadit zafizeni poskytujici placené télovychovné a sportovni sluzby, které jsou
provozovany jako obchodni spolecnosti, nebo jako podnikani fyzickou osobou. Také sem
muzeme zatfadit komplex nabidky sluzeb jako jsou zafizeni provozujici marketingové a

reklamni sluZby cestovni kancelafe a rekreaéni komplexy (E. Caslavova, 2009, str. 70).

3.6 Ekonomika sportu

3.6.1 Rozpocet

Na rozpoctovou soustavu lze nahlizet z riznych pohledi, napiiklad z finan¢niho,
institucionalniho apod. Pod rozpoctovou soustavou si lze piedstavit:

e soustavu penéznich fonda
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e soustavu rozpoc¢tovych vztahti uvnitt rozpoctové soustavy
e soustavu organu a instituci, které se staraji o tvorbu, rozdélovani a uziti
vefejnych rozpoc¢ti a mimorozpoctovych fonda (J. Pekova, 2008, str. 196)
Vyznamné postaveni mezi témito institucemi maji naptiklad ministerstvo financi,
dafiové ufady, v Ceské republice finanéni ufady a finanéni feditelstvi aj. Clenitost t&chto

organi zavisi na vnitfnim statopravnim usporadani zemé (J. Pekova, 2008, str. 196).

3.6.2 Financovani sportu v Ceské republice

V Ceské republice existuje 3 zakladni institucionalni ramce, v nichZ se provozuje
sport:
e sport zajiStovany vefejnymi institucemi
e sport organizovany v ramci sportovnich federaci

e sport organizovany v ramci olympijského hnuti (J. Pekova, 2008, str. 428)

Pti financovani sportu se nejcastéji setkavame s vicezdrojovym financovanim. Tyto

zdroje 1ze obecné rozdélit na centralni a lokalni (neboli mistni) (J. Pekové, 2008, str. 435)
.1 zde plati zasada, Ze je spravné, aby maximum zdrojii pro financovani bylo soustiedéeno
na mista jejich potencionalni spotieby, tj. do rozpocti municipalit, pripadné do rozpocti

regionalnich ¢i krajskych organii* (J. Pekova, 2008, str. 436).

Nize je zobrazené schéma, které obsahuje obecny tok finan¢nich prostredkt

z vetejnych zdroju, které slouzi financovani sportu:
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Obrazek 1: Tok finanénich prostiedki z vefejnych zdroji
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Zdroj: J. Pekova, 2008, str. 436

3.6.2.1 Prostiedky z centralnich zdroji (financovani statem)

sportu v kapitole MSMT — &. 333. Mezi hlavni ptijmy této kapitoly patii:

e nestatni zdroje — 50% podil na vynosech a.s. SAZKA
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Obrazek 2: Tok finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu
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Zdroj: J. Pekova, 2008, str. 437

3.6.3 Clenské prispévky

Ve sportovnich klubech se ¢lenské ptispévky vyuZivaji tradicng. Lze je ¢lenit na tfi
zékladni skupiny:

1. Zapisné — placeno jednorazové pii vstupu nového ¢lena do sportovniho
klubu, jedna se o poplatek za evidenci

2. Clenské piispévky — plati se jedenkrat ro¢né, slouzi k financovéani aparatu
zastfeSujici organizace

3. Oddilové piispévky — mohou se platit jedenkrat mési¢né, ale prevazné jsou
placeny jedenkrat ro¢né, slouzi ¢isté k financovani ucasti na soutézich (J.
Novotny, 2011, str. 149)

Stanoveni vySe Clenskych pfispévkll stanovuje valnd hromada, kdy musi byt
zaznamenano, jakym zplsobem je to provedeno. Rozdil ve vy$i muze byt jak mezi
jednotlivymi zastfeSujicimi organizacemi, tak i mezi jednotlivymi regiony. S jistotou vSak
muizeme fici, ze nejvyS$i prispévky evidujeme v prazskych sportovnich oddilech (J.

Novotny, 2011, str. 149).
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3.6.4 Sportovec jako OSVC

Sportovec jako osoba samostatné vydélecné¢ C¢innd je v praxi jednoznacné
nejrozsifenéjSi varianta. Vyhodou je to pfedevSim z hlediska finan¢niho a danového
charakteru, a to jak pro kluby, tak i pro sportovce (J. Kubiéek, 2012, str. 130).

V sou¢asnosti si sportovec jako OSVC hraji sam pojistné na socidlni zabezpedeni a
statni politiku zaméstnanosti, zdravotni pojisténi a dichodové pojisténi (J. Kubicek, 2012,

str. 130).

3.6.5 Statni dotace na financovani sportu

Statni dotace ze statniho rozpoctu (SR) rozdélujeme jako investi¢ni a neinvesti¢ni
dotace.
a) Neinvesti¢ni vydaje:

e vefejné prospésné programy, zvlast zaméfené na mladez (programy
Talenty, Handicapovani, Sport pro vSechny a jiné) a zvlast zamétené na
dospélé

e provoz a udrzba té€lovychovnych zatfizeni

e statni sportovni reprezentace

e resortni sportovni centra s programy Ministerstva vnitra a Ministerstva
obrany v koordinaci s programy MSMT

b) Investi¢ni vydaje:
e pro obcanska sdruzeni
e pro statni sportovni reprezentaci

e sportovnim svazim atd. (J. Pekova, 2008, str. 438)

3.6.6 Vydaje z rozpoiti kraje CR

V rozpoctu kraje neni zadna pfima polozka na financovani sportu. V ramci kraje jsou
pouze pfidélovany financni prostfedky z odboru skolstvi pro jednotlivé druhy skol, z nichz
¢ast byva pouzita na rozvoj télovychovy. V podstat¢ mizeme hovofit o dotacich, které
plynou z MSMT, které rozdéluje mistné ptisluiny organ KU (J. Pekova, 2008, str. 442).

Na tGrovni kraji pracuji krajska sdruzeni CSTV (KS CSTV), kterd sdruzuji
télovychovné jednoty a sportovni kluby a sportovni, télovychovné a turistické svazy

sdruzené v CSTV. KS CSTV plni hlavné tyto ukoly:
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e vytvafeni potfebnych ekonomickych, finan¢nich a materidlnich podminek,
které smétuji k podpoie sportovnich a télovychovnych aktivit

e spravuji vlastni a svéfeny majetek (J. Pekova, 2008, str. 442)

3.6.7 Vydaje z rozpo&ti mést a obei CR

Finanéni podpora, kterou poskytuje mésto nebo obec na sport, zavisi na
konkrétnich financnich moznostech daného meésta ¢i obce a rozhodnuti jejich predstavitelil.
V rozpoctech mést se setkdme s vydaji na sport nejcastéji v tzv. sportovnim fondu v ramci
polozky ,,8kolstvi®, z tohoto zdroje se hradi nej€astéji tyto vydaje:

e poradani tradicnich sportovnich akci (v Pardubicich napt. Pardubicka
juniorka, Zlata ptilba a jiné)

e akce sport pro vSechny

e vykonnostni sport

e nejlepsi sportovci mésta

e sportovni infrastruktura (vetfejna sportoviste)

e rekonstrukce, opravy a udrzba sportovnich zatizeni (J. Pekova, 2008, str.
442)

3.6.8 Prijmy z reklam a dari

V poslednich péti letech se pfijmy zreklam stavaji nedilnou soucasti piijmu
sportovcil. Rada individualnich sportoveit ma vlastni Zivnost se sportovni naplni, kterou
provozuje v kombinaci s reklamou. Ptijmy z reklam jsou pfedmétem dané u pravnickych
osob, které nejsou zalozeny za uc¢elem podnikani. To se tyka pfedevsim sportovnich klubii a
télovychovnych jednot. Naptiklad danovy raj v Monaku si udrzuje, neboli ,,provozuje®
mnoho prominentd, nebot’ v Monaku se dail z piijmu neplati (J. Pekova, 2008, str. 444).

Casto lidé jako dlouholeti ¢lenové klubti davaji klubtim dary, vétsinou se jednd o
Cleny, ktetfi maji ke klubu hluboky osobni vztah. U nds se s tim mizeme setkat predev§im
v Sokole. Dary mohou mit jak penéZzni formu, tak i nepenézni. V Sokole to byvaly naptiklad
pozemky, knihy, véetné celych osobnich knihoven apod. Ve znovuobnoveném Sokole se
dnes dary objevuji i ve form¢ zavéti. U amatérskych klubt a populdrnich sportii, jako jsou
fotbal a hokej, se mohou dary pohybovat az v fadu stotisicovych hodnot za rok (J. Novotny,

2011, str. 150).
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3.6.9 Privatni dotace

Sponzoring

Diky sponzoringu ziskava klub ucelové penize na soutéz a tréninky od sponzora,
ktery vSak za to oCekava protisluzbu. Nejcastéji v podobe:
¢ loga na klubovych dresech
¢ loga na vstupnich branach, mantinelech, hrazeni atd.
e reklama v klubovych novinach, na webu sportovniho klubu apod. (J.
Novotny, 2011, str. 152)

Casto se také miZze objevit nefinanéni forma sponzoringu. Firma se rozhodne uhradit
prvnimu druzstvu klubové obleceni, vystroj nebo naradi s logem firmy (J. Novotny, 2011,
str. 152).

Vyuziti podpor a darl je vdneSni dobé jednim znejobvyklejSich zplsobl
poskytovani finan¢nich prostfedkii na sportovni Cinnost, zejména kolektivnich sportd.
Sponzorstvi je zalozeno na vytvoreni partnerského vztahu mezi ptislusnym provozovatelem
ur¢itého sportovniho klubu a subjektu, ktery je ochoten za danou protisluzbu poskytnout

sponzorské prostfedky (J. Pekova, 2008, str. 444).

Piijmv z vynosu podniku SAZKA, a.s.

Spole¢nost SAZKA, a.s. je obchodni spole¢nosti, jejimZ hlavnim cilem je vytvaret
dostatek finan¢nich prostfedkil pro financovani vetejné prospéSnych ucelli ve sportu a
télesné vychoveé. V roce zaloZeni této spoleCnosti, tedy v roce 1993 patiily mezi hlavni
akcionafe spole¢nosti napiiklad: Cesky svaz télesné vychovy, Ceskd obec sokolska,
Autoklub CR, Ceské asociace — sport pro viechny. Z dalsich akcionaiti mizeme zminit
naptiklad Cesky olympijsky vybor, Asociaci télovychovnych jednot a Sdruzeni sportovnich
svazu (J. Novotny, 2011, str. 139).

V roce 2010 patfila spoleCnost SAZKA, a.s. mezi deset nejziskovéjsich firem
v Ceské republice a proto bylo pouzito 50% z jejich vynost pro financovani nakladi na
sport. To Cinilo ¢astku kolem 1 miliardy korun. Dnes SAZKA odvadi ¢ast loterijni dané
olympijskému vyboru, nikoliv statu. Olympijsky vybor poté tyto cCastky rozdéli na
mladeznicky sport v Ceské republice. Dalsi dobie znamou a podobnou spole&nosti plisobici

v Ceské republice, ktera vyuziva sport k sazeni je spole¢nost FORTUNA s.r.0. Zisk z tohoto
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podniku v§ak neni ur¢en na podporu sportu, jelikoz se jedna o soukromou spole¢nost v rukou

n¢kolika jednotlivea (J. Pekova, 2012, str. 314).

3.6.10 Financovani sportu a Evropska unie

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie pfijala vlada fadu dokumentd, aby
celé sportovni prostfedi bylo strukturdlné a ekonomicky kompatibilni se sportovnim
prostiedim EU (J. Pekova, 2008, str. 447).

V poloving roku 2007 byla vydana Komisi EU Bilé kniha o sportu, coz bylo
v ofekavani, ze bude pfijata Smlouva o tustavé EU, kde jiz byl vlozen ¢lanek o sportu
(Komise Evropskych spolecenstvi, 2007, str. 2).

Tento material zaznamenava prvni kroky v feSeni otdzek tykajicich se sportu.
Hlavnim cilem bylo podnitit debatu o konkrétnich problémech, zviditelnit sport pfi tvorbé
EU a zvysit povédomi vefejnosti o potifebach a specifikach tohoto odvétvi (Komise
Evropskych spolecenstvi, 2007, str. 2).

V oblasti hospodarského rozmeru sportu je uznan ekonomicky prinos sportu,
ale aby to bylo prokazatelné, je nutno prejit na politiky zaloZené na diikazech. V ndavaznosti
na uzndni specificnosti sportu je zapotrebi dostatecné presné a detailni cCiselné zdakladny,
pomoci které mohou byt sledovdny trendy ve sportu. Proto je nutna definice sportu z hlediska
statistiky, coz nam umozni zachytit ekonomické toky v hospodarstvi EU (J. Novotny, 2011,
str. 241).

V dobé vzniku EU takika nebyla problematice sportu vénovana pozornost.
Ke zméné doslo aZ v 80.letech, kdy Adonninova zprava upozornila na spoleensky vyznam
sportu. Nasledné¢ doslo k potvrzeni diky Deklaraci z Nice a K naslednému uznani roli
sportovnich federaci. Piijetim Lisabonské smlouvy se sport dostal do zakladnich dokumentt

EU (J. Novotny, 2011, str. 244).

3.6.11 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT)

Toto ministerstvo fesi mnoho otazek, které se tykaji sportu. Jeho hlavni ¢innosti je
vypracovani navrhu koncepce statni politiky ve sportu a predklada ji ke schvaleni vlade.
Také se zabyva koordinovanim uskutectiovani vladou schvalené koncepce a zajistuje
finan¢ni podporu sportu ze statniho rozpoctu. Dale se zabyva vytvafenim podminek pro

statni sportovni reprezentace a pfipravou talentli. Jeho naplni je také rozvoj sportu pro
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vSechny a sport pro zdravotné postizené obCany. Toto ministerstvo vydava antidopingovy
program a organizuje a kontroluje jeho uskutectiovani, rozhoduje o akreditaci vzdélavacich
zatizeni pusobici v oblasti sportu, ziizuje rezortni sportovni centra a jejich ¢innost a dohlizi
na ¢innost sportovnich center ministerstev obrany a vnitra. Spole¢né s ministerstvem
zdravotnictvi také organizuje zdravotni sluzby souvisejici s ptipravou sportovnich talentli a
sportovni reprezentace (Zakon ¢. 115/2001 Sb., Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

télovychovy).

33



4 Vlastni prace

Uvod praktické ¢asti je vénovan koncepci financovani sportu v Ceské republice a
Narodni radé pro sport. Dale se vénuji kratkému predstaveni vybraného konkrétniho sportu,
ve kterém jsem realizovala prizkum.

Hlavnim cilem praktické ¢asti je porovnadni mnou vybranych zastupcti tymu podle
rozdéleni do tii sektori a podle orientace na ziskové a neziskové, tedy tymu ze sektoru
spolkového, komundlniho a podnikatelského. Pro ucely bakalaiské prace nebude uvadén
presny ndzev tymi, vzhledem k ptani managementu téchto tymi. V dal$im textu budou tedy

tymy uvadény pod nazvy — Klub A, Klub B a Klub C.

4.1 Koncepce financovani sportu v Ceské republice

V Ceské republice je registrovano 35 243 sportovnich klubi a 2 995 684 sportovcil
(0daje platné k roku 2011).

Graf 1: Financovani sportu
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Jak muzeme vycist z grafu vySe, domécnosti se v ramci ¢lenskych ptispévki do
rozpoc¢tu sportovnich klubi podili z vyrazné nejveétsi ¢asti a to ze 42 % struktury finan¢nich
zdroji sportovnich klubt.

Primérnd celkova vyse financnich prostiedkli plynoucich ze statnich a vetejnych

zdroji v letech 2007-2011 se pohybovala na urovni 16,7 miliard K¢&. Nejvétsi pokles objemu
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prostiedki je zaznamenan mezi roky 2010 a 2011, kdy $lo o témét 3,2 miliardy K¢. Nejvyssi
podil z celkovych zdroji pochazi z obci a dobrovolného sdruzeni obci, které za sledované

obdobi uvolnili na financovani sportu 11,5 miliardy K¢.

4.1.1 Koncepce SPORT 2025

Koncepce SPORT 2025 se zabyva strategickymi cili, jejich pfedpokladanym dal§im
rozpracovanim do ak¢nich pland s harmonogramem a konkrétnimi opatienimi. V koncepci
SPORT 2025 se setkavame s pojmy péti pilifa, na nichz je vystavéna idea o dopadu sportu
na ¢lovéka a spolecnost:

1. Sport je jednim z nastrojii socializace ¢lovéka a rozvoje spolecenskych
vztaht.
Sport a prevence zdravi.
Sport jako prostfedek seberealizace.

Sportovec jako samostatna sebevédoma osobnost.

o > N

Statni reprezentace jako prostiedek posilovani vlastenectvi, narodni hrdosti a
mezinarodni prestiZe.

Strategicke cile této koncepce pak smétuji k naplnéni definovanych vizi. Setkadvame
se zde s osmi tematickymi oblastmi sportovni politiky mezi které patii: rozvoj sportu pro
vSechny, podpora Siroké zakladny vykonnostnich sportovcii, rozvoj Skolniho a univerzitniho
sportu, odbornost ve sportu, obnova a budovani sportovnich zafizeni, sport
handicapovanych, konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR a komeréni sport

(msmt.cz).

4.1.2 Narodni rada pro sport

Nérodni rada pro sport je poradni organ ministra, ktery mu pfedseda. Kazdy ¢len rady
ma svou pridélenou oblast, za kterou odpovida. Soucasti rady je také komora regiont, kterou
tvoti zastupci Asociace kraji, Svazu mést a obci a SdruZeni mistnich samosprav. Smyslem
této rady je feSeni aktudlnich a konkrétnich problému sportovniho prostiedi.

K fesSeni tu jsou rizné oblasti jako naptiklad: propagace sportu, oblast sportovnich
trenérd, oblast regionadlniho sportu, oblast pro daitovou problematiku ve sportu, oblast pro

$kolni sport, oblast pro vzd&lani ve sportu a oblast sekce sportu a mladeze MSMT.
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4.2 Vybrana oblast sportu - fotbal

Podle Ceské unie sportu (organizace ktera se vénuje statistice poétu ¢lenti ¢eskych
sportovnich svazt) je v Ceské republice jednoznaéné nejpopularngjsim sportem fotbal, ktery
mél v roce 2016 vice nez 361 tisic ¢lend, z nichz drtiva vétSina byli muzi. Coz dokazuje
tabulka nize, ktera zachycuje pouze sporty zatazené do programu olympijskych her a udava
idaje o dvaceti nejvyznamnéjich sportech v Ceské republice z hlediska poétu ¢lenti
sportovnich svazi.

Diulezitym kritériem pii vybéru pro mou analyzu bylo také to, Ze se jedna o sport
kolektivni, ktery lze zafadit do jiz zminénych tfi sektort, a to sektoru spolkového,

komunalniho a podnikatelského.

Tabulka 2: Nejpopularnéjsi sporty v CR

Sport Celkem osob Muzi Zeny
fotbal 361 739 343913 17 826
tenis 50 186 34 543 15 643
volejbal 40919 17 725 23194
ledni hokej 39 650 37 391 2259
atletika 37 698 20 038 17 660
plavecké sporty 24 172 12 425 11 747
golf 23 317 16 028 7289
lyZovéni 23101 13772 9329
basketbal 20923 13 366 7 557
stolni tenis 19 035 16 641 2 394
héazena 16 848 11 293 5555
jezdectvi 9 867 2 303 7 564
kanoistika 8 789 6 075 2714
judo 8 646 6 817 1829
gymnastika 8 077 2102 5975
cyklistika 7734 6 198 1536
badminton 5448 3122 2 326
jachting 4 326 3221 1105
baseball 4189 3625 564
veslovani 4 009 2767 1242

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji CSU

Vybér tohoto sportu je ¢inén také pro svou dlouhou historii, kdy byl oblibenym

kolektivnim sportem, ktery se hral odnepaméti. Pfesné datum ani misto vzniku fotbalu vSak
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bohuzel neni zndmo, avSak o toto prvenstvi probihaji spory mezi jednotlivymi staty uz
dlouhou dobu (Macho, 2009, str. 10).

Z historie je patrn€, ze vyvoj tohoto sportu probihal postupem casu z nejriiznéjSich
primitivnich micovych her. Prvni hrou, ktera byla fotbalu jiz vzdalené¢ podobna, byla
nejspise hra cu— &u, ktera byla velmi popularni v Ciné nékdy okolo roku 2500 pt. n. 1. Mi¢em
byla koule vytvorené ze zviteci kiize a vyplnéna vlasy nebo pefim. Avsak dle historikl se
predchudci fotbalu vyskytovali také v oblastech Tichomofi, jizni Ameriky, severni Ameriky
¢1 Aljasky (Macho, 2009, str. 10).

Za predchidce fotbalu na evropském kontinentu se povazuje pravdépodobné staré
Recko, kde se hrala mi¢ova hra episkiros, kterd byla pozdg&ji pfevzata Rimany jako hra
harpastum. Odtud se hra $ifila dale do Anglie, Francie a hrala se dokonce i na Kavkaze
(Macho, 20009, str. 10).

Pocatky moderniho fotbalu, v pfiblizné podobé, jakou zndme dnes, se datuji okolo
19.stoleti a jsou spojeny s prestiznimi anglickymi §kolami, jako je Eton a Harrow. Také prvni
vSeobecné uznavana fotbalova pravidla pochazeji z Anglie (Macho, 2009, str. 10).

Nejstar$i dochovana pravidla jsou tzv. Thring’s Rules, kterd vznikla roku 1862 a jsou
to nejstar$i dochovand pravidla. Vznik téchto pravidel byl velmi diilezity pro dalsi rozvoj
fotbalu, jelikoZ bylo stanoveno pravidlo, ze vstfelit branku rukou neni moZné, ¢imz se
podstatné odlisila od pravidel Rugby (Macho, 2009, str. 10).

U nas se zacal fotbal hrat koncem 19.stoleti. Roku 1887 zalozilo 28 ceskych
sportovct, kteii odesli z némeckého klubu, prvni fotbalovy klub v Praze a v Ceské republice
International Rowing Club. Fotbal se dale §ifil po celé Ceské republice, s &imz byl spojen
vznik prvnich fotbalovych hiist, které byly na Cisafské louce, Letné a Stromovce. V roce
1901 vznikl Cesky fotbalovy svaz a v devadesitych letech 19.stoleti byly zalozeny
nejznaméjsi kluby v Ceské republice — Sparta Praha a Slavia Praha.

Fotbal je bezpochyby jednim z nejpopularnéjSich kolektivnich sportli na celém svété.
Velmi tézko bychom nasli jiny sport, ktery by se fotbalu mohl rovnat jak v métitku
popularity a poc¢tu profesionalnich hract, tak v poc¢tu hract rekreacnich ¢i nenarocnosti na
specialni podminky pro hrani fotbalu, kdy se jedna o celoro¢ni sport bez ohledu na podnebi
¢1 pocasi.

Jakozto kazdy sport postupné nabyval organizované podoby, nebylo tomu jinak ani
u fotbalu, kde byla postupné vytvotrena pravidla, jeZ se pozdéji sjednotila a jsou uznadvana

po celém svéte, at’ uz jde o jakoukoliv fotbalovou souteéz. Oficialni fotbalova pravidla vydava
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Mezinarodni vybor pro pravidla FIFA (Fédération Internationale de Football), ktery
stanovuje a propojuje pravidla hry, a to vzdy ve étyfech zakladnich svétovych jazycich —
francouzs§ting, angli¢ting, néméiné a Spanélstiné (Macho, 2009, str. 10).

Fotbalové utkani hraji dvé druzstva. Kazdé druzstvo ma nejvyse jedenact hracua a to
vcéetné brankare. Utkani nesmi zacit, pokud ma néktery tym méné nez sedm hraca. V kazdém
utkani je nutné, aby tymy oznamily jména hracli a nahradnikd, nominovanych k utkani,
nejpozdgji pred zahajenim hry. Utkani se hraje na dva polocasy po 45 minutach, pokud se
ob¢ zucastnéna druzstva a rozhod¢i nedohodnou jinak (napf. pro nedostate¢nou viditelnost
1ze dobu obou polocast zkratit na 40 minut), avSak zména musi byt provedena pied zacatkem

utkani a musi byt v souladu s fadem ptislusné soutéze.
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Tabulka 3: Ligy hrajici se v CR

MUZI

1. liga Fortuna Liga
2. liga Fortuna nérodni liga
3. liga Ceska fotbalova liga Moravskoslezska fotbalova liga
4. liga Divize A Divize B | Divize C Divize D Divize E
5. liga Krajsky piebor
6. liga I.A tiida krajského pieboru
7. liga 1.B tiida krajského pieboru
8. liga Okresni prebor
9. liga II1. T¥ida okresniho pfeboru
10. liga IV. Ttida okresniho pieboru
JUNIORI
1. liga Juniorska liga Cechy Juniorska liga Morava
DOROST

1. liga 1. liga dorostu
2. liga | Ceska liga A CeSké liga Moravskoslezska liga
3. liga _Ce_ské _Ce_ské Cf_:ské Mora\_/skoslezské Mora\_/sl_ioslezské

divize A divize B | divize C divize A divize B
4.liga Krajsky piebor
5. liga I.A trida krajského preboru
6. liga Okresni ptebor

ZACI

1. liga Ceska liga Moravskoslezska liga
2. liga .Ce.ské _Ce_ské C;ské Mora\_/skoslezské Mora\_/sl_<oslezské

divize A divize B | divize C divize D divize E
3. liga Krajsky pfebor
4. liga I.A tida krajského pieboru
5. liga Okresni prebor

ZENY
1. liga 1.liga zen
2. liga 2.liga zen
3.liga | (Ceska fotbalové liga Zen Moravskoslezska liga Zen
Divize
4. liga Cechy Moravskoslezska divize
Skupina A-D Skupina A-C

Zdroj: vlastni zpracovani dle fotbal.cz
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Do empirické casti jsem si vybrala kluby podle rozdéleni do sektorti spolkového,
komundlniho a podnikatelského, jejichz nejlepsi tymy pisobi v ligach:
e Kilub A: 5. liga — Krajsky piebor muzi pro Karlovarsky kraj
e Kilub B: 6. liga — I.A tfida krajského pteboru skupiny B
e Klub C: 4. liga— Divize C.

4.3 Soucasnost a historie analyzovanych klubu

4.3.1 Klub A - zastupce spolkového sektoru

Tento klub se nachazi v Karlovarském kraji a ptislus$i méstu s necelymi osmi tisici
obyvateli. Nejvyssi soutéz tohoto klubu hraje A tym muzt a tou je Krajsky pfebor muzi pro
Karlovarsky kraj.

Fotbal se v tomto mésté hraje jiz vice nez 100 let, ale prvni organizovany klub zde
vznikl az v roce 1919. Prvni ptiznivci fotbalu se zde objevili jiz v roce 1907 a jednalo se
predevsim o studenty, kteti navstévovali Skoly v Praze, Karlovych Varech, Chebu a blizkém
Lokti. Své prvni zapasy tito nadSenci hrali na louce u malého rybnic¢ku. Roku 1909 byl
zalozen prvni fotbalovy krouZek, ktery jiz hral své pravidelné zapasy. Tito nadSenci si museli
hradit v§e sami, od vybaveni aZ po néklady na cestovani za soupefi. Stejné tak si museli sami
upravit své hiisté do jakési podoby, aby zde bylo mozné hrat regulérni zapasy. V tomto
obdobi, kdy nebyl jeste fotbal organizovan zadnym fotbalovym svazem, se jednotlivé zapasy
sjednévaly tak, ze se predstavitelé klubli navstévovali pésky nebo na kole.

Oficidlni fotbalovy klub byl zalozen aZ v roce, ktery jiZ v dalS$im roce nastupoval ve
II. tfidé mistrovstvi. Klub dale zvySoval svoji kvalitu a atraktivitu, az se ve 30.letech

propracoval do mistrovstvi L. tfidy, kdy se stal stalym tc¢astnikem a obdvanym protivnikem.

4.3.2 Klub B - zastupce komunalniho sektoru

Klub B se nachazi ve Stfedoceském kraji a pusobi ve mésté s téméef péti tisici
obyvateli. Nejvyssi soutéz zde hraje A tym muzu, ktery soutézi v 1.A tfidé skupiny B.

Fotbal se v tomto mésté hraje vice nez pétadevadesat let. Béhem této ne prilis kratké
doby si klub samoziejmé& prosel riznymi vzestupy i pady. Nékolik nadSenct zde propadlo
pusobeni klubu v téchto letech bohuzel nejsou znamy. Dal$i zminka o tomto klubu se datuje
az roku 1919, kdy se zacalo budovat htisté, ¢cimz byl polozen zdklad ke vzniku sportovniho

Klubu. V roce 1948 doslo ke slouceni se Sokolem. Nejvétsi pady, ale i uspéchy zazil tento
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Klub v porevolu¢ni dobé. Po roce devadesat se tento klub drzel v krajskych soutézich,
bohuzel se zde vyskytly finan¢ni problémy a nebylo jednoduché tam klub udrzet. Avsak diky

pomoci oddanych ¢lent se podatilo klub zachranit.

4.3.3 Klub C - zastupce podnikatelského sektoru

Tento klub se nachdzi ve StfedoCeském kraji a prislusi méstu se sedmi tisici
obyvateli. Nejvyssi hrajici soutézi tohoto klubu je 4.liga — Divize C.

Pocatky tohoto klubu se datuji k roku 1920. Tento klub méa za sebou bohatou historii.
Na pocatku vznikal pouze pro zabavu a odreagovani od krutosti svétové valky. Od roku 1926
se klub ucastnil soutézi a postoupil do 1.A t¥idy. Roku 1933 se klub vénuje i mlad$im
kategoriim a snazi se odchovat si své hrace. Bchem druhé svétové valky doslo ke
zna¢nému Upadku skvélych vykoni klubu, ze kterych se vSak opét brzy dostali a postoupili
tak postupné do krajského pieboru. V poslednich letech tym pusobil i ve 3.lize — Ceské
fotbalové lize, ve které se vSak neudrzel a nyni (jak je jiz uvedeno vyse) ptisobi ve 4.lize —

Divizi C.
4.4 Analyza a interpretace vysledkii

Cilem této prace bylo porovnat pfistup ve vedeni a financovani vybranych
sportovnich klubii v Ceské republice, konkrétné ze tii sektorii — sektoru spolkového,
komunélniho a podnikatelského.

Ke zkoumani vyse uvedenych cili byl zvolen kvalitativni vyzkum, kdy jsem jako
hlavni metodu zvolila standardizovany rozhovor.

Pro svou analyzu jsem také pouzila udaje poskytnuté vedenim vybranych
fotbalovych klubli a dale jsem vedla rozhovory s ¢leny vedeni téchto sportovnich klubd,
které jsem si pro analyzu ve sv€é praci vybrala. Jednotlivi ¢lenové vedeni mi poskytli
k nahlédnuti dokumenty popisujici historii a soucasnost jejich klubti a také mi poskytli
informace ohledné finan¢nich tokd pramenicich od mésta a sponzorti. Na zakladé téchto
informaci jsem mohla jednotlivé kluby z vySe zminénych sektort porovnat.

V prvnim bloku dotazovani se otdzky zaméfily na to, jakym zpiisobem dochézi
v Klubech k vybéru hraci s ohledem na jejich ekonomické, ale zejména neekonomické
zézemi, vCetn¢ talentu ke sportu. Pokud jde o vybér novych Clend, nijak zvlast se kluby
Vv tomto vybéru piili§ nelisi. Kluby se shoduji v pfistupu k nejmladsi kategorii hract, kde je

patrné, ze je dulezity z4jem hraci a o talentu se jeSt¢ nemluvi. Vedeni Klubu A uvedlo:
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»Miize zacit opravdu kdokoliv, mame toto dokonce uvedeno ve stanovdach, hlavnim smyslem
klubu je sportovni vyziti obyvatel naseho mésta.“ V tomto klubu probihaji naborové dny,
které¢ se reklamuji ve Skoldch v misté¢ puisobnosti klubu a také na strankach klubu a
v médiich. Klub A také jako jediny potada nabory ve Skolach formou turnaje, ze kterého si
pak nasledné sam vybira. Klub B je specificky ve své ndborové strategii v tom, ze efektivné
vyuziva znalosti a zkuSenosti ucitelti ze zakladni Skoly, uzce s nimi spolupracuje a hraci
mohou byt klubu ,,dohazovani“. Predstavitel Klubu B uvedl, ze: ,,Klub porddd ve svém
aredlu nabory, jinak ale nent problém, aby novi hraci prisli kdykoli v priibéhu roku. Zadné
dovednostni testy neprobihaji, u techto mladych hracii je to zkreslujici a nelze podle jednoho
testu néco hodnotit. Novy hrac se zaradi do své vékové kategorie a zacne trénovat s ostatnimi
detmi. U téch nejmensSich je to tak, Ze si prevazné jen hraji a v zdpasech viibec nejde o
vysledky. Jde pouze o to, dostat si do podvédomi balon a oblibit si ho.* Klub C ma témé&f
identické podminky pro nabirani novych ¢lend jako Klub B a potada si nabory taktéz sam
ve svém aredlu. Protoze v Klubu C hraje n¢kolik vékovych a vykonnostnich kategorii,
sleduji je odlisné. Klub C je tim, ktery potifebuje ndborovou c¢innost jen u nejmladsi
kategorie, kterou ma malo zastoupenou. U nejmladsi kategorie vyZaduje klub zejména zéjem
déti (a to jejich osobni, nikoliv pfeneseny zajem rodict o Uspésné dité ve sportu) a podporu
rodi¢d. Z rozhovoru je patrné, ze nejmladsi kategorie je jakousi zakladnou pro vybér hract
ve vysSich kategoriich. U dospélych kategorii se nadbor ned¢€ld, spiSe se sleduje vykonnost
hréace. Hraci, jejichZ maly vykon je zptsoben nedostatkem zkuSenosti jsou vyslani do jinych
tym{, anebo se nestavaji hrajicim clenem tymu, mohou s tymem trénovat, ale nejsou
nasazovani do soutézi.

Z hlediska ndboru novych hrac¢l jsem se zajimala, jaka kritéria jsou sledovana. Kazdy
z klubli uvedl na prvnich tfech ptickach jako hlavni kritéria — chut’ spoluprace, tymového
ducha a chut’ vitézit. Poslednim sledovanym kritériem bylo kritérium u vSech klubti stejné a
to — finan¢ni podpora ze strany rodiny.

Pokud bychom hovotili o financich, které musi rodi¢e vynalozit, kdyZz chtéji, aby
jejich dité pisobilo v n¢jakém z klubi, uvedly kluby, ze jedna se pouze o ¢lenské ptispévky,
které jsou v kazdém klubu jiné. Vyjimkou byl Klub C z podnikatelského sektoru, ten nema
¢lenské ptispévky, ale o¢ekava se od rodici vklad nefinancni, tedy asistence pii organizaci
tréninku a soutézi (zejména doprava a doprovod na soutéze). Spolkovy klub oproti

komunalnimu mé vice nez tfikrat mensi ¢lenské ptispévky.

42



Tabulka 4: Clenské pFispévk
Clenské ptispévky Ké&/rok
Klub A | 800 -1200K¢
Klub B 3 600 K¢
Klub C -

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tohoto sledovani nejlépe vychazi Klub C, ktery uvedl, ze z divodu dobré
spoluprace se sponzory se zde zadné poplatky neplati, rodi¢e tak musi ditéti sehnat pouze
nezbytné nutné vybaveni. Avsak jde jen o pohled na ¢lenské prispevky, pii dotazovani rodict
by se dalo usuzovat, za jak vyhodné to mohou hraci povazovat, respektive za jak vyhodné
to mohou povazovat jejich rodiny.

Také jsem pokladala otazku ohledné mnozstvi ¢asu, které musi rodi¢e vynalozit na
pomoc klubu. Pfedev§im jde u vSech klubid o ,,zdravou® podporu svého ditéte a jeho
sportovni aktivity. Pokud vSak mé rodi¢ zajem pomoci s trénovanim a s dopravou na zapasy,
Kluby to viele uvitaji. Klub A dokonce uvedl: ,, Pokud ma néktery z rodicit zdjem pomoci
S trénovanim, klub rad této moznosti vyuziva a zaplati trenérska Skoleni rodicii.

Jednim z hlavnich cili mé analyzy byl rozpocet klubii a financovani ze strany mést,

krajii a sponzord. Rozpocet Klubu A tedy vypada takto:
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Tabulka 5: Obvykla struktura rozpoc¢tu Klubu A

Klub A
Dotace mésta 120 000 — 170 000 K¢
Dotace kraje 30 000 — 40 000 K¢
Sponzofi 70 000 - 80 000 K¢
Clenské ptispévky 50 000 K&
Fotbalovy svaz 20 000 - 50 000 K¢
Ro¢ni rozpocet 350 000 — 390 000 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 2: Obvykla struktura rozpoctu Klubu A

Obvykla struktura rozpoctu Klubu A

H Dotace mésta M Dotace kraje Sponzofi i Clenské prispévky H Fotbalovy svaz
Zdroj: vlastni vyzkum
Klub A se angazuje také v ramci prospéchu a zviditelnéni mésta a porada naptiklad

kazdoro¢né sportovni ples a rizna divadelni pfedstaveni, ktera se konaji pod Sirym nebem

V arealu tohoto klubu.

44



Klub B udal udaje z minulého roku, kdy jeho rozpocet ¢inil témét jeden a pill milionu
korun, kdy necelou polovinu klubu pfispélo mésto, zbytek pak byl vybran na ¢lenskych

prispévcich a od sponzorti.

Tabulka 6: Struktura rozpo¢tu Klubu B za rok 2018

Klub B
Dotace mésta 750 000 K¢
Sponzoii a Elenské ptispévky 350 000 K¢
Ostatni dotace 300 000 K¢
Ro¢ni rozpocet 1 500 000 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 3: Struktura rozpo¢tu Klubu B za rok 2018

Struktura rozpoctu Klubu B za rok 2018

H Sponzofi a ¢lenské prispévky ~ H Ostatni dotace M Dotace mésta

Zdroj: vlastni vyzkum
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Tabulka 7: P¥ibliZzna struktura rozpo¢tu Klubu C

Klub C
Ro¢ni rozpocet 2 500 000 K¢
Sponzofi 60 % — 1 500 000 K¢
Dotace mésta 30 % - 750 000 K¢
Ostatni dotace 10% - 250 000 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 4: Priblizna struktura rozpoc¢tu Klubu C

Priblizna struktura rozpoctu Klubu C

H Dotace mésta M Ostatni dotace M Sponzofi

Zdroj: vlastni vyzkum

Klub C bohuzel neuvedl ani pfiblizné ¢astky a uvedl pouze pfiblizny celkovy ro¢ni
rozpocet klubu a procentualni zastoupeni jednotlivych financi — 60 % ro¢niho rozpoctu tvori
sponzofi, 30 % pak dotuje mésto a 10 % plyne z ostatnich dotaci. Mou naslednou otazkou
bylo, co sponzofi za své prispeévky pozaduji, coz bylo velmi individualni. Nékteti pozaduji
napf. logo na dresech, banner na stadionu, logo na webovych strankach nebo bezplatny
prondjem arealu.

Dalsi dilezitou informaci je stabilita finan¢ni podpory mésta, které ve dvou klubech
tvoii okolo poloviny roéniho rozpoc¢tu. Klub A uvedl, Ze: ,, Pred péti a vice lety byla podpora
mésta téemer nulovd. Se zmenou politické situace se podpora sportu objevila, nasledovalo
zhruba dvouleté obdobi velmi zhavych debat o castkach, které maji byt pro sport uvolnény.
V soucasnosti se castky pro sport ustalily, tato stabilita je pro dalsi fungovani klubu na
stavajici urovni temer zivotné diilezita. “ Klub B uvadél: ,, S méstem mame doposud velmi

dobrou spolupraci. I my se snazime méstu v nécem pomoci, hlavné v arealu klubu. Urcité
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tam kazdy rok kjisté debaté dochazi, ale neni to pod néjakym tlakem z jedné c¢i z druhé
strany. “ Zastupce vedeni Klubu C ftekl: ,, Vedeni mésta je velkym podporovatelem
sportovnich aktivit ve méste. Velmi tomu samoziejme pomdha, zZe ve vedeni mésta sedi
byvali, ci jesté aktivni sportovci. Neni tedy s kazdorocni financni podporou od mésta Zadny

«

probléem.*
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S5 Zavér

Hlavnim cilem mé bakalatské prace bylo porovnani ptistupu ve vedeni a financovani
vybranych sportovnich klubti v Ceské republice a prokazatelnymi vysledky poukazat na
rozdily mezi analyzovanymi sektory sportovnich klubu.

Mezi zékladni teoretickd vychodiska prace patfi teorie souvisejici se sociologii
sportu, managementem sportu a ekonomickymi otazkami sportu. Na zdkladé vymezeni a
klasifikace organizovaného sportu v CR jsem vyuzila a studovala sportovni kluby
pusobicich ve tfech sektorech — spolkovém, komunalnim a podnikatelském.

Ze strategickych koncepci a financovani sportu v Ceské republice (napiiklad dle
koncepce SPORT 2025) je patrné podpora a dilezitost sportu v zivoté lidi, zvlasté¢ mladeze.
Je vsak otazkou, jak se deklarované piedstavy dafi napliiovat. Proto se v této praci zabyvam
ptipady tii klubl z riznych sektort, abych vytvofila hypotézu ohledné dostupnosti sportu
v téchto typech klubl s ohledem na jejich finanéni zajisténi a vztah s podnikateli, rodici,
Skolou, obcemi, popt. krajem, v némz kluby ptisobi. Ve vlastni empirické ¢asti jsem vyuzila
studia dokumentii a rozhovory managementu jednotlivych vybranych sportovnich klubt
z vySe zminénych sektord.

Ze zjisténych vysledkd vyplyva, Ze sledované sportovni kluby reprezentujici
spolkovy, komundlni a podnikatelsky sektor se li§i nejen v ptistupu vybéru clent, ale 1
v rozsahu a struktufe rozpoc¢ti a piistupu k nému. Obecné se reprezentanti vSech typi
shoduji na ptfedpokladu zdjmu mladeze o sport, nicméné lisi se v piistupu v ekonomicke 1
neekonomické participaci hracu, v ptipadé mladeze jejich rodi¢i. Zatimco u neziskovych
sportovnich klubt (spolkovych i komunalnich) se uziva nastroje ¢lenskych ptispévkd, které
jsou rozhodujici a vitd se aktivni podpora rodicu, byt 1 ta mize byt omezena a klub se snazi
hrace materidlné zvyhodnit (napf. v ndkupu levnégjsich potieb), v piipadé klubu piisobicim
V podnikatelském sektoru se zamérné ¢lenské piispévky nezavadi, ale rozhoduje (zejména
ve vysSich kategoriich) vykonnost hra¢e a pokud nedisponuje vykonnosti odpovidajici
tomuto klubu, je nasledné bud’ poslan na tzv. hostovani a nebo je mu doporuceno zkusit své
Stésti v nizsi soutéZi. Obecné je tak mozné fici, Ze se kluby shoduji v dostupnosti ¢lenstvi
pro zacinajici €leny. Takze v tomto pifipad€ nejde ani tak o finan¢ni dostupnost klubu, ale o
dostupnost z vykonnostniho hlediska, kdy zde mize hrat roli pouze jedinec, ktery disponuje
jistym talentem ¢i jistou mirou vykonnosti. U klubli ze sektorti spolkového a komunalniho

jde tedy ve vSech v€kovych kategoriich o rozvoj organizované kolektivni aktivity a pohyb
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mladeze bez ohledu na vykonnost, diky kterym se tyto kluby stdvaji dostupnymi pro
vSechny, ktefi pouze chtéji sviij volny ¢as travit aktivn€. Zvlastni a pomémné efektivni je
komunalni klub ve spolupraci se Skolou jako zdrojem talentii a potencionalnich ¢lent klubu.
Skola mize do velké miry suplovat naborové akce. U profesionalniho klubu miize probihat
uvedeni novych ¢leni snadnéji diky rozsahu tréninkt, které mohou adepti navstivit
Vv pribéhu roku. Ptes tyto rozdilnosti vSichni uzivaji webové rozhrani a socidlnich siti pro
prezentaci klubt a naborovou ¢innost.

Vztah studovanych klubi k obci, v niz pasobi jsou kladné, avsak ve finanéni roviné
také rozdilné. Nejnizsi relativni podil na chodu klubu ze strany mésta ma spolkovy klub,
jehoz podpora se po dlouhém vyjednavani stabilizovala, byt na urovni cca 1/3 rozpoctu
klubu.  Podobné je na tom s participaci na financnim rozpoctu klub pulsobici
Vv podnikatelském prostiedi, avSak pro né je to spiSe stabilni dopln¢k deklarujici nefinan¢ni
podporu mésta. Témé&f polovinou rozpoctu se podili mésto u Klubu v komunalnim sektoru,
pficemz uzky vztah je dan zejména tim, ze jejich plisobeni probihd v zafizeni vlastnéném
meéstem, ¢lenové klubu se podileji na opravach takovych zatizeni vlastni praci.

Z hlediska samotného rozsahu finan¢niho rozpoctu je nejnizSim (tedy nejchudsSim)
rozpocet klubu ve spolkovém sektoru, dvojnasobné¢ vys$i u klubu komunalniho a
vicenasobné& v podnikatelském sektoru.

Z hlediska struktury se jevi, Ze je nejvariabilnéjsi u klubu spolkového, kde se na jeho
chodu podili jak sponzofi, tak i obce a kraj, avSak tato variabilita neznamend vyssi piijem,
ale spiSe vice roztfistény mezi jednotlivé subjekty (obec, kraj sponzofi, clenové), zatimco u
komunalniho je rozdé€len jednozna¢néji na polovi¢ni podil mésta a polovicni podil sponzori
a Clentl. V nepodnikatelské sféfe prevazuji sponzoii, mezi nimiZ je klicovych jen nékolik
zasadnich sponzort.

Zvlastni kapitolou jsou pifijmy hrd¢t za soutéze. Ve srovnani téchto
neprofesionalnich klubti s kluby na profesionalni urovni je patrné, Ze na této soutézni urovni
ani v tom nejvyse postaveném tymu nejde z hlediska hraca o hlavni vyd€leénou ¢innost, jak
tomu je u klubii na profesionalni urovni, kdy jsou vedeni v podstaté jako zaméstnanci klubu,
maji stabilni pfijem, mohou se pln¢ soustfedit na tréninky a zapasy a nejsou pii tom nijak
casov€ omezovani. Z hlediska finan¢ni stranky neprofesiondlnich kolektivnich klubl 1ze
hovofit o ur¢it¢ motivacni Castce za odehrané ¢i vyhrané zdpasy, avSak tyto Castky se
pohybuji na trovni, kterd nemutze byt jedinym ptijmem hrace. Co se tyce ¢lent z fad téch

nejmensich Ize jasné fici, Ze bez podpory rodict ve sportu nemohou dale pokracovat, byt se
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jedna jen o Clenské ptispévky a nezbytné nutné vybaveni. U vyssich vékovych kategorii jako
je naptiklad kategorie dorostu a vyssich kategorii je zde rozdil v tom, ze hraci uz si mohou
od 15 let n¢jakou tu korunu privydélat a tak u nich neni finan¢ni podpora ze strany rodict
hlavnim kritériem pro to, aby ve sportu mohli pokraovat, tim se tak stava organizovany
kolektivni sport pro tuto vékovou kategorii zcela dostupnym.

Ze srovnani klubl ve spolkovém, komunédlnim a podnikatelském sektoru, lze
uvazovat o shodach a odliSnostech takovych typa subjekti. Z hlediska dostupnosti je
predpoklad pomérmné snadné dostupnosti ve vSech, zejména co se tyCe mladeze, pficemz
paradoxné u klubu v profesionalnim prostfedi by mohl byt vyssi pozadavek na nefinan¢ni
podporu déti rodi¢i legitimizovanou neexistenci ¢lenskych piispévki. U spolkového a
komunalniho sektoru kluby do jisté miry musi garantovat jisté sluzby spojené s organizaci
sportu/trenérské sluzby, doprava na soutéze apod.), protoze pozaduje Clensky piispévek. U
klubt spolkovych by mohla byt vice vyzadovand financni i nefinan¢ni aktivita rodicd,
zejména tehdy, pokud jde o kluby sniz§i podporou obci a kraje. Zatimco kluby ve
spolkovém sektoru mohou spiSe nabidnout dostupny sport, pokud maji dostatek
angazovanych trenéri a dalSich ¢lenti sportovniho klubu, ptipadné pokud budou mit vedeni
schopné ptipravit dota¢ni projekty orientované do obecni, piipadné krajské urovné a doplnit
je vhodnou sponzorskou ¢innosti. Kluby v komunélnim sektoru jsou nejvice svazané —
finanéné i materialné s obcemi a dostupnost se muze odvijet od charakteru spoluprace
s méstem s piipadnym doplnénim (zvlasté) mistnimi sponzory. Tieti typ klubu pusobici
Vv podnikatelském sektoru je vyrazné nezavisly na reprezentantech statni spravy a jejich
finanéni opora je v trznich subjektech, vztah k obci je spiSe véci nefinanéni vefejné podpory,
pricemz dostupnost mize byt omezena vykonem, s vyjimkou mladSich skupin, které slouzi
jako ,,lihen* vykonnych hrach pro vySsi urovenn hry. Pokud s v€kem hraci nedosahnou
pozadované vykonnostni Urovné, Cclenstvi v klubu maji vyrazné omezené a téméf

nedostupné.
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7 Prilohy

7.1 Priloha ¢. 1 - Rozhovor s Klubem A

Otazka: Mizete na zacatek rozhovoru popsat, kolik celkli pod hlavickou Vaseho klubu plisobi
a na jakych urovnich?
Odpovéd’: Momentalné v naSem klubu plisobi pét tymu, tfi mlddeznické tymy a dva tymy
dospélych. Tym pripravky, zakii a B tym muzii ptisobi na okresni trovni, tym dorostu a A tymu
muzi v nejvyssi krajské soutézi. V minulém roce to bylo dokonce sedm tymu, navic byl tym
mladsi ptipravky a mladsSich zaki. Je mozné, Ze se k tomuto modelu vzhledem k aktualnimu
zajmu déti vratime.
Otazka: Jak si klub vybira své nové ¢leny? Muze zacit opravdu kdokoliv, nebo musi projit
néjakym dovednostnim testem?
Odpovéd’: Miize zacit opravdu kdokoliv, mame toto dokonce uvedeno ve stanovach, hlavnim
smyslem klubu je sportovni vyZiti obyvatel naseho mésta. Probihaji naborové dny, které se
reklamuji v mistnich Skolach, na strankach klubu, v médiich. Dobré jméno klubu je velmi
dilezité. Klub se snazi byt aktivni V celospolecenském zivoté mésta a byt na ocich, vyborna
reklama pro vstup budoucich malych fotbalisti.
Otazka: Potada tento klub 1 néjaké ndbory ve Skolach a Skolkach?
Odpovéd’: Ve skolach ano, ve skolkach je to v planu, momentalné ne. Klub pofada pro zakladni
Skoly turnaj, kde nasledné oslovuje ptipadné zajemce.
Otazka: Jaké predpoklady se snaZite sledovat u nové nabiranych ¢lent a proc?
Odpovéd’: Jak jsem uvedl u bodu ¢islo dva, primarné mame zdjem o jakékoliv déti, které maji
motivaci sportovat. Co se ty¢e nabord, zde se samoziejmé snazime oslovit i individualné
motoricky Sikovné déti. Velky vliv hraje také prostedi rodiny. Sportujici rodina s kladnym
vztahem K pohybu je velkym predpokladem pro zdravy ptistup k pohybovym aktivitam. Takze
pokud je u déti znama i tato ,,rodinnd pfisluSnost®, oslovujeme opét individualné tyto déti.
Otazka: U niZe zminénych bodii oznacte podle dulezitosti kazdy bod na stupnici od 1-10, které
sledujete pii vybéru nového Clena (pticemz 10 je nejlepsi):

e talent hrace - 7

e touha vitézit - 7

e tymovy duch - 8

e chut spoluprace - 9
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e zizemi rodiny - 8

e finan¢ni podpora ze strany rodiny - 1
Otazka: Kdyz se v tymu objevi talentovany hra¢, spolupracuje Vas tym s n¢jakym tymem ve
vys$si soutézi, aby zde byl umoznén rozvoj talentu hrace?
Odpovéd’: Ano, spolupracuje se dvéma tymy z vyssich soutézi. Spoluprace je na korektni a
oboustranné prospésné urovni. Hraci, ktefi se ve vyssich soutézich neprosadi, se nasledné vraci
zpét. ZkuSenost s vySsi sportovni Urovni je ve vétSing piipadi prospésnad pro dalsi pisobeni
hrac¢e v naSem klubu.
Otazka: Pokud jde o ty Gpln¢ nejmensi — jak ma postupovat rodi¢, kdyz chce prihlasit své dité
do sportovniho klubu?
Odpovéd’: Moznosti je hned néckolik, vramci niboru, kontaktovat nas na naSich
facebookovych strankach, webovych strankach, prostfednictvim mailu, v ramei letniho kempu
pro déti, ktery je urCeny i pro neregistrované déti. Kontaktovat pfimo mladeznické trenéry.
Otazka: Jaky rozpocet je tieba si vyhradit pro ro¢ni ptisobeni ditéte v klubu?
Odpovéd’: Pouze ¢lenské piispévky, piipravka a zaci 800,- za rok, dorost 1200,- za rok. Klub
ma k dispozici bazar s kopackami pro nejmensi, které vétSinou nabizi nové nebo neohrané
kopacky pro malé, za symbolickou ¢astku 100,- - 200,- K¢&. Zajisténi dresi, prepravu na utkani,
zakladni obcerstveni, to vSe hradi klub.
Otazka: Je v tomto klubu nezbytna angaZovanost rodici?
Odpovéd’: Nezbytna neni, ale je velmi dilleZitd pro déti samotné, bohuzel zajem rodici je
patrny zejména u nejmensich, u zaku a dorostu je pak na nizké urovni. Jeden z faktord, pro¢
Vv téchto kategoriich dochézi ke ztraté motivace zlstat u sportu, je pravé nedostatecna podpora
z rodiny. Pfima, konkrétni angaZovanost vyloZené pro potieby klubu vyzadovana neni.
Otazka: Co se tedy od rodicli ocekéava a ptipadné v jaké mite?
Odpovéd’: Angazovanost co se tyce podpory svého ditéte, zajem o jeho sportovni aktivity,
ucast na zapase, jeho zdrava podpora. Pokud ma néktery z rodi¢l zajem pomoci s trénovanim,
klub rad této moznosti vyuZziva a zaplati trenérska Skoleni rodi¢i. BohuZel je toto ne Casta
zalezitost.
Otazka: Jak je to s financovanim klubu jako takového? Muzete alesponn pomérové popsat,
jakou €ast rozpoctu tvoii sponzofi, dotace a prispévky od mésta?
Odpovéd’: Mésto — 120tis — 170tis, dotace z kraje — 30tis — 40tis, sponzofi 70 - 80tis., klubové
ptispévky 50tis., fotbalovy svaz — 20 - 50tis., vlastni vydéle¢na ¢innost (ples) + vstupné ze

zapasu 30 - 50tis., maximalni hodnota ro¢niho rozpo¢tu je na trovni 350 - 380tis.
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Otazka: Kolik sponzortt Vam pftispiva na chod klubu? Ptevazuji spise dlouhodob¢;jsi sponzofi,
nebo musite kazdy rok oslovovat nové?

Odpovéd’: Prevazuji dlouhodobi sponzofi, jeden velky sponzor a né€kolik malych. S t€mito
firmami probiha vzdy kontakt, kde klub ptedstavuje svou rocni ¢innost, jedna firma pozaduje i
fotodokumentaci pInéni smlouvy o spolupraci. Oslovovani a snaha o ziskani novych firem a
potencidlnich sponzorti pro spolupraci probiha prakticky neustale, kazdoro¢né.

Otazka: Co na oplatku sponzoii pozaduji?

Odpovéd’: To je velmi individualni. Nékteti nevyzaduji nic, nékteti maji pozadavky velké,
napft. logo na dresech, banner na stadionu, prolink na webovych strankach klubu, zviditelnéni
své firmy prostiednictvim klubu v médiich, reklamu na akcich pofadanych klubem, logo na
busu pievazejiciho déti na zapasy, pomoc s organizovanim firemniho turnaje, poskytnuti
sportovisté v ptipadé zajmu.

Otazka: Jak je to s finan¢ni podporou mésta? Probihaji kazdy rok Zhavé debaty o ¢astce, nebo
probiha domluva bez vétsich problému?

Odpovéd’: Pred péti a vice lety byla podpora mésta témét nulova. Se zménou politické situace
se podpora sportu objevila, néasledovalo zhruba dvouleté obdobi velmi zhavych debat o
Castkach, které maji byt pro sport uvolnény. V soucasnosti se ¢astky pro sport ustalily, tato
stabilita je pro dalsi fungovani klubu na stavajici irovni témét zivotn¢ dulezita.

Otazka: Funguje tento klub i v zajmu mésta? Snazi se svou ¢innosti mésto vice zviditelnit pro
vetejnost?

Odpovéd’: Klub se snazi fungovat nejen ve sportovni roving, ale pofada spole¢enské akce typu
letni divadlo na stadionu, ktery ma navic charitativni kontext. DalSi charitativni akci je
pfedvanocni rozsviceni mistni kiizové cesty. Klub pofada sportovni ples s vyhlaSovanim
nejlepSich sportovct mésta, porada letni tydenni fotbalovy kemp pro déti. Letos klub slavi 100
let od zaloZeni klubu, v ¢ervnu bude na stadionu poradat koncert pfi pfilezitosti oslav.

Klub nékolikrat pomahal méstu s pofddanim a organizovdnim nékterych méstskych akci,

vzajemna spoluprace je momentalné nastavena na vyborné tirovni.

7.2 Priloha €. 2 - Rozhovor s Klubem B

Otazka: Mizete na zacatek rozhovoru popsat, kolik celkli pod hlavickou Vaseho klubu plisobi

a na jakych urovnich?
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Odpovéd’: V tuto dobu mame v naSem klubu devét tymi. Tti druzstva mini - zaka hrajici
okresni soutéze, mladsi a star$i zaky, ktefi hraji krajsky pfebor, mladsi a star$i dorost hrajici
také krajsky prebor, B tym muzi, ktery hraje okresni piebor a A tym muz hrajici 1.A tfidu.
Otazka: Jak si klub vybird své nové Cleny? Mize zacit opravdu kdokoliv, nebo musi projit
né¢jakym dovednostnim testem?
Odpovéd’: Klub porada ve svém aredlu nabory, jinak ale neni problém, aby novi hraci pfisli
kdykoli v pribéhu roku. Zadné dovednostni testy neprobihaji, u téchto mladych hra¢a je to
zkreslujici a nelze podle jednoho testu néco hodnotit. Novy hrac¢ se zaradi do své vékové
kategorie a zaCne trénovat s ostatnimi détmi. U téch nejmensich je to tak, ze si pfevazné jen
hraji a v zapasech viibec nejde o vysledky. Jde pouze o to, dostat si do podvédomi balon a
oblibit si ho.
Otazka: Potada tento klub 1 néjaké ndbory ve Skolach a skolkach?
Odpovéd’: Ve skolach nabory neporadame, jsme ale v kontaktu se Skolami ve mésté, kde pak
ptipadné zdjemce k ndm nasméruji.
Otazka: Jaké piedpoklady se snazite sledovat u nové nabiranych clenti a pro¢?
Odpovéd’: U novych €lent jde predevsim o to, aby si fotbal viibec vyzkousel a pak se uvidi,
co dal. Nema cenu na déti vyvijet tlak, musi si sami piijit na to, jestli je to opravdu bavi ¢i
nikoli.
Otazka: U niZe zminénych bodl oznacte podle dilezitosti kazdy bod na stupnici od 1-10, které
sledujete pti vybéru nového Elena (pficemz 10 je nejlepsi):

e talent hrace - 5

e touha vitézit - 9

e tymovy duch - 10

e chut’ spoluprace - 10

e zazemi rodiny - 8

e finan¢ni podpora ze strany rodiny — 1
Otazka: Kdyz se v tymu objevi talentovany hra¢, spolupracuje Vas tym s n¢jakym tymem ve
vys§i soutézi, aby zde byl umoznén rozvoj talentu hrace?
Odpovéd: Ano, spolupracujeme s klubem, ktery piisobi i v nejvyssi soutézi Ceské republiky.
Dokonce 1 n€kolik talentovanych déti od nas do tohoto klubu odeslo.
Otazka: Pokud jde o ty Giplné€ nejmensi — jak ma postupovat rodi¢, kdyz chce ptihlasit své dité

do sportovniho klubu?
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Odpovéd’: To je tpln€ jednoduché. Staci si vyhledat nase internetové stranky, kde je kontakt
na vedeni klubu. Pak staci, aby kdokoli z rodiny zavolal. Nasledné od nas dostane informaci,
kdy je trénink a pak uz staci jen piijit.

Otazka: Jaky rozpocet je tieba si vyhradit pro ro¢ni ptisobeni ditéte v klubu?

Odpovéd’: U déti se plati dvakrat za rok 1 800 K¢&.

Otazka: Je v tomto klubu nezbytnd angazovanost rodict?

Odpovéd: Jsme samoziejmé radi za kazdou pomoc ze strany rodi¢t. Zadnou pomoc
neodmitneme a tém, ktefi se snazi jakkoli pomoct timto moc dékuji.

Otazka: Co se od rodi¢li ocekava a pripadné v jaké mite?

Odpovéd’: Neocekava se nic, ne kazdy mize pomoci. Je to na samotném rodici, napiiklad
pomoc s dopravou dé€ti na zapasy viele vitame.

Otazka: Jak je to s financovanim klubu jako takového? Muzete alesponn pomérové popsat,
jakou ¢ast rozpoctu tvoti sponzofi, dotace a prispévky od mésta?

Odpovéd’: Rocni rozpocet byl v loiiském roce necelych jeden a piil milionu korun. Od mésta
dostavame necelou polovinu z této ¢astky. Dotace nejdou moc dopfedu naplédnovat, kazdy rok
jsou vydaje jiné. V loniském roce jsme obdrzeli zhruba 300 000 K¢ na dotacich. Déle se vyberou
¢lenské prispévky od rodict hract, ¢lent klubu a zbytek je na nas, abychom si sehnali od
sponzord, coz je zhruba 350 000 K¢.

Otazka: Kolik sponzortt Vam pfispiva na chod klubu? Pfevazuji spiSe dlouhodobé&jsi sponzofi,
nebo musite kazdy rok oslovovat nové?

Odpovéd’: Sponzofi prevazuji spiSe dlouhodobégjsi. Pohybujeme se zhruba na poctu tficeti
sponzorl. Samoziejme se nadale snaZzime oslovovat 1 nové sponzory.

Otazka: Co na oplatku sponzofi pozaduji?

Odpovéd’: Vétsinou pozaduji reklamni plochu, nebo bezplatny prondjem aredlu klubu pro
svoje akce.

Otazka: Jak je to s finanéni podporou mésta? Probihaji kazdy rok Zhavé debaty o ¢astce, nebo
probihd domluva bez vétSich problémut?

Odpovéd’: S méstem mame doposud velmi dobrou spolupraci. I my se snazime méstu v nééem
pomoci, hlavné v arealu klubu. Ur¢ité tam kazdy rok k jisté debaté dochazi, ale neni to pod
n¢jakym tlakem z jedné ¢i z druhé strany. Nechceme dé€lat politiku, ale jde predevsim o hrani
fotbalu.

Otazka: Funguje tento klub i v zajmu mésta? Snazi se svou ¢innosti mésto vice zviditelnit pro

vetejnost?
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Odpovéd’: Myslim si, Ze ano. Uz jenom to, ze v klubu ptisobi skoro vice jak dvésté mladych
lidi a hraci, ktefi se vénuji fotbalu a pohybu misto holdovani drogdm a Spatnému zivotnimu

stylu, coz si myslim, Ze je pro mésto velka vizitka.

7.3 Priloha é. 3 - Rozhovor s Klubem C

Otazka: Mizete na zacatek rozhovoru popsat, kolik celkii pod hlavickou Vaseho klubu ptisobi
a na jakych urovnich?
Odpovéd’: V nasSem klubu piisobi celkem 8 celkii, od prvniho muzského tymu, ptres rezervni
tym, dva dorostenecké tymy, dva zdkovské a také tymy ptipravky.
Otazka: Jak si klub vybira své nové ¢leny? Muze zacit opravdu kdokoliv, nebo musi projit
né¢jakym dovednostnim testem?
Odpovéd’: Co se tyce téch nejmensich, tam miize byt opravdu kazdy, kdo ma alespoii trochu
chut’. Pofdddme nabory mladych talentd a srde¢né na nich pfivitame kazdého nového ¢lena.
Zajem o fotbal v mladsich ro¢nicich lehce upadl a proto bojujeme s nedostatkem hract hlavné
v zakovskych tymech. U tymi dorostu a muzu je situace uz trochu jind. Kazdy si samoziejmée
muze pfijit zkusit trénink, ale pokud vykonnostné nemd na troven, kterou se naSe muzstva
prezentuji, feSime s kazdym individualn€ dalsi postup. Bud’ nechdme hrace, aby s nami dal
trénoval, ale posleme ho na hostovani, kde by ziskaval herni praxi, nebo mu hned doporu¢ime,
aby zkusil svoji Sanci né¢kde jinde.
Otazka: Potada tento klub 1 n¢jaké ndbory ve Skolach a Skolkach?
Odpovéd’: Jak jsem jiz zminioval, nadbory pofadame. Organizujeme si je svépomoci na svém
hfisti. Na to, abychom chodili do Skol a Skolek nemame pfedevSim lidskou ani Casovou
kapacitu. Misto toho pofaddme nabor v naSich prostorach, snazime se po mésté akci dostatecné
propagovat a musim fict, Ze se nam to zatim timto zptisobem dafi. Nabory pofadame dvakrat
ro¢né a vzdy z toho néjaci novi ¢lenové vzniknout.
Otazka: Jaké predpoklady se snazite sledovat u noveé nabiranych ¢lenti a proc?
Odpovéd’: U novych ¢lent, coz jsou predevSim déti, jde pouze o to, aby je to bavilo. Pokud na
sport pfihlasi dit¢ rodice a to dit¢ se honi za mi¢em jen proto, ze mu to fekla maminka, tak to
postrada veskery smysl. Dit¢ musi mit hlavné chut’ pro hru a musi mit zakladni disciplinu.
Otazka: U niZe zminénych bodii oznacte podle dalezitosti kazdy bod na stupnici od 1-10, které
sledujete pii vybéru nového Clena (pficemz 10 je nejlepsi):

e talent hrace - 7

e touha vitézit - 8

e tymovy duch -9
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e chut spoluprace - 10

e zazemirodiny - 5

e finan¢ni podpora ze strany rodiny - 1
Otazka: Kdyz se v tymu objevi talentovany hra¢, spolupracuje Vas tym s n¢jakym tymem ve
vys$i soutézi, aby zde byl umoznén rozvoj talentu hrace?
Odpoveéd’: Spolupracujeme s tymem, jehoz ,,A“ tym i mladeznické tymy plsobi v nejvyssich
ligach v CR. Ti opravdu nejvice talentovani a také motivovani hra¢i tam chodi zkusit své §tésti,
opa¢nym smérem naopak k nam mifi hraci, kteti neprokazuji takovou vykonnost, ptipadn¢ jsou
po zranéni a potfebuji se u nas rozehrat.
Otazka: Pokud jde o ty Gipln¢ nejmensi — jak ma postupovat rodi¢, kdyz chce prihlasit své dité
do sportovniho klubu?
Odpovéd’: Jakkoli nas kontaktovat. Na webovych strankdach mame kontakty jak na vedeni
klubu, tak na trenéry jednotlivych tymi, staci tedy zavolat a domluvit se na terminu tréninku.
Pokud by nékdo nenasel nase kontakty, mize v podstaté v kterykoliv den pfijit v odpolednich
hodinach na htisté. Vzhledem k poctu nasich tym je htisté kazdy den vyuzivano, coz znamena,
ze kazdy den tam lze najit trenéra, ktery vas navede tam, kam je potieba.
Otazka: Jaky rozpocet je tieba si vyhradit pro ro¢ni pisobeni ditéte v klubu?
Odpovéd: Vzhledem k velmi dobré spolupraci se sponzory a S méstem jsme se rozhodli
Clenské ptispévky nezavadét. Povazujeme to za jednu z konkurenc¢nich vyhod, jediné vydaje
vzhledem k ptisobeni v klubu je tedy nutné vynalozit na vybaveni hrace.
Otazka: Je v tomto klubu nezbytnd angaZovanost rodici?
Odpovéd’: Ano.
Otazka: Co se od rodi¢t ocekava a pripadné v jaké mite?
Odpovéd’: Od rodici oekavame piedevsim podporu a spolupraci. At uz ve smyslu néjakého
dopravovani na zapasy a na tréninky, tak podporu pii zdpasech. To znamen4, Ze své dité budou
podporovat a ne na n¢j fvat, coz uz se nam bohuzel n¢kolikrat také stalo a na déti to ma velmi
negativni vliv. Potfebuji mit z fotbalu radost, misto toho jim ovSem diky této
»premotivovanosti® pfinasi negativni vzpominky.
Otazka: Jak je to s financovanim klubu jako takového? Muzete alespoin poméroveé popsat,
jakou ¢ast rozpoctu tvoii sponzofi, dotace a piispévky od mésta?
Odpovéd’: Nas rocni rozpocet se pohybuje okolo 2 500 000 K¢. V nasem rozpoctu pievazuji
sponzorské prispévky. Na této urovni je jiz potieba mit silné sponzory, ke stabilité klubu velkou
mirou pfispiva i mésto. Co se tyka dotaci, tam se kazdy rok jednd o jinou castku, pokud bych

mél opravdu poméroveé vyjadiit, je to zhruba 60 % od sponzori, 30 % od mésta a 10 % z dotaci.
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Otazka: Kolik sponzori Vam pftispiva na chod klubu? Ptevazuji spise dlouhodobéjsi sponzofi,
nebo musite kazdy rok oslovovat nové?

Odpovéd’: Stabilnich sponzori mame 38. Par jich médme samoziejmée ,,hlavnich®, ktefi tvori
vétsinu piispévku, poté jich je ovSem vice menSich, kteti nam piispivaji da se fict symbolicky.
Ve velké mife jde o malé podnikatele, ktefi se snazi podporovat mésto, které maji v srdci.
Otazka: Co na oplatku sponzoti pozaduji?

Odpovéd’: Dobré¢ vysledky a dobrou reprezentaci mésta. Velci sponzoii samoziejmée chtéji své
misto na propagaci jak na dresech, tak na reklamnich plochach stadionu. Ti mensi jsou radi za
kazdou zminku ¢i je nékde vyobrazime.

Otazka: Jak je to s finan¢ni podporou mésta? Probihaji kazdy rok Zhavé debaty o ¢astce, nebo
probiha domluva bez vétsich problémut?

Odpovéd’: Jak je jiz uvedeno vyse, vedeni mésta je velkym podporovatelem sportovnich aktivit
ve mésté. Velmi tomu samoziejm¢ pomaha, ze ve vedeni mésta sedi byvali, i jeSté aktivni
sportovci. Neni tedy s kazdoro¢ni financni podporou od mésta zadny problém.

Otazka: Funguje tento klub i v zajmu mésta? Snazi se svou ¢innosti mésto vice zviditelnit pro
vetejnost?

Odpovéd’: Ve spolupraci s méstem organizujeme kazdy rok sportovni ples, kde se prezentuji
vysledky naseho snazeni. Kromé sportovni reprezentace mésta také podporujeme mladé talenty

ve sportovni aktivite.
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